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Arlig granskning Kultur- och Fritidsnémnden

Vi revisorer ska varje ar uttala oss i frigan om ansvarsfrihet f6r ndmnder och styrelser. For att mojliggora
beddmningar och skapa en tydlig grund for detta anger kommunallagen, att all verksamhet ska granskas
arligen. Syftet med den genomftrda granskningen dr att bedéma om nimndens ansvarsutdvande, dvs.
ndmndens aktiva atgirder for att styra, f5lja upp och kontrollera verksamheten, #r tillfredsstillande.

Vid vart sammantride med Kultur- och fritidsndmnden (KFN) den 5 oktober 2010 diskuterades fragor med
inriktning pa nimndens ledning, styrning och kontroll. :

Véra intryck och synpunkter fran Sverliggningen med KFN och granskning av dokument; protokoll,
arsredovisning, deldrsrapport, verksamhetsplan och reglemente har sammanfattats i denna skrivelse. I
granskningen, liksom vid upprittandet av denna skrivelse, har vi bitriits av sakkunniga {rin Komrev inom

PwC,

Styr- och ledningsfragor

I likhet med foregdende ars traff med KFN pdgér kontinuerligt ett arbete med att utveckla nyckeltal/matt
kopplade till befintliga mal. KFN framhaller dock att det fortfarande kvarstar utvecklingsarbete med att
finna de ritta nyckeltalen men kanske framforallt att begriinsa antalet nyckeltal och verkligen anvinda
nyckeltal som svarar mot nimndens mél. Namnden har dven en ambition att ta fram framétsyftande mal for
att inte bara kunna reagera ufan agera pd de signaler som framkommier. Vi delar nimndens &sikt att det #r
viktigt att definiera nyckeltal med béring pd befintliga mal.

Néimnden har i dialog med forvaltningen deltagit i arbetet kring omviirldsanalys. Vi noterar att ledaméter
som #ven ingr i arbetsutskottet upplever att de deltagit i processen i stdrre utstriickning &n dvriga
-n#mndsledamdoter.

Revisionen finner det glddjande att ndimnden nu verkar for att ta fram en biblioteksplan och att bade
styrgrupp och referensgrupp &r tillsatt. Méalet #r enligt nimnden att planen ska gé ut pa remiss under viren
2011 for att slutligen faststsllas av ndmnden vid junisammantridet 2011.

Uppfdéljning och rapportering
I likhet med tidigare &r erhaller KFN verksamhetsuppfsljning i samband med delérsrapport och
arsredovisning. Vi noterar att ndmnden i stor utstrickning beddmer att mélen kommer att nas,
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Revisionen har i granskningen uppmérksammat att delarsbokslutet per april inte behandlats av ndmnden.
Namnden dr medveten om att bokslutet ska behandlas men har av tidsbrist och allt fér snév planering inte
haft upp delérsbokslutet f6r behandling. Ndmnden har 1 nuléget inte siikerstillt att samma problematik inte
uppstér under 2011. Diskussion fors om att antingen flytta ndmndssammantriidet alternativt sétta in
ytterligare ett sammantride. Revisionen rekommenderar att ndmnden snarast vidtar atgérder for att
sékerstélla och ge forutsétiningar for att delarsboksluten inte bara behandlas i arbetsutskottet utan dven i
ndmnden innan rapporten behandlas av kommunstyrelsen.

Avseende upprittade avtal delar namnden revisionens uppfattning att den dialog som fors med berdrda
aktorer i storre utstrickning méaste dokumenteras och att avtalen mer systematiskt maste f6ljas upp. Férslag
ligger nu om att tv& ganger per 4r flja upp befintliga avtal. Vi finner det tillfredsstillande att nimnden avser
att mer systematiskt f6lja upp befintliga avtal och beakta majligheten till uppfoljning i kommande
avtalsskrivningar. :

Rérande uppfSljning och kontroll av beviljade investeringsbidrag for idrottsanléggningar har ndmnden som
_ rutin att 10 procent av beviljat bidrag halls inne till dess att arbetet dr utfort. Under arbetets gang fors en
I6pande dialog med berbrda foreningar. Enligt ndimnden har denna arbetsging fungerat tillfredsstaliande. [
diskussionen framf{6rs #ven att nimnden styrt bidragen mot utvecklandet av alternativa virmekillor for
uppvirmning av anldggningarna.

Ovrigt

Niamnden ser en utmaning i hur nimnden som sédan kan bidra for att kompensera och méta svirigheterna
foreningarna har med att hitta ideella krafter som #r villiga att bidra i foreningslivet. Utvecklingspotential
finns ven enligt nimnden, i att marknadsfora vad nimnden faktiskt gor och prioriterar. Synpunkt framférs
dven vid sammantridet ait inga beslut ska tas i1 arbetsutskottet utan att uiskottet endast ska vara beredande
och ldmna forslag till beslut i némnden. -

Avslutning

Avslutningsvis noterar vi att Kultur- och fritidsnimndens ledaméter dr emga kring befintlig verksamhet och
att ledaméterna visar pa engagemang for de frigor som ligger inom nimndens ansvarsomrade. Sammantaget
beddmer vi att ndimndens aktiva atgédrder for att styra, folja upp och kontrollera verksambeten, 4r
tillfredsstéllande.

Vi kommer inom ramen for vér arliga granskning f6lja nimndens fortsatta arbete inom sitt ansvarsomrade.
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