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Granskning av demografiska aspekter och konkurrensutsittning

Vi har 1 egenskap av fortroendevalda revisorer i Pited kommun granskat barn- och
utbildningsndmndens anpassning till demografiska forindringar och konkurrensut-
sitining. Granskningen har framkommit ur var risk- och visentlighetsbeddmning. 1
granskningen har vi bitritts av sakkunniga frin Komrev inom PricewaterhouseCoo-
pers. Syftet har varif att beddma om ndmndens styrning &r dndamalsenlig.

Granskningens iakttagelser och bedémningar sammanfattas under nedanstiende kon-
trollfragor.

Hur har ndmnden klarat omstillningen av pedagoger, lokaler och andra forutsiitt-
ningar?

Bam- och utbildningsnimnden bedéms i stort ha klarat omstillningen av pedagoger,
lokaler mm p4 ett bra sift. Namnd och verksamhet har arbetat aktivt med frigorna
och ndmndens personal- och lokalkostnader 4r, med undantag fér grundskolans lo-
kalkostnader och frskolans personalkostnader, 13ga i jamforelse med likartade
kommuner. Detta foérklaras delvis av nimndens politiska viljeriktning. Kostnaderna
har inte 6kat i ndamnviard omfattning under de senaste dren. Ndmndens styrning inom
omradet beddms vara tillfredsstillande di nimnden faststiillt en vil genomarbetad
planering for kommande ars behov inom samtliga verksamheter.

Hur har anpassning skett till friskolor och enskilda forskolor?

Det finns &nnu en relativt liten andel elever i enskild verksamhet i kommunen. An-
passning till friskolor och enskilda forskolor har dirfor inte varit nddviindig i si hog
utstrickning. Namnden har dock vidtagit ett antal dtgirder 1 syfte att anpassa sig till
enskild och fristdende verksambhet, vilket beddms vara tillfredsstillande. Mest an-
passningar har skett inom gymnasieverksamheten.

Bedrivs verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt?

Baserat p4 namndens egen uppféljning (prognostiserat nollresultat) gérs bedémning-
en atf verksamheten 1 stort bedrivs pé ett ekonomuskt tillfredsstdllande sitt. Dock
uppmirksammas att nimndens kostnader f6r barnomsorg och grundskola dr betydligt
hégre dn jimforbara kommuner. Det beddms vara en brist att nimnden inte pé ett
tydligt sétt redovisar 1 vilken utstrickning verksamheterna bedéms né hogre resultat
an jaimforbara kommuner, d4 nimnden mélsatt att verksamhetema av denna anled-
ning ska ha mer resurser dn jamférbara kommuner.
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Ar den interna kontrollen tillriicklig?

Namndens interna kontroll beddms vara tillriicklig. Bedémningen baseras pa att
nimnden styr omradet via strukturplan, mal, prioriteringar och budget. Vidare erhél-
ler nimnden relevant uppf6lining av verksamhetens resultat och effektivitet samt av
det pagéende arbetet utifran strukturplanen.

Arbetar kommunen aktivt med att sdikerstilla att det lokala néiringslivet erhiller ef-
terfragad kompetens? Hur sker samverkan mellan NAV och BUN i denna fraga?
Kommunen (gymnasieskolan) beddms 1 stort arbeta aktivi pa verksamhetsniva med
att sikerstilla att det lokala niringslivet erhiller efierfrigad kompetens. Samverkan
mellan NAV och BUN sker 1 huvudsak via lokala kompetensradet.

Utifran ovanstdende gors den sammanfattande bedémningen att barn- och utbild-
ningsndmnden har en dndamdlsenlig styrning av verksamheten med hinsyn till for-
dndrat elevunderlag.

I syfte att utveckla nimndens styrning inom omradet rekommenderas nimnden att:

e Overviga om malsittningen “’Pited kommun satsar mer #n jimforbara kom-
muner pé forskola och skola varfér resultaten ocksa &r hégre 4n jimférbara
kommuner” &r réitt formulerad. Formuleringen kan exempelvis tolkas som att
ndmnden ska striva efter att 6ka kostnaderna i gymnasieverksamheten, trots
att ndmndens egen uppféljning visar att gymnasieverksamheten ligger bra till
ur effektivitetssynpunkt.

o Undersoka varfor gymnasieskolans nettokostnader ar lagre dn berdknade
standardkostnader och jimf6rbara kommuners kostnader. Detta bor ske i syfte
att understka mojligheten att dra ldrdom av detta inom &vriga verksamhets-
former.
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1 Sammanfattning

P4 uppdrag av kommunens revisorer har Komrev inom PricewaterhouseCoopers granskat
barn- och utbildningsndmndens styrning av verksamheten med hinsyn till féréindrat elev-
underlag. Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrningen ir dndamdlsenlig.

Granskningen har resulterat i nedanstaende iakttagelser och beddmningar.

Hur har ndmnden klarat omstdllningen av pedagoger, lokaler och andra forutsdttningar?
Barn- och utbildningsndmnden bedtms i stort ha klarat omstillningen av pedagoger, loka-
ler mm pa ett bra sétt. Ndmnd och verksamhet har arbetat aktivt med fragorna och ndmn-
dens personal- och lokalkostnader 4r, med undantag for grundskolans lokalkostnader och
forskolans personalkostnader, laga i jamforelse med likartade kommuner. Detta forklaras
delvis av ndmndens politiska viljeriktning. Kostnaderna har inte ¢kat i ndmnvérd omfatt-
ning under de senaste dren. Namndens styrning inom omradet beddms vara tillfredsstél-
lande d& ndmnden faststdllt en vil genomarbetad planering for kommande &rs behov inom
samtliga verksamheter.

Hur har anpassning skett till friskolor och enskilda forskolor?

Det finns dnnu en relativt liten andel elever i enskild verksamhet i kommunen. Anpassning
till friskolor och enskilda forskolor har darfor inte varit nddvindig i sd hdg utstrickning.
Nimnden har dock vidtagit ett antal atgéirder i syfte att anpassa sig till enskild och fristé-
ende verksamhet, vilket bedoms vara tillfredsstillande. Mest anpassningar har skett inom
gymnasieverksamheten.

Bedrivs verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sdtt?

Baserat pd nimndens egen uppfoljning (prognostiserat nollresultat) gors bedémningen att
verksambheten i stort bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéillande sitt. Dock uppmérksam-
mas att nimndens kostnader f6r barnomsorg och grundskola ér betydligt héigre &n jam{tr-
bara kommuner. Det beddms vara en brist att nimnden inte pd ett tydligt sétt redovisar 1
vilken utstrackning verksamheterna beddms na hdgre resultat &n jaimforbara kommuner,
da nimnden mélsatt att verksamheterna av denna anledning ska ha mer resurser &n jim-
forbara kommuner.

Ar den interna kontrollen tillricklig?

Némndens interna kontroll beddms vara tillricklig. Bedomningen baseras pé att nimnden
styr omradet via strukturplan, mal, prioriteringar och budget. Vidare erhaller nimnden re-
levant uppfoljning av verksamhetens resultat och effektivitet samt av det pagéende arbetet
utifran strukturplanen.

Arbetar kommunen akiivt med att sdkerstilla att det lokala néringslivet erhaller efterfra-
gad kompetens? Hur sker samverkan mellan NAV och BUN i denna friga?
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Kommunen (gymnasieskolan) bedéms i stort arbeta aktivt pa verksamhetsniva med att si-
kerstilla att det lokala néiringslivet erhéller efterfrigad kompetens. Samverkan mellan
NAYV och BUN sker i huvudsak via lokala kompetensridet.

Utifran ovanstdende gors den sammanfatiande bedomningen att barn- och utbildnings-
namnden har en dndamdlsenlig styrning av verksamheten med héiinsyn till fordndrat elev-
underlag.

I syfte att utveckla niimndens styrning inom omridet rekommenderas nimnden att:

e Overviig om malsittningen “Pited kommun satsar mer #n jimforbara kommuner pa
forskola och skola varfor resultaten ocksa &r hogre dn jamforbara kommuner” &dr
rétt formulerad. Formuleringen kan exempelvis tolkas som att nimnden ska striva
efter att 6ka kostnaderna i gymnasieverksamheten, trots att nimndens egen upp-
f6ljning visar att gymnasieverksamheten ligger bra till ur effektivitetssynpunkt.

e Undersoka varfor gymnasieskolans nettokostnader dr l4gre dn berdknade standard-
kostnader och jaimforbara kommuners kostnader. Detta bor ske i syfte att underss-
ka mdjligheten att dra ldrdom av detta inom Gvriga verksamhetsformer.
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2 Inledning

21 Bakgrund

Granskningen har tillkommit ur revisorernas bedémning av visentlighet och risk.

Numer &dr det konkurrens om barnen i forskola, grundskola och gymnasiet. De sma arskul-
larna har nitt gymnasiedldern. Andelen barn 0-17 ar har minskat nagot konstant under se-
naste aren. I reella tal har elevantalet minskat med 227 elever fran 2005 till 2007. Regional
samverkan pa gymnasieniva stimuleras genom ekonomiska bidrag frin regeringen samti-
digt som manga kommuner vill ha en egen gymnasieutbildning. Inom fyrkanten sker en
samverkan pa gymnasieniva.

Allt fler aktdrer finns p4 marknaden, de s.k. friskolorna ¢kar i antal vilket paverkar den
kommunala skolan. Antalet fristdende grundskolor har mer &n fordubblats pd 12 ar. Anta-
let fristdende gymmasieskolor har 6kat frdn 38 till 99 under samma tid. I Pited gar 1,5 % i
en fristdende skola, vilket kan jimfras med 9,1 % for riket. Detta kriiver att den kommu-
nala skolan har framforhallning i sin planering. Fastighetskostanden per elev ¢kar. Grund-
skolans elevunderlag minskar och gymnasieskolans elevunderlag okar. Det &r visentligt
att skolan klarar omstéllningen av pedagoger, lokaler och andra forutsdttningar.

2.2 Revisionsfraga

Syfiet med granskningen #r att beddma om barn- och utbildningsnimnden har en dnda-
mélsenlig styrning av verksamheten med hinsyn till fordndrat elevunderlag. Granskningen
avser besvara foljande kontrollfragor:

- Hur har BUN klarat omstillningen av pedagoger, lokaler och andra forutséttningar?

- Hur har anpassning skett till friskolor och enskilda forskolor?

- Bedrivs verksamheten pa ett ckonomiskt tillfredsstéllande sitt?

- Ar den interna kontrollen tillriicklig?

- Arbetar kommunen aktivt med att sikerstilla att det lokala néringslivet erhaller efter-

fragad kompetens?
- Hur sker samverkan mellan NAV och BUN 1 denna fraga?

2.3 Metod

Granskningen har avgrinsats till att omfatta kommunens fSrskolor, grundskolor och gym-
nasieskolor. Intervjuer har genomforts med forvaltningschef samt tre omradeschefer an-
svariga for aktuella verksamhetsomraden. Vidare baseras granskningen pa granskning av
dokument t.ex. uppféljningar och utvirderingar, omvirldsanalyser och statistikuppgifter.
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3 Granskningsresultat

3.1

Omstillningsarbete

3.1.1 Namndens prioriteringar, strategi och mal

Av nidmndens barn- och utbildningsplan, faststilld av fullmaktige, i oktober 2006, kan
utlésas att vid behov av ekonomiska prioriteringar ska f3ljande prioriteringsordning gélla:

1
2

Lo

Kostnader f6r personal. _

Kostnader for stodverksamhet (tex lokalvard, skolmaltider, skolskjuts, vaktmésteri
mm).

Lokalkostnader.

Namnden har i september 2007 faststillt strukturplan 2008-2010. Granskningen visar att
planen innchéller beriknade anpassningsbehov med utgangspunkt frin prognostiserat
barn- och elevantal inom samtliga verksamheter. Planen innehéller bla foljande informa-

tion:

Oversikt av prognostiserat barn- och elevantal inom forskola, grundskola och gym-
nasium.

Prognostiserat barn/elevantal samt genomftrda och planerade foréindringar per geo-
grafiskt omrade i kommunen.

Berikning av kostnader for investeringar respektive kostnadsbesparingar for ovan-

stiende forandringar.

Hur allminhet och forildrar gjorts delaktiga i arbetet och planeringen.

Granskning av namndens verksamheisplan 2009, faststilld av fullméktige i november
2008, visar att nimnden och fullmaktige faststillt foljande malséttningar som berdr
granskningsomradet:

1.
2.

3.
4.

Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser.

Pited kommun satsar mer &n jimforbara kommuner pa f6rskola och skola varfor re-
sultaten ocksd 4r hogre 4n jimforbara kommuner. (Nytt mal f6r 2009).
Strombackaskolan ska vara ett attraktivt val f5r sékande till gymnasiet.

Alla barn/elever ges insikt i arbetsliv, niringsliv samt forstaelse for arbetsmarkna-
dens parter

3.1.2 Behovsplanering

Forskolan

Av intervjuer framgar att det sker en konstant volyméokning inom forskolan. Denna Skade
efterfrigan bedéms av forvaltningen bero pé inforandet av maxtaxa och allmén forskola.
Forvaltningen haller sig uppdaterad pa i vilka bostadsomraden det berdknas ske inflyttning
och dir det, av denna anledning, kan finnas behov av barnomsorg. Av intervjuer framgar
att prognoser éver barnantal anvénds i planeringen av verksamheten.
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Grundskolan

Som underlag for planering har en prognostisering av clevantalet i grundskolan upprittats.
Prognosen stricker sig fram till och med &r 2020. Av diagrammet kan utldsas att elevun-
derlaget i grundskolan beriknas minska med ca 530 elever (fran ca 1650 till 1120) fram
till 4r 2016.

Gymnasieskolan

Av intervjuer framgdr att elevantalet har kat i gymnasiet de senaste aren. Prognos i
nimndens strukturplan visar dock att elevantalet nu kommer att minska fram till och med
&r 2015. Anpassning av personalresurser sker arligen med utgéngspunkt fran 1 vilken ut-
strickning eleverna séker till Piteds gymnasieskolor.

3.1.3 Atgirder och kostnader

Bland nidmndens storsta kostnadsposter finns personal- och lokalkostnader. De intervjuade
framhaller att det pagdr ett aktivt arbete med att gora anpassningar av lokaler och personal
efter skiftningar i barn- och elevunderlag. Aven av nimndens uppfoljning framgér hur an-
passning av personal och lokaler fortgar.

3.1.3.1 Lokaler

Forskolan

Granskning av statistik avseende kommunens kostnader for lokaler och personal inom for-
skolan visar att kommunens kostnad 5t lokaler per barn har Skat de senaste &ren. Dock ir
Pited kommuns kostnader for lokaler fortfarande ligre &n jimfbrbara kommuners kosina-
der for lokaler.

arier per inskrive

P4 tjinstemannaniva upplevs det rada ett gott samarbete mellan barn- och utbildningskon-
toret och fastighetskontoret niir det géller att anpassa lokaler efter radande behov.

Grundskolan

Inom grundskolan noteras att kommunens kostnad f5r lokaler per elev har minskat mellan
&r 2007 och 2008. Dock 4r Pited kommuns kostnader for lokaler i grundskolan fortfarande
nagot hogre dn jaimforbara kommuners kostnader for lokaler.

! Kommungrupp > 25 000 inv.
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Under sakgranskningen av rapporten framhails att barn- och utbildningsnimnden har be-
slutat att forsdka bevara kommunens byaskolor. Detta medfor att det i kommunen finns
manga smé enheter, vilket resulterar i hdga lokalkostnader inom grundskolan.

Gymnasieskola

Inom gymnasieskolan noteras att kommunens kostnad fér lokaler per elev har varit ganska
ofdréndrad de senaste &ren. Pited kommuns kostnader for lokaler ar betydligt ligre &n jam-
forbara kommuners kostnader for lokaler inom gymnasiet.

Av intervjuer framgdr att det pd senare tid har varit lokalbrist inom gymnasieskolan pa
grund av Skat elevantal och dérfor hyrs paviljonger for vissa verksamheter istillet for att
bygga ut befintliga lokaler, vilket minskar nimndens lokalkostnader.

3.1.3.2 Personal

Forskolan

Granskning av statistik for forskolan visar att personalkostnadernas andel av den totala
kostnaden inom forskolan har varit ganska ofSrindrad de senaste &ren och 4r hogre 4n
jdmforbara kommuners kostnader.

Antal inskrivna barn per arsarbetare 4,6 4,6 | 5,3

Av intervjuer framgar att det skett en volymdkning inom firskolan under de senaste aren
da efterfragan och nyttjandegraden tkat. Av denna anledning har inga uppségningar av
personal varit nddviindiga inom forskolan. Hir har det istillet funnits behov av att anstélla
fler utbildade forskoleldrare. Under sakgranskning framhalls dven att kommunfullméktige
beslutat om 15 heltidsplatser i genomsnitt/barngrupp, vilket leder till hégre personalkost-
nader.

Grundskolan

Nir det giller personalkostnadernas andel av den totala kostnaden inom grundskolan note-
ras att denna kat de senaste aren, dock dr den ndgot ligre n jaimforbara kommuners kost-
nader f6r personal.

? Kommungrupp > 25 000 inv.




PRICEVATERHOUSE(COPERS

S S e e 4
Kostnad per elev for undervisning 39900
Antal lrare heltidstjdnster per 100 elever 8,3 8,2 8.4

Av intervjuer framgar att férvaltningen i syfte att hantera dvertalighet inom grundskolan
varslade personal for forsta gangen for tre ar sedan. Under de senaste tva aren har perso-
nalstyrkan minskats med uppskattningsvis 55 anstéllda. Ngra av dessa har vidareutbildat
sig for att arbeta inom forskolan dér efterfragan finns.

Gymnasieskolan

Nir det géller personalkostnadernas andel av den totala kostnaden inom gymnasieskolan
noteras att denna Okat de senaste aren, dock &r den négot lagre &n jimforbara kommuners
kostnader for personal.

Antal ldrare heltidstjinster per 100 elever 8.3 8,7 8.6

Av infervjuer framgir att personalantalet i gymnasiet anpassas varje 14sar utifran elevernas
anstékningar som sker pa véren.

3.1.4 Beddmning av ndmndens omstéllningsarbete

Barn- och utbildningsndmnden bedéms i stort ha klarat omstéliningen av pedagoger, loka-
ler mm pa ett bra sitt. Namnd och verksamhet har arbetat aktivt med fragorna och nimn-
dens personal- och lokalkostnader #r, med undantag f6r grundskolans lokalkostnader och
forskolans personalkostnader, laga i jimforelse med likartade kommuner. Detta {Grklaras
delvis av nimndens politiska viljerikining. Kostnaderna har inte dkat i nimnvérd omfatt-
ning under de senaste aren. Nimndens styrning inom omradet bedéms vara tillfredsstél-
lande di ndimnden faststiillt en vil genomarbetad planering f6r kommande &rs behov inom
samtliga verksamheter.

3.2 Anpassning till enskild och fristaende verksamhet
3.21 Genomforda anpassningar

Av intervjuer framgér att det i kommunen i dag finns sex enskilda forskolor och tva frista-
ende grundskolor. Dessutom finns for nirvarande en ansékan om att starta fristdende
gymnasieskola och en ansokan om att starta pedagogisk omsorg.

Forskolan
Granskning av statistikuppgifter visar att Pited kommun &r 2008 har en visentligt ligre
andel barn i enskild regi 4n liknande kommuner ( 6 % jamf{ort med 13 %).
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Av intervjuer framgdr att verksamheten blir svér att planera da enskild forskoleverksamhet
kan starta niir som helst under dret. I syfte att underlitta planeringen har nimnden infort 3
ménaders uppsigningstid av barnomsorgen fran och med innevarande ar. Namnden har
dven uppmuntrat profilering av kommunens forskolor samt beslutat om vilka kvalitetskri-
terier som ska giilla for att fa kalla sig profilerad forskola skola. Férvaltningen hanterar
kon till enskilda forskolor och har dirfor kontroll 6ver hur manga barn som koar till dessa
verksamheter.

Grundskolan
Av statistik kan utlidsas att Pited kommun &r 2008 har en visentligt ldgre andel elever i fii-
stdende grundskolor &n liknande kommuner (1,4 % jamf{ort med 6,3 %).

Av intervjuer framgdr att ndmnden har uppmuntrat profilering av kommunens forskolor
samt beslutat om vilka kvalitetskriterier som ska giilla for att fa kalla sig profilerad forsko-
la skola. Dessutom hatler fSrvaltningen sig uppdaterad pé fristdende skolors elevunderlag.

Gymnasiet
Statistik visar att Pited kommun har en visentligt ligre andel elever i fristiende gymnasie-
skolor &n liknande kommuner (4,0 % jamfort med 12,7 %).

Under intervjuer framkommer att konkurrens fran fristdende skolor inte upplevs vara na-
got stort problem i kommunen. Forvaltningens uppfattning &r att fler elever sokte till fri-

stdende skolor i grannkommuner, exempelvis Skellefted, tidigare &r men att detta intresse
nu har avtagit.

P4 gymnasieskolan genomfors ett flertal aktiviteter som syftar till att méta konkurrens fran
fristdende skolor och behélla elever i kommunens skola. Exempelvis anges foljande:
- Samarbete med gymnasieskolorna inom fyrkanten.
- Folder dar alla utbildningsval inom fyrkanten presenteras.
- Oppet Hus d4 alla ar viilkomna att bestka skolan.
- Eleveri arskurs 8:a bjuds in till gymnasiet innan valet till gymnasiet.
- Marknadsftring av gymnasiet sker 1 radio och pa bio.
- Bilddagboken (en Internetsida dir man laddar upp bilder och presenterar {or andra
medlemmar).
- Nya foldrar, hemsidan.
- Gymnasiet har utarbetat en marknadsforingsplan. Mélet &r att ha hg kvalitet och
goda resultat och att informera om detta.
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3.2.2 Beddémning av nimndens anpassning till enskiid och fristaende verk-
samhet

Det finns dnnu en relativt liten andel elever i enskild verksamhet i kommunen. Anpassning
till friskolor och enskilda forskolor har av denna anledning inte varit nddvindig i s hig
utstrackning. Verksamheten har dock vidtagit ett antal atgérder i syfte att anpassa sig till
enskild och fristdende verksamhet, vilket beddms vara tillfredsstillande. Mest anpassning-
ar har skett inom gymnasieverksamheten. Denna anpassning har dock #ven skett med hén-
syn till ridande konkurrens mellan kommuner och inte enbart med hinsyn till enskild och
fristdende verksamhet.

3.3 Ekonomi
3.3.1 Verksamheternas nettokostnad och standardkostnad

Ett sétt att jimfora skolans kostnadsldge 4r att jamfora Pited kommuns nettokostnader’
med andra jimforbara kommuners nettokostnader samt med den beréknade standardkost-
naden® for Pites kommun.

Forskolan

Nettokostnad, kr/inv 4455 5060 5097
Standardkostnad, kr/inv 4134 4 587 4704
Differens, kr/inv 321 473 393

Av ovanstaende tabell framgar bla att skillnaden mellan kommunens nettokostnad och
standardkostnad for barnomsorg har 8kat markant mellan aren 2006 och 2008. Dessutom
har kommunen en hég nettokostnad (+ 566 kr/invanare) i jamforelse med savil berdknad
standardkostnad som jimforbara kommuner inom barnomsorgen. Med tanke pa att kom-
munens invanarantal ar 2008 var 40 902 st skulle Pited kunna ha hatt en barnomsorg som
hade kostat ca 23 mnkr mindre #n vad den de facto kostade. Vid sakgranskning av rappor-
ten framhalls att den hdgre nettokostnaden delvis férkiaras av hogre personalkostnader.

3 Kommunens faktiska kostnad (bruttokostnad minus bruttointiikt) per verksamhet. Killa: Webor, SCB:s
rikenskapssammandrag.

* Standardkostnaden ir de kostnader som kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en
genomsnittlig avgifts, ambitions och effektivitetsniva med hinsyn till de egna strukturella faktorerna enligt
kostnadsutjimningen.

* Kommungrupp > 25 000 inv.
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Grundskolan

Nettokostnad, kr/inv
Standardkostnad, krfinv 8 481 8 670 |
Differens, kr/inv 542 201 |

Av ovanstiende tabell framgar bla att skillnaden mellan kommunens nettokostnad och
standardkostnad fér grundskola har mer 4n halverats de senaste &ren. Dessutom har kom-
munen en hig nettokostnad (+ 256 kr/invéanare) i jimfvrelse med s&vil berdknad stan-
dardkostnad som jamférbara kommuner inom grundskolan. Med tanke pd kommunens in-
vanarantal skulle Pited kunna ha haft en grundskoleverksamhet som hade kostat drygt

10 mnkr mindre &r 2008 4n vad den de facto kostade. Vid sakgranskning av rapporten
framhalls att den hgre nettokostnaden delvis forklaras av hogre lokalkostnader.

Gymnasiet

Nettokostnad, kr/inv 3 588

Standardkostnad, kr/inv 3655 4 064
Differens, kr/inv -67 85

Av ovanstiende tabell framgér bla att Pited kommun har en 14g nettokostnad i jimforelse
med sivil beriiknad standardkostnad som jamf{orbara kommuner inom gymnasieverksam-
heten. Med tanke p4 kommunens invinarantal har Piteds gymnasieverksamhet under ar
2008 kostat drygt 2,6 mnkr mindre 4n berdknad standardkostnad.

3.3.2 Niamndens rapportering

3.3.2.1 Ekonomi

Av arsredovisning 2008 framgar att nimnden ar 2008 bedrivit verksamheten med ett un-
derskott pa -920 tkr. I nimndens delarsrapport per augusti prognostiseras ett underskott
mot budget 2009 pa 2 mnkr. Vid sakgranskning framhélls dock att verksamheten nu (i de-
cember) berdknas bedrivas med nollresuliat och att ndmnden anser att verksamheten be-
drivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sitt.

3.3.2.2 Verksamhet

N#mndens rapportering under &ret innehéller ingen prognos av i vilken utstrickning mal
nummer 2 (Pited kommun satsar mer in jimf6rbara kommuner pé forskola och skola var-
for resultaten ocksa dr hogre dn jimforbara kommuner) beréiknas uppnas. I dvrigt upp-
mirksammas att nimndens mélsittningar f6ljs upp pé ett tillfredsstéillande sétt,
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Namnden anvinder sig av Skolindex® effektivitetsmatt for grundskola och gymnasieskola.
Av nimndens delarsrapportering framgér att grundskolan hamnar pa 142:a plats (av 290
kommuner) och gymnasieskolan hamnar pé 26:e plats.

I 8vrigt uppmirksammas att nimnden i sin uppfoljning anvinder sig av matt for produkti-
vitet och kvalitet inom samtliga granskade verksambheter.

3.3.3 Bed&mning av ekonomi

Baserat pd nimndens egen uppfoljning (prognostiserat nollresultat) gdrs beddmningen att
verksambheten 1 stort bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sitt. Dock uppmérksam-
mas att nimndens kostnader for barnomsorg och grundskola &r betydligt hogre &n jAm{or-
bara kommuner. Det bedoms vara en brist att nimnden inte pa ett tydligt sétt redovisar i
vilken utstrdckning verksamheterna beddms na hogre resultat &n jimf{trbara kommuner,
da nimnden malsatt att verksamheterna av denna anledning ska ha mer resurser én jim-
férbara kommuner. For framtiden rekommenderas ndmnden att:

e Qverviig om malsittningen “Pited kommun satsar mer #n jimfSrbara kommuner pa
forskola och skola varfor resultaten ocksa 4r hsgre 4n jamforbara kommuner” &r
ritt formulerad. Formuleringen kan exempelvis tolkas som att nimnden ska stréva
efter att 6ka kostnaderna i gymnasieverksamheten, trots att nimndens egen upp-
foljning visar ati gymnasieverksamheten ligger bra till ur effektivitetssynpunkt.

e Understka varfér gymnasieskolans nettokostnader &r ligre dn berdknade standard-
kostnader och jimf6rbara kommuners kostnader. Detta bor ske i syfte att underso-
ka mdjligheten att dra lirdom av detta inom &vriga verksamhetsformer.

3.4 Samverkan med NAV och néringsliv

Granskningen visar att det inte finns nidgon dokumenterad och politiskt faststilld strategi
f6r samarbete med NAV eller ndringslivet.

3.4.1 Samarbete med NAV om efterfragad kompetens och utbud

Alla kompetensanordnare som finns i kommunen, bla nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning och barn- och utbildningsnimnden, 4r representerade i det lokala kompe-
tensridet. I detta forum diskuteras utbudet av utbildning samt efterfrigan i kommunen.
Samarbete med NAV sker i huvudsak i detta forum.

§ Skolindex #r en metod som 4r utarbetad av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och baseras pa ett
antal uppgifter som aterfinns i nationella databaser, koppling gors mellan ekonomi och resultat.
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3.4.2 Samarbete med naringslivet om efterfragad kompetens och utbud

Av intervjuer framgér att samarbetet mellan gymnasiet och niringslivet upplevs som gott.
Exempelvis sker samarbete runt byggprogrammet och teknikcollege. P4 néstan varje gym-
' nasieprogram finns ett programrad dir rektor samt elevrad och respektive bransch finns
representerade. Samarbete sker runt kursuppldgg dér branschen har méjlighet att paverka
innehallet i utbildningen och elevernas praktik diskuteras. Programraden tréffas ca 1
gang/ar pa initiativ fran skolan.

I 5vrigt uppmirksammas att samverkan sker med foretag inom vindkraftsomradet i syfte
att ta fram effektiva riktade yrkesutbildningar. '

3.4.3 Bedomning av samverkan med NAV och néaringsliv

Kommunen (gymnasieskolan) beddms 1 stort arbeta aktivt pd verksamhetsniva med att sé-
kerstilla att det lokala niringslivet erhaller efterfragad kompetens. Samverkan mellan
NAY och BUN sker i huvudsak via lokala kompetensradet.
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