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Arlig granskning Kommunstyrelsen

Vi revisorer ska varje ar uftala oss 1 frigan om ansvarsfrihet f6r nimnder och styrel-
ser. For att m6jliggéra beddmningar och skapa en tydlig grund for detta anger kom-
munallagen, att all verksamhet ska granskas arligen. Syftet med den genomftrda
granskningen #r att beddma om namndens ansvarsutdvande, dvs. nimndens aktiva
atgdrder for att styra, f6lja upp och kontrollera verksamheten, &r tillfredsstéllande.

Vid véart sammantride med Kommunstyrelsens arbetsutskott (KS) den 22 november
2010 diskuterades frigor med inriktning pa styrelsens ledning, styrning och kontroll.

Véra intryck och synpunkter frin éverliggningen med KS och granskning av doku-
ment; protokoll, &rsredovisning, delarsrapport, verksamhetsplan och reglemente har
sammanfattats i denna skrivelse. I granskningen, liksom vid upprittandet av denna
skrivelse, har vi bitritts av sakkunniga frin Komrev inom PwC.

Styr- och ledningsfragor

Revisorerna bedémde 2009 att styrelsens ledning och styrning under &ret var tillrick-
lig, d v s att styrelsen 1 tillricklig omfattning vidtar aktiva atgérder for att leda och
styra sin verksamhet.

KS arbetar 16pande med att utveckla styr- och ledningsprocesserna. Arets granskning
av styrelsens ansvarsutdvande visar att KS utvecklat sin ledning och styrning genom
aktiva dtgirder inom ett antal omrédet under 2010. Omraden som utvecklats 4r bl.a.
rollférdelningen mellan politiker och tjinstemén samt tidsbegriansade uppdrag/besiut.
Styrelsen har utvecklat sin ledning och styrning genom att faststilla vad kommunin-
nevénare kan forvinta sig av KS under rubriken I Pited kan du férvénta dig...”.

I syfte att {orbittra styrprocessen avser KS se 6ver befintliga méal och nyckeltal. idag

upplever styrelsen att antalet nyckeltal dr for stort och bér minska for att de ska bidra
till en effektiv ledning och styrning. Vidare avser KS utveckla dialogen mellan poli-

tiker och tjanstemaén.

Onskem3l rérande tidpunkt for utskick av material infGr styrelsens sammantriiden
framkom vid véart méte varfor vi uppmanar styrelsen att se ver befintlig rutin. I sty-
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relsens reglemente framgér att "Kallelsen ska pa ett lampligt séitt skickas till varje
ledamot och ersiittare samt annan fortroende vald som far nérvara vid sammantrd-
det senast fem dagar fore sammantridesdagen.

Kallelsen bor atfdljas av dagordning. Ordforanden bestdmmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhdr ett drende pa dagordningen ska bifogas kallelsen.”

KS arbetar aktivt med omriden som paverkar Pited kommuns framtid. Under 2010
har kommunen beslutat forstéirka sin langsiktiga och strategiska planering genom att
tillsétta en ny samhillsbyggnadsenhet. KS beddmer att samhélisbyggnadsenheten ér
viktig 1 styrningen av kommunens framtida utveckling.

Under 2010 har personalutskottet och konsumentutskottet upphort. KS anser att kon-
sumentfragorna har belysts tillfredsstillande men att personalfrigor kan belysas ytter-
ligare. KS avser belysa personalfragorna mer framéver. KS framfor att generations-
vixling dr en utmaning som de arbetar intensivt med. Vi rekommenderar att perso-
nalfrigor behandlas kontinuerligt och dr positiva till att personalfrigor ska belysas.

KS dr tillika krisledningsndmnd 1 kommunen. Arbete pagar inom omradet och KS
bedémer att det finns anledning att utveckla arbetet ytterligare. Vi vill patala vikten
av att arbeta aktivt med dessa frigor 1 syfte att underlitta vid eventuell framtida kris.

KS arbetar aktivt med landsbygdspolitiska frdgor, vilket dr positivt, Ett forslag till
reglemente for landsbygdspolitiska radet dr framtaget. Vi noterar dock att styrelsen
inte erhaller protokoll frin ridets sammantriden. Vi rekommenderar KS att sikerstil-
la att styrelsen erhiller information frin landsbygdspolitiska radet.

Utveckling av skiérgarden &r ytterligare ett omrade som KS arbetar aktivt med, bl.a.
inom ramen {or projektet Bottenvikens skiirgird. Vi har informerats om att det finng
vissa problem med att tillgodose Pited kommuns specifika 6nskemal inom ramen for
detta interkommunala projekt.

Uppféljning och rapportering
Revisorerna beddmde 2009 ait styrelsens uppféljning och rapportering var tillfreds-
stillande. Styrelsen upplever att de under 2010 erhaller bra rapportering/redovisning.

Under granskad period har nimnden erhallit ekonomisk redovisning 1 form av rsre-
dovisning 2009, delarsrapporter och méanadsrapporter. Samtliga rapporter visar pa/
prognostiserar positiva resultat.

K.S erhaller verksamhetsuppftljning i samband med delarsrapport och arsredovis-
ning. Vi noterar att 1 arsredovismingen 2009 bedémer KS att de strategiska mélen
uppfylls 1 hog grad fo6r merparten av de strategiska omrédena. Det strategiska omri-
det Ekonomi bedoms uppfyllas helt och det strategiska omradet Livsmiljé bedéms
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uppfyllas delvis. Deldrsrapporterna redovisar god maluppfyllelse. Det &r tillfredsstil-
lande att KS &r engagerad och vidtar atgérder for att nd hég méluppfyllelse.

Inom KS ansvarsomrade bedrivs projekt. Under 2010 har KS fatt béttre rapportering
av den tillvaxtpolitiska reserven samt aterrapportering av EU-projekt. I 6vrigt har inte
nagra visentliga forandringar rérande uppféljning och rapportering av projektverk-
samhet skett. KS uppger att det &r ett omrade som behdver utvecklas och avser begi-
ra arlig &terrapportering, vilket vi tycker ir positivt och avser folja upp framdver.

KS arbetar aktivi for aft fora en dialog med kommunmedborgama. Styrelsen erhaller
bl.a. rapporter fran PitedPanelen och vi noterar att KS nyttjar detta som del av be-
slutsunderlag. Vi anser det vasentligt att verka for att ta till sig kommunmedborgares
synpunkter som underlag vid beslutsfattande. Vidare noterar vi att KS erhéller rap-
portering fran revisionen, verksamheten och projektverksamheten.

Ovrigt

KS uppger en rad faktorer som de bedomer kommer att péverka styrelsens verksam-
het framéver, bl.a. nmns ekonomin i Sverige och virlden, demografiska utveckling-
en, landsbygdsfragor, skatteutjimningsmodellen och att kommunen maste klara att
méta alla de goda forutsittningar som finns t ex. Botniabanan och vindkraftsutveck-
lingen.

Ljuspunkter som styrelsen lyfier upp ér
e den positiva ckonomiska utvecklingen
s  satsningar inom energiomradet
héllbar jimstilldhet och folkhilsoarbetet

o utvecklingen av kommunens styrprocess

¢  milj&- och energidagar

*  kommunens interna utveckhng
Avslutning

Sammantaget beddmer vi att kommunstyrelsen vidtar aktiva atgérder for att styra,
f6lja upp och kontrollera verksamheten 1 tillricklig omfattning, Vi anser att styrel-
sens ledning och styrning har utvecklats i sedan foregdende ar.

Vi kommer inom ramen for vér drliga granskning f6lja styrelsens fortsatta arbete

inom sitt ansvarsomride.
Hans Lundsto

Revisor

For revisionens rikning




