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Inledning

Vi lever i en tid av obestdndighet och férandring som utmanar saval idéer och invanda férestallningar som satt att
organisera och bedriva verksamheter. Vitenderar dessutom att vilja tillskriva just var situation karaktaren av ett
epokgorande kliv 6ver troskeln till en osedvanligt omvéalvande framtid. Osdkerheten infor férandringens
konsekvenser och vilken slags framtid vi gar till motes kan darfor kdnnas hotfull och olustig. Ur ett historiskt
perspektiv sa ar dock forandring ingalunda en ny foreteelse utan har alltid varit en naturlig del av manniskans
livsvillkor — och i de standiga utmaningarna av vara uppfattningar om oss sjalva, tillvaron och framtiden ligger ocksa
mojligheterna till utveckling.

Utmaningar vi star infor

Teknikutvecklingen ger oss standigt nya mojligheter och 6kar darmed ocksa kraven pa vad som faktiskt ska ga att
astadkomma. Okade krav pé effektivisering, maluppféljning och medborgarservice stiller ocksa nya krav pa teknikens
och systemens sakerhet, tillgdnglighet och anvandarvanlighet. Det informella larandet — larande som sker utanfor
skolverksamheten — skapar nya forutsattningar och mojligheter for det formella larandet. Med den i samhaéllet
okande tillgangligheten till teknik och kommunikation foljer nya utmaningar fér tankandet kring former for larande
och ldarandets oberoende av tid och rum.
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| tider av forandring blir forekomsten av ett kontinuerligt utvecklingsstod till anvandarna allt viktigare. Det
utvecklingsstod som vi erbjuder ska arbeta med l6sningar och metoder i utvecklingens framkant och kunna anpassa
sig till nya idéer, behov och krav. Over tiden méste férvaltningen sikerstilla en basnivd — bade vad giller
tekniktillgdng och kompetens - som kompletteras och forfinas i takt med att behovsbilden férandras. Marknaden for
skolanpassade IKT-system ar vdaxande, med allt fler aktérer som utifran skiftande pedagogiska forhallningssatt
erbjuder allt mer funktioner. Sammantaget staller allt detta krav pa saval pedagogisk medvetenhet som
omvarldsanalys och budgetprocess.



Hittills har det i kommunen funnits tre olika strategiska dokument avseende media och IT: ett for forskolan, ett for
grund- och sédrskolan, och ett for gymnasieskolan, och parallellt med detta tva olika drifts- och stédorganisationer.
Som en foljd av det kommungemensamma beslutet att skapa en enda driftorganisation blir det naturligt att dven se
Over stodorganisationen, och darmed kommer ocksa behovet av ett gemensamt strategidokument.

Som utgangspunkt for arbetet har befintliga strategier anvants, liksom Europaparlamentets rad angaende
nyckelfardigheter, de nationella laroplanerna samt kommunens Barn- och utbildningsplan. Strategidokumentets
utgangspunkt ar att alla personalkategorier innefattas och omfattas av samma uppdrag:

Att skapa de basta férutsattningarna for elevens larande och individuella utveckling.

Begreppsdefinitioner:

Med skola avses forskola, grundskola, gymnasieskola och sarskola

Med larare avses all personal inom den pedagogiska verksamheten

Med elever avses alla barn och ungdomar i forvaltningens verksamhet

Med IKT menas Informations- och kommunikationsteknik, dar IT:s mojlighet att underlatta kommunikation sarskilt
lyfts fram. IKT ar alltsa ett vidare begrepp an IT, och ar det begrepp som anviands bade nationellt och internationellt.

Olika perspektiv pa IKT och Media

Begreppet IKT och media kan med olika utgangspunkter ges olika innehall. For vidare lasning av denna strategi ges
har foljande perspektiv:
e Generellt perspektiv: Teknikens roll dr att vara ett verktyg for larande, inflytande och delaktighet
e Administrativt perspektiv: Har betonas synen pa teknik som ett verktyg for effektivisering av verksamheter
och fullféljande av skyldigheter.
o Specifikt i kursplaner: Kursplaner kan ge ett innehall dar kunnandet och anvandningen i sig ar ett mal —
exempelvis “programmering A” och “datorkunskap”.

| det fortsatta ar det de tva forsta perspektiven som omfattas.

Bakgrund

Datorn har haft sin plats i svensk skola i drygt 20 ar, under vilka uppfattningarna om vad datorn ska anvandas till och
synen pa vad skolans uppdrag ar har kommit att forandras. Fran bérjan sattes kunnande om tekniken i sig i fokus, for
att sa smaningom overga till ett synsatt dar skolans uppdrag var att med stigande alder ge 6kade fardigheter i olika
datorprogram. Nar staten i slutet av 1990-talet iscensatte satsningen pa ITiS — IT i Skolan — sa gjordes det med
underrubriken ”ldrandets verktyg”. Vi kan alltsa se att synen pa IKT:s roll i skolan har skiftat: fran teknik, via
fardighetstraning till larande.

En likartad utveckling kan ses inom medieomradet: Fran filmkunskap, via undervisning om medier, till undervisning
via medier i ett utvidgat textbegrepp. | dag ar alla medieformer digitaliserade sa att det inte langre ar meningsfullt att
skilja pa begreppen IT och Media. Den begreppsmassiga symbiosen syns bland annat i PIM —

Praktisk IT och Mediekunskap. IT och Media ar ett begrepp, dar teknik och innehall férenas. For att harmonisera med
internationellt och nationellt anvdnda begrepp, anvands i detta strategidokument bendamningen IKT och Media.



Ytterligare ett perspektivskifte kan sagas ha skett ifraga om IKT och media, vilket rér synen pa anvandaren. Denne
tillskrivs i allt mindre utstrackning rollen som underordnad och passiv informationsmottagare utan forutsatts istallet
fa iklada sig rollen som bade kunskapsbarande medaktér i och producent av allt rikare larmiljéer. Detta synsatt, som
utgar fran den skapande anvéandaren, aterfinns dven i vara laroplaner dar exempelvis Laroplan for férskolan (Lpfo 98)
patalar multimedias och informationsteknikens anvandning i skapandeprocesser. Laroplan fér det obligatoriska
skolvasendet (Lpo 94) framhaller bland annat att skapande i bild, text och form skall vara inslag i skolans verksamhet.
Aktorsperspektivet kan ocksa sdgas ha genomsyrat Europaparlamentets rekommendation kring digital kompetens,
som utgor en av parlamentets atta definierade nyckelkompetenser, dar man bland annat véljer att framhalla vikten
av att kunna anvanda datorn fér att hdmta fram, bedéma, lagra, producera, redovisa och utbyta information samt fér
att kommunicera och delta i samarbetsndtverk via Internet (Europeiska unionens officiella tidning 06-12-30, L 394).

Samhallet och dess utveckling kdnnetecknas av ett stort informationsfléde och en snabb férédndringstakt (Lpfo 98;
Lpo 94; Lpf 94). Dagens skola behover darfor i an hégre utstrackning ta fasta pa och framja samarbete,
meningsskapande och problemorienterande fardigheter i syfte att férbereda eleven for kraven som morgondagens
samhalle kan férvantas stdlla pa medborgare och arbetstagare. Verklighetens komplexitet stéller inte bara krav pa
elevens formaga att orientera sig i tillvaron, utan dven pa utvecklandet av ett kritiskt forhallningssatt: att granska
fakta och férhéllanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ (LPO-94;LPF-94).

Ett betydande steg i riktning mot en skola som gor det mojligt for eleven att utveckla digital kompetens och férmaga
till orientering och meningsskapande i en informationsstinn och komplex verklighet, torde vara uppfyllandet av
foljande malsattning i Pited kommuns Barn- och utbildningsplan: Alla barn/elever anvénder bibliotek, media och IT
som redskap i det vardagliga ldrandet.



Mal
Alla som verkar i skolan tillvaratar IKT och medias méjligheter att utveckla och stimulera larande.
Na&r IKT och media anvands som naturligt redskap sa stimuleras

o Lust till larande

¢ Kreativitet och skapande

e Kommunikation

¢ Samarbete och erfarenhetsutbyte

e Ldrande av varandra

¢ Den egna sjalvkanslan

o Fler uttryckssatt

e Larande som utgar fran varje individs forutsattning och behov

Alla som verkar i skolan tillvaratar IKT och medias mdjligheter att utveckla och effektivisera verksamheten.
Nar IKT och media anvdnds som naturligt redskap sa underlattas

e Samarbete

o Mojligheten till reflektion och dokumentation.

e Foradldrakontakter

e Larandeprocesser

¢ Administrativ hantering

Alla som verkar i skolan tillvaratar IKT och medias méjligheter att uppfylla skolans demokrati- och
jamstalldhetsuppdrag.
Na&r IKT och media anvdnds som naturligt redskap sa stimuleras

e Elev- och foraldrainflytande

e Ett kommunikativt, publicerande och elevaktivt arbetssatt

o Kritiskt forhallningssatt

e Larares och elevers larande av varandra

¢ Den egna sjalvkanslan

 Medvetenhet om etiska och juridiska fragestallningar



Organisation och Ansvar

Ingen utveckling kan drivas fran centralt hall. Det ar alltid den enskilda skolan och lararen som har ansvar for att
utveckling kommer till stand. Rektor har en viktig funktion som stédjare och padrivare. Den organisation som skapas
som stdd inom omradet IKT och media samverkar med andra aktérer inom skolutvecklingsomradet sa att olika
utvecklingsarbeten utgdr delar av en gemensam helhet.

Kommunens IT-avdelning ansvarar for teknikval, inkép och drift. For att skapa och uppratthalla en bra
bestallarkompetens bor forvaltningen strava efter att bade ha egen teknisk kompetens och pedagogisk
spetskompetens inom IKT och media. Detta géller bade lokalt pa den enskilda skolan och centralt. Dialog och
samarbete mellan skola och IT-avdelning ar en férutsattning for att de tekniska I6sningarna ska kunna stodja de
pedagogiska behoven. Det kan ske bade inom ramen for enskilda utvecklingsprojekt och inom en fastare
organisation. Forvaltningen bor regelbundet utvardera hur samarbetet pa basta satt ska organiseras, sa att teknik och
pedagogik samverkar. Den snabba teknikutvecklingen och behov av nya verksamhetssystem stéller ocksa krav pa
flexibilitet sa att man anpassar organisationen efter nya mojligheter och krav. Stéd for utveckling ska finnas pa flera
nivaer: bade verksamhetsnara och centralt.

Verksamhetsnira stodpersoner
e stddjer och inspirerar kollegor i deras pedagogiska och

administrativa arbete med IKT och media
e deltar i natverk for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling

Rektor
o stodjer utvecklingsarbetet med IKT och media sa att verksamheten stravar mot uppsatta mal
e organiserar det verksamhetsnara stodet
o skapar forutsattningar for de verksamhetsnara stédpersonerna att genomféra sitt uppdrag

Pa central niva ska finnas ett pedagogiskt utvecklingsstod som tillsammans med andra centrala aktorer
o arbetar forvaltningsovergripande i perspektivet F-19
o driver langre utvecklingsarbeten i projektform
e bedriver kompetensutveckling
¢ skapar motesplatser
¢ samordnar erfarenhetsutbyte
e arbetar stodjande mot rektorer och de verksamhetsnara stddpersonerna

For langsiktig planering skapas ett IKT och medierad som
o representerar alla verksamheter inom forvaltningen
e hanterar fragor av 6vergripande art
e upprattar arsvis planer utifran denna strategis malsattningar
o bereder fragor for beslut i ledningsgruppen



Tekniktillgang
Tillgang till teknik ska finnas i sddan utstrackning att den mojliggor for bade elever och personal att vistas i den
digitala vardag som malbeskrivningen pekar ut. Férvaltningen maste darfoér I6pande arbeta med de ekonomiska
forutsattningarna for tekniktillgang med syfte att skapa langsiktighet och flexibilitet, bade vad galler
resursanvandning men dven for att tillgodose uppkomna behov.
Val av verksamhetssystem sker med bade pedagogikens och verksamhetseffektivitetens basta for 6gonen. Systemval
ska alltid foregas av en behovsanalys, och sa langt majligt samordnas med andra system. IKT-system &r inte alltid
pedagogiskt neutrala, vilket bor uppmarksammas i upphandlingsprocesser. Férvaltningen bor strava efter att i valen

av tekniska l6sningar tillvarata de mojligheter som ligger i ett informellt ldrande i larmiljoer som inte ar bundna av tid
och rum.
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