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Vi moter framtiden

For att PiteA kommun ska fa helhetsperspektiv och lingsiktighet genom-
fors en arlig omvirldsanalys. Nuvarande omvirldsanalys giller for perio-
den 2013-2015. Syftet ir att sd lingt som maojligt f4 6verblick, forsoka for-
utse skeenden i omvirlden och hur det kommer att pAverka kommunen.

For att mota de demografiska forindringarna och kunna finna kompetens

och arbetskraft for kommunens tillvixt och service maste vi vara attraktiv
som etableringsort och arbetsgivare. For att kunna mota de forutspadda
klimatforindringarna maste vi satsa pa att utvecklas till en uthillig kom-
mun som med god framforhallning stiller om samhéllet och har beredskap
for dndrade villkor och betingelser. For att klara framtida vilfird maste
arbetet med att 6ka samverkan med andra kommuner intensifieras. Om
man lyfter de tydligast avgorande faktorerna som kommer att paverka oss
inom den niarmaste framtiden, blir det tydligt att det viktigaste ir att fort-
sitta bygga en attraktiv och uthéillig kommun, for att na visionen: Pitea -
det ar hit man kommer nir man kommer hem.

Pited — attraktiv och uthallig |

Virlden fordndras och vi moter den gemensamt. For att méta de utmaningar som finns i framtiden har Pited kom-
mun startat ett samarbete med foretag, foreningar och andra aktorer i samhéllet. Arbetet har lett till gemensam
avsiktsforklaring och fortsatta arbetsgrupper.

For att sékerstélla en uthallig tillvéxt ska Pited gemensamt arbeta mot tvd huvudmal:

+ Okad befolkning, 43 000 invénare ar 2020

* Halverad ungdomsarbetsloshet 2011. Kommunfullmdktige har infor verksamhetsdret 2012 faststdllt ett nytt
mdl for ungdomsarbetslosheten; Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsioshet.

Dessa huvudmal ska nas genom fyra olika fokusomréden:
- Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

- Jobb och tillvixt ger framtidstro

- En god milj6 for nésta generation

- Ett gott vérdskap stérker den goda bilden av Pitea



Piegs

Ideologiska _— ) k;
dvertygelser - arlamentarisk:
inernacionsli Nartrender process
7 & . apen ulturella
samverkan - GNP, befolkning Miljdmedvetenhet “. férandringar
......... : Maktfdrskjutning Okadrérlighet '
: Polarisering Maktforskjutning Trygghet %
. 5
: Regional
i Stad/Landsbygd. e 5
: Bi:olk:ir:igs il sahillsbyggnad Effelster for Pited  Arbetskrafisbrisc sEim"e""_a.'l‘( :
: X » onomiska :
| \deologiac Finansieringav vilfird  Ekonomiska fdrutsiteningar ,  musider
Y . ; " Klimat
: Byertygelse | Medborgardialog Konkurrens Samverkan ", Avibind

.....
-----
.....
.....
.......
.....
.
.....
e
.....

Fériandrat uppdrag

Omvirldsmodell. Metatrender ér trender som ér storre dn for ett enskilt av-
grinsat kulturellt eller geografiskt omrade. Oftast dr dessa att betrakta som
globala trender som ger effekt pa en stor majoritet av vérldens lander och
folkslag. Metatrender kan ocksé finnas avgrinsat inom en kontinent, eller en
vildigt stor samling kulturer. For Piteas del kan sadana omraden betecknas
som antingen vérlden, vistvirlden eller Europa. Metatrender dr ocksé en driv-
kraft for ndrtrender.

Nirtrender ir trender som paverkats av den lokala, regionala eller nationella
sammanhanget men som har sin drivkraft fran en metatrend. Effekterna av
metatrender ser saledes annorlunda ut beroende pa hur regionens struktur el-
ler ssmmanhang paverkat nértrenden. Exempelvis kan metatrenden ”Indivi-
dualisering”, skapa drivkrafter for nya néartrender (geografiskt eller socialt
avgriansande) som 6nskan att bestimma sjélv over innehallet i de tjénster jag
som invanare nyttjar, konsekvensen av det kan i sin tur bli att kommunens
tjanster blir flexiblare eller att utbudet av tjdnster via nya entreprendrer okar.
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Metatrender

Arbetet med arets analysgrundar sig till stor del pa féregiende omvérldsanalys som skrevs infor budgetarbe-

tet VEP 2012-2014. I foregdende analys utkristalliserades fyra metatrender som tydligast kommer att padverka
kommunens planeringsarbete infor framtiden. Omvérldens fordndringar bedoms infor budgetarbetet 2013-2015
baseras pa samma trender som for aret innan. Trendernas péverkan fordndras inte heller nimnvért men undantag
finns och ges utrymme i arets omvarldsanalys. De storsta fordndringarna sker inom den instabila véarldsekono-
min, den har i sin tur renderat i att andra trender, exempelvis milj6 och klimatfordndringarnas politiska/refor-
mistiska inslag minskat.

Demografiutveckling

Kommunens uppdrag paverkas av den demografiska utvecklingen. Andelen éldre i vérlden dkar, ar 2050 kom-
mer 16 procent vara dldre &n 65 ar, 1950 var motsvarande siffra 5 procent. (World Population Prospects, 2006). 1
Sverige kommer andelen éldre och yngre att 6ka fram till 2020.

Individualisering
Vi kan var och en litt ta reda pa information, behovet att fa service utford pa mitt sitt ar en trend i samhéllet vilket
gOr att dven kraven pa tjdnsterna forandras. For att méta individualiserade behov kravs 6kad flexibilitet.

Miljo- och klimatforandringar

EU och FN verkar for en hallbar utveckling genom ett antal olika atgédrdspaket och avtal. Miljokraven dkar och
paverkar inte minst var energiforsorjning som kriaver nya losningar. Tillgang till savél kunskap som klimatsmart
teknik, kan komma att bli en konkurrensfordel. Den vérldskonferens som under aret genomfordes i Sydafrika
ledde till en forldngning av nuvarande avtal, ddr Kanada, som tidigare ingatt, valde att stélla sig utanfor. Tenden-
sen &r att ekonomiska fortecken har 6kat i prioritet pa bekostnad av det internationella klimatarbetet.

Global sarbarhet och instabil varldsekonomi

Aterhiimtningen sedan den senaste krisen (2008) har internationellt kommit av sig. Det finns en stor oro bland
konsumenter och producenter for en 6kad skuldkris i euroomrédet och de finansiella musklerna hos de framforallt
europeiska bankerna som gor att man drar 6ronen &t sig. Oron gor ocksa att de finansiella marknaderna agerar
pessimistiskt, ndgot som bland annat sétter stort tryck pé landers inldningsrantor. Det skapar i sin tur storre under-
skott och en storre skuldkris. Sdvial ECB, OECD som IMF forvéntar sig en recession i euroomradet under bdrjan
av 2012, men dven pé en global nivé forvéintas den ekonomiska tillvaxttakten att minska nagot.
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Aldrande befolkning

Medeléldern i Sverige har stigit med ca: 0,5 ar, och i Pited har medeldldern stigit med knappt 2 &r sedan 2000.
Aldersgruppen 66 ar och ildre forvintas att i Pited 6ka med 2 000 personer frdn 2009 till 2019, samtidigt som
aldersgruppen 16-65 &r minskar med 2 000 personer.

Okad rorlighet

Europeiskt samarbete inom utbildning ska inriktas pa bl.a. rorlighet som en realitet, i Pited &r det 64 procent av
eleverna som ldser frimmande sprak utover engelska (&rskurs 9). Variationen &r stor mellan skolorna, dér minsta
antalet &r 33 procent och hogsta 74 procent. Flyttintensiteten i Sverige for unga vuxna har 6kat fran 6 procent i
borjan av nittiotalet till ca 10 procent i slutet av 2000. I Pited visar statistiken att aldrarna 20-24 ar ar mer flyttbe-
ndgna &n i riket. Det dr orealistiskt att forvanta sig en konstant forsérjningskvot i savél Sverige som i Pited. For
att minska kvotens hojning ar migration nddvandig, darfor blir integrationsarbetet 4n mer centralt for savil riket
som Pited.



Flyttstrommar utgors till stor del av unga som ofta flyttar till universitetsorter eller stdrre stider. Dessa trender
paverkar Piteds demografiutveckling. De unga pitebor som bor kvar har jamfort med de som flyttar en légre
utbildning och svérare att etablera sig pa arbetsmarknaden. Av de utrikesfodda i Pitea dr en betydligt hdgre del
arbetslosa. Samtidigt &r Piteds andel av utlandsfodda bland de légsta i landet. Pited har ocksé en hog ungdomsar-
betsloshet. Pitea har en mindre andel barn med ensamstaende fordldrar men dessa lever under sémre ekonomiska
forhallanden &n ensamstaende i riket.

Polariserande befolkning

Det finns en okad polarisering i befolkning. Den 0kade valfriheten stéller krav pé att gora ritt val. En stor
grupp unga dr ambitiosa och har verktyg for att klara sig bra i morgondagens samhélle, men det finns unga som
har svérare. En minskad andel ungdomar, ofta med lag utbildning, bor kvar i mindre stider. Nationellt finns
det fler fattiga barn, fler fattiga pensionérer, storre skillnader i studieresultat i grundskolan, dkad andel unga i
forsorjningsstod, bostadsbrist och bostadssegregering Okar klyftorna i samhaillet, bade ekonomiskt och socialt.
Flyttstrommar utgors till stor del av unga som ofta flyttar till universitetsorter eller stdrre stider. Dessa trender
paverkar Piteds demografiutveckling. De unga pitebor som bor kvar har jamfort med de som flyttar en ldgre
utbildning och svarare att etablera sig pd arbetsmarknaden. Samtidigt &r en stor del av de som flyttar in i Pited
i aldersgruppen studenter. Av de utrikesfodda i Pited 4r en hogre del arbetslosa (jmf riket) och Piteds andel av
utlandsfodda &r bland de ldgsta i landet. Pited har ocksa en hog ungdomsarbetslshet.

Behov av trygghet

Minniskor upplever idag en 6kad kénsla av otrygghet. Mojligheter att vélja forutsétter ett aktivt stillningsta-
gande vilket kan skapa oro hos individen. Invénare &r idag inte utsatt for mer brott &n for 30 ar sedan, men man
upplever sig betydligt mer otrygg &n tidigare. Trygghet, i exempelvis boende och ekonomi, &r en viktig faktor
for att individen sjélva ska kunna fordndra sin egen hélsa. Kraven okar pa tillgénglighet till det allmdnna samt
offentlig och privat service, for alla grupper i samhéllet. Trygghet i boendemiljoer far allt storre vikt, men &dven
som en allt viktigare faktor vid val av bostadsort. M6jligheten att forena arbets- privat- och familjeliv dr ocksa
en prioriterad frdga. Pitebor har en storre kénsla av trygghet 4n riket, och den okar.

Maktforskjutning

Ett okat krav pé en individualiserad vélfard 6kar behov av kontroll och administration som i sin tur leder till
behov av samverkan for att klara kommunernas uppdrag. Unga vuxnas virderingar priglas av individualism,
antiauktoriteter, rorlighet och att de 4r mangfacetterade i sina vérderingar och beteenden. Medborgarnas med-
vetenhet over vilka krav de kan stélla dkar, samtidigt visar olika undersokningar att det &r en klar majoritet som
kan tdnka sig att betala extra for att sjalv fa béttre kvalitet och/eller service inom kdrnverksamheterna, men ocksé
att betala mer i skatt for att alla ska f& béttre service och kvalitet i dessa tjanster. Réttigheter for individen blir
fler vilket dels har medfort att kommuner tydliggor sina tjénster for medborgarna och dels att behovet att delta i
beslutsfattande mellan valen, genom medborgardialog dkar. Medborgare som efterfragar alternativa, skraddar-
sydda 16sningar kan paverka kommunens tjanster, men édven ocksd kommunens fordelning av tjanster. Hur kan
en kommun agera for att behov och likstéllighetsprinciper ska styra kommunernas tjansteutbud, samtidigt som
en Okad individualisering sker?

Okad miljomedvetenhet

Miljomedvetenheten hos ménniskor okar vilket far en fordndrad effekt pa kraven pa forhallningssétt och bete-
enden hos varje individ men &dven pa kommunernas agerande. En vl fungerande energiforsorjning ér central for
vérldsekonomin. Behov av fornyelsebar energi 6kar och alternativa transporter behdvs for att minska utsldppen.
Norrland har goda mojligheter att utveckla affarsmdjligheter inom vind, vatten samt bioenergi. EU-direktiv
innebdr att andelen fornyelsebar energi ska 6ka med 20 procent till ar 2020, vilket for Sverige innebér 50 pro-
cent. Tillgéng till sdvél kunskap som klimatsmart teknik, kan komma att bli en konkurrensférdel mellan kom-
muner och regioner. Pited har hog kunskap inom férnyelsebar energi — och kan ségas utgora ett kunskapskluster
inom omrédet. For detta utgor forskning och utveckling en viktig faktor for Pited kommun.



Trendernas effekt for Pitea kommun

Ekonomiska forutsattningar att mota framtidens utmaningar
Paverkan pé efterfragan efter de oroligheter som finns i véstvirlden har paverkat de
norrldndska exportberoende niringslivet. Den samlade bedomning &r att konjunktur-
laget ar battre 4n normalt, &ven om det skett en tillbakagang det senaste aret. Ned-
brutet ber bransch ser det dock négot annorlunda ut. Inom den exportintensiva indu-
strin kénns den internationella oron av, framforallt 4r det pappers och massindustrin
tillsammans med 6vrig travaruindustri (de branscher som ofta leder konjunkturen)
som ként av en svagare efterfragan och fallit tillbaka. Verkstadsindustrin har en, i
relation till Gvriga industribranscher, stark konjunktur. Naringslivet i Norrbotten har
den starkaste konjunkturen i Norrland och antalet anstéllda i foretagen har dkat kraf-
tigt de senaste aren, en stor andel av foretagen upplever att det ar brist pa personal,
speciellt ingenjorer.

Piteds foretag har fortsatt en hog omséttningstillvixt medan resultattillvixten fort-
satt dr svag. Pited Hamn redovisar ocksa en minskad intikt vilket sammantaget ger
bilden utav att de storsta foretagen med en stor exportmarknad som dr mer paverkad
av internationell oro och 6kad konkurrens har svérare att tjana pengar. Under de se-
naste fem aren ar 2011 det sdmsta aret i relation med andra kommuner, men Pitea ar
fortsatt en stark tillvixtkommun.

Pitebornas skuldboérda okar. Hushéllens skulder har dkat i samma utstrackning som
i jamforbara kommuner samtidigt som fastighetspriserna inte utvecklats i samma
utstrdckning.

Under andra delen av 2011 har sysselséttningen sviktat i Pited. I kommunen har det
sedan tidigare funnits hoga arbetsldshetstal inom utsatta grupper. Nu viker ocksa
antalet nyforetag, varslen och konkurser okar fran laga nivéer och viktiga branscher
for Pitea har noterat en minskad efterfragan.

Arbetskraftsbrist utifran generationsvaxling

Befolkningsprognos visar pa minskad arbetsfor befolkning med 2 000 personer, eller
atta procent ar 2019. Alla kommuner i fyrkanten har negativ prognos, tillsammans
ar minskningen 8 000 personer totalt. Pited har dldre arbetsfor befolkning samtidigt
som ungdomskullarna &r storre jimfort med ovriga fyrkanten, vilket innebér att Pitea
moter ett generationsskifte pa 4 000 personer. Hélften av dessa arbetar idag inom
hilso- och sjukvérd, tillverkningssektorn och utbildningssektorn.

Konkurrensen blir sirskilt stor inom hélso- och sjukvard samt tillverkningsindustrin,
dér flest pensionsavgangar vintas inom fyrkanten. Detta kopplat till 6kat antal dldre
komplicerar problematiken ytterligare. Pensionirerna kommer under 6verskadlig tid
att vara fler an de som kommer in pé arbetsmarknaden. Arbetskraftsbrist kommer att
uppstéd och det &r viktigt att hitta system for kunskapsdverforing for att inte kompe-
tenstapp ska uppstd samtidigt. Skolans ansvar ar stort for att barn och unga avslutar
sin utbildning, och motiveras till vidarestudier, for att kompetent arbetskraft ska fin-
nas i framtiden.

Mojliga atgarder

* Goda ekonomi ger
mojligheter till
snabba omstillningar

e Starka varumarket
som en god boende-
ort

* Prioritera atgarder
i alla verksamheter
som starker befolk-
ningsokning

* Samverka med
andra aktorer

* Forhallningssatt som
satter brukare och
medborgare i fokus

* Attraktiv arbets-
givare

*Verka for en god
integration och ett
inkluderande sam-
hille

Mojliga atgarder

*Verka for okad
inflyttning av arbets-
for befolkning

* Utveckla boende-
miljoer som tilltalar
unga vuxna

* Attraktiv arbets-
givare for den kom-
mande generationen

* Riktade utbildnings-
insatser i samverkan
inom regionen

* Praktikplatser i
sarskilt utsatt
sektorer for att
tillvarata den arbets-
kraftsreserv som
dagens arbetslésa
utgor

» Utveckla Pitea som
studentort

» Utveckla studie- och
yrkesvagledning inom
grund- och gymnasie-
skolan

* Aktivt verka for att
antalet som fullgor sin
utbildning okar




Forandrad samhallsbyggnad

Samhillsbyggnaden behdver méta en fordndrad samhéllsbild med flexibilitet och
delaktighet. Den forandrade samhéllsbilden bestar av att fler blir dldre och konkur-
rensen om unga vuxna Okar. Det skapar fordndrade boendemiljéer i centrala ldgen,
gédrna vattenndra och en okad efterfragan pa fritidsboende med god kommunika-
tion och infrastruktur. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraft, vilket kréver
goda forutsattningar for arbetspendling. En 6kad miljomedvetenhet skapar efter-
fragan pa samhillet i form av god tillgénglighet till kollektivtrafik, klimatsmarta
byggnader, god och tilltalande offentlig milj6. Migration stéller krav pa integration
ur savil kulturella som sociala aspekter. Ur ett samhillsbyggnadsfokus méste in-
tegrationen underléttas.

Da sambhéllet i storre utstrdckning dn tidigare riskerar att bygga klyftor mellan
grupper ar tillgdnglighet centralt. Service, savél offentlig som privat, ska goras
tillgdnglig pa ett kostnadseffektivt sétt i sdvil stad som land. Forutsattningar for en
god folkhélsa dr ocksa viktigt i den framtida samhéllsbyggnaden.

Valfardstatens forandrade uppdrag

Vilfardsstaternas uppdrag &r knuta till de vérderingar och behov som finns, dessa
fordndringar sker i ldngsam takt sett Gver tid, men sprids globalt i allt hogre takt.
Individualisering driver pa lagférdndringar och individens forvéntan pa valmoj-
ligheter, samtidigt som antalet dldre okar efterfrigan pad kommunal service Den
enskilde medborgaren har en 6kad insyn 1 olika fragor, men ocksa en 6kad medve-
tenhet om rattigheter och skyldigheter i samhéllet. Digital reformering avseende
information och tjdnster. Tillgdngen till information och 6kad kunskap &r generell
aven om det finns skillnader mellan generationer.

Samverkan mellan kommuner

Norrbottens 14n har en minskande befolkning &ver tid och de grundlédggande forut-
sdttningarna for inlandet och lénets sma kommuner forsdmras. Detta paverkar dven
kusten och de stérre kommunerna. En mojlig utveckling dr allt fler fran inlandet
flyttar mot kusten, dven inom de aldersgrupper som har ett stort behov av stdd och
service. Samverkan &r ett viktigt instrument for att mota framtidens utmaningar.
Alla medborgare maste garanteras mojlighet att fa god service frén ett brett utbud,
oavsett om man bor pé landsbygd eller i storstad och oberoende av inkomst eller
andra forutsittningar.

Mojliga atgarder

* Norrbotniabanan

¢ Infrastruktur for
regionforstoring

* Motesplatser for
okad trygghet och
social samvaro

e Attraktiva boende-
miljoer for olika
grupper, speciellt
unga vuxna och édldre

* Ny teknik

e Stimulera beteende-
forandring for en
uthallig kommun

* Okad delaktighet

Mojliga atgarder
for kommunen

* Flexibla I6sningar for
att mota individens
behov

¢ Sidkerstilla att re
surser fordelas efter
behov och metod
utveckla likstallig-
hetsprincipen

* Politiskt stallnings-
tagande om LOV

* Motverka att utan
forskap skapas for
nya grupper samt
starka integration

* Samverkan med
andra kommuner

* Ny och distansover-

byggande teknik




Okad konkurrens inom offentlig sektor

Sverige har latit individualiseringstrenden fa genomslag i lagstiftningen genom allt fler reformer dar den en-
skilde far valfrihet att vdlja, med en offentlig finansiering. I september 2011 hade totalt 163 kommuner i Sverige
antingen infort LOV eller beslutat om ett inférande. I Sverige finns det gymnasium i 277 kommuner, kommuna-
la skolor i 273 kommuner och fristdende skolor i 114 kommuner. I Norrbotten och évervigande del av Vister-
botten dr det mindre dn 10 procent av eleverna som gér i fristdende gymnasieskolor, for riket 4r samma siffra 22
procent.

Under hosten 2011 har den mediala bevakningen av de storsta privata vardgivarna intensifierats. Debatten har
framst handlat om véardgivarnas méjlighet att dels gora vinst och dels flytta vinst till andra lander. Men det har
ocksé handlat om vérdens kvalité. Det finns fortsatt ett stod for privatisering av omsorg i Sveriges Riksdag, men
det troliga ar att fordndringar i hur denna privatisering skall ga till kommer att ske.

Kompletterande medborgardialog — sociala medier

SKL har gjort en juridisk genomgang som visar att det ar fritt fram for kommuner att anvinda andra sociala
medier. De tva huvudsakliga anvindningsomradena i sociala medier ar dialog med medborgarna och kanaler for
nyheter. Samtidigt som sociala medierna utvecklas ar det viktigt att fortsitta utveckla medier i andra former sa
tillgdnglighet av kommunens service ar likvardig, for att motverka ytterligare utanforskap.

Hur finansiera framtida valfard?

Demografiutvecklingen paverkar forsorjningskvoten. Antalet dldre 6kar genom stora kullar av fyrtiotalister och
okad medellivslingd. Forsérjningskvoten forvintas sjunka fran 59 procent &r 2005 till 54 procent &r 2035. Ald-
reomsorgens kostnadsutveckling berdknas av SKL till 50 procent fram till 2035. Lagéndringar 6kar arbetsbelast-
ning och administrativa behov for att nd en verksamhet som uppfyller lagstiftning och kvalitet. Transfererings-
systemen har fordndrats, samhéllsfordndringarnas paverkan pa utsatta grupper har 6kat kommunernas utbetalning
av forsorjningsstdd okat. Vikten av infrastruktur som en del av en attraktiv kommun och boendeort 4r stor, men
ocksa for att foretag ska etablera sig pa orten, samtidigt som kommunernas ansvar okar for att fa till stand olika
infrastruktursatsningar.

Okat skatteunderlag

Om inget gdrs och vi fortsétter att finansiera vilfard pd samma sétt som idag kommer ett glapp mellan behov och
resurser motsvara 13 kronor i kommunalskatt enligt SKL.

Hojda avgifter
Med o6kat vélstand kan dven avgiftsfinansieringen dka. Det géller att hitta system som inte exkluderar vissa grupper,
men inte heller forsdmrar legitimiteten for den generella valfarden.

Samverkan med andra kommuner, som ett led i att minska kostnaderna

Norrbottens kommuner har en minskande befolkning och prognoserna framdver visar pa 6kad forsorjningskvot.
Grundldggande forutséttningarna for inlandet och sma kommuner férsdmras, vilket ocksa paverkar kusten och de
storre kommunerna. Samverkan &r ett viktigt instrument for att mota framtidens utmaningar. Det finns flera exem-
pel pa okad samverkan mellan kommuner och regioner i landet. For att klara de framtida utmaningarna behdver
Pited och norra Sverige bli bittre pd samverkan mellan kommunerna.



Tidigare intrade och senare uttrade i arbetsmarknaden

Intréddet och uttrddet pa arbetsmarknadens paverkan av antalet arbetade timmar. En 6kning av antalet timmar
innebdr 0kning av skatteintdkter utan att kostnaderna okar i samma takt. Med stigande vélstand har medellivs-
langden dkat och uttrddet minskat.

Okad produktivitet och effektivitet

Okad produktivitet innebir 6kad produktion utan att kostnaderna okar. I en tjinsteintensiv verksamhet ir 6kad
produktivitet svarare,da skatteunderlaget kar arligen men pé grund av l6nedkningar kan inte tjédnsternas kvalitet
eller omfattning 6kas. Effektivitet kan 6ka genom tekniska hjdlpmedel, &ndrade rutiner och arbetssétt, omfordel-
ning av resurser dit de gor storst nytta for att nd malen.

Idéburna organisationer som en del av valfarden

Den ideburna sektorn gor en omfattande och viktig insats i den svenska vélfarden. En studie 2009, visar
att knappt hélften av befolkningen utfor ideellt arbete inom den ideburna sektorn, vilket &r bland det
hogsta i vérlden. Snittet ligger pa 4 timmar per vecka av de som utfor ett ideellt arbete.

Politiska prioriteringar
Kommunernas verksamheter bestar av olika typer av service som alla dr viktiga i ett attraktivt sam-
hille:

* Infrastruktur som allt fran vatten och avlopp till vignit
* Kérnverksamheter som skola, vard och omsorg
* Offentlig miljo, kultur och fritidsutbud som faktorer for en attraktiv boende- och etableringsort
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