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BOSTADSFORETAGET

fortsatter

att vaxa

Med drygt 4 300 bostadslagenheter ar PiteBo det i
sarklass storsta foretaget i sin bransch i Pited kom-
mun. Men att vara storst innebar ocksa ansvar.

— Som kommunalt bostadsbolag har vi stora krav
pa oss hur vi upptrader som hyresvard. For att kolla
oss sjalva fragar vi darfor hyresgasterna vartannat
ar. Senast var varen 2005 med klart positiva svar.
Endast tva procent av de som svarade uppgav att de
var missndjda med oss som hyresvéard och det &r ett
resultat som vi i stort sett & ndjda med, sager PiteBo’s
VD Carl-Johan Ahlund som hénvisar till enkaten pa
foretagets hemsida: www.pitebo.se

PiteBo fortsatter att véxa. Idag byggs ytterligare bo-
stader som ett led i kommunens utveckling. Satsning-
en sker i huvudsak i centrala Pitea dar behovet ar
storst. Under 2006 kommer 69 lagenheter att fardig-
stéllas vid Polishuset.

— Dessutom har vi beslutat att bygga lagenheter i
Rosvik, ocksa med fardigstallande 2006, sager Carl-
Johan Ahlund och konstaterar att hyresgasterna tyc-
ker om trygghet i sitt boende.

— Vart bidrag till denna trygghet ar bl a kamera-
overvakning i garage, forbattrad belysning i vara
bostadsomraden och ett flertal andra insatser.

PiteBo satsar dven pa seniorboende, vilket tillkom i
samband med nedl&ggning av Vasterbo servicehus.
Boendet omfattar 34 ldgenheter och har reserverats
for personer i aldrarna 65 ar och Gver. Inflyttningen
skedde den 1 november 2005 och alla l&genheter &r
uthyrda.

PiteBo

Fiir ere Bittre boende.
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GER SIN SYN PA ARET SOM GATT

Det ekonomiska resultatet for
2005 slutade pa ett dverskott pa
drygt 17 miljoner kronor, ett bra
resultat men inte tillréckligt bra.
Vi &r en bra bit fran malet pa ett
overskott pa 85 miljoner 2010.
Namnderna och verksamheterna
ska ha en stor eloge for sina
arbetsinsatser och sitt ekonomiska
ansvarstagande de visat under
aret. Vi forstar att fortsatt ater-
hallsamhet kan kannas hart for
namnderna och verksamheterna.
Men det &r nddvandigt med ett
langsiktigt sparande for att vi ska
kunna betala de framtida pensio-
nerna utan att lana pengar till
detta.

Att Norrbotten blivit ett hett till-
vaxtomrade &r ingenting som skett
genom att vi suttit pa vara stolar
och vantat. Det har skett genom
hart arbete inom en mangd omra-
den och i samverkan mellan man-
ga aktorer.

Det gar bra for Norrbotten och
det gar bra for Pitea dar manga
nya spannande satsningar ar pa
gang. Att skapa tillvaxt och fler
arbetstillfallen &r av hogsta priori-
tet.

Foretagarna i Pitea ligger pa femte
plats i landet da det galler investe-
ringsviljan. Det ar lysande. Sats-
ningen pa Studio Acusticum ar en
framtidssatsning som forstarker
var profil som musikstad. 15 miljo-
ner till infrastrukturer pa Pitholm
plus personella resurser ar avsatta
for att Multiarenan snabbare ska
bli verklighet. Kommunen bidrar
ocksa pa samma satt till forverk-
ligandet av Gallerian.

Pited 4r den kommun i Norrbot-
ten som 2005 hade den storsta

Gerd Savenstedt

Foto:

nettoinflyttningen. Manga éter-
vander norrut nar man fatt barn
for att man vet att det finns kvali-
teter i den norrbottniska uppvaxt-
miljon. Da valjer manga Pitea.
Det &r vi glada for. Vi tror att det
ar ett resultat av att Pited har ett
gott rykte och att det finns en
framtidstro i kommunen.

Manga som kommer véljer att bo-
sitta sig pa landsbygden och det
borgar for en levande landsbygd
som d&r attraktiv for manga som
valjer att flytta hit.

For forsta gangen pa lange har vi
bostadsbrist, ett positivt bekym-
mer. Att byggkranarna syns i
centrum visar pa den utveckling
som ar pa gang. Nya detaljplaner
har tagits fram och det planeras
for nya tomter i kommunen.

Men visst har vi ocksa stora ut-
maningar, bland annat sa &r arbets-
I6sheten bland ungdomarna allde-
les for hog. Det dr inte bra och
det maste bli en forandring, dar-
for satsar vi ocksa extra pengar i
syfte att motverka ungdomsarbets-

I6sheten. Var forhoppning ar att
alla tar ett ansvar for att genom
arbete och praktik ge ungdomar
en ingang till arbetslivet.

Dialogen med medborgarna och
medborgarinflytande har pa olika
sétt satts i fokus under 2005. Nu
har kommunmedborgare 6ver 16
ar mojlighet att lamna in medbor-
garforslag och under aret sa har
ocksa forberedelserna for Syn-
punkten startat. Ett system dér
medborgarna pa ett enkelt satt
kan lamna synpunkter pa den kom-
munala verksamheten och dar
kommunen mer systematiskt kom-
mer att hantera de inkomna syn-
punkterna.

For en kommun ar det viktigt att
leva i dialog bade med kommun-
medborgarna och med omvaérlden.
Pited i varlden och som en del av
varlden. Flera forvaltningar har
startat samarbeten med olika l&n-
der som lett till insikter, kunskaper
och mersmak. Vi star ocksa ibland
som vardar for utlandska besok
och konferenser med utlandska
gaster. Det har ar ett omrade som
vi maste utveckla annu mer, 6pp-
na nya dorrar och se nya mojlig-
heter. Det bade berikar och ger
naring till fortsatt tillvaxt i var
kommun.

MAJ-BRITT LINDSTROM
Kommunalrad

A

PeTER ROSLUND
Kommunalrad
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TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS
Ar Kommun Landsting  Totalt Riket Skillnad ~ Forsaml.

1999  22:03 9:42 3276  31:48  1:28 131

2000  22:03 9:42 31:45 30:38  1.07 1:22%
2001  22:03 9:42 31145 3053 0:92 1:29*
2002  22:03 9:42  31:45 3052 0:93 1:25*%
2003  22:03 9:42 31145 31:17  0:28 1:25%
2004  22:03 9:42 31145 31551 -0:.06 1:25*
2005  22:03 9,42 3145 3160 -0,15 1,25%

* Kyrkoavgift och begravningsavgift (ingar inte i total fr o m
2000).

ARBETSLOSHET | DECEMBER (%)

2003 2004 2005
]
929893
575351 .5
25 043

Arbetsldsa | program Obalans

BEFOLKNINGSUTVECKLING 1999 - 2005

40873

40662

40531

40404 40451

o 4033 "

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

PROCENTUELL ALDERSFORDELNING 2005

Alder Kommunen Linet Riket
0-6 7,3 6,7 7,5
7-9 3,1 3,0 3,1
10-12 3,8 3,6 3,8
13-15 4.4 43 43
16-20 6,7 6,6 6,4
21-44 29,3 28,5 31,4
45-64 28,0 28,2 26,2
65-W 17,4 19,1 17,3
0-W 100,0 100,0 100,0
VALRESULTAT KOMMUNVAL
28 Val 1998 Val 2002
26

FLYTTSTROMMAR | PITEA KOMMUN

AREN 2001-200

Inflyttade  Utflyttade

1413 1423 1405
1283 1336 1271
130 87 134

2001

2002

2003 2

5

Nettoflyttning

1511 1481 1 396

1322

189
85

004 2005



Forvaltningsberittelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en beskrivning och
analys av arets handelser. Mot bakgrund av den, for
verksamhetsaret 2005, nya lagstiftningen avseende
God ekonomisk hushallning kommer forvaltningsbe-
rattelsen att ha foljande bestandsdelar:

» God ekonomisk hushallning

» Tillvaxt

» Folkhdlsa

» Trygga Pited

» Barn och unga

» Pensionsmedel

» Koncernen

» Centrala handelser efter 31/12

» Finansiell analys

» Personalanalys

God ekonomisk hushallning

Inledning

Detta avsnitt redovisar en sammanstallning av de mal
som faststéllts for att bedéma huruvida Pited kom-
mun kan sdgas ha uppnatt God ekonomisk hushall-
ning for 2005. | tabellen redovisas utfallet och en be-
domd maluppfyllelse. Respektive delomrade analyse-
ras utifran maluppfyllelse och avslutas med koppling
till behov av framtida atgarder. | slutet av kapitlet
God ekonomisk hushallning gors en samlad bedom-
ning om huruvida kommunen har bedrivit verksamheten
med God ekonomisk hushallning och vad som eventu-
ellt behover analyseras ytterligare for framtida atgarder.

Finansiella mal

Mal Budget Utfall | Mal-
uppfyllelse
91%-ig nettokostnads- |94,7% 95,0% | Ej uppfyllt
andel av generella stats-
bidrag och skatteintikter
Likviditet: 30 dagars 30 dagars |45 dagar | Uppfylit
betalningsberedskap betalnings-
beredskap
Inga ln Inga Idn Inga lan | Uppfyllt
100 mkr investerings- | 100 mkr 137 mkr | Uppfyllt
volym
Balans ekonomi- Budgetav- | +7,7 mkr | Uppfylit
verksamhet vikelse=0
Extern kapitalfdrvalt- | Avkastning=| 13,45%- | Uppfylit
ning - 2% real avkastning | inflation+2% | 0,9%=
12,55%
Avtalstrohet - 95% 95%-igav- | 94% Mits delvis;
talstrohet helhetsbedom-
ning kan ej
goras
PIKAB - langsiktigt Ingen under-| Ingen Uppfyllt
klara bolagens I16pande |skottstick- | under-
ekonomiska 4taganden | ning fran skotts-
inom bolagskonernen |kommunen | tickning

Grad av maluppfyllelse

Kommunen uppvisar god maluppfyllelse avseende de
finansiella malen. Det enda mal som inte ar uppfyllt
ar det som avser nettokostnadsandel av skatteintak-
ter och generella statshidrag. Detta mal ar indelat i
ett langsiktigt mal som anger att nyckeltalet ska ligga
pa 91% senast 2011-01-01och kortsiktiga, arliga, for
att indikera att arbetet gar enligt plan. For 2005 upp-
fylls inte det kortsiktiga malet om 94,7% nettokost-
nadsandel, utan den uppgar till 95,0%. Detta ar ingen
stor avvikelse, det motsvarar ungeféar 3,5 mkr i resul-
tattermer. Det dr dédremot en varningssignal att ta
hansyn till, nar kommunens viktigaste finansiella mal
inte foljer plan. Speciellt mot bakgrund av att det bud-
geterade resultatet for 2006 ocksa ligger efter fast-
stalld malsattning.

Malet som avser balans mellan namndernas ekonomi
och bedriven verksamhet redovisar maluppfyllelse,
men hér finns en del skiftande delresultat (mer hel-
tackande redovisning finns i den finansiella analysen).
Alla ndmnder/styrelse, utom socialndmnden, redovi-
sar god maluppfyllelse inom detta omrade och nagra
tecken pa strukturella obalanser finns inte. Social-
namnden daremot har problem med obalanser inom
Individ- och familjeomsorgen och da mer specifikt av-
seende forsdrjningsstddet och barn- och unga i behov
av insatser. FOrsorjningsstodet ligger pa en oférandrat
hdg niva och redovisar underskott jamfort med bud-
get. Mot bakgrund av att forsdrjningsstodet enligt be-
sluti VEP 2005-2007 inte ska réknas in i ndmndens
balanskrav, kan dock konstateras att ndmnden under
2005 trots allt redovisar en budget i balans. Detta kla-
ras framforallt genom stora dverskott inom &ldre-
omsorgen.

Orovackande infér ingangen till 2006 &r att insatser-
na inom hemtjénsten 6kat dramatiskt sista kvartalet
2005 och har fortsatt 6ka under januari manad 2006.
Okningen har inte skett genom att antalet hushall i
behov av stod dkat, utan genom att antalet timmar
per hushall okat kraftigt. Sammantaget innebéar detta
att underskotten &r strukturella, medan dverskotten &r
av engangskaraktar. Det leder till att det finns uppen-
bar risk for att socialnamnden kan fa svart att klara
balanskravet 2006, exklusive forsérjningsstodet.

Framtid

Inom det finansiella omradet finns nagra utmaningar
infor kommande ar:

» Fortsatta arbetet med att na ner till 91% nettokost-



Forvaltningsberittelse

nadsandel av skatteintékter och generella statshidrag.
» Att uppna balans mellan ekonomi och verksamhet
inom socialnamndens ansvarsomrade.

Personella mal

Mal

Utfall

Maluppfyllelse

Pited kommun ska vara
en attraktiv och hilso-

framjande arbetsgivare.

» Aha-enkiten genomford bland kommunens samtliga anstillda.

» Ledarskapet far 6verlag gott betyg.

» Organisationsklimatet bedéms som gott och priglas av en
trivsam och stddjande atmosfar.

» Friskvardsaktiviteterna har 6kat med 32% jamfort med 2004.

» Arbetsledarna har genomgatt utbildning i arbetsmiljofragor.

Delvis uppfyllt

tidstjanster med moijlig-
het att arbeta deltid.

2005 ska antalet sjuk- 2004 2005 Uppfyllt
dagar i kommunen 34,3 dagar per ar och anstilld 28,8 dagar per ar och

minska med 10% jam- anstilld (-16%)

fort med 2004.

Frisknarvaron 2005 2004 2005 Ej uppfyllt
ska 6ka med 1% jam- 43% 40%

fort med 2004.*

Senast 2008 ska antalet 2004 2005 Ej uppfyllt
timmar i kommunen 477 463 tim 496 364 tim (+3,9%)

som utfors av timvika-

rier ha minskat med 8%

till forman for fastare

arbetsformer.

Senast 2008 ska alla an- 2004 2005 Delvis uppfyllt
stéllningar bygga pa hel- 70% 77%

*Frisknarvaro - andel av anstallda som inte haft nagon sjukfranvaro under aret.

Grad av maluppfyllelse

De personella malen har vasentligen uppfyllts. Den
positiva trenden med minskad sjukfranvaro fortsatter
under 2005 och malet med 10%-ig minskning mellan
2004 och 2005 har uppfylits.

Vad géller frisknarvaro har malet ej uppfyllts. Detta
ar dock den typ av mal dar ett enskilt ar kan redovisa
“dippar” och dar man maste gora lite langre tids-
serieanalyser for att fa en rattvisande bild av utveck-
lingen.

Arbetstid som utfors av timvikarier har 6kat under
aret med cirka 4%, vilket innebér att malet for det
enskilda aret inte uppfyllts. Detta ar en negativ ut-
veckling som gor det svarare att na det langsiktiga
malet 2008.

Antalet med heltidsanstéllning har dkat jamfort med

2004, framforallt ar det ”heldel”-projektet inom so-
cialtjansten som fatt genomslag i statistiken.

Arbetet med att skapa attraktiva och hélsofrémjande
arbetsplatser har pagatt under aret och bland annat
resulterat i okad friskvard och relativt goda omdom-
en dverlag i den kommundvergripande medarbetar-
enkaten som genomforts.

Framtid

Inom personalomradet kommer fokus att ligga pa
foljande omraden 2006:

» Ledarskapsutveckling inom ramen for PiteSund.
» Antalet timmar som utfors av timanstallda.
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Strategiska tillvaxtmal

Mal

Budget

Utfall

Maluppfyllelse

Befolkningen ska

6ka med 150 inva-
nare mellan 2004

och 2005.

40 980 invanare.

40 873 invanare (+43 invinare).

Ej uppfyllt.

150 nya arbets-
tillfillen skapas i
Pited under 2005.

2000-2001:+294 2001-2002: +360 2002-2003: -336
Statistiken inom detta omrade erhalls med ett drygt
ars fordrojning, varfor det blir tva ars fordrojning i
respektive drsredovisning. Mot bakgrund av detta

gors analysen utifran ett rullande tredrsperspektiv.

Kan inte bedémas.

arbetslosheten i
kommunen minska
jamfort med 2004.
Ungdomsarbetslos-
heten ska minska sa
att den i AFs offici-
ella statistik ligger

ket var den 6ppna
arbetslosheten 2004
» Ungdomsarbets-
I6shet lagre an 8,7%
totalt och ldgre dn
7,8% som ar linets
genomsnitt.

» 8,5% ungdomsarbetsloshet.

Mark- och plane- Mark- och plane- Ett flertal handelsetableringar har utretts och flera Uppfyllt.
arbetet ska bedri- arbetet ska bedri- bostadsomraden har detaljplanelagts, eller dr under

vas pa ett sadant vas pa ett sadant utredning.

satt att kommunen satt att kommunen

klarar faststillda klarar faststillda

tillvaxtmal. tillvaxtmal.

2005 ska den 6ppna » Lagre dn 5,3% vil- » 5,1% oppen arbetsloshet. » Uppfyllt

» Uppfylit avseende
minskad ungdoms-
arbetsléshet, men
inte i jamforelse med
linsgenomsnittet.

under genomsnittet
for Norrbottens lan.

Grad av maluppfyllelse

Inom det strategiska tillvaxtomradet kan inte alla mal
matas med aktuellt & som grund. Det galler antalet
nya arbetstillfallen.

Vad galler maluppfyllelsen i Gvrigt kan konstateras
att den inte uppnas fullt ut vad géller befolkningsok-
ning, men att det trots allt finns en underliggande
trend som &r mycket positiv i och med den redovisa-
de 6kningen om 43 invanare. Positivt &r att netto-
inflyttningen &r relativt stor, medan det negativa &r
for laga fodelsetal.

Som nédmns i tabellen finns ingen aktuell statistik for
nya arbetstillfallen for ar 2005. Ser man till den sen-
aste tredrsperioden kan konstateras att det totalt sett
varit en 6kning med 318 nya arbetstillfallen i kommu-
nen. En trendokning sedan 1998 brots dock 2003, da
en minskning redovisades.

Under 2005 har det varit, och ar fortfarande, ett stort
tryck pa mark for etableringar av handel och boende.
Plan- och markarbetet har darfor bedrivits med prio-

riteringar av de projekt som har haft storst betydelse
for att stodja tillvaxtmalen.

Arbetsldsheten i kommunen har sjunkit, men ar fort-
farande relativt hog och da framforallt ungdoms-
arbetslosheten. Delar av detta slar igenom i behovet
av forsorjningsstod for denna grupp.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som blandad,
men med en underliggande trend som &r positiv.
Ungdomsarbetslsheten ar ett viktigt omrade dar
maluppfyllelsen inte klaras.

Framtid

Utover de aktiviteter som gors inom tillvaxtomradet
kan konstateras att det finns ett huvudsakligt omrade
med tydlig forbattringspotential under kommande ar:

» Kommunens férhallandevis hdga arbetsldshet och
da framst ungdomsarbetslosheten.




Forvaltningsberittelse

Overgripande verksamhetsmal pad namnds/
styrelseniva

Maluppfyllelsen avseende de Gvergripande verksam-
hetsmalen redovisas under respektive namndsavsnitt.
| denna del gors en sammanfattande analys av mal-
uppfyllelsen i de olika ndmnderna/styrelsen.

Ser man till de olika maluppfyllelseanalyserna som
redovisas kan konstateras féljande:

» Kvalitetsarbete - inom de tva storsta namnderna
(Bun och socialndmnden) finns ett val utvecklat kva-
litetsarbete dar det genomfors uppfoljningar och ut-
varderingar av maluppfyllelse. Dessa pavisar god
maluppfyllelse. Ovriga namnder anger mal och grad
av maluppfyllelse i vilka det framgar att verksamhe-
ten i stort bedrivs pa ett bra satt mot uppstallda mal.
» Ser man till de produktivitetstal som finns framgar
att socialtjansten har forhallandevis goda resultat in-
om samtliga omraden, utom &ldreomsorgen som lig-
ger hogre &n andra jamforbara kommuner. Inom sko-
lans omrade ligger kostnadsnivan 6ver den for jam-
forbara kommuner. Inom Teknik- och gatuomradet
ligger utfallet i paritet med genomsnittet av andra
jamforbara kommuner.

» Avseende de personella malen sa bedrivs ett arbe-
te som lett till den positiva utvecklingen av sjukfran-
varo, Okad andel heltidsanstéllningar etc. Vad géller
antalet timmar som utférs av timvikarier har malet
inte uppfyllts, utan utvecklingen har i stallet gatt i fel
riktning.

» Ekonomiskt bedrivs verksamheten med god bud-
getfdljsamhet och balans mellan ekonomi och verk-
samhet med undantag for Socialndmndens Individ-
och familjeomsorg.

Framtid

Kommande ar kommer fokus pa den kommunover-
gripande delen av verksamhetsmalen att ligga pa:

» Utveckling av mal, malstruktur, gemensam be-
greppsapparat och metodutveckling fér métning av
maluppfyllelse.

Effektivisering och dversyner

Under aret har féljande projekt och éversyner be-
drivits i syfte att uppfylla kommunfullméktiges mal
om att fornya och effektivisera organisationen:

» Maltidsutredning — som en konsekvens av utred-
ningen har kommunfullmaktige beslutat att all mal-
tidsverksamhet ska bedrivas samlat inom fastighets-
kontorets ansvarsomrade. Arbetet med detta kom-
mer att paga under 2006 och fran 2007-01-01 har

fastighetskontoret verksamhetsansvaret. Forandrin-
gen ska ge en spareffekt om minst 4 mkr.

» Samordning av administrativa rutiner mellan kom-
munen och de kommunala bolagen — en viktig para-
meter vid bildandet av koncernen Pited kommun-
foretag AB var att astadkomma samordning mellan
den kommunala organisationen och de hel&dgda bola-
gen i bolagskoncernen. Arbetet har genomforts inom
omraden som finansiering och inkép. Under 2005 har
IT-driften av Renhallningsbolaget tagits dver av kom-
munens IT-avdelning. Andra omraden dar samord-
ning sker, alternativt utreds, ar forsakringsupphand-
lingar och fakturaadministration.

» "Béttre affarer” — arbetet med att 6ka affarsmés-
sigheten i kommunen &r en central framgangsfaktor
for att sénka kommunens totala kostnader, utan att
det leder till negativa verksamhetskonsekvenser.

» Effektiviserade bestéllnings- och fakturahante-
ringsrutiner — fortsatt effektivisering av kommunens
administrativa rutiner i syfte att bade hoja kvalitet
och kostnadseffektivitet inom den kommunala admi-
nistrationen.

» Utveckling av IT-organisationen — bildandet av en
(1) organisation som pa ett rationellt, kostnadseffek-
tivt och anvandarinriktat satt bedriver kommunens
IT-verksamhet avseende I6pande drift och strategisk
utveckling.

v Utveckling av budgetprocessen — budgetprocessen
genomgar en kontinuerlig utveckling till foljd av de
uppfoljningar som genomfors varje ar.

» Nyckeltalsarbete — en viktig del i mal- och mal-
strukturarbetet &r framtagandet av nyckeltal/verk-
samhetsmatt. Beslut om projektdirektiv har tagits av
kommunfullméaktige och arbetet paborjas i januari 2006.
» Samverkan barn och unga (BUS) — ett kommun-
styrelseprojekt som drivs gemensamt av socialndmn-
den och barn- och utbildningsnamnden, dar syftet ar
att finna en losning dar barn och unga star i centrum
genom effektiv samverkan.

» Alternativa lésningar avseende forsorjningsstddet —
ett projekt som drivs av NAYV, i syfte att hitta alterna-
tiva, aktiva, l6sningar for de ungdomar som i dagsla-
get lyfter forsorjningsstod.

Samlad bedémning av God ekonomisk
hushallning i Pited Kommun

Nedan féljer en kort sammanfattning av olika para-
metrar som bor beaktas i beddmningen av huruvida
Pited Kommun kan sagas ha uppnatt malet med God
ekonomisk hushallning for ar 2005:

» Finansiella mal — generellt hog grad av maluppfyll-
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else, men med observandum for utvecklingen inom
socialnamndens ansvarsomrade och 91% nettokost-
nadsandel av skatteintakter och generella statsbi-
drag.

» Personella mal — utvecklingen har varit positiv in-
om detta malomrade och maluppfyllelsen ar generellt
sett god. Effekterna av arbetet med att uppna attrak-
tiva och halsoframjande arbetsplatser &r svara att méta,
men sett till den stora enk&t som genomforts &r kom-
munen pa ratt vag. Den brist pa maluppfyllelse som
behover analyseras djupare ar det som avser antalet
timmar som utférs av timvikarier.

» Tillvaxtstrategiska mal — ar ett malomrade fullt av
komplexa samband avseende orsak och verkan pa
genomforda insatser och redovisade resultat. Bedom-
ningen &r dock att den underliggande utvecklingen ar
positiv, men att maluppfyllelsen inte nar dnda fram
inom nagra av malen inom detta omrade. Det som &r
mest negativt, och som har stor inverkan pa Piteas
mojligheter att lyckas med dvriga malsattningar, ar
arbetsléshetssiffrorna. Arbetsldsheten har sjunkit,
men avseende ungdomarbetslosheten ligger Pitea
fortfarande Gver genomsnittet i lanet.

» Overgripande verksamhetsmal pd namnds/styrelse-
niva — namnderna/styrelsen redovisar generellt god
maluppfyllelse inom de flesta omraden. Till viss del
ar det dock svart att dra tydliga slutsatser, eftersom
det inom en del omraden inte finns tydliga matt att
jamfora med.

» Effektivering och dversyner — det genomfors kon-
tinuerligt en rad projekt i syfte att effektivisera och
rationalisera organisationen och verksamheten.

Sammantaget innebéar detta att Pited Kommun, sett
till ovanstaende kommentarer och analyser, maste
beddmas ha genomfort 2005 med god ekonomisk
hushallning, men att det finns ett antal omraden med
forbattringspotential. Dessa redovisas under respek-
tive malomrade under rubriken ”Framtid”. Syftet &r
att dessa omraden ska ligga till grund for kommande
ars budgetarbete.

Tillvaxt

Arbetet med kommunens tillvéxtprogram har under
aret intensifierats. De fem tillvaxtraden, som svarar
mot de utvalda insatsomradena, har kartlagt sina
branscher och péabdrjat arbetet med de insatser som
behdver goras for att uppna de uppsatta malen.

Satsningarna pa forskning fortsatter framst vid Ener-
gitekniskt centrum (ETC), Musikhdgskolan och

SICOMRP. Ett stort projekt inom svartlutsférgasning
har inletts pa Smurfit Kappa Kraftliner dar foretaget
Chemrec tillsammans med ETC driver ett varldsunikt
forsknings- och utvecklingsprojekt. Bland annat har
Energimyndigheten, skogsindustrierna och Vattenfall
bidragit med ca 100 mkr till detta arbete.

Kommunen deltar i de delar som rér infrastrukturen i
projektet "Multiarena Pitholm”. Utdver en tranings-
anlaggning for travhastar skissas pa andra aktiviteter
som exempelvis en fotbollshall.

Foretagsbyn Acusticum vid Musikhdgskolan dispone-
rar cirka 3000 m?till spetsteknologiféretag inom IT/
multimediabranschen. Ett EU-projekt har pagatt un-
der aret med syfte att Pited ar 2007 ska vara utveck-
lingsmotor och huvudort for kommersiell mediatest-
verksamhet inom EU. Kommunen har under aret
tagit beslut om byggandet av ett konserthus vilket
vantas ge positiv effekt pa utvecklingen vid Musik-
hogskolan/Acusticum. Till detta projekt har erhallits
EU-medel om 6 mkr.

For att lansera Pitea som vinterstad arrangeras nu-
mera festivalen "Vinter i Pited” varje ar. Turistna-
ringen och kommunen har utarbetat ett strategidoku-
ment for Piteds upplevelseindustri och utifran det star
nu skapandet av en forsaljningsorganisation hogst pa
dagordningen for Piteds besoksnaring.

Pited kommun har under aret agerat aktivt for att
tillgodose att de ratta forutsattningarna ska finnas for
tillvaxt inom handeln i Pited. Handeln har stor bety-
delse for saval pitebor som inflyttare och besokare
och &r en bransch med betydande tillvéxtpotential
varfor kommunens engagemang dr prioriterat. Vida-
re har marknaden och foretag utanfor Pited syste-
matiskt bearbetats under aret genom framtagandet
av en nationell néringslivsbilaga, en interaktiv spel-
produktion om Pited och genom personliga kontakter.

Folkhilsa

Under aret antog kommunfullméktige ett nytt Folk-
hélsoprogram, ”Sa bygger man en pitebo”. Program-
met bygger pa de nationella folkhalsomalen och ett
mal i programmet &r att 9 av 10 pitebor ska uttrycka
att de mar bra ar 2010. En Folkhalsosamordnare an-
stalldes under 2005 och en bok P4 egna ben i Pited”
lanserades i syfte att lyfta gang- och cykellederna i
kommunen och att stimulera piteborna till ett halso-
sammare liv. Pited har ocksa utsetts till arets cykel-
kommun 2005.
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Trygga Pitea

Projektet avslutades under hésten 2005 och det kan
konstateras att engagemanget och intresset for att
forebygga droganvéandning och kriminalitet bland barn
och unga har 6kat, framforallt inom foreningsliv och
kyrka. Foraldrastodsgrupper, foraldrajourtelefon, fore-
l&sningar, elevstdd i skolan och antiknarkkampanjer
ar exempel pa aktiviteter som forhoppningsvis bidra-
git till att skapa ett tryggare Pited. Exempelvis har
antidrogkampanjer genomférts under Pited dansar
och ler, dar bland annat kommunens forsakringsbolag
SKFAB gatt in med kampanjmedel.

Barn- och unga

Arets handelser

Enkaéten "Personligt” genomfordes i slutet av 2004,
resultatet har bearbetats varen 2005. Information har
skett till elever, fordldrar och olika n&mnder/styrelse.
Utvardering av strategin for barn och unga i Pitea
kommun har jamforts.

Resultat

Enkaten ”Personligt” som besvaras av elever i skol-
ar 7 och 9 i grundskolan samt elever ar 2 i gymnasiet
visar foljande resultat, relaterat till tidigare ars resultat.

Av de unga &r det allt fler som motionerar varje
vecka, sex av tio ater frukost och lunch dagligen.
Nar det géller droger finns tecken pa en polarisering
som innebar att det &r fler som uppger att de aldrig
provat tobak, alkohol eller hasch, samtidigt som det
ar fler som visar pa frekvent anvandning av alkohol.
Det ar fler unga som uppger att de aldrig snattat.

De ungas familjer bestar till 65 % av en familj dar
de lever med bada sina biologiska foraldrar, de som
inte gor det har i okad utstrackning kontakt med bada
sina foraldrar. Generellt ar det sa att de ungas tid/dag
med vuxna inom familjen minskar. Det &r 4,9 % som
uppger att deras familj har ont om pengar, vilket &r
farre an tidigare ar.

Framtid

Hosten 2006 genomfors enkdaten “Personligt” for
femte gangen. Resultat fran utvardering av strategi
for barn och unga i Pited kommun redovisas till kom-
munstyrelsen.

Pensionsmedel
Pited Kommun har pensionsforpliktelser som vid ut-
gangen av 2005 beraknas till drygt 878 mkr. Detta

exkluderar den avgiftshaserade delen av avtalspen-
sionen som enligt kommunens pensionspolicy betalas
ut till den anstallde.

Kommunens langsiktigt likvida medel, d v s reserv/
pensionsfond uppgar vid arets utgang till 128,0 mkr.
Av detta har 41,9 mkr placerats pa vanligt ranteba-
rande konto med en avkastning om 1,67 % for 2005.
Fran och med 1 juli 2002 har 60 mkr av reserv/pensi-
onsfonden forvaltats av externa kapitalforvaltare.
Vardet per 2005-12-31 uppgick till 78,2 mkr, vilket
motsvarar en avkastning om 30,3% sedan start. Vid
en jamfdrelse mellan totala pensionsforpliktelser och
bokfort véarde pa pensionsfonden framgar att 750 mkr
aterlanas till verksamheten.

Koncernen

Kommunfullmaktige beslutade ar 2001 om bildandet
av en koncernstruktur, Pited Kommunforetag AB
(PIKAB). Ingaende bolag i koncernen ar dels de
helagda bolagen Pited Naringsfastigheter AB, AB
PiteBo, Renhallningen Pited AB, Pited Hamn AB,
Renen i Pited AB, dels de deldagda bolagen Nolia AB
och AB PiteEnergi. Styrelse for bolaget utgors av
kommunstyrelsens ledamoter.

Arbetet med att na de tva huvudsakliga syftena bak-
om koncernbildningen; ekonomiska- och styrnings-
massiga/samordningsmaéssiga vinster kan tydligt note-
ras. Samordning goérs inom omraden inkop, finans
och personal. Under 2005 har paborjats samordning
av IT-drift i och med att Renhallningen i Pited AB
driftas av kommunens IT-avdelning. Vidare har ana-
lyser av gemensam fakturahantering paborjats.

Ekonomiskt kan konstateras att 2005 varit ett mycket
framgangsrikt ar, med ett resultat for koncernen
Pited Kommunféretag AB om ca 36,0 mkr och for
moderbolaget ett resultat om ca 10,3 mkr. Samtliga i
koncernen ingaende bolag, utom Pited Naringsfastig-
heter AB, redovisar vinst fore bokslutsdispositioner
och skatt. Kommunkoncernens resultat for aret upp-
gar till 52,9 mkr. Medeltal anstéllda i kommunkoncer-
nen uppgar till 4 042 personer (2004: 4 007 personer).

Centrala hindelser efter 2005-12-31

Under 2006 kommer Pited Kommun att bedriva
verksamhet med nyttjande av de plusjobb som mgj-
liggjorts av riksdagen. Fragan om finansiering kom-
mer att behandlas av kommunfullméktige i samband
med kompletteringsbudget for ar 2006.
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INLEDNING

Pited Kommun redovisar ett resultat, exklusive

extra-ordindra poster, om 17 210 tkr. Pa en dvergri-

pande niva kan konstateras att arets utfall bestar av

fram-forallt tre storre avvikelseomraden:

D Verksamhetens nettokostnad, d v s ndmnder och
styrelse redovisar dverskott gentemot budget.

D Finansnettot redovisar underskott gentemot budget.

D Skatteintékterna redovisar underskott gentemot
budget.

De delar som utgor Pited Kommuns finansiella mal

avseende God ekonomisk hushallning har markerats

med gratt.

Kommunernas balanskrav

| kommunallagen finns inskrivet krav om balans mel-
lan resultatrakningens intdkter och kostnader. Juste-

ring kan ske om synnerliga skal finns att inte reglera

ett negativt resultat. Huvudregeln &r annars att even-
tuella underskott ska aterforas senast tre ar efter att

de uppkommit.

Tabellen nedan visar att kommunens resultat efter juste-
ring for realisationsforlust klarar kommunallagens
balanskrav for ar 2005.

2005
Arets resultat enl. resultatrdkningen, tkr 17210
Realisationsforlust enl. undantagsmojlighet, tkr 0
Justerat resultat 17 210

ANALYSMODELL

Den finansiella analysen ska utgdra ett bra besluts-
underlag nér det géller att bedéma kommunens styr-
kor och svagheter. Som verktyg anvénds en modell
som bygger pa fyra aspekter som ar viktiga ur ett
finansiellt perspektiv och som gors utifran foljande
fragestallningar:

D Resultat. Vilken balans har kommunen haft pa sina
kostnader och intakter under aret och 6ver tiden?

D Kapacitet. Vilken kapacitet har kommunen att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt?

D Risk. Foreligger nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

D Kontroll. Vilken kontroll har kommunen dver den
ekonomiska utvecklingen?

RESULTAT - KAPACITET

Inom analysomradet kommer de nyckeltal och grafer
som presenteras att beskriva kommunens resultatut-
veckling och kapacitet att mota svarigheter. Varje del
kommer att kommenteras. Sammanfattande analys
avslutar hela avsnittet finansiell analys.

Forandring av kostnader och intakter

Forandring av kostnader och intikter kommunen, mkr

2005 Forandring
2001-2005 %

Verksamhetens kostnader
inkl. avskrivningar | 947 14
Verksamhetens intakter 403 15
Skatteintakter 1312 14
Generella statsbidrag 238 7
Finansnetto 12 -48

Tabellen syftar till att visa hur kostnader och intakter
forandrats under perioden 2001-2005 for att darige-
nom ge en 6vergripande bild av utvecklingen. Som
framgar av tabellen har verksamhetens kostnader sti-
git med 14%, eller knappt 3% per ar under perioden.
Skatteintékterna har 6kat med 14%, medan statsbi-
draget dkat med 7%. Jamfort med tidigare ar noteras
en 0kning av statsbidragen under 2003 och 2004, vil-
ket beror pa att riksdagen infort systemforandringar
som delvis finansieras genom generella statsbidrag.

Finansnettot uppgar i bokslut 2005 till 11,9 mkr. Sett
till hela perioden har finansnettot sjunkit kraftigt. Det
beror framfor allt pA minskade statliga rantebidrag,
men aven pa forsamrad avkastning pa likvida medel
och att delar av det som tidigare bokfordes hér, efter
bildandet av koncernbolaget PIKAB, redovisas inom
den linjen fran och med 2002.

For 2004 aterfinns i analysmaterialet en jamforelse-
stérande post om 18,0 mkr avseende reafdrlust vid
forsaljning av Akvafastigheten. Exkluderas denna
post forbéattras utfallet for 2004.

Sammantaget kan konstateras att kostnadsutveck-
lingen kunnat hallas pa en relativt lag niva (mindre &n
3% per ar) samtidigt som skatteintékter och évriga
intakter haft en 6kningstakt som tillsammans kom-
penserat minskningen av de generella statshidragen
och tackt upp den kostnadstkning som redovisas.
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Arets resultat

Arets resultat, mkr
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Avrets resultat mats som resultatet fore extraordinara
poster. Av grafen ovan framgar att nivan sjunkit kon-
stant under analysperioden, men att arets resultat ar
ett trendbrott i och med resultatet om 17,2 mkr. For
2004 aterfinns i analysmaterialet en jamforelsesto-
rande post om 18,0 mkr avseende reaforlust vid for-
séljning av Akvafastigheten.

Resultatet innehaller dverskott avseende namndernas
verksamhet (se nedan), medan skatteintdkterna och
finansnettot redovisar underskott. De sistndmnda av-
vikelserna beror dels pa att tillvaxten i Sverige inte
genererat minskad arbetsloshet i tillrdcklig omfatt-
ning, vilket leder till att skatteunderlaget inte utveck-

FINANSIELL ANALYS

Totalt sett visar nettoavvikelsen for verksamheten ett
overskott om cirka 7,7 mkr.

Av forvaltningarna redovisas bara underskott inom
socialndmndens verksamheter. Resultatet bestar
framfor allt av strukturell obalans inom verksamhets-
omradet individ- och familjeomsorg, dar den Iangsik-
tiga kostnadsstrukturen avseende institutionsvard for
barn och ungdom ligger ca 6 mkr 6ver budget, sam-
tidigt som forsorjningsstodet dven under 2005 legat
kvar pa en hdg niva med stort budgetunderskott som
foljd.

Exkluderas forsorjningsstddet kan dock konstateras
att ndmnden trots allt uppvisar en budget i balans for
2005, eftersom &ldreomsorgen redovisar kraftigt
overskott. Avseende aldreomsorgen har en struktu-
rell kostnadsokning kunnat noteras i och med att
hemtjénstinsatserna okat under kvartal fyra. Detta
forsvarar mojligheterna avsevart for aldreomsorgen
att tdcka upp underskott inom andra verksamhetsom-
raden kommande ar.

Bland dvriga ndmnder och styrelse finns for ndrva-
rande inga indikationer pa strukturella obalanser mel-
lan bedriven verksamhet och ekonomiska ramar.

Utveckling nettokostnadsandel

las i Gnskvard takt, dels pa att avkastningen avseen- Nettokostnadsandel av skatteintikter och
de den externa kapitalforvaltning av redovisnings- cramardll crbidine 2 oddui
. - oy s . . . . 100 avskrivningar, kommunen
maéssiga skél inte redovisas som bokféringsméssig
vinst” utan som verklig vinst forst vid forséaljning.
Den orealiserade "vinsten” uppgar till cirka 12 mkr. 953 96,0 950
K OT g : 95 94,1 946 o= ——— 7%
ommunens resultatmal ligger pa ca 85 mkr, vilket
innebar att det fattas cirka 68 mkr till maluppfyllelse.
i 90
erﬂresult? L . 2001 2002 2003 2004 2005
namnder/forvaltningar,netto
Némnder Nettoavvikelse, tkr Nettokostnadsandelsutveckling kommunen, %
Kommunfullmaktige 269 2001 2002 2003 2004 2005
Kommunstyrelsen, totalt 7 154
- Kommunledningskontoret 2 524 Verksamh./skatteint. + statsbidr. 91,3 914 920 927 91,9
B Ekorfomlkontoret 1389 Pensioner/skatteint. + statsbidr. 2,9 3,2 3,2 3,4 3,1
- Fastighetskontoret 805 Avskrivn./skatteint. + statsbidr. 50 52 52 48 47
_-_Teknlk- och %atukontoret 2436 Finansnetto/skatteint. + statsbidr. -1,7 -1, -09 -09 -0,8
Miljo- och byg.g'nam'r"nden 568 Verksamhetens nettokostnad/
Kultur- och fritidsnamnden 339 skatteintikter + statsbidrag 94,1 946 953 960 950
Barn- och utbildningsnamnden 805
Namnden fér arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildn. (NAV) 1217 .
Socialnimnden -5913 Detta nyckeltal ar kommunens mest centrala och har stark kopp-
Overférmyndarnamnden - 36 ling till resultatutvecklingen i foregaende graf, eftersom sjunkande
Raddnings- och :ere‘js"aps”' ; 62;; nettokostnader med stor sakerhet leder till resultatforbattringar.
Summa ndmnder Kommunfullméktige har faststallt ett mal om att verksamhetens
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nettokostnad maximalt far uppga till 91% av skatter
och generella statsbidrag. Malet syftar till att kom-
munen med egna medel ska kunna finansiera inves-
teringar och kommande pensionsutbetalningar. | eko-
nomiska termer motsvarar malet ett arligt resultat om
cirka 85 mkr.

Kommunen har inte klarat av detta mal nagot enskilt
ar under perioden. Dessutom &r utvecklingen inom
detta omrade negativ under storre delen av perioden,
men med ett trendbrott for 2005. Ser man till delarna
kan konstateras att 6kningen under senare ar framst
aterfinns inom verksamhetens nettokostnader. Detta
visar att kommunen anvander storre del av skattein-
téakter och statsbidrag till verksamhet. Ovriga delar av
kostnadsmassan har relativt oférandrad utveckling
under analysperioden. F6r 2004 aterfinns i analysma-
terialet en jdmforelsestérande post om 18,0 mkr avse-
ende reaforlust vid forsaljning av Akvafastigheten.

Arbetet med att uppna 91% nettokostnadsandel
har konkretiserats i atgarder och tid och i budget
2006 ligger kommunen ca 23 mkr, eller knappt tva
verksamhetsar, efter tidplanen att klara uppstallt
mal senast 2010 12 31. Senare ar i VEPen ser
dock utfallet betydligt battre ut och 2008 ligger det
I paritet med tidsplan.

Investeringar

Nettoinvesteringsvolym koncernen, mkr
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Pited kommun Kommunala bolag

Pited kommun har legat pa en nettoinvesterings-
volym under aren 2000-2004 om i genomsnitt cirka
95 mkr. 2005 har nettoinvesteringsvolymen upp-
gatt till ca 137,2 mkr, vilket ar en 6kning jamfort
med de tva senaste aren under analysperioden.

Storre investeringar 2005 har varit:
D Forvéarv av Noliafastigheterna
D Christinasalen ombyggnad

19,7 mkr
10,5 mkr

D Bole skolatillbyggnad 1,8 mkr
D Christinaskolan etapp 2 18,2 mkr
D Ojeby sport/simhall, om-/tillbyggnad 4,3 mkr
D OVK tvittstugor Osterbo 7,8 mkr
D Ny vattenledning Lakafors-Nybyn 2,5mkr
D Exploatering Ankargrund 1,5 mkr
D Reinvesteringar gator och va 17,0 mkr
D Sandholmen, biogasanl., biorening 20,2 mkr

Investeringsvolym koncernen, %
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—=— Avskrivn/nettoinvest

Ser man till invsteringsvolymen i férhallande till av-
skrivningsnivan fér kommunen far man ett matt pa
om tillgangarnas varde byggs upp eller om man ris-
kerar framtida kapitalforstoring. Nivan 100 beskriver
ndr avskrivningar och investeringar &r lika stora, d v s
man reinvesterar endast. Over 100 s& avskriver man
mer &n man investerar och sker detta under ett antal
ar riskerar man kapitalforstoring.

Pited Kommun har under varje ar av analysperioden
haft hogre investeringsvolym &n avskrivningsniva, vil-
ket indikerar att tillgangsmassan byggs upp och att
kommunen satsar pa utveckling. Grundregeln &r sale-
des att man i ovanstaende graf maximalt bor ha vér-
de 100. Pited Kommun ligger under hela perioden pa
en relation under 100, och darmed nyinvesterar ca 33-
50% mer &n den vardeminskning som &ger rum.

Finansiering av investeringarna koncernen, mkr
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Sjalvfinansieringsgraden visar pa vilket satt kommu-
nen finansierar investeringar och 6kning av aktieka-
pital i kommunala bolag. Det finns tre huvudsakliga
finansieringsformer for detta: Egna tillforda medel
(arligt tillforda medel fran verksamheten), att ta av
sparade medel eller att lana externt. Malet &r har att
genom de arligt tillférda medlen finansiera investe-
ringar och 6kningar av aktiekapital i de kommunala
bolagen for att inte behdva ta av sparade medel och i
varsta fall slutligen tvingas till upplaning.

Storsta delen av koncernens och kommunens invest-
eringar finansieras genom internt tillférda medel, d v s
det likvida utrymme som verksamheten skapar, medan
en mindre del lanefinansieras och tas av sparade me-
del. Ser man enbart till kommunen sa sker ingen ny
upplaning, utan en mindre del av investeringarna har
finansierats med sparade medel. Detta &r speciellt
tydligt 2002 och 2003. Sammantaget visar detta att
framfor allt kommunens, men &ven hela koncernens
resultat inom omradet &r relativt gott, men att tren-
den under senare ar varit att ta av sparade medel for
att klara investeringarna utan upplaning.

Soliditet
Soliditet kommunen, %
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Soliditetsmattet beskriver i hur stor utstrackning kom-
munen finansierat sina tillgangar med eget eller fram-
mande kapital. En hog soliditet visar pa langsiktigt
god finansiell styrka. Soliditeten berdknas som eget
kapital (summan av alla ars samlade resultat i resul-
tatrakningen) dividerat med hela tillgangssidan i ba-
lansrékningen.

Det ar intressant att analysera vad som paverkat
forandringen av detta nyckeltal: Forandring av till-
gangssidan eller arets resultat (6kning/minskning av
det egna kapitalet).

Pited Kommun har god soliditet och har legat pa en
hog niva under hela perioden, dnda sedan det rekom-
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menderades att man skulle lyfta ur pensionsskulden
fran balansrakningen och lagga den som ansvarsfor-
bindelse. Utvecklingen har varit negativ under hela
analysperioden. For 2004 aterfinns i analysmaterialet
en jamforelsestorande post om 18,0 mkr avseende
reaforlust vid forséljning av Akva-fastigheten. Lagger
man in pensionsskulden i detta nyckeltal férsamras
soliditeten vasentligt och uppgar da till 45,5% vid ut-
gangen av 2005. Slutsatsen &r att kommunen byggt
upp sin tillgdngsmassa, utan att ha tillrackligt starkt
resultat i grunden, d v s eget kapital 6kar inte lika
mycket som tillgangssidan.

Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgrad koncernen, %
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Skuldsattningsgraden visar i vilken utstrackning kom-
munen &r skuldsatt, kort- och langsiktigt. Laga véarden
ger indikation om god finansiell styrka och 6kar moj-
ligheten att eventuellt ta Ian om situationen sa kraver.

Pited Kommun har haft 1ag skuldsattningsgrad un-
der hela analysperioden. Ovan framgar att koncer-
nen har en langfristig skuldsattningsgrad om 36,2%.
Denna har legat relativt stilla under hela analys-
perioden. Bryter man ner detta kan konstateras att
kommunen inte har nagra langfristiga lan, utan
upplaningen gors av bolagen.

Kommunens intakter i jamforelse med riket

Kommunens intikter jamfort
med riket i % ar 2004
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Grafen visar hur kommunens intdktsmassa &r sam-
mansatt i jAmforelse med ett genomsnitt for riket. Syf-
tet med denna jamforelse ar att pa ett Gvergripande
plan se vilken kapacitet kommunen har att méta even-
tuellt framtida problem med intéktsokningar, framfor allt
skattehdjning och taxehgjningar.

Som framgar av grafen ligger Pited pa en relativt hog
niva vad galler skatteuttaget och dess andel av total-
intdkterna, medan kommunen ligger under riksgenom-
snittet inom Gvriga omraden. Detta indikerar svarig-
heter att hoja skatten vid ekonomiska problem, men
att det eventuellt finns utrymme for taxehdjningar.

RISK - KONTROLL

Analysomradet syftar till att fokusera pa fragorna:

D Vilka risker foreligger for att kommunens resultat
och kapacitet ska paverkas negativt?

D Vilken kontroll har kommunen for att riskerna inte
ska behova realiseras?

Likviditet
Likviditet kommunen, mkr, %
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Likviditeten &r ett viktigt nyckeltal och utgor ett risk-
omrade for kommunens finansiella styrka, eftersom
den berdr den kortsiktiga betalningsformagan. Hog
likviditet visar pa god finansiell styrka och darmed
lag potentiell risk.

Ovanstaende graf visar dock att likviditeten sjunker
vasentligt mellan 2001 och 2002, vilket tydligt askad-
liggdrs i form av att betalningsberedskapen i antalet
dagar sjunker fran 50 till 36.

Under 2003 brots den negativa trenden och kommu-
nens likvida situation ar god, trots att den forsémrats
nagot under 2005.

Kommunen har som finansiellt mal att likviditeten
ska vara lagst 10% av de externa utgifterna, eller
annorlunda uttryckt, 30 dagars betalningsbered-
skap. Kommunen klarar faststallt mal under hela
perioden och sammantaget innebar detta att inom
de narmaste aren foreligger inget hot mot framtida
resultat och kapacitet.

Koncernens resultat och borgensatagande

Koncernens resultat och
borgensitagande, mkr
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Borgensatagande, mkr
Koncernens resultat, mkr

En stor potentiell risk utgors av de borgensataganden
som kommunen har. Grafen visar pa en hdg och na-
got 6kande niva under analysperioden t o m 2004.
2005 sjunker nivan nagot. Okningen av borgensata-
ganden hénger samman med det faktum att sakerhet
i form av kommunal borgen ar billigare &n exempel-
vis pantbrev, samtidigt som risken fér kommuneni
praktiken ar densamma. Som komplement till volymen
&r det intressant att granska resultaten for de kom-
munala bolag som omfattas av borgensataganden:

AB PiteBo redovisar ett positivt resultat for 2005 med
en mycket lag vakansgrad i lagenhetsbestandet och
med nu kdnda fakta beddms framtiden som stabil for
bolaget.

Pited Naringsfastigheter AB har ett uppdrag som gor
att resultat och likviditet riskerar att fluktuera mellan
aren, men bolaget &r i grunden stabilt med god styr-
ning varfor risken i forhallande till borgensatagandet
bedéms som mattlig.
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Pensionsskuld

Pensionsskuld, mkr
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Som framgar ovan uppgar pensionsskulden till cirka
878 mkr. Skulden ar uppraknad enligt prognoser fran
KPA.

Pensionsskulden har som tidigare ndmnts lyfts ur ba-
lansrakningen, vilket medfort att en stor, reell skuld
inte langre ingar i denna. Det innebar att exempelvis
soliditetsmattet blir kraftigt missvisande.

Framtida pensionsutbetalningar &r ingen potentiell risk,
utan en verklig, eftersom dessa utbetalningar kommer
att ta fart i slutet av detta decennium och da kraftigt

paverka likviditeten. Denna faktor har beaktats i stra-
tegin att klara 91%-ig nettokostnadsandel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag senast under 2010.

Budgetféljsamhet och prognosséakerhet
kommunen

Budgetféljsamhet och prognos-
sakerhet kommunen, mkr
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Tva satt att i finansiella termer mata kommunens
kontroll pa ekonomin &r att analysera budgetféljsam-
heten och prognossakerheten.

FINANSIELL ANALYS

Pited Kommun har under slutet av analysperioden
relativt god budgetfoljsamhet och for 2005 uppgar den
till - 6,5 mkr jamfoért med budget.

Ser man till prognossakerheten kan konstateras att
den varit otillfredsstéllande aren 2002-2004, men att
den forbattrats vasentligt for 2005.

Under aret har genomforts en rad aktiviteter i syfte
att forbattra prognossékerheten.

KANSLIGHETSANALYS
Handelseférandring Kostnad/intakt, mkr
Ranteforandring (intakt) med 1% +- 1,8
Loneférandring med 1% +/- 12,5
Bruttkostnadsforandring med 1% +/- 18,2
Generell avgiftsforandring med 1% +- 1,3
Forsorjningsstod forandring med 1% +/- 02
Generella statsbidrag med 1% +/- 24
Forandrad utdebitering med | kr +/- 62,3
10 heltidstjanster (17 000) +/- 3,0
Forandr. befolkning 100 personer +- 3,5
(utjamn. system)

Nytt skatteutjamningssystem -299

Ett sétt att beskriva kommunens beroende av om-
varlden &r att upprétta en kanslighetsanalys. Tabel-
len ovan visar hur olika procentuella férandringar av
viktiga kostnads- och intaktsposter paverkar kommu-
nens ekonomi.

Generellt kan sdgas att kommunen &r mycket bero-
ende av skatteintékter och generella statsbidrag pa in-
téktssidan. Denna kéanslighet for konjunktursvangning-
ar och statliga beslut ar inget unikt for Pitea Kommun,
utan &r snarare den géngse bilden bland landets
samtliga kommuner. Kénsligheten ar dock valdigt tyd-
lig, inte minst under planeringsprocessen med budget
och verksamhetsplan.

AVSLUTANDE KOMMENTAR/FRAMTID
Mot bakgrund av ovanstaende analys finns framfor
allt tva problem som ar vésentliga att lyfta fram:

D Resultatet. Det arliga resultatet ar inte tillrackligt.
Det fattas cirka 68 mkr till den langsiktiga niva som
kravs och som fastéllts av kommunfullmaktige. Inte
heller den kortsiktiga malsattningen klarades under
foregaende ar.

D Kanslighet gentemot faktorer som kommunen sjalv
inte styr. Kanslighetsanalysen pekar pa det faktum att
kommunen i mycket stor utstrackning ar beroende av
statliga bidrag i olika former och hur konjunktur och
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arbetsmarknad utvecklas. Denna situation pavisar
tydligt behovet av att kommunen sjélv aktivt arbetar
med tillvaxtfragorna, eftersom detta dkar skatteintak-
terna och darigenom minskar behovet av statliga bi-
drag och skatteutjamning.

Kénslighetsanalysen forstarker ocksa behovet av att
ha en hog resultatniva i kommunen, allt i syfte att
klara negativa beslut utifran utan att behova fatta
alltfor snabba och for verksamheten och kommunen
negativa beslut.

Forvaltningsberittelse

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunens
finansiella styrka &r god och mgjligheterna att mota
framtida problem maste ocksa bedémas som goda.
Inte minst bekraftas den slutsatsen av den styrnings-
massiga styrka kommunen uppvisat under senare ar
da prognostiserade underskott kunnat vandas till 6ver-
skott. Vidare har kommunen en stark likviditet och
darigenom tydligt minskat risken for den kommunala
ekonomin.

PERSONALANALYS

Personalstruktur

Den 31 december 2005 fanns 3 887 manadsanstallda
personer i kommunen. Antal arsarbetare uppgick till
3 628. Storst forvaltning ar Barn och utbildning (BUN)
med 46% av alla anstéllda f6ljd av Socialtjansten
(SOC) med 38% av alla anstallda.

Antal manadsanstallda per forvaltning

Forvaltning Totalt antal Kv Man

anstillda % %
Barn och utbildning | 803 82 18
Ekonomikontoret 30 47 53
Fastighetskontoret 208 56 44
Kommunledningskontoret 67 72 28
Kultur Fritid 92 60 40
Miljé och byggkontoret 26 50 50
Arbetsmarkn. och vuxenutbildn. 67 60 40
Raddningstjansten 38 5 95
Socialtjansten | 467 91 9
Teknik och gatukontoret 89 22 78
Totalt 3 887 80 20
Jdmforelse 2004 3848 80 20

Medelaldern i Pited Kommun ar 45,9 ar. Av samtliga
manadsanstallda &r 45% Gver 50 &r medan 28% &r
under 40 ar. Storsta gruppen anstallda ar kvinnor i
aldersgruppen 50-59 ar. Kultur Fritid (KoF) har hogst
medelalder med 49 ar och 55% av de anstallda ar
over 50 ar.

Medelalder per forvaltning

Forvaltning Medelalder  Kvinnor Méan
Barn och utbildning 454 454 454
Ekonomikontoret 45,3 48,1 42,8
Fastighetskontoret 47,8 46,2 49,8
Kommunledningskontoret 47,6 47,8 47,1
Kultur Fritid 49,0 492 48,6
Miljé och byggkontoret 47,4 48,0 46,7
Arbetsmarkn. och vuxenutb. 45,0 43,7 47,0
Riddningstjansten 46,1 43,0 46,3
Socialtjinsten 45,9 46,0 44,6
Teknik och gatukontoret 46,8 42,3 48,0
Totalt 45,9 45,8 46,3
Jdamforelse 2004 45,7 45,6 46,2
Pensionsavgangar

Under 2005 har 75 personer erhallit alderspension.
Av dessa har sedan tidigare 37 personer fatt sjuker-
séttning (fortidspension).

Pensionsavgangar 2001 2002 2003 2004 2005

Totalt antal 75 73 56 78 75

Anstillningar

Av samtliga manadsanstéllda innehar 90% en tills-
vidareanstéllning, vilket ar lika for man och kvinnor.
Detta ar genomgaende férutom inom Kommun-
ledningskontoret (KLK) dar drygt 20% ar projekt-
anstallda eller manadsanstéllda vikarier och Arbets-
marknad och vuxenutbildning (NAV) dar 10% ar
projektanstallda och drygt 25% innehar andra anstall-
ningsformer.
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Personella mal anstallningar

2008 ska antalet timmar som utférs av timvikarier
ha minskat med 8% till forman for fastare an-
stallningsformer.

2005 genomfordes 496 364 timmar av timvikarier
motsvarande 241 arsarbetare. Jamforande siffra
for 2004 ar 477 463 timmar motsvarande 251 ars-
arbetare.

Personella mal sysselsattningsgrad
2008 ska alla anstallningar bygga pa heltids-
tjanster med mojlighet att arbeta deltid.

2005 hade 77% av samtliga manadsanstallda en
heltidsanstéllning vilket &r en 6kning jamfort med
2004 da 70% hade en heltidsanstallning.

Heltidsanstallda per forvaltning

Forvaltning Totalt Kv % Man %
Barn och utbildning 78 77 85
Ekonomikontoret 100 100 100
Fastighetskontoret 80 66 99
Kommunledningskontoret 88 85 95
Kultur Fritid 92 87 100
Miljé och byggkontoret 88 77 100
Arbetsm. och vuxenutbildn. 93 90 96
Raddningstjiansten 95 0 100
Socialtjansten 69 68 76
Teknik och Gatukontoret 97 95 97
Totalt 77 74 89
Jdmforelse 2004 70 66 89
Loner

Kvinnornas medellén uppgar till 90,21% av mannens
medell6n 2005. Detta innebar en 6kning fran forega-
ende ar da kvinnornas medellon uppgick till 89,90%
av mannens.

Kvinnornas medianlén uppgar till 88,18% av man-
nens medianlon 2005. Detta innebar en 6kning fran
foregaende ar da kvinnornas medianlén uppgick till
87,01% av mannens.

Medellon 2004 2005 Okn. kr
Kvinnor 19717 20989 1 272
Min 21933 23 266 |1 333
Samtliga 20 159 21 443 | 284
Medianlon 2004 2005 Okn. kr
Kvinnor 18 287 19 458 1711
Min 21016 22 064 |1 048
Samtliga 18 405 19 619 1 214

PERSONALANALYS

Under aret tecknades nya centrala lIoneavtal med de
flesta fackliga organisationer, vilket innebar att det
lokalt forhandlades fram ett 2-arsavtal. Avtalet galler
fran 051001 och gav 6,25% och slutfordes sa att ny
16n utbetalades till de anstallda i november 2005.
Detta innebaér att I6nekartldggningen for 2005 kom-
mer att genomforas i januari 2006.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret haft en fortsatt nedat-
gaende trend. Orsaken ar inte nagon enskild atgard
eller foreteelse utan handlar framfor allt om att pro-
blemet har uppmarksammats och fokus satts pa
halsofragorna.

Personella mal sjukfranvaron
Antalet sjukdagar i genomsnitt per anstalld ska
minska med 10% per ar fram till 2008.

2005 var sjukfranvaron 28,8 dagar i genomsnitt
per anstélld. Jamfoérande siffra for 2004 ér 34,3
dagar. Minskningen motsvarar 16% vilket ar klart
béttre an malet.

Enligt lagen om obligatorisk redovisning av sjukfran-
varo ska sju nyckeltal som belyser sjukfranvaron
redovisas pa ett enhetligt satt. Redovisningen ska
aven omfatta tidsbegrénsad sjukersattning tidigare
benamnt sjukbidrag. 2005 var sjukfranvaron 10,9%
totalt for Pited Kommun. For 2004 var den 11,7%.
Nyckeltal 1: Total sjukfranvaro i procent.

Nyckeltal 2: Sjukfranvaro dver 59 dagar.

Nyckeltal 3: Sjukfranvaro for kvinnor.

Nyckeltal 4: Sjukfranvaro for man.

Nyckeltal 5: Sjukfranvaro aldersgr 29 ar och yngre.
Nyckeltal 6: Sjukfranvaro aldersgr 30-49 ar.
Nyckeltal 7: Sjukfranvaro aldersgr 50 ar och aldre.

Nyckeltal %

Forvaltning I 2 3 4 5 6 7
BUN 10,6 784 119 47 43 85 138
Ek 55 843 I1,2 06 0 1,2 142
FK 13,1 76,9 168 9,1 44 12,7 14,0
KLK 62 790 83 09 21 85 47
KoF 72 68,1 92 44 43 75 72
MoB 1,5 504 24 08 1,7 10 22
NAV 6,1 766 7,7 40 2,1 49 79
Rej 2,0 0 09 20 46 15 19
Soc 12,3 795 13,1 51 55 11,1 143
ToG 151 87,0 29,3 109 1,6 151 18,0
Totalt 10,9 78,7 12,5 55 45 9,4 13,3
Jamf.2004 11,7 805 134 58 49 99 146
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Vid analys av sjukfranvaron konstateras foljande:

« Farre antal langtidssjukskrivna personer.

« Heltidssjukskrivning minskar till forman for deltids-
sjukskrivning.

« Antal med sjukersattning 6kar men ej i nagon om-
fattande grad.

« Farre antal korttidssjukskrivna dvergar till en lang-
tidssjukskrivning.

« Rehabiliteringsprocessen gar snabbare.

Friskndrvaro och sjuknidrvaro

Frisknarvaron visar pa det antal som ej haft nagon
sjukfranvaro under aret. Sjuknarvaro visar det antal
som nagon gang gatt till arbetet trots att de varit sjuk
och borde stannat hemma. Sjukndrvaron for 2005 &r
70% vilket ar kartlagt i AHA-enkéten.

Personella mal frisknarvaro
Frisknarvaron ska cka med 1% per ar fram till
2008.

Under 2005 var frisknarvaron 40%, jamférande
siffra for 2004 &r 43%. Minskningen ligger i andra
kvartalet .

Rehabilitering

Rehabilitering sker utifran individens behov i en re-
habiliteringsmodell i tre steg som utgar fran arbets-
plats, forvaltning och kommun. Totalt finns vid arets
slut 340 langtidssjukskrivna 6ver 59 dagar. Av dessa
ar 187 personer sjukskrivna pa deltid och 153 perso-
ner pa heltid.

Halsoframjande arbete

Pited Kommun ser halsa som en viktig resurs som ar
direkt avgorande for organisationens prestation. Det
halsoframjande arbetet sker inom ramen for PiteSund
som pagar 2004-2008 och ar ett kommunévergrip-
ande projekt for arbetsmiljo och héalsoutveckling.

Personella mal héalsoframjande arbetsplatser
Pited Kommun ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa halsofrdmjande
arbetsplatser.

Inom ramen for PiteSund genomfors en rad olika
aktiviteter riktat mot individ, grupp, organisation och
ledarskap. AHA-enkaten ingar i PiteSund som ett
praktiskt verktyg for att starta processen som ska
leda mot halsofrdmjande arbetsplatser.

Under 2005 har AHA-enkéten genomforts i hela
kommunen med en svarsfrekvens pa 77%. Av alla
anstallda har 67% minst ett riskomrade vad géller
livsstil. Vanligast forekommande &r motion dar 37%
ar i riskzon. 30% har minst tva riskomraden och 8%
har minst fyra riskomraden. Kopplat till AHA-enka-
ten erbjuds en rad olika atgarder som utredning, indi-
vid och gruppatgarder, foreldasningar och livsstilskurser.

Resultatet av AHA-enkéten visar pa ett gott ledar-
skap men att medarbetarsamtalet behdver utvecklas.
Totalt sett ar arbetskraven relativt l1aga nar det galler
arbetsmangd och tidspress. Betydligt hogre upplevs
kraven att fatta snabba och komplicerade beslut i sitt
arbete. Organisationsklimatet ar éverlag gott och
praglas av en trivsam och stddjande atmosfar.

Friskvard

Intresset for friskvard okar stadigt. Antalet personer
som nyttjar friskvardsutbudet har okat fran 906 per-
soner (2004) till 1 246 personer (2005). Detta mot-
svarar 32% av kommunens anstallda.

Arbetsmiljo

Under 2005 har det genomforts 4 grundutbildningar i
arbetsmiljo samt 2 vidareutbildningar i fysiska och
psykiska belastningar for arbetsledare och skydds-
ombud. Samtliga anstéllda inom Fastighetskontoret
har genomgatt utbildning i samverkan och arbets-
miljo.

Arbetsmiljouppféljningar har genomforts pa ett flertal
forvaltningar och dessutom har Arbetsmiljéinspektio-
nen gjort uppféljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet inom Fastighetskontoret, avloppsreningsverk,
vattenverk, Individ och familjeomsorg samt Aldre-
omsorg.

Framtid

» Det hédlsofrdmjande ledarskapet kommer att vara i
fokus kommande ar.

» Uppfoljning av malen i jamstalldhetsplanen ska ge-
nomfdras under 2006, bland annat i syfte att komma
till ratta med 6kningen av timanstéllda.
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koncernen

Resultatrikning (mkr)

2005 2004
Intakter Not 1 873,2 836,8
Kostnader Not 2 -2164,0 -2091,5
Avskrivningar Not 3 -146,7 -140,8
Verksamhetens nettokostnader - 14375 - 13955
Skatteintakter 1311,6 1272,2
Utjamnings-/statsbidrag 238,3 2115
Finansiella intakter Not 4 16,9 15,8
Finansiella kostnader Not 4 -63,6 -65,2
Resultat fore extraordindra poster 65,7 38,8
Minoritetsintresse -0,5 -0,4
Skatt Not 5 -123 -11,2
ARETS RESULTAT Not 6 52,9 27,2

Finansieringsanalys (mkr)
2005 2004

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 52,9 27,2
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 146,7 140,8
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 7 48,6 64,9
Medel fran verksamheten fore forand.av rorelsekapitalet 248,2 232,9
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 205 8,1
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat -0,8 -1,9
Okning(-)/minskning(+) forrad 18 -25
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar -26,0 -4.4
Okning(+)/minskning(-) avsattningar 10,1 2,7
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -45,3 -26,4
Medel fran lépande verksamheten 208,5 208,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillg. Not 9 -232,4 -208,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 8 26,9 18,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar Not 9 -1,1 -0,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 8 08 0,0
Medel fran investeringsverksamheten - 205,8 - 190,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) langfristiga skulder -151 57,3
Okning av minoritetsandelar 04 04
Minskning av langfristiga fordringar 04 01
Medel fran finansieringsverksamheten - 14,3 57,8
Forandring av likvida medel - 11,6 75,5
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 373,3 297,8
Likvida medel vid arets slut 361,7 373,3
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koncernen

Balansrakning (mkr)

2005 2004
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
- Utslappsrétter 0,1 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 3 534,8 3474,4
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar ~ Not 11 3253,1 31994
-Maskiner och inventarier Not 12 281,7 275,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12,1 11,9
-Aktier och andelar 10,2 9,6
-Langfristiga fordringar 19 2,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3547,0 3486,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 8,9 10,7
Elcertifikat 2,7 1,9
Fordringar Not 13 160,1 180,6
Kortfristiga placeringar 123,5 97,5
Kassa och bank 361,7 373,3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 656,9 664,0
SUMMA TILLGANGAR 4 203,9 4 150,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 1910,3 1885,5
Arets resultat 52,9 27,2
SUMMA EGET KAPITAL Not 10 1963,2 1912,7
MINORITETSINTRESSEN 3,6 3,2
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 55,3 46,5
Avsattningar for skatter 88,3 82,0
Ovriga avsattningar 49.0 43,9
SUMMA AVSATTNINGAR 192,6 1724
SKULDER
Langfristiga skulder 15227 1 537,8
Kortfristiga skulder Not 14 521,8 524,2
SUMMA SKULDER 20445 2062,0
SUMMA EGET KAP., AVSATTN. OCH SKULDER 4 203,9 4 150,3
Ansvars- och borgensforbindelser Not 15 2237,2 2280,7
Stallda panter Not 16 3525 368,1
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koncernen

Noter

NOT 1INTAKTER

Belopp i mkr 2005 2004
Pited Kommun 387,0 376,3
Koncernen Pited Kommun-

foretag AB varav:

AB PiteBo 1979 189,3
AB PiteEnergi 107,2 1053
Pite& Naringsfastigheter AB 59,8 533
Renhallningen Pited AB 46,2 415
Pited Hamn AB 255 24
Ovriga 496 487
Summa 873,2 836,8

Koncerninterna intakter har eliminerats med 125,2 mkr for
2005 (123,8 mkr 2004).

NOT 2 KOSTNADER
I koncernens kostnader ingar kommunens pensionsskuld-
forandring med 5,2 mkr och individuell del pensioner med

44,2 mkr for 2005. Koncerninterna kostnader har eliminerats

med 125,2 mkr 2005 (123,8 mkr fér 2004).

NOT 3AVSKRIVNINGAR

Belopp i mkr 2005 2004
Maskiner och inventarier 392 405
Mark, byggnader m m 1055 104,3
Goodwill/negativ goodwill 20 -4,0
Summa 146,7 140,8

NOT4FINANSIELLA INTAKTER/KOSTNADER

Koncerninterna finansiella intakter och kostnader har elimine-

rats med 12,0 mkr (13,5 mkr 2004). Fér kommunala bolag in-

géende i kommunens koncernkonto sker ranteavisering direkt

fran bankerna il respektive bolag.

NOT5SKATT

Koncernens aktiebolag betalar skatt enligt gallande
skattelagstiftning. Koncernens skattekostnad uppgick till
12,3 mkr 2005. | beloppet ingdr latent skatt med 6,4 mkr.

NOT 6 ARETS RESULTAT
Avrets resultat redovisas efter justeringar fér koncern-
interna poster och bokslutsdispositioner.

NOT 7JUSTERING OVRIGAEJLIKVIDITETS-

PAVERKANDE POSTER

Belopp i mkr 2005 2004
Reaforlust forséljn. anlaggn.tillg. 180
Reavinst forsaljn. anlaggn.tillg. -0,6
Ovrigt -4.4 -39
Okning av pensionsavséttning 88 55
Individ. del pens.utbet. aret efter 428 444
Rénta i finansiella kostnader 14 15
Summa 48,6 64,9
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NOT 8 FORSALJININGAV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i mkr 2005 2004
Pited Kommun 43
Koncernen Pited Kommun-

foretag AB varav:

AB PiteBo 01 03
AB PiteEnergi 03 29
Pited Naringsfastigheter AB 6,2 2,7
Renhallningen Pited AB 01 04
Renen i Pited AB 55
NoliaAB 20,2 01
NBAEnergi & Miljéutveckling AB 21
Summa 26,9 18,3
Aktier, andelar 08 00
Summa 27,7 18,3

NOT9FORVARVAVANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp i mkr 2005 2004
Pitea Kommun 1274 758
Koncernen Pited Kommun-
foretag AB varav:
AB PiteBo 19,7 56,7
AB PiteEnergi 289 216
Pited Naringsfastigheter AB 156 26,1
Pited Hamn AB 333 220
Renhallningen Pited AB 56 47
NoliaAB 14 11
NBA Energi & Miljoutveckling AB 05 07
232,4 208,7
Aktier, andelar 10 04
Utslappsréatter 01 0,0
Summa 233,5 209,1

NOT10EGET KAPITAL
I koncernen ingar obeskattade reserver med 72 % i eget
kapital.

NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKAANLAGGNINGAR

Belopp i mkr 2005 2004
Mark, byggnader, tekniska anl.

Bokfort varde Pited Kommun 14015 13345
Koncernen Pited Kommun-

foretag AB:

Anskaffningsvarde 22889 22778
Avgar: Ackumulerade av-

skrivningar enligt plan -4373 -4129
Planenligt restvarde 32531 31994



koncernen

Noter

NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER

NOT 15ANSVARS-/BORGENSFORBINDELSER

Belopp i mkr 2005 2004 Belopp i mkr 2005 2004

Bokfort vérde Pited Kommun 409 42,7 Borgensforbindelser:

Koncernen Pited Kommun- Pited Kommun 13019 13433

foretag AB: Pited Naringsfastigheter AB 39,3 395

Anskaffningsvarde 585,7 560,2 Ovriga ansvarsforbindelser 67,7 773

Avgar: Ackumulerade 14089 1460,1

avskrivningar enligt plan -3449  -3279 Pensionsférpliktelser

Planenligt restvarde 281,7 2750 Pited Kommun 8283 820,6
Summa 2237,2 2 280,7
Av borgensataganden avser 1 288,8 mkr kommunala bolag

NOT 13FORDRINGAR (1 326,4 mkr 2004).

Belopp i mkr 2005 2004

Kundfordringar 684 57,6

Forutbetalda kostnader och NOT 16 STALLDAPANTER

qpplupna intakter 68,6 739 Be|0pp imkr 2005 2004

Ovriga fordringar 231 491 Fastighetsinteckningar 280,0 2895

Summa 1601 1806 Foretagsinteckningar 220 269
Ovrigt 505 51,7
Summa 352,5 368,1

NOT 14 KORTFRISTIGASKULDER

Belopp i mkr 2005 2004

Leverantdrsskulder 102,3 106,6

Skatteskulder 6,7 45

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 247,0 2250

Ovriga kortfristiga skulder 1658 188,1

Summa 521,8 524,2

Redovisningsprinciper

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den
kommunala redovisningslagen kapitel 8. | redovisningen
ingar kommunen samt Pited Kommunfaretag AB med dess
dotterbolag och intressebolag. Bolag med dgarandel av
minst 50% ingar. Ovriga bolag enligt koncernskiss ingar
inte i koncernbokslutet da deras resultat och omslutning
utgor en mindre andel i kommunkoncernen och darfor inte
tillfor véasentlig information.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens
resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisnin-
gen.

Vad géller NBA Energi & Miljoutveckling AB har bolaget
konsoliderats i sin helhet med beaktande av minoritets-
intressen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffningsvar-
det for bolagens aktier har avrédknats mot forvarvat eget
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kapital. I koncernens egna kapital ingar, forutom kom-
munen, endast den del av bolagets egna kapital som intja-
nats efter forvérvet.

Obeskattade reserver i koncernens balansrékning uppde-
las i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts
till eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken av-
séattningar for skatter.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats,
varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan kommu-
nen och bolagen.



koncernen

Pitea Naringsfastigheter AB

VD:TONY OLOVSSON  ORDFORANDE: PETER ROSLUND

Verksamhetsomrade Ekonomi

Pited Naringsfastigheter AB (PnF) har som mal att Koncernen PnF 2005 | 2004
framja arbetsmarknaden i kommunen, bidra till en

differentiering av naringslivet, dga och forvalta fastig- Omsittning, mkr 85,7 84,7
heter for industri-, kontors-, affars- och utbildnings- Resultat fore boksluts-

verksamhet samt offentlig verksamhet, bedriva verk- dispositioner och skatt, mkr 00 221
samheten pa ett I1onsamt satt och inom ramen for bo- Balansomslutning, mkr 578.1 586,1
lagets resurser i vissa fall ta storre risker an konkur- Justerat eget kapital, mkr 85,6 84,1
renterna. Férrantning % negativ | negativ
. (pa justerat eget kapital)

Arets hindelser Rantabilitet tot. kapital (RT) % 35 31
Under 2005 fardigstéllde PnF investeringar for ca 20 Soliditet % 148 143
mkr, bl a pa Batterigatan, Posten Verkstadsgatan och (just.eget kapital/tot. tillgangar)

Pet-Food i Norrfjarden.

Koncernreultatet efter bokslutsdispositioner och skatt

| Ovrigt kan noteras: samt erhallna koncernbidrag uppgar till 1,5 mkr.

D att ca 1 900 personer sysselsatts inom de av kon-

cernen &gda fastigheterna. ) . . "
g g AB Furunaset Fastigheter redovisar ett positivt resul-

D att koncernens totala bestand uppgar till cirka tat pa ca 0,6 mkr.

152 000 m?lokaler, varav moderbolaget 119 000 m2. .
Framtiden

Bland pagaende och planerade investeringar kan nam-
nas frysrum for Diplom-Is samt lokalanpassning for
barnstugeverksamhet Tallheden, ny ventilation Oja-
gatan 95, lokalanpassning Haraholmen, nybyggnad
Studio Acusticum samt ombyggnad Vardcentral
Furunéset.

D att antalet anstallda i bolaget uppgar till 9 personer.

D att lediga lokaler vid arsskiftet uppgick till ca 9,5%,
vilket motsvarar ca 11 000 m?, varav merparten &ar
Tallhedens och Haraholmens industriomraden.

D att Regeringsratten har beslutat att inte meddela
PnF prévningstillstand i mal om inkomsttaxering
for ar 1996.

Fran 1 januari 2006 administrerar PnF ”Noliafastig-
heterna” pa uppdrag av Pited Kommun.

Furunéset ska vara ledande inom infocomsektorn
och tillhandahalla basta tillgangliga kommunikations-
och informationstekniska infrastruktur samt etablera
sig med infocomverksamhet pa nya vaxande tjanste-
omraden.

D att dotterbolaget Pited Turistfastigheter AB har
fusionerats in i PnF.

Utredningsskiss till foajé,
Studio Acusticum.
Arkitekthuset Monarken
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koncernen

Renhallningen Pitea AB

Verksamhetsomrade

Bolaget har till uppgift att ansvara fér insamling,
transport, behandling och annan hantering av avfall
och restprodukter inom Pited Kommun. Det innebar
att avfall fran hushall, industrier och andra verksam-
heter transporteras till Bredviksbergets avfallsanldgg-
ning for mellanlagring och/eller behandling. En stor
del av avfallet transporteras vidare till atervinning.

Vision

Renhallningen bidrar till en god livsmiljé i kommunen
genom att oka atervinningen och minska avfallet i
samforstand med Piteborna.

Arets hindelser

Det interna arbetet har under aret varit inriktat pa de
mal som utarbetats tillsammans med personalen, bl a
forbattrad tillganglighet, minskad sjukfranvaro, 6kad
delaktighet och minskad energiforbrukning.

En ny ramp pa atervinningscentralen, erbjudande om
fastighetsndra insamling av forpackningar vid fler-
familjshus samt successivt inférande av kallsortering
i fritidshusomraden ar atgarder som okat allméanhe-
tens tillganglighet att bli av med avfall. Vid ett tiotal
atervinningsstationer har idrottsforeningar svarat for
stadningen.

Avfallsalmanackan som &r utdelad till samtliga hus-
hall i kommunen forbéttrar informationen och tydlig-
gor den service som finns tillganglig inom renhall-
ningsomradet.

Friskvard, arbetsmiljéforbattringar och information
for att minska sjukfranvaro och 6ka delaktighet har
bedrivits under aret.

Under aret har anstkan om nytt miljétillstand for
verksamheten pa Bredviksbergets avfallsanlaggning
lamnats till tillstandsgivande myndighet.

Allt storre del av det avfall som uppkommer atervinns
genom material- alt. energiatervinning. Det medfor
samtidigt att mindre méngd avfall laggs pa deponin.

2005 2004 2003
Atervinning,ton 25970 23898 19562
Deponi, ton 25122 37816 47017

Kommunerna i fyrkanten arbetar med att se éver moj-
ligheterna till samverkan om en gemensam deponi.

VD: LARS ROUTUVAARA  ORDFORANDE: ANNA-LENA PETTERSSON-POGULIS

Under hosten 2005 inférdes en ny férordning om
producentansvar for elavfall som innebér att ansva-
ret for omhandertagande av kyl- och frysvaror samt
radio, tv och mediautrustning éverfors fran kommu-
nerna till producenterna.

Ekonomi

2005 | 2004
Omséttning, mkr

Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 91 57

48,7 44,0

Balansomslutning, mkr 78,6 76,0
Justerat eget kapital, mkr 20,1 17,3
Forrantning % 48,6 349

(pa justerat eget kapital)
Rantabilitet tot. kapital (RT) % 11,7 78
Soliditet % 25,6 22,7
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Bolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
samt koncernbidrag och agartillskott uppgar till 2,7
mKkr.

Framtid

For att mota 6kande krav pa hantering och kvalitet
pa avfallsfraktionerna samt en eventuell beskattning
av brannbart avfall fortsatter arbetet med att forbatt-
ratillgangligheten och informationen. En dialog med
allmanhet och verksamhetsutévare i Pited Kommun
behover komma till stand for att 6ka delaktigheten.
De forandrade kraven innebéar dven att det i storre
utstrackning maste utvecklas samarbetsformer med
andra kommuner och andra aktorer inom branschen.

Avfallsméangderna som deponeras kommer att fort-
sétta minska genom forbud mot deponering av vissa
avfallsfraktioner samt 6kad beskattning av avfall som
laggs pa deponi. Detta stimulerar utveckling av nya
metoder for atervinning och nya satt att nyttja avfall
som uppkommer inom kommunen.

Volymerna av avfallsfraktioner som skall atervinnas
och darmed hanteras, mellanlagras samt transporte-
ras till andra behandlingsanlaggningar kommer att
Oka. Den 6kade hanteringen och transporterna med-
for att det maste investeras i fordon som kan hantera/
samla in flera avfallsfraktioner under samma trans-
port och som ger en rationellare och effektivare in-
samling av avfallet. Detta maste genomféras med en
bibehallen eller forbattrad arbetsmiljo for personalen.



koncernen

Pitea Hamn AB

VD: JAN JONSSON ORDFORANDE: PETER ROSLUND
Verksamhetsomrade

Bolaget bedriver verksamhet vid Haraholmens djup-
hamn och ansvarar for den lagrings- och transport-
verksamhet som bedrivs inom hamnomradet. Verk-
samheten bedrivs i samverkan med Bottenvikens
Stuveri vad géller stuveri- och transporttjansterna foér
in- och uttransport av gods vid hamnen.

Pitea Hamn ar framst inriktad mot skogsindustrin i
Norrbotten och Vasterbotten. Det innebér att huvud-
sakliga produktslag som passerar hamnen pa importsi-
dan ar massaved, sagtimmer och flis medan det pa
exportsidan ar sagade travaror, pappersmassa och
kraftliner.

Avrets hindelser

Godsflodet 6ver hamnen har under 2005 fortsatt att
oka; hela 1,8 miljoner ton gods hanterades i Pitea un-
der aret vilket &r en 6kning med 7,3% jamfort med
foregaende ar.

Upprustningen av hamnanlaggningen fortsatte under
aret. Nybyggnationen av ett pappersmagasin som
paborjades 2004 fardigstalldes i juli.

En ombyggnad av taket pa magasin 5 har gjorts till
en ny forbattrad konstruktion. En hel den asfaltarbeten
har utforts samt en helt ny beldggning av golvet i ma-
gasin 7.

Bottenvikens Stuveri AB investerade under aret i en
ny sparbunden hamnkran. For att klara den dkade be-
lastningen som kranen medfor forstarktes kajen ge-
nom att ett antal nya palar borrades ner.

For att ytterligare forstarka miljoarbetet har Pited
Hamn AB genomfort en miljoutredning och utarbetat
en miljopolicy fér hamnen. Utredningen har foljts upp
med en utbildning fér hamnpersonalen.

Ett embryo till samarbete mellan Bottenvikshamn-
arna har diskuterats under &ret. De tre hamnarna,
Luled, Pited och Skellefted, har i forsta hand diskute-
rat samarbete med gemensam marknadsforing, ge-
mensam lobbying mot myndigheter, isbrytning m.m.

Verksamhetsmatt 2005 2004
Skeppning 6ver hamnton | 1803490 | 1681228
Antal anlép 398 370
Export, antal ton 799613 774895
Import, antal ton 1003877 906 333
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Ekonomi

2005 | 2004
Omsdttning, mkr 255 224
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 8,0 7,6
Balansomslutning, mkr 92,1 61,1
Justerat eget kapital, mkr 20,9 18,0
Forrantning % 412 423
(pa justerat eget kapital)
Rantabilitet tot. kapital (RT) % 12,1 12,7
Soliditet % 22,7 29,5
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Bolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
samt koncernbidrag och aktieagartillskott uppgar till
1,2 mkr. | jamforelse med fjolaret har intékterna okat
med 3,1 mkr vilket ar ett resultat av 6kat godsflode
over hamnen. Okad godsmangd medf6r i sin tur aven
att vissa rorliga kostnader tkar. Kostnaderna har aven
okat i form av avskrivningar pa nya investeringar samt
rantekostnader for ett 1an som bolaget tecknat under
aret. Arets investeringsutgift uppgér till 33,3 mkr.

Framtiden

Pited Hamn AB har en stark position med starka
kunder &ven om det finns vissa osékerheter kring
ravaruforsorjningen till skogsindustrin i framfor allt
Norrbotten. Arbetet med att forbattra hamnens moj-
ligheter att lagra gods, i synnerhet fran skogsindustrin
fortsatter. For att klara 6kade krav fran kunderna blir
fortsatta satsningar pa infrastrukturen av yttersta vikt.

Att tillsammans med 6vriga aktdrer som t ex Botten-
vikens Stuveri hitta nya lésningar for att attrahera nytt
gods till hamnen ar en nyckelfraga. Darfor har ett
arbete inletts for att tillsammans med viktiga kunder
hitta nya och effektiva losningar for gods dver hamnen.
Nya godsslag pa retur pa Smurfit Kappas batar fran
kontinenten ser ut att kunna utvecklas positivt. En
forhoppning ar att Stuveriets satsning pa en ny kran
ska generera nya godsslag, t ex. containers.

Pited Hamn AB, tillsammans med 6vriga hamnar i
naromradet, agerar for att starka regionen och sjo-
fartens betydelse. En eventuell framtida Norrbotnia-
bana for jarnvag blir av stor vikt for hamnens mojlig-
heter att utvecklas. Den framtida dragningen genom
Pited och placeringen av ny bangard blir avgérande
for hamnens mojligheter att kostnadseffektivt sam-
verka med andra transportslag.



koncernen

AB PiteBo

Verksamhetsomrade

PiteBo &r ett av kommunen dgt bostadsbolag med
andamal att framja bostadsforsorjningen i Pitea
Kommun. Visionen ar: ” PiteBo, det sjalvklara valet
for ett béattre boende”.

Arets hindelser

Mot bakgrund av den ckade efterfragan av bostéader,
beslutades att bygga ytterligare bostader i centrala
Pited. Byggstart under hosten med fardigstallande
vintern 2006.

Projektet omfattar 69 ldgenheter, 1 lokal och 55 par-
keringsplatser i garage. Vidare togs beslut om att
bygga lagenheter i Rosvik under 2006.

Andelen vakanta lagenheter ar fortsatt lag. Vid ars-
skiftet var 11 l&genheter av bolagets 4 310 outhyrda.
Tillgangen och behov av studentlagenheter &r i balans.
I dagsldget syns inget behov av ytterligare lagenheter
for studenter.
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Centrumomradet i centrala Pited byggdes i borjan av
1970-talet och hér finns idag drygt 600 lagenheter.

Foto: Bo Staffan Johansson

VD: CARL-JOHAN AHLUND ~ ORDFORANDE: ROLAND CARLSSON

I 6vrigt kan noteras:

» start for seniorboende i centrala Pitea.

» tredje etappen av fonsterbyte pa Centrumomradet.

» ombyggnad av distriktsskoterskemottagningen i
Rosvik till lagenheter.

» hyresgastenkat med bra utfall (finns pa
www.pitebo.se)

Verksamhetsmatt 2005 2004
Bostadslagenheter 4310 4254
Lokaler 103 102
Garage 705 699
P-dacksplatser 556 556
Ovriga p-platser 2232 2167
Ekonomi

2005 | 2004
Omséttning, mkr 2079 1994
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 18,0 88
Balansomslutning, mkr 1208,2 | 1209,7
Justerat eget kapital, mkr 132,8 119,3
Forrantning % 14,2 7,6
(pa justerat eget kapital)
Rantabilitet tot. kapital (RT) % 45 39
Soliditet % 11,0 99
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Bolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 13,5 mkr. Lag vakansgrad och aterbetal-
ning av uttagsskatt bidrar till resultatet. Det bor note-
ras att avskrivningen av anlaggningstillgangarna har
Okat med 7,0 mkr och att kostnaden att iordningstalla
seniorboendet uppgar till 2,0 mkr.

Framtid

For ndrvarande ser laget stabilt ut. De faktorer som
bolaget mest paverkas av ar en héjning av ranta och
en Okad vakansgrad. Kortsiktigt ar det dock inget
som tyder pa att detta kommer att ske.

De kraftfulla planerna som finns fér bostadsbyggan-
det i kommunen kan, om efterfragan sviktar, skapa
en obalans mellan tillgang och efterfragan och dar-
med Okade hyresforluster. Det finns all anledning att
noga folja utvecklingen pa omradet.


http:www.pitebo.se

koncernen

NoliaAB

VD: MARGARETHA LUNDQUIST ~ ORDFORANDE: GUSTEN GRANSTROM

Verksamhetsomrade

Nolias huvudsakliga verksamhet ar att arrangera mas-
sor, seminarier och konferenser inom olika branscher
och dérmed skapa viktiga motesplatser for affarer,
information och kompetenshdéjning.

Nolia séljer aven konsulttjanster som innebar projekt-
ledning av bade nationella och internationella arrange-
mang. Dessutom bedriver Nolia lokaluthyrning till
externa hyresgaster, bl a for konferenser, kongresser,
konserter, uppackningar, produktlanseringar etc.

Arets hindelser

Nolia har genomfort tio arrangemang varav Stora
Nolia i Umeé och Varmassan i Sundsvall har varit de
storsta och mest valbesokta. Stora Nolia med sina
130 572 besokare blev aterigen Sveriges storsta arli-
ga besoksmassa. Under aret har tva nya massor lan-
serats, namligen Nolia Hastméassa i Umea och Nolia
Ma Bra i Sundsvall.

Genom ombyggnationer av konferenslokalerna har
kvaliteten hojts véasentligt och Nolia kan nu erbjuda
ett Show Room, det forsta i Umed, och den frascha
och dndamalsenliga Christinasalen i Pitea.

Bland de arrangemang som Nolia haft vardskap for
kan namnas Umeagalan och Julgalan pa Nolia Kon-
ferens i Umed och IOGT-NTO-rérelsens kongresser
pa Nolia City Konferens i Pitea.

Nolia kan &ven notera en fortsatt 6kad omsattning
vad avser uthyrning av monterserviceprodukter till
externa projekt och byggnationer av externa massor.

Den 1 januari 2005 avyttrades fastigheterna i Umea
till Umea Kommun och den 1 juli 2005 avyttrades
fastigheterna i Pitea till Pited Kommun. Vid avyttring-
arna saldes aven tillhorande byggnadsinventarier.
Samtliga aktier i OY Finn Nolia AB har avyttrats
under aret.

Foljande arrangemang har genomforts under aret:

Nolia Utbildning & Framtid Pited
Nolia Utbildning & Framtid Sundsvall
E-halsa Pited
Stora Varmassan Sundsvall
Nolia Hastmassa Umea
Stora Nolia Umea
Nolia Gastro Pited
Nolia M& Bra Sundsvall
Nolia Arbetsmiljo & Halsa Pited
Nolia Hostmassa Pited
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Verksamhetsmatt 2005 | 2004
Sald utstallningsyta (kvm) 63063 | 123 746
Antal utstéllare 1594 | 1584
Antal bestkare 178517 | 174681
Antal egna méssor 9 9
Antal seminariebesok 4877 | 4380
Antal dagskonferensgéster 19137 | 31900
Ekonomi

2005 | 2004
Omséttning, mkr 472 53,1
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 0,7 11
Balansomslutning, mkr 37,1 754
Justerat eget kapital, mkr 20,2 19,7
Forrantning % 34 54
(pa justerat eget kapital)
Rantabilitet tot. kapital (RT) % 15 34
Soliditet % 54,4 26,2
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Bolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 5,5 mkr.

Det forsamrade rorelseresultatet for 2005 kan till be-
tydande del hanforas till en omfattande om- och till-
byggnad av konferens och Show Room, som medfért
stillestand under forsta halvaret. Att fylla de utokade
och hyrda lokalytorna sker av naturliga skél inte i en
handvéndning, vilket sannolikt kommer att resultera i
en ekonomisk pafrestning under de narmaste aren.

Framtiden

Det personliga motet far allt storre betydelse i fram-
tiden. Att utveckla befintliga motesplatser och att ska-
pa framtidens maotesplatser ar darfor nagra av de
viktigaste malsattningarna. Genom att utveckla sam-
arbete och partnerskap med bl a branschorganisatio-
ner kommer Nolia att ha stérre mojlighet att lyckas.
Mer riktade insatser kommer att goras for att 6ka be-
l&ggningen i konferenslokalerna och nya Show Room.




koncernen

AB PiteEnergi
VD: HANS TYSKHAGEN ~ ORDFORANDE: LARS-OLOF PETTERSSON
Verksamhetsomrade Ekonomi
Koncernen omfattar moderbolaget AB PiteEnergi, det 2005 | 2004
heldgda dotterbolaget PiteEnergi Handel AB, det del-
agda dotterbolaget Lillpite Kvarn AB samt intresse- Omesattning, mkr 3412 | 3405
bolaget NBA Energi & Miljoutveckling AB. Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 38,2 34,5
Koncernens verksamhet bestar av att producera, Balansomslutning, mkr 679,6 663,5
distribuera och forsélja ledningsbunden energi samt Justerat eget kapital, mkr 279,7 | 2659
telekommunikation och att uppfora, dga och driva Forrantning % 14,0 132
harfor erforderliga anldggningar, att 4ga och forvalta (pa justerat eget kapital)
aktier i energiforetag samt bedriva annan darmed Réntabilitet tot. kapital (RT) % 6,7 6,5
forenlig verksamhet. Soliditet % 41,2 40,1
Inom ramen for detta svarar det heldgda dotterbola- (just.eget kapital/tot. tillgangar)
get for kundservice, kundreskontra, krav- och inkas-

soverksambhet, for elproduktion, samt anskaffning
och forsaljning av el- och vérmeenergi, tjdnster och
produkter.

Arets hindelser

2005 fortsatte utbyggnaden av fjarrvarmenétet, med
261 nya anslutningar. Utbyggnad av I T-natet (optofi-
ber) har under aret koncentrerats kring fortatning,

d v s. utokning av antalet anslutningar pa befintliga
stamledningar. Hoga priser pa elmarknaden och god
vattentillrinning har gjort att Sikfors kraftverk produ-
cerat mer energi an under ett normalar, och dess-
utom levererat hogre intékter &n budget.

Resultat efter bokslutsdispositioner uppgar fér 2005
till 25,9 mkr, vilket &r hdgre an 2004 (23,1 mkr).

Framtiden

Budgeterat resultat for 2006 ligger pa 26,4 mkr. Ytter-
ligare utbyggnad samt fortatning av fjarrvarmenat
och IT-nat kommer dven under 2006 att prioriteras, i
likhet med utbyte till fjarravlasta méatare hos elkund-
erna.

Orkanen Gudrun satte fart pa debatten kring elnétens
leveranssakerhet, vilket har lett till att nya regler for
avbrottsersattning borjat galla fran 2006-01-01.

ReneniPiteaAB
ORDFORANDE: GUSTEN GRANSTROM
Arets hindelser Ekonomi
Bolagets tic_j_igare verksamhet bedrevs under firman 2005 | 2004
Akva Pite Alvdal AB. Den nya firman bendmns Re-
nen i Pited AB. Bolaget bedriver sedan 2004 05 01 Omséttning, mkr 00 04
ingen verksamhet och ligger vilande i koncernen Resultat fore boksluts-
Pited Kommunforetag AB. dispositioner och skatt, mkr 01| -42
] Balansomslutning, mkr 13 36
Vid bolagsstamman under 2005 beslutades att ned- Justerat eget kapital, mkr 07 06
sétta aktiekapitalet, vilket ar registrerat av Bolags- Forrantning % 10,7 | negativ
verket. Den verkstélls dock inte formellt forran be- (p4 justerat eget kapital)
slutet &ven fattats av Tingsréatten, vilket berdknas ske Rantabilitet tot. kapital (RT) % 44 | negativ
i slutet av mars 2006. Soliditet % 536 17.3
(just.eget kapital/tot. tillgangar)
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Bolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 0,1 mkr.



Bottenvikens Stuveri AB

VD:TOR DAHLBERG ~ ORDFORANDE: RAGNAR ALATALO

Verksamhetsomrade

Det huvudsakliga verksamhetsomradet ar hamn-,
stuveri- och terminalverksamhet.

Foretaget inriktar sig pa att standigt effektivisera och
forbéattra verksamheten, for att sakerstélla att Bot-
tenvikens Stuveri AB dven i framtiden skall vara ett
konkurrenskraftigt alternativ for kunderna.

Arets hindelser

Det totala godsflodet i hamnarna blev oférandrat
jamfort med foregaende ar. Volymen for godsgrup-
pen sagade travaror okade mest, 15%, medan voly-
men for godsgruppen bulkgods minskade nagot.

Bottenvikens Stuveri hanterade 3,9 miljoner ton pap-
per/massa och bulkgods samt 1,8 miljoner kubikme-
ter massaved/flis och sagade travaror.

Under aret genomfordes investeringar pa ca 40 mkr,

dar den nya hamnkranen till Piteadistriktet &r den en-
skilt storsta investeringen pa ca 20 mkr.

Stiftelsen Energitekniskt Centrum

Ekonomi
2005 | 2004
Omséttning, mkr 188,4 171,2
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 26,6 251
Balansomslutning, mkr 1498 | 1335
Soliditet % 69,0 70,0
Framtiden

Efter att ha genomfort ett omfattande investerings-
program under nagra ar, star foretaget val rustat in-
for framtiden med produktionsresurser som &r i myc-
ket gott skick.

Bottenvikens Stuveri arbetar med att ytterligare effek-
tivisera och utveckla organisationen samt skapa nya
affarer. Affarsomraden med ett aktivt utvecklings-
arbete ar containerhantering och helhetstransport-
I6sningar.

VD:RIKARD GEBART ~ ORDFORANDE: ERIK PERSSON

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Energitekniskt Centrum har som syfte att
initiera, bedriva och stddja energiteknisk forsknings-
och utvecklingsverksamhet.

Arets hindelser

Den trycksatta svartlutsférgasaren som byggts av
Chemrec i ETCs labb invigdes i februari av energi-
och miljominister Mona Sahlin. Forgasaren har drift-
satts under aret och forsoksprogrammet har startat
med lyckat resultat. Chemrecs stab vid ETC ar fem
personer som permanent ar stationerade i lokalerna
och ytterligare fyra personer som tidvis vistas dér.

Volymen konsulttjanster har 6kat jamfort med tidi-
gare ar. Detta beror bl.a. pa flera stora konsultupp-
drag at LKAB.

Investeringarna i brannare for olika branslen har
fortsatt med sikte pa att kunna erbjuda studier av alla
bransletyper. Nytt for aret ar en brannare for olika
pulverformiga biobranslen och flera brénnare for
flytande bréanslen.

Labbet har ocksa kompletterats med en trycksatt
atomiseringstestrigg for studier av olika typer av
sprejer, bl.a. branslesprejer.
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Henrik Wiinikka, ETC, har avlagt doktorsexamen vid
Lulea Tekniska Universitet med en avhandling om
partikelemissioner fran biobransleférbranning.

Ekonomi
2005 | 2004
Omséttning, mkr 10,8 95
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 04 0,7
Balansomslutning, mkr 5.7 71
Soliditet % 30 16
Framtiden

Intresset som skapats av svartlutsférgasningsforsk-
ningen vid ETC har lett till en fordjupad diskussion
kring utveckling av massabruken till bioraffinaderier.
Visionen ar att skapa ett internationellt konkurrens-
kraftigt centrum for utveckling av bioraffinaderitek-
nik vid massabruken. Arbetsnamnet for satsningen &r
”Solander Science Park” och tanken &r att denna ska
innefatta ett forskningsinstitut kallat ”Solander Insti-
tute” och en foretagsutvecklingsaktivitet kallad ”Sol-
ander Business Centre”. Deltagare i diskussionen ar
Pited Kommun, Smurfit Kappa, SCA Packaging,
Chemrec, KIRAM, Sveaskog m.fl.




koncernen

Stiftelsen Festspelen i Pitea

VD:PAULA GARS|®  ORDFORANDE: SVEN IVAR LIDSTROM

Verksamhetsomrade:

Stiftelsen Festspelen i Pited har som mal:

att befasta Festspel i Pite Alvdal som begrepp med
tyngdpunkt pa klassisk musik och mastarkurser
av hog kvalitet.

ge musikupplevelser som kan narma manniskor
till musiken som konstart.

ge ett vardefullt bidrag till musiklivet i Sverige,
Norrbotten och Pite dlvdal.

medverka till internationalisering i musiklivet.
bidra till att gora Pite alvdal kand som mal for
musikupplevelser och bestksnaring.

vara stod och inspirationskalla for musikutbild-
ningen i regionen.

att
att

att
att

att

Arets hindelser

Under festspelsveckan genomfordes 21 konserter/
arrangemang och tre mastarkurser i Pited, i Arvids-
jaur fyra konserter och en mastarkurs och i Arjeplog
tva konserter. I Alvsbyn arrangerades fyra forestall-
ningar av dans- och musikspelet Trolltagen vid Stor-
forsen. Festspelens starka varumarken, tontréffarna
och Borggardskonserterna finns ater i programutbu-
det. Arets festspelsvecka startade for forsta gangen

pa en onsdag for att sedan i intensiv form paga fram
till sondag.

Ekonomi
04/05 | 03/04
Omesattning, mkr 8k 30
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 04 -0,3
Balansomslutning, mkr 13 09
Soliditet % 01 neg

Resultatet for stiftelsen har nu kunnat vandas till ett
positivt resultat, framfor allt tack vare 6kade intakter
fran samarbetspartners samt fler salda biljetter. Myc-
ket beror pa det nya upplagget av Festspelen med en
storre riskspridning och ansvarstaganden.

Framtiden

Med en forandring av organisationen dar man far in
fler starka agare fran naringslivet kan engagemang
och ansvar fordelas mellan fler parter. Att koppla ett
ideellt konstnarligt rad till verkstallande tjansteman
Okar utrymmet for ett storre engagemang i en vidare
krets av intressenter.

Stiftelsen Centek

Verksamhetsomrade

Foretagets verksamhet syftar till att:

- Underléatta néringslivets och offentliga organs nytt-
jande av universitetets resurser genom att bedriva
kontaktverksamhet, uppdragsutbildning eller liknande
verksamhet.

- Framja affarsutveckling och foretagsstarter i anslut-
ning till Lulea tekniska universitet (LTU) genom
seminarieverksamhet, projektledning och assistans
vid utarbetande av affarsplan och liknande.

- Frémja det teknikbaserade naringslivet genom att
bl.a. fungera som kontaktorgan med olika svenska
och internationella organisationer.

- Bidratill den 6msesidiga utvecklingen av regionen
och Luleé tekniska universitet.

Arets hindelser

En stor forandring har skett betraffande personal-
styrkan. En kraftig nedskérning har gjorts med 7 per-
soner och med en koncentration pa karnaffaren.
Organisationen har forandrats, bl a genom att affars-
omradena togs bort och med en VD pa begransad tid
som stottas upp av en platsansvarig och en planerings-
ansvarig funktion.

ORDFORANDE: INGEGERD PALMER

Vidare har verksamheten komprimerats och omfor-
delats fran mindre administration till mer debiterbar
tid, samtidigt som Centek fokuserat pa en mer an-
véandbar vision och affarsidé.

Centeks verksamhet pa det internationella planet har
forstarks med tydligt resultat och i slutet av aret gick
flyttlasset till nya lokaler inom Aurorumomradet i
Lulea.

Ekonomi*
2005 | 2004
Omséttning, mkr 1.2
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 0
Balansomslutning, mkr 13,0
Soliditet % 90

*Fr o m 2004 bedrivs verksamheten i AB Centek medan nyckel-
talen avser stiftelsen.

Framtiden

Centek anser att det med vidtagna atgarder som
gjorts under 2005, finns forutsattningar for att kunna
se ljust pa den narmsta framtiden.
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Roland Johansson, UIf Ohlund,
Anita Larsson, Dan Burstrom,
Krister Lundmark och Niklas
Jakobsson inspekterar den nya
moderna basséngsalen med
sandfang och fingaller samt :
externslammottagning. LA

iy { . = T ; L |

Sandholmen redo att mota
en vaxande befolkning

Med 50 miljoner kronor investerade i en bio- cess att rena smutsigt avloppsvatten. Att "tvétta bort
gasanlaggning och uttkad biologisk rening vid smutsen” handlar om vattenbassanger, massor av
Sandholmens avloppsreningsverk, star Pitea rorledningar, tillforsel av kemikalier. Och tekniken blir
Kommun val rustad att méta en vaxande be- alltmer elegant, alltmer effektiv. Efter sadar ett par
folkning. decenniers nyttjande &r det ofta dags for att 6ppna

- Jod4, nu har vi tillfredstallande marginal och "planboken” och ersatta gamla losningar med nya.
klarar oss 15 ar framat utan att bygga ut, kon- For Sandholmen togs det forsta steget in i denna
staterar en ndjd Roland Johansson, driftchef. process ar 2000. Da investerades i en biogasanlagg-

ning, i vilken man kan minska slamméangderna sam-
Avloppsreningsverket pa Sandholmen fylleren minst  tidigt som man utvinner energi.

sagt viktig funktion; hit kommer stora mangder smut- Roland Johansson beréattar att man idag pa egen
sigt vatten fran saval hushall som industrier, vatten hand klarar drygt 40 procent av elbehovet for renings-
som renas innan det skickas vidare ut i Pitedlven. verkets maskiner och att besparingen uppgar till ca

— ldag har vi anslutningar till avioppsreningsverket  enhalv miljon kronor.
som motsvarar ca 30 000 personer (avser Sandhol-

men; det finns ocksa flera mindre reningsverk runt Betalas via va-taxan

om i kommunen) och vi har en kapacitet for 35 000, Den senaste investeringen, som startade i maj 2005
berattar Roland Johansson under en rundvandring och med beraknat fardigstallande under mars 2006,
dér vi med jamna mellanrum stoter pa hantverkare handlar om en utdkad kapacitet for den biologiska

som snart ska plocka ihop sina verktyg efter arbeteti  reningsprocessen, ny grovrening och ny mottagnings-
samband med den senaste investeringen — den uték-  anlaggning fér brunnslam fran 2 700 abonnenter.

ade biologiska reningsprocessen. Né&r Roland Johansson summerar investeringarna
landar slutsiffran pa ca 50 miljoner kronor.

Ny teknik — Men da ska vi i arlighetens namn siga att av den

For lekmannen ar det sannerligen ingen enkel pro- summan utgdr 7,2 miljoner kr statligt bidrag som vi
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Dan Burstrém kontrollerar doseringen
av reningskemikalien aluminiumsulfat.

fick vid satsningen pa en biogasanlaggning.

— | sammanhanget kan vl papekas att investering-
arna finansieras via va-taxan och inte via kommunal-
skatten.

”Vi bygger girna ut...’
Framtiden da? Jo, om inte myndigheterna (EU och
nationella) presenterar ytterligare krav, ska de pengar
som finns i reinvesteringspotten kunna tacka det arli-
ga penningbehovet for att halla anlaggningen i gott
skick. Och dven med en relativt stark befolkningstill-
vaxt lar Sandholmen klara sin uppgift manga ar fram-
at utan att bygga ut anlaggningen. Driftchefens blic-
kar stracker sig bort mot 2020.

— Men vi bygger gérna ut tidigare, skrattar Roland
Johansson och syftar pa den totala positiva effekten
av en Okad skara kommunmedborgare.

nya biologiska reningen.

Niklas Jakobsson och Krister Lundmark kontrol-
lerar reningsprocessen fran det nya styr- och Gver-
vakningssystemet.

Anita Larsson och UIf Ohlund vid den nya utrust-
ningen for mottagning av externslam fran privata
VA-anlaggningar och sma avloppsreningsverk.

iy = Ta—

Tvéttpress: Storre fasta partiklar, t ex papper, plast,

Roland Johansson visar luftningssystemet  textilier, har m m som avskiljts i reningsverkets fin-
gummimembrandysor som installeras i den  galler, tvattas och avvattnas och blir sedan till

brannbart avfall.

FAKTA

Antal anstallda: 10,5 tjanster
[8,5 drifttekniker med olika kompetenser, t ex inom vvs
ochel.
[TIstyr- och regleringenjor
[T handlaggare for enskilda va-anlaggningar
[Tlaboratorieansvarig
[ Tdriftchef
Ovrigt
[Totalt finns 16 avloppsreningsverk i kommunen.
[Avloppsreningsverken finansieras av VA-taxan, ej av
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skattepengar. Verksamheten vatten och avlopp kostar
4,20 kr per ansluten person och dag.

[1971: Sandholmens reningsverk tas i drift.

[1986: Sandholmens reningsverk byggs ut med nya
reningsvolymer och ny slambehandling.

[1998: Sandholmens avloppsreningsverk byggs ut med
en hogbelastad biologisk rening.

[Qa 3-3,5 miljoner kubikmeter avloppsvatten renas per
ar fran ca 30 0000 personer, motsvarande ca 75% av
befolkningen i Pitea.



kommunen

kommunen

Organisation
Kommunfullmaktige
1 1
Revision Val-
Kommun- beredning
ledningskontor
Ekonomikontor
Fastighetskontor Kommunstyrelse
Teknik- och gatu- —_— Fungerar aven som: Arbetsléshetsnamnd, Arbets-
kontor Kristidsnamnd, Trafiknamnd, Krisledningsnamnd utskott
Trafik-
Kommunstyrelsens ordférande heltidsengagerat UEEE
kommunalrad
Kommunstyrelsens vice ordf. heltidsengagerat
kommunalrad Konsument-
utskott
Personal-
utskott

Namnder

Raddnings- och
beredskapsnamnd
Ré&ddnings-
tjansten
Miljo- och
byggnamnd
Miljo- och
byggkontor
Overfor-
myndar-

namnd

Barn- och utbild-
ningsnamnd
Barn- och
utbildning
Social- Namnden for arbets-
namnd marknadsfragor och
Social- vuxenutbildning
¥ (NAV)
ontor Arbets-
marknad och
Kultur- och vuxen-
fritidsnamnd utbildning
Valnamnd Kultur Fritid




kommunen

Driftredovisning 2005 (tkr)

Namnd/styrelse Bokslut 2005 Budget Avvikelse 2004
Intakt Kostnad  Netto |2005 netto| netto netto

Kommunfullmaktige 1966 1966 2198 232 1938
Revision 72 1184 1112 1112 0 1111
Valndmnd 34 34 71 37 617
Kommunstyrelse 347135 540553 193418 200572 7154| 186924
Muiljo- och byggnamnd 6298 13624 7326 7894 568 6927
Kultur- och fritidsndmnd 22580 115717 93137 96 527 3390 86581
Barn- och utbildningsnamnd 92296 780564 688 268 689073 805| 656929
NAV 34485 60 557 26072 27 289 1217 25041
Socialndmnd 102615 645 454 542839 536 926 -59013, 521182
Overformyndarnamnd 1565 1565 1529 - 36 1525
Réddn.- och beredskapsnamnd 2323 29946 27623 27854 231 27 384
Summa styrelse/namnder 607 804| 2 191 164 1 583 360, 1 591 045 7 685|1 516 159
Pott I6nedkningar 11725 11725

Pensioner, lI6neskatt 35138 35138 31428 -3710 34743
Kalkylerad KP-pension -53440 -53440 -52843 597 -51886
Avrakning sociala avgifter -1822 -1822 1822 -1723
Sjukforsakringsavgift 15% 568 568

Battre affarer -3000 -3000

Telefoni -1000 -1000

AKVA forlust forsélj. fastigh. 18024
NAB ek for. forséljn. reavinst 5545 - 5545 5545
Kalkylerade kapitalkostnader 141865 -141865| -144122 -2257| -140485
Omstallningskostn. personal 5000 5000 -5000
Pensionsatag. forvaltn.chefer 3566 3566 - 3566

Individuell del pensioner 42817 42817 43231 414 44416
Pensionsskuldforandring 5246 5246 6459 1213 5464
Planenliga avskrivningar 72097 72097 73919 1822 71800
Summa verksamheter 755 214| 2 299 766| 1 544 552 | 1 557 410 12 858|1 496 512
Finansiering:

Skatteintékter 1326 820 15266| -1311554|-1324271 -12717-1272154
Utjamnings-/statshidrag 352627 114368 -238259| -242346 -4087| -211467
Finansiella intakter 13373 -13373 - 15907 -2534| -14662
Finansiella kostnader 1424 1424 1440 16 1534
Totalsumma 2 448 034| 2 430 824| -17 210 - 23674 - 6 464 - 237

Investeringsredovisning 2005 (tkr)

) Bokslut 2005 Budget Avvikelse 2004
Namnd/styrelse Inkomst  Utgift Netto 2005 netto| netto netto
Kommunstyrelse 1933 89509 87576 93223 5647 35970
Muiljo- och byggnamnd 123 123 100 -23 64
Kultur- och fritidsndmnd 259 9704 9445 9382 -63 21122
Barn- och utbildningsndmnd 462 28 684 28222 36 251 8029 10350
NAV 1262 1262
Socialndmnd - 809 8954 9763 10594 831 6440
Raddn.- och beredskapsnamnd 2102 2102 1878 - 224 1887
Summa totalt 3107 | 140 338 | 137 231 | 151 428 14 197 | 75 833
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Resultatrikning (tkr)
Avvikelse mot
2005 budget 2005 2004
Intakter Not 1 402 834 89662 385161
Kostnader Not 2 -1827226 -80253 | -1759993
Individuell del pensioner -42 817 414 -44 416
Pensionsskuldférandring - 5246 1213 -5464
Avskrivningar Not 8,9 - 72097 1822 -71800
Verksamhetens nettokostnader - 1544 552 12858 | -1496512
Skatter Not 3 1311554 -12717 1272 154
Utjamnings-/statshidrag Not 3 238259 - 4087 211467
Finansiella intakter Not 4 13373 -2534 14 662
Finansiella kostnader Not 4 -1424 16 -1534
Resultat fore extraordinara poster 17210 - 6464 237
Arets resultat 17 210 - 6 464 237
Finansieringsanalys (tkr)

2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 17210 237
Justering for av- och nedskrivningar Not 5 72097 89829
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 6 53051 51352
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 142 358 141 418
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar - 893 25613
Okning(-)/minskning(+) forrad - 65 185
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar - 2860 - 2369
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsattningar 3183 -4 315
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -16 977 - 26 289
Medel fran lopande verksamhet 124 746 134 243
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -137 231 - 75833
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 7 34347
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 1047 -15270
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 780
Medel fran investeringsverksamheten - 137 498 - 56 756
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av laneskuld
Okning langfristiga fordringar -15153
Minskning av langfristiga fordringar 182
Medel fran finansieringsverksamheten 182 - 15 153
Foréndring av likvida medel - 12 570 62 334
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 350816 288482
Likvida medel vid arets slut 338 246 350 816

36




kommunen

Balansrakning (tkr)
2005 2004
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 442 409 1377 275
-Mark, byggn. och tekniska anldggningar Not 8 1401535 1334548
-Maskiner och inventarier Not 9 40874 42727
Finansiella anlaggningstillgangar 453 703 453 618
-Vardepapper, andelar Not 10 301172 300905
-Langfristiga fordringar Not 11 152531 152713
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1896 112 1830893
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 2 212 2 147
Fordringar Not 13 107 116 106 223
Kortfristiga placeringar Not 14 85 855 82 995
- Aktier och vérdepapper, reservfond 85855 82995
Kassa och bank Not 15 338 246 350 816
-Likvida medel 296 085 309 344
-Likvida medel reservfond 42161 41472
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 533429 542181
SUMMA TILLGANGAR 2 429 541 2 373 074
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16 1933946 1916736
darav arets resultat 17 210 237
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 49 748 40 013
-Pensioner Not 17 40263 33594
-Pensionsataganden forvaltningschefer Not 19 9485 6419
Andra avsattningar kortfristiga Not 18 8 310 4 725
SUMMA AVSATTNINGAR 58 058 44738
SKULDER
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder Not 20 437 537 411 600
SUMMA SKULDER 437537 411600
SUMMA EGET KAP., AVSATTN. OCH SKULDER 2 429 541 2 373 074
Ansvarsférbindelser Not 21 2 130 458 2 164 186
Séarskilda anstallningsavtal Not 22 6 086 006 6 086 006

Storre investeringsobjekt som loper over flera ar (tkr)

Investeringsprojekt Tot. planerad Upparbetat Totalt Progn. utfall  Progn. avvikelse
utgift (budget) tidigarear  Arets utgift upparbetat  for fardigstéall. for fardigstall.
Arenaprojektet 166 000 136 291 10 635 146 926 170 645 Index tillk.
Bjorklunda sport- och simhall 33780 29 625 4269 33894 33894 -114
Christinaskolan 30 582 8946 18 288 27 234 32082 - 1500
Komplettering biorening Sandholmen 30 300 3128 20 155 23283 30 300 0
Exploatering Ankargrund 2 400 306 1503 1809 2 400 0
Trafikutredning Sundsgatan 6 000 5981 0 5981 5981 19
Munksundsvagen 9 585 9 346 312 9 658 9 658 -73
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Noter

NOT 1INTAKTER

Verksamhetens intakter bestar bl a av statsbidrag, for-
séljningsintékter och ersattningar for utforda tjanster.

Belopp i tkr 2005 2004
Namndernas intakter 607 804 596 906
Ovriga verksamhetsintakter 5545
Kalkylerade kapitalkostnader 141865 140485
Verksamhetsintékter
enligt driftredovisning 755 214 737 391
Justeringar:
Interna intakter pa verksamh. -210515 -211745
Interna kalkyl kapitalk. - 141865 -140485
Intékter enl. resultatrakning 402 834 385 161
NOT 2KOSTNADER
Belopp i tkr 2005 2004
Namndernas kostnader 2191164 2113065
Ovriga verksamhetskostn.* 41882 51044
Kalkylerad KP-pension -53440 -51886
Individuell del pensioner 42817 44416
Pensionsskuldférandring 5246 5464
Avskrivningar 72097 71800
Verksamhetskostnader
enligt driftredovisning 2299766 2233903
Justeringar:
Interna kostn. verksam. -210515 -211745
Interna kalky! kapital-
kostnader pa verksamh. -141865 -140485
Individuell del pensioner -42817 -44 416
(egenrad i resultatrékn.)
Pensionsskuldférandring -5246 -5464
(egenrad i resultatrakning)
Avskrivningar -72097 -71800
(egenrad i resultatrakning)
Kostnader enl. resultatrakn. 1 827 226 1 759 993
* dérav jamforelsestorande
post forlust forséljning
Akvafastigheten 18024
NOT3SKATTEINTAKTEROCH
UTJAMNINGS-/STATSBIDRAG
Belopp i tkr 2005 2004
Kommunalskatt
Allm. kommunalskatt 1326820 1285551
Prel. skatteink. enl. lag 3978
Skatteavrékn. prel. 2005 -13853
Skatteavr. slutlig 2004 -1190 -12036
Skatteavr. slutlig 2003 -5247
Naturbr. mellankom. ers. -223 -92
Summa skatteintékter 1311554 1272154

Not 3 fortsattning nésta spalt
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Not 3 fortsattning fran féregaende spalt

Generellt statshidrag 153304
Sysselsattningsstod 24067 16402
Inkomstutjamning 237823 50544
Kostnadsutjamning -105038 -51195
Statligt strukturbidrag 54923
Regleringsavgift -9045
Inforandetillagg 35814 50056
Nivajustering -7644
LSS-utjgmning -285

Summa utjagmn-/statsbidr. 238 259 211 467
Totalt 1549813 1483621
Avrakn.belopp perinvan.

Slutavrakning -31 -296
Preliminar avrakning -340

NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Belopp i tkr 2005 2004
Rantor utlamnade 1an 4050 4811
Rantor likvida medel 3107 3788
Avkastning reservfond 3566 3349
Réntebidrag 1101 1169
Ovr. finansiella intakter 1549 1545
Summa finansiella intéakter 13 373 14 662
Réntekostn. nyintj. pens. 1423 1532
Ovriga rantekostnader 1 2
Summa finansiella kostn. 1424 1534
Totalt finansnetto 11 949 13 128

NOT5JUSTERING FORAV- OCH NEDKRIVNINGAR

Belopp i tkr 2005 2004
Avskrivningar 72097 71800
Nedskrivning/reaforlust

forséljning 18029
Summa 72 097 89 829
NOT 6 JUSTERING FOROVRIGAEJ
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Belopp i tkr 2005 2004
Individuell del pensionsutbet.

aret efter 42817 44416
Okning av pensionsavsattn.

inkl 16neskatt 8811 5464
Rénta pensionsavsattning 1423 1532
(finansiella kostnader)

Reavinst forsaljning av

anlaggningstillgangar -60
Summa 53 051 51 352
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Noter

NOT 7 FORSALININGAVY MATERIELLAANLAGG- NOT 11 LANGFRISTIGAFORDRINGAR
NINGSTILLGANGAR Belopp i tkr 2005 2004
Under denna rubrik ingar forsaljning av fastigheter, inven- Pited Kommunforetag AB 110000 110000
tarier samt dvriga anlaggningstillgangar som inte har ndgot  Pited Hamn AB 15000 15000
direkt samband med investeringsverksamheten. Pited Golfklubb 1000 1000
Belopp i tkr 2005 2004 AB Furunéset Fast. (turist) 16500 16500
Forsaljn. Pited hamn anlaggn 30066 AB Furunaset Fastigheter 10000 10000
Forséljn. Akva-fastigheten 3350 Ovriga 31 213
Forséljn. Ollonborren 801 Summa 152 531 152 713
Forséljn. Pitholm 21:50 130
Summa 34347 NOT12FORRAD
NOT 8 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA Belopp i tkr 2005 2004
ANLAGGNINGAR C-forrad, tekn/gatukontor 1659 1535
Belopp i tkr 2005 2004 Kontorsmaterialforrad 204 202
Bokfort vérde 1 januari 1334548 1379864 Reservdelsforrad 259 291
Avrets investeringar 128090 67805 Forrad Strombacka 118
Avskrivningar, netto -59278 -76239 Byggforrad, fastigh.kontor 1 1
Invest.bidr., forsaljn.ink -1825 -36882 Summa 2212 2 147
Bokfort vérde 31 dec 1401535 1334548
darav: NOT 13 FORDRINGAR
Markreserv 104746 103286 Belopp i tkr 2005 2004
Skolor, dagh., serv.hus mm 760155 751943 Kundfordringar 21600 20349
Vatten- Hoch avloppsren.verk 175366 151199 Diverse avrakningar 5307 2934
Gator, vagar, parkering mm 235379 229315 Fordran p staten 5025
Bost./affarshus, saml.lokal 125889 98805 Fordran moms 15306 14154
NOT9MASKINER OCH INVENTARIER Avr. med kommunala bolag 4060 2327
Belopp i tkr 2005 2004 Forutbetalda kostnader 36872 31328
Bokfort varde 1 januari 42727 45694  Upplupnaintakter 23971 30106
Arets anskaffningar 12248 12404  Summa 107 116 106 223
Avskrivningar netto -12819 -13590
g‘g’sfs;ﬂ'sg'rgzrgi'g”;”k 4'01 égi 4'21 Zgi NOT 14 KORTFRISTIGAPLACERINGAR

Belopp i tkr 2005 2004
NOT 10 VARDEPAPPER OCHANDELAR Reservfonden
Belopp i tkr 2005 2004 Svgpska aktle_r 11610 10384
Aktier anskaffn.varde 208 116 207 124 ~ Ytlandskaaktier 4822 5670
Kommunalt koncernforetag 293 587 293 587 Obligationer och vardepapper ol 66941
Pite& Kommunforetag AB 293587 293587 Summa EEE] 0299%
Ovriga foretag 4 529 3537
Lanstrafiken 79 79
Bottenvikens Stuveri AB 2635 2635 ~ NOTISKASSAOCHBANK
Sv. Kommun Forsakrings AB 1000 Belopp tkr 2005 2004
Ovriga % 103 Likvidamedel _
Andelar ovriga foretag 1536 2 261 Bank och postgiro, kommun 201422 230353
NAB, ek. forening 760 Bank, kommunala bolag 94570 78830
Kommuninvest* 1435 1400  Handkassor 3 161
Ovriga 101 101 o 296 085 309 344
Grundfondskapital 1520 1520  Likvidamedel reservfond
Stiftelsen Centek 1450 1450 Bank, reservfond 42161 41472
Stift. Festspelen i Pited 20 20  Summa 338246 350 816
Stiftelsen ETC 50 50
Summa 301 172 300 905

*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemission om 56

tkr for Pited Kommun under ar 2002, 59 tkr &r 2003, 40 tkr ar

2004 och 35 tkr ar 2005.
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Noter

NOT 16 EGET KAPITAL
Belopp i tkr 2005 2004

Ingaende eget kapital 1916736 1916499
Avrets forandring

enligt resultatrékning v 17210 237
Utgaende eget kapital 1933946 1916 736
varav reservfond 128096 124530
varav SAVO 452 327
varav Reprisen 1196 1174

v Kommunen +13 497 tkr, reservfonden +3 566 tkr, SAVO
+125 tkr, Reprisen +22 tkr.

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Belopp i tkr 2005 2004

Ingaende skuld 33594 26598
Avséttning pensioner

enligt blandmodellen 4222 4397
Loneskatt 1024 1067
Rénta 1423 1532
Utgaende skuld 40 263 33 594
Arbetstagare 27409 20876
Pensionstagare 9367 7764
Avgangna 1516 1339
Garantipensioner mm. 1971 3615
Pensionsutbetalningar under aret 35 138 tkr.

NOT 18 ANDRAAVSATTNINGAR

Belopp i tkr 2005 2004
Pens.atag. forvaltn.chefer 420 384
Omstéllningskostn personal 7890 4341
Summa 8 310 4725

NOT 19 LANGFRISTIGAAVSATTNINGAR
Belopp i tkr 2005 2004

Pensionsataganden
forvaltningschefer
Minskn. langfr. avsattn.
Pens.atag forv.chefer till
annan (kortfr) avsattn. x - 499 - 273

x Forandringen gj i finansieringsanalysen 2005 och 2004.

9 485 6 419

NOT 20 KORTFRISTIGASKULDER
Belopp i tkr 2005 2004

Avrakn. med kom. bolag 98632 81158
Skuld till AB PiteEnergi

for va-fordran 9411 10006
Leverantdrsskulder 59888 64945
Skuld moms 384 1698
Anstélldas skatter 25128 22094
Arbetsgivaravgifter 25273 22717
Diverse avrakningar 11262 13621

Okompenserad 6vertid 9461 9026

Semesterloneskuld 88721 84079
Individuell del pensioner 34984 35378
Ldneskatt indiv. del pens. 9329 9730
Forutbet. skatteintakter 27079 28993
Forutbetalda intakter 7013 10245
Upplupna kostnader 30972 17910
Summa 437 537 411 600
NOT 21 ANSVARSFORBINDELSER

Belopp i mkr 2005 2004
Borgensataganden

Kommunégda foretag 1 288,8 1326,4
AB PiteBo 916,2 9265
Pited Naringsfastigheter AB* 3710 379,0
NoliaAB 16 209
Ovriga 2,0 2,1
Sjulsmark FH 14 14
Sikfors FH 03 03
Rosvik Medborgarhusforening 03 04
Forlustansvar for egnahem 11,1 14,8
SBAB 82 110
AB Balken finans (Venantius) 06 06
Bostadskreditndmnden 23 32
Summa borgensataganden 13019 1343,3
Pensionsforpliktelser

Pens.forplikt.intjanade fore -98 820,6 804,3
Arets férandring 6,2 131
Loneskatt 15 32
Summa pensionsforpliktelser 828,3 820,6
Ansvarsforbindelser

Vardtagares privata medel 0,2 0,2
Totalt 2 130,4 2164,1

* Sékerhet i pantbrev, 35,0 mkr.

x Infriade borgensataganden under 2005, 0 kr. Pited Kommun har
3 okt. 1994, KF 8109, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Borgens-
atagandet &r i ett underavtal begransat till den laneskuld som kom-
munkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2004/2005 upp-
gick detta lanebelopp till 630 mkr (619 mkr 2003/2004).

NOT 22 SARSKILDAANSTALLNINGSAVTAL

Belopp i tkr 2005 2004
Fortroendevalda 48978 48978
Loneskatt 1188,2 1188,2
Summa 6 086,0 6 086,0

Pensionsatagandet avser tre personer som kan bli aktuella. Berak-
ningen avser avgang per 31 december 2006.
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen
och de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning i allt vasentligt. Vad galler
redovisning av leasingavtal (rekommendation nr 13)
och redovisning av materiella anlaggningstillgangar
(rekommendation 11) f6ljs inte rekommendationerna
fullt ut. Se kommentar nedan.

Periodisering av skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med
Radets for kommunal redovisning rekommendation
nr 4. Kommunen har i bokslutet for ar 2005 bokfort
den definitiva slutavrakningen for ar 2004 och en
preliminar avrakning for ar 2005 i resultatrakningen.
Slutavrakningen for ar 2004 uppgar till - 31 kronor
per invanare (- 1,2 mkr). Preliminar slutavrakning for
ar 2005 uppgar till -340 kronor per invanare (- 13,8
mKkr).

Periodisering av l6neskatt

Den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden har
periodiserats i enlighet med Réadets for kommunal
redovisning rekommendation nr 5 och belastat resul-
tatrakningen. Den preliminara loneskatten for ar
2005 betalas I6pande varje manad med F-skatten.

Pensionsskulden

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommu-
nen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden
aterfinns under raderna avséattningar for pensioner
och under raden “pensionsforpliktelser” som ligger
under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.
Kommunens pensionsskuld &r berédknad av KPA.

Den samlade pensionsskulden uppgar till 878 073 tkr
per den 31 december 2005. Under avséttningar finns
49 748 tkr redovisat och under andra avsattningar
420 tkr. Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998
uppgar till 828 325 tkr. Individuell del av pensioner for
ar 2005 utbetalas i slutet av mars 2006 och redovisas
som Kortfristig skuld (34 984 tkr). Kommunfullmak-
tige har beslutat att den s k individuella delen i pen-
sionsavtalet ska utbetalas i sin helhet till den anstallde.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och
okompenserad 6vertid, inkl sociala avgifter, redovisas
som Kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar
I balansrakningen har anlaggningstillgangarna uppta-
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gits till anskaffningsvarde minus investeringshidrag ef-
ter avdrag for planenliga avskrivningar. Som anlagg-
ningstillgang definieras en investering med anskaff-
ningsvéarde dverstigande ett prisbasbelopp exklusive
moms (ar 2005, 39 400 kr) och med nyttjandetid
overstigande tre ar.

Avskrivningstiderna foljer Sveriges Kommuner och
Landstings rekommendationer. Fran och med ar 2004
paborjas avskrivning manaden efter investeringsut-
giften bokforts eller nér anlaggningen tas i bruk.

Kommunen féljer inte Radets for kommunal redovis-
ning rekommendation nr 11 (RR12, p 38) vad géller
information om ackumulerade anskaffningsvérden
och ackumulerade avskrivningar, dd kommunen sak-
nar historiska underlag for sammanstalining av dessa
varden.

Direktavskrivning investeringar for resultatenheter
Inom socialndmndens resultatenhet Savo och ndmn-
dens for arbetsmarknadsfragor och vuxenuthildning
resultatenhet Reprisen direktavskrivs investeringar i
maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Des-
sa verksamheter ar egna resultatenheter och finan-
sierar sina investeringar med uppkomna 6verskott.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgangar ar bokforda under materiella
anlaggningstillgangar da omfattningen ar ringa.

Anslutningsavgifter

Fran ar 2002 har va-anslutningsavgifter bokforts som
driftintakter. Tidigare ar har de minskat vardet av va-
tillgangar i balansrakningen.

Leasingavtal
Kommunen innehar bade operationella och finan-
siella leasingavtal. Nedan redovisas leasingavgifter.

Aret leasing- Leasingavgifter efter férfallotidpunkt

Tkr avgifter Inom | ar I-5ar 5ar
Operationell

leasing 714 480 | 447 0
Finansiell

leasing 8992 5351 2072 0

Finansiell leasing avser fordon och hem-PC-utrust-
ning. Kommunen foljer inte Radets for kommunal
redovisning rekommendation nr 13 att uppta finan-
siella leasingobjekt i balansrakningen.
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Kommunfullmiktige, Revision ochValnamnd

ORDFORANDEN: LARS-OLOF PETTERSSON (KF), HANS OBERG (REVISION), MATS JOHANSSON (VALNAMND).

Verksamhetsidé
Kommunfullmaktige omfattar fullméktiges ledamo-
ter och sammantraden samt vanortsutbyte.

Revisionens uppgift ar att for fullméktiges réakning
prova namndernas verksamhet utifran andamals-
enlighet och effektivitet samt bedéma sakerheten i
resursanvandningen.

Valndmnden &r ansvarig for planering och genom-
forande av allmanna val till riksdag, landsting, kom-
munfullmé&ktige, Europaparlament samt av riksdag
och kommunfullméktige beslutade folkomrdstningar.

Arets hindelser

Kommunfullméktige har under aret haft 8 samman-
traden. 43 motioner, 8 interpellationer och 6 medbor-
garforslag har behandlats. 49 motioner och 9 med-
borgarforslag har remitterats till kommunstyrelsen
for beredning. 5 fullméktigeledamdoter och 9 ledamo-
ter i namnder och bolagsstyrelser har under aret av-
sagt sig sina uppdrag.

Beslut har tagits att forvarva Nolia AB:s fastigheter i
Pitea till ett bokfort varde av 19,3 mkr.

Pited Naringsfastigheter AB har fatt i uppdrag att
paborja projekteringsarbetet for Studio Acusticum
inom ramen for 70 mkr, exkl moms, for hela investe-
ringen. Forutom konserthus blir Studio Acusticum en
unik utvecklingsmiljé/inspelningsstudio dar forskning,

politiskt program, Handikapplan samt plan for Hante-
ring av extraordindra handelser. Den sistnd&mnda ar
en plan for hur kommunstyrelsen i egenskap av kris-
ledningsndmnd ska leva upp till sitt ansvar for ledning
och information i h&ndelse av en krissituation.

Revisionen

Inom ramen for den arliga granskningen av all verk-
samhet har styrelser och ndmnder blivit berérda av
arets granskning. Traffar med kommunfullméaktiges
presidium, de politiska partiernas gruppledare och
kommunledningen har genomforts. Budgetfragor, in-
formation om revisionens innehall, samordnad revi-
sion, kommunikation och planering har behandlats vid
dessa traffar. Synpunkter och iakttagelser har redo-
visats angaende arsredovisningen. Aven namnderna
har skriftligen redovisats synpunkter och forslag.

| arbetet med samordnad revision har kontakterna
med de auktoriserade revisorerna utvecklats. Arbetet
fortloper i enlighet med modellprogram for samord-
nad revision och kommunens policy.

Fyrkantssamarbetet har kommit i gang och tva ge-
mensamma granskningar har genomforts. Samver-
kan har aven skett med Umed Kommuns revisorer.

Valnamnden har inte sammantratt under aret. Inga
allmanna val eller folkomréstningar har genomforts.

utbildning och néringsliv knyts samman till en helhet.

Beslut har tagits att inte genomfdra folkomréstning

angaende sjukvardens huvudmannaskap i Pited Kom-
mun, en fraga som vackts genom ett s k folkinitiativ.
En folkomrostning var inte mojlig att genomfora efter-

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intékter 72 56
Kostnader -3184 -3722
Nettokostnad -3 112 - 3 666
Anslag (skattemedel) 3381 3750
Arets resultat 269 84

som sjukvard inte skall bedrivas i kommunal regi.
Sjukhusfragan drivs i stallet vidare i en aktionsgrupp

for Pited lasarett.

Under aret har ett antal viktiga styrdokument anta-
gits: Jamstalldhetsplan, Folkhdlsoprogram, Bostads-

Kommunfullméktiges éverskott pa 0,2 mkr beror till
viss del pa i vilken utstrackning ersattning for for-
lorad arbetsinkomst utéver schablonbeloppet utnytt-

jats.

Bokslut 2005 Budget | Avvikelse | Bokslut

Intakt Kostnad Netto 2005 mot budget| 2004
Kommunfullmaktige 1966 1966 2198 232 1938
Revision 72 1184 1112 1112 0 1111
Valnamnd 34 34 71 37 617
Summa KF, revision, valn. 72 3 184 3 112 3 381 269 3 666
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Framtid

Kommunfullméaktige

Oversiktsplan for Landsbygden kommer att antas
under ar 2006. Ett antal strategiskt viktiga detaljpla-
ner kommer att utarbetas och antas under komman-
de ar. Daribland kan namnas galleria i kvarteret Fal-
ken, bostader i Furulund och kvarteret Tradgarden
samt multiarena pa Pitholmen.

Revisionen

Aven under 2006 kommer samtliga styrelsers och
namnders verksamhetsomraden att beréras. Tréffar
med namndsforetradare kommer fortlépande att ske,
for att fa en uppfattning om att namndernas arbete
med ledning, styrning och kontroll ar &ndamalsenlig.

Arbetet med samordnad revision for ar 2005 kom-
mer att slutféras under varen. Arbetet kommer att
rapporteras i granskningsrapporter till fullméaktige och
respektive bolagsstamma.

Valndmnden

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart
fjarde ar och val till EU-parlamentet vart femte ar.
Det innebér att det blir riksdags-, landstings- och
kommunval 2006 samt val till EU-parlamentet 2009.

Overformyndarnamnden

ORDFORANDE: YVONNE HAGGSTROM  ANTAL LEDAMOTER: 3

Verksamhetsomrade Ekonomi
Overformyndarnamnden ansvarar for kontroll av for- Resultatrakning 2005 2004
myndares, gode mans och forvaltares forvaltning av Intikter
huvudmannens egendom. Overférmyndarnamndens Kostnader -1565 -1525
verksamhet ar myndighetsutévning och handlaggs i Nettokostnad - 1565 - 1525
huvudsak enligt foraldrabalkens bestammelser. Lans- Anslag (skattemedel) 1529 1412
styrelsen utévar i sin tur tillsyn dver éverformyndar- Arets resultat - 36 - 113
ndmndens verksamhet.
Arets hindelser Verksamhetsmatt 2005 | 2004
» 21 helt nya personer har rekryterats som gode mén
och forvaltare. Antal drenden 550 372
» Totalt har 178 nya arenden tillkommit under aret. varav:
godmanskap 156 158
forvaltarskap Sill 42
formynderskap 323 151
Arenden under uppbyggnad 20 21
Nya godeman och forvaltare 21 23
Arenden tillkomna 2005/2004 178 65
Bokslut 2005 Budget |Avvikelse | Bokslut
Intakt Kostnad  Netto 2005 mot budget| 2004
Overformyndarverksamhet 1565 1565 1529 -36 1525
Summa éverférm.namnden 1 565 1 565 1529 - 36 1 525
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ORDFORANDE: PETER ROSLUND  VICE ORDFORANDE: MAJ-BRITT LINDSTROM  ANTAL LEDAMOTER: 15

Overgripande

Inledning

Kommunstyrelsen har faststallt ett antal mal inom
olika fokusomraden som ar gemensamma for samt-
liga forvaltningar som organiseras under kommun-

styrelsen: kommunledningskontoret, ekonomikontoret,

fastighetskontoret och teknik- och gatukontoret.
Maluppfyllelse avseende dessa redovisas pa aggre-
gerad niva nedan och inte pa respektive forvaltning.

med 1% jamfort med 2004

vilket &r en forsdmring jamfort med 2004

Mal Utfall Maluppfyllelse
Ekonomi
Balans mellan ekonomi och Budgetsavvikelse + 7,7 mkr Uppfylit
verksamhet
Sénkta kostnader for Sénkta priser med 1,7 mkr Uppfylit
genomfdrda upphandlingar
Medarbetare
Sjukfranvaro -10% Sjukfranvaron 2005 uppgick till 30,3 Uppfyllt
dagar per anstalld, vilket &r en minsk-
ning med 12% jamfort med 2004
Frisknérvaron 2005 ska 6ka Frisknérvaron 2005 uppgick till 41%, Ej uppfylit

Medarbetarna ska uppleva
delaktighet och inflytande i
arbetet, ett gott ledarskap och
gott arbetsklimat

» Samtliga anstéllda har genomfort
AHA-enkaten

» Ledarskapet i forvaltningarna far
forhallandevis goda omdomen

» Organisationsklimatet bedoms som gott,
atmosfaren som stddjande och trivsam

Maluppfyllelse svart att
mata. For att klara detta
maste man fa svar fran
aterkommande med-
arbetarenkater sa att ana-
lyser kan goras Over tid

finns i alla policydokument
och beaktas i allt arbete

En smidig generationsvaxling Ej matt Ej uppfylit
tryggar kommunens kompe-

tensforsorjning och

personalbehov

Aktiv kompetensutveckling Ej matt Ej uppfylit
Jamstélldhetsperspektivet Ej matt Delvis uppfyllt
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Mal Utfall Maluppfyllelse
Processer
Férvaltningarna ska leverera Ej matt Ej uppfyllt
aktuella, informativa och ratt-
visande beslutsunderlag till
politiken
Aktivt implementerande av de » Under hdsten 2005 har utbildning/information Delvis uppfylit
overgripande styrdokument om jamstélldhetsplanen genomforts for alla chefer,
som antagits av kommun- jamstélldhetsombud och politiker.
fullméktige » Spridnings- och informationsinsatser har

genomforts avseende folkhalsoprogrammet.

» Fortsatt inplementering av tillvaxtprogrammet.
Samordna resurser inom KS- Ej matt Ej uppfyllt
forvaltningarna
Kund
Medborgarna upplever god » Inférande av Intranét Ej uppfylit
information och drende- » Utveckling hemsida
hantering » Genomforande kommunbarometern

» Framtagande av ”Synpunkten” som ar ett satt

att strukturerat fanga upp medborgarnas syn-

punkter pa verksamheten.
Interna och externa kunder » Uppréttande av support/servicefunktioner Ej uppfyllt
mots utifran krav, behov och inom teknik- och gatukontoret och ekonomi-
fragestallningar kontoret.
Utveckling/framtid
Utveckla metoder for att Ej genomfort Ej uppfyllt
utvardera verksamheten
Utveckla arbetet med Projektdirektiv antagna av kommunfullméktige Uppfylit
nyckeltalsjamforelser och projektarbetet har startat. Ambitionen &r att

arbetet ska vara fardigt 30/4 2006
Utveckla metoder for Ej genomfort Ej uppfyllt
strategisk omvarldsbevakning

Grad av maluppfyllelse

Som framgar av redovisningen ovan har maluppfyll-
elsen varit blandad avseende de malsattningar som

ar av kommunstyrelsedvergripande karaktar.

Inom ekonomiomradet och delar av personalomradet
redovisas dock god maluppfyllelse. Inom 6vriga mal-
omraden kan konstateras att aktiviteter genomforts,
men att metoderna for att mata maluppfyllelse inte ar
tillrackligt utvecklade.
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Framtid

For att kunna arbeta aktivt med de faststallda malen
maste kommunstyrelsens forvaltningar under kom-
mande ar arbeta fram metoder for métning av mal-

uppfyllelse.
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Verksamhetsidé

Kommunledningskontorets har tre enheter:

» Personalenheten arbetar dels med strategiska
och dels med handelsestyrda personalfragor samt
I6Gneadministration.

» Stabs- och kanslienheten svarar for kommunens
overgripande samordning, utredning, utveckling och
planering. Har ingar aven information, reception, kon-
sumentfragor, namndsadministration och centralarkiv.
» Tillvaxtenheten arbetar med néringslivs- och
turistfragor, marknadsfcring och EU-samordning.
Pited Foretagarcentrum ingar i tillvaxtenheten.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 15838 11221
Kostnader - 93958 - 95 340
Nettokostnad - 78120 -84 119
Anslag (skattemedel) 80 666 81059
Internranta -1 -4
Avskrivning -21 - 88
Arets resultat 2 524 -3152

Kommunledningskontoret redovisar ett dverskott mot
budgeten pa totalt 2,5 mkr.

Tillvaxtpolitiska reserven redovisar ett Gverskott pa

Bokslut 2005 Budget |Avvikelse | Bokslut
Kommunstyrelsen Intakt  Kostnad  Netto | 2005 |mot budget| 2004
Kommunledningskontoret
Adm. 6vr. gem. verksamhet
prod. bostadsomraden 4099 52729 48 630 48 564 - 66 48535
Konsumentpol. verksamhet 772 772 798 26 767
EU-projekt 10276 18087 7811 23440 15629 8328
Néringslivsbeframj. atgarder 1463 22392 20929 7864 - 13065 26581
Summa kommunledn.kont. | 15 838 93 980 78 142 80 666 2 524 84 211
Ekonomikontoret
Ekonomiadm., 6vr. gem. verks. 3229 34170 30941 31981 1040 29458
Bostadspolitiska atgarder 213 182 -31 318 349 -198
Bredbandsutbyggn. glesbygd 7096 7896 800 800 0 800
Summa ekonomikontoret 10 538 42 248 31 710 33 099 1 389 30 060
Fastighetskontoret
Servicefunktioner 692 7536 6844 7000 156 6914
Teknisk planering 20381 26954 6573 7116 543 6138
Naringsliv och bostader 4653 4653 4653 0 6497
Kommunikationer 332 332 416 84 332
Fastighetsforv./resultatenhet 198424 197599 - 825 -978 - 153 -5405
Ovriga resultatenheter 14 952 14711 -241 - 66 175 -231
Summa fastighetskontoret | 234 449 | 251 785 17 336 18 141 805 14 245
Teknik- & gatukontoret
Teknik- & gatukontoret 3134 8244 5110 5502 392 4715
Gator, végar, parkering 5397 50935 45538 45511 - 27 43067
Pited hamn -1438
Kommunikationer 271 21607 21336 20913 -423 18089
Vattenforsorjning 65807 60175 -5632 -3135 2497 -5705
Resultatenheter 11701 11579 -122 -125 -3 -320
Summa teknik-/gatukontor | 86 310 | 152 540 66 230 68 666 2 436 58 408
Summa kommunstyrelsen | 347 135 | 540 553 | 193 418 | 200 572 7 154 | 186 924
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4,1 mkr, medan kostnaderna for lokaler visar ett under-
skott pa 1,6 mkr. Pa grund av begransat utrymme i
strukturfondens Mal 1-program, har antal nya EU-
projekt varit relativt begransade under aret. 2,5 mkr
av anslaget har i samband med faststallande av VEP
2005-2007 och arsbudget for ar 2005 omforts till
andra verksamheter inom férvaltningen. Ar 2004 var
tillvaxtpolitiska reservens dverskott knappt 1,7 mkr.

Personalenheten beviljades extra anslag om drygt 1,7
mkr for halsoframjande atgarder, projektet PiteSund
inberdknat. Av dessa pengar har endast 0,8 mkr for-
brukats.

Overgripande mal/arets hindelser
Processer/kund

Mal

Strategisk planering i ndra samarbete med politisk
ledning och forvaltningschefer.

Héandelser

Samordning av kommunens verksamheter sker dels i
den politiska ordférandegruppen, dels i tjansteman-
nens ledningsgrupp. Syftet med dessa grupper &r att
overgripande fragor samordnas, vilket skapar en hel-
hetssyn for att uppna de évergripande strategierna
och malen. Med goda kunskaper om respektive verk-
samhet mojliggors ocksa samverkan och kostnads-
effektiva losningar. Under aret pabdrjades ett ge-
mensamt utvecklingsarbete for kommunens politiska
ledning och tjanstemannaledning.

Mal
Samordna 6vergripande planerings-, utvecklings- och
tillvaxtarbete.

Héandelser

Under 2005 beslutade kommunstyrelsen att med re-
presentanter fran varje forvaltning bilda ett natverk
for 6vergripande utvecklingsfragor i kommunen. Nét-
verket fick i uppdrag att starta arbetet med utvecklings-
omraden som framkommit via Kommunkompassen.

Den fysiska planeringen samordnas och leds via plan-
gruppen med politiker och tjansteman fran berérda
forvaltningar/namnder. Nér det géller den fysiska
planeringen har arbetet med Oversiktsplan for lands-
bygd pagatt under 2005. Bostadsbyggandet har tagit
fart vilket inneburit manga utredningar och planer att
utarbeta och anta for kommunen.

Samordningen av tillvaxtfragor gors via naringslivs-
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gruppen, styrgruppen for tillvaxtraden och tjanste-
maéannens traffar med kommunstyrelsen.
Kontinuerlig dialog genom beredningar mellan tjanste-
maén och politiker for att sakerstalla att de politiska
intentionerna foljs och genomfars.

Grad av maluppfyllelse

Av de mal som faststallts for kommunledningskon-
toret ar de flesta mycket svara att utvardera, varfor
endast ett fatal redovisas och av dem handlar det om
genomforda aktiviteter och inte uppnadda effekter.
Sammantaget kan dock konstateras att det arbetas
strukturerat och malmedvetet i enlighet med tillvéxt-
programmet och de fem tillvaxtrad som finns. Utover
bedrivs ett utvecklingsarbete kring delaktighet genom
byggandet av ett intranét, undersékningar inom ram-
en for Kommunbarometern och det strukturerade in-
héamtandet av medborgarsynpunkter i det som bendmns
”Synpunkten”. Under kommande ar kommer kom-
munledningskontoret att arbeta med mal och metoder
for att mata grad av maluppfyllelse.

Framtid

Naringsliv och sysselsattning

» Studio Acusticum. Byggande av nytt konserthus
som vantas ge positiv effekt pa utvecklingen vid
Musikhogskolan/Acusticum.

» Satsningar pa infrastruktur for mojliggorande av
Pited Multiarena, en uppvarmd aret-runt-anléaggning
for i forsta hand traning av travhastar.

» Stéttande av fortsatt satsning pa svartlutsforgas-
ningen vid Smurfit Kappa Kraftliner, framst via ETC.

Dialog och delaktighet

» Utveckling av Synpunkten — ett synpunkts- och
klagomalssystem.

» Nyttjande av Kommunbarometern, ett varderings-
instrument for kommunmedborgarnas synpunkter.

» Fortsatt utveckling av intranétet.

Barn och unga
» Utbildning i barnkonventionen av politiker och
tjansteman.

Trygga Pited

» Fortsatt stod till kvinnojouren.

» Delfinansiering av drogsamordnare.

» Fortsatt anstéllning av folkhélsosamordnare.

Personella mal
» Fortsatt arbete med PiteSund — arbetsmiljéprogram.
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Verksamhetsidé

Ekonomikontoret ska, pa ett kundorienterat satt, for-
valta, foradla och utveckla kommunens administra-
tiva rutiner inom omradena ekonomiadministration,
ekonomistyrning, inkdp och IT.

Arets hindelser

For ekonomikontoret i stort har foregaende ar bestatt
av bade konsolidering och fortsatt utveckling. Allt i
enlighet med forvaltningens verksamhetsidé.

Efter ett antal &r som nastan uteslutande bestatt av
utveckling har det varit bade processmassigt och
personellt nddvandigt att organisationen far tillracklig
tid att utveckla teknik och rutiner sa att dessa harmo-
nierar och skapar en effektiv helhet. Detta galler
processerna kring scanning av leverantorsfakturor,
inforandet av SBC-tekniken och elektronisk handel.

Trots detta har inte utvecklingsprojekten legat nere,
utan inom respektive verksamhetsomrade har nya
vidareutvecklings- och utvecklingsprojekt varit igang.
Bland dessa kan ndmnas vidareutveckling av elektro-
niska fakturafiler, uppfoljningsinstrument av avtals-
trohet, utveckling av teknikmiljon inom IT-verksam-
heten och vidareutveckling av olika delar i de olika
styrprocesserna.

Inom ink6psomradet har traffar med naringslivet
genomforts dar syftet varit att lyfta kompetensnivan
bade for kommunens medarbetare och for naringsli-
vets foretradare och darigenom 6ka de sistndmndas
konkurrenskraft bade inom och utanfor kommun-
gréansen.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 10538 8675
Kostnader -40532 -36 851
Nettokostnad -29994 -28176
Anslag (skattemedel) 33099 31622
Internranta - 148 -182
Avskrivning - 1568 -1702
Arets resultat 1 389 1 562

Ekonomikontoret redovisar ett 6verskott om cirka 1,4
mkr for 2005. Nagon strukturell obalans finns inte.
Nagra orosmoln som forvaltningen haller under upp-
sikt kommande &r &r kostnadsokningar inom IT-omra-

det, dels i form av konsekvenserna av att IT blir allt
mer verksamhetskritiskt, dels kostnaderna for stads-
natet.

Overgripande mal

Personella mal

Sjukfranvaron har sjunkit med cirka 20% under 2005,
vilket &r mycket positivt. Det 6vergripande malet att
skapa en attraktiv och halsofrémjande arbetsplats
gar vidare och ska klaras genom hdg grad av ansvar
och delaktighet i verksamhetsplanering och i det dag-
liga arbetet. Det sistndmnda ska framfor allt klaras
genom att férebygga monotona arbetsmoment och
att ha en 6ppen och kommunikativ arbetsplats.

Processer/kund
Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Antal utsénda fakturor 56 014 | 56 867
Antal utsdnda paminnelser 3998 | 3675
Antal utsénda inkassokrav 1640 | 1580
Antal drenden till betalnings-
foreldggande 196 266
Antal registrerade leverantors-
fakturor 13804 | 17676
Antal scannade leverantors-
fakturor 63821 | 59355
Antal elektroniska leverantors-
fakturor 7469 | 8534
Totalt antal leverantors-
fakturor 85 094 |85 565
Antal kundfakturor per ars-
arbetare 41232 | 41592
Antal leverantorsfakturor per
arsarbetare 20081 | 19124
Antal genomférda upphand-
lingar 65 62
Antal upphandlingar per ars-
arbetare 19 18
Prissankningar i genomfoérda
upphandlingar i forhallande
till foregaende avtal, mkr -1,7 -25
Antal utbildningsdagar per ars-
arbetare 473 5,65

» Samtliga produktionsmal inom ekonomistyrnings-
och ekonomiadministrativa omradet har uppnatts.
Produktiviteten har forbéattrats kraftigt under senare
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ar och aven under 2005. Mangden fakturor visar den
totala mangden for kommunen.

Under 2004 och nio manader av 2005 har Bun:s mal-
tidsverksamhet hanterat sina fakturor sjélva (be-
namns som registrerade leverantorsfakturor i tabel-
len). Dessa hanteras numera genom scanning, var-
for de hanteras av ekonomikontorets personal. Kon-
sekvensen av detta blir att produktiviteten dkar pa
ekonomikontoret och att resurser 10sgors i koken,

d v s tva mal uppfylls genom denna atgérd.

» Inom IT-omradet har 6kningen av anvandare, serv-
rar, programvaror etc, fortsatt under aret. Till detta
kommer det faktum att I6sningarna blir alltmer kom-
plexa och att IT som arbetsverktyg blir alltmer verk-
samhetskritiskt. Aven inom detta omrade har ¢knin-
gen Klarats med oférandrade personalresurser.

» Inom ekonomistyrningsomradet har ett aktivt arbe-
te genomforts i syfte att forbattra kommunens prog-
nossakerhet, bade i budgetprocess och budgetupp-
féljningsprocessen. Det kan noteras en avsevard for-
béattring i de prognoser som presenterats i samband
med delars- och manadsbokslut.

» Inom ekonomiadministrativa omradet har en kund-
tjanst startats upp i syfte att dels fa en battre resurs-
hushallning, dels kunna ge kunderna béttre service.
Dessutom uppnas béttre kontroll dver svagheter och
brister i system och processer.

» Inom inkdpsverksamheten har antalet upphandlin-
gar Okat vasentligt under de senaste aren. Mellan
2004 och 2005 har antalet upphandlingar dkat med
cirka 3%. Detta har genomforts med befintliga
resurser.

» Enav grunderna i ekonomikontorets uppdrag hand-
lar om att 16sgora resurser till karnverksamheten.
Detta har under senare ar klarats genom bland annat
féljande arbeten:

-Scanning av leverantorsfakturor — den centrali-
serade och digitaliserade hanteringen av leveran-
torsfakturor har dels l6sgjort relativt stora resur-
ser i verksamheten samtidigt som kvalitén okat
vésentligt.

-E-handel och da framforallt periodiska fakturor
som Telia-fakturorna har minskat hanteringen
ute i verksamheten.

-Forsékringslésningen med captivet SKFAB.

-1T-omradet i form av licenshantering, inkop, per-
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sonalresurser — detta ar ett omrade dér kostnads-
spiralen gar tydligt uppat. Trots detta har kostna-
derna sénkts under den senaste fyraarsperioden.
For 2005 har kostnaderna for bland annat licen-
ser minskat med cirka 0,3 mkr. Har kommer
dock stora forandringar att vara noédvandiga, var-
for ekonomikontoret initierat ett stort I T-projekt
som ar en forlangning av SBC-projektet.

-Samordning med kommunala bolag gor att den
totala kostnaden minskar och den fasta kostnad
som belastar den kommunala verksamheten
minskar.

-Upphandlingar — under en lang rad av ar har
ekonomikontoret haft tydlig styrning av arbetet
med att 6ka affarsmassigheten i kommunen. For
inkdpsavdelningen har det inneburit att kostnaden
for nya avtal ska vara lagre an de forutvarande.
For 2005 uppvisas en kostnadsséankning motsva-
rande cirka 1,7 mkr.

-Uppfoljningar avseende avtalstrohet — sparar
pengar direkt at verksamheten utan att kvalitén
paverkas.

Grad av maluppfyllelse

Sammanfattningsvis kan konstateras att ekonomi-
kontoret haft relativt hog grad av maluppfyllelse inom
samtliga fokusomraden. Forbattringar jamfort med
foregaende ar redovisas avseende prognossakerhet
och sjukfranvaro. Det finns dock omraden som be-
hover utvecklas vidare och framfdrallt handlar det
om kommunens avtalstrohet, héja kvalitén pa de sty-
rande dokumenten och att fortsatta arbetet att na
malet med en attraktiv och halsoframjande arbets-
plats.

Framtid och utvecklingsomraden

Under kommande ar fortsatter vidareutvecklingsar-
betet bade inom forvaltningen, men dven avseende
de kommundvergripande projekten:

» IT-fabriken

» Nyckeltalsarbete

» Avtalstrohet

» Elektronisk handel

» Samordning med de kommunala bolagen

» Digitaliserad bestallnings- och fakturahantering.
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Inom vaktmasteriet ar en fortsatt anpassning av be-
manningen nédvandig da efterfragan minskat. Arets
underskott uppgar till 0,5 mkr.

Verksamhetsidé

Utifran kundens behov, med kompetenta medarbe-
tare, tillhandahalla lokaler, lIagenheter och mark samt
utféra stad-, mark-, vaktmasteri- och kontorsservice.

Arets hindelser

Under aret har férdelningen av nya naturskona egna-
hemstomter pa Ankarskatan fortskridit. Storre tomter
har erbjudits i Rosvik dar syftet ar att locka nya fa-
miljer till byar utanfor Pited centrum. Vidare har det
mojliggjorts for golfklubben att expandera markmés-
sigt for att de darigenom ska kunna forverkliga sina
planer.

Ny-, om- och tillbyggnader av daghem i Béle, om-
byggnad Christinasalen, 330 bostadsanpassningar
samt boende for hemldsa har genomforts. Bygg-
enheten har utfort 495 uppdrag av varierande stor-
lek.

Arbetet med att driftsoptimera anldggningarna har
pabarjats. Fyra anlaggningar har konverterats fran
olja/el till pellets och fjarrvarme.

I slutet av aret beslutades att Fastighetskontoret kom-
mer att ansvara for en gemensam kostorganisation
med cirka 180 medarbetare.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intékter 234 449 231848
Kostnader -172477 -167 365
Nettointakt 61 972 64 483
Anslag (skattemedel) 18141 20732
Internranta - 45582 -45189
Avskrivning -33726 - 33539
Arets resultat 805 6 487

Fastighetskontoret har balans mellan ekonomi och
verksamhet. For 2005 redovisas ett dverskott om ca
0,8 mkr. Den storsta dverskottsposten kommer fran
stadenheten, 1,0 mkr. Stad har under aret salt mer
stadtjanster an avtalat vilket gett ett intdktsdverskott.

Under aret har vissa vardagsrationaliseringar genom-
forts och kostnader for utveckling skjutits till 2006.
Aven Mark och Skog visar pa ett dverskott, drygt 0,5
mkr, vilket beror pa dkad forsaljning av skogsproduk-
ter och 0kade intakter av markhyror och arrenden.
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Satsningen pa driftoptimering har under aret borjat
ge ekonomiska vinster, dock kan det konstateras att
elférbrukningen okar, vilket ar huvudorsaken till att
energiforbrukningen ger ett underskott pa 0,7 mkr.

Overskott pa kapitaltjansten uppgér till 0,6 mkr, be-
roende pa att investeringsprojekt paborjats senare an
berdknat.

Overgripande mal

Personella mal

Som en del i att skapa hélsofrdmjande arbetsplatser
har ett malstyrt arbetsséatt inforts, vilket ar en viktig
strategi for att 6ka delaktigheten och tillvarata den
kompetens som finns hos personalen.
Ledningsgruppen genomfor 2005 - 2006 en utbildning
i strategiskt ledarskap som kommer att forbattra
styrning och ledning.

Vid rekryteringar har arbetats med éverlappning for
att sdkerstélla kompetensdverféring och introduktion.

Processer/kund

For att forbattra beslutsunderlagen for politikerna,
har arets investeringsbudget delats upp i sex priorite-
rade omraden.

Fastighetskontoret har i ledningsgrupp/arbetsledar-
gruppen processat kommundvergripande policys.
Ett samarbete med Teknik- och Gatukontoret har
upprattats kring kommunens P-dack.

Beslutet att infora ett system for skotsel och tillsyn
samt felanmalan syftar till att forbattra kvalitetssak-
ringen av fastighetsskotseln.

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Omesattning, mkr 252 246
Bokfort varde, mkr 823 782
Registrerad nettoarea, m? 267 450 | 260 744
Verksamhetsvaktm., arsarb. 15,0 15,0
Byggenheten, arsarbetare 15,6 13,6
Stadning arsarb. inkl. spec.stad 84,7 81,3
Fastighetsforvaltning, kr/m?

- driftkostnad 267 278
- underhallskostnad 63 46
- kapitaltjanstkostnad 270 270
Totalt 600 594




kommunen

Kommunstyrelsen

Som framgar av nyckeltalen har den yta som ska
underhallas okat.

Ser man till fastighetsforvaltningen har driftkostna-
den gatt ner, vilket bland annat beror pa den driftsop-
timering som kommit igang under aret. Vidare kan
konstateras att underhallskostnaden per m?, efter ett
fjolar med kraftig aterhallsamhet, 6kat mellan aren
och ar darmed tillbaka pa en normalniva.

Grad av maluppfyllelse

Fastighetskontoret har en ekonomi i balans och stor
del av arbetet syftar till att genomfora atgarder som
sanker driftskostnaderna pa kort och lang sikt. Av de
malsattningar som kommunstyrelsen faststallt kan
konstateras att forvaltningen arbetar i enlighet med
dessa.

Under aret har kundenkéater genomforts, svaren har
sedan legat till grund for olika utvecklingsinsatser.
Resultatet visar att verksamheten i stort fungerar bra
och dar framfor allt stadverksamheten far goda om-
domen. Dialog och kommunikation &r omraden dar
kunderna bedémer att det finns férbattringspotential.

Framtid

Fastighetskontoret kommer under 2006 att bedriva
ett stort forandringsarbete i och med beslutet att kom-
munens kostverksamhet ska bedrivas av en organi-
sation istallet for nulagets tva (socialforvaltningen
och barn- och utbildningsférvaltningen). Fran och
med 2007-01-01 kommer dvergangen att aga rum.
Inom forvaltningen fortsatter arbetet med renodling,
lokalplanering, optimering och forebyggande arbete, i
syfte att uppratthalla god driftsekonomi samt mini-
mera skador och miljoproblem.

For att effektivisera lokalanvandandet inom kommu-
nen kommer Fastighetskontoret att samverka med
ovriga forvaltningar och kommunens fastighetsbolag.
Utvecklingen av det malstyrda arbetsséttet fortsatter.
Kompetensfarsorjning blir en allt viktigare fraga.

Den tekniska utvecklingen, effektiviseringar samt
framtida pensionsavgangar 6kar behovet av en struk-
turerad metod for kompetensforsdrjningen. Arbetet
omfattar kartlaggningar av nuvarande och framtida
behov, planering och genomférande av utvecklingsin-
satser, rekryteringar samt uppféljning.

Genom att investera i moderna stadmaskiner kan
stadningen effektiviseras och arbetsmiljon forbéttras.
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Christinaskolan har fatt ny, ljus och luftig huvudentré.
Foto: Bo Staffan Johansson



kommunen

Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

Invanare, besokare och naringsliv upplever Pitea
som en kommun med god och kostnadseffektiv infra-
struktur. Teknik- & gatukontoret ska inom Pitea
Kommun férvalta och fornya infrastrukturen inom
omradena vatten och avlopp, gator och vagar, indu-
strijarnvégar, trafik och planering. Verksamheten ska
préaglas av sékerhet, tillgdnglighet, effektivitet, kvali-
tet och utféras i dialog med medborgare och nérings-
liv.

Arets hindelser

» Under aret bréts trenden med 6kande sjuktal inom
forvaltningen. Bakom minskningen lag ett antal at-
garder som friskvardsombud, traning, rehabatgarder
samt pensioneringar.

» Projektet "Halsorajd’, vars syfte ar att fa fler Pite-
bor att ga och cykla, gick in pa sitt andra ar. Ett fler-
tal aktiviteter genomfordes tillsammans med foretag,
organisationer och skolor. Uppféljningar i form av
matningar visade ocksa att cyklandet har okat fran
foregaende ar.

» Under aret intraffade tre storre lackor pad kommu-
nens vattenledningar. Den allvarligaste intraffade
under varen da avbrottet medférde att sjukhuset blev
utan vatten i 6ver tva timmar. Trots storleken pa lac-
korna fungerade bade information och reparation bra.

» laugusti lades alla busslinjer om och tidtabellerna
andrades. Syftet var att fa tatare och snabbare kol-
lektivtrafik nar efterfragan ar som storst: vardags-
morgnar och eftermiddagar. Samtidigt flyttades
stadstrafiken ut fran busstorget till Sundsgatan och
den nya omstigningsplatsen ’Knuten’.

» Kundcenter, som installerades i slutet av 2004, fick
under aret ta en allt storre del av forvaltningens aren-
den. Foérandringen har foérutom battre service till
medborgarna dven inneburit en avlastning for den
operativa personalen.

» Pited tilldelades under varen priset for ”Stadskérna
med bast tillganglighet 2005” av organisationen
Svenska stadskéarnor. Grunden for utmarkelsen ar

bl a den goda tillgangligheten till fria parkeringar med
P-skiva, sdkra gang- och cykelvagar, trafiksakra
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gator, cykelparkeringar, gasthamnar for batlivet, sko-
terparkeringar samt centrumnara handelsetableringar.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 86310 87 381
Kostnader -112470 -106975
Nettokostnad - 26160 - 19 594
Anslag (skattemedel) 68 666 63209
Internranta -18 251 - 17 403
Avskrivning -21819 -21411
Arets resultat 2 436 4 801

Teknik- och gatukontoret visar ett totalt Gverskott mot
budget pa 2,4 mkr. Utfallet, exklusive kapitalkost-
nadsGverskott, visar pa ett dverskott mot budget pa
0,4 mkr. Kapitalkostnadsoverskottet uppstar till foljd
av att pagaende investeringar har fatt senarelagt ian-
spraktagandedatum. Arsresultatet ligger, efter juste-
ringar av engangskaraktar, pa samma niva som fore-
gaende ar.

Tatortstrafiken visar ett underskott pa 0,4 mkr mot
budget vilket orsakats av htga brénslepriser under
aret.

Vintervaghallningen kostade 1,1 mkr mer an budget.
Varen blev kostsam till foljd av stora vaderomslag
och sparbildning pa vagarna. Offentlig belysning drift
och underhallsavtal med PiteEnergi gav ett under-
skott pa 1,3 mkr mot budget. Neddragning av 6vrigt
gatuunderhall beslutades for att klara underskotten
inom ram.

VA-intéakter for brukningsavgifter uppgar till budget
trots minskande vattenproduktion. Anlaggningsavgif-
ter for nya serviser har 6kat med 1,4 mkr mot bud-
get till foljd av dkat byggande.

Utredning skyddsomrade Degerangets vattenverk
pagar och ett 6verskott pa 0,2 mkr foreslas Gverforas
till 2006.

Budgeterade nettoinvesteringar var 62,8 mkr. Inves-
teringar har utforts for 51,7 mkr och i kompletterings-
budgeten for 2006 ingar pagaende arbeten for 14,7
mKkr.



kommunen

Kommunstyrelsen

Overgripande mal

Malen i sammanfattning:

» Kvalitets- och leveranssakerhet inom VA-omradet.
» Trafiksékra gator, vdgar och jarnvégar.

» Teknik-och gatukontorets varor och tjanster, kom-
petens och service star sig val kostnads- och kvali-
tetsmassigt i jamforelse med andra aktorer.

» Utreda bolagisering av VA-verksamheten.

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Ledningar antal km 1385 | 1377
Gator och vagar antal km 307 307
Gangvéagar antal km 77 77
Antal parkeringsplatser 1242 | 1132
Trafikolyckor, totalt 106 95
- varav kommunens véagnat 33 27
Kostnad for gator, vagar och

gangvagar, inkl belysn. kr/inv 1079 | 1044
Kostnad for produktion, distri-

bution av va kr/ansluten person | 1531 | 1510
Kostn.tackn. va via avgifter.% 106 107
Sjukfranvarodag, snittanst/ar 40 54

Grad av maluppfyllelse

Malet leveranssékerhet inom VA-omradet ar delvis
uppfyllt. Nagra storre ledningslackor har uppstatt
under aret. Godkéanda vattenprover mater att malet
for vattenkvaliteten ar uppfyllit.

Malet trafiksakra gator, vagar och jarnvagar ar delvis
uppfyllt. Antalet olyckor har 6kat sedan foregaende
ar. Fortlopande forbattringsarbete har skett inom drift
och investeringar under aret.

Malet att varor och tjanster, kompetens och service
star sig vél kostnads- och kvalitetsméassigt i jamfo-
relse med andra aktorer bedoms vara uppfylit. VA-
taxan ligger i niva med Sverigesnittet. Snorojnings-
kostnaderna ligger under jamférbara kommuner.

Framtid

» Beroendet av en vél fungerande infrastruktur i
form av farbara och trafiksakra gator, vatten i husen,
effektiv rening av avloppsvattnet, fungerande kollek-
tivtrafik och bra jarnvagsspar ar stort. Det staller
stora krav pa kommunen att bibehalla nuvarande tek-
niska standard vilket kommer att medféra

kostnadsokningar till foljd av ett alderstiget VA-led-
ningsnét och gator. Det finns en medvetenhet inom
kommunledningen for dessa problem och betydande
satsningar kommer att genomforas pa framfor allt
VA-ledningsnétet under 2006.

» Under varen 2006 kommer en ny upphandling av
tatortstrafiken att goras i syfte att ha den nya organi-
sationen i drift fr o m 1 jan 2007.

» Det pagaende arbetet med att 6ka trafiksékerheten
pa gator och vagar fortsatter. Bl a kommer speciella
satsningar att goras for att oka tillgédngligheten och
trafiksékerheten for handikappade och aldre i stads-
kérnan. | dvrigt planeras mindre om- och nybyggna-
der av gang- och cykelvagar samt 6vergangsstallen.

» Mycket arbete kommer att inriktas mot att fa ner
sjukskrivningstalen bl a via halsoprojektet PiteSund.

» En Oversyn av VA-verksamheten har genomforts
under 2005 och under 2006 kommer ett beslut fattas
om en eventuell bolagisering. Skulle sa bli fallet kom-
mer ett intensivt arbete att paborjas for att om mojligt
klara en 6vergang till arsskiftet.

»Med tanke pa de stora pensionsavgangar som van-
tas inom de narmaste aren maste en plan upprattas
och pengar avsattas for framtida rekryteringar. Det
géller framfor allt ingenjorer men &ven vissa andra
kategorier.



Miljo- & byggnamnden

ORDFORANDE: BJORN BERGLUND  ANTAL LEDAMOTER: I3

Verksamhetsomrade

Malet &r ett hallbart samhélle i samklang med natu-
rens barkraft och kretslopp och en god hélsa hos
kommunmedborgarna. Miljé och Bygg ska:

- forebygga och undanrdja sadant som kan vara
skadligt for miljon, naturen och manniskors hélsa

- driva pa omstéllningen mot det hallbara samhallet
och verka for en god livsmilj6 och byggnadskultur

- félja den allménna utvecklingen i kommunen och ta
de initiativ som behovs i fragor om planlaggning,
byggnads- och fastighetsbildning.

Arets hindelser

Verksamheten har liksom tidigare ar praglats av stor
aktivitet inom saval byggande, fysisk planering som
miljéomradet.

» Kulturmiljoprogrammet &r i det narmaste klart. Stil-
guider framtagna for olika tidsepoker.

» Inventering av enskilda dricksvattenbrunnar ge-
nomford.

» Gemensamma givande utbildningsdagar for politi-
ker och tjansteman i Fyrkanten.

» Provning enligt miljobalken av Bredviksbergets
deponi paborjad.

» Naturinventeringar av skogar pa privat mark.

» Fortsatt arbete med Oversiktsplan Landsbygden.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 6298 5657
Kostnader - 13449 -12 376
Nettokostnad -7 151 -6 719
Anslag (skattemedel) 7894 8083
Internranta -13 -16
Avskrivning - 162 -192
Arets resultat 568 1 156

Namnden redovisar ett 6verskott om cirka 0,6 mkr.
Ett resultat som &r lagre jamfort med resultaten de
senaste fem aren.

Verksamhetsaret har jamfort med tidigare ar innebu-
rit 6kade utgifter.

Okade personalkostnader med 0,4 mkr till féljd av
Okat vikariebehov, kdpta tjanster, projektarbeten som
ej hallit tidsramarna, samt rekrytering av kommun-
arkitekt.

Utbyte av trasig teknisk utrustning och datautrust-
ning, samt nédvéndiga ombyggnationer av lokaler
0,1 mkr.

GIS- verksamheten &r ej fullt finansierad, cirka 0,4
mkr utdver tillgdngliga medel har forbrukats under
aret. Fr o m 2006 &r verksamheten finansierad enligt
tidigare beslut.

Av Kommunfullmaktige beslutad tillganglighetsplan
har pabdrjats, 0,2 mkr.

Personella mal

Sjukfranvaron ar pa en mycket lag niva. Forvaltning-
ens friskvardsinsatser ger tydliga resultat i persona-
lens vdlmaga och arbetskapacitet.

Den kommundvergripande medarbetarenkaten ar
genomférd och resultatet bearbetas.

Overgripande mal

Samhallsplanering med kultur- och miljomal
Kulturmiljoprogram har fardigstéllts.
Oversiktsplan landsbygden &r under framtagande.

Effektiv och fornyelsebar energianvandning
Energiradgivningen har varit inriktad mot fornyelse-
bar och energieffektiv uppvarmning av smahus.
Energibalansberékningar genomfors i samband med
nybyggnation.

Inomhusmiljon i offentliga lokaler
Under &ret har buller, klimat/ventilation och radon
uppmarksammats.

Avfall och kretslopp
Okat nyttiggorande av avfallsprodukter genom mer

Bokslut 2005 Budget |Avvikelse | Bokslut
Intakt Kostnad  Netto 2005 |mot budget| 2004
Miljé- och byggndmnd 6298 13624 7326 7894 568 6927
Summa miljs- o byggnamnd 6 298 13 624 7 326 7 894 568 6 927
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Miljo- & byggnamnden

bearbetning pa deponin och nya entreprendrer for
upparbetning av restprodukter har kommit till.

Sékra livsmedel — mat och vatten

Utbildning i hygien for yrkesverksamma.
Inventering av enskilda vattentékter.
Provtagningskampanjer av bl a arsenik i dricksvatten.

Lokala miljomal

Luftmatningar for att se om Pited klarar miljokvali-
tetsnormerna for luft.

Tillsynsrad for Norrbotten initierat och startat i Lans-
styrelsens regi.

Hallbar livsstil
Tobakstillsyn genomford pa samtliga matstallen i
kommunen. Planering av aktivitet om Mat&Miljo.

Bullret och folkhélsan
Matningar av ljudnivaer i diskotek/danslokaler och
PDOL.

Brukarnodjdhet
Namnden har i samarbete med Fyrkantens miljo- och
byggndmnder genomfdrt en néjdbrukarenkat.

Nyckeltal/verksamhetsmatt| 2005 | 2004
Byggéarenden

Pabdrjade lagenheter

- flerbostadshus, studentbost. 116 51
- smahus 20 10
Antal bygglov/anmalan 664 675
Miljoskydd

- antal insp/stora anléggningar 1,7 16
Halsoskydd/djurskydd

Antal inspektioner 576 585
Livsmedel

Antal inspektioner/anlaggning 0,65 0,77
Antal prov/anlaggning 1,02 1,04
Sjukfranv. % av arsuppfoljn.| 1,69 4,46
Sjélvfinansieringsgrad % 46,2 45,0

Grad av maluppfyllelse

Generellt kan ségas att Miljo- och byggnamnden ar-
betar pa ett strukturerat satt med att uppna de fast-
stallda malsattningarna och att maluppfyllelsen i det
avseendet &r god. Den genomférda ndjdbrukarenka-
ten visar att Miljo- och byggnamndens verksamhet
drivs i ratt riktning mot de uppstallda malen. Det om-
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rade som uppvisar forbattringspotential ar det som
avser kundkontakter.

Framtid
De kommande tre aren innebar stora forandringar i
ndmndens verksambhet.

» Enreviderad Miljébalk trader troligen i kraft 2007,
med utokade tillsynsuppgifter for namnden. | dagsla-
get ar det ej mojligt att dverblicka konsekvenserna.

» En helt ny plan- och bygglag berdknas trada i kraft
2008 med ett betydligt 6kat ansvar fér namnden.
Tillrackliga resurser for det 0kade arbetet finns ej
idag.

» 1 januari 2006 tréddde en helt ny livsmedelslagstift-
ning, skapad av EU, i kraft.

» Namnden kommer under aren 2006-2007 vara
tvungen att forstarka saval personalresurserna som
kompetensen inom livsmedelstillsynen.

» Planeringsverksamheten har de senaste tre aren
haft en hog niva och kommer dven de kommande tre
aren att ha en hog niva, bland annat innefattande
Okat utredningsarbete avseende Norrbothniabanan.
Nodvandig resursforstarkning ar under uppbyggnad.

» Inventering av tillgangligheten har paborjats och
kommer att innebéra krav pa okad tillganglighet av
séval yttre som inre miljoer. Ar 2010 ska detta arbete
vara klart.

» Sjukfranvaron ar lag och malsattningen att behalla
den pa en lag niva genom bl a friskvardsarbete och
stimulerande arbetsuppgifter.

» Métning av maluppfyllelse ar ett komplext omrade
och namnden kommer att arbeta med detta, bland
annat inom ramen for det kommunévergripande
nyckeltals/mattprojektet.

» Tillsammans med 6vriga Fyrkantskommuner ge-
nomféra personalutbildning i kund/brukarbemdtande.



kommunen

Kultur- & fritidsnamnden

ORDFORANDE:ANN-KATRIN SAMFORS ~ ANTAL LEDAMOTER: I3

Verksamhetsomrade

N&mnden skall i sin verksamhet i forsta hand tillva-
rata barns och ungdomars kultur- och fritidsintres-
sen. Kultur- och fritidsutbudet skall tillgodoses, dels
genom kultur- och fritidsférvaltningens egna resurser,
dels genom generosa bidrag till ideella organisationer
och samarbete med privata entreprendrer.

Namnden har som mal att ge invanarna i Pited en

miljo, som tillfredsstéller behoven av skdonhet, rekrea-
tion samt en inbjudande natur. Detta for att &ven stér-
ka kommunens roll som turist- och evenemangsstad.

Arets hindelser

Véxthuset lades ut pa entreprenad som ett led i att
helt avveckla den kommunala vaxthusverksamheten.
Bryggan fick entreprenaden och skotte den till bela-
tenhet. Farre plantor och fler perenner till 1agre kost-
nad blev resultatet vilket kommer att forstarkas ytter-
ligare kommande ar.

Parkverksamheten organiserades om. En integrering
mellan klippningens olika moment sasom maskinklipp-
ning, puts och rensning efterstravas sa att alla omra-
den far ett storre helhetsansvar. Ett alldeles for hogt
antal stillestandstimmar pa de stora maskinerna in-
traffade, till stor del beroende pa hog maskinalder.
De gar fler timmar i och med inférande av skiftarbete.

Badstrukturen i kommunen har férandrats. En kraf-
tigt 6kad badfrekvens i Ojebyn har medfort att baden
i Munksund och Hortlax minskat. Totalt har dock en
Okning skett. Badverksamheten har aldrig tidigare
inbringat sa hdga intakter som ar 2005, trots en mind-
re bra sommar for utomhusbadet.

Biblioteksverksamheten gar mot den nationella strom-
men. Nationellt minskar antalet besok och boklan
medan Pitea dkar bade lan och besck. Till viss del
beroende pa att bortfallet som stangningarna under
ombyggnationerna medforde nu tas igen.

| vrigt kan foljande atgarder namnas:

» Véstra kajens andra etapp féardigstélldes.

» Servicebyggnaden vid Norra Hamn fardigstalldes.

» Parken vid Bryggeriet togs i bruk.

» Grisbergets motionsslinga forbattrades samt for-
bereddes for nya nyttjandegrupper.

» Organisationsdversyn av serviceverksamheter som
bokning, bidrag, allménkultur, ungdomsverksamhet
inleddes.

» Agora fortsatte sitt arbete och hade 53 placeringar
under forsta verksamhetsaret.

» Arbetet med att minska sjukfranvaron gav resultat.

» Samarbetet inom SERN (Sweden emilia romagna
network) och olika EU-projekt blev intensivare och
utbytesresor med Irland for Pitedungdomar inleddes.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 22580 24479
Kostnader -105253 -100 843
Nettokostnad - 82673 - 76 364
Anslag (skattemedel) 96 527 89562
Internranta -4 408 -4 401
Avskrivning - 6056 -5816
Arets resultat 3 390 2 981

Namnden har en ekonomi i balans. Vad géller prog-
nosséakerheten i manads- och delarsbokslut finns
dock brister som leder till att vissa av malen inom
park- och anldggningssidan inte kan klaras. Prognos-
erna maste bli betydligt battre pa alla nivaer i organi-
sationen. Ett verskott pa drygt 3 miljoner kronor ar
inte tillfredstallande, &ven om en del av resultatet be-
ror pa orsaker som ar svara att styra, samt pa stark
budgetdisciplin hos de anstéllda.

Inom administrations-, biblioteks- och konsthallsverk-
samheten &r det personalvakanser som star for stor-
re delen av dverskottet. Det beror pa att det bade ar
svart och foga meningsfullt att ersatta korttidsvakan-
ser med vikarier. En av konsekvenserna ar att det

Bokslut 2005 Budget |Avvikelse | Bokslut
Intékt Kostnad  Netto 2005 mot budget 2004
Kultur/fritidsndmnd och adm. 222 5980 5758 6214 456 5619
Park och anlaggningar 17753 59707 41954 42691 737 38869
Biblioteksverksamhet 727 16578 15851 16291 440 15811
Stod foreningsliv o kulturverks. 1632 30575 28943 30700 1757 25689
Dans i Nord 2 246 2877 631 631 0 593
Summa kultur- och fritidsn. 22 580 | 115 717 93 137 96 527 3 390 86 581
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Kultur- & fritidsnamnden

sliter pa personalen, nagot som sarskilt bor beaktas i
och med den forhallandevis htoga medelaldern pa
personalen.

Overgripande mal

Barn och unga. Nastan all verksamhet inom namn-
dens ansvarsomrade prioriterar barn och ungdomar
fore vuxna. Med tiden har den prioriteringen blivit en
allt mindre motsattning jamfoért med andra brukar-
grupper. Oavsett alder kan man nyttja det mesta av
utbudet. Inte minst ar alla insatser som syftar till att
berika folkhalsan aldersoberoende. Arbetet med att
forbattra folkhalsan ar bara i borjan av utvecklingen.

Delaktighet/barn och unga. Delaktighet &r det som
ar hogst prioriterat for barn och unga. De verksam-
heter som erbjuds unga ska vara efterfragade och
initierade av dem. Vuxnas ambitioner at unga far som
regel daligt mottagande och inte bestaende resultat.
De ungdomar forvaltningens personal moéter har verk-
ligt stort inflytande pa sina fritidsval. Daremot nas
inte till malsattningen att mota i stort sett alla ungdo-
mar i aktuella aldersgrupper.

Tillvéxt. Inom folkhalsan, bestksnéring och filmbran-
schen har initiativ tagits under aret for att férsoka bi-
dra till tillvéxten i kommunen. Arbetet med unga ka-
raktariseras av att stodja olika former av entrepre-
norskap.

Delaktighet, inflytande och mojlighet till paver-
kan. Namnden arbetar sedan ldnge enligt process-
inriktade metoder med brukarna nar det géller verk-
samhetsplanering, utredningar och utbildningar. Dess-
utom med fritidsvaneundersokning och kundenkater.
Allt for att ge befolkningen storsta mojliga inflytande
och mojlighet till paverkan. Inom detta omrade upp-
nas hog grad av maluppfyllelse.

Den trygga smastaden. Namndens engagemang &r
ocksa stort nar det géller att forstarka smastadskans-
lan i stadsplaneringen samt ungas trygghet i form av
varierat aktivitetsutbud. Men ater igen &r det de ung-
as mojlighet till pAverkan som ytterst avgor hur trygga
och 6nskade de kanner sig. I vilken utstrackning just
detta arbete medverkat till goda, eller mindre goda,
resultat ar svart att séga.

Attraktiv kommun. Vad galler namndens mal om
attraktiv kommun, kan konstateras att det genomfors
mycket arbete, bade i de forberedande planerings-
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faserna och i den lopande driften i syfte att nd mal-
uppfyllelse. I de delar som avser forskoning av kom-
munen samt utvecklande av stadsnara gronomraden,
finns ytterligare atgarder att vidta. | dessa delar har
malen inte uppfyllts, ndgot som hade kunnat atgardas
med en battre prognostisering av de ekonomiska ut-
fallen.

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Externa intékter (tkr) anl&dggn. 9611 | 9032
Besoksantal, simhallarna 177679 | 115050
Antal utlanade medier, bibliotek [328 103 |320 000
Besoksstatistik, bibliotek 169720 | 160 000
Passeringar, Grisberget 421 159*
* Avser 2001.

Nyckeltal/verksamhetsmatt| 2005 | 2004
Parkverksamhet, kr/inv. 289 280
Kvarnvallen, kr/inv. 163 169
Smabéatshamnar, kr/inv. 0 0
Sim- & sporthallar, kr/inv. 504 442
Vintersportanlaggningar,

inkl. skidspar, kr/inv. 30 30
Friluftsanl&dggningar,

inkl Norrstrand kr/inv. 18 16
Fritidsgardsverksamhet, kr/inv. 52 60
Biblioteksverksamhet, kr/inv. 342 340
Stod till féreningar, kr/inv. 501 500
- varav till studieférbund 50 50
Skargardsutveckling, kr/inv 9 9

Grad av maluppfyllelse

Namnden redovisar en ekonomi i balans, men med
forbéattringspotential vad géller ekonomistyrningen.
P& medarbetarsidan framgar att sjukfranvaron sjun-
kit och ligger pa en lag niva, klart under kommun-
genomsnittet.

Vad galler verksamhetsmalen i 6vrigt, kan konstate-
ras att ndmnden arbetar i enlighet med kommunens
overgripande mal och redovisar i den meningen hog
grad av maluppfyllelse. Detta galler framforallt arbe-
tet med barn- och unga och att synliggéra och géra
dem delaktiga och initiativrika.

Namnden arbetar &ven mycket med brukarinflytande
och delaktighet. Bland annat genomfors regelbundet
en fritidsvaneundersokning bland piteborna, fran vil-
ken resultaten redovisas i media. Som framgar av
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nyckeltalen har ndmnden okat attraktionskraften i
anlaggningarna och stadsbiblioteket, vilket &r en indi-
kation pa att namnden bidrar pa ett positivt satt till att
forbéattra folkhélsan.

Brist pa maluppfyllelse redovisas avseende forskon-
ingen av kommunen och utvecklandet av de stads-
ndra gronomradena. Inte heller malsattningen att méta
de flesta ungdomarna i de aktuella aldersgrupperna
har uppnatts under aret

Framtid

» Framtiden for féreningslivet &r en utmaning. De allt
mindre arskullarna innebér att formagan till samver-
kan inom foreningslivet blir avgérande. Om man inte
klarar det kommer det att finnas sektioner eller rent
av foreningar som maste avveckla sin verksamhet.
Har maste Kultur Fritid stodja med strukturella in-
satser som utbildning, samordning, arbetskraft, bidra-
gens styrning. Foreningsservice framtid som del av
kommunal verksamhet eller som sjalvstandig organi-
sation i form av kooperativ eller annan form maste
avgoras under aret. Agora projektet blir ett nyckel-
projekt. Dels for foreningslivet som behdver dess
verksamhet for att klara sina ataganden, dels for att
aktivt kunna medverka till att minska arbetslésheten,
framst bland ungdomar.

v Intakter kommer att bli en allt viktigare del av Kul-
tur Fritids ekonomi. Det &r darfor viktigt att fortsatta
arbeta for att bli en attraktiv kommun som manniskor
besoker. Det maste ocksa finnas attraktiva lokaler
och hogsta serviceniva for att locka arrangemang till
Pited. En kraftfull saljorganisation saknas fortfaran-
de, vilket for vart ar som gar blir allt mer forodande.

» Brukares tillgang till idrottsanlaggningar och sam-
lingslokaler maste forbattras. Darfér kommer de nar-
maste aren forbattringar att goras for brukarnas moj-
ligheter till egen service d&r man kan boka lokaler
och hamta/skicka blanketter och ansékningar via
Internet.

» | anstrangningarna att framsta som en attraktiv
stad maste en flytt av biblioteket inga. I all centrum-
utveckling utpekas kulturella centra, framst kulturhus
och bibliotek, som avgérande for ett framgangsrikt
stadscentrum. Detta bor beaktas ndr man inom de
narmaste tva aren planerar for nya fastigheter i stads-
kérnan. En centrumnéra placering av biblioteket
innebar ocksa ett battre nyttjande av insatta resurser
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Foto: Erling Lundmark

d& man av erfarenhet vet att besokssiffrorna dkar
betydligt.

» Fotbollen som &r den i sdrklass storsta idrotten i
kommunen, bade avseende ungdomar och vuxna, bor
beredas battre traningsmdjligheter under vintertid.
Inte minst om Pited vill framsta som en attraktiv
kommun dven inom idrotten.

» FOr att standigt kunna bli battre och for att hamta
in nya idéer maste det finnas en standig spaning pa
omvarlden. Studiebesok och samverkan i den egna
kommunen, inom landet men ocksa med utlandet blir
allt viktigare. Forvaltningen och kommunen maste bli
betydligt battre pa att tillgodogora sig delar av de
enorma summor i form av ekonomisk och mental
stimulans som finns inom EU.
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Verksamhetsomrade

Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret for att
kommunala och nationella mal forverkligas i forsko-
lan, i grund- och gymnasieskolan, i sarskolan och
musik- och dansskolan. De kommunala malen ut-
trycks i barn- och utbildningsplanen, dér det ocksa
framgar hur kommunen vill forverkliga de nationella
malen. Kvalitén och grad av maluppfyllelse redovisas
arligen i kvalitetsredovisning.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 92 296 98 500
Kostnader -773577 -748233
Nettokostnad - 681 281 - 649 733
Anslag (skattemedel) 689073 669 293
Internranta - 864 -911
Avskrivning -6123 - 6285
Arets resultat 805 12 364

Arets handelser

Okad nyttjandegrad i forskola och fritidshem
Allt fler foréldrar véljer att placera sina barn i forsko-
lan, fritidshem och hos dagbarnvardarna. For att kun-
na mota den dkade efterfragan har sex nya avdel-
ningar dppnats under aret, samt tre avdelningar un-
der januari 2006. Vidare har fyra dagbarnvardare
anstallts.

Ekonomiskt utfall
Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett netto-
overskott med 0,8 mkr, vilket motsvarar en nettoav-

ORDFORANDE: RUTH RAHKOLA ~ ANTAL LEDAMOTER: I3

Forskola/grundskola har genererat ett dverskott pa
4,5 mkr, en avvikelse med 0,84%. Overskottet beror
till storsta delen pa ett verskott av loner forskolan.

Gymnasieskolan redovisar ett underskott om 0,9 mkr,
vilket motsvarar en avvikelse med 0,67%. Under-
skottet beror pa en 6kning av interkommunala elever
i andra kommuner fran hosten.

Musik- och dansskola redovisar ett Overskott om 0,2
mkr, en avvikelse med 2,0%. Overskottet beror pa
svarigheter att fa vikarier.

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004

Antal placerade barn 1-5 ar 1854 | 1757
Andel placerade av fodda i
aldrarna 1-5 ar (%) 86,0 83,5

Antal placerade barn 6-12 ar 1324 | 1307
Andel placerade av fodda i
aldrarna 6-12 ar (%) 49 48
Bruttokostnad per

Grundskoleelev (inklusive

forskoleklass), kr 71190 | 67791
Barn 1-5 r i forskolan, kr 102 254 (106 371
Elev gymnasieskolan, kr 92600 | 93266
Kostnad per ar Pited | Pited | Riket

2005 | 2004 | 2005

Utbildningskostnad

vikelse med 0,12%. per invanare 14180 | 13936 | 13137
(+1,7%) (+1,8%)
Gemensam administration redovisar ett underskott Barnomsorgskostnad
med 0,5 mkr, exklusive semesterléneskuld, vilket mot- per invénare 5170 | 5168 | 5337
svarar en avvikelse med 4,88%. Underskottet beror (+0,4%) (+3%)
pa en felaktig budgetering av kostnader for verksam-
hetsutvecklare samt kostnader for skolskjutsadmini-
stration i samband med nytt avtal.
Bokslut 2005 Budget |Avvikelse | Bokslut
Intakt Kostnad  Netto 2005 mot budget| 2004
Gemensam administration 61 13518 13457 10535 -2922 9664
Forskola 31805 177024 145219 149701 4482 142 244
Grundskola 30927 416 422 385495 385470 -25 369 751
Gymnasieskola 27914 161935 134021 133125 - 896 125811
Uppdragsutbildn.,gymnasium 183 222 39 -39 -1
Musik- och dansskola 1406 11443 10037 10242 205 9460
Summa Barn- o utb.ndmnd 92 296 | 780 564 | 688 268 | 689 073 805 | 656 929
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Genomsn. matning Resurs- Narvaro Né&rvarotimmar Gruppstorlek i
mars och oktober fordelning per barn och dag genomsnitt
Forskola 2005 5,0 barn/aa 3,3 barn/aa 6,9 timmar/barn 16,5 Pitea

(66% narvaro) och dag 17,2 riket
Fritidshem 2005 12,1 barn/aa 8,5 barn/aa 3 timmar/barn Variationen stor

(70% nérvaro)

och dag for ett genomsnitt

Forskoleklass 2005 16,7 barn/aa 14 barn/aa 5 timmar/barn
(84% narvaro) och dag
Antal larare/100 Pited | Pited | Riket Nyckeltal/ Pited | Pited | Riket
elever - lasar/skol- | 04/05 | 03/04 | 04/05 verksamhetsmatt 2005 | 2004 | 2005
form
Grundskola 8,3 8,1 8,1 Lastest skolar 3 90,0% | 90,0%
Obl. sérskola 31,9 28,3 25,8 Nar malen i alla
Gymnasieskola 838 85 82 amnen skolar 5 90,0% | 96,1%
Andel l&st moderna
sprak vt skolar 9 46,8% | 54,5%
= . o112 s Allm. behor. skolar9 | 95,3% | 95,0% | 89,0%
Overgripande mal/arets hindelser och Fullst. betyg skolr 9 |85.9%+ | 84.0% | 76,0%
nyckeltal I
Meritvarde betyg
Nér_inggliv och sysselsattning (med fokus pa ,Sél\(r?(;:Ir 1% fﬁ‘gﬁ??\;ﬁ o- 20811 2037 | 2063
utbildning) . nellt program pa
Overgripande mal L gymn. inom 4 &r 82,0% | 83,0% | 75,0%
A_Ila barn/elever uppnar kunskapsmalen i respek- Andel paborjar hog-
tive skolform. _ _ skola inom 3 &r efter
Alla barn i forskolan stélls infor nya utmaningar avsl. gymn. utbildn. 46,0% | 46,0% | 46,0%
som stimulerar lusten att erévra nya kunskaper Andel som kommer in
och fardigheter. pa sitt forstahands-
val i gymnasiet 83,0% | 82,0%
Arets handelser

Fran januari 2006 ska alla barn/elever i kommunens
forskolor och grundskolor ha en individuell utveck-
lingsplan som ska sammanfatta vilka insatser som
behovs for att barnet/eleven ska na malen och i 6v-
rigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for
laroplan och kursplaner.

Under 2005 har ett arbete med att utforma individu-
ella utvecklingsplaner skett. Planen som ska vara
framatsyftande, kan lampligast utformas under ett
utvecklingssamtal och darfor bor eleven och dess
vardnadshavare fa maojlighet att forbereda sig infor
utvecklingssamtalet.

*Kommunens egna berakningar da differensen mellan
skolverkets statistik och egna vérden anses orimligt stor.

Barn och unga

Overgripande mal

Alla barn/elever har en god larandemiljo som
innebar en helhetssyn pa larande, halsa och
arbetsmiljo.

Arets handelser

Bade nationellt och lokalt finns ett allt tydligare upp-
drag om barn och ungas hélsa. Uppdraget ar att er-
bjuda alla elever fysisk aktivitet under hela skoldagen
samt att erbjuda/motivera till god kosthallning. Skol-
restauranger och elevcafeterior ska erbjuda halso-
samma och nyttiga alternativ. Inom gymnasieskolan
erbjuds eleverna fran i host mojlighet att i elevcafe-
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terian kdpa en frukostmeny. Pa Strombacka finns
”Halsobacken”, ett omrade som elever och personal
stallt i ordning och som bl.a. anvénds som uteklass-
rum.

Under aret har ett projektarbete i syfte att na en ef-
fektivare samverkan mellan barn och utbildning och
socialtjanst, avseende barn som far illa eller riskerar
att fara illa skett. Arbetet kommer att fortsatta under
2006 med olika utvecklingsprojekt.

Nyckeltal/verksamhetsmatt
For detta omrade kommer nyckeltal att utarbetas och
foljas under 2006.

Delaktighet och dialog

Overgripande mal

Alla barn/studerande tar med stigande alder och
mognad ett stdrre ansvar for sitt eget larande

Arets handelser

Under aret har tva rektorsomraden sarskilt arbetat
med elevraden for att utarbeta en lokal konferens
som ska genomfdras 2006 for samtliga elevrad inom
skolar 7-9 i grundskolan och for gymnasiet.

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Andel positiva svar fran frage-

grupp inflytande

Skolar 3 92%

Skolar 5 84%

Skolar 8 54%
Gymnasiet skolar 2 54%

Andel som tycker att eleverna

far vara med och paverka vilka

arbetssatt som ska anvandas

Skolar 3 88% 85%
Skolar 5 78% 2%
Skolar 8 48% 45%
Gymnasiet skolar 2 59% 61%

Den trygga smastaden

Overgripande mal

Alla barn kanner sig trygga i det dagliga laran-
det.

Arets handelser
Familjens hus startade i januari 2003. Malet ar att
skapa god halsa hos barn och ungdomar genom att

ge forutsattningar for ett gott foraldraskap, utifran en
helhetssyn pa familjen. Navet i verksamheten ar 6pp-
na forskolan som erbjuder pedagogisk verksamhet.
Dessutom finns samtalsgrupper, faderskapsbekraf-
telse, specialpedagog, seminarier kring aktuella te-
man m.m.

| samarbete med socialtjansten bedrivs familjefor-
skola for foréldrar som &r i behov av extra stdd i sin
foraldraroll (med barn i aldern 0-6 ar). Deltagande ar
frivilligt.

SANT planen har reviderats och arbetet & under
utveckling.

Alla rektorsomraden har i uppdrag att revidera/upp-
ratta en handlingsplan for att motverka mobbing och
krankande behandling.

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Resultat for fragegruppen

Trygghet i kvalitetsenkét

skala 1-4

Skolar 3 2,99 3,59
Skolar 5 3,48 3,52
Skolar 8 3,06 3,20
Gymnasiet skolar 2 3,22 3,28
Enkéatsvar 2000 | 2002 | 2004
Personligt 2000-2004

(skolar 7, 9 grsk och

ar 2 gymnasiet)

Ej upplevtsigmobbad | 79,9% | 93,6% | 93,2%
Ej deltagit i att mobba

andra 81,2% | 93,7% | 93,0%
Aldrig rokt tobak 44,6% | 48,6% | 53,4%
Aldrig druckitalkohol | 28,3% | 31,2% | 39,3%
Aldrig rokt hasch 89,9% | 94,5% | 95,7%

Personella mal

Overgripande mal

All personal som arbetar i verksamheterna upp-
fyller behorighetskraven.

Alla enheter har ett systematiskt kvalitetsarbete
som leder till stdndiga forbattringar.

Arets handelser

Utbildning i att motverka krankande behandling har
skett i alla rektorsomraden. Kvalitetsarbetet foljs och
utvecklas fortlopande, genom ett arshjul med olika
aktiviteter.
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Nyckeltal/verksamhetsmatt | 04/05 | 03/04

Antal larare med pedagogisk

utbildning

Forskola 64% 65%

Grundskola* 99% 99%
(93%)

Gymnasieskola* 99% 99%
(89%)

*Pited kommuns egen statistik (skolverkets tal anges inom
parentes).

Grad av maluppfyllelse

Pited kommun ligger pa en hogre genomsnittskost-
nad/invanare i jamforelse med kommungruppen bade
vad avser utbildning och férskoleverksamhet.
Personaltétheten ar hogre jamfort med bade riket
och kommungruppen i férskola, grundskola, sérskola
och gymnasieskola. Nyttjandegraden for férskola har
Okat vilket krévt utdkning av antalet avdelningar, som
namnden klarat inom befintlig ram.

Kommunens elever nar battre resultat an riket i de
flesta nyckeltal, men trots forbattringar nas inte upp
(minus 2 poang) till beréknat varde vad avser forvan-
tat resultat for sammanlagt meritvarde avseende slut-
betyg i grundskolan.

Sammantaget vill kommunen i sin egen sjalvvarde-
ring betraktas som en god skolkommun. Ett kontinu-
erligt kvalitetsarbete pagar, dar resultaten visar bade
styrkor och utvecklingsomraden. Styrkorna ska be-
varas och de utvecklingsomraden som identifieras
ska uppmarksammas i syfte att fortldpande utveckla
verksamheten.

Framtiden
Trots goda resultat finns det flera utvecklingsom-
raden for att nd malen i hogre grad.

Naringsliv och sysselsattning

» Vidareutveckla arbetet kring kunskap och bedém-

ning, bl.a. for att sakerstalla en likvardig betygssatt-

ning.

» Vidareutveckla rutiner, information s att fler elev-
er viljer att lasa moderna sprak.

» Utveckla tidsanvandning.

Barn och unga
» Utveckla arbetet kring kost och rorelse.
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» Utvecklingsarbete inom ramen for samverkan med
socialtjansten.

Dialog och delaktighet

» Utveckla elevers och foraldrars mojlighet till infly-
tande och delaktighet.

» Alla rektorsomraden har i uppdrag att arbeta med
att utveckla elevinflytandet, utvérdera arbetet och
redovisa resultaten i kvalitetsredovisningen 2006.

Trygga smastaden
» Utveckla miljoarbetet.
» Utveckla SANT-arbetet.

Personella mal
» Fortsatt arbete med att 6ka frisknarvaron.

Ekonomiska och kvalitativa mal

» Vidareutveckla kvalitetsarbetet sarskilt vad avser
att analysera och aterkoppla resultat.

» Vidareutveckla nyckeltal och verksamhetsmatt.

» Utveckla modellen for resursfordelningen.

» Anpassa organisationen mot dkad nyttjandegrad i
forskola, minskat elevunderlag i grundskola och 6kat
elevunderlag i gymnasieskola.

» Antalet barn i férskola och skolbarnsomsorg fort-
sétter att 0ka. De interkommunala ersdttningarna i
gymnasieskolan verkar fortsétta att 0ka vilket kan ge
en avsevard kostnadsokning.
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Eleverna vid Strombackaskolan har numera mojlighet
att i elevcafeterian kopa frukost bestdende av ragkakor,
juice, mjolk och frukt. Har &r det Frida Groénlund och
Linda Eriksson som handlar av Inger Hedkvist.

Foto: Bo Staffan Johansson
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Verksamhetsomrade

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbild-
ning har ansvaret for att nationella och lokala mal
forverkligas inom kommunens vuxenutbildning, arbets-
marknads- och integrationsfragor.

Arets hindelser

» EU-fragor. Under aret har en EU-utbildning pa-
borjats inom enheten. Den kommer att avslutas under
varen 2006. Interpraktikverksamheten for ungdomar
har utvecklats ytterligare.

» Passivt forsorjningsstod — aktiva atgarder. Arbetet
med att fora 6ver ungdomar fran passivt forsorj-
ningsstod hos socialforvaltningen till aktiviteter orga-
niserade av NAV har paborjats. Initialt har arbetet
med en forsta grupp pa 30 individer startat.

» Agora. | samverkan med Kultur Fritid, Arbetsfor-
medlingen samt foreningslivet har ett samverkans-
projekt med att utveckla foreningslivet inletts. NAV
svarar for att bereda tilltrade till utbildnings- och
praktikplatser.

» Unga utanfor. Arbetet med gruppen ”unga utan-
for”, d v s den grupp av ungdomar som &r under 20
ar och ej har en slutford gymnasieutbildning har pa-
borjats i samverkan med gymnasieskolan.

» Organisations- och lokalutredning. Komrev har
genomfort en organisations- samt lokalutredning.
Den ska ligga till grund for enhetens framtida organi-
sation och lokalbehov.

» Samverkan med arbetsférmedling. Under perioden
2003-2005 har i samverkan med Arbetsférmedlingen
i Pited bedrivits gemensamma utbildningar. Exempel
pa detta ar foretagsforlagd utbildning och Kunskaps-
huset (allménna &mnen) samt en rad korta utbild-
ningsinsatser. | och med utgangen av 2005 upphdérde
denna samverkan.

ORDFORANDE: ANNALENA ERIKSSON  ANTAL LEDAMOTER: | |

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 34 485 31841
Kostnader - 60 557 - 56 882
Nettokostnad -26 072 -25041
Anslag (skattemedel) 27289 28436
Internranta
Avskrivning
Arets resultat 1217 3 395

Vuxenutbildning, inklusive administration, redovisar
ett dverskott om cirka 1,6 mkr. Overskottet forklaras
framforallt av erhallna ej budgeterade medel fran
Skolverket. Arbetsmarknadsenheten, inklusive Repris
AVM, redovisar ett underskott om cirka 0,4 mkr.
Verksamheter med stérre negativ avvikelse mot bud-
get ar: Offentligt skyddat arbete (OSA), Kommunalt
ungdomsprogram (KUP), Ungdomsgaranti samt
Feriearbete.

Overgripande mal

Vuxnas larande

All verksamhet som rér vuxnas larande (vuxenutbild-
ning och arbetsmarknadsprogram) ska verka for att
minska kompetensklyftorna, héja utbildningsnivan och
bidra till god livskvalitet for den enskilde kommun-
medborgaren.

All verksamhet som rér vuxnas larande ska medver-
ka till att minska arbetsléshet genom att bidra till ut-
veckling av individ, samhélle och arbetsmarknad
samt stimulera till kreativitet, innovation och entre-
prendrskap. Professionalism, flexibilitet, tillganglighet,
mangfald och individanpassning praglar verksamhe-
ten.

Végledning

Allavuxna i Piteda kommun har mgjlighet att hitta sitt
utvecklings- och kompetensomrade genom objektiv
och professionell vagledning.

Bokslut 2005 Budget |Avvikelse | Bokslut
Intakt Kostnad Netto 2005 mot budget| 2004
Gemensam administration 6432 6430 -2 2615 2617 1645
Arbetsmarknadsenheten 14 321 26 682 12 361 11965 - 396 10581
Vuxenutbildning 13732 27 445 13713 12709 -1004 12815
Summa NAV 34 485 60 557 26 072 27 289 1217 25 041
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kommunen

Naimnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Vuxenutbildningen

Andel mén i vuxenutbildningen

i genomsnitt 40,7%

Andel kursavbrott i genomsnitt | 13,0%
Grundlaggande samt gymnasial

vuxenutbildning kr/heltids-

studerande 40 100

Sarvux, kr/studieplats 38800
Svenskundervisning for

invandrare, SFI, kr/studieplats | 23 000
Hogskoleutbildning Pitea Studie-

centrum, kr/heltidsstuderande | 15200
Ferieverksamhet

Andel av aldersgruppen som

sOkt feriearbete 72% 74%
Andel av s6kande som erhallit

feriearbete 79% 71%
Ferieverksamhet, kr/placerad

ungdom 6 000
Kommunal finansieringsgrad

av bruttkostnaderna for NAV | 45,9%
Arbetsmarknadsfragor

Offentligt skyddat arbete (OSA) | 32,1%
Kommunalt ungdomsprogram

(KUP) 13,2%
Ungdomsgaranti (UG) 40,6%

Sarskilt anstallningsstod (SAS) | 14,7%

Vuxenutbildning

Inom kommunen har 919 personer varit inskrivna i
vuxenutbildning pa grundlaggande eller gymnasial
niva samt folkhdgskolekurser och pabyggnadsutbild-
ning. Av dessa har 68 personer studerat vid Framnés
folkhdgskola. Studerande i annan kommun har under
aret uppgatt till 154 personer.

Inom Svenskundervisning for invandrare (SFI) har
70 personer varit inskrivna under aret och under host-
en 2005 har sex SFl-elever genomfort praktik.

Sarvux har haft 18 elever inskrivna.
Vid Pited studiecentrum har 180 studerande varit
verksamma med studier pa hogskoleniva.

Végledningscentrum har under aret haft 3 715 besok
varav 1 117 varit av véagledande karaktar och reste-
rande del av informativ karaktér.
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Arbetsmarknadsatgarder

Under aret har 906 personer varit sysselsatta i arbets-
marknadsatgarder. Dessa atgarder ar: Kommunalt
ungdomsprogram (KUP) 262 personer, ungdomsga-
rantin (UG) 448 personer, tillfalliga anstallningar
(TA) 5 personer, offentligt skyddat arbete (OSA) 29
personer, sarskilt anstallningsstod (SAS) 29 personer
och datorteksavtal” 133 personer. Dessutom till-
kommer 882 personer i feriearbeten.

Personella mal

Under 2005 har antalet anstallda 6kat inom NAV, for
att pa ett kvalitativt bra satt arbeta med de ungdomar
som Arbetsformedlingen anvisar inom ungdomsga-
rantin och kommunalt ungdomsprogram (totalt 710
personer), samtidigt som tillgangen pa adekvata
praktikplatser har minskat.

Under aret har antalet sjukdagar per snittanstalld och
manad (med hansyn till omfattning) varit 1,3-1,1
(kvartal 1-3), vilket ar klart under genomsnittet for
kommunen. Frisknarvaron har legat pa 61 — 75%
under kvartal 1-3, vilket ar 6ver genomsnittet.

Framtid

Under 2006 star NAV infor ett antal utmaningar, var-
av kampen mot ungdomsarbetslésheten (inkl. arbetet
med den grupp av ungdomar som gar under benam-
ningen “unga utanfor”) ar den viktigaste. Enheten
har dven fatt uppdraget att samordna arbetet med
"plusjobb” inom kommunen med malsattning att kun-
na erbjuda 100 personer arbete under en tvaars-
period.

» Att utforma en EU-strategi och fa igang det trans-
nationella utbytet av ungdomar, samt arbetet med att
fa fram en systematisk kvalitetssakring samt nyckel-
och verksambhetstal &r hogt prioriterat.

» Arbetet med att pa ett systematiskt sétt kunna er-
bjuda de studerande pa SFI praktik i olika former &r
ocksa ett vasentligt arbetsomrade under ar 2006.

» Utifran den organisations- och lokalanalys som
Komrev genomfort under hosten 2005 kommer
arbetet med NAV:s organisation samt lokalméssiga
forutsattningar att bearbetas under 2006.

v Ettvalideringsprojekt inom fyrkantens vuxenutbild-
ning, med Pitea som koordinator planeras att starta
under 2006. Malet med arbetet &r att hitta arbetsme-
toder, strukturer samt samverkansmajligheter inom
omradet.



kommunen

Socialnamnden

Verksamheten

Alla manniskor har lika varde och far ett individuellt
och méanskligt bemétande utifran sin egen livssitua-
tion. Alla manniskor har ett stod som bidrar till att de
kan leva och bo i sin narmiljo.

Arets hindelser

Gemensamt socialtjansten

» Socialndmnden har beslutat att permanenta rétten
till heltidsanstallning med mojlighet till deltidsanstall-
ning inom aldre- och handikappomsorgen.

» Ett nytt fardtjanstavtal ar tecknat.

» Alla anstéllda har fatt fylla i en enkat om livsstil,
halsa och arbetsmiljo. Alla har aven fatt en individu-
ell aterkoppling.

» Paborijat ett utvecklingsprojekt tillsammans med
landstinget for att skapa béattre stéd till manniskor
med psykiska funktionshinder.

Handikappomsorgen
» Ny handikapplan har utarbetats.

» Verksamheten med personliga assistenter har kva-
litetssékrats for god kvalitet och ekonomisk effektivi-
tet.

» Ett forsknings- och utvecklingsprojekt har genom-
forts pa Onyxens dagverksamhet. Det handlar om
betydelsen av lattlasta texter for personer med svara
funktionshinder.

» Deltagande i ytterligare ett forsknings- och utveck-
lingsprojekt som handlar om IT-kommunikation mel-
lan brukare.

ORDFORANDE:AGNETHA ERIKSSON ~ ANTAL LEDAMOTER: 13

Individ- och familjeomsorgen
» Ungdomsmottagningens verksamhet har utokats till
5 dagar per vecka och inryms i Pite Alvdals sjukhus.

» Fem nya boenden for missbrukare har tillskapats.

» Familjeforskolan, som &r en del av Familjens hus,
permanentades under 2005. Verksamheten, som sker
i samverkan med barn och utbildning, har utvecklats
ytterligare med specialpedagog och foraldrautbild-
ning.

» Vaga vilja, som ar ett samverkansprojekt mellan
individ- och familjeomsorgen och barn- och utbild-
ning, permanentades under 2005. Verksamheten &r
inriktad mot ungdomar mellan 13-20 ar som ett alter-
nativ till institutionsvard.

» Ett arbete med att erbjuda sysselséttning for 30
ungdomar mellan 18-25 ar som ett alternativ till pas-
sivt forsorjningsstod har startat. Det sker i samarbete
mellan individ- och familjeomsorgen och kommunens
sysselsattningsenhet.

» Luled, Kalix, Boden och Pited kommuner fortsatter
samarbete i ytterligare tva ar med att rekrytera och
stodja familjehem for placering av ungdomar.

» Luled, Pited, Skellefted och Umed kommuner har
samlats for att kunna bilda natverk och darigenom
utveckla arbetet med barn, unga, familjer och miss-
brukare.

» Ett arbete med att samutnyttja resurser mellan sko-
lan och individ- och familjeomsorgen har startats for
att na en hogre effektivitet (Bus-projektet) inom ra-
men for befintliga resurser. Projektet pagar t o m

Bokslut 2005 Budget | Avvikelse | Bokslut
Intakt Kostnad Netto 2005 mot budgett 2004

Politisk o 6vergrip. verksamh. 3034 12618 9584 11528 1944 10 327
Individ- och familjeomsorg 3156 81219 78 063 66 121 -11942 72159
Aldreomsorg 33313 367 360 334047 339880 5833 322856
Handikappoms., exkl. res.enhet 61885 181148 119263 117390 -1873 113809
Savo 1227 3109 1882 2007 125 2031
Summa socialndmnden 102 615 | 645 454 | 542 839 | 536 926 -5913 | 521 182
Summa socialndmnden,

exkl resultatenhet Savo 101 388 | 642 345 | 540 957 | 534 919 -6 038 | 519 151
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kommunen

Socialnamnden

februari 2006 och ska utmynna i konkreta atgarder
till gagn for barn, unga och familjer.

» Handlingsplan for kvinnofrid har utarbetats av en
samverkansgrupp med representanter for kommu-
nen, landstinget, polisen och kvinnojouren. Gruppen
arbetar med forverkligande av handlingsplanen.

Aldreomsorgen

» Aldreomsorgen har for forsta gangen lagt ner ett helt
aldreboende, Vasterbo, med 34 lagenheter pa grund
av besparingar. Lagenheterna har av PiteBo erbju-
dits till personer som &r 65 ar och &ldre och som statt i
bostadskd. Det har pa sa satt blivit ett seniorboende.

» Aldreomsorgen redovisar for forsta gangen overta-
lighet. Per 2005-12-31 uppgick évertaligheten till cir-
ka 25 personer.

» Gruppboenden for personer med demenshandikapp
har under &ret flyttat in p& Ojagérden och Hortlax-
garden. Samtidigt lades 8 respektive 12 platser ner
pa dessa aldreboenden.

» | december invigdes "Frivilligcentralen” som ligger
i Vasterbos gamla lokaler.

» Maltidsutredningen slutredovisades under aret och
resulterade i att ansvaret for kok och produktion av

aldreomsorgens mat flyttas éver till fastighetskonto-
ret.

» Ombyggnaden av Osterbos lokaler har fardigstallts
och Karnhuset har flyttat tillbaka fran Roknasgarden.

» Aldreomsorgen har for femte gangen i rad varit
nominerad inom tva omraden pa Nordens storsta
Kvalitetsmassa i Goteborg.

» Aldreomsorgen har startat ett nytt projekt for att
ha erfarenhetsutbyte och kunskapsoverféring med
Piteas vanort Kandalaksha i Nordvéastra Ryssland.
Projektet inriktar sig mot hemtjansten.

» All personal har fatt en dags utbildning kring bemo-
tandefradgorna bade ur ett personal- och ett brukar-
perspektiv.
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Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 102 615 94705
Kostnader -643971 -614280
Nettokostnad - 541 356 - 519 575
Anslag (skattemedel) 536 926 522023
Internranta -172 -232
Avskrivning -1311 -1375
Arets resultat -50913 841

Utdkad verksamhet och besparingar har genomforts
i enlighet med besluten i kommunfullmaktige och
socialndmnd.

Ekonomiskt resultat for 2005 visar pa en differens pa
- 4,8 mkr for verksamheten jamfort med budget samt
- 1,1 mkr for upprakning av semesterléneskulden,
totalt - 5,9 mkr, eller ca 1% av budgetvolymen. Inom
ramen for detta resultat uppvags stora underskott pa
forsorjningsstod och kdpta tjanster inom individ- och
familjeomsorgen av 6verskott inom &ldreomsorgen,
framfoérallt pga tidigarelagda besparingar. Det inne-
bér ett strukturellt underskott inom individ- och famil-
jeomsorgen och ett Gverskott av engangskaraktar
inom aldreomsorgen.

Overgripande mal

Politisk verksamhet — att kombinera lagstiftnings-
krav, kommuninvanar- och brukarperspektiv samt de
ekonomiska forutsattningarna till rétt kvalitet.

Handikappomsorgen — till grund ligger synséttet
om alla ménniskors lika varde och lika ratt.

» att uppna full delaktighet och jamlikhet sa att per-
soner med funktionshinder kan leva som andra.
Ansvaret for maluppfyllelsen har kommuner, lands-
ting och stat.

» handikappomsorgen arbetar efter normaliserings-
principen, vilken innebér att en person med funktions-
hinder ska ha samma réattigheter och skyldigheter
som andra i samhéllet.

» personer med funktionshinder ska fa ett stod som
gor det mojligt att bo kvar i eget boende sa langt det
armojligt.

Individ- och familjeomsorgen
» svara for socialtjanstens uppstkande och forebyg-
gande verksamhet och sarskilt beakta barnens basta.



kommunen

Socialnamnden

» alla kommuninvanare ska garanteras en skalig lev-  Nyckeltal/verksamhetsmatt

nadsniva genom socialt och ekonomiskt stod. Varje Nationell statistik 2004 2003

barn ska ha rétt till den levnadsstandard som krévs

for sin utveckling. Aldre- och handikapp-

. . . ) omsorg kostn/inv. kr

» manniskor med problem ska fa kvalificerad hjalp Pited 13 844 13731

antingen som direkt stdd av socialtjénsten eller ge- Norrbottens 14n 19279 18836

nom férmedling av andra behandlingsinstanser. Ovriga>25 000 invénare 14582 14 403

» verka for myndighetsinsatser nar behov uppstar for Aldreoms. kostnad

barn som far illa eller vuxna missbrukare. Vid alla at- per invanare >65 &r, kr

garder som ror barn ska barnets bdsta komma i Pited ’ 53197 52241

framsta rummet. Norrbottens Ian 50997 | 60608

. . . Ovriga>25 000 invanare 48935 49761

» verka for att den totala alkoholkonsumtionen mins-

Kar. Handikappomsorg

; kostnad/inv 0-64 ar, kr

Aldreomsorgen Pited 5452 5586

» insatserna for aldre och handikappade ska bygga Norrbottens l4n 7649 7416

pa respekt for den enskildes behov. Ovriga>25 000 invanare 6041 5825

» ge mojlighet till kvarboende i den invanda hemmiljon. Individ- och fam.omsorg

. . kostnad inv, k

» tillgodose sarskilda boenden for éldre. Pici;a per v, kr 1951 1769
Norrbottens lan 1757 1529
Ovriga>25 000 invanare 2115 2418
Forsorjn.stod, kostnad/
inv. exkl. flykting, kr
Pited 681 580
Norrbottens l&n 626 570
Ovriga>25 000 invanare 694 801
Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 | 2004
Handikappomsorg
Vardkostn/pl, psyk.boende, tkr 183 1758
Vardkostn/pl, oms.boende, tkr 4452 440,0
Vardk/pl, flerhandikappb, tkr * 4211
Fardtjanst, antal enkelresor 36643 | 37817
Riksfardtjanst, antal resor 941 1005
Riksfardtj. kostn. per resa, kr 655 320

Personlig assistans &r en snabbt véxande verksam-
het. H&r ser vi Andreas Berglund, personlig assi-

stent till Bjorn Karlsson som just &r i fard att torka
disken.

Foto: Bo Staffan Johansson
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*Omsorg och flerfunktionshindrade &r sammanslagna for
2005.



kommunen

Socialnamnden

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 2004
Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstod, antal hushall 972 973
- darav under 25 ar 349 331
Forsorjningsstod, antal beslut 6793 | 6871

Oppnade arenden for barn och 540 501

ungdom (exkl. familjerétt) (241)

Pagéaende arenden barn/ungd. 417 399
vid arets slut, (exkl fam.ratt) (295)

Antal nyplac. barn och ung-

domar i familjehem 20 25
Antal nyplac. ungd. under 21 ar

pa institution/HVB-hem 6 18
Alkoholradgivning: Antal pers.

med behandlingskontakt 332 286
- varav nybesok 179 154
Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 2004
Aldreomsorg

Nettokostnad/plats aldreb., tkr 3479 340,6

Hemtj, ant. hjélpta hushall 696 697

Nettokostn/hushall hemtj, tkr 93,6 87,3
Hemtjansttimmar, jamforelse

oktober-oktober 20565 | 18559
Fardtjanst, antal enkelresor 30246 | 30420

Pited ar fran 2004 en stad som har lika eller till och
med nagot aldre befolkning &n riket. Kostnaden for
aldreomsorg fortsatter ocksa att 6ka nagot. Fortfa-
rande ligger kostnadsnivan éver riket i genomsnitt.

Kostnaden for handikappomsorgen ar lagre jamfort
med tidigare ar och ar klart lagre jamfort med mot-
svarande verksamhet i lanet och jamforbara stader.

Antal hushall som har hemtjanst ar konstant. De sto-
ra forandringarna &r den stora 6kningen av antalet
timmar till hushallen under senare delen av 2005.
Kommunen far farre hushall med 0-9 tim/manad och
en klar 6kning av hushall med nivan 26-200 tim/man.
Orsakerna ar fler dldre i kommunen, neddragningen
av platser pa lasarettet samt farre boendeplatser.

Antalet fardtjanstresor minskar med ca 1 300 resor.
Antal hushall som erhaller forsorjningsstod ar fortsatt
hogt och andelen unga hushall under 25 ar 6kar fort-
farande nagot till foljd av svarigheter att komma in
pa arbetsmarknaden.

Kostnaden for forsorjningsstod ligger kvar pa en hog
niva och okningen har legat hogre an lanet i Gvrigt
och jamforbara stader.

Antalet nyplaceringar av barn och ungdom i familje-
hem samt ungdomar pa institution minskar. Detta
beror framforallt pd en medveten satsning pa att losa
stor del av behoven genom att nyttja "\Vaga vilja”.

Grad av maluppfyllelse

Socialtjansten generellt har en vél fungerande verk-
samhet med val utbildad och motiverad personal som
svarar for en hog grad av maluppfyllelse. Brukar-
enkater som genomforts inom vissa verksamheter
visar ett hogt ndjdhetsindex, liksom den information
och dialog som fortlépande sker mellan brukare/per-
sonal/politiker.

Verksamhetsutveckling och kvalitetssakring/-utveck-
ling genomfors ocksa i enlighet med upprattad
planering.

Personalenkater visar ocksa ett hogt nojdhetsindex,
sjukfranvaron minskar, personalomsattningen ar lag
och det finns tillgang till utbildad personal.

Kostnadseffektiviteten &r generellt hdg, i jamforelse
med andra jamforbara kommuner, i socialtjansten.
Nyckeltalen for handikappomsorgen och individ- och
familjeomsorgen &r lagre jamfort med likvardiga
kommuner.

Aldreomsorgen har hogre nyckeltal och det &r en av
anledningarna att socialndmnden lagt alla besparingar
som socialnamnden alagts inom &ldreomsorgen.

| 6vrigt ar ekonomin daremot ett omrade med struk-
turella obalanser mellan budget och verksamhet.
Framforallt avseende individ- och familjeomsorgen,
dér stora underskott jamfort med budget redovisas.

Exkluderat forsorjningsstodet redovisar dock namn-
den en budget i balans for 2005 i och med att fram-
forallt &ldreomsorgen klarar att tdcka upp dessa
underskott. Problemen kring detta dr dock att 2005
ars overskott ar av engangskaraktar och att det
under sista kvartalet skett en strukturell 6kning av
insatserna (matt i tid) inom hemtjénsten.

Utokad verksamhet och besparingar har genomforts
i enlighet med besluten i kommunfullmaktige och
socialndmnd.



kommunen

Socialnamnden
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Samling i den trivsamma entrén vid Rosagrands aldreboende i Rosvik. Fran vanster

Foto: Bo Staffan Johansson

Folke Lindkvist, 93 ar, Olov Enberg, underskoterska och Gosta Nilsson, 79 ar.

Arbetsmiljon ar trots det harda arbetstempot god
generellt sett men undantag finns. Framforallt galler
det inom individ- och familjeomsorgens utredningsen-
het dar ytterligare atgarder maste sattas in pga den
stress och otillfredsstéllelse som personalen upplever.

Framtid

» Infér kommande ar har socialnamnden fatt 6kade
resurser pga fler gruppboendeplatser och volymut-
vecklingen av personliga assistenter inom handikapp-
omsorgen samt nya resurser till drogférebyggande
arbete.

» Aldreomsorgens besparingar for 2006 — 2007 har
genomforts redan 2005 och aterstdende besparingar
pa 12,0 miljoner 2008-2009 ska preciseras i kom-
mande verksamhetsplan.

» Det strukturella underskottet for forsorjningsstod ar
kopplat till arbetsmarknadssituationen och det &r av
yttersta vikt att snabba atgarder satts in for att fram-
forallt héva den stora ungdomsarbetslosheten. | bud-
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get 2006 finns angivet hur NAV, socialtjansten och
arbetsformedlingen ska samverka i denna fraga.

» Det andra strukturella underskottet for kopta tjans-
ter inom individ- och familjeomsorgen har social-
tjansten inte kommit till ratta med trots att olika insat-
ser genomforts och prioriterats for att klara uppdra-
get. Gemensamt utvecklingsarbete pagar tillsammans
med barn och utbildning men volymutvecklingen
minskar inte och det &r osékert och tveksamt om
verksamheten kan kostnadseffektiviseras sa att bud-
getramen haller, trots det drogforebyggande arbetet
som ska intensifieras.

» | en sérskilt upprattad verksamhetsplan finns redo-
visat en mangd utvecklingsarbeten som férvantas bli
till gagn for bade brukare och personal. Férhoppnin-
gen ar att behalla och vidareutveckla den dialogin-
riktade kultur som kannetecknar socialtjansten och
som dr en forutsattning for kvalitetsutveckling och
val fungerande socialtjanst &ven framover.



kommunen

Raddnings- & beredskapsnamnden

ORDFORANDE:ANDERS WIKSTROM  ANTAL LEDAMOTER: 5

Verksamhetsomrade

Raddningstjanstens mal ar att skapa trygghet och
sékerhet for piteborna genom att medvetandegdra de
risker och hot som finns i samhallet, samt att skydda
och radda liv, egendom och miljé genom att forebygga
olyckors uppkomst och begréansa konsekvenserna vid
intraffade olyckor. Detta gors i forsta hand genom
radgivning, information, utbildning, tillsyn och att den
utryckande personalen utbildas och dvas for situatio-
ner den stalls infér samt att rdddningsutrustningen
héller hog och modern standard.

Arets hindelser

» Den 1 januari 2005 upphorde den traditionella
brandsynen av samlingslokaler, vardhem, skolor, ho-
tell, restauranger, foretag med farlig verksamhet m.fl.
som under manga ar varit en viktig del i det forebyg-
gande brandskyddsarbetet. | den nya lagen om skydd
mot olyckor finns inte brandsynsbegreppet med. Istél-
let tydliggors fastighetsédgarens och verksamhetsut-
Ovarens ansvar for brandskyddet. Brandsyner ersatts
med tillsyn. Raddningstjanstens nya roll fran 1 januari
2005 4r att genom tillsyn kontrollera att arbetsplat-
serna arbetar systematiskt med sitt brandskydd.

» Skriftlig redogorelse for brandskyddet var en helt
ny aktivitet inom den férebyggande verksamheten.

Ekonomi
Resultatrakning 2005 2004
Intakter 2323 2543
Kostnader - 28309 - 28187
Nettokostnad -25986 - 25644
Anslag (skattemedel) 27854 28159
Internranta - 326 - 346
Avskrivning -1311 -1394
Arets resultat 231 775

Arets resultat blev ett dverskott om cirka 0,2 mkr,
trots fortsatta problem att halla budgeterade krav pa
intakter for externa tjanster. Detta beror pa:

- Allman aterhallsamhet utifran svarigheter att uppna
stallda krav pa intakter.

- Laga personalkostnader som foljd av att antalet
larm/raddningsinsatser varit pa en nagot lagre niva
an de sista aren med f& kostnadskravande insatser,
hog frisknarvaro och laga sjuktal.

- Ej direkt aterbesatta tjanster vid vakanser samt
tjanstledighet i slutet av aret har forbéattrat resultatet.

Investeringsramen uppvisar ett underskott pa 0,2 mkr.
Detta beroende pa att investering av ny brandbil
tidigarelagts.

Under &ret har ca 270 skriftliga redogérelser motta- Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2005 2004
gits och granskats. Raddningstjanst
. . e . Insatser totalt, varav 446 478
» Samverkansprojektet inom raddningstjanstomradet - brander 122 123
mellan 4-kantskommunerna (Pited, Luled, Boden, - trafikolyckor 57 64
Alvsbyn) och Raddningstjanstforbundet Ostra Norr- IVPA (L&ngtrask) 10 1
botten (Kalix, Haparanda, Overtorned) fortsatter att Tekn. service (vattentransp.mm) 65 77
utvecklas. Total kostnad kr/inv. (netto) 676 670
Total personalkostnad kr/inv. 425 414
» Under &ret omkom 2 personer i trafikolyckor, 32 Intakter kr/inv. ) S/ 63
personer skadades svart och 65 personer lindrigt. Forebyggande brandforsvar
Brandsyn/tillsyn 319
. I o Tillsyn av brandskyddet 29
) '\.I.y sIacIﬂ(blI haro inforskaffats under varen som Tillsyn av brandfarlig vara 10
ersatter slackbil, arsmodell 1984. Yttranden 145 109
o ) ) o Skriftlig. redogor. brandskydd 269 175
» Réddningstjansten deltog vid VM i losstagning vid Extern utbildning 1628 916
trafikolyckor i Florida, USA med en hedrande tredje Skola och férskola 543 | 1010
placering som resultat.
Bokslut 2005 Budget |Avvikelse | Bokslut
Intakt Kostnad  Netto 2005 |mot budget| 2004
Réddningstjanst/civ.forsvar 2323 29946 27623 27854 231 27384
Summa raddn/beredskapsn. 2 323 29 946 27 623 27 854 231 27 384
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kommunen

Raddnings- & beredskapsnamnden

Insatserna ar 2005 blev 446. Brand svarade for 122
insatser och trafikolyckor for 57. Antalet insatser har
minskat med 32, varav branderna med 3 och trafik-
olyckorna med 7 jamfort med foregaende ar. Nagra
handelser man minns &r drunkningstillbud med sno-
skoter i Pitealven, brand i kyrkstuga i Ojebyn, brand i
barlador vid Fjellfrys i Ojebyn, lagenhetsbrand pé&
Prastgardsgatan, skridskoakare genom isen pa havet
utanfér Norrfjarden samt brandtillbud i RFSL:s loka-
ler pa Prastgardsgatan.

Overgripande mal

I kommunens handlingsprogram for foérebyggande
verksamhet och raddningstjanstverksamhet for Skydd
mot olyckor har antagits sakerhets- och prestations-
mal. Raddnings- och beredskapsnamnden &r den
storsta mottagaren av prestationer och uppgifter
eftersom skydd mot olyckor &r en kdrnverksamhet.

Séakerhetsmalen anger det lage kommunen anser
sig kunna uppna.

Prestationsmalen beskriver hur kommunen ska
uppna sakerhetsmalen.

Nedan redovisas ett utdrag av aktiviteter som ge-
nomforts i syfte att uppna de faststallda malen:

» Brandkunskapsutbildning har genomforts for elever
i rskurs 2 och 5. Totalt uthildades 390 elever.

» Genom artiklar, reportage, annonskampanjer i media
informeras allménheten om brandrisker vid exempel-
vis torra somrar och vid advent/jul.

» Som framgar av tabellen har 1 628 personer utbil-
dats i brandskydd, hjért-lungraddning m m.

» Fastighetsagare som omfattas av kravet pa skriftlig
redogorelse for brandskyddet har vid tva tillfallen
informerats om detta via brev.

v Tillsyn for att kontrollera brandskyddet har genom-
forts vid 29 tillfallen.

v Information om brandvarnare genomfordes i sam-
band med julkampanjen 2005. Nagon riktad satsning
mot fastighetsagare har inte genomforts under aret
och inga tillsyner avseende forekomst av brandvar-
nare har genomforts.

» Under 2005 har genomforts tillsyn pa fem av de
atta anlaggningar som bedriver farlig verksamhet.
Resterande tre ska genomfdras under 2006.

» R&ddningstjanstens personal har genomfért dvning/
utbildning enligt féljande: Brandman 120 tim/ar, styrke-
ledare 120 tim/ar, insatsledare 75 tim/ar, CB 15 tim/ar,
deltidspersonal 50 tim/ar samt varnpersonal 30 tim/ar.
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» Rokdykning kan genomforas av réddningsstyrkorna
(hel- och deltid).

» Raddningstjanstens forsta styrka kan utfora livrad-
dande uppgifter i samband med bostadsbréander med
en rokdykargrupp invandigt och/eller utvandig liv-
raddning t o m 8:e vaningen.

» R&ddningstjénsten &r tranad, 6vad och utrustad for
att i samverkan med 6vriga inblandade hjélporgan
(sjukvard, polis m fl) pa ett sakert och effektivt sétt
utféra losstagning/urtagning av skadade och fast-
klamda personer vid trafikolyckor pa tva personbilar
samtidigt.

Detta for att 6ka chansen till 6verlevnad och god
rehabilitering vid svara skador.

Grad av maluppfyllelse

| stort sett redovisar Raddnings- och beredskaps-
namnden god maluppfyllelse inom de flesta omraden.
Som framgar av statistiken har delar av den férebyg-
gande verksamheten fatt stalla om fran att genom-
fora brandskyddskontroller till halla kontroll pa att
fastighetsdgarna genomfor och dokumenterar detta.

I 6vrigt kan konstateras att ekonomin &r i balans for
2005, men att det finns en strukturell snedsits i form
av for hoga intaktskrav i budgeten. Detta har klarats
genom aterhallsamhet pa kostnadssidan, nagot som i
takt med andra sparbeting blir allt svarare.

Sett Gver senaste tredrsperioden har mangden fore-
byggande insatser minskat mellan 2003 och 2004 och
att det noteras en 6kning under 2005.

Framtid

» Raddningstjanstens arbete kommer att fokuseras
pa ”Lagen om skydd mot olyckor” och de handlings-
program for kommunens férebyggande- och radd-
ningstjanstverksamhet som tradde i kraft 2005-01-01.

» Samverkan inom raddningstjanstomradet mellan 4-
kantskommunerna samt R&ddningstjanstférbundet
Ostra Norrbotten utvidgas och utvecklas ytterligare.

» Malséttningen 4r att Piteds raddningstjanst aven
fortsattningsvis ska vara ledande da det galler loss-
tagning vid trafikolyckor. | samband med inkop av ny
slackbil har dven ett nytt system for slackning av
brander med hogtryck inforskaffats och den tekniken
kommer att utvecklas under 2006.



Revisionsberittelse

Vi har granskat kommunstyrelsens och évriga ndmn-
ders verksamhet. Granskningen har utforts i enlighet
med kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har inriktats mot kommunstyrelsens
och ndmndernas styrning, uppfoljning och kontroll.

Vi har sa langt som majligt bedomt &ndamalsenlighet
och effektivitet i verksamheten, samt granskat raken-
skaperna och den interna kontrollen. Vi har i vara
prioriteringar och granskningsinsatser utgatt fran en
beddmning av vésentlighet och risk och omsatt priori-
teringarna i en revisionsplan for aret.

Redogorelse

I kommunens budget och flerarsplan for ar 2005-
2007 saknas mal for en god ekonomisk hushallning
utifran ett verksamhetsmassigt perspektiv. Vi kan som
en foljd av detta inte beddma resultatet i denna del.

Resultatet i arsredovisningen ar delvis forenligt med
kommunens finansiella mal. Vi vill dock framhalla att
kommunen i arsredovisningen pa ett tydligt satt pro-
vat och bedémt verksamhetens utfall i forhallande till
de mal som fastlagts i budget 2006. Vi bedémer att
det paborjade utvecklingsarbetet kommer att resulte-
rai att vi i revisionsberattelsen for ar 2006 aven kan
uttala oss om den ekonomiska hushallningen ur ett
verksamhetsméssigt perspektiv.

Var arliga granskning av styrelsens och de 6vriga
ndmndernas ansvarsutévande, har vi utfért genom
strukturerade sammantraffanden med foretradare
for kommunens ndmnder och styrelser. Vid dessa
sammankomster har vi bland annat behandlat fragor
rérande namndernas aktiva atgarder for att styra,

Ord & Begreppsforklaringar

leda och kontrollera verksamheterna inom respektive
namnds ansvarsomrade.

Sammanfattningsvis bedémer vi att kommunens
namnder pa ett engagerat och ansvarsfullt satt hante-
rar de fragor som ligger inom respektive namnds an-
svarsomrade. | bilaga till revisionsherattelsen redo-
visas i punktform resultatet av vara granskningar.

Utover de granskningsinsatser som framgar av de
revisionsskrivelser och revisionsrapporter som utsants
I6pande under aret, har vi i samband med gransknin-
gen av arsredovisningen dokumenterat vara synpunk-
ter och iakttagelser. VVara noteringar har vi delgett och
diskuterat med foretradare for kommunstyrelsen.

Vi har fortlopande till berdrd ndmnd, kommunfull-
maktiges presidium och de politiska partiernas grupp-
ledare 6verlamnat de revisionsrapporter som upprat-
tats under aret. Rapporter 6ver den lekmannarevision
som genomforts i de kommunala aktiebolagen redo-
visas i sarskild ordning.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkanns.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelser och n&mnder samt de en-
skilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvars-
frihet.

sy poblat!

Hans Oberg Bengt Hurtig

Ordférande Vice ordférande

Lt Lo Lol

Lars Davidsson Hans Lundstrom

Anlaggningstillgangar. Fast och 16s egendom avsedda att
stadigvarande innehas.

Avskrivningar. Planméssig véardenedséttning av anlaggningstill-
gangar.

Avsattningar. Ekonomiska forpliktelser som ar sékra, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias, t ex
pensionsforpliktelser.

Eget kapital. Kommunens egna kapital utgér den del av de
totala tillgdngarna som finansierats med egna medel.
Forutbetalda kostnader. Kostnader betalda ar 2004 som avser ar
2005 (fordran).

Forutbetalda intakter. Intakter erhallna ar 2004 som avser ar
2005 (skuld).

Kortfristiga skulder. Kortfristiga lan och skulder som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.
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Likviditet. Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i réatt tid).

Langfristiga skulder. Skulder med 16ptid Gverstigande ett ar
fran balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar. Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringshidrag m m, nettoinvestering.
Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Soliditet. Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s
graden av egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader. Kostnader betalda &r 2005 som avser &r
2004 (skuld).

Upplupna intékter. Intakter erhallna ar 2005 som avser ar 2004
(fordran).



Familjens hus

- EN NATURLIG MOTESPLATS

Véalkommen till Familjens hus, den naturliga motesplatsen
for foraldrar och barn i Pited kommun. Hit kan du komma
for att leka en stund, tréffa andra familjer, kopa billigt fika,
lasa dagens tidning eller bara for att amma och byta bl6ja.

Du och ditt barn kan ocksa delta i sdng och sagostun-
der, méla, skapa och leka i var stora harliga lekhall.

Den 6ppna forskolan &r navet pa Familjens hus
Familjens hus har aterkommande temadagar med informa-
tion om barnomsorg, fordldrapenning, ekonomi, konsu-
mentvégledning m m. Alla aktiviteter utgar ifran vad du
som foralder 6nskar. Nagra roster om 6ppna forskolan:

- Jag vet inte vad jag skulle gbra om inte dppna for-
skolan fanns...

- Min trearing vill absolut inte missa sangsamlingen.

- Under min pappaledighet har jag varit mycket pa
Familjens hus. Vi ar manga pappor som gar hit.

COPE foraldrakurs, for dig som inte alltid tycker det &r

latt att vara foralder

Pa Familjens hus anordnas Cope foraldrakurs som har till

syfte att hjalpa till att utveckla och starka foraldraforméagan

samt ge mdjlighet att traffa och samtala med andra foraldrar.
- Kursen i COPE har starkt mig och min partner i vart
satt att uppfostra var dotter, lovordar en deltagare.

Familjeférskolan - for dig som vill ha ett extra stod
Familjeforskolan &r ett bra exempel pa samarbete mellan
SOC & BUN. Har traffas man i mindre grupper pa Famil-
jens Hus.

- Vi végleder dig som foralder till samspel med ditt barn. Vi
vill starka dig i ditt féraldraskap och pedagogiskt arbeta
med hur du hanterar vardagssituationer.

Pa Familjens hus utfors dven faderskapshekraftelse, adop-
tionsutredningar, barnsamtal m m. Dessutom erbjuds stu-
diecirklar, forelasningar, samtalsgrupper och enskilt for-
&ldrastod.

All verksamhet &r kostnadsfri och erbjuds alla foraldrar
och barn i hela Pited Kommun.

@ Pited Kommun familjens (I

Foto: Skribenten/Bo Staffan Johansson



Mjuka virden

ar hardvaluta
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Mainga dnniskor ger hogsta prioritet dt de mjuka virdena; trygghet for familjen, bra skolor,
rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter och hog kvalitet pd boendet.

Fa regioner i landet har sa mycket att erbjuda i det hir avseendet som Fyrkanten.
Det dr ett av fundamenten i vart framtidsarbete.

- i

Bodens Pitea ALVSBYNS
kommun LuLeA KoMMUN Kommun KOMMUN

Fyrkanten






