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m Energitekniskt Centrum i Pitea

Har bedrivs varlds-
ledande forskning

Framtidens fordonsbranslen kanske kommer fran
Pited. | alafal om forskarnavid ETC och deras
samarbetspartners vid Chemrec, Smurfit Kappa
och SCA fér rétt i sinaforutsagelser. Vid ETC be-
drivsvarldsledande forskning runt svartlutsforgas-
ning som &r ett sétt att omvandlaenergin i svartlut
frén massaindustrin till en gassomi sin tur med
hjalp av kemiteknik kan omvandlastill drivmedel,
t.ex. metanol eller dimetyleter. Tekniken & svensk
och patenten &gs av foretaget Chemrec AB som
delvisforlagt sin verksamhet till Pitedoch ETC.
Omall svartlut i Sverige skulleomvandlastill driv-
medel skulle c:a25% av dagens bensin och diesel
kunna ersittas med syntetiska drivmedel frén
massai ndustrin.

ETC, eller Energitekniskt Centrum i Pitea som ar
det fullstandiga namnet, &r en stiftelse med mal att
bedrivaforskning, utveckling och utbildning inom
energiteknik. Stiftel sen bildades 1989 av Pitea
kommun och Lansstyrelseni Norrbotten. | stiftel-
sens styrelse sitter férutom kommunen och lans-
styrelsen representanter for Smurfit Kappa,
Vattenfall, Luledtekniska universitet och Umed
universitet. ETC har sedan starten for nastan 18
ar sedan vuxit till ett etablerat forskningsinstitut
med 12 anstéllda och en ansenlig experimentell
och teoretisk verksamhet.

Aven om svartlutsforgasning & det mest kénda
projektet vid ETC sa bedrivs dar ocksa forskning
och utveckling inom fleraandra omraden. Huvud-
intresset &r riktat mot forbrénning och férgasning
av biobranslen. Dessutom bedrivs verksamhet
som &r inriktad mot lanets processindustrier och
hur man kan géra dessa mer konkurrenskraftiga.
Under senare tid har man &ven haft ett speciellt
teknikoverforingsprogram riktat mot smaoch
medel stora foretag. Malet med detta program har
varit att med riktade insatser hjélpa foretagen att
tafram nyakonkurrenskraftiga produkter inom
energiomradet.

ETC & tillsammans med | S Pitedinitiativtagare
till en ny spannande satsning pautveckling av nya
processer och produkter for massaindustrin kallad
" Solander Science Park”. Malet &r att bedriva
forskning och affarsutveckling pas.k. bioraffina-
deriprocesser som kan géra massaindustrin 16n-
sammare. | satsningen ingar ocksa ett antal tek-
nikforetag som utvecklar och séljer de nya proces-
sernatill massaindustrini Sverige och utomlands.
Om allt gér enligt planerna kan Pitea vara ett
varldscentrum for bioraffinaderiforskning inom
nagra ar.
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kommunalraden

GER SIN SYN PA ARET SOM GATT

Pitea ar en popular kommun att
bo i. Det sager 810 av 1000 tillfra-
gade pitebor nar de fick fragan i
den Kommunbarometer som ge-
nomfordes under forra aret.
Nastan genomgaende sa fick kom-
munens verksamheter ett hogt
betyg. Att kommunmedborgarna
tycker att vi anvander skattepeng-
arna pa ett klokt satt ar viktigt. Vi
ska bade halla en hog kvalitet pa
var basverksamhet och vara moj-
liggorare for en fortsatt tillvaxt.
Varje ar laggs nya timmerstockar i
Pitebygget, staden dér det &r och
ska vara populart att leva, verka
och bo och dar man ska kénna sig
hemma.

Den framtidstro som finns mérks
ocksa hos de lokala foretagarna,
bland annat inom byggbranschen.
De expanderar. Byggkranarna
som fanns pa manga stallen i sta-
den under forra aret finns annu
kvar. Den nya Gallerian som bor-
jade byggas i fjol och éppnas i
september och Acusticum, som
blir en konserthall och ljudstudio i
varldsklass vacker forvantningar
langt utanfor kommungransen.
Det ar roligt att den framtidsopti-
mism som finns i Pited och i lanet
ocksa ger eko i rikspressen. Borta
ar bilden av ett tdrande Norrbot-
ten utan nu visar man pa ett lan
dar folks kreativitet uppmuntras,
dit investerare hittar och dar vi
med vara resurser bidrar till lan-
dets valfard.

Pa energisidan sker ju en kraft-
samling som vi inte sett tidigare,
genom utvecklingen av svartluts-

Gerd Savenstedt

Foto:

forgasningen och planerna pa att
bygga hundratals vindkraftverk i
kommunen. Satsningar som &r
viktiga bade lokalt, regionalt, nati-
onellt och internationellt. Inte minst
med tanke pa den uppgift vi alla
maste ta pa storsta allvar - en om-
stéllning till ett system som bygger
pa fornyelsebar och miljomassigt
skonsam energi. Pited, energi-
kommunen som satsar pa naturlig
kraft som fornyar.

Pited fortsatter att vara en kon-
ferens- och turistmagnet utifran
ett norrbottniskt perspektiv. Vi har
ca 1,2 miljoner gastnatter per ar
och under 2006 sa 6kade dessa
med 17%. Vi har mycket att er-
bjuda, allt fran det stilla, tysta, vil-
samma till de stora arrangemang-
en och evenemangen.

Kommunens bokslut for 2006
visar pa ett finansiellt 6verskott,

47 mkr i plus. | huvudsak beror
det pa okade skatteintakter tack
vare goda konjunkturer, och sist
men inte minst, ndmndernas Gver-
skott pa ca 20 mkr. Det ar bra
och vi &r nu en bit pa vag mot ma-
let pa ett Gverskott pa 85 miljoner
som ska ha uppnatts 2010. Pengar
som behovs for att kunna betala
pensionerna utan att behdva lana
pengar.

En av de satsningar som gjordes
forra aret var att minska arbets-
l6sheten bland ungdomarna i kom-
munen. Ungdomsarbetslosheten
har minskat fran att ha legat dver
lansgenomsnittet till att ligga i pa-
ritet med Ovriga lanet. Det racker
inte och darfor ar ocksa extra
pengar avsatta for att fortsatta det
arbetet dven 2007.

Vi inom politiken ska gora vart
for att komma ett steg ndrmare
att forverkliga var antagna vision
om att Alla boende i Pited, utflyt-
tade och mentala pitebor upplever
att det ar hit man kommer nar man
kommer hem.

c,%/zi G, digealvbon

AJ-BRITT LINDSTROM
Kommunalrad

PeTER ROSLUND
Kommunalrad



Pitea i siffror

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS PROCENTUELL ALDERSFORDELNING 2006
Ar Kommun Landsting ~ Totalt Riket Skillnad ~ Forsaml. Alder Kommunen Lanet Riket
2000 22:03 9:42 31:45 30:38 1:07 1:22* 0-6 75 6,8 7,7
2001  22:03 9:42 31:45 30:53 0:92 1:29* 7-9 3,0 2,9 3,1
2002  22:03 942 31:45 30:52  0:93 1:25% 10-12 3,6 34 3,5
2003  22:03 9:42 3145 31:17  0:28  1:25* 13-15 4,2 4,2 4,1
2004  22:03 942 31145 31:51 -0:06 1:25* 16-20 6,8 6,9 6,6
2005 22:03 9:42 3145 31:.60 -0:15 1:25+%* 21-44 29,2 28,3 31,4
2006  22:03 9:42 3145 31:60 -0:15 1:25* 45-64 28,0 28,2 26,2
* Kyrkoavgift och begravningsavgift ingér inte i totalerna. 65-W 177 193 174
0-W 100,0 100,0 100,0

. VALRESULTAT KOMMUNVAL
ARBETSLOSHET | DECEMBER (%)
2004 2005 2006 29
I B Val 2002 Val 2006

e N

Arbetsldsa | program Obalans

BEFOLKNINGSUTVECKLING 2000 - 2006
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FLYTTSTROMMAR | PITEA KOMMUN
AREN 2002-2006

Inflyttade Utflyttade Nettoflyttning

1423 1405 1511 1481 1396 1471 1418

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2002 2003 2004 2005 2006
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Forvaltningsberittelse

Struktur/lasanvisning

Arsredovisningen ar uppdelad i foljande delar:

» Forvaltningsberattelse som innehaller bakgrunds-
beskrivning, god ekonomisk hushallning, analys av
pensionsatagandet, koncernen Pited Kommunfore-
tag AB, finansiell analys och personalanalys.

» Ekonomiska sammanstéllningar.

» Namnds/bolagsvisa genomgangar.

For att fa en enhetlig bild av den kommunala verk-
samheten och darigenom en béttre bild av det verk-
samhetsar som gatt, ar dokumentet (géller dock inte
bolagen) uppbyggt enligt en gemensam struktur:

» Kort verksamhetsbeskrivning.
» Arets handelser, uppdelat per strategiskt omrade.

» Resultatredovisningar inom omradena:

- Ekonomi

- Personal

- Verksamhet
- Barn- och unga - var framtid
- Utbildning, arbete och néringsliv ar grunden

for all valfard

- Demokrati och 6ppenhet
« Livsmiljo

» Analys av resultaten samt maluppfyllelsen som

grundar sig pa en 4-gradig skala;
Malet ej uppfyllt

Malet uppfyllt i ganska hég grad
Malet uppfyllt i hog grad
Malet helt uppfyllt

For att forbattra analysen redovisas jamforelsetal dér
ekonomijamforelserna gors med strukturellt liknande
kommuner och i de fall det finns verksamhetsnyckel-
tal som gar att jamfora anvands dels strukturellt lik-
nande kommuner, dels andra mindre nétverk i de fall
officiell statistik inte finns.

» Bedémning av God ekonomisk hushallning.

» Framtid; framtidsinriktat med koppling till omvérlds-
analys och atgardsinriktat med koppling till analysen.

Ovanstaende struktur &r ett led i att presentera ett bra
beslutsunderlag, sa att kommunfullméaktige ska kunna

beddma vilka prestationer och resultat/effekter som
uppnatts for de resurser som fordelats och i samband
med detta ta stallning till ansvarsfrihet och God eko-
nomisk hushallning. Vidare &r strukturen uppbyggd
sd att arsredovisningen kan fungera som lanken mel-
lan datid, nutid och framtid och att effektiva proces-
ser darmed ska kunna uppnas.

Det &r viktigt att betona att det fortfarande pagar ett
omfattande utvecklingsarbete kring malformuleringar,
malindikatorer, uppfljning och utvéardering. Mot bak-
grund av detta kommer ndmnder/styrelse att 1agga
forslag pa forandrade malformuleringar och malindi-
katorer kopplade till dessa mal. Det &r ett led i for-
battringsarbetet och innebér att strukturen i arsredo-
visningen relaterar mot 2007 ars mal och malindika-
torer. Vidare innebér det pagdende processarbetet
att de forslag till andrade mal som lamnas i arsredo-
visning 2006, kommer att trada i kraft redan 2007 och
i forekommande fall ersatter befintliga mal och mal-
indikatorer som &r faststallda i VEP 2007. Detta kom-
mer att hanteras i riktlinjer for budgetarbetet 2008.

Kvalitetskedjan
Styrningspyramiden

"Alla boende i Pited, utflyttade

och mentala pitebor upplever att
det dr hit man kommer niar man
kommer hem”

nivan, malen och

VERKSAMHET

* Bamn och unga

* Utbildning, arbete
och néringsliv

* Demokrati och
oppenhet

* Livsmiljo

EKONOMI

PERSONAL

Over
gripande
strategier

ur ett medborgar-
perspektiv
Kommunéver-
gripande mal
och nyckeltal/

indikatorer

Nédmndsvisa mal och
nyckeltal

Maél och nyckeltal som har
en detaljeringsgrad som ar
for hog for KF och syftar
till att styra verksamheten,
dock i linje med visionen
och de overgripande
strategierna

Ovanstaende struktur beskriver hur vision, mal och
malindikatorer bryts ner fran kommunfullmaktige till
respektive namnd/styrelse. Kommunfullmaktige styr i
denna struktur genom verksamhetsplanen och évriga
styrande dokument som delarsrapporter och arsredo-
visningen.

Kommunfullmaktige-

nyckeltalen beskrivs

Namndsnivan



Forvaltningsberittelse

Processerna i kvalitetskedjan

Arsredovisning

- utvardering av mal
- analys av resultat
- behov av atgirder
- ansvarsutkravande

Manadsbokslut
och delarsbokslut
- uppfdljningar,ana-
lyser och behov av
eventuella atgirder
- genomférande av
justeringar

Verksamhetsplan
- utgangspunkten i
AR och de resultat
och analyser som

X redovisas dar

- God ek. hushallning - bvriga parametrar
- budgetjobbet gors

Arsredovisning

- utvdrdering av mal
- analys av resultat

- behov av atgirder

- ansvarsutkravande
- God ek. hushallning

Manadsbokslut
och delarsbokslut
- uppfdljningar, ana-
lyser och behov av
ev. atgirder

Verksamhetsplan
- utgangspunkten i
AR och de resultat
och analyser som
redovisas dar

- Ovriga parametrar

Processkedjan ovan visar hur gangen ser ut i kom-
munen nér det géller att hantera den styrningspyra-
mid som beskrivs ovan. Det startar upp med verk-
samhetsplan och arsbudget dar mal faststalls inom
omradena ekonomi, personal och verksamhet och
dar resurserna for att uppna dessa mal faststalls. Det-
ta foljs upp genom manads- och delarsbokslut och
avrapporteras slutligen i arsredovisningen da fullmak-
tige utifran malen ska bedéma ansvarsfrihet och God
ekonomisk hushallning.

Arsredovisningen utgér sedan grunden fér komman-
de ars verksamhetsplan, dar brister i maluppfyllelsen
och férandringar i forutsattningarna ska analyseras
och hanteras framat i processen.

Nér processerna ar vél fungerande ar ambitionen att
fa en mer sammanhallen process dar manads- och
delarsbokslut signalerar eventuella obalanser och/el-
ler forandringar, vilket innebér att man far en egentlig
uppstart av kommande ars planeringsprocess under
I6pande ar och detta sammanstalls sedan i arsredo-
visningen. Genom detta gér man en (1) process av
tidigare tre.

God ekonomisk hushallning i

Pitea Kommun

Pited Kommun hanterar God ekonomisk hushallning
genom att géra en samlad beddmning av maluppfyll-
elsen inom omradena ekonomi, personal och verk-
samhet (de fyra strategiska omradena). Bedémning-
en gors dels pa den kommundévergripande nivan, dels
pa den namndsvisa nivan (i styrningspyramiden, det
som ligger ovanfor strecket). Dessa tva nivaer vavs
samman i en total bedémning av kommunen och God
ekonomisk hushallning. Detta redovisas under sepa-
rat rubrik i forvaltningsberattelsen.

Arets handelser

[Bhrn och unga — var framtid

Barnvénlig stad

Under aret har en utvardering av den antagna barn-
strategin redovisats. Utvérderingen visar att politiker
och tjdnsteman anser det viktigt att barn och unga,
som &r en svag paverkansgrupp, ges ett sarskilt ut-
rymme att fa komma till tals. Utveckling av kommu-
nens hemsida, béattre spridning av resultaten fran
undersokningen ”Personligt” och béttre systematise-
ring av beslutsunderlag ar exempel pa utvecklings-
omraden som kan bidra till att barn och unga béttre
kommer till tals. Utbildning av tjanstemé&n och politi-
ker ska sékerstallas och en arbetsgrupp ”Barnvénlig
stad” ska organiseras, utses och fa sina uppdrag och
mandat via kommunens ledningsgrupp.

Elevenkat, Personligt

Under slutet av 2006 och borjan av 2007 har enkéten
"Personligt” genomforts. Enkaten omfattar drygt
hundra fragor som méter barn och ungas hélsa. Totalt
har ca 1400 elever i skolar 7 och 9 i grundskolan
samt skolar 2 pa gymnasiet besvarat enkaten. De
resultat som hittills tagits fram och analyserats ar de
nyckeltal som presenteras i arsredovisningen. Det
pekar mot nagot samre resultat jamfort med 2004,
bland annat pa grund av att det ar fler elever som
provat alkohol. For forsta gangen mater enkéten hur
barn och unga anser sig paverka i samhallsfragor
och om de upplever att deras forsok att paverka ger
resultat. Ovriga resultat och en sammanfattande ana-
lys kommer att tas fram och kan presenteras i del-
arsbokslut i april.

BUS - Samverkan mellan barn- och utbildnings—
namnden samt socialndmnden
Kommunfullmaktige anslog 400 tkr i 2005 ars budget
for det sk BUS-projektet. Projektet avlutades i mars
2006 for att 6verga i ett utvecklingsarbete under
namndernas ansvar. | utvecklingsomradena finns
Resurscentrum, en mottagning for barn och familjer,
vilken drivs av socialn&mnden och barn- och utbild-
ningsnamnden gemensamt. Resurscentrum startade i
september 2006.

[TItbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard

Planer och program

Oversiktsplan landsbygden blev klar for utstallning i
december. Kulturmiljoprogrammet har godkants av
kommunfullméktige. Arbete med fortatningsplaner i



Forvaltningsberittelse

centrala Pited har pagatt under aret. Detaljplan for
konserthus vid musikhdgskolan har tagits fram. En

hel del arbete med Norrbotniabanan har utforts. En
tillganglighetsplan upprattades under 2006.

Tillvaxt

Arbetet med kommunens tillvaxtprogram har under
aret intensifierats. De fem tillvaxtraden, som svarar
mot de utvalda insatsomradena, har kartlagt sina
branscher och pabdrjat arbetet med de insatser som
behover goras for att uppna de uppsatta malen.

Satsningarna pa forskning fortsatter framst vid Ener-
gitekniskt centrum (ETC), Musikhdgskolan och
SICOMP. Ett stort projekt inom svartlutsférgasning
pagar vid Kappa Kraftliner. Foretaget Chemrec dri-
ver tillsammans med ETC ett vérldsunikt forsknings-
och utvecklingsprojekt. Ett amerikanskt riskkapital-
bolag har i slutet av ar 2006 tillsammans med Volvo
kopt in sig i Chemrec och planerna pa tillverkning av
drivmedel (DME) vid en pilotanl&dggning i anslutning
till ETC:s fastighet har ytterligare framskridit.

Piteds nya profil som energikommun har ytterligare
forstarkts genom de vindkraftsprojekt som under aret
har presenterats. FOretaget Svevind vill bygga cirka
500 vindkraftverk i Markbygden och WPD 132 kraft-
verk vid Klockgrundet och Tarnans grund utanfér
Bondokallarna.

Kommunen deltar i de delar som rér infrastrukturen i
projektet "Multiarena Pitholm”. Utdver en trénings-
anlaggning for travhastar skissas pa andra aktiviteter
som exempelvis en fotbollshall.

Foretagsbyn Acusticum vid Musikhdgskolan dispone-
rar cirka 3000 m? till spetsteknologiforetag inom 1T/
multimediabranschen. Ett EU-projekt har pagatt und-
er aret med syfte att Pitea ar 2007 ska vara utveck-
lingsmotor och huvudort fér kommersiell mediatest-
verksamhet inom EU. Kommunen har under aret pa-
borjat byggandet av ett konserthus vilket vantas ge
positiv effekt pa utvecklingen vid Musikhogskolan/
Acusticum.

For att lansera Pitea som vinterstad arrangeras sedan
ett antal ar festivalen "Vinter i Pited”.

Besoksnaringen och handeln har gatt samman i en ny
marknadsforings- och forséljningsorganisation - Pitea
Presenterar ekonomisk forening. ”Mdtesplats upp-
levelseindustrin” som &r en av atta noder i KK-stif-

telsens rikstackande natverk har fortsatt att skapa
samarbete mellan universitet, kommun och néring
inom omradena turism, musik och media.

Pited Kommun har under aret agerat aktivt for att
tillgodose att de ratta forutsattningarna ska finnas for
tillvaxt inom handeln i Pited. Handeln har stor bety-
delse for saval pitebor som inflyttare och bestkare
och ar en bransch med betydande tillvaxtpotential
varfér kommunens engagemang ar prioriterat. Som
exempel pa utvecklingen av handeln kan namnas det
paborjade byggandet av en ny Galleria i centrala de-
len av Pitea och utvecklingen av BackCityomradet i
véstra delen av staden.

[Demokrati och éppenhet

Under aret har ett system for hantering av pitebor-
nas synpunkter pa den kommunala organisationen
och servicen inforts. Det bendmns ”Synpunkten” och
har varit igang sedan 1 oktober 2006. Kommunen
har fatt in manga synpunkter, med varierande inne-
hall och riktat till olika verksamheter.

Nedan foljer en sammanstéllning 6ver de synpunkter

som kommit in under de tre manader systemet varit
igang.

Synpunkten
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Av de 1563 synpunkterna som inkommit har samtliga
fatt svar inom 5 arbetsdagar att synpunkten inkom-
mit, vilket ar den tid som ar malsattningen for kom-
munen. Ytterligare en satsning som genomforts ar
Vardagsrummet, vilket ar en traffpunkt mellan fore-
tagare och mellan foéretagare och kommunala fore-
tradare.

CTEvsmiljo

Planer

Flera detaljplaner for fritidshus har tagits fram under
aret for att mojliggora attraktivt boende.
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Folkhalsa

Folkhalsoarbetet i kommunen bedrivs med syfte att
ge forutsattningar for god héalsa och ett meningsfullt
liv. Under aret har en folkhalsosamordnare 50% va-
rit anstalld och tillsammans med folkhalsoradet infor-
merat om Folkhalsoprogrammet 2005-2010. Folk-
hélsosamordnaren samt arbetsgruppen i folkhélso-
radet har under 40 olika tillfallen under aret, informe-
rat allmanheten om Folkhéalsans budskap. Under aret
har 80% av aktiviteterna i folkhalsoprogrammet pa-
borjats vilket ar betydligt battre an malet som var
50%. Folkhéalsoradet har &ven under aret varit aktivt
i olika arrangemang med anledning av firandet av
»Arets cykelstad” samt invigningen av Pitepromena-
den, vilket starkt samarbetet med Strdmbackaskol-
ans elever. Arbetsgruppen har dven deltagit pa olika
massor dar Folkhalsan i Pitea har presenterats.

Resultat

Ekonomi

Mal

» God ekonomisk hallning.

» Pited Kommunforetag AB ska klara de kommu
nala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pited Kommunféretag AB.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall Jmf
2006 2005
91%-ig nettokostnads- | 94,2% 95,0% 2005
andel av skatteintakter Likn .kn*
och generella statsbidr. 93,6%
Delmal 2006, 94,0% Riket*
93,4%
Likviditet; Betalnings- 45 53
beredskap i antal dagar. | dagar dagar
Mal minst 30 dagar.
Soliditet; Inga lan Inga Inga 2005
1an 1an |Riket 12,4
tkr/inv*
Néamndernas/styrelsens | +20,0 +7,7
resultat. Balans mellan mkr mkr
ekonomi och verksamh.
Avtalstroheti kommunen | 88% |Aug-06 | Finnsej
Mal 95%. 89%
Extern kapitalforvaltning | 6,41% | 1255% | Finnsej
Mal 2% i reala termer.
Tillskott fran Pited Kom-|  Okr Okr | Finnsej
mun till kommunala bol.

*Uppgifterna kommer fran rakenskapssammandragen som kom-
munerna lamnar till SCB.

Personal

Mal

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgi
vare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga pa
heltidstjanster med mdojlighet att arbeta deltid.

» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns
begdvningar, resurser och erfarenheter tas tillvara.

Nyckeltal/matt Utfall | Utfall Jmf
2006 2005

Sjukdagar i genomsnitt 240 288 2005

per anstélld 2006 ska dagar/ | dagar/ Kiruna

minskamed 10% jmf  |anstéalld |anstalld 316

med 2005 -16,7% dagar

*Frisknarvaro i % 40% 40% 2005

2006 ska tka med 1% Kiruna 36%

jmfmed 2005 Luled 36%

Antal timmar somut-  |497591 | 496364 Finns ej

fors av timvikarier ska | timmar | timmar

ha minskat med 8% +0,3%

senast 2008

Andel heltidstjanster 1% 7% 2005

i % 2006 ska tka jmf Kiruna87%

med 2005 Luled 71%

*Frisknarvaro - andel av anstallda som inte haft nagon sjukfran-
varo under aret.

Verksamhet

[Bhrn och unga - var framtid

Mal

» Barn- och unga ges forutsattningar till infly
tande i fragor som berdr dem.

» Barn- och ungas nyttjande av tobak, alkohol
och narkotika minimeras.

Nyckeltal/matt Klass|Utfall -06 | Jmf riket
Pojk/Flick | Pojk/Flick

Andel (%) elever som 285/345 | Finnsej

aktivt forsokt paverka

olika samhallsfragor de

senaste tva aren

Andel (%) elever som 36,4/40,3 | Finnsej

upplever att deras forsok

att paverka de senaste

tva aren gett resultat

Andel (%) som aldrig Ar7 81/81

rokt (2006 totalt 55,9% Ar9 58/49 45/42

2004 totalt 53,4%) Ak2 39/29 30/29

Genomsnittlig debut- Ak2| 136/13,7 | Finnsej

alder* for rokning

(forsta hela cigarett)

2

2 —

2

Tabellen forts. nasta sida
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Tabellen forts. fran féregaende sida.

Nyckeltal/matt Klass|Utfall -06 | Jmf riket Nyckeltal/matt Utfall | Utfall Jmf

Pojk/Flick | Pojk/Flick 2005 2004 2005
Andel (%) som aldrig Ar7 68/66 Andel som studerar 45% 46% Riket
druckitalkohol (2006 | Ar9|  40/5 | 29126 vidare inom tre &r efter 45%
totalt 35,7%, 2004 Ak2 11/6 11/9 gymnasiet Likn.kn
39,3%) 43%
Genomsnittlig debut- Ak2| 149/150 | 14,5/14,6 - -
alder* for alkohol Andel 20-64 ar meq 28% 28% Riket
(kéinde sig berusad) eftergymnamal utbild- _ 34%
Genomsnittligdebut- | Ak2| 158/159 | 15,7/15,6 ning L'kgé?
alder* for hasch/ °
marijuana

[Demokrati och éppenhet

Mal

» Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att
engagera sig och att de kan paverka kommu
nens utveckling.

» Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet
och gott bemdtande att de har anledning att tala
val om kommunens service.

» Aktuella tjanster riktade till medborgare/fore
tag/foreningar ska finnas tillgangliga pa hem
sidan och ska 6ka mellan aren.

*Debutalder avser genomsnitt bland dem som provat.

Ar 2006 r forsta mattillfallet, darfor finns ingen jam-
forelse med tidigare ar. Uppgifterna om riket kom-
mer fran den nationella enkaten som genomfordes av
Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplys-
ning (CAN) 2005.

[—tbildning, arbete och néaringsliv ar grunden
for all valfard

Mal
» Pited ska ar 2009 ha 41 300 invanare.
» Pited ska ar 2009 ha okat antal arbetstillfallen Nyckeltal/matt Utfall | utfall | Jmf
med 850 st jamfort med 2003. 2006 |2005
» Genom ett livslangt larande hoéja utbildnings *Hur-hetygsatterdd 46% Finrsej—41%
nivan hos Piteborna. kommunens service och | svarade svarade
tillganglighet (latt att fa | Mycket Mycket
kontakt och snabba braeller braeller
Nyckeltal/matt Utfall Utfall Jmf besked)? Bra Bra
2006 2005 *Hur betygsatter du det | 61% Finnsej |54%
Antal invanare 40943 | 40873 Riket bemdétande du far i kon - | svarade svarade
Delmal 41 023 inv 2006 +70 +0,7% takten med kommunens | Mycket Mycket
+0,2% Likn.kn olika verksamheter? braeller braeller
0,8% bra bra
Antal arbetstillfallen i 2004 2003 2004 *Jag kanner val till kom- | 69% Finnsej |69%
kommunen +563 -336 Riket munen och vet vad den | Instdm- Instam-
Delmal -06 +150 +3,4% +1,9% kan erbjuda invanarna. | mer mer
Andel Oppet arbetsldsa 4,9% 51% Riket Antal tjanster pd kom- |9 5 Finns ej
35% munens hemsida
Forbattra néringslivs- Plats Plats
klimatet 211 123
*Var kommun praglasav|  73% 2004 51%
framatanda och entre- | Instam- 58% | Instdm-
prendrskap mer | Instam- mer
mer

* Fraga i Kommunbarometern. Denna enkatundersokning har ge-
nomforts i Pited, Luled, Boden, Kalix och Alvsbyn. Det &r snit-
tet av dessa kommuner som finns i jamférelsekolumnen. Jamfo-
relsen med tidigare ar avser en pilotstudie som genomfordes 2004.
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Nyckeltal/métt Svarsfrekvens | Servicegrad (véntetid)

pa kommunens | pd kommunens kund-

kundtjénst- tjansttelefoner av de

telefoner besvarade samtalen

Turistbyran 3% 7%

Personalkontoret 84% 68%

Ekonomikontoret 7% 84%

IT-avdelningen 52% 8%

Teknik & Gatu 51% 79%
CTHvsmiljo

Mal

» Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla.
» Pited ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljder.

» Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda
kommunikationer.

» Pited ska vara en socialt och ekologiskt hall
bar kommun.

Nyckeltal/matt Utfall | Utfall Jmf
2006 2004

*Hur trygg eller orolig | 84%ér | 79%ér 86% ar

kanner du dig infor Mycket | Mycket | Mycket

storningar i din trygg | trygg trygg

boendemiljo? eller eller eller
Trygg | Trygg Trygg

*I'min kommun kan jag | 59% 88% 66%

fa en bostad som svarar | svarade | svarade | svarade

mot mina behov och Mycket | Mycket | Mycket

onskemal. braeller | braeller | braeller
Bra Bra Bra

*Vilket betyg vill du ge | 88% 86% 6%

pa att bo och leva i din |svarade | svarade | svarade
kommun? Mycket | Mycket | Mycket
braeller | braeller | braeller
Bra Bra Bra
*Hur betygsétter du 26% 27% 28%
kommunens underhall | svarade | svarade | svarade
och skotsel av gator Mycket | Mycket | Mycket
och végar? braeller | braeller | braeller
Bra Bra Bra
*Hur betygsétter du 52% 59% 42%
kommunens underhall | svarade | svarade | svarade
och skotsel av cykel- | Mycket | Mycket | Mycket
och gangbanor? braeller | braeller | braeller
Bra Bra Bra
*Hur betygsétter du 2% 28% 50%
kommunens kollektiv- |svarade | svarade | svarade
trafik? Mycket | Mycket | Mycket
braeller | braeller | braeller
Bra Bra Bra

Nyckeltal/matt Utfall | Utfall Jmf
2006 2004
*Hur skulle du vilja 8% 60% 61%
betygsatta ditt boende |svarade| svarade | svarade
nér det galler cykel- och | Mycket | Mycket | Mycket
gangbanor? braeller| braeller | braeller
Bra Bra Bra
*Hur betygsétter du 71% Finnsej | 64%
miljoarbetet och av- svarade svarade
fallshanteringen i Mycket Mycket
kommunen? braeller braeller
Bra Bra
Analys
Ekonomi

Kommunens ekonomi har under aret utvecklats pa
ett positivt satt. En djupare analys aterfinns i finansi-
ettaamatysenSermamtittmatuppfyttetsekan konsta-
teras att det varit god maluppfyllelse inom ekonomi-
omradet. Ett viktigt finansiellt mal &r nettokostnads-
andelen av skattintékter och generella statsbidrag.
Inom detta omrade har utvecklingen varit positiv och
det kortsiktiga malet med 94% &r i princip uppnatt
och ser man dessutom de budgeterade resultaten for
2007-2009 kan konstateras att budget och utfall gar i
ratt riktning for att uppna slutmalet med 91% vid ut-
gangen av 2010. | jamforelser med andra kommuner
framgar att Pited ligger forhallandevis hogt i nettokost-
nadsandel, en bild som ocksa starks nar man ser net-
tokostnaden per invanare for de olika verksamheter-
na, vilka totalt sett ligger dver strukturellt liknande
kommuner.

I 6vrigt redovisar ndmnder/styrelse starka ekonomis-
ka resultat, med ett samlat 6verskott om ca 20,0 mkr.
Likviditetsutvecklingen har varit negativ under aret,
men totalt sett ar likviditeten mycket god. Nagra Ian
finns ej upptagna och bolagskoncernen klarar sina
ekonomiska ataganden utan bidrag fran huvudagaren.

Personal

Inom personalomradet ar maluppfyllelsen god, med
positiv utveckling avseende sjukfranvaron som sjunkit
med 17% sedan utgangen av 2005. Frisknarvaron
ligger pa oférandrat hog niva, dock uppfylls inte malet.

Antalet heltidstjanster har planat ut under 2006 och
ligger runt 77%. Orsaken till att utvecklingen planat
ut ligger framst i att socialnamnden genomgatt en
stor forandring under senare ar med Heldelprojektet
och att stor del av potentialen hdamtades hem i sam-
band med detta. Ser man till vikariaten kan konstate-
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ras att nivan ligger i princip oférandrad jamfort med
2005, vilket innebdr att den negativa utvecklingen
stoppats upp. Mot bakgrund av att de flesta vikaria-
ten finns inom socialtjansten ar det inom detta omra-
de fokus kommer att ligga framover.

Verksamhet

[BArn och unga - var framtid

Maluppfyllelsen &r lite svarbedomd, eftersom det av-
seende delaktighet och inflytande inte finns nagra
jamforelsesiffror. En bedémning ar dock att den &r
delvis uppfylld. Ser man till nyttjandet av tobak, alko-
hol och narkotika sa &r bilden kluven. Mellan aren
2004 och 2006 har andelen som aldrig rokt okat, me-
dan andelen som aldrig provat alkohol har minskat.
Men trots det forsamrade resultatet for alkohol sa ar
Pited battre an den jamforande undersokningen.
Sammantaget ar malen delvis uppfyllda och detta &r
aven fortsattningsvis ett forbattringsomrade.

[kbildning, arbete och néaringsliv r grunden
for all valfard

Maluppfyllelsen bedoms som delvis uppfylld, framfor-
allt beroende pa att befolkningsutvecklingen i och for
sig varit positiv, men dar ékningen &r en bra bit fran
malet (70 mot 150) och att arbetslosheten i kommu-
nen sjunkit, dock inte pa nagot markant stt.
Ungdomsarbetslosheten ar fortfarande hog, &ven om
kommunen ndrmat sig 6vriga lanet. En ndrmare ana-
lys av statistiken visar att det sa kallade obalanstalet i
kommunen ligger Klart battre an de flesta andra lans-
kommuner och att den minskning av arbetslésheten
som &gt rum skett genom riktiga jobb” och inte ar-
betsmarknadsatgarder. Vad galler det livslanga laran-
det gors bedémningen att malet ar delvis uppfyllt och
att det finns forbattringspotential framférallt avseen-
de den eftergymnasiala utbildningsnivan i kommunen.

[Dkmokrati och 6ppenhet

Malen beddms som delvis uppfyllda. Aven om Pited
ligger pa hogre varden i bemotande jamfort med andra
kommuner i métningen ligger vérdena avseende be-
motande inte speciellt hogt. Tillgangligheten har ock-
sa klara forbattringsmajligheter.

LTivsmiljo

Maluppfyllelsen bedéms som relativt god inom omra-
det. Trygghetsaspekten har haft en positiv utveckling
och kommunen ligger i niva med 6vriga i matningen.
Ovriga parametrar ger goda varden for Pited, bade
vad géller utvecklingen éver tiden och jamfért med
Ovriga kommuner. Resultaten indikerar att det finns

begransningar i utbudet av bostader. Detta ar ett
viktigt utvecklingsomrade for att Pited ska vaxa i
enlighet med faststalld malsattning.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de stra—
tegiska omradena (kommunovergripande mal)
For varje strategiskt omrade har maluppfyllelsen
sammanstallts till ett varde utifran den 4-gradiga
skalan, dar 1 = ej uppfyllt — 4 = malet helt uppfyllt.
Ju storre cirkel, desto hogre maluppfyllelse.

Barn o unga

Utbildning, arbete g

Ekonomi L
naringsliv

Demokrati o
Personal .
oppenhet

Livsmiljo

Namnderna/styrelsen

Sammanstallning av maluppfyllelse for de stra—
tegiska omradena (ndmndsvisa mal)

Kommunstyrelsen  Miljé- och bygg-
ndmnden

L

Barn- och utbild- Namnden fér arbetsmark-

Kultur- och
fritidsnamnden

&

Socialnamnden

ningsnamnden nadsfragor och vuxenut

O3 I

Raddnings- och beredskapsnamnden

)

God ekonomisk hushallning

Med utgangspunkt fran de resultat och resultatana-
lyser som gjorts och sammanfattats i polardiagram
bade avseende de kommundvergripande och namnds-
visa malen gors en bedémning att kommunen
bedrivit verksamheten i enlighet med God eko—
nomisk hushallning ar 2006.
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Beddmningen gors mot bakgrund av att den ekono-
miska utvecklingen och maluppfyllelsen varit god. |
jamforelse med andra strukturellt liknande kommuner
ar situationen stark. Kostnadsmassigt ligger manga
verksamheter hogre &n jamforelsegrupperna, men
eftersom maluppfyllelsen till stora delar varit god gors
bedémningen att den hogre resursinsatsen ocksa le-
der till positiva effekter i den verksamhet som be-
drivs. Kommunfullmaktige bedoms saledes fa ut goda
och andamalsenliga resultat for de resurser som sat-
sas. Det ar dock viktigt att i ssmmanhanget papeka
att bedomningen gors utifran de mal och malindika-
torer som finns for tillfallet. Dessa kan utvecklas
ytterligare for att kommunfullméktige i Pitea ska fa
en annu battre bild av vad som erhélls for pengarna.

Framtid

Omvérldsanalys

Vid de omvérldsanalyser som genomforts konstate-
ras att manga viktiga parametrar for en fortsatt god
utveckling for Pitea ser gynnsamma ut.

Antalet arbetstillfallen 6kar, den faktiska arbetslGshe-

ten sjunker, foretagen i kommunen gar forhallandevis
bra, den kommunala servicen och ekonomin har god
maluppfyllelse Gverlag etc.

Forutom de omraden som anges ovan finns ett antal
omvarldsfaktorer som pa lite langre sikt ar viktiga for
Piteda Kommun att aktivt arbeta med.

v Infrastrukturfragor som Norrbotniabanan och
hamnutredningen.

» Den fortsatta utvecklingen inom energiomradet.

» Pensionsskulden och skatteutjamningssystemet.

» Den framtida konkurrensen om arbetskraft.

Atgarder kommande &r avseende de kommun—
overgripande fragorna

Sett till de resultat som redovisas kan féljande for-
battringsomraden utkristalliseras som extra viktiga att
folja infor kommande ars planeringsprocess.

» Fortsatt arbete med ungdomsarbetsldsheten.

» Fortsatt arbete med att ka utbudet av bostéder.

v Forbattratillgangligheten till kommunala tjanster.

» Utveckling av mal och malindikatorer samt upp-
féljning och utvardering.

Forvaltningsberittelse

Koncernen

Pited Kommunforetag AB é&r ett av Pitea Kommun
helagt bolag och utgér moderbolag i den aktiebolags-
rattsliga koncernen. | koncernen ingar darutover de
helagda bolagen Pitea Naringsfastigheter AB, AB
Pitebo, Renhallningen Pited AB, Pitea Hamn AB, Re-
nen i Pited AB samt de halftenagda bolagen Nolia
AB och AB PiteEnergi. Styrelsen for koncernmoder-
bolaget utgors av kommunstyrelsens ledamoter.

De huvudsakliga syftena med koncernen ar att uppna
ekonomiska vinster och styrningsméassiga-/samord-
ningsmassiga vinster, vilket tydligt kan noteras. Sam-
ordning gors bland annat inom omradena inkdp, finans
och personal. Numera handhar kommunens IT-avdel-
ning driften av Renhallningen Pited AB:s IT-verksam-
het. Detta har gett mojlighet till ytterligare samord-
ningsprojekt. Fran och med 2007 anvénder sig Ren-
hallningen Pitea AB av kommunens redovisningssys-
tem. | samband med detta har dven samtliga Ren-
hallningen Pited AB:s leverantorsfakturor styrts dver
till kommunens ekonomikontor dér dessa skannas
och déarefter skickas elektroniskt till bolaget.

Under aret har aven beslut fattats att sélja Pited
Naringsfastigheter AB:s dgda fastighetsbestand pa
Acusticumoradet/Musikhogskolan.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernen uppvisar ett mycket bra ar resultatmas-
sigt, trots att det ar nagot lagre an foregaende ar.
Koncernen Pited Kommunforetag AB:s nettoresultat
uppgar till 27,7 mkr. Fér moderbolaget redovisas en
nettovinst om 2,0 mkr. Samtliga bolag i koncernen
redovisar vinst fore bokslutsdispositioner och skatt,
forutom Pited Naringsfastigheter AB. For kommun-
koncernen uppgar resultatet sammantaget till 74,6
mkr. Antal arsanstallda i kommunkoncernen under
2006 var 3 863 personer (2005:3783 personer).

Pensionsatagandet

Pited Kommun har pensionsforpliktelser som vid ut-
gangen av 2006 beraknas till drygt 949 mkr. Detta
exkluderar den avgiftshaserade delen av avtalspen-
sionen som betalas ut till den anstallde.

Kommunens langsiktiga likvida medel, d v s reserv/
pensionsfond uppgar vid arets utgang till 146,1 mkr.
49,6 mkr har placerats pa vanligt rantebarande konto
med en avkastning om 2,26% for 2006. Fran och med
1 juli 2002 har 60 mkr av reserv/pensionsfonden for-
valtats av externa kapitalforvaltare. VVardet per 2006-
12-31 uppgick till 79,5 mkr, en avkastning om 38,5%
sedan start. Vid en jamforelse mellan totala pensions-
forpliktelser och bokfort véarde pa pensionsfonden
framgar att 803 mkr aterinlanas till verksamheten.
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FINANSIELL ANALYS

Inledning

Pited Kommun redovisar ett resultat, exklusive extra-

ordinara poster, om 46 853 tkr. Pa en dvergripande

niva kan konstateras att arets utfall bestar av fram-

forallt tre storre avvikelseomraden:

D Verksamhetens nettokostnad, d v s namnder och
styrelse redovisar 6verskott gentemot budget.

D Finansnettot redovisar 6verskott gentemot budget.

D Skatteintékterna redovisar 6verskott gentemot
budget.

Kommunernas balanskrav

I kommunallagen finns inskrivet krav om balans mel-
lan resultatrakningens intdkter och kostnader. Juste-

ring kan ske om synnerliga skal finns att inte reglera

ett negativt resultat. Huvudregeln &r annars att even-
tuella underskott ska aterforas senast tva ar efter att
de uppkommit.

Tabellen nedan visar att kommunens resultat
efter justering for realisationsforlust klarar
kommunallagens balanskrav for ar 2006.

2006
Arets resultat enl. resultatrakningen, tkr 46 853
Realisationsforlust enl. undantagsméijlighet, tkr 0
Justerat resultat, tkr 46 853

Analysmodell

Den finansiella analysen ska utgdra ett bra besluts-
underlag nar det galler att beddma kommunens styr-
kor och svagheter. Som verktyg anvands en modell
som bygger pa fyra aspekter som ar viktiga ur ett
finansiellt perspektiv och som gors utifran féljande
fragestallningar:

D Resultat. Vilken balans har kommunen haft pa sina
kostnader och intakter under aret och 6ver tiden?

D Kapacitet. Vilken kapacitet har kommunen att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt?

D Risk. Foreligger nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

D Kontroll. Vilken kontroll har kommunen dver den
ekonomiska utvecklingen?

Resultat - Kapacitet

Inom analysomradet kommer de nyckeltal och gra
fer som presenteras att beskriva kommunens resul
tatutveckling och kapacitet att méta svarigheter.
Varje del kommer att kommenteras. Sammanfattan
de analys avslutar hela avsnittet finansiell analys.

Forandring av kostnader och intakter

Forandring av kostnader och intidkter kommunen, mkr
2006 Forandring
2002-2006 %
Verksamhetens kostnader
inkl. avskrivningar 2021 10
Verksamhetens intdkter 417 I
Skatteintikter | 389 17
Generella statsbidrag 234 -2
Finansnetto 27 69

Tabellen syftar till att visa hur kostnader och intakter
forandrats under perioden 2002-2006 for att darige-
nom ge en 6vergripande bild av utvecklingen. Som
framgar av tabellen har verksamhetens kostnader sti-
git med 10%, eller knappt 2% per ar under perioden.
Skatteintakterna har 6kat med 17%, medan statsbi-
draget minskat med 2%.

Finansnettot uppgar i bokslut 2006 till 27,4 mkr. Sett
till hela perioden har finansnettot okat kraftigt. Det
beror framfor allt pa att tillgangar salts i samband
med byte av kapitalforvaltare med realisationsvinster
som foljd.

Sammantaget kan konstateras att kostnadsutveck-
lingen kunnat hallas pa en relativt I1ag niva samtidigt
som skatteintakter och dvriga intékter haft en ok-
ningstakt som tillsammans dverstiger minskningen av
de generella statshidragen.

Arets resultat

Arets resultat, mkr 746

70

60

247 46,9

40

20 69 5

il B P

2002 2003 2004 2005 2006
Kommunen [l Koncernen

Avrets resultat mats som resultatet fére extraordinéra
poster. Av grafen ovan framgar att nivan sjunkit fram
till 2004 och att den negativa trenden brots ifjol i och
mecdresultatet om 17 2 mkr

Avrets resultat om 46,9 mkr &r dels det starkaste un-
der analysperioden och man maste ga tillbaka till
1995 far ett hattre ekonomiskt resultat

Resultatet innehaller dverskott avseende ndmndernas
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verksamhet (se nedan), skatteintékterna och finans-
nettot. Overskottet fran skatteintakterna beror pa att
skatteunderlaget 6kat, vilket i sin tur beror pa att till-
vaxten i landet nu borjar ge effekt i form av 6kad
sysselséttning. Vad géller finansnettot beror 6verskot-
tet pa att tillgangar salts i samband med byte av kapi-
talforvaltare, med realisationsvinster som foljd.
Kommunens resultatmal ligger pa cirka 85 mkr, vilket
innebdr att det fattas cirka 38 mkr till maluppfyllelse.

Driftresultat,
namnder/forvaltningar, netto

Namnder Nettoavvikelse, tkr
Kommunfullmaktige -57
Kommunstyrelsen, totalt 3522
- Kommunledningskontoret I 555
- Ekonomikontoret 953
- Fastighetskontoret -791
- Teknik- och gatukontoret | 805
Miljo- och byggnamnden 402
Kultur- och fritidsnamnden | 307
Barn- och utbildningsnamnden 11080
Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning (NAV) 243
Socialndmnden 3090
Overformyndarnimnden - 11
Raddnings- och beredskapsnamnden 374
Summa nimnder 19 950

Totalt sett visar nettoavvikelsen for verksamheten ett
Overskott om ca 20 mkr.

Av forvaltningarna redovisas bara underskott inom
fastighetskontorets verksamheter. Ovriga verksam-
heter redovisar gverskott.

Vid en narmare analys konstateras att det inte finns
nagra strukturella obalanser inom fastighetskonto-
rets verksamheter. Socialndmnden redovisar over-
skott om ca 3 mkr. Resultatet inom aldreomsorgens
verksamheter dverskrider det underskott som fortfa-
rande finns inom individ- och familjeomsorgen.

Utveckling nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel av skatteintdkter och
generella statsbidrag % exklusive
100 avskrivningar, kommunen
946 953 90 950 942
95 ) =
90
2002 2003 2004 2005 2006
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Nettokostnadsandelsutveckling kommunen, %

2002 2003 2004 2005 2006
Verksamh./skatteint. + 91,4 920 92,7 919 9I1,2
statsbidrag
Pensioner/skatteint. + 3,2 3,2 3,4 3,1 3,0
statsbidrag
Avskrivn./skatteint. + 52 52 4.8 47 46
statsbidrag
Finansnetto/skatteint. + -1, -09 -09 -08 -1,7
statsbidrag
Verksamhetens netto- 94,6 953 96,0 950 94,2

kostnad/skatteintakt. +
statsbidrag

Detta nyckeltal & kommunens mest centrala och har
stark koppling till resultatutvecklingen i foregaende
graf, eftersom sjunkande nettokostnader med stor
sékerhet leder till resultatférbattringar. Det betyder
att sjunkande kurva i detta fallet ar bra, eftersom
kommunen har som mal att minska den del av skat-
teintékter och statsbidrag som anvénds for att bedri-
va verksamhet.

Kommunfullmaktige har faststallt ett mal om att verk-
samhetens nettokostnad maximalt far uppga till 91%
av skatter och generella statshidrag. Malet syftar till
att kommunen med egna medel ska kunna finansiera
investeringar och kommande pensionsutbetalningar. |
resultattermer motsvarar malet ett arligt Gverskott om
cirka 85 mkr.

Som framgar av grafen och tabellen ovan var 2004
en topp och att 2005 innebar ett trendbrott i och med
att nettokostnadsandelen fortsatte att sjunka kraftigt
under 2006. 94,2% dr l&gsta noteringen under ana-
lysperioden. Siffrorna inom detta omrade starks av
det som beskrevs i tabellen sidan 12, dar det fram-
gick att kostnadsnivan i kommunen kunnat hallas nere
till 10% under senaste femarsperioden, medan skatte-
intékterna och generella statsbidrag 6kat med 15%
under samma period. JAmfor man kostnadsékningen
med AKI och KPI kan konstateras att kommunen
kunnat halla kostnadsnivan pa rimliga nivaer.

Sammantaget innebdr detta att utfallet fér 2006 i prin-
cip ligger i niva med det kortsiktiga malet om 94,0%
och att utvecklingen gar at ratt hall mot det langsik-

tiga malet om 91%-ig nettokostnadsandel.
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Investeringar

Nettoinvesteringsvolym koncernen, mkr
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Pited kommun [l Kommunala bolag

Pitea Kommun har haft en nettoinvesteringsvolym
under aren 2002-2006 pa i genomsnitt cirka 100 mkr.
2006 har nettoinvesteringsvolymen uppgatt till ca 75
mkr, vilket dr den lagsta noteringen under hela ana-
lysperioden. Den forhallandevis laga investeringsvo-
lymen beror framfor allt pa att en rad storre investe-
ringsprojekt inte paborjats under aret, exempelvis de
delar som avser satsningen pa Multiarena Pitholm.

Storre investeringar 2006 har varit:

D Ombyggnad va-ledningar och gator 19,7 mkr
D Sandholmens komplettering biorening 7,9 mkr
D Christinaskolan etapp 2 5,8 mkr
D Transportenhet, byte spolbil 3,2 mkr
D Ny vattenledning Nybyn-Holmtrésk 2,7 mKr
D Anpassning forskolor Norra Pitea 2,2 mkr
Investeringsvolym koncernen, %
70 67 628 62,7
.
60 |750,2 50,3
50
40
30
20
10
0
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—=— Avskrivn/nettoinvest

Ser man till invsteringsvolymen i férhallande till av-
skrivningsnivan for koncernen Pited Kommun far man
ett matt pa om tillgangarnas varde byggs upp eller
om man riskerar framtida kapitalforstoring. Nivan
100 beskriver nar avskrivningar och investeringar ar
lika stora, d v s man reinvesterar endast. Over 100
sa avskriver man mer &n man investerar och sker
detta under ett antal ar riskerar man kapitalfrstoring.

14

Koncernen Pited Kommun har under varje ar av
analysperioden haft hogre investeringsvolym an av-
skrivningsniva, vilket indikerar att tillgdngsmassan
byggs upp och att kommunen satsar pa utveckling.
Grundregeln &r saledes att man i ovanstaende graf
maximalt bor ha varde 100. Koncernen ligger under
hela perioden pa en relation under 100, och darmed
nyinvesterar ca 33-50% mer an den vardeminskning
som ager rum. Sammantaget visar detta nyckeltal att
kommunkoncernen har byggt upp tillgangsmassan
under hela analysperioden.

Finansiering av investeringarna koncernen, mkr
250 53,8
200 :E 49,8 | .
150 [— — — —
100 [— —— — — —
50 |— ] ] ] — —
2002 2003 2004 2005 2006

Internt tillforda medel MM Sparade medel
[ | Nya langfristiga lan

Sjalvfinansieringsgraden visar pa vilket satt kommu-
nen finansierar investeringar och 6kning av aktieka-
pital i kommunala bolag. Det finns tre huvudsakliga
finansieringsformer for detta: egna tillforda medel
(arligt tillforda medel fran verksamheten), att ta av
sparade medel eller att lana externt. Malet ar har att
genom de arligt tillférda medlen finansiera invester-
ingar och 6kningar av aktiekapital i de kommunala
bolagen for att inte behdva ta av sparade medel och i
varsta fall slutligen tvingas till upplaning.

Sett till analysperioden framgar att storsta delen av
koncernens och kommunens investeringar finansie-
ras genom internt tillférda medel, dvs det likvida ut-
rymme som verksamheten skapar, medan en mindre
del lanefinansieras respektive tas av sparade medel.
Ser man enbart till kommunen sa sker ingen ny upp-
laning, utan en mindre del av investeringarna har fi-
nansierats med sparade medel. Detta ar speciellt tyd-
ligt 2002 och 2003. Sammantaget visar detta att
framforallt kommunens, men &ven hela koncernens
resultat inom omradet ar relativt gott, men att tren-
den under senare ar varit att ta av sparade medel for
att klara investeringarna utan upplaning. Undantaget



Forvaltningsberittelse

2005 da allt klarades med internt tillforda medel, en
utveckling som fortsatt &ven under 2006 da hela in-
vesteringsvolymen pa 245 mkr klarades utan att ta
av sparade medel eller lana externt.

Soliditet
Soliditet kommunen, %

100 84,4 81,5 808 796 817
75 51,4
50 ' 473 46,2 45,5 44,8
25

1,0 0, 0,0 24 24

O 4 o4 09 09 03
-25
2002 2003 2004 2005 2006
Soliditet —e— Arlig tillgangsforandring

—A— Forandring eget kapital (resultat)
—x— Soliditet, inkl. total pensionsskuld

Soliditetsmattet beskriver i hur stor utstrackning kom-
munen finansierat sina tillgangar med eget eller fram-
mande kapital. En hog soliditet visar pa langsiktigt
god finansiell styrka. Soliditeten berédknas som eget
kapital (summan av alla ars samlade resultat i resul-
tatrakningen) dividerat med hela tillgangssidan i ba-
lansrakningen.

Det ar intressant att analysera vad som paverkat for-
andringen av detta nyckeltal: forandring av tillgangs-
sidan eller arets resultat (6kning/minskning av det eg-
na kapitalet).

Pitea Kommun har god soliditet och har legat pa en
hog niva under hela perioden.

Lagger man in pensionsskulden (sedan 1998 ligger
den utanfor balansrakningen och finns endast med
som en ansvarsforbindelse) i detta nyckeltal forsam-
ras soliditeten vasentligt och uppgar da till 44,8% vid
utgangen av 2006. Anledningen till att det soliditets-
matt som inkluderar pensionsskulden sjunker medan
det andra 6kar beror pa att den del av pensionsskul-
den som ligger i ansvarsforbindelse 6kat relativt kraf-
tigt under aret.

Okningen av soliditeten beror pé att kommunen for
forsta gangen pa fyra ar haft ett resultat (6kning av
det egna kapitalet) som varit tillrackligt starkt for att
kunna matcha den 6kning av tillgdngsmassan som
uppstar vid investeringar. Forutom pa det starka re-
sultatet forklaras detta av att investeringsvolymen
varit forhallandevis lag under aret.

FINANSIELL ANALYS

Skuldséattningsgrad

Skuldséttningsgrad koncernen, %

60 50,9 53,3539 532 52,3
50
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—A— Varav kortfr. skulds. grad

—e— Varav langfr. skulds.grad

Skuldsattningsgraden visar i vilken utstrackning kom-
munen ar skuldsatt, kort- och langsiktigt. Laga varden
ger indikation om god finansiell styrka och 6kar moj-
ligheten att eventuellt ta I&n om situationen sa kraver.

Pited Kommun har haft Iag skuldsattningsgrad under
hela analysperioden. Ovan framgar att koncernen har
en langfristig skuldsattningsgrad om 35,4%. Denna har
legat relativt stilla under hela analysperioden. Bryter
man ner detta kan konstateras att kommunen inte har
nagra langfristiga lan, utan upplaningen gérs av bola-
gen.

Kommunens intakter i jamforelse med riket

Kommunens intakter jamfort
med riket i % ar 2005
70 |21 g40
60 [—
50 [—
40 |
30 [—
20,2 21,9
21 113 110
10 |—
1,4 22
0 |
Skatteintdkt. Gen. statsbidr. Vht:s intdkt. Fin. intdke.
och utjamning
Pitea [ Riket

Grafen visar hur kommunens intaktsmassa &r sam-
mansatt i jamforelse med ett genomsnitt for riket. Syf-
tet med denna jamforelse ar att pa ett Gvergripande
plan se vilken kapacitet kommunen har att méta even-
tuellt framtida problem med intaktsokningar, framforallt
skattehojning och taxehéjningar. Som framgar av gra-
fen ligger Pited pa en relativt hog niva vad géller skat-
teuttaget och dess andel av totalintakterna, medan
kommunen ligger under riksgenomsnittet inom 6vriga
omraden. Detta indikerar svarigheter att hoja skatten
vid ekonomiska problem, men att det eventuellt finns
utrymme for taxehojningar.
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Risk - Kontroll

Analysomradet syftar till att fokusera pa fragorna:
D Vilka risker foreligger for att kommunens
resultat och kapacitet ska paverkas negativt?

D Vilken kontroll har kommunen for att riskerna
inte ska behdva realiseras?

Likviditet
Likviditet kommunen, mkr, %
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Kassalikv. % —=— Balanslikv. %
—A— Rorelsekap. mkr —e— Likvdag (ek. mal 30 dgr)

Likviditeten &r ett viktigt nyckeltal och utgor ett risk-
omrade for kommunens finansiella styrka, eftersom
det ber6r den kortsiktiga betalningsformagan. Hog
likviditet visar pa god finansiell styrka och darmed
lag potentiell risk.

Ovanstaende graf visar dock att likviditeten forbatt-
rats mellan 2002-2004 och sjunkit nagot darefter, vil-
ket tydligt askadliggors i form av att betalningsbered-
skapen i antalet dagar sjunkit fran 60 (2004) till 45
(2006). Trots detta & kommunens likvida situation
god. Kommunen har som finansiellt mal att likvidite-
ten ska vara lagst 10% av de externa utgifterna, eller
annorlunda uttryckt, 30 dagars betalningsberedskap.
Kommunen klarar faststallt mal under hela perioden
och sammantaget innebér detta att inom narmaste
aren foreligger inget hot mot framtida resultat och
kapacitet.

Koncernens resultat och borgensatagande

Koncernens resultat och
borgensatagande, mkr
2301,8
2300 | 21534 2216, 2280,7 22372
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Borgensatagande, mkr
B Koncernens resultat, mkr

En stor potentiell risk utgérs av de borgensataganden
som kommunen har. Grafen visar pa en hég niva un-
der analysperioden. Okningen av borgensataganden
hénger samman med det faktum att sakerhet i form
av kommunal borgen &r billigare &n exempelvis pant-
brev, samtidigt som risken fér kommunen i praktiken
ar densamma. Som komplement till volymen &r det
intressant att granska resultaten for de kommunala
bolag som omfattas av borgensataganden.

AB PiteBo har under senare ar redovisat starka re-
sultat och for 2006 uppgar resultatet till cirka + 13,8
mkr och med en mycket 1ag vakansgrad i lagenhets-
bestandet och med nu kanda fakta bedoms framtiden
som stabil for bolaget.

Pited Naringsfastigheter AB har ett uppdrag som gor
att resultat och likviditet riskerar att fluktuera mellan
aren, men bolaget ar i grunden stabilt med god styr-
ning varfor risken i forhallande till borgensatagandet
beddms som mattlig. Denna bedémning forstarks av
att bolaget vid férsaljningen av Musikhdgskolan kraf-
tigt starker balansrékningen.



Forvaltningsberittelse

Pensionsskuld

Pensionsskuld, mkr
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[ Pensionsforpliktelser ildre n 1998

[ Total pensionsskuld
Som framgar ovan uppgar pensionsskulden till cirka
950 mkr. Skulden &r uppréaknad enligt prognoser fran
KPA.. Pensionsskulden har som tidigare namnts lyfts
ur balansrakningen, vilket medfort att en stor, reell
skuld inte langre ingdr i denna. Det innebdr att exem-
pelvis soliditetsmattet blir kraftigt missvisande.
Framtida pensionsutbetalningar &r ingen potentiell risk,
utan en verklig, eftersom dessa utbetalningar kommer
att ta fart i slutet av detta decennium och da kraftigt
paverka likviditeten. Denna faktor har beaktats i stra-
tegin att klara 91%-ig nettokostnadsandel av skatte-
intakter och generella statshidrag senast under 2010.
Den kraftiga 6kningen av pensionsforpliktelse (aldre
an ar 1998) mellan aren 2005 och 2006 beror pa att
Oversyn gjorts av berékningar av skulden. Réntan har
sankts vilket medfor en kraftig engangsokning for ar
2006.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet
kommunen

Budgetféljsamhet och prognos-
sakerhet kommunen, mkr 462
31,9 28,9
9,7
=65
- 130
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Budgetutfall: resultat fére extraord. poster
B Prognossikerhet: Augusti (irets resultat)

Tva satt att i finansiella termer mata kommunens
kontroll pa ekonomin ar att analysera budgetfoljsam-
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heten och prognossakerheten. Pited Kommun har
under slutet av analysperioden relativt god budget-
foljsamhet och for 2005 uppgar den till - 6,5 mkr jam-
fort med budget.

Ser man till prognossakerheten kan konstateras att
den varit otillfredsstallande aren 2002-2004, men att
den forbattrats véasentligt for 2005. Under 2006
redovisas en kraftig forsémring.

Kéanslighetsanalys

Héndelseférandring Kostnad/intakt, mkr
Réanteférandring (intakt) med 1% +- 2,0
Loneférandring med 1% +/- 13,3
Bruttkostnadsférandring med 1% +/- 19,0
Generell avgiftsférandring med 1% +- 1,3
Forsorjningsstod forandring med 1% +- 0,1
Generella statsbidr.foérandringar med 1% +/- 2,3
Forandrad utdebitering med | kr +/- 64,6
10 heltidstjanster (17 000) +/- 3,0
Forandr. befolkning 100 personer +- 3,8
(utjamn. system)

Nytt skatteutjamningssystem -6,0

Ett satt att beskriva kommunens beroende av om-
varlden &r att uppratta en kénslighetsanalys. Tabel-
len ovan visar hur olika procentuella férandringar av
viktiga kostnads- och intaktsposter paverkar kommu-
nens ekonomi.

Generellt kan s&gas att kommunen &r mycket bero-
ende av skatteintakter och generella statsbidrag pa in-
taktssidan. Denna kénslighet for konjunktursvangning-
ar och statliga beslut ar inget unikt for Pited Kommun,
utan &r snarare den géngse bilden bland landets
samtliga kommuner. Kénsligheten ar dock véldigt tyd-
lig, inte minst under planeringsprocessen med budget
och verksamhetsplan.

Avslutande kommentar/Framtid

Den samlade bedémningen av kommunens finansi-
ella situation gors dels utifran den femariga analys-
horisont bakat i tiden som redovisas ovan, dels uti-
fran de kanda planeringsforutsattningarna for kom-
mande verksamhetsar.

Som framgar av analysen pekar mycket mot att 2005
var ett trendbrott efter ett antal ar av negativ finan-
siell utveckling i kommunen, i och med att 2006 med
hanvisning till de flesta parametrar var ett mycket
starkt ar. De svaga arsresultat som redovisats under
senare ar har brutits och ett dverskott om cirka 47 mkr
redovisas. Det innebdr att arbetet med att nd 91%-ig
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nettokostnadsandel ligger i niva med faststalld tidplan
och investeringarna har kunnat genomféras utan att
urholka den langsiktiga finansiella styrkan i och med
att soliditeten starkts. Likviditeten har i och for sig
forsamrats nagot, men ar fortfarande mycket stark.

Ser man till kommande ar kan konstateras att forut-
séttningarna ser gynnsamma ut. De budgeterade re-
sultaten &r starka och narmar sig faststallda malniva-
er (cirka 85 mkr). Styrkan i dessa resultat gors san-
nolikt genom arets resultatniva.

I och med att kommunen ar mycket kanslig for fak-

torer som andra i stor utstrackning styr éver (se kans-
lighetsanalysen), som exempelvis konjunktur, statliga
beslut om statsbidrag, skatteutjamningssystem etc ar
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det mycket viktigt att ha god kontroll och initiativ-
kraft inom de omraden som faktiskt gar att paverka.
Det ar darfor positivt att namnder/styrelse redovisar
dverskott om cirka 20 mkr. Detta faktum blir inte
mindre positivt av de budgetforstarkningar som ar
beslutade infor verksamhetsaret 2007.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunens
finansiella styrka ar god och méjligheterna att méta
framtida problem maste ocksa bedémas som goda.
Inte minst styrks den slutsatsen av den styrningsmas-
siga styrka kommunen uppvisat under senare ar, da
prognostiserade underskott kunnat vandas till éver-
skott. Vidare har kommunen en positiv resultatut-
veckling, stark likviditet och har darigenom avsevért
reducerat osékerheten for den kommunala ekonomin.

PERSONALANALYS

Personalanalys

For att kunna tillgodose medborgarnas krav pa kom-
munala tj&nster och service kravs kompetent perso-
nal som ges forutsattningar att utféra ett kvalitativt
arbete. Det personalstrategiska arbetet kraver aktiva
insatser inom omradena arbetsmiljo, ledarskap, orga-
nisation, kompetensférsorjning och lonepolitik. Malet
ar att Pited Kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare och skapa halsoframjande och jamstéllda arbets-
platser dar kvinnor och méans begavningar, resurser
och erfarenheter tas tillvara.

Arets handelser

Arbetet med PiteSund har under aret fokuserat pa
att utveckla det halsofrdmjande ledarskapet. Det har
dven paborjats en 6versyn av rehabiliteringsarbetet
och kartlaggning av langtidssjukskrivna med malet att
utveckla rehabiliteringsprocessen. Arbetsmiljopolicyn
och samverkansavtalet har reviderats i linje med det
centrala avtalet FAS-05.

Personalbild

Den 31 december 2006 fanns 3963 manadsanstéllda
i kommunen fordelat pa 79% kvinnor och 21% man.
Antal arsarbetare uppgick till 3 705. Storsta forvalt-
ningen &r Barn och utbildning foljt av Socialtjansten
med 45% respektive 37% av alla anstéllda.

Antal manadsanstallda 1996-2006
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Antal manadsanstallda per forvaltning

Forvaltning Totalt antal anstillda Kv% Mian %
Kommunledningskontoret 79 71 29
Ekonomikontoret 31 45 55
Fastighetskontoret 233 56 44
Teknik och gatukontoret 84 20 80
Miljé och byggkontoret 28 57 43
Kultur Fritid 134 51 49
Barn och utbildning 1 780 82 18
Arbetsmarkn. och vuxenutbildn. 75 59 41
Socialtjansten | 479 90 10
Raddningstjiansten 40 5 95
Totalt 3 963 79 21

Medelaldern i Pited Kommun &r 46,1 ar. Av de an-
stallda ar 46% over 50 ar och 27% under 40 ar. Under
aret har 90 personer erhallit dlderspension vilket &r
en okning med 15 personer jamfort med foregaende
ar. Detta kommer att 6ka ytterligare eftersom 560
personer idag ar 60 ar eller aldre.
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Anstallningar

Av samtliga manadsanstallda innehar 88% en tillsvi-
dareanstéllning vilket motsvarar 3 257 arsarbetare.
2006 genomfordes 497 951 timmar av timvikarier vil-
ket motsvarar 251 arsarbetare och ar i stort sett sam-
ma som foregaende ar. 77% av samtliga manads-
anstéllda har en heltidsanstélining.

Antal heltidsanstallda i %
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Loner

Under aret har I6nekartlaggning genomforts med syf-
te att upptacka osakliga l6neskillnader mellan kvinnor
och mén inom samma yrke samt mellan kvinno- och
mansdominerade yrken. De skillnader i 16n som finns
kan forklaras med kénsneutrala faktorer som alder,
anstallningstid och marknadsaspekter. Kvinnornas
medellon uppgar till 90,5% av mannens och median-
I6nen uppgar till 89,1% av mannens vilket ar en ok-
ning jamfort med foregaende ar.

Frisktal

Trots en hog sjukfranvaro finns det en stor andel per-
soner som &r friska. Under 2006 har 40% av kom-
munens anstallda inte haft nagon sjukdag. 27% har
varit sjuk mellan 1-7 dagar vilket betecknas som
"normal” sjukfranvaro. Detta sasmmantaget ger ett
frisktal pa 67%.

Antal friska och sjuka 2006

M Friska Sjuka 1-7 dgr

B Sjuka>=8dgr

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har en fortsatt nedatgaende trend.
Sjukfranvarodagar i genomsnitt per anstalld for 2006
uppgar till 24,0 dagar vilket ar battre &n malsattningen.

Sjukfranvaro i genomsnitt per anstalld
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PERSONALANALYS

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro i %

Norrb.Riket
Sjukfranvaro i % 2006 2005 2004 2003|2005 2005
Nyckeltal:
I. Total sjukfranvaro 10,5 10,9 11,7 13,0/ 9,7 83
2. Sjukfranvaro>59 dgr 77,9 78,7 80,5 77,01 745 70,9
3. Sjukfranvaro kvinnor 11,9 12,5 13,4 147|109 9,2
4. Sjukfranvaro man 54 55 58 66| 58 47
5. Sjukfranv.29 areller 4,7 45 49 53| 40 4,

yngre

6. Sjukfranv. 30-49 ar 92 94 99 105 80 77
7.Sjukfranv. 50 ar eller 12,4 13,3 14,6 165|125 98

ildre

Rehabilitering

Vid arets slut finns 312 sjukskrivna personer éver 59
dagar. Av dessa ar 179 sjukskrivna pa deltid och 133
pa heltid. Bland de heltidssjukskrivna finns ett 30-tal
personer som varit sjuka over 2 ar. Ca 120 personer
har tidsbegransad sjukersattning pa heltid. Tidiga och
samordnade insatser ar ett maste for en lyckad reha-
bilitering. Bibehallen kontakt med arbetsplatsen och en
positiv instéllning fran individ, arbetsgrupp och arbets-
givare ar viktiga forutsattningar som fastslas i den
reviderade rehabiliteringspolicyn.

Arbetsmiljo och hélsa

Det hélsoframjande arbete sker inom ramen for Pite-
Sund som pagar 2004-2008 och &r ett kommunover-
gripande projekt for arbetsmiljé och halsoutveckling.
Under aret har olika friskvardsaktiviteter erbjudits
alla anstallda bl a kurser i personlig utveckling och
livsstilsfragor, temaféreldsningar och Kommunjog-
gen dar drygt 500 personer deltog. Under 2006 har
fyra grundutbildningar i arbetsmiljé for arbetsledare
och skyddsombud genomférts. Det har genomforts
utbildning i samverkansavtal inom Socialtjansten.
Arbetsmiljéuppfoljningar har genomfoérts inom Barn-
och utbildning och arbetsmiljéinspektionen har genom-
fort uppfdljningar inom framst Socialtjansten.

Jamstélldhet

Jamstélldhet &r en viktig fraga som ska beaktas i alla
policydokument och allt arbete som sker. Under aret
har en ny arbetsmiljopolicy antagits dar det fastslas
att ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete skall
bedrivas for att undvika alla former av utslagning och
trakasserier. For att folja upp jamstalldhetsarbetet
redovisas personalnyckeltal fordelat pa kon.



Forvaltningsberittelse

PERSONALANALYS

Personalnyckeltal

Pited kommun 2006 2005 2004
Totalt antal méanadsanstillda 3963 3887 3848
- andel kvinnor i % 79 80 80
-andel mani % 21 20 20
Antal tillsvidareanstillda 3476 3501 3443
Antal visstidsanstillda 487 386 405
Antal drsarbet. manadsanstillda 3705 3628 3539
Antal arsarb. tillsvidareanstillda 3257 3281 3177
Antal arsarbetare, timanstillda 251 251 241
Andel heltidsanstillda i % 77 77 70
- andel kvinnor i % 75 74 66
-andel mani % 89 89 89
Andel deltidsanstillda i % 23 23 30
Medelsysselsattningsgrad 93,1 92,8 91,5
Medeldlder, manadsanstillda 46, 45,9 45,7
- medelalder kvinnor 46,1 45,8 45,6
- medelalder man 46,3 46,3 46,2
Ant manadsanstillda -29 ar 222 223 172
Ant manadsanstillda 30-39 ar 866 869 815
Ant manadsanstillda 40-49 ar |1 053 | 057 |1 043
Ant manadsanstillda 50-59 ar 1 262 1252 1276
Ant manadsanstillda 60- ar 560 486 542
Sjukdagar i genomsn. per anstilld 24,0 28,8 34,3
- sjukdagar kvinnor 26,5 32,3 38,5
- sjukdagar man 14,3 14,8 17,2
Total sjukfranvaro i % 10,5 10,9 11,7
Sjukfranvaro i % dag | 0,4 0,4 0,4
Sjukfranvaro i % dag 2-14 1,4 1,3 1,3
Sjukfranvaro i % dag 15-59 0,9 0,9 0,8
Sjukfranvaro i % dag 60- 7,7 8,3 9,2
Frisknarvaro i % O sjukdagar 40 40 43
Frisktal i % 0-7 sjukdagar 67 65 -
Medellon tillsvidareanstillda 21 369 21433 20159
- medellon kvinnor 20925 20989 19717
- medelldn min 23111 23266 21933
Medianlén tillsvidareanstallda 19548 19619 18405
- medianlén kvinnor 19423 19458 18287
- medianlén man 21799 22064 21016

Analys

Totala antalet anstallda 6kar med 76 personer vilket
forklaras med att 124 personer anstéllts via "Plus-
jobb”, 73 kvinnor och 51 man. Detta forklarar mén-
nens 6kning bland totala antalet anstéllda samt att
tillsvidareanstallda minskar i forhallande till totala
antalet manadsanstallda.

Medelaldern 6kar och gruppen éver 50 ar vaxer. |
dagslaget ar 560 personer 60 ar eller dldre vilket in-
nebér att kommunen kommer allt ndrmare stora pen-
sionsavgangar.

Andelen heltidsanstallda har under aret legat pa sam-
ma niva som féregaende ar 77%. Denna niva &r dock
relativt god jamfért med andra kommuner. Antalet
timmar som utfors av timvikarier ar fortsatt hog. Har

behdvs insatser framfor allt fran Socialtjansten som
star for 74% av alla timmar som utfors av timvikarier.

Sjukfranvarodagarna minskar betydligt mer &n sjuk-
franvaron i procent vilket forklaras med att antalet
personer med tidsbegrénsad sjukersattningen okar.
Det ar dven fa som far en permanent sjukersattning.
Sjukfranvaron i procent minskar med 0,4 procenten-
heter jamfort med foregaende ar. Minskningen ar pa
drygt 20 000 sjuktimmar vilket motsvarar ungefar 10
arsarbetare. Sjukfranvaron i procent for gruppen upp
till 29 ar 6kar nagot men denna 6kning beror inte pa
att fler unga ar sjuka utan att farre arbetstimmar ut-
forts av unga. Tendens med en minskad sjukfranvaro
ar samma i stora delar av landet och det &r svart att
dra nagra direkta slutsatser om orsaken. Konstaterat
ar dock att de som prioriterat arbetsmiljo och hélso-
fragor haft stor framgang.

Det har inte genomforts nagon lokal l6nerevision un-
der aret eftersom ett 2-arsavtal tecknades 2005. Att
medel- och medianlénerna har sjunkit under 2006 be-
ror pa avgangar och nyrekryteringar.

Framtid

Kommunen star infor stora pensionsavgangar sam-
tidigt som arbetsmarknaden stramas upp ytterligare.
Detta tillsammans med en 6kad ohélsa bland unga i
samhallet gor det viktigt att fortsétta arbeta for en
okad halsa och minskad sjukfranvaron. Sjukfranva-
ron har en nedatgaende trend men den fortsatta ut-
vecklingen ar oséker da det pagar forandringar inom
rehabilitering. Forsakringskassan omorganiseras och
utredning kring forsakringskassan och arbetsgivarens
roll i rehabilitering pagar samtidigt.

Under 2007 kommer arbetet fokuseras pa att utveck-
la rehabiliteringsprocessen samtidigt som arbetet med
att utveckla ett halsoframjande ledarskap fortsétter.
Under hésten kommer AHA-enkaten att genomforas
for andra gangen. Utifran erfarenheter fran AHA-
enkaten behover Pitea Kommun ta stallning till om
en kommungemensam personalenkat ska genom-
foras arligen?

Personalen &r en viktig grund for Piteas utveckling
och tillvaxt. Genom arbetet med PiteSund ar kommu-
nen pa god vag att skapa attraktiva och halsoframj-
ande arbetsplatser vilket bidrar till att 6ka kundnojd-
heten och medborgarnyttan. Detta bidrar aven till en
okad effektivitet och god ekonomisk hushallning.



Koncernen Pitea Kommun

Valberedning — Kommunfullmﬁktige — Revision

-

Kommunstyrelse =~ —— Piteda Kommunféretag AB

100%
I

Kommunledningskontor
Ekonomikontor
Fastighetskontor

Teknik och gatukontor

Pited Naringsfastigheter AB 100%

AB Furundset NBA Energi &Miljo-
Fastigheter 100% utveckling AB 50%
HB Stadsvapnet 100% YouCall AB 30%

Svenska Komposit- Press-Huset i
byn AB/KB 100% Pited AB 9%

Bamn- och utbildningsnamnd

Bam och utbildning

Socialndmnd

Socialkontor

Renhallningen Piteda AB 100%

Kultur- och fritidsndmnd AB PiteBo 100%

Kultur Fritid

Pitea Hamn AB 100%

Milj6- och byggndmnd

Milj6- och byggkontor Renen i Piteda AB 100%

Nédmnden for arbetsmarknads- AB PiteEnergi 50%

fragor och vuxenutbildning

Arbetsmarknad- och
vuxenutbildning

PiteEnergi Handel NBA Energi &Milj6-
100% utveckling AB 50%
Raddnings- och

beredskapsnamnd Lillpite Kvarn 9%

Raddningstjansten

Nolia AB 50%

OVRIGA MINDRE BOLAG OCH STIFTELSER

Stiftelsen Energitekniskt Centrum 100%
Stiftelsen Centek 33%
Stiftelsen Festspelen Pitea 20%
Bottenvikens Stuveri AB 5%
Lanstrafiken i Norrbotten 7%
Filmpool Nord AB 5%
|UC Norrbotten AB 3%
Svenska Kommun Férsdkrings AB - 3%
IT Norrbotten AB 2%

Overférmyndamamnd
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koncernen

Resultatrikning (mkr)

2006 2005
Intakter Not 1 902,3 873,22
Kostnader Not 2 -2255,7 -2164,0
Avskrivningar Not 3 -155,6 - 146,7
Verksamhetens nettokostnader - 1509,0 - 14375
Skatteintakter 1389,3 13116
Utjdmnings-/statsbidrag 233,6 238,3
Finansiella intakter Not 4 35,7 16,9
Finansiella kostnader Not 4 -62,0 -63,6
Resultat fore extraordinédra poster 87,6 65,7
Minoritetsintresse -0,6 -0,5
Skatt Not 5 -12,4 -12,3
Arets resultat Not 6 74,6 52,9

Finansieringsanalys (mkr)
2006 2005

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 746 52,9
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 155,6 146,7
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 7 44,2 49,0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 274.,4 248,6
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -7,5 20,5
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat 2,6 -0,8
Okning(-)/minskning(+) forrad 09 18
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 39,2 -26,0
Okning(+)/minskning(-) avsattningar 21,9 10,1
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -58,2 -45,3
Medel fran lépande verksamheten 273,3 208,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella och immateriella anlaggningstillg. Not 9 -247,8 -232,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 8 3,6 26,9
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar Not 9 -0,3 -1,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 8 08
Medel fran investeringsverksamheten - 2445 - 205,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning langfristiga skulder -45 -15,1
Minskning av langfristiga fordringar 0,2 04
Medel fran finansieringsverksamheten -43 - 14,7
Forandring av likvida medel 245 - 11,6
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 361,7 373,3
Likvida medel vid arets slut 386,2 361,7
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koncernen

Balansrakning (mkr)
2006 2005
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,1
- Utslappsratter 0,2 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 3 623,9 3 534,8
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar ~ Not 11 3321,2 32531
-Maskiner och inventarier Not 12 302,7 281,7
Finansiella anlaggningstillgangar 12,7 12,1
-Aktier och andelar 11,0 10,2
-Langfristiga fordringar 17 19
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3636,8 3547,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 8,0 8,9
Elcertifikat 0,1 2,7
Fordringar Not 13 167,6 160,1
Kortfristiga placeringar 84,3 123,5
Kassa och bank 386,2 361,7
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 646,2 656,9
SUMMA TILLGANGAR 4 283,0 4 203,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 1963,2 1910,3
Arets forandring 74,6 52,9
SUMMA EGET KAPITAL Not 10 2037,8 1963,2
MINORITETSINTRESSEN 4,2 36
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 59,9 55,3
Avsattningar for skatter 96,0 88,3
Ovriga avsattningar 58,6 49,0
SUMMA AVSATTNINGAR 2145 192,6
SKULDER
Langfristiga skulder 1 518,2 15227
Kortfristiga skulder Not 14 508,3 521,8
SUMMA SKULDER 2026,5 20445
SUMMA EGET KAP., AVSATTN. OCH SKULDER 4 283,0 4 203,9
Ansvars- och borgensférbindelser Not 15 2301,8 2237,2
Stallda panter Not 16 336,6 352,5
Sarskilda anstallningsavtal Not 17 54 6,1
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koncernen

Noter

Not 1 Intakter

Belopp i mkr 2006 2005
Pited Kommun 3985 387,0
Koncernen Pited Kommun-

foretag AB varav:

AB PiteBo 197,8 1979
AB PiteEnergi 1305 107,2
Pited Naringsfastigheter AB 61,1 59,8
Renhallningen Pited AB 396 391
Pited Hamn AB 2,7 255
Ovriga 521 56,7
Summa 902,3 873,2

Koncerninterna intakter har eliminerats med 142,2 mkr for
2006 (125,2 mkr 2005).

Not 2 Kostnader

I koncernens kostnader ingar kommunens pensionsskuld-
forandring med 4,5 mkr och individuell del pensioner med
44,4 mkr for 2006. Koncerninterna kostnader har eliminerats
med 142,2 mkr 2006 (125,2 mkr for 2005).

Not 3 Avskrivningar

Belopp i mkr 2006 2005
Maskiner och inventarier 411 39,2
Mark, byggnader mm 1145 1055
Goodwill/negativ goodwill 20
Summa 155,6 146,7

Not 4 Finansiella intékter/kostnader

Koncerninterna finansiella intékter och kostnader har elimine-
rats med 19,0 mkr (12,0 mkr 2005). For kommunala bolag in-
géende i kommunens koncernkonto sker ranteavisering direkt
fran bankerna till respektive bolag.

Not 5 Skatt

Koncernens aktiebolag betalar skatt enligt gallande
skattelagstiftning. Koncernens skattekostnad uppgick till
12,4 mkr 2006. | beloppet ingar latent skatt med 7,7 mkr.

Not 6 Arets resultat
Arets resultat redovisas efter justeringar for koncern-
interna poster och bokslutsdispositioner.

Not 7 Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Belopp i mkr 2006 2005
Reavinst forsaljn. anlaggn.tillg. -15

Ovrigt -4.9 -4,0
Okning av pensionsavséttning 45 88
Individ. del pens.utbet. aret efter 444 428
Rénta i finansiella kostnader 1,7 14
Summa 44,2 49,0
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Not 8 Forsaljning av anlaggningstillgangar

Belopp i mkr 2006 2005
Pitea Kommun 04
Koncernen Pited Kommun-
foretag AB varav:
AB PiteBo 29 01
AB PiteEnergi 03
Pited Naringsfastigheter AB 6.2
Renhéllningen Pited AB 02 01
NoliaAB 20,2
NBA Energi & Miljéutveckling AB 01
Summa 3,6 26,9
Aktier, andelar 08
Summa 3,6 27,7
Not 9 Forvarv av anlaggningstillgangar
Belopp i mkr 2006 2005
Pited Kommun 753 1274
Koncernen Pited Kommun-
foretag AB varav:
AB PiteBo 730 19,7
AB PiteEnergi 33,7 289
Pited Naringsfastigheter AB 51,0 156
Renhallningen Pitea AB 438 56
Pited Hamn AB 6,0 333
NoliaAB 05 14
NBA Energi & Miljoutveckling AB 35 05
247,8 232,4
Aktier, andelar 0,2 10
Utslappsratter 01 01
Summa 248,1 233,5
Not 10 Eget kapital

I koncernen ingdr obeskattade reserver med 72 % i eget

kapital.

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i mkr 2006 2005
Mark, byggnader, tekniska anl.

Bokfort varde Pited Kommun 13990 14015
Koncernen Pited Kommun-

foretag AB:

Anskaffningsvarde 24119 22889
Avgar: Ackumulerade av-

skrivningar enligt plan -489,7  -437.3
Planenligt restvarde 33212 32531



koncernen

Noter
Not 12 Maskiner och inventarier Not 15 Ansvars-/borgensforbindelser
Belopp i mkr 2006 2005 Belopp i mkr 2006 2005
Bokfort vérde Pited Kommun 445 409 Borgensforbindelser:
Koncernen Pited Kommun- Pited Kommun 13033 13019
foretag AB: Pited Naringsfastigheter AB 393 393
Anskaffningsvarde 625,3 585,7 Ovriga ansvarsforbindelser 64,4 67,7
Avgar: Ackumulerade 1407,0 14089
avskrivningar enligt plan -367,1  -3449 Pensionsforpliktelser
Planenligt restvarde 302,7 2817 Pited Kommun 8%48 8283
Summa 23018 22372
Av borgensataganden avser 1 293,0 mkr kommunala bolag
N ot 13 Fordringar (1 288,8 mkr 2005).
Belopp i mkr 2006 2005
Kundfordringar 69,5 68,4
Skattefordran 19 Not 16 Stallda panter
Forutbetalda kostnader och Belopp i mkr i 2006 2005
upplupna intakter 652 686 ngtlghet_smteck_nlngar 2776 280,0
Ovriga fordringar 31,0 231 Iforgtagsmtecknmgar 220 22,0
Summa 1676 1601  Ovrigt 370 %05
Summa 336,6 352,5
Not 14 Kortfristiga skulder Not 17 Sarskilda anstallningsavtal
Belopp i mkr 2006 2005 Belopp i mkr 2006 2005
Leverantorsskulder 1393 102,3 Sérskilda anstéllningsavtal 54 61
Skatteskulder 6,7 Summa 5,4 6,1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 2325 2470
Ovriga kortfristiga skulder 136,5 165,8
Summa 508,3 521,8

Redovisningsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt den
kommunala redovisningslagen kapitel 8. | redovisningen
ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess
dotterbolag och intressebolag. Bolag med dgarandel av
minst 50% ingar. Ovriga bolag enligt koncernskiss ingar
inte i koncernbokslutet da deras resultat och omslutning
utgor en mindre andel i kommunkoncernen och darfor inte
tillfor véasentlig information.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens
resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisnin-
gen.

Vad géller NBA Energi & Miljéutveckling AB har bolaget
konsoliderats i sin helhet med beaktande av minoritets-
intressen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffningsvar-
det for bolagens aktier har avrdknats mot forvarvat eget
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kapital. I koncernens egna kapital ingar, forutom kom-
munen, endast den del av bolagets egna kapital som intj&-
nats efter forvarvet.

Obeskattade reserver i koncernens balansrékning uppde-
las i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts
till eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken av-
séttningar for skatter.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats,
varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan kommu-
nen och bolagen.



koncernen

Pitea Naringsfastigheter AB

VD:TONY OLOVSSON  ORDFORANDE: PETER ROSLUND

Verksamhetsomrade

Pited Naringsfastigheter AB (PnF) har som mal att
frdmja arbetsmarknaden i kommunen, bidratill en
differentiering av néringslivet, &ga och forvalta fastig-
heter for industri-, kontors-, affars- och utbildnings-
verksamhet samt offentlig verksamhet. Bedriva verk-
samheten pa ett I6nsamt satt och inom ramen for bo-
lagets resurser i vissa fall ta storre risker &n konkur-
renterna.

Arets handelser

Under 2006 féardigstéllde PnF investeringar for ca 16
mkr, bl a pa Haraholmen, Acusticum, Tallheden och
Hammarvégen.

I 6vrigt kan noteras:
D att ca 1 950 personer sysselsétts inom de av kon-
cernen &gda fastigheterna

att koncernens totala bestand uppgar till cirka
154 000 m?lokaler, varav moderbolaget PnF cirka
121 000 m?

att antalet anstéllda i PnF uppgar till 9 personer

att lediga lokaler vid arsskiftet uppgick till ca 4%,
vilket motsvarar ca 5 000 m?, varav merparten ar
Kolugnsvagen och Haraholmens industriomrade

att PnF forvaltar "Noliafastigheterna” pa uppdrag
av Pited Kommun

att beslut har fattats om att sélja fastigheterna pa
Acusticum- och Musikhdgskoleomradet

Verksamhetsmal

Under aret har PnF 6kat uthyrningen av lokaler pa
Tallhedens och Haraholmens industriomraden i syfte
att sanka vakansgraden, i enlighet med verksamhets-
malen for 2006.

Enligt dgardirektiv ska vakansgraden uppga till 3-5 %.
Vid arsskiftet uppgar den till ca 4 %.
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Ekonomi 2006 | 2005
KONCERNEN PNF

Omesattning, mkr 90,0 85,7
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr -6,0 0,0
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,2 15
Balansomslutning, mkr 619,3 578,1
Justerat eget kapital, mkr 83,3 85,6
Forrantning % negativ | negativ
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 2,3 35
Soliditet % 13,8 14,8
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Resultat och analys

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till - 6,0 mkr.

Moderbolagets resultat, inkl. HB Stadsvapnet och
Svenska Kompositbyn KB, uppgar till ca - 8,7 mkr.

For AB Furunéset Fastigheter redovisas ett positivt
resultat pa ca 0,2 mkr. Koncernens resultat efter bok-
slutsdispositioner och skatt uppgar till 0,2 mkr.
Intdkterna har dkat mer an budget dels pga mer uthyr-
da ytor och dels har omférhandlingar skett vad géller
overforing av kostnader for el fran PnF till hyresgas-
ter. Lopande underhallskostnader har éverstigit bud-
get p g a efterslapning av planerat underhall.
Réntekostnaderna har minskat p g a rorliga rantor
samt omforhandlingar av lan.

Framtiden

Bland pagaende och planerade investeringar kan
namnas Studio Acusticum som beréknas fardigstéllas
september 2007 och fotbollshall Tallheden. Pabygg-
nad av ett vaningsplan pa ETC planeras igangsattas
under 2007.

Furunésets foretagsby skall vara nationellt ledande
inom infokomsektorn, som kénnetecknas av hog
kompetens, kunskapsintensiva tjanster och langsik-
tiga etableringar.

Furunésets foretagsby skall kunna férevisas som ett
praktiskt exempel pa kommunens formaga att gora
langsiktiga och uthalliga satsningar.



koncernen

Renhallningen Pitea AB

Verksamhetsomrade

Bolaget har till uppgift att ansvara for insamling, tran-
sport, behandling och annan hantering av avfall och
restprodukter inom Pitea kommun. Verksamheten
regleras i bolagsordningen samt gardirektiven till bo-
laget.

Verksamhetsmal infér 2006:

» Minskade avfallsméangder

» Okad tillganglighet

» Miljoriktig hantering av avfallet

» God ekonomisk utveckling

» Arbeta for att uppfylla de malsattningar som ar
faststallda i den kommunala avfallsplanen.

Verksamhetsidé

Avfallshanteringen bedrivs sa att en god service och
tillganglighet erbjuds till boende och verksamma i
Pited Kommun. Renhallningen verkar for en dkad
atervinning och miljoriktig behandling av avfallet.
Verksamheten skall praglas av sékerhet, tillganglig-
het, effektivitet och kvalitet och bedrivas i samfor-
stand med piteborna och naringsliv.

Arets handelser

D Tillsammans med kommunen har ett nytt kundhan-
teringssystem anskaffats.

D Kommunens vision, strategiska omraden och kom-
mundvergripande malsattning har bearbetats internt
och brutits ner i en verksamhetsidé, malsattningar
samt nyckeltal for bolagets verksamhet.

D Den 1 januari 2006 hojdes deponiskatten d v s skatt
pa avfall som laggs pa deponi till 435 kr/ton (370 kr/
ton).

D Fr o m den 1 juli 2006 inférdes det en skatt pa det
hushallsavfall som forbranns och energiatervinns,
skatten &r pa 444 kr/ton.

D Ansokan om nytt miljotillstand for avfallsanlaggnin-
gen samt deponin har kompletterats under aret.
Beslut om ett nytt miljétillstand vantas under borjan
av 2007.

D Forslag pa nya renhallningsforeskrifter ar framtag-
na och kommer att ga upp for beslut i kommunfull-
maktige under bdrjan av 2007.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen for 2006 har i stort uppfyllts.
Under aret har avfallsmangderna till deponin minskat
samtidigt som atervinningen av avfallet har 6kat.
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VD: LARS ROUTUVAARA  ORDFORANDE: ANNA-LENA PETTERSSON-POGULIS

Tillgangligheten har forbattrats genom den mobila ater-

vinningscentralen, fortsatt utbyggnation av fastighets-
ndra insamling av forpackningar, glédlampor samt fort-
satt utbyggnation av kallsortering i fritidshusomraden.

Ekonomi 2006 | 2005
Omséttning, mkr 50,3 48,7
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 10,0 91
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 41 2,7
Balansomslutning, mkr 85,0 78,6
Justerat eget kapital, mkr 23,2 20,1
Forrantning % 46,1 48,6
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 12,3 11,7
Soliditet % 27,3 25,6
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Verksamhetsmatt 2006 | 2005 Diff.
Deponerad volym (ton)| 14932 | 25121 | - 41 %
Hanterad volym (ton) | 26289 | 25970 | +1 %

Resultat och analys

Intaktsminskningar fran massaindustrin har kompen-
serats av 6kade intakter pa Gvriga tippavgifter, trans-
porter samt 6kad ersattning for restprodukter.
Forandringar inom producentansvaret har medfort
minskade behandlingskostnader for elavfallet.
Sammantaget ligger de totala intékterna och kostna-
derna pa ungefar samma niva som foregaende ar.

Framtid

Planeringen for hur nuvarande deponiomraden skall
avslutas kommer att pabdrjas under 2007. Eventuellt
genomfors ett forsok med sluttdckning av ca 1-2 hek-
tar stort omrade med restprodukter under 2007.
Inriktningen &r att om mojligt nyttja restprodukter
som uppkommer i naromradet for detta &ndamal.

Arbetet med att sluttdcka det nuvarande deponiomra-
det kommer att medfora 6kade volymer restproduk-
ter som hanteras och mellanlagras pa avfallsanlagg-
ningen.

Nya krav pa innehallet i den kommunala avfallspla-
nen innebdr att nuvarande avfallsplan maste revide-
ras under 2007. Detta arbete kommer att genom-
foras samordnat mellan kommunerna i Norrbotten.



koncernen

Pitea Hamn AB

VD:JAN JONSSON  ORDFORANDE: PETER ROSLUND

Verksamhetsomrade Ekonomi 2006] 2005

Bolaget bedriver verksamhet vid Haraholmens djup- Omséttning, mkr 22,7 255

hamn och ansvarar for den lagrings- och transport- Resultat fore boksluts-

verksamhet som bedrivs inom hamnomradet. Pited dispositioner och skatt, mkr 38 8,0

Hamn &r framst inriktad mot skogsindustrin i Norr- Resultat efter boksluts-

och Vasterbotten med huvudsakliga godsslag som dispositioner och skatt, mkr 0,2 12

massaved, sagtimmer och flis, sagade travaror, pap- Balansomslutning, mkr 91,0 92,1

persmassa och kraftliner. Justerat eget kapital, mkr 24,2 20,9

Forrantning % 16,9 41,2
. (pa justerat eget kapital)

Arets handelser Rantabilitet tot. kapital (RT) % 61| 121

Efter flera ar av 6kad godsomséttning dver hamnen Soliditet % 26,7 22,7

brots den positiva trenden 2006. Godsomsattningen (just.eget kapital/tot. tillgangar)

minskade med 16%. Totalt hanterades 1,5 miljoner

ton gods over kaj. ) _ ) Verksamhetsmatt 2006 2005

DI mporten av r{ivara, alltsa massaved, flis och sag- Skeppning 6ver hamnton | 1517700 | 1803 490
tm_1mer _har mmslfat med ca 30%. Antal anlop 336 308

D Minskning vad ga!ler |mport av gasol.. Detta. kom- Export, antal ton 802 590 799613
penseras 2006 av 6kad import av eldningsolja.

Forbattringen av infrastrukturen i hamnen fortsatte Imporj[, antal ton [ 1003877

under 2006 med nya tak pa tv& av pappersmagasinen. Skogsind.prodantal ton | 1303901 | 1581757

Férstarkning och upprustning av kajen fortgér. Delar Ovrigt gods, antal ton 213799 | 221733

av grusplaner har under aret asfalterats for att till-
fredstélla kundernas behov av lagringsytor.

Ett samarbetsavtal har ingatts mellan hamnarna i
Pited, Luled och Skellefted samt Bottenvikens Stu-
veri. Tanken &r att hamnarna genom samarbete inom
vissa omraden ska starka sjofarten i Bottenviken.

Verksamhetsmal

Maluppfyllelse 2006

» Arets avkastning pa eget kapital var 17%. Forsam-
ringen mot fjolaret (41%) beror pa lagre resultat kom-
binerat med en uppbyggnad av obeskattade reserver.
En lagre avkastning var véantad i och med de omfat-
tande investeringar som gjorts men star sig val vid en
jamforelse med likartad verksamhet.

» Under aret har bolaget fatt en ny kund, Nordic Sto-
rage, som under 2006 importerat 40 kton eldningsolja.

» Under aret har bolaget kommit langt med att utoka
samarbetet med Skellefted och Luleda hamnar. Ett
samverkansavtal och en gemensam hemsida har ut-
arbetats och en gemensam presentation tillsammans
med industrin har gjorts infér hamnstrategiutredningen.
» Bolaget har utarbetat en miljopolicy och fortsétter
det interna miljoarbetet.

» De investeringar som gjorts under aret har till dver-
vagande del varit infrastrukturella.

Resultat och analys

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 3,8 mkr. Bolaget har under 2006 haft min-
skade godsfldden, framst minskad import av skogs-
produkter och dven minskad import av petroleum-
produkter, vilket har paverkat resultatet negativt. Pa
kostnadssidan har vissa rorliga kostnader kunnat hal-
las nere fOr att parera intaktsbortfallet och de 6kade
kapitalkostnaderna till f6ljd av de stora investering-
arna som gjorts pa senare ar. Bolaget har under aret
forvarvat anlaggningstillgangar for 6,0 mkr.

Framtida utveckling

Pited Hamn AB har en stark position med starka
kunder. Infrastrukturella investeringar for att forbatt-
ra lagring och transporter for skogsindustrins kunder
fortsatter. Att tillsammans med Ovriga aktdrer som
exempelvis Bottenvikens Stuveri hitta nya lésningar
for att attrahera nytt gods till hamnen &r en nyckel-
fraga.

Att Pitea Hamn AB tillsammans med 6vriga hamnar
i naromradet agerar for att starka regionen och sjo-
fartens betydelse i ett nationellt men dven internatio-
nellt perspektiv kommer att vara av stor vikt.

Piteas stallning som ett nationellt center for alternativ
och miljovanlig energi kan betyda framtida investe-
ringar och 6kat varufléde éver hamnen.



koncernen

AB PiteBo
VD: CARL-JOHAN AHLUND  ORDFORANDE: ROLAND CARLSSON
Verksamhetsomrade Ekonomi 2006 2005
PiteBo &r ett av kommunen &gt bostadsbolag med Omséttning, mkr 2093 | 2079
andamal att framja bostadsférsorjningen i Pite& Resultat fore boksluts-
Kommun. Visionen &r: ” PiteBo, det sjalvklara valet dispositioner och skatt, mkr 138 18,0
for ett battre boende”. Resultat efter boksluts-
dispositioner och skatt, mkr 10,0 135

. Balansomslutning, mkr 1220,3 | 1208,2
Arets handelser Justerat eget kapital, mkr 1428 | 1328
PiteBo har pa olika satt deltagit i ett antal projekt och Forrantning % 10,0 14,2
idéer i syfte att utveckla centrala Pited. Forséljning (pa justerat eget kapital)
av fastigheter och mark for det nya kdpcentret, ny- Rantabilitet tot. kapital (RT) % 4,1 45
produktion av 69 nya lagenheter pa kv. Hoken samt Soliditet % 11,7 11,0
en studie av hdghus med intilliggande parkeringshus (just.eget kapital/tot. tillgangar)
dar sistnamnda bland annat skulle sérja for det behov
av fasta parkeringar som kopcentret genererar. .
| dagslaget kommer det inte att byggas nagot parke- \B/:;Sdas?;h;ﬁg}tsrtt 4210332 20328
ringshus, dels pa grund av den kritik som framforts L okaler 9 103 103
och dels av kostnadsskal. Istallet planeras en uték- Garage 705 705
ning av befintlig markparkering. p-dacksplatser 612 556
| Gvrigt kan noteras: Ovriga p-platser 2288 2232

D ytterligare ett hus pa Centrumomradet avsitts for
seniorboende

D byggstartav 10 Igh i Rosvik for inflyttning 2007

D byggstart av 6 Igh for gruppboende pa Nils Edéns
vdg for inflyttning 2007

D Strombackaskolan pabdrjar det tredje och sista
huset pa Nygatan

D digitalisering av TV-natet

D ofdrandrad hyresniva

Verksamhetsmal

| &gardirektiven anges att "PiteBos huvuduppgift ar
att pa uppdrag av kommunen arbeta for att genom-
fora kommunens bostadspolitiska ambitioner genom
att trygga tillgangen pa bra bostader inom kommu-
nen”. Vidare anges att rantabiliteten langsiktigt skall
uppga till 5 % av egen kraft d v s utan forlustbidrag
fran kommunen samt att soliditeten langsiktigt skall
uppga till 15 %.

For att mota behovet av lagenheter har bolaget sedan
ar 2002 tillskapat ca 350 nya lagenheter pa platser
med den storsta efterfragan, vilket bor uppfylla kom-
munens ambitioner. Senaste tillskottet &r kv Hoken
med 69 lagenheter.

Underhallet uppgar till 30,4 mkr.

Rantabiliteten och soliditeten uppgar till 10 % respek-
tive 11,7%.

Arets resultat &r 5,7 mkr battre &n budgeterat resultat.

Resultat och analys

Fortsatta laga vakanser och vinst vid forsaljning av
vardepapper, 4,2 mkr, bidrar till bolagets positiva re-
sultat. Kostnaderna for reparationer fortsétter dock
att 6ka. Orsakerna ar en generell 6kning av priser
inom byggsektorn och att fastigheterna aldras och
kraver storre och mer omfattande underhall. Ovriga
kostnader férandras marginellt. De investeringar som
gjorts under aret, ca 72 mkr, har skett utan upplaning.
Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 13,8 mkr.

Framtid

Avvecklingen av de olika statliga stoden till bostads-
byggandet vid arsskiftet har inneburit att manga
byggprojekt, i huvudsak privata, startat under decem-
ber. Uppskattningsvis ror det sig om ca 250 lagenhe-
ter vilka kommer att fardigstallas under 2007 och
2008. Det finns darfor motiv att avvakta igangsat-
tande av ytterligare storre projekt.

Styrelsen har beslutat utreda forutsattningarna att
avyttra del av bestandet. PiteBo ager och forvaltar
ca 60% av alla hyresratter i kommunen varfor bola-
get tar en stor risk om konjunkturen mattas. Darfor
finns skél att fler aktorer & med och delar risken om
efterfragan sjunker.

De vinster som uppstar kan anvandas till att amor-
tera av laneskulden eller investera i nya projekt.



koncernen

NoliaAB

VD: MARGARETHA LUNDQUIST ~ ORDFORANDE: GUSTEN GRANSTROM

Verksamhetsomrade

Nolias huvudsakliga verksamhet ar att arrangera méas-
sor, seminarier och konferenser inom olika branscher
och darmed skapa viktiga motesplatser for affarer,
information och kompetenshdjning.

Nolia séljer aven konsulttjanster som innebdr projekt-
ledning av bade nationella och internationella arrange-
mang. Dessutom bedriver Nolia lokaluthyrning till
externa hyresgaster, bl a for konferenser, kongresser,
konserter, uppackningar, produktlanseringar etc.

Arets handelser

Nolia har genomfort tolv egna arrangemang varav
Stora Nolia i Pited, Skogs Nolia i Umea och Stora
Varmassan i Sundsvall var de storsta och mest val-
besokta. Tva nya massor har lanserats, namligen
Nolia Upphandling i Umea och Nolia Barn i Pitea.
Nolia har ocksa haft ett litet, men mycket intressant,
konsultuppdrag med genomférande i Bryssel.

Bland de arrangemang som Nolia haft véardskap for
kan namnas Umeagalan och Serveramassan pa No-
lia Konferens i Umea och distriktstimman for social-
demokraterna samt ett stort antal musikarrangemang
pa Nolia City Konferens i Pitea.

En ny organisation som ar mera sélj- och marknads-
inriktad har implementerats under aret.

Verksamhetsmal

Nolia har uppfyllt verksamhetsmalet att arrangera
och marknadsféra massor, seminarier och konferen-
ser av hog kvalitet samt att hyra ut lokaler for konfe-
renser, konserter etc.

Nér det galler de ekonomiska malen, har bolaget med
stor marginal klarat soliditetsmalet 23%, men dar-
emot inte natt upp till forrantningskravet pa 7%.

Verksamhetsmatt 2006| 2005
Sald utstallningsyta (kvm) 108216 | 63063
Antal utstallare 1526 1594
Antal besokare 171617 | 178517

Antal egna massor 12 9
Antal seminariebesok 1005| 4877

Antal dagskonferensgéster 33272 | 19137

Omesattning, mkr 49,8 47,2
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,1 0,7
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 01 55
Balansomslutning, mkr 16,4 37,1
Justerat eget kapital, mkr 84 20,2
Forrantning % 0,6 34
(pa justerat eget kapital)

Raéntabilitet tot. kapital (RT) % 0,5 15
Soliditet % 51,3 54,4
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Resultat och analys

Bolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 0,1 mkr. Det forsamrade rorelseresultatet
kan till en betydande del forklaras av en kraftig expan-
sion i Umea vad avser lokalytor for uthyrning till kon-
ferenser, produktlanseringar, minimassor etc.

”Show Room” ar ett nytt begrepp for kunderna och
det tar tid att lansera konceptet och fa gehor pa mark-
naden. Detta kommer att resultera i en ekonomisk
pafrestning under de narmaste aren.

Kostnader for omorganisationen och avvecklings-
kostnader for densamma har belastat &rets resultat,
samt &ven retroaktiva hyror.

Framtiden

Forutom att utveckla bolagets méasskoncept kommer
Nolia att, i ndra samarbete med dgarna, inventera
inom vilka branscher/omraden behoven finns av nya
motesplatser.

Genom en 6kad fokusering och exponering vill Nolia
skapa framtidens motesplatser och darigenom 6ka
attraktiviteten och aven tillvaxten i Umea och Pitea.

Nolia kommer ocksa att introducera ett av de inarbe-
tade koncepten ”Nolia Utbildning & Framtid” pa en
ny marknad, namligen Jamtland. Med detta intag
finns Nolia representerat i samtliga lan som troligtvis
kommer att tillhéra samma region i framtiden.

En stor utmaning ar ocksa att med riktade insatser
Oka belaggningen i konferenslokalerna och i ”Show
Room”.




koncernen

AB PiteEnergi
VD: HANS TYSKHAGEN ORDFORANDE: LARS-OLOF PETTERSSON
Verksamhetsomrade Ekonomi 2006 | 2005
Koncernens verksamhet bestar av att producera, dis- | Omsattning, mkr 384,7 | 3412
tribuera och forsélja ledningsbunden energi och tele- Resultat fore boksluts-
kommunikation, att uppféra, aga och driva harfor er- dispositioner och skatt, mkr 44,8 38,2
forderliga anlaggningar, att 4ga och forvalta aktier i Resultat efter boksluts-
energiféretag samt bedriva annan darmed férenlig dispositioner och skatt, mkr 304 259
verksamhet. Balansomslutning, mkr 704,3 679,6
| dotterbolaget PiteEnergi Handel AB sker elproduk- Justerat eget kapital, mkr 2982 | 2797
tion, handel med energi, tjanster och produkter samt Forrantning % 155 14,0
kundservice. Genom samordning redovisas samtliga (pé justerat eget kapital)
kundfordringar i moderbolaget. Rantabilitet tot. kapital (RT) % 7,6 6,7
Soliditet % 42,3 41,2
. (just.eget kapital/tot. tillgangar)
Arets handelser

2006 har varit ett hektiskt &r med méanga anslutna nya
kunder, bade inom fjarrvarme- och bredbandsnatet.
Investeringstakten ar hog inom elndts-, fjarrvarme-
och bredbandsverksamheterna, dar det mesta gatt
enligt plan. Byten av fjarravlasta elmétare fortsatter,
och skall vara helt genomfort for alla kunder 20009.
Elproduktionen i Sikfors kraftstation har i och med
hoga elpriser bidragit till arets goda resultat. I stravan
att utdka energiproduktionen har PiteEnergi startat
undersokning av mojligheter att investera i vindkraft.

Verksamhetsmal

De flesta stérre mal for 2006 har uppfyllts, bl a har
fler kunder anslutits bade pa fjarrvarmenatet och
bredbandsnétet. Sikfors Kraftstation har genererat
mer intékter an budgeterat. Ekonomiska utfallet 6ver-
stiger budget i bada bolagen och da dven foér koncer-
nen som helhet.

Resultat och analys

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till 44,8 mkr (2005: 38,2 mkr). Det star-
ka resultatet &r en konsekvens av god elproduktion i
Sikfors kraftstation, kraftigt 6kad kundtillvéxt inom
bredband och fjarrvarme samt fokusering pa kost-
nadseffektivitet.

Framtiden

Under 2007 kommer fortsatt fokusering att ske pa an-
slutning av nya kunder i fjarrvarme- och bredbands-
naten. Byten av elmétare till fjarravlasta matare fort-
sétter med oférminskad takt.

Yiterligare studier av vindkraftsprojekt i ndaromradet
kommer att ske under aret med mal att kunna ta be-
slut om investering i vindkraftsproduktion.

Renen i PiteaAB
ORDFORANDE: GUSTEN GRANSTROM
[o}
Verks_a_mpetsom_rad_e Ekonomi 2006 | 2005
::_zenen !IrltngB k_)ledr(ljvgr mgtla(n verksamg_et 9ch Omsattning, mkr 00 00
pl%?ﬁ:];“ sfw ?re X;n e inom koncernen Pitea Resultat fore boksluts-
untoretag Ab. dispositioner och skatt, mkr 0,0 01
Resultat efter boksluts-
Resultat och analys dispositioner och skatt, mkr 2,0 01
Under aret har bolaget upparbetat vissa begransade ?alfns?mSIl:tE '”Qt’ rlnkr K g? é?
forvaltningskostnader samt erhallit ranteintakter pa usterat eget kapital, mxr : ’
Lo Forrantning % 04 10,7
bolagets likvida medel. _ N (DA justerat eget kapital)
,S\Be:z I|(rfc~:ultat fore bokslutsdispositioner och skatt, Rantabilitet tot. kapital (RT) % 03 44
’ ' Soliditet % 81,7 53,6
(just.eget kapital/tot. tillgangar)
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koncernen

Bottenvikens Stuveri AB

VD:TOR DAHLBERG ~ ORDFORANDE: RAGNAR ALATALO

Verksamhetsomrade

Det huvudsakliga verksamhetsomradet ar hamn-,
stuveri- och terminalverksamhet.

Inriktningen &r att stdndigt effektivisera och forbattra
verksamheten, for att sékerstélla att Bottenvikens
Stuveri AB aven i framtiden skall vara ett konkurrens-
kraftigt alternativ for kunderna.

Arets handelser

Det totala godsflodet i hamnarna minskade med 8 %
jamfort med foregdende ar. Godsgrupperna bulkgods
samt massaved och flis &r de godsgrupper som tap-
pat mest i volym. Det beror pa att industrin pa orten
anvant mer lokal ravara i produktionen, vilket paver-
kat den importerade godsvolymen Over kaj negativt
for bolaget. Ett antal projektlaster bl a i form av vind-
kraftverk har kompenserat en del av volymbortfallet.

Under aret hanterades 3,6 miljoner ton papper/massa

Stiftelsen Energitekniskt Centrum

och bulkgods samt 1,6 miljoner kubikmeter massa-
ved/flis och sagade travaror.

Ekonomi 2006 | 2005

Omesattning, mkr 1914 188,4

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 245 26,6

Balansomslutning, mkr 150,1 149,7

Soliditet % 72,0 69,0
Framtiden

Efter att under ett antal ar ha genomfort ett omfat-
tande investeringsprogram, star foretaget val rustat
infor framtiden, med produktionsresurser som &r i
mycket gott skick.

Bolaget arbetar med att effektivisera organisationen
ytterligare samt att utveckla befintliga och skapa nya
affarer. Malsattningen ar att bredda verksamheten,
genom att aktivt arbeta med spedition, containerhan-
tering, buffertarbeten samt projektlaster.

VD:RIKARD GEBART ~ ORDFORANDE: ERIK PERSSON

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Energitekniskt Centrum har som syfte att
initiera, bedriva och stddja energiteknisk forsknings-
och utvecklingsverksamhet.

Arets handelser

Forsoken med den trycksatta svartlutsforgasaren i
ETCs lab har fortsatt under aret. Malet med projek-
tet &r att demonstrera tillforlitlighet och prestanda
med Chemrec-tekniken for att mojliggéra kommer-
sialisering av tekniken. Projektégare &r Chemrec,
men ETC stottar projektet med olika riktade insatser.
Chemrecs stab vid ETC var vid arets borjan fem per-
soner som permanent &r stationerade i ETCs lokaler.
I december anstalldes ytterligare tre operatorer for
att mojliggora kontinuerlig drift av férgasaren.

Under aret har ett storre investeringsprojekt pabor-
jats for att komplettera befintlig instrumentering sa
att internationell toppniva uppnas. Totalt kommer in-
strument och utrustning for ca 4 mkr att kopas in.

Samarbetet kring bioraffinaderiprocesser, kallat So-
lander Science Park, har fortsatt under detta ar. En
forstudie, finansierad av Pited Kommun och Lands-
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tinget, har paborijats. Nara kopplat till malet med So-
lander SP har ett projekt, Biorefine, startats i sam-
arbete med Luled tekniska universitet, Umeda univer-
sitet, Statens lantbruksuniversitet och Processum.

Ekonomi 2006 2005

Omesattning, mkr 12,0 11,2

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 04 04

Balansomslutning, mkr 7.7 46

Soliditet % 24 30
Framtiden

Energiteknik baserad pa fornyelsebara energikallor,
t.ex. biomassa, pekas ut av EU-kommissionen som
ett av de viktigaste teknikomradena. Dessutom har
bioraffinaderiprocesser for finkemikalier och drivme-
delsframstéllning pekats ut som ett viktigt omrade for
att minska oljeberoendet och skapa en trygg energi-
forsorjning i Europa. Pa nationell niva gérs samma
beddémning, varfér man kan anta att ETCs redan star-
ka positionering i dessa omraden leder till en fortsatt
positiv utveckling. FOr att kunna utnyttja de méjlighe-
ter som erbjuds kommer det dock att bli nédvandigt
att nyanstalla ett antal kvalificerade medarbetare.



koncernen

Stiftelsen Festspelen i Pitea

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Festspelen i Pited har som mal:

att befésta Festspel i Pite Alvdal som begrepp med
tyngdpunkt pa klassisk musik och mastarkurser
av hog kvalitet.

ge musikupplevelser som kan narma manniskor
till musiken som konstart.

ge ett vardefullt bidrag till musiklivet i Sverige,
Norrbotten och Pite dlvdal.

medverka till internationalisering i musiklivet.
bidra till att gora Pite alvdal kand som mal for
musikupplevelser och bestksnaring.

vara stod och inspirationskalla for musikutbild-
ningen i regionen.

att
att

att
att

att

Arets handelser

Under festspelsveckan genomférdes 21 konserter/
arrangemang och 5 mastarkurser i Pited, i Arvidsjaur
3 konserter, i Arjeplog 2 konserter och i Alvsbyn 2
konserter, sammanlagt ett utbud pa 27 konserter.
Lunchkonserterna pa Framnas var av traditionen
vélbesokta och Bolebyn hade publikrekord.

Pa Borggarden anordnades en familjeforestallning
med Electric Banana Band.

VD:PAULA GARS|O ~ ORDFORANDE: SVEN IVAR LIDSTROM

| alvdalskommunerna valdes en smalare medverkan i
festspelen i ar. Tva till tre konserter var, men med ett
bra publikresultat pa det hela taget.

Ekonomi 05/06 | 04/05
Omséttning, mkr 34 3,3
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 1,7 04
Balansomslutning, mkr 31 13
Soliditet % 60 10

Genom god publiktillstrémning och férnyade EU-
bidrag har ett fantastiskt resultat uppnatts. Styrelsen
har tagit beslut om att en 3-arsplan ska upprattas.

Framtiden

Festspel i Pite Alvdals malsattning ar att verksamhe-
ten ska vara konstnarligt, publikt och ekonomiskt hall-
bar in i framtiden. Sedan varen 2005 har arbetet ut-
gatt fran det dokument som togs fram efter 2004 ars
festspel. Det handlar om att varna festspelens bredd
och originalitet, men dven om att varda den unika
miljo som Festspelen kan erbjuda publiken.

Stiftelsen Centek

Verksamhetsomrade

Foretagets verksamhet syftar till att:

» Underlatta naringslivets och offentliga organs nytt-
jande av universitetets resurser genom att bedriva
kontaktverksamhet, uppdragsutbildning eller liknande
verksamhet.

» Framja affarsutveckling och foretagsstarter i anslut-
ning till Lulea tekniska universitet (LTU) genom
seminarieverksamhet, projektledning och assistans
vid utarbetande av affarsplan och liknande.

» Frdmja det teknikbaserade naringslivet genom att
bl.a. fungera som kontaktorgan med olika svenska
och internationella organisationer.

» Bidratill den émsesidiga utvecklingen av regionen
och Lulea tekniska universitet.

Arets handelser

Centek har arbetat fram en ny vision och affarsidé:
”Med utgangspunkt i ett regionalt och internationellt
natverk utvecklar vi individer, foretag och organisa-
tioner i en standig stravan att na nya erfarenheter, ny
kunskap och 6kad lonsamhet for vara kunder”.

Under aret har Centek fokuserat pa de satsningsom-
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raden som finns i Norrbottens tillvaxtprogram. Har
kan ndmnas projekt inom e-hélsa, turism, entrepre-
norskap, innovationsarbete och internationalisering.
En stor uppdragsokning kan noteras for 2006.

Framtiden

Centek kommer fortsattningsvis att arbeta med de
strategiskt viktiga omraden som beskrivs i Norrbot-
tens regionala tillvéxtprogram med tilldgg att starka
den internationella delen av verksamheten som till
exempel kursverksamheten for utvecklingslander
samt den internationella affarsutvecklingen till hjélp
for Norrbottniska smaforetag.

Ekonomi* 2006 | 2005
Omséttning, mkr 4,2
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr -0,1
Balansomslutning, mkr 11,6
Soliditet % 100

*Verksamheten bedrivs i AB Centek medan nyckeltalen avser stif-
telsen. For 2006 var bokslutet inte fardigstallt vid tryckningen.



SLAGET

UPP-

Staffan Lundstrém och Birgitta Lundstrom hittar flera
intressanta foreméal pa Bredviksberget.

Kasta bort skrapet. Sa resonerar ofta kommunens medbor-
gare och aker till Bredviksbergets Atervinningscentral med
prylar som man tréttnat pa eller betraktar som utslitna.

Men manga prylar far ett nytt liv i stéllet for att brannas upp
eller smaltas ner vid nagot jarnverk.

Repris Atervinningsmarknad i Ojebyn har t ex ett par
personer som med tranade 6gon identifierar och vérderar
kasserade foremal pa Bredviksherget. Har hittar man det
mesta: sma ljusstakar, kastruller, lampor, motorsagar...Allt
samlas ihop och fraktas till Repris AVM dér olika avdel-
ningar tar tillvara, reparerar, rengor och atervinner hushallens
“Overflod”. Det material som hanteras har en totalviktav ca
350 000 kg per ar. Efter processen exponeras foremalen i
butiken dér de sedan séljs till hugade spekulanter. Och sa-
dana finns det gott om. Under 2006 sélde Repris AVM for
nastan 1,5 miljoner kr.

REPRISEN och TEXTILEN

- har far kasserade prylar en ny chans

W i
Leif Nilsson skrapar noggrant bort all farg under
dverinseende av Christer Nykanen, verksamhets
ansvarig vid Repris Atervinningsmarknad.

Fjolaret innebar 6ppnandet av en ny verksamhet, Repris
Atervinningsverkstad, som tar emot bl a metallmaterial, sma-
maskiner, bildelar - rustar upp, alternativt gor om till nagot
nytt, t ex skotergrill av tvattmaskinstrumma och skidor som
sedan gar till forsaljning.

Atervinningen sker &ven pa Textilen. Har hanteras arligen
tonvis med kl&der och andra textilier. Verksamheten ar upp-
delad i olika avdelningar:

I Ojebyn finns Sortering dr alla klader som kommer in
granskas, delas in i olika kategorier, tvattas, stryks och for-
bereds for forsaljning. Har finns &ven Textilverkstad dar om-
arbetning gors av insamlat textilt material.

| centrala Pitea, efter Uddmansgatan, ligger butiken Som
Nytt, dar man séljer utvalda och genomgangna plagg samt
”Re Make”-produkter tillverkade i textilverkstaden.

Vid Repris AVM och Textilen erbjuds gymnasiekurser.
Det kan handla om kurser i t ex handledning och forsélj
ning, Service, Design och Verkstadsteknisk grundkurs.

—Kurserna riktar sig till alla intresserade. Ansdkan sker via

Végledningscentrum.
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Eva Engstrom och Sandra Gronlund kan erbjuda Staffan Lundstrém rengdér en soffa

manga fina kladesplagg vid butiken Som Nytt. innan den gar till forsaljning.

Daniel Westerlund har med fantasins hjalp gjort Therése Tolvgérd &r en av dem som jobbar i butiken vid Repris Atervinnings

en ljusstake av gamla metallforemal. marknad.

Nils Olov
Nystrom putsar
olika traféremal
med starkt
engagemang.

Handledaren Tommy
Sandstrém (t h) och
Anders Ohman fun
derar hur man ska
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I0sa ett dataproblem.

>

- ett stort inflode av Kl

= el .
Curt Jonsson, handledare vid Repris Atervinnings  Vid-Texti-sem-fatt-uppiraschadetokaler—sker

verkstad, som ar ett projekt. tyger som sorteras, tvattas, stryks och férbereds for férsaljning.




kommunen

Driftredovisning 2006 (tkr)

Namnd/styrelse Bokslut 2006 Budget Avvikelse 2005
Intakt Kostnad Netto 2006 netto| netto netto

Kommunfullméktige 2037 2037 2310 273 1966
Revision 72 1183 1111 1112 1 1112
Valndmnd 623 1575 952 621 -331 34
Kommunstyrelse 347384 558 152 210768 214290 3522| 193418
Milj6- och byggnamnd 6272 14017 7745 8147 402 7326
Kultur- och fritidsndmnd 24 606 116 746 92140 93447 1307 93137
Barn- och utbildningsndmnd 98119 802930 704811 715891 11080| 688268
NAV 43813 73906 30093 30336 243 26072
Socialndmnd 111848 669 239 557 391 560 481 3090 542839
Overférmyndarnamnd 9 1707 1698 1687 -11 1565
Réddn.- och beredskapsnamnd 3555 31682 28127 28501 374 27623
Summa styrelse/namnder 636 301 2 273 174 1 636 873 | 1 656 823 19 9501 583 360
Pensioner, l6neskatt 40018 40018 33654 -6 364 35138
Kalkylerad KP-pension -57 210 -57 210 -55715 1495 -53440
Avrékning sociala avgifter -3283 -3283 3283 -1822
Sjukforsakringsavgift 15% 382 382

Telefoni - 1000 - 1000

NAB ek for. forsaljn. reavinst - 5545
Kalkylerade kapitalkostnader 146 324 -146324| -146677 -353| -141865
Omstallningskostn. personal 10000 10000 -10000 5000
Pensionsatag. forvaltn.chefer 3566
Individuell del pensioner 44 423 44423 43930 -493 42817
Pensionsskuldfoérandring 4495 4495 7642 3147 5246
Planenliga avskrivningar 74 367 74 367 76131 1764 72097
Summa verksamheter 782 625| 2 385 984 | 1 603 359 1 615 170 11 811 |1 544 552
Finansiering:

Skatteintékter 1389 262 -1389262|-1369783 19479 |- 1311 554
Utjdmnings-/statsbidrag 352032 118453| -233579| -231332 2247 -238259
Finansiella intakter 29053 -29053 -16 677 12376| -13373
Finansiella kostnader 1682 1682 1999 317 1424
Summa fore extraordinart | 2 552 972| 2 506 119| - 46 853 - 623 46 230| - 17 210
Totalsumma 2 552 972| 2 506 119, - 46 853 - 623 46 230 - 17 210

Investeringsredovisning 2006 (tkr)

3} Bokslut 2006 Budget Avvikelse 2005
Namnd/styrelse Inkomst  Utgift Netto 2006 netto| netto netto
Kommunstyrelse 6613 57275 50 662 89 653 38991 87576
Milj6- och byggnamnd 123
Kultur- och fritidsndmnd 1363 9393 8030 10404 2374 9445
Barn- och uthildningsndmnd 232 13581 13349 24 329 10980 28222
NAV 799 799 0 0
Socialndmnd -25 3153 3178 2839 - 339 9763
Raddn.- och beredskapsndmnd 89 89 1176 1087 2102
Summa totalt 8 982 84 290 75 308 | 128 401 53 093 | 137 231
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kommunen

Resultatrikning (tkr)

Avvikelse mot
2006 budget 2006 2005
Intakter Not 1 417 474 90 765 402 834
Kostnader Not 2 -1897548 -83372 | -1827226
Individuell del pensioner -44 423 -493 -42 817
Pensionsskuldforandring -4 495 3147 -5246
Avskrivningar Not 8,9 - 74 367 1764 -72 097
Verksamhetens nettokostnader - 1603 359 11811 | -1544552
Skatteintékter Not 3 1389 262 19479 1311554
Utjamnings-/statshidrag Not 3 233579 2247 238259
Finansiella intakter Not 4 29 053 12376 13373
Finansiella kostnader Not 4 - 1682 317 -1424
Resultat fore extraordindra poster 46 853 46 230 17210
Arets resultat 46 853 46 230 17 210
Finansieringsanalys (tkr)

2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 46 853 17210
Justering for av- och nedskrivningar Not 5 75206 72097
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 6 49213 53051
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 171 272 142 358
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -8734 - 893
Okning(-)/minskning(+) forrad 47 - 65
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 34 389 -2 860
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsattningar 6 004 3183
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -109 581 -16 977
Medel fran lépande verksamheten 93 397 124 746
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 75308 -137 231
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 7 438
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 150 -1047
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 5 780
Medel fran investeringsverksamheten - 75 015 - 137 498
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av laneskuld
Okning langfristiga fordringar - 8700
Minskning av langfristiga fordringar 182
Medel fran finansieringsverksamheten - 8 700 182
Forandring av likvida medel 9 682 - 12 570
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 338 246 350816
Likvida medel vid arets slut 347 928 338 246
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kommunen

Balansrakning (tkr)
2006 2005
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 443 459 1 442 409
-Mark, byggn. och tekniska anldggningar Not 8 1398977 1401535
-Maskiner och inventarier Not 9 44 482 40874
Finansiella anlaggningstillgangar 462 548 453 703
-Vérdepapper, andelar Not 10 301317 301172
-Langfristiga fordringar Not 11 161231 152531
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1906 007 1896112
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 2 165 2 212
Fordringar Not 13 115 850 107 116
Kortfristiga placeringar Not 14 51 466 85 855
- Aktier och vardepapper, reservfond 51466 85855
Kassa och bank Not 15 347 928 338 246
-Likvida medel 253301 296 085
-Likvida medel reservfond 94 627 42161
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 517409 533429
SUMMA TILLGANGAR 2 423 416 2 429 541
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16 1980799 1933946
darav arets resultat 46 853 17 210
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 54 657 49 748
-Pensioner Not 17 46 439 40 263
-Pensionsataganden forvaltningschefer Not 19 8218 9485
Andra avsattningar kortfristiga Not 18 15 334 8 310
SUMMA AVSATTNINGAR 69991 58058
SKULDER
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder Not 20 372 626 437 537
SUMMA SKULDER 372626 437537
SUMMA EGET KAP., AVSATTN. OCH SKULDER 2 423 416 2 429 541
Ansvarsférbindelser Not 21 2 198 400 2 130 458
Sarskilda anstéllningsavtal Not 22 5 396 6 086
Storre investeringsobjekt som loper over flera ar (tkr)
Investeringsprojekt Tot. planerad Upparbetat Totalt Progn. utfall ~ Progn. avvikelse
utgift (budget) tidigaredr  Avrets utgift upparbetat  for fardigstall. for fardigstall.
Arenaprojektet 170 699 166 926 958 167 884 168 100 2599
Bjorklunda sport- och simhall 33780 33894 245 34139 34139 - 359
Christinaskolan 34 282 27 235 5848 33083 33103 1179
Exploatering Ankargrund 2 400 1808 178 1986 2 400 0
Sundsgatan etapp 2 6 000 0 937 937 6 000 0
Komplettering biorening Sandholmen 30300 23283 7852 31135 31800 -1500
Industrispar Haraholmen 3140 1266 1336 2602 3140 0

38



kommunen

Noter
Not 3 fortsattning fran féregaende spalt
Not 1 Intakter LSS-utjdmning -2165 -285
Verksamhetens intékter bestar bl a av statsbidrag, for- Summa utjdmn-/statsbidr. 233 579 238 259
séljningsintékter och ersattningar for utférda tjanster. Totalt 1622 841 1549 813
Belopp i tkr 2006 2005 Avraknbeloppperinvan.
N&mndernas intakter 636301 607804  Slutavrakning 209 -340
Ovriga verksamhetsintakter 5545  Preliminaravrakning 217
Kalkylerade kapitalkostnader 146 324 141 865
Verksamhetsintékter
enligt driftredovisning 782 625 755 214 Not 4 Finansiella intédkter och kostnader
Justeringar: Belopp i tkr 2006 2005
Interna intakter pa verksamh. -218827 -210515 Rantor utlamnade 1an 4655 4050
Interna kalkyl kapitalkostn. -146 324 -141 865 Rantor likvida medel 3491 3107
Intakter enl. resultatrakning 417 474 402 834 Avkastning reservfond 18094 3566
Réntebidrag 875 1101
Ovr. finansiella intakter 1938 1549
Not 2 Kostnader Summa finansiella intakter 29 053 13 373
Belopp i tkr 2006 2005 ) I
Né&mndernas kostnader 2273174 2191164 I?an_teko§tn. nying. pens. 1681 1423
Ovriga verksamhetskostnader 46735 41882 Ovriga rgntek_ostnader L 1
X Summa finansiella kostn. 1682 1424
Kalkylerad KP-pension =21 "5340 it finansnetto 27 371 11 949
Individuell del pensioner 44423 42817
Pensionsskuldférandring 4495 5246
Avskrivningar 74367 72097 L o
Verksamhetskostnader Not5 Jl_Jsterlng for av- och nedskrivningar
enligt driftredovisning 2385084 2299766  Beloppitkr 2006 2005
Justeringar: Avskrlynlqgar 74367 72097
Interna kostn. verksam. -218827  -210515  Nedskrivning/reaforlust
Interna kalky! kapital- forsaljning 839
kostnader pa verksamh. -146324 -141865 ~ Summa 75 206 72 097
Individuell del pensioner -44.423 -42817
(egen rad i resultatrakning) L .
Pensionsskuldforandring 4495 -5246 Not 6 Ju_stermg for évriga ej likviditetspaverkande poster
(egen rad i resultatrakning) Beloppi tkr _ 2006 2005
AVSkriVningar -74367 -72097 [nleldue” del pen3|0nsutbet.
(egen rad i resultatrakning) aret efter _ . 44423 42817
Kostnader enl. resultatrakn. 1897 548 1827226  OKning av pensionsavsattn.
inkl 16neskatt 4495 8811
Rénta pensionsavséttning 1681 1423
Not 3 Skatteintakter och utjamnings-/statsbidrag (finansiella kostnader)
Belopp i tkr 2006 2005 Reavinst forsaljning av
Kommunalskatt anlaggningstillgangar -1386
Allm. kommunalskatt 1371665 1326820 Summa 49 213 53 051
Skatteavrékn. prel. 2006 8865
Skatteavr. slutlig 2005 8534 -13853
Skatteavr. slutlig 2004 -1190  Not 7 Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Naturbr. mellankom. ers. 198 =223  Under denna rubrik ingdr férsaljning av fastigheter, inven-
Summa skatteintakter 1389262 1311554 tarier samt 6vriga anlaggningstillgingar som inte har ndgot
Sysselsattningsstod 23304 24067 direkt samband med investeringsverksamheten.
Inkomstutjamning 245719 237823 Belopp i tkr 2006 2005
Kostnadsutjdmning -115567 -105038 Forsaljning Langtrask 15:33 78
Statligt strukturbidrag 55067 54923 Forsaljning Sikfors 4:24 275
Regleringsavgift -721 -9045  Férsaljning Storheden 1:68 &
Inférandetillagg 27942 35814 Summa 438 0

Not 3 fortséttning nésta spalt
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kommunen

Noter

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i tkr 2006 2005
Bokfort varde 1 januari 1401535 1334548
Avrets investeringar 66445 128090
Avskrivningar, netto -61605 -59278
Invest.bidr., forsaljn.ink -7398 -1825
Bokfort véarde 31 dec 1398 977 1401535
dérav:

Markreserv 106 138 104746
Skolor, dagh., serv.hus mm 745052 760155
Vatten- och avloppsren.verk 189560 175366
Gator, végar, parkeringmm 234961 235379
Bost./affarshus, saml.lokal 123266 125889
Not 9 Maskiner och inventarier

Belopp i tkr 2006 2005
Bokfdrt varde 1 januari 40874 42727
Arets anskaffningar 17845 12248
Avskrivningar netto -12653 -12819
Invest.bidr., forséljn.ink -1584 -1282
Bokfort varde 31 dec 44 482 40 874
Not 10 VVardepapper och andelar

Belopp i tkr 2006 2005
Aktier anskaffn.varde 298 232 298 116
Kommunalt koncernforetag 293 587 293 587
Pited Kommunforetag AB 293587 293587
Ovriga foretag 4 645 4 529
Lénstrafiken 79 79
Bottenvikens Stuveri AB 2635 2635
Sv. Kommun Forsékrings AB 1000 1000
Ovriga 211 %
Andelar évriga foretag 1 565 1536
Kommuninvest* 1464 1435
Ovriga 101 101
Grundfondskapital 1520 1520
Stiftelsen Centek 1450 1450
Stift. Festspelen i Pited 20 20
Stiftelsen ETC 50 50
Summa 301 317 301 172

*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemission om 56
tkr for Pited Kommun under ar 2002, 59 tkr ar 2003, 40 tkr ar

2004, 35 tkr ar 2005 och 29 tkr ar 2006.
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Not 11 Langfristiga fordringar

Belopp i tkr 2006 2005
Pited Kommunforetag AB 110000 110000
Pited Hamn AB 15000 15000
Pited Golfklubb 1000 1000
AB Furundset Fastigh. (turist) 16500
AB Furundset Fastigheter 26500 10000
Pited Naringsfastigheter AB 8700
Ovriga 31 31
Summa 161 231 152 531
Not 12 Forrad
Belopp i tkr 2006 2005
C-forrad, tekn/gatukontor 1735 1659
Kontorsmaterialforrad 172 204
Reservdelsforrad 245 259
Forrad Strombacka 89
Byggforrad, fastigh.kontor 13 1
Summa 2 165 2212
Not 13 Fordringar
Belopp i tkr 2006 2005
Kundfordringar 19120 21600
Diverse avrakningar 13397 5307
Fordran moms 11026 15306
Avr. med kommunala bolag 18888 4060
Forutbetalda kostnader 35460 36872
Upplupna intakter 14413 23971
Upplupna skatteintékter 3546
Summa 115 850 107 116
Not 14 Kortfristiga placeringar
Belopp i tkr 2006 2005
Reservfonden
Svenska aktier 4619 11610
Utlandska aktier 1000 4822
Obligationer och vardepapper 45847 69423
Summa 51 466 85 855
Not 15 Kassa och bank
Belopp i tkr 2006 2005
Likvida medel
Bank och postgiro, kommun 205354 201422
Bank, kommunala bolag 47849 94570
Handkassor 9% 93
253 301 296 085
Likvidamedel reservfond
Bank, reservfond 94627 42161
Summa 347 928 338 246



kommunen

Noter

Not 16 Eget kapital

Belopp i tkr 2006 2005
Ingaende eget kapital 1933946 1916736
Avrets forandring

enligt resultatrakning * 46853 17210
Utgaende eget kapital 1980799 1933946
varav reservfond 146190 128096
varav SAVO 563 452
varav Reprisen 1173 1196

* Kommunen +28 671 tkr, reservfonden +18 094 tkr, SAVO
+111 tkr, Reprisen -23 tkr.

Not 17 Avsattningar fér pensioner
Belopp i tkr 2006 2005

Ingaende skuld 40263 33594
Avsittning pensioner

enligt blandmodellen 3617 4222
Ldneskatt 878 1024
Rénta 1681 1423
Utgaende skuld 46 439 40 263
Arbetstagare 24649 27409
Pensionstagare 18768 9367
Avgangna 1891 1516
Garantipensioner m m. 1131 1971
Pensionsutbetalningar under aret 39 473 tkr.

Not 18 Andra avsattningar

Belopp i tkr 2006 2005
Pens.atag. forvaltn.chefer 1017 420
Omstéllningskostn personal 14317 7890
Summa 15 334 8 310

Not 19 Langfristiga avsattningar
Belopp i tkr 2006 2005

Pensionsataganden

forvaltningschefer 8 218 9 485
Minskn. langfr. avsattn.
Pens.atag forv.chefer till
annan (kortfr) avsattn. x - 1267 - 499

x Forandringen j i finansieringsanalysen 2006 och 2005.

Not 20 Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2006 2005

Avrékn. med kom. bolag 73321 98632
Skuld till AB PiteEnergi

for va-fordran 9411
Leverantorsskulder 57563 59888
Skuld moms 38%4
Anstalldas skatter 23332 25128
Arbetsgivaravgifter 25020 25273
Diverse avrakningar 12225 11262

Okompenserad overtid 9253 9461
Semesterléneskuld 88327 88721
Individuell del pensioner 35395 34984
Loneskatt indiv. del pens. 8898 9329

Forutbet. skatteintékter 27079
Forutbetalda intakter 11531 7013
Upplupna kostnader 27761 30972
Summa 372 626 437 537
Not 21 Ansvarsférbindelser

Belopp i mkr 2006 2005
Borgensataganden*

Kommunégda féretag 1 293,0 1 288,8
AB PiteBo 905,0 916,2
Pited Naringsfastigheter AB* 388,0 3710
NoliaAB 16
Ovriga 1,9 2,0
Sjulsmark FH 14 14
Sikfors FH 02 03
Rosvik Medborgarhusférening 03 03
Forlustansvar for egnahem 8,4 11,1
SBAB 6.3 82
AB Balken finans (\enantius) 04 06
Bostadskreditndmnden 17 23
Summa borgensataganden 1303,3 13019
Pensionsforpliktelser

Pens.forplikt.intjanade fore -98 8283 820,6
Avrets forandring 535 6,2
Loneskatt 130 15
Summa pensionsforpliktelser 894,8 828,3
Ansvarsforbindelser

Vardtagares privata medel 03 02
Totalt 2 198,4 21304

* Sékerhet i pantbrev, 35,0 mkr.

x Infriade borgensataganden under 2006, 0 kr. Pited Kommun har
3 okt. 1994, KF 8109, ingétt solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Borgens-
atagandet &r i ett underavtal begransat till den Ianeskuld som kom-
munkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2005/2006 upp-
gick detta lanebelopp till 654 mkr (630 mkr 2004/2005).

Not 22 Sarskilda anstallningsavtal

Belopp i tkr 2006 2005
Fortroendevalda 4342 4898
Loneskatt 1054 1188
Summa 5 396 6 086

Pensionsatagandet avser tva personer som kan bli aktuella. Berak-
ningen avser avgang per 31 december 2006.
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Redovisningsprinciper

Kommunen foljer den kommunala redovisningslagen
och de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning i allt vasentligt. Vad galler
redovisning av leasingavtal (rekommendation nr 13)
och redovisning av materiella anlaggningstillgangar
(rekommendation nr 11) f6ljs inte rekommendatio-
nerna fullt ut. Se kommentarer nedan.

Periodisering av skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med
Radets for kommunal redovisning rekommendation
nr 4. Kommunen har i bokslutet for ar 2006 bokfort
den definitiva slutavrakningen for ar 2005 och en pre-
liminar avrakning for ar 2006 i resultatrakningen.
Slutavrakningen for ar 2005 uppgar till +209 kronor
per invanare (+8,5 mkr). Preliminar slutavrakning for
ar 2006 uppgar till +217 kronor per invanare (+8,9
mkr).

Periodisering av léneskatt

Den sarskilda I6neskatten pa pensionskostnaden har
periodiserats i enlighet med Radets for kommunal
redovisning rekommendation nr 5 och belastat resul-
tatrakningen. Den preliminara loneskatten for ar 2006
betalades I6pande varje manad med F-skatten.

Pensionsskulden

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommu-
nen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden
aterfinns under raderna avsattningar for pensioner
och under raden "pensionsforpliktelser” som ligger
under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.
Kommunens pensionsskuld &r berédknad av KPA.

Den samlade pensionsskulden uppgar till 949 496 tkr
per den 31 december 2006. Under avsattningar finns
54 656 tkr redovisat och under andra avsattningar 1 017
tkr. Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 upp-
gar till 894 840 tkr. Individuell del av pensioner for ar
2006 utbetalas i slutet av mars 2007 och redovisas
som kortfristig skuld (35 395 tkr). Kommunfullmak-
tige har beslutat att den s k individuella delen i pensi-
onsavtalet ska utbetalas i sin helhet till den anstéllde.

Semesterldneskulden

Semesterléneskuld (ej uttagna semesterdagar) och
okompenserad overtid inkl sociala avgifter redovisas
som kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar
I balansrakningen har anlaggningstillgangarna uppta-
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gits till anskaffningsvérde minus investeringsbidrag
efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Som anlaggningstillgang definieras en investering med
anskaffningsvarde dverstigande ett prisbasbelopp
exklusive moms (ar 2006 39 700 kr) och med nytt-
jandetid dverstigande tre ar.

Avskrivningstiderna foljer Sveriges Kommuner och
Landstings rekommendationer. Fran och med ar 2004
paborjades avskrivning manaden efter investerings-
utgiften bokforts eller nér anldggningen togs i bruk.

Kommunen féljer inte Radets for kommunal redovis-
ning rekommendation nr 11 (RR12, p 38) vad galler
information om ackumulerade anskaffningsvérden och
ackumulerade avskrivningar, dd kommunen saknar his-
toriska underlag for sammanstallning av dessa varden.

Direktavskrivning investeringar for resultatenheter
Inom socialndmndens resultatenhet Savo och ndmn-
dens for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning
resultatenhet Reprisen direktavskrivs investeringar i
maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Des-
sa verksamheter &r egna resultatenheter och finan-
sierar sina investeringar med uppkomna 6verskott.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgangar ar bokférda under materiella
anlaggningstillgangar, da omfattningen ar ringa.

Anslutningsavgifter

Fran ar 2002 har va-anslutningsavgifter bokforts som
driftintékter. Tidigare ar har de minskat vardet av va-
tillgangar i balansrakningen.

Leasingavtal
Kommunen innehar bade operationella och finan-
siella leasingavtal. Nedan redovisas leasingavgifter:

Arets leasing- Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Tkr avgifter Inom | ar I-5 ar 5 ar-
Operationell leasing 6 297 4 308 4 527 0
Finansiell leasing 233 164 199 0
Hyresavtal 9 643 10 151 31 952 0

Finansiell leasing avser fordon, kopiator, varu- och
dryckesautomater med avtalstid Gver tre ar. Leasing-
avtal om hogst tre ar redovisas som operationell lea-
sing. Hyresavtal avser ej uppsagningsbara avtal med
en avtalstid som Gverstiger tre ar. Kommunen féljer
inte Radets for kommunal redovisning rekommenda-
tion nr 11 att uppta finansiella leasingobjekt i balans-
réakningen.
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Kommunfullmiktige, Revision ochValnamnd

ORDFORANDEN: LARS-OLOF PETTERSSON (KF), HANS OBERG (REVISION), MATS JOHANSSON (VALNAMND).

Verksamhetsomrade

Kommunfullméktige omfattar fullméktiges ledamo-
ter och sammantraden samt vénortsutbyte.

Revisionens uppgift ar att for fullméktiges rakning
préva namndernas verksamhet utifran &ndamals-
enlighet och effektivitet samt bedéma sakerheten i
resursanvandningen.

Valndmnden ar ansvarig for planering och genom-
forande av allménna val till riksdag, landsting, kom-
munfullméktige, Europaparlament samt av riksdag
och kommunfullméktige beslutade folkomréstningar.

Arets handelser

Kommunfullméktige har under aret haft 8 samman-
traden. 28 motioner, 5 interpellationer och 4 medbor-
garforslag har behandlats. 29 motioner och 15 med-
borgarforslag har remitterats till kommunstyrelsen
for beredning. 3 fullméktigeledamaoter och 5 ledamo-
ter i namnder och bolagsstyrelser har under aret av-
sagt sig sina uppdrag.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat att inrétta
en ny ndmnd, teknik- och servicendmnden. Den nya
namnden skall fran och med 2007-01-01 fran kom-
munstyrelsen dverta bland annat fastighets- och ser-
vicefragor samt kommunal teknik.

Som resultat av en motion har under varen genom-
forts en demokratidebatt i kommunfullméktige déar den
kommunala demokratiutvecklingen i Piteé diskutera-
des.

For att genomfora etablering av en ny galleria i kvar-
teret Falken har kommunfullméktige under aret beslu-
tat forvarva fastigheter i kvarteret. Vidare har prin-
cipavtal med exploatdren Wallsténshus AB traffats
och kommunens ekonomiska engagemang i projektet
har beslutats. Gallerian 6ppnas i september 2007.

Kommunfullméktige har i december under fullstandig
enighet godkant att Pited Naringsfastigheter AB sal-
jer sina fastigheter inom Acusticumomradet. Kope-
skillingen &r beraknad till 257 miljoner kronor.

Revisionen
Inom ramen for den arliga granskningen av all verk-
samhet har styrelser och nd&mnder blivit berérda av
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arets granskning. Traffar med kommunfullméktiges
presidium, de politiska partiernas gruppledare och
kommunledningen har genomforts. Budgetfragor, in-
formation om revisionens innehall, samordnad revi-
sion, kommunikation och planering har behandlats vid
dessa traffar. Synpunkter och iakttagelser rérande
arsredovisningen har avgetts. Namnderna har skrift-
ligen redovisats synpunkter och forslag.

Lekmannarevisionen och kontakterna med de aukto-
riserade revisorerna fungerar val. Arbetet fortloper i
enlighet med kommunens policy och modellprogram-
met for samordnad revision.

Revisorerna i Pited kommun har samverkat med
Umea kommuns revisorer. Inom Fyrkantssamarbetet
har det genomforts tva gemensamma granskningar.

Valndmnden

Under aret har genomforts val till riksdag, landstings-
och kommunfullméktige. Fran och med arets val har
valndmnden Overtagit postrostningen. Namnden har
satsat pa en hog tillganglighet och har haft 13 rost-
stallen for fortidsrostning, genomfort institutionsrost-
ning pa 13 stallen samt haft 32 rostningsstéllen pa
valdagen. Allt detta har resulterat i ett hogt valdelta-
gande, 85,9 %.

Resultat

Ekonomi
Resultat (tkr) 2006 2005
Intakter 695 72
Kostnader -4795 -3184
Nettokostnad -4100 -3112
Anslag (skattemedel) 4043 3381
Arets resultat -57 269
Resultat (tkr) Nettokost. | Budget | Resultat
Kommunfullméktige 2037 2319 273
Revision 1111 1112 1
Valndmnd 952 621 -331
Summa 4100 4 043 -57

Kommunfullméktiges dverskott pa 0,3 mkr, beror till
viss del pa i vilken utstrackning ersattning for forlo-
rad arbetsinkomst utdver schablonbeloppet nyttjats.
Valnamndens underskott pa 0,3 mkr beror pa svarig-
heten att budgetera kostnaderna for den férandrade
fortidsrostningen.
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Kommunfullmiktige, Revision ochValnimnd

Framtiden

Kommunfullméaktige

2006 ars fullméktigeval resulterade i att 39 nya leda-
moter och ersattare tar plats i kommunfullméaktige.
En grundutbildning for nyvalda genomfors i borjan av
aret.

Oversiktsplan for Landsbygden kommer att stillas ut
under varen 2007, darefter laggs den fram for antag-
ande i fullméktige. Darmed finns kommuntackande
oversiktsplaner, Stadsbygden, Skérgarden och Lands-
bygden.

Revisionen

Aven under 2007 kommer revisionen att beréra
samtliga styrelsers och namnders verksamhetsomra-

Overformyndarnamnden

den. Granskningsinriktningen kommer att handla om
ndmndernas arbete med ledning, styrning och kontroll
ar andamalsenlig.

Revisionens arbete med samordnad revision for ar
2006 kommer att slutforas under varen. Arbetet kom-
mer att rapporteras i granskningsrapporter till full-
méktige och respektive arsstamma.

Valndmnden

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart fjar-
de ar och val till EU-parlamentet vart femte ar. Det
innebdr att n&sta val kommer att vara valet till EU-
parlamentet 2009.

ORDFORANDE: YVONNE HAGGSTROM ~ ANTAL LEDAMOTER: 3

Namndens uppdrag

Overformyndarniamnden ansvarar for kontroll av for-
myndares, gode mans och forvaltares forvaltning av
huvudmannens egendom. Overformyndarnamndens
verksamhet &r myndighetsutdvning och handlaggs i
huvudsak enligt foraldrabalkens bestdammelser. Lans-
styrelsen utdvar i sin tur tillsyn 6ver éverformyndar-
namndens verksamhet.

Arets handelser

» 26 helt nya personer har rekryterats som gode mén
och forvaltare.

» Totalt har 224 nya arenden tillkommit under aret.

» Utbildning av gode man och forvaltare har genom-
forts gemensamt med Bodens 6verformyndarndmnd.

» Genom andring i Féraldrabalken har kommunen
fatt en okad kostnad for gode mans och forvaltares
arvoden.

Framtid

» Infor planering av kommande utbildningsinsatser for
personal, gode méan och forvaltare finns en fordel
med samverkan mellan Fyrkantskommunerna.

» Eftersom dverférmyndarndmnden ser en 6kning av
tunga arenden, har diskussioner forts om en even-
tuell anstéllning av professionella stallforetradare.
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» Regeringens malsattning &r att Lansstyrelsen ska
gora tatare tillsyn av kommunernas 6verférmyndar-
verksamhet.

Resultat
Ekonomi
Resultat (tkr) 2006 2005
Intakter 9 0
Kostnader -1707 -1565
Nettokostnad - 1698 - 1562
Anslag (skattemedel) 1687 1529
Avrets resultat -11 -36
Verksamhetsmatt 2006 2005
Antal drenden 724 550
varav:
godmanskap 174 156
forvaltarskap 58 51
formynderskap 470 323
Arenden under uppbyggnad 22 20
Nya godeman och forvaltare 26 21
Arenden tillkomna 2006/2005 224 178
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Kommunstyrelsen

ORDFORANDE: PETER ROSLUND  VICE ORDFORANDE: MAJ-BRITT LINDSTROM  ANTAL LEDAMOTER: 15

Kommunstyrelsens uppdrag
Kommunstyrelsen bestar av fyra forvaltningar;

Kommunledningskontorets uppdrag &r att leda, ut-
veckla och samordna kommunens strategiska arbete
nar det galler personalfragor, planfragor, information,
naringslivs- och EU-fragor.

Ekonomikontoret ska pa ett kundorienterat satt ut-

veckla kommunens administrativa rutiner for plane-

ring och uppfdljning inom omradena ekonomiadmini-
stration, ekonomistyrning, inkdp och IT.

Fastighetskontorets uppdrag som serviceorganisa-
tion och forvaltare av fastigheter ar att utifran ett
professionellt agerande tillhandahalla &ndamalsenlig
mark, lokaler och service med réatt kvalitet.

Teknik & Gatukontoret ska inom Piteda Kommun
forvalta och fornya infrastrukturen inom omradena
vatten och avlopp, gator och végar, industrijarnvagar,
trafik och planering. Verksamheten ska praglas av
sékerhet, tillganglighet, effektivitet, kvalitet och utfo-
ras i dialog med medborgare och naringsliv.

Arets handelser

Personal

» Kommunledningskontoret har genomfort ett hélso-
framjande arbete bl a genom tydligare malbeskrivning,
inflytande, delaktighet och feedback.

» Fastighetskontoret har genomfort medarbetarenké-
ter och startat ett utvecklingsarbete om jamstalldhet.
» Teknik & Gatukontoret genomforde under aret en
psykosocial understkning kallad ”Klimatprofilen”.
Under aret har dven samtlig personal genomgatt hél-
soundersokning.

Verksamhet

[Bhrn och unga - var framtid

» Manga lekplatser har fatt ny utrustning eller kom-
pletterats.

» Kartlaggning av ljudnivan har pabarjats. Forskolor-
na ar klara, skolorna ska kartlaggas.

» Allergi- och hdghojdsstad har utvecklats via sam-
arbete med barn- och utbildningsforvaltningen och
miljo- och byggfdrvaltningen.

[—Otbildning, arbete och naringsliv &r grunden
for all valfard
» Fortsatt arbete med att utveckla Pitea till en energi-
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kommun inom fornyelsebara energislag, exempelvis
vindkraft, svartlut och biodiesel.

» Vidareutveckling av Pited som handelsstad, genom
nya handelsomraden och etableringar.

» Sarskild satsning for att minska ungdomsarbetslos-
heten i néra samarbete med ortens naringsliv.

» Deltagit i Company matchmaking med foretagen i
Skellefted, Pited och Lulea.

[Demokrati och 6ppenhet

» En Kkarttjanst for lediga tomter pa hemsidan ar un-
der utveckling.

» Ett kommungemensamt klagomalshanteringssystem,
Synpunkten, har inforts.

» Kommunbarometern, en intervjuundersdkning " Att
leva och bo i Pited”, har genomforts.

» Intrandtet ar infort i kommunen, vilket mojliggor
okad service for kommunmedborgarna pa den exter-
na webben.

» Stora Nolia—dialog mellan medborgare och politi-
ker inom det strategiska omradet.

» En naringslivsenkat om foretagsklimatet i Pited har
genomforts.

CTHvsmiljo

» Forskoning av utemiljon vid hyreshus.

» Attraktiva egnahemstomter har tillskapats.

» Minskat anvandande av fossila branslen genom
konvertering av Svensby, Sjulsmark och Holmtrask
skolor fran oljatill pellets.

» Under aret fardigstalldes den stora investeringen i
biologisk rening pa Sandholmen. Totalt investerades
over 30 mkr for att klara uppstallda krav fran Léns-
styrelsen.

» For tatortstrafiken i Pited blev det efter upphand-
ling en ny entreprendr, Citybuss AB, som from 1/1
2007 kommer att svara for busstrafiken i Pitea de
narmaste 6-8 aren.

» | Holmtrask ersattes den kommunala vattentékten
med ny vattenledning via Nybyn och Lakafors. Dar-
med kan den vattentékt som haft den s&msta vatten-
kvaliteten tas ur drift.

» Utbyte av VA ledningar samt fornyelse av kommu-
nens gator fortsatte i samma takt som aret innan.

» Det tredriga projektet HalsoRajd, vars syfte varit
att fa Piteborna att ga och cykla till jobbet, avsluta-
des med en mangd aktiviteter. Bl a lyckades Pitea fa
den prestigefyllda utméarkelsen ”Arets cykelstad
2006” av Cykelframjandet.
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Kommunstyrelsen
Mal
E ke osnl'(l)!;[ft » Verksamheterna ska kostnads- och kvalitetsmas
sigt ligga i nivd med andra jamférbara organisa
Resultat (tkr) 2006 2005 tioner.
Intakter 347384 347135
Kostnader -432173 | -419437 Nyckeltal/matt Utfall |  Utfall Jmf
Nettokostnad -84 789 - 72302 2006 2005
Anslag (skattemedel) 214290 200572 Kostnad for gator, vagar| 1122 | 1079| Finnsej
Internrénta -66242 -63982 och gangvagar, inkl. be-
Avskrivning -59737 -57134 lysn., kr/inv, (exkl.adm)
Avrets resultat, varav 3522 7154 Kostnad for produktion,| 1585 | 1531| Finnsej
- Kommunledningskontoret 1555 2524 distribution av VA kr/
- Ekonomikontoret 953 1389 ansluten person
- Fastighetskontoret -791 805 Kostnadstackn.grad 105 106 | Borvarde
- Teknik- & Gatukontoret 1805 2435 VA via avgifter % 100
Investeringar, varav 50 662 87 576 VA-brukningsavgift 4842 4842 4967
- Kommunledningskontoret 268 0 Typhus A Kr/4r Norrl.-
- Ekonomikontoret 2310 1992 kusten
- Fastighetskontoret 7066 33863 Skattefinansierad 3100 | 3000| Finnsej
- Teknik- & Gatukontoret 41018 51721 fastighetskostn., kr/inv
Ant. kundfakt., varav 145337 | 65014| Finnsej
- vatten och renhallning | 89950
Resultat (tkr) Nettokost. | Budget | Resultat Ant.lev., fakturor, varav | 87394 | 85094| Finnsej
Kommunled.kont. - procent skannade 85% 75%
Adm. mm Prod. bost. 53941 | 54606 665 - procent elektroniska 5% 9%
omraden Ant. genomforda 61 65| Finnsej
Konsumentpol. verks. 942 1082 140 upphandlingar
Naringslivsbefr. atg. 22903 | 24850 1947 Per arsarbetare antal Finns ej
EU-projekt 6904 5707 | -1197 - kundfakturor 58135 | 41232
Summa 84 690 | 86 245 1555 - leverantorsfakturor 20624 | 20081
Ekonomikontoret - upphandlingar 17 19
Ek.adm o 6vr. verks. 32256 | 32652 3% Kostnadssénkningar i |-9,0mkr |-1,7mkr| Finnsej
Bostadspol. atgarder -239 318 557 genomforda upphandl. i
Bredbandsutb. glesb. 1300 1300 0 forhallande till fore-
Summa 33317 | 34270 953 géende avtal
Fastighetskontoret Nettokostn. per inv* for 2005 2004 2005
Servicefunktioner 6829 6632 -197 naringslivshefr. atgarder 479 636 103
Teknisk planering 6405 7462 1057 Nettokostn. per inv* for 2005 2004 2005
Naringsliv och gator, vdgar samt parke- 1199 1139 1136
bostéder 5413 6757 1344 ring (inkl adm) Norrl.-
Kommunikation 329 414 8 kusten
Fastighetsforvaltn. 2865 210 | -2655 *Uppgifterna kommer frén rakenskapssammandragen som
Ovr. resultatenheter 276 -149 -425 kommunerna lamnar till SCB.
Summa 22 117 | 21 326 - 791
Teknik- & Gatukont. Personal
Teknisk planering 4772 5975 1203 Mal
Gator, vagar, » Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgi
parkering 47578 | 47115 -463 vare och skapa héalsofrdmjande arbetsplatser.
Kommunikationer 22625 20667 -1958
Vatten, aviopp -4209|  -1183) 3026 |, genast 2008 ska alla anstéllningar bygga pé
Resultatenheter -122 -125 -3 | heltidstjanster med méjlighet att arbeta deltid.
Summa 70 644 | 72 449| 1805
;L;Terrszzlgommun 210 768 | 214 290| 3522 ) Erl jé_mstal Id arbetsplats dar kvinnor och r_nans
begavningar, resurser och erfarenheter tas till
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vara.

3

3
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Kommunstyrelsen
Nyckeltal/matt Utfall Utfall | Jmf-06 | ' Minska energiforbrukningen.
2006 2005 P-akn
Sjukdagar i genom- | Kk 296 | Kk 241 » Trafiksékra gator, vagar och jarnvag.
snitt per anstélld Bk 40| EkK 206 24dgr
2006 skaminskal10% | Fk 299 | Fk 368 | -17% » Kvalitets- och leveranssakerhet inom o
jmfmed 2005 ToG242 | ToG 405 VA-omradet.

Frisknérvaro i % Klk 47| Klk 49
2006 ska dka med Bk 48| &k B2 40% » Fungerande kollektivtrafik.
1% jmf med 2005 Fk 33| Fk K7J
ToG 5| ToG 52

Antal timmar somut- | Klk 2737 | Klk 2831 Nyckeltal/matt Uitill Utfall
fors av timvikarier | Bk 0| EkK 301| 497951 Anial Slda omier 20(12 2002
skahaminskatmed |Fk 14673 | Fk 14269 | timmar Forbrukad mangd eldningsolja m? 135 3
8% senast 2008 ToG 542 | ToG 1837 | +0,3% i kommunens fastigheter
Andel heltidstjanster | Klk 91| Kk 83 Energiforbrukning i kommunens
1962006 skadkajmf | Bk 97| Bk 100} 77% fastigheter (\Wh/m2 NTA()) 209 KWh | 214 KWh
med 2005 Fk 8] K 8 Antal km gang- och cykelvag 777 774
ToG 98| ToG 97 Antal trafikolyckor varav 47 69
- dodlig utgang 0 0
- svdra personskador 2 6
Verksa.mhfet o . - IindrigF; personskador inom 15 23
[ktbildning, arbete och naringsliv ar grunden kommunens vagnét
fb':all valfard Vattenkvalitet. Antal otjanligaav | Uppfyllt| Uppfyllt
Mal totalt dricksvattenprov 3/210|  1/210
» Samarbetet med universitet/hdgskolor ska oka Kvalitet utsldapp avloppsvatten Uppfyllt| Finnsej
mellan aren. Avvikelse mot gréansvérde
» Antal ferie- och praktikplatser ska oka mellan - medelvarde fosfor 0137
aren. - syrefdrbrukande &mnen 3/37
Antal passagerare i kollektivtrafik | 299587| 306154
Nyckeltal/matt Utfall | Utfall
2006 | 2005
Antal praktikanter och 8 6
genomforda examensarbeten
Antal gemensamma projekt 8 7
med universiteten
Antal
- praktikanter/ar 3 25
- feriearbetare/ar 3l 3
Livsmiljo
Mal

» God tillganglighet i kommunens fastigheter.
» Erbjuda tomter i attraktiva omraden.
» Snygga upp det ’offentliga rummet”.

» Minska andelen fossila branslen i kommunens
fastigheter.
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Kommunstyrelsen
Analys dovisas positiva resultat avseende ledarskap, delak-
Ekonomi tighet och inflytande, vilket gor att kommunstyrelsens

Kommunstyrelsen totalt redovisar ett 6verskott om
cirka 3,5 mkr.

Fastighetskontoret redovisar underskott om ca 0,8
mkr. Det negativa resultatet beror pa att vaktméste-
riet salt farre timmar an budgeterat, att det skiftande
decembervédret orsakat mycket sndréjning och sand-
ning samt att fastigheten Nolia City Konferens inte
har full kostnadstéackning.

Overskottet inom teknik- och gatukontoret bestar
framst av lagre kapitalkostnader &n budgeterat, vilket
i sin tur forklaras av pagaende investeringar som inte
fardigstallts innan arsskiftet. Vidare redovisas dver-
skott fran Va-produktionen, eftersom den torra som-
maren resulterat i 6kad vattenproduktion. Underskott
redovisas avseende tatortstrafiken, vintervaghallning-
en och offentlig belysning..

Vid kostnadsjamforelser med andra jamforbara orga-
nisationer konstateras att kommunstyrelsens verk-
samheter Overlag &r kostnadseffektiva. Jamforelser
Over tid visar att produktiviteten 6kat, exempelvis kan
ekonomikontoret redovisa tydlig produktivitetsokning
mellan aren.

Ett viktig ekonomiskt omrade ar upphandlingar och
avtalstrohet gentemot slutna avtal. Ekonomikontoret
redovisar forbattringar i genomférda upphandlingar
om cirka 9 mkr. De stora delarna i detta utgérs av
lokaltrafiken, kontorsmaterial och fardtjanst.
Kommunstyrelsens forvaltningar gar in i 2007 utan
strukturella ekonomiska obalanser.

Personal

Sammantaget redovisas god maluppfyllelse inom per-
sonalomradet. Sjukfranvaron har minskat i linje med
faststalld malsattning. Trots det ligger sjukfranvaron
6ver genomsnittet for Pited Kommun. Det ar ocksa
stora skillnader mellan de olika forvaltningarna.
Ekonomikontoret har 4 dagar i genomsnitt per anstélld,
medan motsvarande siffra for kommunledningskon-
toret och fastighetskontoret ligger pa drygt 29 dagar.
Friskndrvaron ar 6verlag hdg. Vikarietimmarna mins-
kar forutom pa fastighetskontoret. Bedémningen &r
att nagon markant minskning inom fastighetskonto-
rets verksamhetsomrade inte kommer att vara mojlig
att gora, sett till verksamhetens karaktar.

I de medarbetarundersékningar som genomforts re-

forvaltningar beddms vara attraktiva arbetsplatser
som arbetar pa ett halsoframjande sétt. Det ar dock
viktigt att fortsatta arbetet sa att sjukfranvaron ytter-
ligare kan minskas. Det ar viktigt att, utifran de pro-
duktivitetsékningar som redovisas, folja upp kopp-
lingen till sjukfranvaron.

Verksamhet

[Ttbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard

Samarbetet och dialogen med naringslivet och uni-
versitetet/hdgskola har 6kat. Naringslivets satsning-
ar, investeringar och forskning har 6kat vilket ar posi-
tivt for utveckling av Piteds valfard.

For att utveckla verksamheten och klara framtida
rekryteringsbehov kravs samarbete med hégskolor
samt att fler ungdomar far ferie- och praktikplatser.

[CDemokrati och 6ppenhet

De undersokningar som ar genomforda under aret
visar att naringslivsklimatet forbattrats och att med-
borgarna upplever Pited som en god kommun att
leva och bo i.

Inom teknik & gatukontoret utvecklas trafikséker-
hetsarbetet i kommunen i dialog med bland annat
skola och foraldrar. En tydlig nedgang av antalet
olyckor redovisas mellan 2005 och 2006.

Att medborgarna ar engagerade i de samhallsfragor
som berdr kommunstyrelsens verksamheter visade
sig vid inforandet av ”Synpunkten”. Cirka hélften av
alla inkomna fragor/klagomal berorde teknik & gatu-
kontoret.

Fastighetskontoret har fatt in 76 synpunkter och KS
politik 99 synpunkter.

CTHvsmiljo

Konverteringar av samtliga stérre varmeanlaggnin-
gar har genomforts i syfte att minska anvéndandet
av fossila branslen. Satsning pa energioptimering pa-
gar, for vidareutveckling kravs samverkan med ex-
terna aktorer.

Ett fortsatt trafiksékerhetsarbete inklusive framjan-
det av cyklande och gdende har inte bara bidragit till
hogre trafiksakerhet utan aven till att Pitea tilldelades
utmarkelsen ”Arets Cykelstad 2006”.



kommunen

Kommunstyrelsen

Mangden resenarer minskade nagot inom kollektiv-
trafiken under aret och atgérder i form av nya bussar
och justerade linjer/turlistor m m ska férhoppningsvis
medfdra ett 6kat akande under 2007.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de
strategiska omradena

Barn o unga

Utbildning, arbete

Ekonomi . .
o naringsliv

Demokrati o
Personal .
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen ar att kommunsty-
relsen bedrivit verksamheten med God ekonomisk
hushallning. Det motiveras av att ekonomin &r i ba-
lans, produktiviteten har dkat och jamforelsen med
andra organisationer visar pa god kostnadseffektivi-
tet. Medarbetarmalen visar pa relativt god maluppfyl-
lelse, vilket ocksa galler verksamhetsmalen.

Framtid

Omvérldsanalys
Medborgarna uppvisar ett 6kat behov av tillganglig-
het, service och dialog.

Miljofragorna och nuvarande generations ansvar for
kommande generationers livsmiljé har kommit alltmer
i fokus under senare ar. Teknik & Gatukontorets an-
svarsomraden, sasom vatten och avlopp samt trafik
och transporter, paverkar miljé och samhallsutveck-
ling.

Det ar av stor vikt att bibehalla den infrastruktur och
de miljoinvesteringar som gjordes under framforallt
60- och 70-talet. Samtidigt maste satsningar ske inom
ny teknik och nya I6sningar. Att dels bibehalla nuva-
rande tekniska standard samtidigt som nya lésningar
maste komma fram innebér betydande kostnadsok-
ningar och staller stora krav pa kommunen.
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Ett av de omraden som de narmaste aren kommer
att krdva satsningar ar tillgangligheten for funktions-
hindrade.

Stora pensionsavgangar vantas de kommande aren,
vilket medfor 6kade krav pa den framtida personal-
forsorjningen.

Villkoren pa arbetsmarknaden forandras. Fler arbets-
tillfallen kan komma att medfora storre rorlighet i re-
gionen. Sarskilt ungdomar forvantas ha en dkad ror-
lighet inom utbildning och arbetsliv. Det innebér en
Okad konkurrens om arbetstillféllen for kommunmed-
borgare bade inom regionen och inom kommunen.

Naringslivets satsningar inom energiomradet bor leda
till okad efterfragan pa arbetskraft samt 6kat intresse
for naringslivsutveckling och forskning.

Inom alla verksamhetsomraden kommer teknik- och
metodutveckling att fortsétta. Detta tillsammans med
lagstiftningsfragor inom de olika verksamhetsomrade-
na gor att mer tid maste avsattas for aktiv omvarlds-
och trendbevakning.

Ytterligare fragor som kommer att bli viktiga att bade
driva och folja ar fortsatt administrativ samordning
mellan kommunen och de kommunala bolagen samt
mellan storre och mindre kommuner.

Ekonomin kommer att paverkas av kraftigt stigande
pensionsutbetalningar, stora investeringsbehov samt
omfordelningsbehov utifran demografiférandringarna
i kommunen den kommande 5-10-arsperioden.
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Kommunstyrelsen

Ombyggnad av
Furunédsvagen med
nya VA-ledningar,
ny gata inklusive
gang- och cykelvag.
Arbetet slutfors
hosten 2007.

Arkivbild fran Teknik &
Gatukontoret

Atgarder
Kommunledningskontoret - Ekonomikontoret

Ett fortsatt langsiktigt arbete i ”PiteSunds” anda.

Fortsatt arbete for att starka kommunens varumérke.

Okad kontakt mellan utbildningsanordnare och till-
vaxtenheten inom ex vis turism och energi.

Ungdomssatsningar — utbildning, arbete, entreprenad
via ex vis kompetensradet och utbildningsvasendet.

Fortsatt utveckling av webbtjanster.

”Det goda vardskapet”, ett aktivt arbete for ett batt-
re bemotande av besokare till Pitea.

Utvecklingsarbetet inom ekonomistyrningsomradet,
framforallt med inriktning mot beslutsunderlag och
processer inom ramen for den sa kallade kvalitets-
kedjan

- Utvecklingsarbetet inom 1T-omradet

- Arbetet med att utveckla ”den goda affaren”

Fastighetskontoret - Teknik & Gatukontoret

De stora pensionsavgangar som vantas inom de nar-
maste aren kraver att en plan upprattas for framtida
rekryteringar. Det galler framfor allt ingenjorer och
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arbetsledare men dven andra kategorier. Det &r av
yttersta vikt att bibehalla en bra kontakt med univer-
sitetet i Luled och erbjuda praktik och examens-
arbeten.

Verka for att fa en battre balans mellan kvinnor och
man pa forvaltningarnas arbetsplatser.

Det &r viktigt att inom Pited Kommun tanka langsik-
tigt och att avsatta erforderliga medel for att uppratt-
halla och forbattra infrastruktur och miljo. Teknik &
Gatukontoret ska fortsatta sitt arbete med langsiktig
planering for fornyelse av VA och gator.

Arbetet med att forbattra tillganglighet, trafikséker-
het, kollektivtrafik samt att fa fler att ga och cykla
bor fortsatta.

Pited Kommun maste aktivt arbeta for att satsningar
pa Norrbotniabanan kommer till stand. Detta saker-
stéller industrins dverlevnad och 6kar samtidigt
Piteds attraktionskraft.

Den utveckling av kundcenter inklusive utokad service
via hemsidan som paborjats ska fortsatta.
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Miljo- & byggnamnden

Namndens uppdrag

Milj6- och byggnamnden férverkligar nationella och
kommunala mal, inom planvasendet och byggnads-
verksamheten, miljo- och halsoskydd samt naturvard
inklusive fiskefragor. Kommunens kart- och GIS-
organ.

Arets handelser

Hag aktivitet inom saval byggande, fysisk planering
som miljoomradet. Arbetet med att utveckla mal och
nyckeltal pagar varfor denna redovisning haltar nagot.

[Bhrn och unga - var framtid
Inomhusmiljon i offentliga lokaler:

» Radonmatningar i lokaler for undervisning.
» Kontroll av inomhusmiljd och buller i skolor.

[tbildning, arbete och néringsliv

» Flera nya stdrre handelsetableringar har provats.
» Radgivning i prévningsarenden enligt plan- och
bygglagen och miljobalken.

[Demokrati och éppenhet

» Bemotandeutbildning av alla anstéllda for att behal-
la och 6ka hdg service och tillganglighet.

» Temasammantraden och uppsdkande verksamhet.

ORDFORANDE: BJORN BERGLUND ~ ANTAL LEDAMOTER: I3

Mal

» Sjalvfinansieringsgrad 50%.

» Verksamheten ska fOrena ratt kvalitet med ett
effektivt resursutnyttjande.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall Jmf
2006 2005

Sjéalvfinansierings- a7 46,2

grad 50%

Nettokostnad/invanare* | 2005 2004 2005

- Myndighetsutévning 141 138 107

- Hallbar utveckling 48 42 28

*Uppgifterna kommer fran rakenskapssammandragen som kom-
munerna ldmnar till SCB.

Personal

Mal

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgi
vare och skapa halsobeframjande arbetsplatser.
» Senast 2008 ska alla anstéllningar bygga pa
heltidstjanster med mdjlighet att arbeta deltid.

» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans
begavningar, resurser och erfarenhet tas tillvara.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall| Jmf-06
CTivsmiljo 2006 | 2005 P-8kn
» Bygglov beviljade for 400-450 nya lagenheter i Sjukdagar i genomsnitt | 112 52 240
centrala Pited. per anstalld 2006_ska dagar dagar dagar
» Hogt tryck pa energisparradgivningen. m;sggonge‘j 10%jon -16,7%
) K}Jlturmlljoprogrammet fardigt och godkéant. Erisknarvaro 1% 0% 5% %
» Riktad information till utvalda branscher. )
. e A 2006 ska tka med 1%
» Infoinsatser for 6kad medvetenhet om Mat&Miljo/ jmf med 2005
arbetstillfallen/oppet landskap. Antal timmar som utfors 0 584| 497951
» Fortlépande kontakter med industrin i miljofragor. av timvikarier ska ha e tmmar|  timmar
» Hog aktivitet inom livsmedel och djurskydd till f6ljd minskat med 8% +0,3%
av ny lagstiftning och 6kade ambitioner. senast 2008
Andel heltidstjanster 89% 88% 7%

Resultat i % 2006 ska oka jmf
Ekonomi med 2005

Resultat (tkr) 2006 2005

Intékter 6272 6298

Kostnader -13872 -13449

Nettokostnad 7 600 7 151

Anslag (skattemedel) 8147 789%

Internrénta -8 -13

Avskrivning -137 -162

Avrets resultat 402 568

Investeringar 123
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Miljo- & byggnaimnden

Verksamhet

[Bhrn och unga - var framtid

Mal

» Inomhusmiljon i offentliga lokaler.
(flyttat fran livsmiljo)

[—Otbildning, arbete och naringsliv &r grunden
for all valfard

Mal

» Samhaéllsplanering med kultur- och miljomal.

Nyckeltal/matt 2006 2005
Antal &renden 1128 1249
- varav bygglov 638 664
Handlaggningstider Bygg, dagar 16 16
Handlaggningstider Miljo, dagar 33 7

[CDemokrati och 6ppenhet

Mal

» Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet
och gott bemotande att de har anledning att tala
val om kommunens service.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall | ImfFyr—
2006 2005| kanten
N&jd-Kund-Index
- Tillgdnglighet 69 67 67
- Handlaggningstider 58 60 57
CTHvsmiljo
Mal

» Samhallsplanering med kultur- och miljomal.
» Effektiv och fornybar energianvandning.

» Avfall och kretslopp.

» Sakra livsmedel - mat och vatten.

» Lokala miljomal.

» Hallbar livsstil.

» Bullret och folkhalsan.
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Nyckeltal/matt Utfall Utfall Jmf
2006 2005 Umed

Livsmedel, antal inspek-
tioner/anlaggning 0,48 0,65 0,50
Miljéskydd, antal in-
spektioner/anlaggning 054 0,30 041
Hur betygsatter du mil- (Fyrk+
joarbetet och avfalls- Kalix
hanteringen: andel 71/5 66/8
néjda/missndjda
(Kommunbarometern)

Analys

Ekonomi

Verksamheten lamnar ett dverskott.
Sjalvfinansieringsgraden mellan 40-47 % de senaste
aren. En for denna typ av verksamhet hog andel som
ar svar att oka. Taxor och avgifter har kontinuerligt
anpassats. Med hansyn till detta bedéms det ekono-
miska malet uppfyllt. Forstarkning av personella re-
surser behdvliga vilket medfor att ekonomiska med-
el maste tillforas.

Personal

Hog arbetsbelastning och relativt hog medelalder pa
personalen har medfort 6kade sjukskrivningar. Trots
okat antal sjukdagar ar antalet sjukdagar lagt i jam-
forelse med hela kommunen. Strukturerat friskvards-
arbete bedrivs och bedéms ge resultat. Kompetens-
utveckling ar ett prioriterat omrade. Malen bedéms
uppfyllda eller uppfyllda i hog grad.

Verksamhet

[Bhrn och unga - var framtid

Inomhusmiljon i skolor och forskolor &r ett prioriterat
omrade. Barn- och ungas delaktighet i planering och
andra beslut behover forbattras. Malen uppfylls i
ganska hog grad.

[—tbildning, arbete och naringsliv &r grunden
for all valfard

Hog maluppfyllelse tack vare snabb handlaggning,
god service samt prioritering pa plansidan av arenden
som utvecklar Pitea.

[Demokrati och éppenhet

Hog andel ndjda kunder, god dialog med medborgar-
na via temasammantraden och uppsokande verksam-
het. Méluppfyllelse i hog grad. Okad delaktighet i pla-
nering bor efterstravas.
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Miljo- och byggnamnden

Foto: Jacob Johansson

Det finns en stor efterfragan pa lagenheter i centrala Pited. Pa bilden PiteBo’s senaste tillskott i
kv Hoken, ett hyreshus med 69 lagenheter som stod inflyttningsklart vid arsskiftet 06-07.

CThvsmiljo ~ God ekonomisk hushallning
Energiradgivning med gott resultat. Kulturmiljofrag- God ekonomisk hushéllning uppnas genom att ett

orna lyfts fram och skapar delaktighet. Utatriktat och . Q1 o )
. - o Overskott erhallits och att malen for personal och
informativt naturvardsarbete skapar engagemang. s

verksamhet nas i hog grad.

Livsmedelstillsynen en garant for séker livsmedels-
hantering.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strate— Fl’?.mt_ld i ) L
giska omradena Beddmningen ar en fortsatt hog aktivitet inom

verksamhetsomradena till foljd av hdgkonjunktur, ny

lagstiftning, politiska ambitioner och EU
Barn o unga

Kvalitetsarbete

Ekonomi Utbildning, arbete » Utveckla malformuleringar och uppféljning.

o ndringsliv
Verksamhet
» Kontinuerligt folja utvecklingen och prioritera de
Demokrati o insatser som bast gynnar Piteés utveckling.

Personal sppenhet » Fortsatt arbete med nya handels- och bostads-

omraden.
s » Okad delaktighet i planering, framfér allt av barn
Livsmiljo

och unga.

» Sékerstalla att erforderliga personella resurser
finns till f6ljd av pensionsavgangar och hog arbets-
belastning.
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Kultur- & fritidsnamnden

ORDFORANDE: ANN-KATRIN SAMFORS ~ ANTAL LEDAMOTER: 13

Namndens uppdrag Nyckeltal/matt Utfall | Utfall Jmf
Namndens uppdrag &r att erbjuda anldggningar, mil- _ 2006 2005 | _
joer och bidrag for kultur och fritidverksamheter, sa Externa intakter, tkr 10118 9604 | Finnsej
attalla medborgare kan vélja vilka upplevelser, aktivite- Né“ﬁkosmsd/ '”r‘]’at”are* 22(7)2 228‘1" 238?
ter eller evenemang som de vill ta del av eller delta i. - Rulturverksamne
g - Fritidsverksamhet 1348 1268 913
- Parker 364 364 283
AretS handelser *Uppgifterna kommer fran rakenskapssammandragen som kom-

» Okning av e-service genom att lokalbokning, fore- ~ Munernalamnarili SCB.

ningshidrag och viss biblioteksservice ar tillgangliga

via webben. Personal

» Vérldens nordligaste och Norrlands enda utomhus-  pal

skatepool invigd. » Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgi 0 —
» Fotbollshall Bergsviken invigd. vare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

) Ombyggnation av SmébétS' och fiskehamn Rendn » Senast 2008 ska alla ansta”ningar bygga pé o
fardigstallt. heltidstjanster med méjlighet att arbeta deltid.

» Ny miljo for camping och gasthamn, Vastra Kajen  , En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans
fardigstallt. begévningar, resurser och erfarenheter tas tillvara.

» Flyttav konsthallen —tva ganger och finns justnu, varje anstalld ska under aret ha deltagit i tva o
pa Aronsgatan 1. kompetensutvecklingsdagar (for sasongsanstalld

» Ojebyns simhall firade 40-ars jubileum. galler en dag).

» Besoksrekord i Ojebyns simhall — 11 000 fler beso-

kare.

» Motionsspar Grisberget breddas och Gppnas for ga- Nyckeltal/matt Utfall | Utfall | Jmf-06
ende, dven vintertid. 2006 | 2005 | P-akn

Sjukdagar i genomsnitt 185 22,7 24,0

» Overnattningsstugor Koskaret invigda. ¢
per anstélld 2006 ska dagar dagar dagar

Resu |tat mir;sl;gorged 10% jmf -18,5% -16,7%
Ekonomi me
Frisknarvaro i % 51% 52% 40%
Resultat (tkr) 2000 2005 2006 ska oka med 1%
Intakter 24606 22580 :
Kostnader 106028 | 105253 | [mfmed2005
Nettokostnad 81 422 82 673 Antal timmar som utférs | 8422 7088 | 497951
Aisl(; O(Ssknaatltemedel) 93447 96527 av timvikarier ska ha timmar | timmar | timmar
|ntern?'anta 4463 4408 minskat med 8% +18,8% +0,3%
ivni senast 2008
Avskrivnin 6255 6056 ——
Arets resul%at 1307 3390 Andel heltidstjanster 95% 92% 7%
Investeringar 8030 9445 i % 2006 ska oka jmf
med 2005
Resultat (tkr) Nettokost. | Budget | Resultat tPeorslsnaI S‘im de:tagllz ! 93,2
Gemensam adm. 6539 6738 199 lYa gmpe GO”S“ vec
Park/anléaggningar 41826 41883 57 ingsdagar, %
Biblioteksverksamh. 16522 16399 -123

Stod foreningsliv Verk o
ochkulturverksamh. | 26549 | 27723 1174 erksamnet

Dans i Nord 704 704 Bhrn och unga - var framtid
Summa 92140 | 93447 | 1307 | Mal
» De verksamheter som erbjuds unga ska vara 3
YEY efterfragade och initierade av dem.

» Unga ska ha stort inflytande pa sitt fritidsval. °
» Unga ska stddjas i olika former av entrepre 2
norskap.

» Verksamheterna ska kostnads- och kvalitets
massigt ligga i nivd med andra jamférbara
organisationer.
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Kultur- & fritidsnamnden

Nyckeltal/métt uttall | uttal amel Oka attraktionskraften i kommunens anlagg
2006 2005 ningar och stadsbibliotek.
Antal simkunniga barn/ung i: Riket » Erbjuda attraktiva lokaler och hdgsta service
- &rskurs 3 93% 80% | niva for att locka arrangemang till Pited.
- arskurs 5 95% 81%
Papparrangemang per ar 44 3 Nyckeltal/métt Utfall Utfall
Utlan.barn- och ungd. litterat. |168604 | 149151 2006 2005
Kulturprogram for barn (dans, 59 67 Antal besokare i genomsnitt/fri- A 28
teater, musik, beréattarstunder) tidsaktiviteter, funktionshindrade
Antal discipliner hos foren- 30 29 Antal teater- och musikforestall- 37 27
ingar som far bidrag ningar/ar
Antal aktivitetstimmar for 2005 2004 Skargard; antal passagerare pa 1322 900
ungdomar 7-20 ar 35036 | 33984 turbaten
Ant.uthyrda stugdygn, skargarden 15
[—Otbildning, arbete och naringsliv &r grunden Antal besokare
for all valfard - totalt stadshiblioteket 147900 | 166220
Mal - totalt webb stadsbiblioteket 29503
» Erbjuda manga olika utbildningsformer. -totaltsimhallar 209757 | 193097
» Oka samverkan inom féreningslivet. Antal belysningsanlaggningar 8
”dekorationsbelysn.” , kommunen

Nyckeltal/matt Utfall Utfall
2006 2005
Antal studiecirklar 1585 1512
Agora; antal praktik- och larlings- 58
platser fordelade pa kon Kv. 16
Mén 42
Antal utbildningar/studie- 19 15
aktiviteter for foreningslivet

[Demokrati och 6ppenhet

Mal

» Oka brukarnas mojligheter till egen service for
att boka lokaler, hamta/skicka blanketter och
ansokningar.

» Oka medborgarnas majligheter till inflytande
och paverkan pa kommunens utbud av fritidsaktivi
teter.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall
2006 2005
Antal ungd. i Féreningsregistret 349
Antal ungd. i dessa foreningar 12000
Totalt antal 6ppettim/vecka pa:
- bibliotek 171 168
- simhallar (fér allménheten) 112 118
Brukarrad/traffar 37
CTHvsmiljo
Mal

» Forstarka smastadskansla i stadsplaneringar.
» Ge unga trygghet genom ett varierat aktivitets
utbud.

Analys

Ekonomi

N&mndens ekonomi dr i balans. Den post som kan
ségas ge ett strukturellt dverskott, 16nebidrag, har reg-
lerats i samband med 2007 ars budget. I 6vrigt ar det
tillfalliga avvikelser i form av personalkostnader som
star for storre delen av resterande 6verskott, vilket
tillsammans med god budgetdisciplin gor att ekonomi-
styrningen bedéms fungera vél.

Personal

Alla malsattningar som finns antagna for personal ar
uppnadda. Namnden prioriterar arbetet med langtids-
sjukskrivna for att fa ned det sjuktalet ytterligare.
Antalet timanstallda ar inte vikarier utan utgors till
storsta delen av sasongsanstéllningar eller projekt-
anstallningar dar malsattningen inte ar att minska
dessa.

Verksamhet

Maluppfyllelsen ar generellt mycket god. Persona-
lens kompetens dkar inte minst genom ett ambitidst
kompetensutvecklingsprogram som berér samtlig
personal. Tillganglighet och service har ytterligare
forbattrats, oppettider har i manga fall utokats trots
omfattande besparingar. Kvalitén pa verksamheten
bor 6ka for att na full maluppfyllelse men da kréavs
att nuvarande ekonomiska ramar bibehalls eller 6kar.
Namnden forsoker darfor att inte minska de ekono-
miska ramarna utan i stallet reducera antalet verk-
samheter for att klara sparkraven.

3 ———
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Kultur- & fritidsnamnden

Vissa avvikelser finns mot maluppfyllelse:
Fortfarande & PAPP for okant, métesplatser for
unga kan utvecklas mer.

Simhallsverksamheten skulle kunna 6ka sina externa
intékter ytterligare, men hansyn till konkurrenslaget
innebér att stor forsiktighet intas. Kontinuerligt lagre
besokssiffror for Munksund och Hortlax oroar sam-
tidigt som antal badande i Ojebyn blir allt fler.
Bibliotekets besokssiffror foljer den nationella tren-
den och minskar medan programverksamheten ar
fortsatt uppskattad och utlan av barn- och ungdoms-
bocker okar.

Konsthallen har haft valdigt laga besokssiffror.
Kvarnvallens fotbollsplaner nar inte upp till malsatt-
ningen, trots att personalens ambitioner, insatser och
kompetens 6kat markant under aret.
Parkverksamheten generellt ger mycket god kvalitét
for pengarna, men trots det finns skdnhetsflackar som
bor atgardas.

Arbetet med att utveckla e-service gar framat, likasa
arbetet med brukarinflytande men nar inte full mal-
uppfyllelse.

Evenemangsbokningarna i lokalerna &r fler &n fore-
gaende ar men fortfarande for fa.

Norrmalmia moter fortfarande inte de tekniska krav
som stélls pa evenemangslokaler och férsaljningsor-
ganisation har inte funnits under aret.

Foreningarna visar vikande kurvor pa aktiviteter, redo-
visar stora svarigheter att beséatta styrelser samt hy-
ser farhagor for att de ska behdva genomfora ytter-
ligare varsel av personal.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strate—
giska omradena

Barn o unga
Ekonomi Utblldrlln.g, artbete
o néringsliv
Demokrati o
Personal ..
oppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Generellt kan sé&gas att verksamheten har god ekono-
misk hushallning. Den bor dock anda kunna forbattras.
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Béttre uthyrning for evenemang, hogre beldggning av
foreningsaktiviteter i anlaggningarna, hogre besoks-
siffror samt storre externa intakter bor ligga inom
mdjlighetens ram.

Framtid

For att tillgéngligheten och darmed besdken ska tka
till verksamheterna bor biblioteket fa en attraktivare
placering och samlokaliseras med konsthallen. Forsalj-
ningsorganisationen for Arenalokalerna bor snarast
borja arbeta, lokaler forbattras samt e-service byg-
gas ut. Framtidsplanen for Kvarnvallen &r sista delen
i den Arenaupprustning som ndmnden prioriterat.
Samverkan med foreningslivet kan fran ett gott ut-
gangslage bli annu battre men da kravs att bidrags-
hanteringen forenklas, inte minst via webben, sa att
konsulenterna ges tid till 6kade foreningskontakter.
Forhoppningarna ar att féreningarna ska vilja och
kunna genomfora fler attraktiva idrottsevenemang till
gagn for dem sjalva, fér kommunen och dess nérings-
idkare. Foreningsservice kommer att fa en allt vikti-
gare roll, framst for att trygga kompetens och konti-
nuitet i arbetet med féreningarnas ekonomi och an-
l&ggningar.

Demokratiarbetet med ungdomar maste fordjupas,
har ar samverkan med skolan och inom EU utomor-
dentliga medel. Arbetet med att férskdna kommunen
kraver stora investeringar men ger tydliga resultat.
Yiterligare kraft bor darfor laggas pa att marknads-
fora och synliggora de utatriktade verksamheterna.

Av folkhalsoskal vill namnden satsa pa gang- och
cykelvagar, motionsspar, utflyktsmal, tillganglighet till
exempelvis skargarden for att forbattra kommun-
invanarnas mojligheter till ett rikt friluftsliv. For att
klara den utmaningen kravs bade en omprioritering av
namndens ramar samt troligen ramtillskott. Framtiden
kommer sannolikt ocksa att innebara fler entreprenad-
avtal, avknoppningar till personalkooperativ och am-
bitioner till 6kade externa intékter via ett mer afférs-
massigt forhallningssétt.

En aktiv omvarldsbevakning och ett nyfiket samver-
kansarbete inom EU har gett manga nya impulser och
kunskaper samt stimulerat till verksamhetsutveckling
och inte minst nya pengar. Infor de kommande éren

ska nd&mnden béttre kunna redovisa hur utbudet res-
pektive nyttjandet fordelar sig mellan kdnen.
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Barn- & utbildningsnimnden

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for att
kommunala och nationella mal forverkligas. Namn-
den ansvarar for forskoleverksamhet, grund- och
gymnasieskola, sarskola samt musik- och dansskola.

Arets handelser

Kvalitetsarbete
» En ny barn- och utbildningsplan har utarbetats, med
bl a ett uppdrag om att verka for utékad studiero.

Ekonomi

» Kostnaderna for interkommunala ersattningar i
gymnasieskolan okar.

» Kommunens andra fristaende skola har startat.

» Arbete med ny resursfordelning har paborjats.

» Arbete for att na storre avtalstrohet har skett i
samverkan med inkdpsavdelningen.

» Andrad ledningsorganisation har genomforts i syfte
att effektivisera ledning och styrning, helarseffekt 2007.

Personal

» Uppsagning av 33 grundskollarare har skett.

» Pensionsavgangar har erbjudits och 11 har tackat ja.
» Vidareutbildning till forskollarare har erbjudits till
uppsagda larare, fem har tackat ja.

» Forberedelse for att flytta kostverksamheten till
fastighetskontoret har skett.

Verksamhet

[Bhrn och unga - var framtid

» Utarbetande av individuell utvecklingsplan for for-
skola och grundskolan har skett.

[Tktbildning, arbete och naringsliv

» Fortbildningsprogram om kunskap och bedémning,
tillsammans med universitet och utvecklingsmyndighet.
» Fortbildningsinsatser inom forskolan.

» Genomford utvérdering av betyg har analyserats
och bearbetats inom respektive skola.

» Fran hosten 2007 finns samverkansavtal inom Fyr-
kanten som innebér att utbudet till eleverna omfattar
alla gymnasiala utbildningar (f.u IV och sérskola) inom
dessa kommuner.

[Dlemokrati och dppenhet

» En konferens for elevrad inom skolar 7-9 i grund-
skolan och gymnasiet har genomforts.

» Infor arbetet med ny barn- och utbildningsplan har
ca 600 pitebor deltagit.
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ORDFORANDE: RUTH RAHKOLA ~ ANTAL LEDAMOTER: I3

» 670 foraldrar har intervjuats om verksamheternas
kvalitet.

» Forvaltningen har fatt in 99 synpunkter, 60 beror
sakfragor och bland dem ar det regler for barnom-
sorg som ar mest frekvent. 95 % har fatt svar inom
fyra veckor.

CTHvsmiljo

» Barn/elever motiveras att rora sig minst 30 min./dag.
» Skolhalsovarden har infort halsoprofiler.

» Resurscentrum har 6ppnats i samverkan med social-
tjansten.

» Programmet VAGA genomfdrs i en skola for att
forebygga droganvéndning.

Resultat

Ekonomi
Resultat (tkr) 2006 2005
Intakter 98119 92296
Kostnader -796161 -773577
Nettokostnad -698 042 | - 681 281
Anslag (skattemedel) 715891 689073
Internranta -752 -864
Avskrivning -6017 -6123
Avrets resultat 11 080 805
Investeringar 13349 28222
Resultat (tkr) Nettokost. | Budget | Resultat
Gemensam adm. 8660 10801 2141
Forskola 149806 | 161115 11309
Grundskola 390554 | 388348 -2206
Gymnasieskola 145348 | 145099 -249
Musik o dansskola 10443 10528 8
Summa 704 811 | 715 891 11 080

Mal

» Budgetramen ska hallas genom effektiv hus
hallning med disponibla resurser.

Nyckeltal/méatt* Utfall Utfall | Jmf05
2005 2004 andra
Nettokostnad kr/inv 4312 4313 3994
forskola +0%
Nettokostnad kr/inv 9205 9095 8688
grundskola +1% +4%
Nettokostnad kr/inv 3445 3308 3588
gymnasieskola +4% +7%
Kostnad kr/inskrivet | 104093 | 106335 90534
barn forskolan -2% +4%
Kostnad kr/elev 76333 73437 68103
grundskolan +4% +6%
Kostnad kr/elev 85450 84758 80184
gymnasieskolan +1% +2%

*Uppgifterna kommer fran rakenskapssammandragen som kom-
munerna ldmnar till SCB.
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Nyttjandegrad av antal foédda ar:

» 86% i forskolan 1-5 ar.

» 52% i forskoleklass/fritidshem 6-12 ar.
Gruppstorlek i forskola ar i snitt 16,4 barn ht 2006.

Genomsnitt Resurs- Narvaro [Tim/barn
feb och okt fordelning och dag
Forskola 50barn/da | 3,4barnféaa| 7,0tim
Fritidshem 14,1barn/da | 7,7barn/dal 32tim
Forskoleklass | 16,7 barn/da | 14,6 barn/da| 5,0tim
Elevutveckling 2002-2015 Gy-skolan
6000 4 -
= Gr -9
4000
2000
0 T T T T T T T T T T T T T
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Antal larare/ Pitea Pited JImf
100 elever 05/06 04/05 05/06
Grundskola 84 83 8,0
Obl. sdrskola 408 319 | 26,4 (riket)
Gymnasieskola 86 83 8,3 (riket)
Personal
Mal

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgi
vare och skapa héalsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga pa
heltidstjanster med mojlighet att arbeta deltid.

» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans
begavningar, resurser och erfarenheter tas tillvara.
» All personal som arbetar i verksamheterna
uppfyller behérighetskraven.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall |JImf-06

2006 2005 | P-a3kn
Sjukdagar i genomsnitt 208 268 24,0
per anstélld 2006 ska dagar dagar dagar
minska med 10% jmf -22,3% -16,7%
med 2005

Nyckeltal/matt Utfall Utfall | Imf-06
2006 2005 | P-akn

Frisknarvaro i % 41% 42% 40%
2006 ska 6ka med 1%
jmfmed 2005
Antal timmar som utfors| 94389 95096 | 497951
av timvikarier ska ha timmar | timmar | timmar
minskat med 8% -0,7% +0,3%
senast 2008
Andel heltidstjanster 79% 78% 71%
i % 2006 ska tka jmf
med 2005
Andel larare % med | Lasar Lasar Jmf
ped. hdgskoleutb. 05/06 04/05 05/06
Forskola 63% 64% | 51% (riket)
Grundskola 94% 93% | 88,6% (likn.)
Gymnasieskola 86% 89% | 79% (riket)
Rektorer med statlig 62% Ej méatt Finns ej
rektorsutbildning
(inkl. pagar)

Verksamhet

[Bhrn och unga - var framtid

Mal

» Alla barn/elever har en god larandemiljé som
innebar helhetssyn pa larande, hélsa och arbets
miljo.

Nyckeltal/matt 2006 | 2005

Andel som deltagit i utveckl.samtal | 100% | Ejmaétt

[tbildning, arbete och naringsliv &r grunden
for all valfard

Mal

» Alla barn/elever uppnar kunskapsmalen i
respektive skolform.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall Jmf
2006 2005
Nar mélen alladgmnenar5| 88,0% 90,0% |Finns ej
Allman behorighetar9 | 92,0% 95,3% | 88,8%
Fullstand. betyg skolar 9 | 84,0% 84,0% | 80,0%*
Andel fullfoljt nationellt | 80,0% 82,0% | 76,0%
gymnasieprog.inom 4 ar (riket)
Andel invanare 20 ar med| 2005 2004 2005
grundl&dggande behdrigh.| 70,0% 730% | 64,0%
till universitet och hogsk. (riket)

*Forvantat vérde enligt skolverkets berékningar uppfylls.
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[Demokrati och éppenhet

Mal

» Alla barn/elever kénner ansvar, inflytande och
delaktighet i sitt eget larande.

» Alla foraldrar kénner att forskola/skola anser
att deras delaktighet/engagemang ar viktigt for
deras barns utveckling.

Verksamhetsmatt 2006 | 2005 | Jmf.Luled
skolbarometern Pited, Boden
Andel ndjda betyg 4-5 | 40% | - 45%
foréldrainflytande

Andel nojda betyg 4-5 | 84% | - 81%
med bemotande

CTHvsmiljo

Mal

» Alla barn kanner gladje, trygghet och trivsel i
den dagliga verksamheten.

Verksamhetsmatt 2006 | 2005| JmfLuled

skolbarometern P-4, Boden

Nojda forald. betyg 4-5 63% | Ejmatt 62%

trygghet och trivsel

Andel barn och unga | Fsk och| Ejmatt Finns ej

som erbjuds 30 min grsk 67%

rorelse/dag gysk 9%

Andel elever i % som ar4 ar7| Finnsej

enligt langd-/vikt- 25% 25%

matning har dvervikt

Andel som blivit 9,6% 2004 Finns ej

mobbade 6,8%

Andel som mobbat 10,0% 2004| Finnsej
7,0%

Analys

Pited har hogre kostnader jamfort med strukturellt
liknande kommuner. Kostnadsutvecklingen mellan
aren ar lagre i Pited. Trots detta dr personaltatheten
fortfarande hogre an riket i alla verksamhetsformer.

2006 visar pa ett dverskott pa 11 080 tkr. I resultatet
ingar en positiv semesterléneskuld med 1 801 tkr.
Verksamhetens dverskott blir da 9 279 tkr, vilket mot-
svarar en nettoavvikelse med 1,30 %. Rektorsomra-
dena inklusive elevhélsan och CMIT har ett dverskott
med 2 500 tkr. Barnomsorgsintékterna har 6kat med
2 000 tkr i forhallande till budget och den centrala
potten visar dverskott med drygt 5 000 tkr. En orsak
till det positiva resultatet ar att rektorer samarbetar
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mer inom rektorsarbetslag vilket har inneburit att be-
hovet att nyttja centrala resurser har minskat. Ett pro-
jekt, tillsammans med inkdpsavdelningen, har startats
under aret i syfte att 6ka avtalstroheten. Projektet ar
inte avslutat men rektorerna vittnar redan nu om en
kraftigt okad inkdpsmedvetenhet. Interkommunala
ersattningar inom gymnasieskolan okar.

For att mojliggora flexiblare resursanvandning inom

namndens verksamhetsomrade skulle det underlatta
med en anslagsbindningsniva. For att méta de stora

forandringar som kommer att ske i elevtalen behovs
en strukturplan dér pitedborna ges mojlighet till bred
delaktighet.

Personaltatheten har minskat i fritidshem utifran be-
sparingar samtidigt minskar ocksa barnens narvaro.
Den hoga lérartatheten i sarskolan justeras i resurs-
fordelning. Sjukfranvaro per anstalld har minskat med
22% och nar snart det langsiktiga malet, frisknarva-
ron uppnar kommunens mal, heltidstjanster 6kar, an-
talet timvikarier minskar marginellt, trots restriktivitet
med ledigheter och vikariat. Stora insatser for kom-
petensutveckling samt 6kat antal anstallda med fler
semesterdagar kan vara orsaker.

Pited nar riksmalet om 5 barn/aa i genomsnitt inom
forskolan. Gruppstorlek i forskola &r 16,4 barn i snitt,
vilket innebér att namndens mal om 15 barn i genom-
snitt inte uppnas. For att uppna malet behéver antal
lokaler utdkas med 6-7 stycken, daremot &r personal-
tatheten tillrackligt hog.

Behdrigheten i alla skolformer ar hogre jamfort med
likvardiga kommuner och riket. Tendens till minskad
behdrighet i gymnasieskolan har ett samband med en
tillfallig topp av elever. For att motverka framtida brist
av forskollarare har fyrkantskommunerna initierat en
utbildning som ger lokal kompetens.

Resultaten av foraldraintervjuer visar pa goda varden
for larandemiljon och fortroende for lararnas kompe-
tens, vilket kan ha ett samband med den relativt sett
hdga behdrigheten.

Det finns stor ndjdhet med det individuella inflytande
via utvecklingssamtal och individuella utvecklingspla-
ner. Onskan om 6kad information och dkade méjlig-
heter for ett kollektivt inflytande finns. Personligt-
enkaten har genomférts med 1 400 elever och resul-
taten visar att mobbing har okat. Vid en djupare ana-
lys visar resultatet att av pojkar i skolar 7 och 9 ar
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det drygt 14% som upplevt sig mobbade under aret,
motsvarande for flickor &r 12,5% i skolar 7 och 9,5 %
i skolar 9. For gymnasiets del ar det 2,5% av pojkarna
och 3,5% av flickorna som upplevt sig mobbade un-
der aret.

Hog andel Klarar allméan behdorighet till gymnasiet och
okad andel far Godkant i gymnasieskolans karnam-
nen. Jamfort mellan aren har resultaten for bade an-
tal elever som nar malen i skolar 5 och 9, samt andel
som nar beharighet till gymnasiet minskat. Trots for-
samrade resultat Gver tid har Pited battre resultat &n
béade riket och likvardiga kommuner. Nationellt for-
vantade varden utifran skolverkets berékningar upp-
fylls. Analyser av bland annat nationella prov visar
att resultaten for matematik ar forsamrade och nar
en alltfor lag niva.

Forutsattningar i ekonomi och personal ar goda och
utvecklingsarbetet bestar framst av att starka pro-
cesserna i det dagliga arbetet. Sammantaget ar Pited
att betrakta som en god skolkommun.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strate—
giska omradena

Barn o unga
Ekonomi Utblldr'1'|n.g, ar.bete
o ndringsliv
Demokrati o
Personal .
oppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsnamnden uppnar en god ekono-
misk hushallning, genom att budgeten halls, malen
nas i hog grad samt att den relativt hogre kostnad
som Pitea redovisar aterspeglar sig i hogre resultat
jamfort med rikssnittet.

Framtid

Omvarldsanalys

Den nationella styrningen har okat de senaste aren
via bland annat nya lagkrav och allmanna rad. Den
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nya regeringen har angett att de vill utveckla kon-
trollstationer med t.ex. fler nationella prov, tidigare
betyg, tatare inspektioner. Okat intresse av att sam-
verka med skolan fran samhallet (naringsliv, foren-
ingar, kyrkan m.fl.). Ndmndens slutsats ar att det inte
racker med ett gott internt arbete for att na bra resul-
tat. Samverkan och dialog med andra blir allt vikti-
gare.

Antal barn och elever kommer att forandras de nér-
maste aren. En okning av barn i forskolan, en minsk-
ning med 500 elever i grundskolan till ar 2011 samt
en tillfallig topp i gymnasieskolan. Dessutom finns ett
stort fragetecken i planeringen fér gymnasiet kopplat
till utebliven gymnasiereform, fristaende skolor och
fyrkantssamarbetet.

Atgarder, utvecklingsomraden

Kvalitetsarbete

» Utveckla en resultatsida pa hemsidan dar medbor-
garna enkelt kan folja resultat.

Ekonomi

» Utveckla resursfoérdelning i grund- och forskola.

v Folja interkommunala ersattningar, gymnasieskolan.
» Utarbeta en ny strukturplan for att méta forand-
rade storlekar pa elevkullarna.

» Begara en anslagsbindningsniva for namndens
verksamhetsomrade.

Verksamhet

» Oka elevinflytandet.

» Verka for 6kad studiero.

» Utveckla kompetensen kring kunskap och bedém-
ning.

» Fortsatt utvardering av betyg.

» Utbilda ett antal mattepiloter i syfte att starka
matematikundervisningen.

» Drogférebyggande arbete genom deltagande i
projekt 3 x 3.

» Aktivt motverka overvikt och dka rorelsen bland
barn och unga.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Namndens uppdrag

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbild-
ning har ansvaret for att nationella och lokala mal for-
verkligas inom kommunens vuxenutbildning, arbets-
marknads- och integrationsfragor.

Arets handelser

» Beslut att enheten blir forvaltning och att verksam-
heten omorganiseras.

Personal
» Handlingsplanen for hélsoarbete har uppdaterats.

Verksamhet

[Ttbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard

» Samarbete med socialtjansten for att fa ungdomar i
aktiviteter istallet for att uppbara passivt férsorjnings-
stdd.

» Start av arbetet med att anordna Plusjobb inom
kommunens verksamheter.

» Komvux erbjuder aretrunt verksamhet.

» Gemensam upphandling av gymnasial vuxenutbild-
ning for fyrkantskommunerna av externa utbildnings-
anordnare.

» Ett antal EU-projekt har startat under aret, varav
kan ndmnas Larlingsportfoljen och Valind. L&rlings-
portféljen drivs i samverkan med lokala ndringslivet i
Pited och Arbetsformedlingen. | Valind tydliggors
(valideras) deltagarnas yrkeskompetens i form av
betyg och/eller intyg.

CTHvsmiljo

» Inom omradet for Integration har arbetet med att
st6tta invandrare till sjalvforsorjning och arbete pabor-
jats. Det har &ven beslutats att upprétta en flykting-
mottagning.

» Ett projekt for reparation och ateranvandning av
t.ex. maskiner, handredskap m m har startats pa Re-
prisen.

Resultat

Ekonomi
Resultat (tkr) 2006 2005
Intakter 43813 34485
Kostnader -73906 -60557
Nettokostnad - 30 093 - 26072
Anslag (skattemedel) 30336 27289
Arets resultat 243 1217

ORDFORANDE: ANNALENA ERIKSSON  ANTAL LEDAMOTER: | |

Resultat (tkr) Nettokost. | Budget | Resultat

Gemensam adm. 1531 349 -1182

Arbetsmarkn.enhet 14698 15509 811

Vuxenutbildning 13864 14478 614

Summa 30 093 | 30 336 243
Mal

» Genom samverkan med externa aktorer skall
den kommunala finansieringen av ndmndens
bruttokostnader hallas sa lagt som mojligt.

Nyckeltal/matt Utfall | Utfall Jmf
2006 | 2005

Kommual finansierings- | 40,7% | 43,1% Finns ej

grad ca 50% eller lagre

Nettokostnad per 2005 2004 2005

invanare* for arbets- 516 401 | Likn.kom.

marknadsatgarder 123 kr
Riket 282 kr

*Uppgifterna kommer fran rakenskapssammandragen som kom-
munerna lamnar till SCB.

Personal

Mal

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser.
» Senast 2008 ska alla anstéllningar bygga pa
heltidstjanster med mojlighet att arbeta deltid.

» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méans
begavningar, resurser och erfarenhet tas tillvara.

Nyckeltal/métt Utfall Utfall | Jmf-06
2006 2005 | P-akn

Sjukdagar i genomsnitt 129 142 24,0

per anstélld 2006 ska dagar dagar dagar

minska med 10% jmf -9,2% -16,7%

med 2005

Frisknarvaro i % 40% 45% 40%

2006 ska 6ka med 1%

jmf med 2005

Antal timmar som utférs | 3918 2996 | 497951

av timvikarier ska ha timmar | timmar | timmar

minskat med 8% +0,3%

senast 2008

Andel heltidstjanster 87% 93% 7%

i % 2006 ska oka jmf

med 2005




kommunen

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Verksamhet
[Bhrn och unga - var framtid
Mal

» 80% av dem som soker feriearbete erbjuds plats.

» | samverkan med socialforvaltningen verka for
att ungdomar ej uppbar passivt forsorjningsstod.

Nyckeltal/matt 2006 2005
Andel som erhéller feriearbete av 90% 79%
de som sOkt

[tbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard

Mal

» Den 6ppna ungdomsarbetsldsheten skall ligga
under genomsnittet for Norrbottens lan.

» Pitedungdomar 6ver 20 ar som ej slutfort
ungdomsgymnasiet erbjuds komplettering inom
vuxenutbildning.

» Arbetsmarknadsverksamhet skall starka delta
garnas mojligheter till arbete och studier.

Nyckeltal/matt Utfall | Utfall Jmf

2006 | 2005
Andel 6ppet arbetslosa | 8,9% 8,5% Léanet
ungdomar 18-24 ar i Pited 2006 8,7%
kommun 20057,8%
90% av befolkningenska| 2005 2004 Riket
vid 23 ars alder ha slut- 82% 84% | 200577%
betyg fran gymnasial 2004 79%
utbildning

[CDemokrati och dppenhet

Mal

» Erbjuda flexibel utbildnings- och arbetsmark
nadsverksamhet i former som utgar fran arbets
marknadens, samhallets och individens behov

och 6nskemal.

Malet med att minst 80% skall fa sina behov tillgodo-
sedda &r svart att mata sa nytt mal maste tas fram.

CTHvsmiljo

Mal

» Genom Reprisens och Textilatervinningens
verksamhet bidra till ett ekologiskt hallbart sam
halle.

Samtliga deltagare har fatt en genomgang av ekolo-
giskt hallbart samhélle.
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Analys

Genom bland annat samverkan med externa akttrer
har kommunens bruttokostnadsandel kunnat hallas
lagre an budgeterat.

Sjukdagarna har minskat och ligger under genomsnit-
tet for kommunen. Frisknérvaron har minskat nagot
men ligger 6ver genomsnittet. Andelen deltidsjobb har
okat beroende pa att viss personals arbetsformaga ar
50% och larare har deltidsanstallts for att mota efter-
fragan pa utbildning. Genom att anstélla handledare
inom ferieverksamhet och EU-projekt har andelen
timanstallda okat.

Arbetet med att ta fram fler feriearbetsplatser och
samverkan med ndringslivet och andra organisationer
har gett ett sa gott resultat att fler ungdomar &n tidi-
gare ar kunnat erbjudas feriearbete.

Reprisens projekt med atervinningsverkstad innebar
att allt fler konsumtionsvaror kan repareras och an-
vandas pa nytt.

Drygt 100 ungdomar har deltagit i aktiviteter istéllet
for att uppbara passivt forsorjningsstod.

Arbetet med Plusjobben har inneburit att 124 (varav
28 ungdomar) erhallit arbete inom kommunens verk-
samheter.

Under aret har det funnits ett brett utbud av utbild-
nings- och arbetsmarknadsverksamhet som utgatt
frén arbetsmarknadens, samhaéllets och individens
behov och 6nskemal. Detta efterfragestyrda breda
utbud har kunnat erbjudas tack vare samverkan inom
fyrkantens vuxenutbildning, Arbetsférmedlingen,
foretagarna och andra externa aktorer.

Demtotataarbetstosteterrforatdersgrupperrimklusive
PETSOMET T progranT tar minskat ochrdér tigger Pitea

under genomsnittet for lanet. Resultatet beror pa
samverkan med socialtjansten, Arbetsférmedlingen,
naringslivet och andra aktorer.

Alla behoriga sokande som saknat slutbetyg fran gym-
nasieskolan har erbjudits gymnasial vuxenutbildning.
Den Gppna arbetslosheten for ungdomar 18-24 ar har
okat nagot fran 2005 dock mindre an for lanet i 6vrigt.
Det innebér att namnden &r pa vég att na malet.




kommunen

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Sammanstallning av maluppfyllelse for de
strategiska omradena

Barn o unga
Ekonomi Utblldrjerg, ar.bete q
naringsliv
Demokrati o
Personal .
6ppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbild-
ning uppnar god ekonomisk hushallning. De olika om-
radena redovisar dverlag god maluppfyllelse.

Framtid

» Flera namndsmal maste omarbetas p g a minskade
resurser utifran politiska beslut som paverkar namn-
dens verksamheter.
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Foto: Bo Staffan Johansson

» Hur kommer regeringens formuleringar om externa
samverkanspartner att paverka forvaltningens fram-
tidaroll.

» Vuxenutbildningen inriktas mer mot yrkesutbild-
ning.

» Fortsatt satsning pa att minska ungdomsarbetslos-
heten.

» Utveckla och starta fler EU-projekt och externa
samverkansprojekt.

» Minskade anslag for vuxenutbildning innebar sva-
righeter att erbjuda strategiska utbildningar riktade
mot tillvaxtprogrammet och lokala néringslivets be-
hov. Interkommunal ersattning kan inte beviljas till
allasom vill/behover uthildningar utanfor Pitea.

» Konsekvenser av minskade anslag hos Arbetsfor-
medlingen och Forsékringskassan innebér férand-
ringar for kommunen.



kommunen

Socialnamnden

ORDFORANDE:AGNETHA ERIKSSON ~ ANTAL LEDAMOTER: I3

Namndens uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
ramen for socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och
service (LSS), lagen om fardtjanst och riksfardtjanst,
den kommunala halso- och sjukvardslagen (HSL),
lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av
missbrukare (LVM), lagen om bostadsanpassning
samt alkohollagen.

Socialnémndens verksamhetsidé
Socialtjansten ska erbjuda ett stod som bidrar till att
Piteborna kan leva och bo i sin hemmiljo och fa ett
individuellt bemdtande utifran sin livssituation.

Socialnamndens Gvergripande mal
Ge Piteborna ratt hjalp, pa ratt tid och plats, med ratt
person till ratt kostnad.

Arets handelser

» Tillskapat gruppboendet Lunden med 8 platser for
funktionshindrade.

» Genom utkade anslag fran kommunfullméktige
och kostnadseffektiviseringar ar verksamheten med
personlig assistans och resurstilldelningen i balans.

» Socialtjansten i Pitea ar en modellkommun i landet
for verksamheten personlig assistans.

» Antalet platser pa aldreboenden har minskat med
55 vilket innebar att det nu finns 566 platser.

» En "frivilligcentral” som kallas Samvaron har star-
tat under aret dar manga frivilliga varit engagerade.
» Gemensam mottagning, Resurscentrum, for barn
som far illa eller riskerar att fara illa mellan barn- och
utbildning och socialtjansten startade fran slutet av
september manad. Resurscentrum bemannas med
tva socialsekreterare och tva elevhélsopedagoger.

» Satsning pa drogférebyggande arbete.

» Béttre stod till psykiskt funktionshindrade ungdom-
ar via samverkan med landstinget.

» Ett ndra samarbete mellan IFO:s enhet for ekono-
miskt bistand, Vagledningscentrum och Arbetsfor-
medlingen har resulterat i att mer &n 100 ungdomar
kommit till arbete, sysselséttning eller utbildning snab-
bare &n tidigare.
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Resultat

Ekonomi
Resultat (tkr) 2006 2005
Intakter 111853 102615
Kostnader -668 220 -643968
Nettokostnad - 556 367 - 541 353
Anslag (skattemedel) 560481 536926
Internranta - 886 -1312
Avskrivning -138 -174
Avrets resultat 3090 -5913
Investeringar 1738 100
Resultat (tkr) Nettokost. | Budget | Resultat
Politik, adm.och ledn. 10217 11255 1038
Individ- och fam.oms. 77844 68875 -8969
Handikappomsorg 126895 | 127116 221
Aldreomsorg 342435 | 353235 10800
Summa 557 391 | 560 481 3090

Mal

» Verksamheten ska forena ratt kvalitet
effektivt resursutnyttjande.

med ett o

Utfall
2005

Utfall
2004

Nyckeltal/matt* Jmf-05

AO, kostnad for sarsk.
boende, kr/inv (65-w &r)

33287 35731 28276

AO, kostn. for ordinart | 14637

boende, kr/inv (65-w &r)

14420 14890

AO, kostnad for sarsk.
boende, kr/plats

428944 | 438556 | 451379

A0, kostnad per vard- [169353 | 163134 | 182874

tagare i ordinart
boende, kr/plats

HO, kostnader totalt 4352
exkl ers.fran F-kassan,

kr/inv (0-64 ar)

4064 4742

HO, kostnad insatser 2960 3030 3522

LSS/LASS, totalt kr/inv
(0-64 &r)

HO, kostnad sarskilt
boende enl SoL/HSL,
kr/brukare

368448 | 360697 | 492060

IFO, kostnad kr/inv for
barn- och ungd.vard,
missbrukarv. for vuxna
samt 6vrig vuxenvard

1308 1178 1187

IFO, kostnad forsorj- 666 650 475

ningsstod kr/inv

*Uppgifterna kommer fran rakenskapssammandragen som kom-
munerna ldmnar till SCB.
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kommunen

Nyckeltal/matt Utfall Utfall | Jmf-06
2006 2005 | P-dkn

Sjukdagar i genomsnitt 286 319 24,0
per anstélld 2006 ska dagar dagar dagar
minska med 10% jmf -10,3% -16,7%
med 2005
Frisknarvaro i % 36% 35% 40%
2006 ska 6ka med 1%
jmfmed 2005
Antal timmar som utfors | 367181 | 365772 | 497951
av timvikarier ska ha timmar | timmar | timmar
minskat med 8% +0,4% +0,3%
senast 2008
Andel heltidstjanster 70% 69% 7%
i % 2006 ska oka jmf
med 2005

Verksamhet

[Bhrn och unga - var framtid

Mal

» Barn och unga ska ges stdd som bidrar till att
de kan leva och bo i sin hemmiljo.

Nyckeltal/matt Utfall Utall
2006 2005

Andel placerade barn och unga 0,94% | 0,91%

utanfor hemmet av totalt antal

barn och unga (totalt placerade

under aret)

Andel placerade barn och unga 17% 16%

i forhallande till antal totala stod-

insatser (beslut under aret)

[tbildning, arbete och naringsliv &r grunden
for all valfard

Mal

» Arbete eller utbildning i stallet for forsorjnings
stod.
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Socialndmnden

Personal Nyckeltal/méatt Utfall | Utfall
Mal 2006 2005
» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets —hatelansbelsamupass e foeen 0 O
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser. ningsstod
» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga pa Antal manader i forsorjningsstod 38 4.2
heltidstjanster med moéjligheter att arbeta deltid. Antal hushall under 25 ar som 303 350
» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans uppbar foorsorjnmgssotod

o . . Antal manader, hushall under 39 48

o \tl)ggzvnlngar, resurser och erfarenheter tas till 75 & som Uppbar Torsonningsstod

[Demokrati och éppenhet

mal

» Brukare och anhoriga ska kanna sig val be
motta.

» Genomfdra regelbunden dialog med intresse
organisationer via radsmoten.

Nyckeltal/matt Utfall Utfall
2006 2005
Andel brukare och anhériga 4,70av5| 4,79av5
inom hemtjanst som kanner
sig vél bemétta*
Andel brukare och anhériga 451avs| 4,53av5
inom &ldreomsorgen som
ké&nner sig vél bemdtta*
Antal domstolsbeslut upp- Léansratt Léansratt
delat pé for och emot SN.s For: 45 For: 48
beslut i forhallande till Emot:5| Emot: 10
totalt antal beslut Kammarrétt | Kammarratt
For: 1 For:5
Emot: 1 Emot: 1
Regerings- | Regerings-
ratt ratt
For: 0 For: 4
Emot: 0 Emot: 1
Antal radsmoten 7 4

*Utfallet avser endast &ldreomsorg.

Civsmiljo

Mal

» Verka for fler boendeformer for aldre och
handikappade.

» Minska alkohol- och drogkonsumtion.

Nyckeltal/matt Utfall | Utfall
2006 2005

Antal olika boendeformer for aldre B 4

och handikappade

Antal besok/nybesok pé alkohol- 9472 | 10457

radgivningen




kommunen

Socialndmnden
Analys Personal
Ekonomi » For tre av fyra nyckeltal ar malsattningen for aret

Socialtjansten har klarat budgetramarna. | jamforelse
med jamfoérbara kommuner har socialtjansten lagre
kostnad per brukare/boende inom aldre- och handi-
kappomsorg. Det innebar att hjalp ges till fler bruka-
re/boende med lagre personaltéathet tack vare ett val
fungerande lednings- och styrsystem. Styrsystemets
grundpelare inom socialtjansten baseras pa ett tydligt
linjeansvar med delegerat ansvar och beslutsfattande
inom givna ramar.

For individ och familjeomsorg ligger vard- och be-
handlingsinsatser pa samma niva som 2005 vilket
motsvarar ett budgetunderskott pa -7,7 mkr.
Forsorjningsstodet har minskat fran 19,2 till 14,4 mkr.
Trots detta finns ett underskott pa 1,6 mkr. Ovrig
verksamhet har hallit sig inom budgetramarna. | jam-
forelse med strukturellt liknande kommuner &r Pitea
Kommun dyrare 2005. Det galler i forsta hand for-
sOrjningsstodet men dven barn och ungdom medan
socialtjansten dar billigare vad avser missbruk for vuxna.

Handikappomsorgens resultatpaverkande faktorer
ar 6verskott av engangskaraktar for ett nytt grupp-
boende (+1,2 mkr) och engangskostnader for sjuk-
I6ner mot privat vardgivare (- 0,7 mkr). | jamforelse
med strukturellt liknande kommuner ar Pited Kom-
muns nettokostnader lagre 2005. Jamforelsekostna-
derna ar lagre vad géller LSS/LASS och sérskilt bo-
ende medan kostnaderna ar hdgre for ordinért boende
och 6ppen verksamhet.

Aldreomsorgens bokslut visar pa ett éverskott pa
10,8 mkr. Efter avrakning av engangseffekter och
tidigarelagda besparingar blir resultatet +4,7 mkr vil-
ket motsvarar 1,4% av nettokostnaden. | jamforelse
med strukturellt liknande kommuner &r Pited Kom-
muns kostnader hogre 2005. Rehabavtalet har upp-
hort fran och med 2007 vilket i kombination med spar-
atgarderna som lagts pa dldreomsorgen, kraftigt kom-
mer att paverka framtida jamforelsetal.

Ekonomisk problembild

Fortfarande underskott i bokslutet vad avser vard-
och behandlingsinsatser for barn och ungdom (-7,7
mkr) liksom for forsorjningsstodet (-1,6 mkr) trots
minskade kostnader for forsérjningsstod pa 4,5 mkr.
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uppfyllda, trots detta &r vardena sdémre an for kom-
munen i genomsnitt. Handlingsplan for att klara ma-
let med nyckeltalet "antalet timmar som utfors av
timvikarier” aterfinns under avsnitt 6 Framtid.

» Socialtjansten har val utbildad personal inom samt-
liga verksamheter och klarar personalrekryteringen
utan problem.

Verksamhet

Sammanfattningsvis & malen for verksamheten upp-
fyllda, d v s lagstiftningens mal, fullméktiges mal for
socialndmnden och socialndmndens verksamhetsidé,
overgripande mal och verksamhetsmal.

[—Qenerellt

» Brastdmning inom individ- och familjeomsorgen
har medverkat till en tryggare verksamhet och en
positiv verksamhetsutveckling.

» Handikappomsorgen har med jamfarelsevis sma
resurser gett vard och omsorg till manga brukare
med lagre personaltdthet inom boende och dagverk-
samheten.

» Tack vare en val fungerande styrning kan "Pite-
modellen” i dldreomsorgen fortfarande uppratthallas
inom de ekonomiska ramarna.

» Orsaken till att Pited Kommuns kostnader for ldre-
omsorg ar hogre jamfort med strukturellt liknande
kommuner é&r fler platser i aldreboenden medan dér-
emot kostnader per brukare bade for aldreboenden
och ordinart boende ar lagre. Det innebar lagre perso-
naltathet pa dldreboendena och att lika manga far
hjéalp i hemtjansten men till en lagre kostnad an jam-
forbara kommuner.

[Bhrn och unga - var framtid

» Okad satsning pa forebyggande och tidiga insatser
i samverkan med andra for att nd malet for det strate-
giska omradet ”Barn och unga — var framtid”.

» Problemet med for langa utredningstider avseende
barn och ungdom kvarstar vilket innebér att gallande
lagkrav inte foljs.

[tbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard

» Samarbete med NAV i kombination med en ljusare
arbetsmarknad har bidragit till att antalet hushall som
uppbar forsoérjningsstdd minskat samt &ven tiden som
hushallen uppbar forsérjningsstod.



kommunen

Socialnimnden

[CDemokrati och dppenhet

» Under dret har en brukarenkat inom aldreomsorgen
genomforts som visar pa goda vitsord fran brukare
och anhdriga.

» Brukarorganisationerna inom handikappomsorgen
ger generellt goda vitsord men ar klart kritiska mot
personaltatheten inom boenden och dagliga verksam-
heter.

Chivsmiljo

» Pitea har en vl fungerande socialtjanst som ger
medborgaren en trygghet i rétten till vard och omsorg.
» Genom socialtjanstens insatser tillférsékras bruk-
arna en skalig levnadsniva i enlighet med socialtjanst-
lagens mening.

» Tiden mellan boendebeslut och verkstallighet inom
handikappomsorgen har varit for lang i férhallande till
lagstiftningens krav vilket socialnamnden ocksa fatt
kritik for av lansstyrelsen. FOr narvarande finns tio
beslut om gruppboende som ej ar verkstéllda.

» Aldreomsorgen har genomfort beslutade besparing-
ar med totalt 55 platser under 2005/2006 vilket har
inneburit stérre volym av hemtjénst.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de
strategiska omradena

Barn o unga
Ekonomi Utbildrjin.g, ar‘bete a
naringsliv
Demokrati o
Personal -
oppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Sammantaget anses att socialnémnden vél svarar
upp mot kravet pa god ekonomisk hushallning.
Det motiveras av en ekonomi i balans dér kostna-
derna ligger i paritet med liknande kommuner.
Maluppfyllelsen bedéms som god 6verlag.
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Framtid

Individ- och familjeomsorg

» Volymtillvaxt och volymminskning for framtiden ar
svar att bedéma for vard- och behandlingsinsatser
samt forsorjningsstodet.

» Beddmningen &r att behovet av forsérjningsstod,
atminstone temporart, kommer att 6ka pga minskade
arbetsmarknadsinsatser. Socialndmnden anser d&rfor
att over-/underskott ska regleras i bokslutet i likhet
med tidigare ar.

» Utdkad samverkan med arbetsférmedling, NAV,
landstinget och forsakringskassan for att uppna malet
"arbete i stallet for bidrag”.

» Socialtjansten har 2007 erhallit 3 mkr i ramhdjning
och 4 mkr i engangsanslag for vard- och behandlings-
insatser. Ambitionen ar att klara sig inom dessa ra-
mar 2007.

» Arbeta for att forbilliga institutionsvarden genom
gemensam upphandling med Lulea och Boden.

» Utdkad samverkan med barn- och utbildning via
BUS.

» Utbkad samverkan i l&net for att utveckla en béttre
gemensam vardplanering och kostnadseffektivitet
mellan socialtjanst, barn- och utbildning och landsting-
et.

» Pagaende utvecklingsatgarder ar bl a ungdoms-
mottagning, drogfoérebyggande arbete, samordnings-
forbundet Activus, 6ppna missbruksvarden i samver-
kan med landstinget mm.

» Under 2007 har individ- och familjeomsorgen ett
sérskilt uppdrag att komma tillratta med problemet
med for langa utredningstider for barn och ungdom.

Handikappomsorg

» FOr 2007 har namnden erhallit en 6kad ram for per-
sonliga assistenter, gruppboende, boendestdd, daglig
verksamhet och betalningsansvar. Sammantaget inne-
bar detta att resurserna motsvarar verksamhetsvolym
vid ingangen av 2007 med undantag for gruppboen-
dena.

» Ytterligare ett nytt gruppboende finns upptaget i
2008 ars verksamhetsplan. Tillskapandet av denna
byggnad maste ske 2007 for att verksamheten ska
komma igang till 1 jan 2008.

» En gemensam utredning mellan landstinget och
Pited Kommun kraver ett nytt gruppboende for att
forbattra omhé&ndertagandet av utskrivna patienter
fran Ojeby sjukhem.

» Tillsammans med ekonomikontoret ska en analys
ske hur en hojning av personaltatheten paverkar ut-
jamningssystemet for LSS infor verksamhetsplan 2008.



kommunen

Socialnamnden

Elever vid Strombackaskolans restaurangutbildning ar
uppskattade och valkomna besokare vid kommunens
aldreboenden. Har har man dukat borden for en riktig
festmaltid pd Mogéarden.

Foto: Bo Staffan Johansson

» Fran centralt hall prognostiseras fortsatt volymtill-
véxt for kommunernas LSS-insatser. Allt talar for att
aven Piteas utveckling blir densamma.

Aldreomsorg

» Hemsjukvarden kommer eventuellt att via skatte-
vaxling 6verforas fran landstinget till kommunerna
fran 1 januari 2008.

» Avtalet om enklare sjukvard upphor fran 1 januari
2008 vilket innebar minskade intakter pa ca 3 mkr/ar.
» Demografiutveckling for 80 ar och aldre innebar,
med samma ambition som idag och med ett friskhets-
index pa 50%, en 6kad kostnad med ca 10 mkr nar-
maste tre aren.

» Fran hosten 2005 finns ett trendbrott i hemtjansten
pa sa satt att antalet timmar for insatser successivt
har dkat. 2005 var nettokostnaden 59 mkr och 2006
69 mkr, dvs en 6kning med 10 mkr eller 17%. Det ar
sannolikt att denna utveckling fortsatter.

Gemensamt

» Statens bidrag till vard och omsorg ar i huvudsak
riktade statsbidrag till investeringar eller driftsanslag
av engangskaraktar.

» Besparingar for 2009 pa 4 mkr &r ej konkretiserad.
» Datakommunikationen byggs ut mot samtliga arbets-
stéllen, férutom personlig assistans, for att klara Hel-
del, inférande av manadsschema och informations-
behovet.
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En bild fran soderhavet. Nej, har handlar det om det
populdra Solrummet pa Kallbogarden.

Arkivbild fran Kallbogarden

» Den nationella IT-strategin for vard och omsorg
kommer att krava insatser och resurser fran Pitea
Kommun.

» Integrationsbehovet av I1T-system kommer att 6ka
mellan vardgrannarna.

» Aktivt deltagande i CDH for utveckling av distans-
overbryggande hélsovard. CDH &r en centrumbild-
ning vid Lulea Tekniska universitet och star for "Cent-
rum for distansoverbryggande halso- och sjukvard”.

» For att klara det kvarstaende malet om att ”minska
antalet timanstallda” kommer antalet manadsanstéllda
att 6ka Over sommaren.

» Socialnamnden har som ambition att uppfylla malet
med heltidstjanster for alla anstallningar 2008 med
undantag for gruppen personliga assistenter.
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Radddnings- & beredskapsnamnden

Namndens uppdrag

"Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska for-
stdras. Antalet olyckor skall minimeras”.
Ovanstaende &r intentionen med Lagen om skydd
mot olyckor. Lagen handlar i huvudsak om den
enskildes, kommunens och statens skyldigheter
och ansvar for att vidta atgarder for eller med
verka till skydd mot olyckor och for att begransa
skador till foljd av olyckor.

Samordna

Kommunen ska ta initiativ till att samordna olycks-
forebyggande och skadebegrénsande verksamhet
inom kommunen. Tvérsektoriellt arbete som leds av
réddningstjansten.

Underlatta

Kommunen ska underlétta for den enskilde att sjalv
bidra till sin egen sékerhet och kunna fullgora sina
skyldigheter genom radgivning, information och ut-
bildning.

Tillsyn

For att kontrollera att ”lagen om skydd mot olyckor
samt lagen om brandfarliga och explosiva varor”
efterlevs skall rdddningstjansten uttva tillsyn.

Sotning och brandskyddskontroll
Utfors av kommunen via entreprendrsavtal med
privat néringsidkare.

Raddningstjanst

Raddningsinsatser som raddningstjansten ska svara
for vid olyckshandelser eller 6vergripande fara for
olyckshandelser for att hindra och begrénsa skador
pa manniskor, egendom och miljo.

Undersoka

Raddningstjansten skall efter en insats undersdka
olyckan, dess orsak, olycksforloppet och hur insat-
serna har genomforts.

Stora delar av kommunens skyldigheter enligt lagen
hamnar hos Raddningstjansten eftersom Skydd mot
olyckor och sakerhet &r forvaltningens karnverksam-
het.
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Arets handelser

Avret har préaglats av sommarens och hdstens manga
skogsbrander (22 st), tva av dessa var stora till om-
fattning och langvariga i tid. Férutom "kommunens
egna” bréander lAamnade raddningstjansten stod till
Bodens Kommun vid skogsbranden i Bodtraskfors
paca-1900 hektar. Stodet gavs-iform av utlaning av
material och fordon men framforallt ett stort personellt
stod i form av 1600 persontimmar under ca fyra
veckor.

I 6vrigt har verksamheten i stort bedrivits i enlighet
med de uppsatta malen i handlingsprogrammen for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst.

Resultat

Ekonomi
Resultat (tkr) 2006 2005
Intakter 3555 2323
Kostnader -29993 -28309
Nettokostnad - 26 438 - 25986
Anslag (skattemedel) 28501 27854
Internranta -354 -326
Avskrivning -1335 -1311
Arets resultat 374 231
Investeringar 89 2102

Mal
» Verksamheten ska forena ratt kvalitet med ett
effektivt resursutnyttjande.

Nyckeltal/méatt* Utfall Utfall | Jmf-05

2005 2004 andra
Nettokostnad per 695 708 | Likn.kom.
invanare* for radd- 637 kr
ningstjansten

*Uppgifterna kommer fran rakenskapssammandragen som kom-
munerna ldmnar till SCB.

Personal

Mal

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgi
vare och skapa halsofrdmjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga pa
heltidstjanster med mdjlighet att arbeta deltid. o
» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans
begavningar, resurser och erfarenheter tas tillvara.

» Uppfylla stallda krav pa bemanning, kompe
tens samt 6vning enligt handlingsprogrammen.

o
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Raddnings- & beredskapsnamnden

Nyckeltal/matt Utfall Utfall | Imf-06
2006 2005 | P-akn
Sjukdagar i genomsnitt 16,2 6,7 24,0
per anstalld 2006 ska dagar dagar dagar
minska med 10% jmf -16,7%
med 2005
Frisknarvaro i % 66% 58% 40%
2006 ska 6ka med 1%
jmfmed 2005
Antal timmar som ut- 6089 5590 | 497951
fors av timvikarier ska | timmar | timmar | timmar
ha minskat med 8% +8,9% +0,3%
senast 2008
Andel heltidstjanster 98% 95% 7%
i % 2006 ska oka jmf
med 2005
Antal évningstimmar Enligt | Finnsej Enligt
per ar handl.- handl.-
program program
Verksamhet
[Bhrn och unga - var framtid
Mal

» Brandkunskapsundervisning for elever i ak 2
och 5.

» Alla elever i ak 8 informeras om konsekven
serna av anlagda brander och falska larm.

Nyckeltal/métt Utfall Utfall

2006 2005

Antal undervisade elever 567 543
i brandkunskap ca60% av
alla elever

[tbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard

Mal

» Utbilda minst 1 000 personer, spridda pa olika
kurser, som syftar till kunskap om brandrisker.

Nyckeltal/métt Utfall Utfall Jmf
2006 2005
Antal utbildade personer | 1049 1628 -579
CTHvsmiljo
Mal

» Minimera antalet olyckor/brander.
» Minimera konsekvenser vid intraffade olyckor
och brander.
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Nyckeltal/matt Utfall Utfall | Utveck—
2006 2005 ling

Antal brénder 123 122 +1

Antal trafikolyckor 48 57 -9

Antal déda personer 4 2 +2

Antal skadade personer 72 87 -15

Antal informationstillfallen/

ar om sarskilda brandrisker 2 2 0

Information om svaga isar i

skargard och pa insjoar 2 1 +1

Analys

Réaddnings- och beredskapsndmndens "normala” verk-
samhet visar pa ett nollresultat. Kommunens skogs-
brander har varit personal- och resurskrévande, trots
detta redovisas ett dverskott pa 374 tkr for 2006.
Overskottet beror pa att statbidraget for kommunens
uppgifter i samhallets krishanteringssystem ej forbru-
kats fullt ut.

Jamforelsetalet ”nettokostnad/invanare” visar att radd-
ningstjanstens kostnader ar hogre &n strukturellt lik-
nande kommuner, detta beror till storsta delen pa
hyresnivan.

Ar 2006 steg antalet sjukdagar kraftigt beroende pé
ett antal (4) langre sjukskrivningar. Dessa sjukskriv-
ningar samt nagra tjanstledigheter har paverkat anta-
let timvikariat negativt, dvs dkat i omfattning.

Maluppfyllelsen for utbildning av elever i brandkun-
skap ak 2 och 5 var ca 60%. Orsakerna kan vara:
kort framforhallning, tid pa aret, prioritering fran sko-
lan m.m.

Antalet utbildade personer har sjunkit med ca 600
fran 2005. Det beror till storsta delen pa att verksam-
heten &r styrd av efterfragan samt dven gar i cykler.

| vrigt har malen for de strategiska omradena upp-
natts i hog grad.
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Raddnings- och beredskapsnamnden

Sammanstallning av maluppfyllelse for de
strategiska omradena

Barn o unga

Utbildning, arbete
o naringsliv

Demokrati o
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Raddnings- och beredskapsnamnden uppfyller god
ekonomisk hushallning.

Genom att ett Gverskott erhallits och att malen for
personal och verksamhet nas i hog grad.

Framtid

Raddningstjanstens karnverksamhet och samverkan
inom fyrkanten utvecklas vidare.

Kommunens sékerhetsarbete

Kommunen ansvarar idag for en rad uppgifter inom
omradet sakerhet och beredskap. Sékerhetsarbetet
bestar av olika delar, t.ex. internt sakerhetsarbete,
skydd mot olyckor samt krishantering.

Ansvaret for kommunens interna skydd, skydd mot
olyckor och samhallets krishantering avilar kommun-
styrelsen.

Arbetet leds av kommunledningskontoret och plane-
ras/samordnas av raddningstjanstens risk- och séker-
hetssamordnare i samarbete med forsékringssamord-
naren, riskingenjor, riskhanteringsgruppen, forvalt-
ningarna och kommunala bolag.

Ansvaret och arbetet pa central och lokal niva maste
tydliggoras.

Aktiviteter som kommunen skall genomféra
under 2007-2008
» Risk- och sarbarhetsanalys.

» Nya handlingsprogram (LSO).

» Ny plan for hantering av extraordinara handelser.
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» Utbildning/6vning av kommunens krislednings-
organisation.

» Policy ochriktlinjer fér kommunens sakerhets-
arbete (SKFAB).

”Ny reglering om brandfarliga och explosiva
varor” (SOU 2006:16)

Utredningen foreslar att tillstandsgivning for hante-
ring av explosiva varor flyttas fran polismyndigheten
till kommunerna. Aven tillsynen nar det galler hante-
ring av explosiva varor som idag skots av polismyn-
digheten flyttas 6ver till kommunerna.

Ny arbetstidslag from 20070101:

Overgangen till ny arbetstidslag med forandrade
scheman har genomforts pa ett bra satt. Trots detta
upplever verksamheten att det finns vissa problem
exempelvis vid planerade traffar/moten, franvaro vid
sjukdomar/utbildningar mm. Hur detta kommer att
paverka verksamheten i framtiden &r ovisst.
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Instruktorer fran Raddningstjansten i Pited har utbildats
for insatser vid sa kallad tung raddning.
Arkivbild frin Raddningstjansten
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Revisionsberittelse

Vi har granskat kommunstyrelsens och dvriga ndmn-
ders verksamhet. Granskningen har utforts i enlighet
med kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har inriktats mot kommunstyrelsens
och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll.
Vi har sa langt som majligt bedémt andamalsenlighet
och effektivitet i verksamheten, samt granskat raken-
skaperna och den interna kontrollen. Vi har i vara
prioriteringar och granskningsinsatser utgatt fran en
beddmning av vésentlighet och risk och omsatt priori-
teringarna i en revisionsplan for aret.

Redogorelse

Kommunen har i budget och flerarsplan for ar 2006-
2008 formulerat mal for en god ekonomisk hushall-
ning utifran ett verksamhetsmassigt perspektiv. Vi be-
démer att kommunen har en tillfredsstallande styr-
ning och kontroll av ekonomi och verksamhet.

Resultatet i arsredovisningen ar i allt vasentligt for-
enligt med kommunens finansiella mal. Vi vill sarskilt
framhalla att kommunen i arsredovisningen pa ett
tydligt satt visat och beddmt verksamhetens utfall i
forhallande till de mal som fastlagts i budget 2006.

Var arliga granskning av styrelsens och de dvriga
namndernas ansvarsutfvande, har vi utfért genom
strukturerade sammantréffanden med foretradare
for kommunens ndmnder och styrelser. Vid dessa
sammankomster har vi bland annat behandlat fragor
rérande namndernas aktiva atgarder for att styra,
leda och kontrollera verksamheterna inom respektive
namnds ansvarsomrade.

Ord & begreppsforklaringar

Sammanfattningsvis beddmer vi att kommunens
namnder pa ett engagerat och ansvarsfullt satt hante-
rar de fragor som ligger inom respektive namnds an-
svarsomrade. | bilaga till revisionsberattelsen redo-
visas i punktform resultatet av vara granskningar.

Utover de granskningsinsatser som framgar av de
revisionsskrivelser och revisionsrapporter som utsants
I6pande under aret, har vi i samband med gransknin-
gen av arsredovisningen dokumenterat vara synpunk-
ter och iakttagelser. Vara noteringar har vi delgett och
diskuterat med foretrddare for kommunstyrelsen.

Vi har fortlépande till berérd namnd, kommunfull-
maéktiges presidium och de politiska partiernas grupp-
ledare 6verldmnat de revisionsrapporter som upprat-
tats under aret. Rapporter 6ver den lekmannarevision
som genomforts i de kommunala aktiebolagen redo-
visas i sérskild ordning.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkanns.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelser och namnder samt de en-
skilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvars-
frihet.

Hans Oberg
Ordférande

fm« m’*‘

Hans Lundstrém

Lars Davidsson

Vice ordférande

Anlaggningstillgdngar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planmasssig vérdenedsattning av anlaggningstillgangar.
Avséttningar

Ekonomiska forpliktelser som &r sékra, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.
Eget kapital

Kommunens egna kapital utgor den del av de totala tillgangarna
som finansierats med egna medel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda &r 2006 som avser ar 2007 (fordran).
Forutbetalda intakter

Intakter erhallna &r 2006 som avser ar 2007 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga In och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.
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Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i
ratt tid).

Langfristiga skulder

Skulder med loptid Gverstigande ett &r fran balansdagen.
Materiella anlaggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringshidrag mm,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersatt-
ningar. Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2007 som avser ar 2006 (skuld).
Upplupna intakter

Intakter erhéllna &r 2007 som avser ar 2006 (fordran).



Pitea Kommun
Kultur Fritid

Papp-projektet

- ett satt att mota unga pa deras egna villkor

Att mota unga pa ungas villkor. Det var syftet med
Pase-Pengar-Projektet (Papp) som drogs igang av
Kultur Fritid Ungi slutet av 1990-talet. Idag ligger en
farsk utvardering klar och den visar att P3pp varit ett
bra sétt att paverka ungdomarnas utveckling.

— Utvéarderingen visar ocksa att det finns omraden
som kan utvecklas, séger Charlotta Wallstén som
tillsammans med Thomas Johansson gjort utvarde-
ringen.

| programforklaringen infor Papp-starten tal ades det

blaom:

m Ett tydligt ungdomsperspektiv

m Moten paungasvillkor

m Fler unga gor saker for unga

m Enmangfaldi projekten

| programférklaringen talades &ven om:

m P3pp skapar en dkad dialog mellan unga och
vuxna/myndigheter

m Det ansvar som P3pp kraver leder till 6kad social
kompetens

m Ungasom gjort Papp-aktiviteter blir oftaengage-
rade unga.

Eftersom det forflutit atskilliga ar sedan Papp drog
igang, har Charlotta haft ndgot av detektivensroll for
att sbkaigen de ungdomar som deltog i projektet.
Ungdomarna &erfinnsidag pa olika platser runt omi
landet.

— Det har varit ett detektivarbete, beréttar Char-
lotta som skickade ut 94 enkéter och fick tillbaka 55
svar. Av dessa betraktades sedan 34 som " godkén-
da’ for vidare bearbetning.

— Undersokningen omfattade aren 1999-2002. Det
innebér att man far rakna med en |8g svarsfrekvens,
bl adarfér att deltagarna kan ha vaga minnesbilder,
understryker Thomas Johansson.

— Utvérderingen omfattar &ven intervjuer av ett
halvdussin slumpvis uttagnadeltagarei Papp, och
dessaintervjuer har tillfort utvarderingen den mest

Charlotta Wallsten och Thomas Johansson har genom
intervjuer och enkater studerat effekterna av Pase-
Pengar-Projektet.

Foto: Skribenten/Bo Staffan Johansson

vardefullainformationen, tillagger Charlottaoch kon-
staterar att P3pp visat sig vara en bra metod nér det
gdller Kultur Fritid Ungs sétta att arbeta.
Utvarderingen visar att man uppnar en positiv paver-
kan av ungdomarnas utveckling, bl a stérks deras
gavfortroende.

Men det finns ocksa bitar som kan bli béttre.

— Informationen om P3pp kan forbéttras och hér
pagar redan ett forandringsarbete. Hemsidan
Ungipitea.com som legat nere skat ex 6ppnasigen.
Brister i dokumentationen har forsvarat arbetet med
utvarderingen. Aven har pagér ett forandringsarbete
i derutiner som omgéardar handl&ggningen av projekt,
forklarar Charlotta och Thomas.

—Ytterst & det forstas en fréga for politikerna att
besluta om, konstaterar de i samband med att de nu
satt streck i Papp-utvarderingen.
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