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PITE
gENERGI

NARA DIG - VARJE DAG

Vem ser till att lampan tdnds nar du kommer hem en
hostkvall och trycker pa strombrytaren? Att barnen
kan se pa Bollibompa medan du fixar middagen?
Vem bryr sig om att det &r varmt i huset nér januari-
vinden viner runt knutarna?

PiteEnergi bryr sig om allt det dar som du tar for
sjalvklart i din vardag. Och sa ska det vara. PiteEnergi
kommer med ljus, varme och gladje hem till dig och
gor det nér du vill.

Nér du véljer PiteEnergi sa tar du aktiv stallning for
Piteds utveckling. Nar foretaget graver och drar ka-
bel, skapas jobb at lokala entreprendrer.

PiteEnergi bygger kommunikationer som gor att
foretagen har kan vaxa och &r sjalva arbetsgivare at
manga pitebor.

PiteEnergi utvecklar ocksa Pited genom att vara med
i det som piteborna gillar att gora pa fritiden och
allra helst sddant som ungdomar dras till. Foretaget
ger till exempel stod till brottningen i Rosvik, manga
ungdomslag i fotboll och hockey och till damfotboll
i byarna, men ocksa till sa skilda néjen som Festspe-
len i Pite alvdal, verksamhet i Badhusparken och till
jattelika LAN-partyn for ungdomar.

For PiteEnergi & ménniskan lika viktig som tekni-
ken. Alla medarbetare finns pa plats i Pitea och kan
ge direkta svar pa dina fragor. Du kan gora en fel-
anmalan dygnet runt och foretaget atgardar utan
krangliga procedurer. Teknikerna hittar i varenda
buske och lokaliserar skadorna snabbt, oavsett om
du bor i centrala staden eller i Skomanskalen.

PiteEnergi ar ett litet foretag som vagar ta upp kam-
pen med de stora drakarna inom telekommunikation.
Satsningar pa bredband &r sa stora att de nastan kan
liknas vid byggandet av ett nytt elnat. Och fjarrvarm-
en &r ett annat flaggskepp. Miljovanlig, driftsaker
och lokalt producerad.
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kommunalraden

GER SIN SYN PA ARET SOM GATT

Pited 6kade sin befolkning aven under 2007,vilket
ar gladjande. Daremot &r det beklagligt att vi var den
enda av Norrbottens kommuner som hade en befolk-
ningsokning. Pited ar faktiskt tillsammans med Umea
den enda kommunen i hela Norrland som 6kat sin be-
folkning varije ar sedan 2000. Det &r starkt!

Att vintrarna inte ar som forr haller nog de flesta
med om och klimatfragorna har kommit i fokus. Ett
Iangsiktigt, miljomassigt och uthalligt tankande ar
hogt prioriterat och ett omrade dar kommunen &r ak-
tiv. Under forra aret blev vi ocksa utsedd av staten att
inga i ett natverk av uthalliga kommuner. Det innebar
att vi far tillgang till forskning och stod i arbetet med
hallbarhetsfragor som paverkar bade stadsplanering,
transporter, energieffektivisering och samarbetet med
naringslivet. Energiomradet, som ar en viktig del i
det arbetet, har ju varit i fokus hos oss under flera ar
och det pagar ett flertal verksamheter inom omradet
som ocksa stods av kommunen.

I hostas invigdes Studio Acusticum. Vi hade en hog
malsattning - akustik i varldsklass! Sa visst var det
lite nervast infor invigningen da de akustiska grans-
erna skulle testas. Idag kan vi konstatera att vi lycka-
des och att Pitea och lanet genom studio Acusticum
fatt en konsertlokal med akustik i absolut varlds-
klass. Det har vi som musikkommun alla anledning
att vara stolta dver.

Utvecklingen i centrum fortsatte under 2007. Genom
att nyttja spillvarmen fran Smurfit Kappa har vi fatt
en snofri gagata och i hostas invigdes ocksa den nya

Foto: Gerd Savenstedt

Gallerian som ger centrum en valkommen balans.
Ytterligare delar av Sundsgatan har ocksa blivit far-
digstallda och férutom att den nya Sundsgatan blir
vackrare sa innebar den ocksa en trafiksakrare miljo.
Dessutom fardigstalldes manga nya lagenheter och
nya bostadsomraden planeras. Framtidstron ar stark
och vi glads at att den positiva utvecklingen fortsét-
ter.

Under férra aret tog vi emot 51 flyktingar. De var
de forsta av de totalt 150 som vi ska ta emot under
en trearsperiod. Det &r en utmaning for oss att inte-
grera dessa i vart samhalle sa att de blir en tillgang
och en resurs i var samhallsutveckling. Vi vill att
Pited ska vara en bra kommun for alla att leva i och
att komma till. For att det ska lyckas s maste vi ock-
s 6ppna dorrarna till bade vara arbetsplatser och
vara hem.

Beslut och verksamhet ska genomsyras av de fyra
strategiska omradena: barn och unga, en trygg och
lustfylld livsmiljo, utbildning, arbete och naringsliv
samt demokrati och 6ppenhet. Allt i en stravan att na
var vision:

Pited — det ar hit man kommer nar man kommer
hem.

Gt it

PETER ROSLUND HELENA STENBERG
Kommunalréad Kommunalrad



Pitea i siffror

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS
Ar Kommun  Landsting Totalt Riket Skillnad Forsaml.

2001  22:03 9:42 31:45 30:53  0:92 1:29*
2002  22:03 9:42 31:45 30:52 0:93 1:25%
2003  22:03 9:42 31:45 31:17 0:28 1:25*
2004  22:03 9:42 31:45 3151 -0:06 1:25*
2005 22:03 9:42 31:45 31:60 -0:15 1:25+%
2006  22:03 9:42 31:45 31:60 -0:15 1:25*
2007  22:03 9:42 31:45 31:55 -0:10 1:25*

* Kyrkoavgift och begravningsavgift ingdr inte i totalerna.
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B Forvaltningsberittelse

Struktur/lasanvisning

Arsredovisningen &r uppdelad i féljande delar:
» Forvaltningsberattelse som innehaller

- bakgrundsbeskrivning,

- god ekonomisk hushallning,

- analys av pensionsatagandet,

- koncernen Pited Kommunforetag AB

» Ndmnds/bolagsredovisningar

Nedan foljer en kort sasmmanfattning av de olika
huvuddelarna i forvaltningsberattelse och namnds-
redovisningarna.

1. Kort verksamhetsbeskrivning

2. Arets handelser

- Centrala handelser under aret.

- Redovisning av uppdrag utifran beslut i féregaende
arsredovisning, eller under I6pande ar i delarsrap-
porterna.

3. Resultat och méaluppfyllelse for

Strategiska omraden

- Barn och unga - var framtid

- Utbildning, arbete och néringsliv ar grunden for
all vélfard

- Demokrati och éppenhet

- Livsmiljo

Personal

Ekonomi

I bedémningen enligt den 4-gradiga skalan arbetar
kommunen med foljande lagesbeskrivningar for de
olika nivaerna.

Malet ej uppfyllt

Malet uppfyllt i ganska hog grad
Malet uppfyllt i hog grad

Malet helt uppfylIt

4. Analys av resultaten

- Resultat redovisas genom ett antal indikatorer i form
av nyckeltal. For att starka analysen redovisas jam-
forelsetal med strukturellt liknande kommuner, i de
fall det finns officiell statistik. | ovrigt sker jamfo-
relse med natverk eller med riket. Det senaste till-
gangliga resultatet redovisas.

- Analys sker utifran faststallda mal. Grunden i ana-
lyser utgar fran redovisade resultat. Om redovisade
resultat inte racker till starks analysen med andra
vérden.

- En sammanfattning av analysen presenteras i form
av ett polardiagram, samt jamfarelse med foregaende
ar.

5. Bedomning av God ekonomisk hushallning (se
separat beskrivning i samband med att styrmodellen
redovisas nedan)

6. Framtid

- Omvarldsanalys

- Atgérder for att nd malen i hégre grad samt atgér-
der for att mota den omvarldsanalys som tagits fram.



Forvaltningsberittelse I

VISION

"Alla boende i Pitea, utflyttade och
mentala pitebor, upplever att
— det &r hit man kommer nar man kommer hem."

Strategiska omraden for att na Pitea kommuns vision

Barn och unga — var framtid

Barn och unga ges
forutsattningar for
en god start i livet.
Vi tar aktivt tillvara
barn och ungas
delaktighet,
engagemang och
kreativitet.

Utbildning, arbete och naringsliv

ar grunden for all valfard

Genom satsningar
pa utbildning och
naringsliv skapas
tillvaxt som har en
avgdrande bety
delse for kommu
nens utveckling.

Resurs - Personal

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av &ppen-
het, engagemang och
delaktighet.

Vi verkar for ett tillat
ande klimat genom att
bade ta intryck av och
ge avtryck i omvdrlden.

Livsmiljo

Pited erbjuder en
trygg och lustfylld
livsmiljo med om-
sorg och utvecklings-
mojligheter i livets
alla skeden. Har dar
det positivt att bo,
verka och LEVA.

Resurs - Ekonomi




I Forvaltningsberittelse

Pitea kommuns styrmodell
Malstruktur

PITEA KOMMUNS VISION
”Alla boende i Pite3, utflyttade
och mentala pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man
kommer hem”

Kommunfullmaktige-
nivdn, malen och
nyckeltalen beskrivs
ur ett medborgar-
perspektiv

Vision

STRATEGISKA OMRADEN

* Barn och unga

* Utbildning, arbete
och ndringsliv

* Demokrati och

Over
gripande
strategier

Kommunéver-
gripande mal och

i E‘pperjlh“et nyckeltal/
vsmiljo indikatorer

EKONOMI

PERSONAL

Namndsvisa mal och
nyckeltal

Mal och nyckeltal som har Nédmndsnivan
en detaljeringsgrad som dr
for hog for KF och syftar till
att styra verksamheten,
dock i linje med visionen
och de &vergripande
strategierna

Ovanstaende struktur beskriver hur vision, mal och
nyckeltal bryts ner fran kommunfullméktige till res-
pektive ndmnd/styrelse. Kommunfullméktige styr ge-
nom Verksamhetsplanen och évriga styrande dokument
som Delarsrapporter och Arsredovisning.

Kvalitetskedjan

Arsredovisning

- utvardering av mal
- analys av resultat
- behov av atgirder
- ansvarsutkravande

Verksamhetsplan
- utgangspunkten i
AR och de resultat
och analyser som
redovisas dar

- God ek. hushallning - dvriga parametrar

- budgetjobbet gors

Manadsbokslut
och delarsbokslut
- uppfoljningar, ana-
lyser och behov av
ev. atgarder

Verksamhetsplan
- utgangspunkten i
AR och de resultat
och analyser som
redovisas dar

- Ovriga parametrar

Manadsbokslut
och delarsbokslut
- uppfdljningar, ana-
lyser och behov av
eventuella atgirder A
- genomférande av
justeringar

Arsredovisning

- utvardering av mal
- analys av resultat

- behov av atgirder

- ansvarsutkrivande
- God ek. hushallning

Processkedjan ovan visar hur gangen ser ut i kommu-
nens kvalitetskedja for att knyta ihop ekonomi och

resultat.

En (1) val fungerande process dar manads- och del-
arsbokslut signalerar eventuella obalanser och/eller
forandringar, dar signaler under I6pande ar samman-
stélls i arsredovisningen.

Analyser i arsredovisningen utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infér kommande
ars budgetarbete, dar 6vergripande mal inom de fyra
strategiska omradena faststélls. | verksamhetsplan
och arshudget faststalls mal inom de fyra strategiska
omradena samt forutséttningar genom personal och
ekonomi. Uppfoljning sker genom manads- och del-
arsbokslut och avrapporteras slutligen i arsredovis-
ningen da fullméktige utifran malen bedémer an-
svarsfrihet och God ekonomisk hushallning.

Bedomning av God ekonomisk hus

hallning i Pited Kommun

| Pited Kommun beddéms God ekonomisk hushall-
ning genom en samlad bedémning av maluppfyllel-
sen inom de fyra strategiska omradena samt personal
och ekonomi. Bilden nedan visar hur analysen byggs
upp utifran nyckeltal kopplade till mal, mal for varje
omrade och slutligen analys och bedémning om God
ekonomisk hushallning. Maluppfyllelsen bedéms en-
ligt det system som beskrivs inledningsvis. Den sam-
lade bedémningen redovisas under analys och God
ekonomisk hushallning.

Nyckeltal |

Mal for barn och Nyckeltal 2
unga E

Nyckeltal 3

Nyckeltal |

<Nycke\ta\ 2

Nyckeltal 3

Nyckeltal |

<Nycke\ta\ 2

Nyckeltal 3

Nyckeltal |

Mal for livsmiljo <Nyck€\ta\ 2

Nyckeltal 3

Nyckeltal |

Mal for personal <Nycke\ta\ 2

Nyckeltal 3

Nyckeltal |

Mal for ekonomi <Nycke\ta\ 2

Nyckeltal 3

Mal for utbildning,
arbete, naringsliv

God Mal for demokrati

ekonomisk och éppenhet

hushallning



Forvaltningsberittelse I

Arets handelser

Utvardering av BUS. Samarbetet mellan barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden vad géller
barn och ungdomar har fortsatt. Utvardering av arbe-
tet visar pa en positiv utveckling framforallt vad gal-
ler att uppmérksamma barn och unga i ett tidigt ske-
de.

Tillvéaxt

» Gallerian — Piteas nya galleria, som ligger i an-
slutning till gagatan invigdes under hosten.

» Sundsgatan — etapp 2 av ombyggnationen av
Sundsgatan har genomforts under aret.

» Studio Acusticum — premiaren av Piteds konsert-
hus Studio Acusticum, som byggts och fardigstéllts
under aret av Pitea Naringsfastigheter, firades stort
under oktober och november med ett innehallsrikt
program. Studion, med sin varldsunika akustik, kom-
pletterar ytterligare hela den langsiktiga satsningen
kring Musikhdgskolan och Acusticum pa Berget.
Pitea Kommun har ocksa arbetat fram en ny affars-
plan for aren 2008-2010, Acusticum next step, dar
finansiering finns for bland annat incubatorverksam-
het dar syftet ar att stimulera till fler foretagsstarter
inom omradet musik, ljud, media och upplevelser.

Utveckling av styrsystemet —kommunens styrsys-
tem har vidareutvecklats under aret, bland annat av-
seende nyckeltal, mal och analyser. Vidare har om-
varldsanalysen arbetats in som en del i planerings-
processen.

Bolagisering av Va-verksamheten — under aret har
beslut tagits om att bolagisera kommunens Va-verk-
samhet.

Deltagande i natverk for verksamhetsutveckling
genom nyckeltalsjamforelser mm —i syfte att utveck-
la kommunens verksamheter bade ur produktivitets-
och effektivitetshanseende har kommunen deltagit i
ett antal jamforande natverk.

Medborgarundersdkning och bemdétande under—
sokningar har genomforts —en viktig del for att
kunna styrka analyserna ar att fa subjektiva resultat.
Mot bakgrund av detta har kommunen genomfort
SCB:s medborgarundersokning, och hamtat in syn-
punkter fran barn och unga.

Synpunkten

Totalt har det inkommit 216 synpunkter 2007, vilket
kan jamféras med de 1563 synpunkterna som inkom
mellan den 1 oktober - 31 december 2006.

Nedan foljer en sammanstallning av antal synpunkter
2007 fordelat pa olika verksamheter.
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Redovisning av uppdrag som beslutats i samband
med arets delarsrapporter, arsredovisning och Vep
» Utveckling av méatmetoder avseende foretagskli
matet i kommunen — arbetet med att hitta langsiktigt
hallbara matmetoder har pabdrjats och kommer att
fortsatta under 2008.

» Utredning avseende barn och ungas alkolhol-,
tobaks- och drogvanor — socialnamnden har fatt ett
uppdrag att redovisa en strategi for att bemdota den
Okade anvandningen av alkohol-, tobak- och narko-
tika.

» Utredning avseende hur barn och ungas inflytande
ska kunna forbattras i den kommunala beslutspro
cessen — under aret har forutsattningarna for att 6ka
barn och ungas inflytande i de kommunala besluts-
processerna forbattrats. En web-sida 6ppnades i syfte
att fa synpunkter till kommandes ars planeringspro-
cess. Vidare har varje forvaltning 6ppnat upp en moj-
lighet for deltagande i olika projekt.

» Utredning avseende socialtjanstens individ- och
familjeomsorgsverksamhet — till foljd av kraftigt
okade kostnader och for langa utredningstider beslu-
tades om en genomlysning av individ- och familje-
omsorgens verksamhet. Utredningen redovisades for
styrgruppen den 14 december och handlingsplan till
foljd av denna kommer att pabdrjas vintern 2008.



B Forvaltningsberittelse

» Arbetet med att inférliva de kommunala bolagen i
ovriga kommunens styrsystem — ekonomikontoret har
i uppdrag att arbeta in kommunens styrsystem dven i
de kommunala bolagen. Arbetet kommer att slutforas
under 2008.

Personal

Under aret har utvecklingen av rehabiliteringsproces-
sen och det halsoframjande ledarskapet fortsatt.
Rehabiliteringsrutiner som bygger pa tidiga insatser
och bibehallen kontakt med arbetsplatsen &r faststall-
da. Nyheter ar bl a halsokontroller for de med upp-
repad korttidsfranvaro och att det genomfors grupp-
traffar for de med tidsbegransad sjukersattning.
Under hosten har AHA-enkaten genomforts for andra
gangen. Revidering av Jamstalldhetsplanen pagar.
Riktlinjer for att motverka sexuella trakasserier har
reviderats och omfattar nu &ven kréankande sérbe-
handling.

Resultat
Strategiska omraden

O Barn och unga - var framtid
’Barn och unga ges forutsattningar for en god
start i livet. Vi tar aktivt tillvara barn och ungas
delaktighet, engagemang och kreativitet.”
Mal och maluppfyllelse
» Barn och unga ges forutsattningar till infly- (2
tande i fragor som berdr dem.
» Barn och ungas nyttjande av tobak, alko- 2
hol och narkotika minimeras.
» Alla barn och ungdomar i Pitea har ett 7}
sadant stod att de kan fostras, bo och leva i
sin familj.
» Alla barn och unga har det stod de beho- 2
ver i den grupp/klass de tillhor.

Ungas paverkan i samhéllsfragor 5393? Flickor
Andel i % som aktivt forsokt paverka 285 345
Andel som upplever att deras forsok att

paverka gett resultat 36,4 40,3

Alkohol, narkotika och 2006 2004 Riket -05
tobak Pojkar _Flickor Pojkar  Flickor
Andel som aldrig rokt, % 56 53

Ar7 81 81

Ar9 58 49 45 42
Ak 2 39 29 30 29
Andel i % som aldrig

druckit alkohol 36 39

Ar7 68 66

Ar9 40 25 29 26
Ak 2 11 6 1 9
Andel i % som aldrig

anvant hasch 90 93 96

Ar7 94

Ar9 91

Ak 2 88

Debutalder i genomsnitt bland 2006 Riket -05
dem som provat, 8k 2 gymn.sK  pojkar Flickor _ Pojkar _Flickor
ROkt forsta hela cigarett 13,6 13,7

Kénde sig berusad 149 15,0 14,5 14,6
Provat hasch/marijuana 15,8 159 15,7 15,6

Uppgifterna om riket kommer fran den nationella enkaten som
genomfordes av Centralforbundet for alkohol- och narkotika
upplysning (CAN) 2005.

Fordelning 6ver vilka insatser som Jan-jun  Jan-jun
beslutas i skolans &tgardsprogram 2007 2006
Andel i % dar samverkan sker med

socialtjanst 28 25
varav andel i % dar samverkan sker

via Resurscentrum 48

Andel i % déar skolans

beddmning ar att samverkan med

socialtjansten kan bli aktuell 17 10
Fordelning av arendetyper som Jan-jun  Jan-jun
aktualiserats fran skolan 2007 2006
Andel i % (antal) som utgér anmalan 46 (31) 78 (53)
Andel i % (antal) som utgor

konsultation (Anonyma) 19 (13) 10 (7)
Andel i % (antal) som utgér rad/stod

i enskilda &renden 26 (18) 6 (4)
Fordelning av Resurscentrums Jan-jun  Jan-jun
totala arenden 2007 2006
Andel i % (antal) som utgor service 56 (204) 39 (122)
Andel i % (antal) som utgor

myndighetsutdvning 44 (163) 61 (187)
Andel i % (antal) som ar beslut om

att inleda utredning 12 (44) 26 (79%)

*Omfattar aven mindre utredningar gjorda av mottagningen
vid Utredningsenheten.



Forvaltningsberittelse I

[IJ Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard
’Genom satsningar pa utbildning och naringsliv
skapas tillvaxt som har en avgorande betydelse
for kommunens utveckling.”
Mal och maluppfyllelse
» Pited ska ar 2009 ha 41 300 invanare. 2
» Pited ska ar 2009 ha okat antal arbetstill-
fallen med 850 jamfort med 2003.
» Genom ett livslangt larande héja utbild-

. . X 2
ningsnivan hos piteborna.

Invénare 2007 2006 Riket -07
Antal invanare 40961 40943 +0,8%
Delmal 41 000 inv. 2007  +0,04%
Arbete - néaringsliv 2007 2006 Jmf
Andel 6ppet arbetsldsa
16-64 ar. Mal: hogst 4%  3,4% 4,9% Riket 2,8%
Néringslivsranking, Plats Plats
Svenskt naringsliv 216 211
Antal arbetstillfallen i 2006 2005 2006
kommunen. +418 -162 Riket +2,5%
Delmal +150 st +2,5%
Kommunen préglas av
framatanda och
entreprendrskap* 73% 51%
Medborgarnas néjdhet
med arbetsmdjligheter**  47% 47%

*Fraga i Kommunbarometern. Enkatundersokning som har
genomférts i Pited, Luled, Boden och Alvsbyn 2006.

**Fraga i SCBs medborgarundersokning. Enkatundersokning
som har genomforts i 89 kommuner varen och hosten 2007.

Utbildningsniva 2007 2006 Jmf -07
Andel som studerar vidare

inom tre ar efter gymnasiet 38% 41% Riket 42%
Mal: riket +/-5

Andel 20-64 ar med efter- 2006 2005 2006
gymnasial uthildning 29% 28% Riket 34%

Likn kn 36%
Medborgarnas néjdhet med
utbildningsméjligheter**  56%
**Fraga i SCBs medborgarundersékning.

56%

[0 Demokrati och éppenhet
’Pited praglas av 6ppenhet, engagemang och
delaktighet. Vi verkar for ett tillatande klimat
genom att bade ta intryck av och ge avtryck i
omvarlden™
Mal och maluppfyllelse
» Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt &
att engagera sig och att de kan paverka kom-
munens utveckling.
» Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet 2
och gott bemdtande att de har anledning att
tala vl om kommunens service.

Inflytande* 2007 Jmf
Ngjdhet med att komma till tals med
politiker och ansvariga tjansteméan 51% 49%
Information och éppenhet 56% 53%
Paverkan 41% 39%
Fortroende 50% 45%
*SCB medborgarundersodkning.
Tillganglighet och 2007 2006 Jmf
bemotande SCB-betyg  Kombaro
Jmf SCB och Kommunbarometern*
Ltt att f& kontakt och
snabba besked 46% 41%
L4tt att fa kontakt 6,5av 10 6,1 av 10
Ké&nnedom om kommunens
tjanster 69% 69%
Bemdtande i kontakter 61% 54%

7,0 av 10 6,7 av 10

*Undersdkningarna ar inte fullt jamférbara.

Svar pa enkla fragor 2007 2006 JImf
Svarsfrekvens natverk
Svar pa enkla fragor pa

- Telefon (JSM) 73% 61%

- E-post 57% 74%

- Hittar p& webb 66% 55%
Svarsfrekvens kundtjanst ~ 77% 2%

Svar inom 15 sekunder 74% 76%

Antal tjanster pa kommu-

nens hemsida 18 9

0 Livsmiljo
’Pited erbjuder en trygg och lustfylld livsmiljé med
omsorg och utvecklingsmdjligheter i livets alla ske
den. Har ar det positivt att bo, verka och LEVA”
Mal och maluppfyllelse
» Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla. 3
» Pited ska erbjuda attraktiva och varierande 2
boendemiljoer.
» Pited ska utveckla bra infrastruktur och 2
goda kommunikationer.
» Pited ska vara en socialt och ekologiskt p)
hallbar kommun.
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Trygghet och boende 2007 2006 Jmf Nyckeltal/matt 2007 2006 2006
Jmf SCB och Kommunbarometern* SCB-index Kombaro Antal sjukdagar 22,6 24,0 Kiruna 28,8
Trygghetsindex 59% 53% Mal 2008: < 20 dgr
Trygghet infor stérningar i Sjukfranvaro, % 9,6 10,5 Norrb 8,6
din boendemiljo? 84% 86% Mal 2008: < 8,5% Riket 7,9
Majlighet till bostad som 59% 66% Frisknéarvaro, % (0 sjukdagar) 39 40 Kiruna 36
svarar mot behov och 57% 52% Mal 2008: > 41 Luled 36
onskemal Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 67 67  Luled 62
Att bo och leva i Pited 88% 76% Mal 2008: > 68
kommun 71% 64% Antal timmar som utfors av
Betyg boende nér det géller timvikarier 516 789 497 951
cykel- och gangbanor? 78% 61% Mal 2008: < 440 000
*Undersoékningarna ar inte fullt jamférbara. Kvinnors I6ner i férhallande Ej Ej

till mans, % matbart matbart

Andel heltidstjanster, %
Infrastruktur 2007 2006  Jmf Maél 2008: 100% 80 77 Luled74
Jmf SCB och Kommunbarometern* SCB-index Kombaro
Underhall och skotsel av 26% 28% Ekonomi
gator och végar 46% 50% ° °
Underhall och skotsel av 52% 42% Mal och mall'Ippfy”e!SE L
cykel- och gangbanor? 58% 54% » Kommunens finansiella stallning ska vara 4
Kommunens kollektiv- 29% 50% langsiktigt hallbar.
trafik? o A% 49% » Pited Kommunforetag AB ska klara de
*Undersoékningarna ar inte fullt jamférbara. kommunala bolagens ekonomiska étaganden

- inom ramen for koncernen Pited Kommun-
Miljoarbete 2007 2006 JImf ..
} _ foretag AB.

Jmf SCB och Kommunbarometern SCB-index Kombaro
Miljoarbete/avfallshant. 71% 64%
Miljoarbete/atervinning 61% 63%
Renhallning (gator, .
parker, sophamtning) 66% 64% Nyckeltal/matt 2007 2006 2007*

Nettokostnadernas andel av
skatteintékter och generella
statsbidrag, % Mal 2010: 91% 93,9 94,2 Riket 94,1

*Undersokningarna ar inte fullt jamférbara.

Nyckeltal/métt 2007 2006 Imf Delmél 2007: 93,3% Jmf kn 93,3
Andel miljofordon i Pited Likviditet: Betalningsformaga
kommun, % 1 1 Likn kn 42 i antal dagar 69 45
CO-2 utslapp i Pited, ton 2004 2003 2004 Mal: minst 30 dagar
per inv. inkl industrin 6 146 6 776 Riket 6 910 Soliditet: Lan kr per inv Ingaldn Ingaldn Riket 11 665
CO-2 utslapp i Pited, ton 2004 2003 2004 Mal: Inga Ian Jmf kn 7 438
per inv. exkl industrin 3449 3532 Riket 989 Namndernas/styrelsens
CO-2 utslapp fran 2006 resultat. Balans mellan
kommunkoncernen, ton 3788 ekonomi och verksamhet  +17,8 mkr + 20 mkr
Andel invanare nira Avtalstrohet i kommunen
livsmedelsbutik Mal 95% 91% 88%
Andel invanare nara Extern kapitalférvaltning
grénomrade Mal 2% i reala termer -16%  6,41%
Tillskott fran Pited Kommun
Personal till kommunala bolag, kr 0 0

*Uppgifterna kommer fran SCBs rakenskapssammandrag.

Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets- 3
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser. An alys
» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga 3

p heltidstjanster med majlighet att arbeta Kommunens ekonomi har utvecklats positivt under

det senaste aret. Kriterier pa det ar starkt resultat, for-

deltid. . N ) . ; .
Enjmstaldabesplasdrkimoroch @) | e i ot g ol ot e i
mans begavningar, resurser och erfarenheter ' u y '
tastillvara.

N&mnder/styrelse redovisar totalt sett ett Overskott
gentemot budget om cirka 17,8 mkr, vilket &r i linje
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med senare ars resultatnivaer. Samtliga utom social-
ndmnden redovisar dverskott. En djupare analys vis-
ar dock att teknik- och servicendmnden redovisar ett
Overskott som till stora delar kan kopplas till en en-
gangsintakt. Utan den intakten ar resultatet negativt,
vilket innebér att inom ndmnden finns verksamheter
som har svag ekonomisk struktur. Det dr bland annat
kostnader i samband med renodling av fastighetsbe-
standet, eftersatt och akut underhall pa Noliafastig-
heten samt att maltidsservice inte klarat att sénka
kostnadsnivan i enlighet med planeringsforutsatt-
ningarna pa grund av forseningar i genomforandet.

Socialtjanstens underskott harror sig fran

- individ- och familjeomsorgens kdp av tjanster och
forsdrjningsstod,

- personliga assistenter inom ramen fér LSS inom
handikappomsorgen.

Kostnadsokningen inom IFO forklaras framforallt av
en forskjutning av placeringar fran familjehem till
forstarkta familjehem. Kostnadsskillnaden mellan
dessa vardformer &r cirka 5/1.

Inom ramen for LSS redovisar socialndmnden ett
strukturellt underskott, vilket beror pa volymtillvéxt.
Sveriges Kommuner och Landsting har prognosti-
serat fortsatt volymtillvéaxt inom detta omrade.
Grunden i detta ar att denna réttighetslagstiftning ar
forhallandevis ny, vilket innebér att det finns fler
som beviljas stod &n de som férsvinner ur systemet.
Det &r alltsa inte fler handikappade i samhallet, utan
fler av de handikappade som beviljas stdd.

Finansiell analys

Pa den kommundvergripande finansiella nivan har
utvecklingen varit positiv under aret. Resultatnivan
ar i paritet med foregaende ar och klart battre n
budgeterat.

Arets resultat, mkr 746
70 666
60 52,9
46,9 435
40
20 69 5
’ 0,2
o L
2003 2004 2005 2006 2007
Kommunen [ Koncernen

Som framgar av grafen har kommunens resultatniva
forbattrats och stabiliserats pa en hog niva. Orsaker-
na till forbattringen ar dels 6kade skatteintékter, pa
grund av 6kad sysselsattning och loneniva, dels de
senaste arens handlingsplan som syftar till att fran
och med 2011 ligga pa en resultatniva om cirka 85-
90 mkr, vilket motsvarar nettokostnadsandel om
91%.

Nettokostnadsandel av skatteintidkter och
generella statsbidrag % exklusive
100 avskrivningar, kommunen
953 220 95,0
95 : — 942 939
90
2003 2004 2005 2006 2007

Vid de malnivaer som visas i grafen bedoms kom-
munen kKlara kommande pensionsutbetalningar, inves-
teringssatsningar, volymdokningar i verksamheten ut-
an att behova lana och anda na en resultatniva som
klarar oforutsedda och negativa ekonomiska handelser.

Nettokostnad, kr/inv
40 000 37 360 37 170 37 542 39115
35951 i p— B - 36 434

30 000
20 000
10 000

0

2002 2003 2004 2005 2006

M mf likn

Jamfort med strukturellt liknande kommuner kan
konstateras att nettokostnadsnivan i Pitea ligger for-
hallandevis hogt, vilket innebar att kommunen satsar
mer an jamforbara kommuner pa verksamheten.
Denna bild styrks vid analyser av andra jamforelse-
tal, exempelvis faktisk kostnad i jamforelse med stan-
dardkostnad (bygger pa de strukturer som kommu-
nen har).

Piteda Kommun
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Pensionsskuld, mkr
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[/l Pensionsforpliktelser ildre in 1998
[ Total pensionsskuld

Ovan framgar utvecklingen av kommunens pensions-
skuld. Storsta delen av skulden finns som en ansvars-
forbindelse utanfor kommunens balansrakning. Som
framgar av grafen ligger skulden pa cirka 1 060 mkr.
Om skulden redovisades i balansrakningen skulle
den arliga upprakningen av skulden indikera ett for-
samrat resultatet med 20-30 mkr per ar.

Investeringsvolym koncernen, mkr
300
2109
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2005 2006

B Kommunala bolag

2007

Investeringsvolymen 2007 uppgar till 290 mkr, vilket
ar den hogsta investeringsvolymen de senaste 10 aren.
Pited Naringsfastigheter AB star for en okning jam-
fort med tidigare ar. Kommunens férhallandevis laga
investeringsvolym de senaste tva aren beror pa att en
rad storre investeringsprojekt inte paborjats under
aret, exempelvis satsningen pa Multiarena Pitholm.
Storre investeringar Pited kommun 2007:

- Ombyggnad va-ledningar och gator 11,7 mkr
- N:a Pitholm anpasshing férskolor 9,4 mkr
- Sundsgatan (etapp 2) 6,5 mkr
- Gagatan ombyggnad och uppvarmning 3,9 mkr
- Ny vattenledning Lakafors-Sjulsmark 3,8 mkr
- Fordon och maskiner skolan 2,9 mkr
- Kvarnvallen konstgrés 2,4 mkr

Likviditet kommunen, dagar
80 »
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Likviditetsutvecklingen har varit mycket positiv un-
der aret. En positiv utveckling av kassaflodet &r vik-
tigt for att kommunen inte ska riskera att hamna i
likvida problem, och risk for en ond spiral med lane-
behov, ranteberoende etc.

Antalet likviddagar ligger vid arsskiftet pa 69 dagar,
vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar.

Soliditet kommunen, %
100 315 80,8 796 8L7 760
75
50l 473 46,2 45,5 448
\x\3§(’2
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Soliditet —e— Arlig tillgangsforandring

—A— Forandring eget kapital (resultat)
—x— Soliditet, inkl. total pensionsskuld

Soliditetsutvecklingen har varit negativ under 2007.
Det beror uteslutande pa att pensionsskulden okat till
foljd av antaganden om 6kad livslangd. Bortsett fran
denna skuldokning skulle kommunen ha redovisat en
forbattring av soliditeten, beroende pa att resultatet
varit starkt och de investeringar som genomforts var-
it forhallandevis (i jamforelse med tidigare ar) laga.

Avtalstrohet, %
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25
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I 6vrigt kan konstateras att avtalstroheten i kommu-
nen forbéattrats, men att det fortfarande finns stor ut-
vecklingspotential. Ekonomikontoret arbetar med att
utveckla affarsmassigheten i kommunen och strate-
gier for att ta tillvara utvecklingspotentialen kommer
att redovisas under 2008.

Beddmningen &r att positiv resultatutveckling, god
likviditet och hdg soliditet tillsammans med nd&mn-
dernas starka resultat gor att det finns handlingsut-
rymme for att méta de hot som finns. Hoten ar iden-
tifierade som foréndringar av skatteutjamningssys-
tem, pensionsutbetalningar och eventuella volymok-
ningar i verksamheten. Denna bild forstérks nar kom-
munens bedémning av resultatniva och finansiella
utveckling under kommande planperiod redovisas.

Personal

Antalet manadsanstallda minskar med 128 personer.
Den férandrade kostorganisationen innebar en minsk-
ning inom barn och utbildning samt socialtjansten
medan fastighet och service 6kar antalet manads-
anstallda. Barn och utbildning minskar dock med 48
personer ytterligare delvis beroende uppsagning av
larare pa grund av minskade barngrupper. Av dessa
larare antog 10 personer erbjudande om fortida pen-
sion. Inom dldreomsorgen har 14 personer antagit
erbjudande om fértida pension. Aven antalet ”Plusjob-
bare” har minskat fran 124 till 100 personer.

Antal manadsanstallda per forvaltning

Forvaltning Totalt antal anstédllda  Kv% Man%
Barn och utbildning 1574 81 19
Ekonomikontoret 35 43 57
Fastighet och service 414 73 27
Kommunledningskontoret 72 74 26
Kultur Fritid 119 52 48
Miljo och byggkontoret 29 62 38
NAV forvaltning 60 57 43
Ré&ddningstjansten 40 5 95
Socialtjansten 1408 90 10
Teknik och gatukontoret 84 19 81
Totalt 3835 79 21

Antal manadsanstillda 1997-2007
4100
3996 3963
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1900 3938 =N
3800 /3891 T~ 3887
3848 3835
3700
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3600 3588 e
3500 3589 3501 . 0
3400 | 3487 343 3403
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3300 2
3200

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—— Manadsanstillda —=— Tillsvidareanstillda

Medelaldern i Pited Kommun 6kar och &r 46,4 ar. Av
de anstallda ar 47% 6ver 50 ar och 26% under 40 ar.
Under aret har 104 personer erhallit alderspension
vilket &r en 6kning med 14 personer jamfort med
foregaende ar. Detta kommer att fortsatta 6ka efter-
som 580 personer idag ar 60 ar eller aldre. Heltids-
anstallda har ékat fran 77% till 80%. Vilket framfor
allt beror pa Heldel-projektet inom socialtjansten.
Andelen okar till 84% om man inte raknar med per-
sonlig assistans dar det inte alltid &r mojligt att erbju-
da heltidstjanster. Vid beviljad sjukersattning pa del-
tid omregistreras tjansterna till deltidsanstallningar
vilket innebar att det paverkar statistiken. Om dessa
ca 160 personer franrdknas ar kommunen uppe i
88% med heltidsanstallning.

100 Andel heltidsanstillda i %

90 A—hk—K &

80 [ z
68 70—
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Loner

Kvinnornas medellén uppgar till 90,2% av méannens
medellon. Detta innebar en minskning fran foregaen-
de ar da kvinnornas medellon uppgick till 90,5% av
mannens. Kvinnornas medianlén uppgar till 87,0%
av mannens medianlon. Detta innebdr en minskning
fran foregaende ar da kvinnornas medianlon uppgick
till 89,1% av mannens.

Medel- och medianléner

Medellon, kr 2007 2006 Okn kr
Kvinnor 21 266 20 925 +341
Man 23 574 23 111 +463
Samtliga 21729 21 369 +360
Medianlén, kr 2007 2006 Okn kr
Kvinnor 19 541 19 423 +118
Man 22 471 21 799 +672
Samtliga 19 755 19 548 +207

Orsaken till att kvinnornas medel- och medianlon i
forhallande till mannens har minskat beror pa att
Kommunal inte har haft ndgon lonerevision under
2007. Inom Kommunals avtalsomrade arbetar ca

1 900 personer varav ca 85% ar kvinnor vilket pa-
verkar kvinnornas medel- och medianloner. Det kom-
mundvergripande malet att kvinnors I6n i férhallande
till méns for likvardiga arbeten ska vara 100% &r inte
matbart och behéver omformuleras.

En stor andel av de anstéllda ar friska. Frisknarvaron
0 sjukdagar minskar med 1 procentenhet vilket dock
kan forklaras med forkylningar och magsjuka i bor-
jan av 2007.

Antal friska och sjuka 2006 och 2007

2007
2006

Friska% [7] Sjuka1-7dgr [ Sjuka>8dgr

Sjukfranvaron har en fortsatt nedatgaende trend i lin-
je med malsattningen. Orsaken ar framst avslut av
langtidssjukfranvaro och att farre 6vergar fran en kort
till en lang sjukskrivning. Av de langtidssjuka har 14
personer atergatt i arbete pa deltid och 10 personer
pa heltid.

Sjukfranvarodagar i genomsnitt per anstalld
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—e— Piteda kommun —#— Malniva
Sjukfranvaron for 2007 ar 9,6%. Det har arbetats in-
tensivt med rehabilitering under aret vilket marks pa
sjukfranvaron i procent som gar stadigt nedat. Prog-
nosen dr fortsatt god och minskningen kommer att
fortsatta under 2008. Sjukfranvaron i procent mins-
kar med 0,9 procentenheter jamfort med foregaende
ar. Minskningen ar pa drygt 40 000 sjuktimmar vil-
ket motsvarar ungefar 20 arsarbetare. Denna minsk-
ning beror framst pa att 31 personer med tidsbegran-
sad sjukerséttning har valt att avsluta sin anstallning.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro i %

2007 2006 2005 2004 2006
Norrb

2006
Riket

Sjukfranvaro i %

Total sjukfranvaro

Nyckeltal 1 9,6 10,5 10,9 11,7 8,6 7,9
Sjukfranvaro >59 dgr

Nyckeltal 2 76,8 77,9 78,7 805 71,6 68,6
Sjukfranvaro kvinnor

Nyckeltal 3 11,1 11,9 125 134 9,7 8,8
Sjukfranvaro man

Nyckeltal 4 46 54 55 58 50 4,5
Sj.franv. 29 ar el. yngre

Nyckeltal 5 44 47 45 49 41 4,1
Sjukfranv. 30-49 ar

Nyckeltal 6 83 92 94 99 7.2 74
Sjukfranv. 50 ar el. aldre

Nyckeltal 7 114 12,4 13,3 14,6 10,8 9,3

Vid arets slut finns 237 sjukskrivna personer éver 59
dagar, 133 pa deltid och 104 pa heltid. Bland de hel-
tidssjukskrivna finns 16 personer som varit sjuka
over 2 ar. Cirka 55 personer har tidshegransad sjuk-
ersattning pa heltid. Totalt 57 personer har deltagit i
grupptraffar for de med tidsbegransad sjukerséttning
och av dessa har 31 personer valt att avsluta sin an-
stéllning. "Ett steg i livet”, ”Steget vidare” och "Ett
medvetet liv” &r kurser i personlig utveckling som
erbjudits bade i forebyggande och rehabiliterande
syfte. Utifran de nya rehabrutinerna har 35 personer
med upprepad korttidsfranvaro kallats till halso-
kontroller pa Pitehalsan.
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Friskvard har erbjudits alla anstéllda bl a prova pa
aktiviteter, temafdreldsningar och Kommunjoggen
dar drygt 800 personer deltog. Intresset for friskvard
okar kraftigt vilket marks pa uttaget av friskvards-
subventionen som idag 32% av de anstallda nyttjar.
Detta far till foljd att ytterligare friskvardsresurser
behovs for att tdcka kostnaden for subventionerna
(800 kr/anstélld). AHA-enkéten har haft stor del i att
intresset for friskvard 6kar och resultatet visar pa en
klar forbattring inom livsstilsomradet. | dagslaget har
35% inte nagot riskomrade inom livsstil (alkohol,
kost, motion, rékning, stress, utmattning, évervikt,
livsstilsrisk) vilket ar en forbattring med 2 procent-
enheter jamfort med 2005 och 5 procentenheter bétt-
re &n referensvérdet. Forbattringen ses i stort sett in-
om samtliga livsstilsomraden. AHA-enkaten genom-
fordes 2005 (svarsfrekvens 77%) och 2007 (svars-
frekvens 64%). Andel i riskzon for ohélsa enligt
AHA-metoden och som dérmed r i behov av fore-
byggande atgarder dr 39% av de svarande (42%
2005). Samtliga av dessa har erbjudits atgarder via
Pitehdlsan. Drygt 50 personer har nyttjat méjligheten.
Pited Kommun har ett gott organisationsklimat och ett
bra ledarskap vilka ligger klart 6ver referensvardet.
Vérdet har aven forbattrats mellan matningarna.
Arbetskraven upplevs som rimliga mycket tack vare
hog grad av mojlighet att kontrollera, styra och ta
egna beslut i arbetet. Kvalitén pa medarbetarsamta-
len, vilket var ett prioriterat omrade efter forsta mat-
ningen, har forbattrats och ligger nu dver referens-
vérdet.

Det har genomforts fyra grundutbildningar i arbets-
miljo for arbetsledare och skyddsombud, en utbild-
ning for rektorer mfl samt tva utbildningar i fysiska
och psykiska belastningar. Arbetsmiljouppféljningar
har genomfdrts inom &ldreomsorgen, arbetsmarknad
och vuxenutbildning samt fastighet och service.
Under aret har 162 arbetsskador/sjukdom anmalts
vilket ar en liten 6kning jamfort med foregaende ar.
Okning ses framst inom fastighet och service, delvis
beroende pa att kostorganisationen tillkommit.
Socialtjansten dkar under kategorin strackningar in-
om aldreomsorgen. Inom barn och utbildning ses en
minskning betraffande fallskador beroende pa halka
och arbetsskador bland elever. Det har inkommit 51
forbattringsforslag varav 39 har bel6énats (26 kvin-
nor). Arbetet med att félja upp och revidera jam-
stalldhetsplanen pagar. En utbildningsdag om jam-
stélldhet har genomforts dar chefer, arbetsledare,

jamstalldhetsombud, ordféranden i ndmnder, ansva-
riga politiker samt facken var inbjudna. Av 200 in-
bjudna deltog cirka 140 personer.

Strategiska omraden

Inom omradet barn och unga redovisas skiftande
resultat. Vad galler barn och ungas delaktighet i den
kommunala beslutsprocessen finns i dagslaget inget
systematiskt satt att fanga upp barn och ungas syn-
punkter. | slutet av 2007 6ppnades Unga i Pitea
tycker, dar de gavs majlighet att komma med asikter
infor VEP 2009. Det finns planer for att utveckla
metoder for delaktighet fér unga under 2008.

Barn och ungas nyttjande av tobak, alkohol och dro-
ger har okat. Formerna for arbetet med att behandla
barn och ungdomar i behov av stéd och hjalp har
utvecklats under aret. Vid resurscentrum samarbetar
barn och utbildning och socialtjinsten med att ge
unga stod i ett tidigt skede. Resultaten visar att det
forebyggande arbetet 6kat, vilket sannolikt innebér
att farre arenden accelereras till den nivan att place-
ring utanfér kommunen blir aktuellt. Socialndmnd-
ens statistik visar att antalet som ar foremal for
namndens atgarder uppgar till cirka 1%, vilket unge-
far motsvarar genomsnittet for jamférbara kommu-
ner. Antalet av dessa som placeras utanfér kommu-
nen ligger pa samma niva som foregaende ar. Den
skillnad som redovisas utgors av en forskjutning i
vardtyngd, fran familjehem till forstarkta familje-
hem. Vidare redovisar socialnamnden en 6kning fran
37% till 40% under 2007, av antalet arenden som
inte handl&ggs inom lagstadgad tid.

Utbildning, arbete och naringsliv har under aret
varit ett positivt omrade for Pited. Befolkningen i
Pited dkade for sjunde aret i rad. Okningen beror
framst pa invandring fran utlandet, medan fodelse-
nettot minskat och nettoflyttningen inom landet varit
i princip oférandrad. Okningen for 2007 var 18 inva-
nare, vilket innebar att malet med 6kning med 150
invanare inte klaras.
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Antal invanare
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Arbetsldsheten har sjunkit kraftigt och sysselséattnin-
gen i kommunen ligger pa nivaer med mycket hogt
kapacitetsutnyttjande, dvs det finns inte tillganglig
arbetskraft med rétt kompetens for att mota den efter-
fragan som finns. Malsattningen med maximalt 4%
oppen arbetsloshet har uppfyllts och Pited har lagre
ungdomsarbetslosheten &n snittet i lanet. Kommu-
nens satsning pa att ge unga arbete istéllet for bidrag
har troligen paverkat.

Oppet arbetslosa, %
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Kommunen avsatter arligen medel i en tillvaxtpoli-
tisk reserv som under aret anvants bland annat till att
stotta Solander science park och arbetet med svart-
lutsforgasning. Naringslivsklimatet far laga vérden i
svenskt naringslivsundersokning medan medborgar-
na tycker att kommunen préglas av framatanda och
entreprendrskap, de ar ocksa lika nojda som i andra
kommuner vad géller ngjdhet med arbetsmojligheter.
Arbete pagar for att hitta bra metoder att félja tillvéxt
och néringsliv.

Antal arbetstillfallen
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. Pited — Mal

Inom barn- och utbildningsndmnden redovisas resul-
tat for Skolindex 2006. Resultaten visar att elever
skrivna i Pitea som gar gymnasieskolan far gront ljus
for bade resultat och effektivitet. Strombackaskolan
har férre avhopp an riket, samt fler som fullfoljer
utbildningen varfor en stor del av resultatet tillfaller
gymnasieskolan i kommunen. F6ér grundskolan &r
resultaten samre &n for 2005 och beror framst pa att
andel med allméan behérighet och meritvardet sjonk,
medan kostnaderna ligger pa samma hdga niva.
Totalt sett kan grundskolan inte anses na de resultat
som kostnaderna ger forutsattningar till. Resultat for
2007 ar forbattrat, prognosen &r darmed att index for
2007 bor stiga. Inom forskolan har malet om genom-
snitt pa 15 heltidsplatser uppfyllts.

Pited dkar andelen som studerar vidare inom tre r,
trots att Pited relativt sett har hog andel yrkesforbere-
dande program.

Under aret har en rad undersokningar genomforts
inom omradet demokrati och 6ppenhet. Generellt
galler att medborgarna upplever att bemétandet fran
den kommunala organisationen och servicegrad i
form av svarstider pa telefon ar gott, men att svars-
tider pa e-mail inte &r sa bra. Mojligheten till paver-
kan pa den kommunala beslutsapparaten bedéms
ocksa vara ett omrade dar det finns utrymme till for-
béttring. Vidare har kommunens hemsida undersokts
dels utifran tillganglighet och dels utifran resultatre-
dovisning. Utfallet visar att Piteas hemsida utifran
dessa parametrar ligger val till i jamforelse med and-
ra kommuner, trots relationen till andra kan inte resul-
tatet anses som gott.

Livsmiljon i Pited har undersokts under de senaste
tre aren och resultaten har en positiv utveckling.
Boendet bedoms i allt vasentligt som tryggt och det
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samlade resultatet visar att det &r positivt att leva och
bo i Pited och att piteborna i stor utstrackning kan
rekommendera andra att flytta till kommunen.
Generellt sett redovisar Pited battre resultat an andra
kommuner. Trots de goda resultaten beddéms enligt
SCB:s medborgarundersokning att bostader &r ett
omrade som kan utvecklas for att 6ka medborgarnas
nojdhet.

Vad galler infrastrukturen tycker piteborna att gatu-
och vagunderhallet fungerar otillfredsstallande bade
sommar- och vintertid, ett resultat som ligger i linje
med dvriga kommuner i undersokningen. Kollektiv-
trafiken far fortsatt laga betyg och inom detta om-
rade ligger Pited lagre an dvriga kommuner i under-
sokningen. Unga i Pitea tycker, visar att kollektiv-
trafiken kan utvecklas framst avseende turtathet,
helgtrafik och prisbilden.

De unga har framst asikter vad galler fritidssyssel-
sattning som motesplatser och specifika aktiviteter.
Inom skola berdr deras asikter maltider och elev-
halsa. De efterfragar ocksa billigare bostadsratter for
unga och pensionarer.

Socialtjansten redovisar resultat som tyder pa god
produktivitet, inom framforallt aldreomsorgen och
handikappomsorgen. Daremot finns en kdsituation
till boenden inom handikappomsorgen, vilket beror
pa for fa boendeplatser.

Inom &ldreomsorgen visar kommunen battre resultat
an andra nar det géller andel &ldre som far hjalp och
vantetider for att fa plats i boende. Daremot visar
resultatet att serviceutbudet ligger lagre an andra av-
seende majlighet att valja ratter vid maltider samt
antal aktiviteter.

Pitea har under 2007 blivit antagen som sa kallad
"Uthallig kommun”. | detta begrepp ligger ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet. Miljofragor
kommer ocksa upp nar de unga tycker till om kom-
munen. Inom miljdomradet kan konstateras att Pitea
har lagre resultat &n andra kommuner framst, vad
avser atervinningsstationer som inte ar ett kommu-
nalt ansvar. Pitea har forhallandevis hog andel depo-
nerat avfall i forh&llande till andra kommuner, vilket
framst beror pa de industrier som finns i kommunen.
Brannbart avfall 6kar vilket beror pa den hogkon-
junktur som ratt de senaste aren.

Koldioxidutslappet ligger hogre per invanare én for
andra kommuner.

Kommundvergripande rutiner for att ta fram nyckel-
talet om koldioxidutslapp fran kommunkoncernen
behdver utvecklas. T ex har langre tjansteresor inte
kunnat redovisas for 2006 pa kommundévergripande
niva. For miljo- och byggkontoret var t ex CO,-
bidraget fran tjansteresor med bil ca 1 ton och fran
ovriga tjansteresor ca 5 ton. Nyckeltalen om narhet
till service och natur &r inte redovisade eftersom
kommundvergripande definitioner saknas.

Sammantaget kan kommunen se tillbaka pa ett ar
med positiv utveckling bland annat i form av ytterli-
gare forstarkning av den finansiella stallningen, for-
battrat forebyggande arbete for att behalla barn och
unga i kommunen, minskad arbetsldshet, befolk-
ningstillvéaxt, minskad sjukfranvaro.

De resultat som redovisas visar pa foljande forbatt-
ringsomraden:

» Tillvaratagande av barn och ungas synpunkter i
beslutsprocesserna.

» Forebyggande arbete mot droger.

» Medborgarnas mojligheter/forutsattningar till
inflytande och delaktighet.

» Ledning och styrning av kommundvergripande
informationsverksamhet.

» Inom grundskolan, da uppnadda resultat inte mot-
svarar den mangd resurser som satsas.

» Inom individ- och familjeomsorgen, da utrednings-
tiderna inte klarar lagstadgad tid och placeringsin-
riktningen inte dverensstammer med den som namn-
den faststallt.

» Inom aldreomsorgen ar serviceutbudet i verksam-
heten lagre i forhallande till andra kommuner avse-
ende val av maltider, utevistelse och aktiviteter.

» Kollektivtrafikens turtéthet.

» Standarden pa kommunens gator och végar.

» Uthallig kommun.

» Néaringslivsklimatet.

Analyserna av ovanstaende omraden visar till storsta
delen pa brister i de organisatoriska processerna och
inte s& mycket om bristande forutsattningar.



BN Forvaltningsberittelse

20

Kommunovergripande niva
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God ekonomisk hushallning

Pited Kommuns resultat inom de strategiska omra-
dena indikerar att God ekonomisk hushallning har
uppnatts.

| bedomningen av God ekonomisk hushallning
redovisar kommunen goda verksamhetsresultat bland
annat avseende:

» Forskola

» Gymnasieskola

» Volymer och vantetider i &ldreomsorg

» Trygghet, trivsel i kommunen

» Bemotande av kommunmedborgare

» Tillgang till gang- och cykelvéagar

» Samverkan Bun och Soc i resurscentrum

» Samverkan NAV - Soc for unga arbetsldsa

» Okat invanarantal och farre arbetslésa

De goda resultaten och den redovisade maluppfyllel-
sen per strategiskt omrade bade kommundvergripan-
de och per namnd/styrelse bedéms motivera de for-
hallandevis hoga kostnaderna kommunen har pa
verksamheten. Denna beddmning gors trots att en
forsamring av den redovisade maluppfyllelsen redo-
visas. | det pagdende utvecklingsarbetet har kommu-
nen forfinat mal, nyckeltal men framforallt analyser
och mallen for bedomning av maluppfyllelse. For-
samringer+matapphyHelse-bererpaforandrat redo-
visningssétt, snarare an faktiska forsamringar av
kommunens resultat.

Framtid

Omvarldsanalys

Som en viktig parameter i kommande ars planerings-
process har kommunen arbetat fram en omvérldsana-
lys. Metodmaéssigt har utgangspunkten varit 6vergri-
pande trender och lagférandringar som kommunen

paettetterannat sattmasteforhattasig till. Perspek-

tivet har varit globalt och har successivt brutits ner
till Piteanivan.

| arbetet med direktiv till verksamhetsplan 2009 kom-
mer ett antal trender att leda till bade kort- och lang-
siktiga utredningsuppdrag och/eller strategier som
behdvs for att pa ett framgangsrikt satt leda kommu-
nen in i framtiden.

Atgarder till foljd av resultat i &rsredovisningen och
omvarldsanalysen presenteras i riktlinjer infor budget
2009-2011.
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Pensionsatagandet

Pited Kommun har pensionsforpliktelser som vid ut-
gangen av 2007 beraknas till drygt 1 128 mkr. Detta
exkluderar den avgiftshaserade delen av avtalspensi-
onen som enligt kommunens pensionspolicy betalas
ut till den anstéllde.

Kommunens langsiktiga likvida medel, d v s reserv/
pensionsfond uppgar vid arets utgang till 151,0 mkr.
Av detta har 54,0 mkr placerats pa vanligt ranteba-
rande konto med en avkastning om 3,42% for 2007.
Fran och med 1 juli 2002 har 60 mkr av reserv/pensi-
onsfonden forvaltats av externa kapitalforvaltare, i
november 2006 placerades ytterligare 10 mkr. Vardet
per 2007-12-31 uppgick till 80,9 mkr, vilket motsva-
rar en avkastning om 40,7% sedan start. Vid en jam-
forelse mellan totala pensionsférpliktelser och bok-
fort varde pa pensionsfonden framgar att 977 mkr
aterinlanas till verksamheten.

Balanskravsutredning

| kommunallagen finns inskrivet krav om balans mel-
lan resultatrékningens intékter och kostnader. Juste-
ring kan ske om synnerliga skal finns att inte reglera
ett negativt resultat. Huvudregeln &r annars att even-
tuella underskott ska aterforas senast tre ar efter att
de uppkommit.

Tabellen visar att kommunens resultat efter justering
for realisationsforlust klarar kommunallagens balans-
krav for ar 2007.

2007
Arets resultat enligt resultatrakningen, tkr 43 490
Realisationsforlust enligt undantags-
mojlighet, tkr 0
Justerat resultat, tkr 43 490

Koncernen

Pited Kommunforetag AB ar ett av Piteda kommun
helagt bolag och utgér moderbolag i den aktiebolags-
rattsliga koncernen. | koncernen ingar darutéver de
helagda bolagen Pited Naringsfastigheter AB, AB
PiteBo, Pitea Renhallning och Vatten AB, Pited Hamn
AB, Renen i Pited AB samt de halftenagda bolagen
Nolia AB och AB PiteEnergi.

De huvudsakliga syftena med koncernen &r att uppna
ekonomiska vinster och styrningsmaéssiga-/samord-
ningsmassiga vinster, vilket tydligt kan noteras.
Under aret har arbetet fortsatt med att ta fram lang-

Ovriga upplysningar

siktiga och konkreta strategier for koncernen Pitea
Kommunforetag AB, men &ven vidareutveckling av
samordning av verksamheten mellan koncernbolagen.
Detta innefattar bl a styrning, ekonomi, samt utveck-
ling av rutiner och former for I6pande samverkan.
Ett antal storre investeringar har under aret skett i
koncernen, bl a har Pitea Naringsfastigheter AB upp-
fort konserthuset Studio Acusticum vid Musikhog-
skolan pa Berget. AB PiteEnergi har under aret haft
en hdg investeringstakt vad galler utbyggnad av fjarr-
varme- och bredbandsnatet.

I oktober 2007 beslutade kommunfullméktige att
kommunens vatten- och avloppsverksamhet skall
drivas av Renhallningen Pited AB under andring till
Pited Renhallning och Vatten AB fr o m 2008 01 01.
Pitea Naringsfastigheter AB har under aret avyttrat
fastigheter pa Acusticum- och Musikhdgskoleomra-
det till Nordisk Rentingkoncernen (Royal bank of
Scotland) vilket starker bolagets balansrakning.

Arets resultat koncernen
Pited Kommunf&retag AB, mkr
40 36,0
30 27,7 o
22,1
20
12,7
"L
0
2003 2004 2005 2006 2007

Koncernresultatet & mycket starkt, trots att det ar na-
got lagre an foregaende ar. Bolagen redovisar i hu-
vudsak en positiv resultatutveckling. Framfor allt re-
dovisar Piteda Renhallning och Vatten AB ett starkt
resultat. AB PiteBo har en positiv utveckling med ett
fatal lediga lagenheter i sitt bestand. Pitea Hamn AB
redovisar ett nagot forbattrat resultat och en 6kad
godsomsattning. Koncernen Pitea Naringsfastigheter
har ett driftunderskott, men redovisar ett nettodver-
skott pa grund av fastighetsforséljningar. Koncernen
AB PiteEnergi redovisar ett lagre resultat an 20086,
framst p g a laga marginaler inom elhandeln.
Koncernen Pitea Kommunforetag AB:s nettoresultat
uppgar till 23,1 mkr. For moderbolaget redovisas en
nettovinst om 2,8 mkr. Samtliga direktédgda bolag i
koncernen Pitea Kommunféretag AB, redovisar en
vinst fore bokslutsdispositioner och skatt.

Fér kommunkoncernen (kommunen och koncernen
Piteda Kommunféretag AB) uppgar resultatet sam-
mantaget till 66,6 mkr.
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I Koncernen Pitea Kommun

Kommunstyrelse

Piteda Kommunforetag AB

100%
|

Kommunledningskontor
Ekonomikontor

Teknik- och servicendamnd

Pited Naringsfastigheter AB 100%

Fastighets- och servicekontor
Teknik- och gatukontor

AB Furundsets NBA Energi & Miljo-
Fastigheter 100% utveckling AB 50%

HB Stadsvapnet 100% YouCall AB 30%

Svenska Komposit- Press-Huset i
byn AB/KB 100% Pited AB 9%

Nevatko KB 100%

Barn- och utbildningsndmnd

Barn och utbildning

Socialndmnd

Socialkontor

Renhaéllningen Pited AB 100%

d Piteda Renhallni h Vatten AB
Kultur och fritidsndmnd i PR o

Kultur Fritid AB PiteBo 100%

Miljé— och byggnémnd Pitea Hamn AB 100%

Miljé- och byggkontor
Renen i Pitea AB 100%

Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning

Arbetsmarknad- och
vuxenutbildning

AB PiteEnergi 50%

PiteEnergi Handel AB il NBA Energi & Miljo-

Rdddnings- och 100% utveckling AB 50%

beredskapsndamnd

Raddningstjanst Lillpite Kvarn AB 91%

Nolia AB 50%

OVRIGA MINDRE BOLAG OCH STIFTELSER

Overférmyndarnamnd Stiftelsen Energitekniskt Centrum  100%
Stiftelsen Centek 33%
Stiftelsen Festspelen Pited 20%
Bottenvikens Stuveri AB [ 5%
Lénstrafiken i Norrbotten 7%
Filmpool Nord AB 5%

IUC Norrbotten AB 3%

Svenska Kommun Férsdkrings AB 3%
[T Norrbotten AB 2%
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Resultatrikning (mkr) IS

2007 2006
Intakter Not 1 935,2 902,3
Kostnader Not 2 -2350,1 -2 255,7
Avskrivningar Not 3 -170,2 - 155,6
Verksamhetens nettokostnader -1585,1 - 1509,0
Skatteintakter 14431 1 389,3
Utjamnings-/statsbidrag 254,7 233,6
Finansiella intakter Not 4 25,7 35,7
Finansiella kostnader Not 4 - 65,4 - 62,0
Resultat fore extraordinara poster 73,0 87,6
Minoritetsintresse 0,2 -0,6
Skatt Not 5 - 6,6 -12,4
Arets resultat Not 6 66,6 74,6

Finansieringsanalys (mkr) I

2007 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 66,6 74,6
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 170,8 156,4
Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster Not 7 30,7 43,4
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 268,1 2744
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -579 -7,5
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat -0,4 2,6
Okning(-)/minskning(+) forrad -15 0,9
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar -44.4 39,2
Okning(+)/minskning(-) avsattningar 6,8 21,9
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 23,8 - 58,2
Medel fran I6pande verksamheten 1945 273,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillg.Not 9 - 289,9 - 2478
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 8 191,3 3,6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar Not 9 -0,8 -0,3
Medel fran investeringsverksamheten -994 - 2445
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning langfristiga skulder 1,9 -45
Minskning av langfristiga fordringar 0,2 0,2
Medel fran finansieringsverksamheten 2,1 -43
Forandring av likvida medel 97,2 24,5
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid érets borjan 386,2 361,7
Likvida medel vid arets slut 483,4 386,2
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2007 2006
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6,5 0,2
- Utsl&ppsrétter 0,0 0,2
- Elcertifikat 6,5 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 35825 3623,9
-Mark, byggnader och tekniska anldggningar ~ Not 11 3 236,5 3321,2
-Maskiner och inventarier Not 12 346,0 302,7
Finansiella anlaggningstillgangar 13,3 12,7
-Aktier och andelar 11,8 11,0
-Langfristiga fordringar 15 1,7
SUMMAANLAGGNINGSTILLGANGAR 3602,3 3636,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 9,5 8,0
Elcertifikat 0,5 0,1
Fordringar Not 13 225,5 167,6
Kortfristiga placeringar 128,7 84,3
Kassa och bank 483,4 386,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 847,6 646,2
SUMMA TILLGANGAR 4 4499 4 283,0
EGET KAPITAL, AVYSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 2037,8 1 963,2
Avrets férandring 66,6 74,6
SUMMA EGET KAPITAL Not 10 2104,4 2 037,8
MINORITETSINTRESSEN 4,1 4,2
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 72,8 59,9
Avséttningar for skatter 99,1 96,0
Ovriga avséttningar 63,9 58,6
SUMMAAVSATTNINGAR 235,8 214,5
SKULDER
Langfristiga skulder 1520,1 1518,2
Kortfristiga skulder Not 14 585,5 508,3
SUMMA SKULDER 2 105,6 2 026,5
SUMMA EGET KAP,, AVYSATTN. OCH SKULDER 4 4499 4 283,0
Ansvars- och borgensforbindelser Not 15 2 350,1 2199,1
Stallda panter Not 16 301,3 336,6
Sarskilda anstéllningsavtal Not 17 7,1 5,4




KONCERNEN

Noter IS

Not 1 Intakter Not 8 Forsaljning av anlaggningstillgadngar
Belopp i mkr 2007 2006 Belopp i mkr 2007 2006
Pited Kommun 390,2 398,5 Pited Kommun 12 0,4
Koncernen Pited Kommun- Koncernen Pited Kommun-
foretag AB varav: foretag AB varav:
AB PiteBo 203,2 197,8 AB PiteBo 3,0 2,9
AB PiteEnergi 1352 1305 Pited Naringsfastigheter AB 187,1
Pited Néringsfastigheter AB 95,4 611 Pite& Renh&llning och Vatten AB 0,2
Pited Renhallning och Vatten AB 39,8 39,6 NBA Energi & Miljoutveckling AB 0,1
Pited Hamn AB 23,2 22,7 Summa 191,3 3,6
Ovriga 48,2 52,1
Summa 935,2 902,3
Koncerninterna intakter har eliminerats med 145,8 mkr for 2007~ Not 9 Forvérv av anlaggningstillgangar
(142,2 mkr 2006). | intdkterna 2007 ingar vinst avyttring fastig- Belopp i mkr 2007 2006
het med 34,4 mkr (0,0 mkr 2006) fér Pited Naringsfastigheter Piteda Kommun 79,8 75,3
AB, och for AB PiteBo med 2,1 mkr (0,6 mkr 2006). Koncernen Pited Kommun-
foretag AB varav:
Not 2 Kostnader ABPiteBo 22,2 73,0
I koncernens kostnader ingar kommunens pensionsskuld- ~ AB PiteEnergi 63,2 33,7
forandring med 12,4 mkr och individuell del pensioner med P!te? Narlngsfa_lstlgheterAB 115,9 51,0
53,1 mkr for 2007. Koncerninterna kostnader har elimine-  Pitea Renhallning och Vatten AB 51 48
rats med 145,8 mkr 2007 (142,2 mkr for 2006). Pitea Hamn AB 3,0 6,0
Ovriga 0,7 4,0

o 280,90 2478
Not 3 Avskrivningar Finansiella anlaggningstillgangar 0,8 0,3
Belopp i mkr 2007 2006 Summa 290,7 2481
Maskiner och inventarier 41,0 41,1
Mark, byggnader mm 129,2 1145
summa . 1702 1556 Not 10 Eget kapital
Nedskrivn.byggnader Pitea kommun 0,6 08 | koncernen ingar obeskattade reserver med 72% i eget
Summa 170,8 156,4 kapital.

Not 4 Finansiella intakter/kostnader
Koncerninterna finansiella intakter och kostnader har elimine-

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
rats med 12,2 mkr 2007 (19,0 mkr 2006). Fér kommunala Yo ggning

o . ) . Belopp i mkr 2007 2006

bolag ingaende i kommunens koncernkonto sker ranteavise- Mark, byggnader, tekniska anl

ring direkt fran bankerna till respektive bolag. Bokfd’rt virde Piteé Kommun ' 13932 13990
Koncernen Pitea Kommun-

Not 5 Skatt f('jretag AB:

Koncernens aktiebolag betalar skatt enligt gallande skatte- Anskaffningsvérde 23703 24119

lagstiftning. Koncernens skattekostnad uppgick till 6,6 mkr Avgér: Ackumulerade av- ' ’

2007. | beloppet ingér latent skatt med 3,1 mkr. skrivningar enligt plan _5270 -4897
Planenligt restvarde 32365 3321,2

Not 6 Arets resultat
Avrets resultat redovisas efter justeringar fér koncern-
interna poster och bokslutsdispositioner.

Not 7 Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Belopp i mkr 2007 2006
Reavinst forséljn. anlaggn.tillg. -37,2 -15
Ovrigt -57
Okning av pensionsavséttning 12,4 4,5
Individ. del pens.utbet. aret efter 53,1 44,4
Réanta i finansiella kostnader 2,4 1,7
Summa 30,7 43,4
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I Noter

Not 12 Maskiner och inventarier

Not 15 Ansvars-/borgensforbindelser

Belopp i mkr 2007 2006 Belopp i mkr 2007 2006
Bokfart vérde Pited Kommun 52,2 44,5 Borgensforbindelser:
Koncernen Pited Kommun- Pited Kommun 1288,8 13033
foretag AB: Ovriga ansvarsforbindelser 0,8 1,0
Anskaffningsvarde 686,0 625,3 1289,6 1304,3
Avgar: Ackumulerade Pensionsforpliktelser
avskrivningar enligt plan -3922 -367,1 Pited Kommun 1060,5 894,8
Planenligt restvarde 346,0 302,7 Summa 2350,1 21991
Av borgensataganden avser 1 293,0 mkr kommunala bolag
. (1 288,8 mkr 2006).
Not 13 Fordringar Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen
Belopp i mkr 2007 2006 sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
Kundfordringar 79,4 69,5 forpliktelser. Detta borgensétagande &r i ett underavtal begransat
Skattefordran 2,3 1,9 till den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest.
Forutbetalda kostnader och Vid arsskiftet 2006/2007 uppgick detta lanebelopp till 633 mkr
upplupna intékter 83,2 65,2 (654 mkr 2005/2006).
Ovriga fordringar 60,6 31,0
Summa 2255  167,6 Not 16 Stallda panter
Belopp i mkr 2007 2006
Fastighetsinteckningar 267,6 277,6
Not 14 Kortfristiga skulder Ifdrgtagsinteckningar 22,0 22,0
Belopp i mkr 2007 2006  Ovrigt 11,7 37,0
Kortfristig del av 1&nga skulder 806 349  Summa 3013 3366
Leverantdrsskulder 136,5 139,3
Upplupna kostnader och Not 17 Sarskilda anstallningsavtal
forutbetalda intakter 255,6 232,5 Belopp i mkr 2007 2006
Ovriga kortfristiga skulder 112,8 101,6 Sarskilda anstéllningsavtal 7,1 5,4
Summa 585,5 508,3 Summa 7,1 54

BN Redovisningsprinciper
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Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt den
kommunala redovisningslagen kapitel 8. | redovisningen
ingar kommunen samt Pited Kommunféretag AB med dess
dotterbolag och intressebolag. Bolag med &garandel av
minst 50% ingér. Ovriga bolag enligt koncernskiss ingar
inte i koncernbokslutet da deras resultat och omslutning
utgor en mindre andel i kommunkoncernen och darfér inte
tillfor vasentlig information.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast 4gda delar av bolagens re-
sultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen.
Vad géller NBA Energi & Miljoutveckling AB har bolaget
konsoliderats i sin helhet med beaktande av minoritets-
intressen. Forvarvsmetoden innebdr att anskaffningsvardet

for bolagens aktier har avrdknats mot forvarvat eget kapi-
tal. | koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen,
endast den del av bolagets egna kapital som intjanats efter
forvarvet.

Obeskattade reserver i koncernens balansréakning uppdelas
i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avsatt-
ningar for skatter.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats,
varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan kommu-
nen och bolagen.



KONCERNEN

Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget) IS

Verksamhetsomrade

Pited Kommunforetag AB utgér moderbolag i
koncernen Pited Kommunforetag AB.

Arets handelser

Under aret har bolaget gjort en nyemission med

6 000 tkr. Den erhallna likviden for nyemissionen
har darefter anvants till en nyemission i Pitea
Néringsfastigheter AB med samma belopp.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhetsmal &r att bedriva verksamhe-
ten pa sa satt att genom agande utgora ett instrument
for styrning och uppféljning av kommunal verksam-
het som kommunen bedriver i bolagsform.

Den ekonomiska malsattningen ar att klara koncer-
nens ekonomi utan tillskott fran d&garen/kommunen.

Bolaget bedéms ha uppnatt verksamhetsmalen.

Tunnieds

VD: GUSTEN GRANSTROM  ORDFORANDE: PETER ROSLUND

Ekonomi 2007 2006
Omsattning, mkr 0,1 0,1
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 1,7 1,7
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 2,8 2,0
Balansomslutning, mkr 449,2 4427
Justerat eget kapital, mkr {326 220,0 |317 453,0
Forrantning % 0,5 0,5
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kap. (RT)% 14 1,3
Soliditet % 72,6 71,7
(just.eget kapital/tot. tillg.)

Resultat och analys

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 1,7 mkr. Resultatet ar nagot battre an bud-
get, beroende pa ett nagot battre finansnetto. Resulta-
tet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
2,8 mkr.

Framtid

Under 2008 kommer fortsatt fokusering att ske pa
styrning och samordning inom koncernen.

N

I!i
Le
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B Pitea Naringsfastigheter AB

VD:TONY OLOVSSON  ORDFORANDE: PETER ROSLUND

Verksamhetsomrade

Pited Naringsfastigheter AB, PnF, ska framja arbets-
marknaden i kommunen. Bidra till en differentiering
av naringslivet, dga och forvalta fastigheter for indu-
stri-, kontors-, afféars-, och utbildningsverksamhet
samt offentlig verksamhet. Bedriva verksamheten pa
ett Ionsamt sétt och inom ramen for bolagets resurser
i vissa fall ta storre risker &n konkurrenterna.

Arets handelser

Under 2007 fardigstéllde PnF investeringar for ca 23
mkr, bl.a. en fotbollshall och ett dagis pa Tallheden,
om- och tillbyggnad for Kossab Ohn Ojebyn samt
om- och tillbyggnad for Siverts Snickeri, Garage-
vagen Ojebyn.

Pagaende arbeten, ej ekonomiskt avslutade, uppgar
till ca 118 mkr varav Studio Acusticum &r det storsta
objektet. Ovriga objekt ar utbyggnad Mejselvagen
Ojebyn och nybyggnad av lokaler vid ETC.

| 6vrigt kan noteras:

att ca 1 950 personer sysselsatts inom de av koncer-
nen forvaltade fastigheterna.

att koncernen ager och forvaltar c:a 158.000 m? lo-
kaler, varav PnF ca 124.000 m?2. Utdver detta bestand
forvaltas Presshuset i Pited och ”Noliafastigheterna”.
att antalet anstallda i bolaget uppgar till 9 personer.
att lediga lokaler vid arsskiftet uppgar till ca 6%,
vilket motsvarar c:a 7 000 m?, varav merparten ar
Batterigatan, Véaxthuset och Kolugnsvégen.

att fastigheterna Acusticum och Musikhdgskolan
salts. Kopeskillingen uppgick till 187 mkr.

att marknadschefen avgatt med pension och ny fas-
tighetschef anstéllts.

Verksamhetsmal

PnF har som mal att sénka bolagets vakansgrad. Det-
ta har bl a skett genom en 0kad uthyrning av lokaler
pa Tallhedens och Haraholmens industriomraden.

Ekonomi 2007 | 2006
KONCERNEN PNF

Omséttning, mkr 86,2 85,5
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,3 -6,0
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,3 0,2
Balansomslutning, mkr 650,7 | 621,7
Justerat eget kapital, mkr 92,0 85,7
Forrantning % 0,4 | negativ
(pa justerat eget kapital)

Raéntabilitet tot. kapital (RT) % 3,5 2,3
Soliditet % 141 13,8
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Resultat och analys

Moderbolagets resultat, inkl. HB Stadsvapnet och
Svenska Kompositbyn KB, uppgar till ca 1,7 mkr.

AB Furunésets Fastigheter redovisar ett negativt re-
sultat pa c:a 1,7 mkr p g a 6kat underhall.

”Noliafastigheterna™
forvaltas numera av
Pited Naringsfastigheter.

Framtid

Bland planerade investeringar kan ndmnas en till-
byggnad for en av PnFs hyresgaster. Investeringen
beraknas uppga till 35 mkr.

Fastigheten Flaktgatan 9 kommer att forséljas till
Klar-Invest AB under januari 2008. Nuvarande VD
avgar vid halvarsskiftet 2008. Arbetet med att rekry-
tera ny VD pagar.

Furunéset skall vara ledande inom infocomsektorn
och tillhandahalla basta tillgangliga kommunika-
tions- och informationstekniska infrastruktur samt
etablera sig med infocomverksamhet pa nya véxande
tjansteomraden.
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Renhallningen Pitea AB u i Pitea Renhallning och Vatten AB I

Verksamhetsomrade

Bolaget har till uppgift att ansvara fér insamling,
transport, behandling och annan hantering av avfall
och restprodukter inom Pited Kommun. Det innebér
att avfall fran industrier, hushall och andra verksam-
heter transporteras till Bredviksbergets avfallsan-
laggning for behandling. Restprodukterna mellan-
lagras pa Bredviksberget for vidare transport till
atervinning.

Arets handelser

» Ett nytt ekonomisystem med tillhérande scanning
av leverantorsfakturor har inforts.

» Ett nytt miljotillstand erh6lls i borjan av aret, be-
slutet 6verklagades och den processen pagar.

» Nya Renhallningsforeskrifter faststalldes i borjan
av aret.

» Ny infart och forbattrad status pa infrastruktur vid
Bredviksberget har medfort 6kad tillganglighet och
effektivitet.

» Avsattningen av brannbart avfall &r sékrad nagra ar
framat i tiden, efter upphandling har ett nytt av-
tal tecknats med Bodens Energi AB.

» Hosten har praglats av forberedelser infér kdpet av
VA-verksamheten av Pited Kommun.

Verksamhetsmal

Samtliga ekonomiska mal i agardirektiven uppfylls
for andra aret i rad, soliditeten och rantabiliteten pa
kapitalet ligger 6ver malsattningen i dgardirektiven.

Tillgéngligheten vid Bredviksberget har forbattrats
ytterligare med den nya infarten. Utbyggnaden av
den fastighetsnéra insamlingen av férpackningar,
glodlampor samt utbyggnad av kallsortering i fritids-
husomraden fortsatter. Ett forsok med insamling av
glédlampor och batterier vid Atervinningsstationerna
for att Oka tillgadngligheten och servicen har varit po-
sitivt, och det konceptet kommer att utvecklas ytter-
ligare.

Verksamhetsmatt 2007 | 2006
Deponerad volym (ton) 18 452 | 14 932
Hanterad volym (ton) 29 010 | 26 289

VD:LARS ROUTUVAARA  ORDFORANDE: ANNA-LENA PETTERSSON-POGULIS

Ekonomi 2007 2006
Omeséttning, mkr 51,2 50,3
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 9,1 10,0
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 3,1 41
Balansomslutning, mkr 88,0 85,0
Justerat eget kapital, mkr 26,0 23,2
Forrantning % 37,1 46,1
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 10,6 12,2
Soliditet % 29,6 27,3
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Resultat och analys

Annu ett & med ett mycket bra resultat som till stor
del kan tillskrivas den starka konjunkturen. En hog
aktivitet i samhallet i manga olika branscher medfor
stora avfallsméngder. Resultatforsamringen fore
bokslutsdispositioner beror pa ett samre finansiellt
resultat jamfort med féregdende ar. Den dkade om-
sattningen beror framst pa okade volymer fran massa-
industrin. Kostnadsokningarna kan framst hanforas
till 6kade kostnader for behandling av det brannbara
avfallet samt 6kade lonekostnader. Sammantaget sa
ar resultatet for karnverksamheten béttre jamfort med
foregaende ar.

Framtid

Fran och med 2008 utvidgas verksamheten; bolaget
koper VA-verksamheten av Pited Kommun. Samtliga
vattenverk och avloppsreningsverk samt lednings-
natet kommer att inga i Pited Renhallningen och
Vatten AB. En namnandring kommer att ske 2008 sa
att all verksamhet avtecknar sig i bolagets namn.

Planeringen for hur nuvarande deponiomraden skall
avslutas fortsatter under 2008. Ett sluttdckningsfor-
sok av ett cirka 1-2 hektar stort omrade kommer att
genomforas 2008; materialet som kommer att nyttjas
vid forsoket utgors till stor del av restprodukter fran
massaindustrin.

Under 2008 kommer botten till det nya deponiomra-
det att fardigstallas. Detta innebara att fran och med
2009 sa nyttjas en helt nya yta for deponi och det
gamla deponiomradet stangs.
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B Pitea Hamn AB

30

VD:TONY OLOVSSON  ORDFORANDE: MAJ-BRITT LINDSTROM

Verksamhetsomrade

Bolaget bedriver verksamhet vid Haraholmens djup-
hamn och ansvarar for den lagrings- och transport-
verksamhet som bedrivs inom hamnomradet. Pited
Hamn ar framst inriktad mot skogsindustrin i Norr-
och Vaésterbotten. Det innebar att huvudsakliga pro-
duktslag som passerar hamnen pa importsidan ar
massaved, sagtimmer och flis medan det pa exportsi-
dan &r sagade travaror, pappersmassa och kraftliner.

Arets handelser

Efter en nedgang i bade godsvolymer och resultat
2006 har 2007 visat pa bade okade godsvolymer och
ett forbéttrat resultat. Den totala godsomsattningen
Okade med 16%. Totalt hanterades 1,76 miljoner ton
gods over kaj.

D Exporten av sagade travaror har minskat med 11%.
D Importen av ravara, alltsd massaved, flis och sag-
timmer har 6kat kraftigt (67%) och ligger pa en

rekordniva.

D Returgodset pa systemfartygen har minskat.

D Exporten svarade for 0,7 miljoner ton och impor-
ten for drygt 1,0 miljoner ton.

D Under aret har 369 fartyg lastat/lossat i Pited, varav
50 fartyg har gatt till Munksund, vilket visar pa en
Okad trafik av fartyg till SCA Packaging i Munk-
sund.

Den pagaende tvisten med SWECO avseende pro-
jektering av pappersmagasin 8 och kringliggande
markarbeten kommer att under januari manad 2008
inledas med tingsforhandlingar.

Ekonomi 2007 2006
Omeséttning, mkr 23,2 22,7
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 4,1 3,8
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,3 0,2
Balansomslutning, mkr 91,3 91,0
Justerat eget kapital, mkr 23,7 22,2
Forréntning % 18,4 17,7
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 6,6 6,1
Soliditet % 26,0 24,4
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Verksamhetsmatt 2007 2006
Skeppning 6ver hamnton | 1 756 611 | 1 517 700
Antal anlép 369 336
Export, antal ton 736 023 802 590
Import, antal ton 1020588 | 715110
Skogsind.prod antal ton | 1559 211 | 1 303 901
Ovrigt gods, antal ton 197 400 | 213 799

Resultat och analys

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 4,1 mkr. Bolaget har under 2007 haft nagot
minskade godsfloden pa exportsidan men daremot
haft en kraftig 6kning pa importsidan.

Exporten av sagade travaror har p g a vikande kon-
junktur minskat nagot under 2007 mot foregaende ar
som var ett starkt ar for bolagets sagverkskunder.
Importen av skogsravara, dvs massaved och flis har
till f6ljd av industrins 6kade importbehov tkat kraf-
tigt under 2007 och star for 0,8 mton av totala gods-
volymen 1,8 mton 2007.

Bolaget har under aret inforskaffat anlaggningstill-
gangar for 3,0 mkr, varav de vasentliga delarna utgors
av fortsatta forbattringsarbeten pa kajen.

Framtid

Pited Hamn AB har en stark position med starka kun-
der aven om det finns vissa osakerheter kring ravaru-
forsorjningen for skogsindustrin i framfor allt Norr-
botten. Under 2008 kommer SCA Timber att etablera
en produktionsenhet i Munksund for foradlade trava-
ror, vilket innebdr ett 6kat behov av lagring av gods
pa hamnomradet samt 6kad utlastning av gods fran
hamnen. Anpassningar gors i befintligt magasin for
att uppfylla krav pa jamn luftfuktighet.

Att tillsammans med andra aktérer hitta nya l6s-
ningar for att attrahera nytt gods och att etablera nya
transportlsningar till hamnen ar en nyckelfraga. En
speciell arbetsgrupp med representanter fran Pitea
Hamn och Bottenvikens Stuveri har etablerats.

Piteas stallning som ett nationellt centrum for alter-
nativ och miljovanlig energi kan betyda framtida in-
vesteringar i hamnens naromrade och ett 6kat varu-
flode 6ver hamnen. Exempel &r den biodieselfabrik
som projekteras och de planer som finns avseende en
ihopséttningsfabrik for vindkraftverk till de vindkrafts-
parker som planeras pa flera stallen i Pited kommun.
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AB PiteBo IS

Verksamhetsomrade

PiteBo ar ett av kommunen &gt bostadsbolag med
andamal att framja bostadsforsorjningen i Pited kom-
mun. Visionen ar "PiteBo, det sjalvklara valet for ett
béattre boende”.

Arets handelser

Aret praglas av en &terhdmtning vad galler nypro-
duktion av bostader. Visserligen har ett mindre antal
lagenheter byggts men inte i den omfattning som ti-
digare skett. Underhall och reparation av fastigheter-
na har prioriterats. Stambyte, fonsterbyten och mark-
anlaggningar ar omraden som fatt mest pengar.
Energioptimering pagar I6pande. Utbyggnad av fjarr-
varme i Norrfjarden och Rosvik &r ett exempel pa
atgarder for att minska elanvandning.

Beslutet att samtliga hus skall energideklareras fore
utgangen av 2008 staller stora krav pa fastighetsagar-
na i Sverige. PiteBo startade arbetet under varen 2007
och har kommit en bra bit pa vag med att ta fram det
underlag som kravs for deklarationen.

| dvrigt kan noteras:

D fardigstallande av 10 Igh i Rosvik.

D fardigstallande av 6 Igh, Nils Edéns vég.

D utbyggnad av p-platser kv Garveriet.

D stambyte Lasarettsvagen 3.

D fonsterbyte Prastgardsgatan 24, Wahlinsgatan 3
och Hamnplan 8.

D hyreshdjning med 1,08% fr.o.m 1/3 2007.

D forséljning av Falken 10.

Verksamhetsmal

PiteBo har ett antal uppsatta mal for verksamheten
bl. a. forhallningssattet till hyresgésterna. Dessa ska
motas med respekt och vénlighet. PiteBo ar professi-
onell i yrkesrollen med snabba insatser och klara be-
sked. Hyresgasterna skall kénna trygghet i boendet.
For att mata hur malen uppfylls gér enkater vartannat
ar. Resultatet av undersokningen 2007 visar pa en
mycket hog kundnoéjdhet. Resultatet finns i sin helhet
pa pitebo.se.

VD: CARL-JOHAN AHLUND ~ ORDFORANDE: ROLAND CARLSSON

Ekonomi 2007 | 2006
Omséttning, mkr 217,0 | 209,3
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 5,4 13,8
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 4,1 10,0
Balansomslutning, mkr 1212,2 1 220,3
Justerat eget kapital, mkr 146,9 | 142,8
Forréantning % 3,7 10,0
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 3,3 4,1
Soliditet % 12,1 11,7
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Verksamhetsmatt 2007 2006
Bostadslagenheter 4393 4378
Lokaler 102 103
Garage 705 705
P-dacksplatser 612 612
Ovriga p-platser 2 406 2 288

Resultat och analys

Budgeten for aret indikerade ett resultat pa 4,2 mkr.
Detta fore hyreshéjning och forsaljning av Falken 10
som tillsammans gav ca 4,3 mkr. Bolaget har valt att
oka underhallet med motsvarande belopp. Kostnad-
erna for reparationer stiger, inte pga 6kad volym utan
med anledning av prisokningar pa marknaden.

Det milda temperaturen under aret i kombination med
energibesparande atgarder har i jamforelse med bud-
get inneburit 1agre taxebundna kostnader med 2 mkr.
Investeringarna under aret uppgar till 22 mkr och av-
ser bl.a. fardigstallande av Rosvik, Nils Edéns vég,
Nygatan 62 samt stambyte Lasarettsvagen 3.

Avrets resultat fore skatt uppgar till 5,4 mkr, vilket &r
1,2 mkr béttre an budget.

Framtid

Under forsta halvaret 2008 kommer ca 250 ldgenhe-
ter i privat regi att fardigstéallas i kommunens centrala
delar. I vilken man detta paverkar foretaget ar osa-
kert. Det sannolika ar att nagot storre tapp fran be-
standet inte kommer att ske. Nagon nyproduktion i
storre omfattning ar inte aktuellt under 2008. Ett an-
tal mindre projekt kan daremot bli aktuella.
Forsaljning av del av fastighetsbestandet har initie-
rats av styrelsen. Beslut i fragan forvantas under
forsta halvaret 2008.
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BN Nolia AB
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VD: MARGARETHA LUNDQUIST ~ ORDFORANDE: MARGARETA RONNGREN

Verksamhetsomrade

Nolias huvudsakliga verksamhet dr att arrangera mas-
sor, seminarier och konferenser inom olika branscher
och darmed skapa viktiga motesplatser som bidrar
till en positiv utveckling av naringsliv och samhalle.
Nolia séljer &ven konsulttjanster som innebdr projekt-
ledning av bade nationella och internationella arrange-
mang. Dessutom bedriver Nolia lokaluthyrning till
externa hyresgaster, bl a for konferenser, kongresser,
konserter, uppackningar, produktlanseringar etc.

Arets handelser

Nolia har genomfort 12 egna arrangemang varav
Stora Nolia i Umea och Stora Varmassan i Sundsvall
var de storsta och mest valbesokta. Under aret har 5
nya méassor/event lanserats, namligen Nolia 55 Plus,
Nolia Barn och Nolia Livsstil i Umeé och Nolia Ma
Bra och Solander Symposium i Pitea. Tyvarr fick
massorna Nolia Gastro och Nolia Weekend stéllas in
pa grund av vikande intresse fran marknaden.

Bland de arrangemang som Nolia haft vardskap for
kan ndmnas Svensk Ortopedisk Forening och Servera-
méassan pa Nolia Konferens i Umea samt ett stort
antal konferenser, stiammor och musikarrangemang
pa Nolia City Konferens i Pitea.

Verksamhetsmal

Nolia har uppfyllt verksamhetsmalet att arrangera
och marknadsfora méssor, seminarier och konferen-
ser av hog kvalitet samt att hyra ut lokaler for konfe-
renser, konserter etc. Men bolaget har inte lyckats na
malet att genomfora 14 méassor/event. Det blev 12.

A
o Foto: Jacob Johansson

Interior fran Noliaméssan Utbildning och Framtid

Nér det géller de ekonomiska malen, har bolaget med
stor marginal klarat soliditetsmalet 23%, och uppnatt
en soliditet pa 56% for 2007. Forrantningen pa
sysselsatt kapital uppgar till 7,6% (malet 7%).

Verksamhetsmatt 2007 2006

56 208 |108 216"
162 612 (171 617

Sald utstallningsyta (kvm)
Antal bestkare

Antal egna massor 12 12
*Hari ingar monterytor for demonstrerande maskiner pa Skogsnolia och ska medraknas enligt
SFC, Scandinavien Fair Control.

Omséttning, mkr 47,8 49,8

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,6 0,1

Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,4 0,1

Balansomslutning, mkr 15,5 16,4

Justerat eget kapital, mkr 8,7 8,4

Forrantning % 7,0 0,6

(pa justerat eget kapital)

Raéntabilitet tot. kapital (RT) % 5,0 0,5

Soliditet % 56,3 51,3

(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Resultat och analys

Stora Nolia redovisar ett mycket battre resultat &n
budget. Men da Nolia tvingats stalla in tva massor,
och da tre massor som lanserats under aret dessutom
gick med betydligt stérre underskott an beraknat, nar
bolaget drygt 40% av budgeterat resultat. Kalkylen
pekar pa att det tar tre genomforanden for en ny
madssa innan den blir 16nsam.

Framtid

Forutom att utveckla bolagets masskoncept kommer
Nolia att, i ndra samarbete med dgarna, inventera in-
om vilka branscher/omraden behoven finns av nya
motesplatser. Genom en 6kad fokusering och expo-
nering vill Nolia skapa framtidens motesplatser och
darigenom Oka attraktiviteten och éven tillvéaxten i
Umead och Pitea.

En stor utmaning &r ocksa att med riktade insatser
Oka belaggningen i konferenslokalerna och i ”Show
Room”.




KONCERNEN

AB PiteEnergi I

Verksamhetsomrade

Koncernens verksamhet bestar av att producera, dis-
tribuera och forsdlja ledningsbunden energi och tele-
kommunikation, att uppfora, dga och driva harfor er-
forderliga anlédggningar, att &ga och forvalta aktier i
energiforetag samt bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

| dotterbolaget PiteEnergi Handel AB sker elproduk-
tion, handel med energi, tjanster och produkter samt
kundservice. Genom samordning redovisas samtliga
kundfordringar i moderbolaget.

For 2007 var malsattningen bl a att ansluta minst 300
nya kunder till fjarrvarmenétet, samt 500 nya kunder
till bredbandsnétet.

Arets handelser

2007 har varit ett hektiskt ar med manga anslutna nya
kunder, bade inom fjarrvarme- och bredbandsnatet.
Investeringstakten ar hog inom elnats-, fjarvarme-
och bredbandsverksamheterna, dar det mesta gatt en-
ligt plan. Byten av fjarravlésta elmatare fortsétter och
skall vara helt genomfort for alla kunder 2009.
Elproduktionen i Sikfors kraftstation har, trots myc-
ket hdg produktion inte klarat budgeterade intakter.
Orsaken ar laga marknadspriser.

VD: HANS TYSKHAGEN ~ ORDFORANDE: LARS-OLOF PETTERSSON

Ekonomi 2007 2006
Koncernen

Omséttning, mkr 388,3 | 384,7
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 29,5 44,8
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 19,8 30,4
Balansomslutning, mkr 800,0 | 704,3
Justerat eget kapital, mkr 306,0 | 298,2
Forrantning % 9,8 15,5
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 5,2 7,6
Soliditet % 38,3 42,3
(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Resultat och analys

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till 29 526 tkr (2006: 44 768 tkr). Re-
sultatet ar lagre an foregaende ar framst p g a laga
marginaler inom elhandeln, samt laga intakter for
elproduktionen.

De flesta strre mal for 2007 har uppfyllts; Fler kun-
der har anslutits bade pa fjarrvarmenétet och bred-
bandsnéatet. Ekonomiska utfallet 6verstiger budget i
moderbolaget och dven for koncernen som helhet.

Framtid

Under 2008 kommer fortsatt fokusering att ske pa an-
slutning av nya kunder i fjarrvarme och bredbandsnat-
en. Byten av elmétare till fjarravldsta matare accelere-
rar ytterligare for att kunna avslutas under hésten 2008.

Renen i Pitea AB IS

Verksamhetsomrade

Renen i Pited AB bedriver ingen verksamhet och
ligger tills vidare vilande inom koncernen Pitea
Kommunftretag AB.

Resultat och analys

Under aret har bolaget upparbetat vissa begransade
forvaltningskostnader samt erhallit ranteintakter pa
bolagets likvida medel.

Avrets vinst, fore bokslutsdispositioner och skatt,
uppgar till 64 tkr.

ORDFORANDE: GUSTEN GRANSTROM

Ekonomi 2007 2006
Omsdttning, mkr 0,0 0,0
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,1 0,0
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 7,5 2,0
Balansomslutning, mkr 10,2 3,3
Justerat eget kapital, mkr 10,2 2,7
Forrantning % 1,0 0,4
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 1,1 0,3
Soliditet % 99,9 81,7
(just.eget kapital/tot. tillgangar)
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KONCERNEN

I Bottenvikens Stuveri AB

VD:TOR DAHLBERG ~ ORDFORANDE: RAGNAR ALATALO

Verksamhetsomrade

Det huvudsakliga verksamhetsomradet ar hamn-,
stuveri- och terminalverksamhet. Inriktningen &r att
standigt effektivisera och forbéattra verksamheten, for
att sakerstalla att Bottenvikens Stuveri AB aven i
framtiden skall vara ett konkurrenskraftigt alternativ
for kunderna.

Arets handelser

Ett patagligt problem under 2007 var den anmark-
ningsvarda prishéjningen pa sjofrakter. Trots det sa
Okade det totala godsflddet i hamnarna med hela 12%
jamfort med foregaende ar. Godsgrupperna bulkgods
samt massaved och flis minskade i volym under fore-
gaende ar, okade kraftigt i volym 2007 och bolaget
ser darmed foregaende ars volymnedgang i dessa
godsgrupper som tillfallig. Volymen for godsgruppen
sagade travaror minskade daremot, p g a minskad
export till England och Asien. Stuveriet hanterade

I Stiftelsen Energitekniskt Centrum
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3,9 milj. ton papper/massa och bulkgods samt 1,7
milj. m® massaved/flis och sagade travaror under 2007.

Ekonomi 2007 | 2006

Omséttning, mkr 196,7 | 1914

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 25,0 24,5

Balansomslutning, mkr 152,7 | 150,1

Soliditet % 74,0 72,0
Framtid

Efter att under ett antal ar ha genomfort ett omfat-
tande investeringsprogram, star foretaget val rustat
infor framtiden, med produktionsresurser som ar i
mycket gott skick.

Foretaget arbetar med att effektivisera organisationen
ytterligare samt att utveckla befintliga och skapa nya
affarer. Malsattningen &r att bredda verksamheten,
genom att aktivt arbeta med spedition, container-
hantering, buffertarbeten samt projektlaster.

VD: RIKARD GEBART ~ ORDFORANDE: ERIK PERSSON

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Energitekniskt Centrum har som syfte att
initiera, bedriva och stddja energiteknisk forsknings-
och utvecklingsverksamhet.

Arets handelser

Forsoken med den trycksatta svartlutsférgasaren i
ETCs labb har fortsatt under aret. Malet med projek-
tet dr att demonstrera tillforlitlighet och prestanda
med Chemrec-tekniken for att mojliggéra kommer-
sialisering av tekniken. Vid arets slut hade 6ver 3 500
drifttimmar uppnatts.

Under aret har tva stora investeringsprojekt avslutats
for att komplettera befintlig instrumentering sa att in-
ternationell toppniva uppnas.

Samarbetet kring bioraffinaderiprocesser, kallat So-
lander Science Park, som pabdrjades i slutet pa 2004,
har fortsatt. Forskningsdelen av Solander Science
Park har borjat véxa via enskilda projekt.

ETC har under senare ar expanderat kraftigt samti-
digt som Chemrec oOkat antalet anstéllda i ETCs loka-
ler. Samarbetet inom Solander Science Park har
dessutom lett till ett 6kat intresse fran ytterligare
foretag, t.ex. Sunpine, att flytta in i ETCs lokaler for
att fa tillgang till den kreativa miljén pa ETC och
ETCs experimentella resurser.

Ekonomi 2007 2006

Omséttning, mkr 17,4 12,0

Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 3,5 0,4

Balansomslutning, mkr 11,7 8,7

Soliditet % 37 24
Framtid

Energiteknik baserad pa fornyelsebara energikallor,
t.ex. biomassa, pekas ut av EU-kommissionen som
ett av de viktigaste teknikomradena. Dessutom har
bioraffinaderiprocesser for finkemikalier och driv-
medelsframstallning pekats ut som ett speciellt vik-
tigt omrade for att minska oljeberoendet och skapa
en trygg energiforsorjning i Europa. Aven pa natio-
nell niva gors samma bedémning varfér man kan
anta att ETCs redan starka positionering i dessa om-
raden kommer att leda till en fortsatt positiv utveck-
ling for stiftelsen.

Den nya 6vervaningen pa ETC kommer att anvandas
framforallt for att rymma foretag som vill samarbeta
med ETC inom bioraffinaderiprocesser.



KONCERNEN

Stiftelsen Festspelen i Pitea IS

Verksamhetsomrade

Stiftelsen Festspelen i Pited har som mal:

att befasta Festspel i Pite Alvdal som begrepp med
tyngdpunkt pa klassisk musik och mastarkurser av
hog kvalitet.

att ge musikupplevelser som kan ndrma ménniskor
till musiken som konstart.

att ge ett vardefullt bidrag till musiklivet i Sverige,
Norrbotten och Pite &lvdal.

att medverkatill internationalisering i musiklivet.
att bidra till att gora Pite alvdal kand som mal for
musikupplevelser och besdksnéring.

att vara stod och inspirationskalla for musikutbild-
ningen i regionen.

Arets handelser

Arets festspel utgjorde en stafett dar dlvdalsorterna
hade sina arrangemang i foljd. Allt som allt var det
25 konserter/arrangemang och 5 mastarkurser.
Invigningen i Pitea var av stora matt med bl a Norr-
bottens Kammarorkester och Erik Westbergs vokal-
ensemble. Konferencier var Anna-Lotta Larsson.
Tontraffarna var 3 till antalet. Vid jubileumsfesten pa
Borggarden fanns bl a norska skolekorps, ett argen-

VD:PAULA GARSJO ~ ORDFORANDE: SVEN IVAR LIDSTROM

tinskt tangodanspar och sudanska sangare. Méastarnas
afton och en kvéll i lyrikens tecken med Stina Ekblad
och en trioensemble var uppskattade. Festspelen med-
verkade vid invigningen av Studio Acusticum.
Jubiléet var en stor satsning, men kostnaderna kunde
hallas och det ekonomiska resultatet blev bra.

Ekonomi 06/07 | 05/06
Omeséttning, mkr 3,4 3,1
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr -0,2 14
Balansomslutning, mkr 2,4 3,1
Soliditet % 60 60

Framtid

Festspel i Pite Alvdals malsattning ar att verksamhe-
ten ska vara konstnarligt, publikt och ekonomiskt hall-
bar in i framtiden. Sedan varen 2005 har arbetet ut-
gatt fran det dokument som togs fram efter 2004 ars
festspel. Det handlar om att vérna festspelens bredd
och originalitet, men dven om att varda den unika
miljo som Festspelen kan erbjuda publiken.

Stiftelsen Centek I

Verksamhetsomrade

Foretagets verksamhet syftar till att:

» Underlatta naringslivets och offentliga organs nytt-
jande av universitetets resurser genom att bedriva
kontaktverksamhet, uppdragsutbildning eller lik-
nande verksamhet.

» Frédmja affarsutveckling och foretagsstarter i anslut-
ning till Lulea tekniska universitet (LTU) genom
seminarieverksamhet, projektledning och assistans
vid utarbetande av affarsplan och liknande.

» Framja det teknikbaserade néringslivet genom att
bl.a. fungera som kontaktorgan med olika svenska
och internationella organisationer.

» Bidra till den 6msesidiga utvecklingen av regionen
och Luleé tekniska universitet.

Arets handelser

Under aret har Centek fokuserat pa de satsningsom-
raden som finns i Norrbottens tillvéxtprogram. Har
kan ndmnas projekt inom e-hélsa, turism, entrepre-

ndrskap, innovationsarbete och internationalisering.

ORDFORANDE: GUSTEN GRANSTROM

Framtid

Centek kommer fortsattningsvis att arbeta med de
strategiskt viktiga omraden som beskrivs i Norrbot-
tens regionala tillvaxtprogram med tillagg att starka
den internationella delen av verksamheten som till
exempel kursverksamheten for utvecklingslander
samt den internationella affarsutvecklingen till hjalp
for Norrbottniska smaforetag.

Ekonomi 2007 2006
Omsattning, mkr 0,2 3,5
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,0 0,0
Balansomslutning, mkr 11,6 11,6
Soliditet % 100 100

Verksamheten bedrivs i AB Centek medan nyckeltalen avser stif-
telsen.
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Acusticum Business

I
2

w

Acusticum 4: foretagshotell och konferens
Acusticum 3: ljud- och ljusforetag samt
taltidningsproduktion

Acusticum 2: foretagsutbildningar
Acusticum |: pedagogiskt mediecentrum,
studio

Acusticum Research & Eduction

MUSIKHOGSKOLAN

NV OO

11
12
13
14

Forskning
Musikavdelning
Radiocentrum
Ljudstudios
Danssalar
Medieavdelning
Upplevelseredaktion
Kyrkomusiker
Orgelsalen
Studiecentrum

I5 Scen:Stora konsertsalen
16 Scen:Black Box

17 Scen:Aulan

18 Scen: Karhuset

19 Inspelningstudios

20 Studio Acusticum

21 Karhus, Café

22 Restaurang Valdino
23 Universitetsbibliotek
24 Utkiken

Foto: Flygbild Tore Sundstrém. Ovriga bilder Richard Kagstrom



Acusticum ar motesplatsen dar utbildning och fore-
tagande samlas i en dynamisk mix. Drygt 1 000 stu-
denter och 35 foretag &r med och bidrar till att krea-
tivitet, framtidstro och kunskap standigt halls levan-

de och de disponerar en lokalyta som idag uppgar till
narmare 20 000 kvadratmeter.

Levande kompetens

Acusticum erbjuder teknik, resurser och en mansklig
kompetens som ar svarslagen. Har finns moderna
lokaler och den senaste tekniken inom ljud, musik
och rorlig bild.

— Vi satter kreativa naringar i centrum, dér potenti-
ella kunder, kollegor, studenter och samarbetspartners
finns i varje liten vra. Har agerar dina grannar drag-
hjalp till dig och vice versa. Vi menar allvar med var
ambition att visa pa hur manga smaforetag tillsam-
mans kan mota den stora kundens behov, forklarar
Nina Sjomark, Acusticums platschef, och fortsatter:

—Vid Acusticum moter du livs levande kompetens
i form av journalister, radio- och TV-producenter,
ljudtekniker, ljussattare, art directors, eventprodu-
center, grafiker och flera andra yrkesgrupper inom
media, musik och ljud.

Spannande utbildningsplats

Musikhogskolan icke att forglomma. Alskar man
musik och vill 4gna sig at den pa allvar &r forutsatt-
ningarna de basta tdnkbara vid denna landets nordli-
gaste musikhogskola som for évrigt brukar kallas
den mest spannande motesplatsen inom musik, dans,
media och ljudteknik i norra Europa.




KOMMUNEN

I Driftredovisning 2007 (tkr)

Namnd/styrelse Bokslut 2007 Budget Awvikelse 2006
Intakt Kostnad  Netto 2007 netto | netto netto
Kommunfullméaktige 2 562 2 562 2613 51 2 037
Revision 72 1347 1275 1275 0 1111
Valndmnd 39 36 -3 72 75 952
Kommunstyrelse 20 152 134 137 113 985 123 703 9718 210768
Teknik- och servicendmnd* 380 420 517 270 136 850 143 927 7077
Miljo- och byggnamnd 7073 14 228 7 155 8934 1779 7 745
Kultur- och fritidsnéamnd 28 300 121 956 93 656 94 846 1190 92 140
Barn- och utbildningsndmnd 71 140 764 467 693 327 693 692 365| 704 811
N&mnden for arbm. o vux.utb 39 440 80 161 40 721 42 493 1772 30 093
Socialndmnd 93685| 654476, 560791 556 489 -4302| 557391
Overférmyndarnamnd 1779 1779 1753 - 26 1698
Ré&ddn.- och beredskapsnamnd 3075 32 217 29 142 29 228 86 28 127
Summa styrelse/namnder 643 396 | 2324636| 1681240 | 1699 025 17785 | 1 636 873
Pensioner, Ioneskatt 43 614 43 614 37 449 - 6 165 40 018
Kalkylerad KP-pension -58570| -58570| -57395 1175 -57210
Avrakning sociala avgifter -5223 -5223 5223 - 3283
Pott for I16nedkningar 14 365 14 365
NAB ek for. forsaljn. reavinst 1131 -1131 1131
Kalkylerade kapitalkostnader 141 369 -141 369 | - 146 621 -5252 | -146 324
Omstallningskostn. personal 10 000 10 000 - 10 000 10 000
Individuell del pensioner 53 128 53 128 48 228 - 4900 44 423
Pensionsskuldférandring 12 368 12 368 7624 -4744 4 495
Planenliga avskrivningar 76 738 76 738 80 169 3431 74 367
Summa verksamheter 785896 | 2456691 1670795 1682844 12 049 | 1 603 359
Finansiering:
Skatteintakter 1 443 065 - 1443065 |- 1419 442 23 623 |-1 389 262
Utjamnings-/statsbidrag 371 311 116 572 | -254739 | - 264 264 -9525| -233579
Finansiella intakter 18 847 -18847| -16441 2406 | -29053
Finansiella kostnader 2 366 2 366 2315 -51 1682
Summa fore extraordinart | 2619119 | 2575629 | -43490| -14988 28 502 | -46853
Totalsumma 2619119 | 2575629 | -43490| -14988 28 502 | -46853
*Ny namnd fran 2007.
I Investeringsredovisning 2007 (tkr)
) Bokslut 2007 Budget Avvikelse 2006

Namnd/styrelse Inkomst Utgift Netto 2007 netto | netto netto
Kommunstyrelse 6 689 6 689 70 107 63 418 50 662
Teknik- och servicendmnd* 9933 53 161 43 228 68 109 24 881
Miljo- och byggnamnd 521 521 335 - 186
Kultur- och fritidsndmnd 232 7701 7 469 9812 2 343 8 030
Barn- och utbildningsnamnd 161 18 996 18 835 17 320 - 1515 13 349
Socialndmnd 76 3128 3052 6 593 3541 3178
Réddn.- och beredskapsnamnd 0 4 087 4 087 89
Summa totalt 10 402 90 196 79 794 176 363 96 569 75 308

*Ny namnd fran 2007.




KOMMUNEN

Resultatrikning (tkr) I

Awvikelse mot
2007 budget 2007 2006
Intakter Not 1 410 247 96 243 417 474
Kostnader Not 2 - 1938808 - 77981 | -1897548
Individuell del pensioner -53128 - 4900 - 44 423
Pensionsskuldférandring - 12 368 -4744 - 4 495
Avskrivningar Not 8, 9 -76 738 3431 - 74 367
Verksamhetens nettokostnader -1670 795 12049 | -1603 359
Skatteintakter Not 3 1 443 065 23 623 1 389 262
Utjamnings-/statsbidrag Not 3 254 739 - 9525 233 579
Finansiella intakter Not 4 18 847 4772 29 053
Finansiella kostnader Not 4 - 2 366 -51 -1682
Resultat fore extraordinara poster 43 490 30 868 46 853
Arets resultat 43 490 30 868 46 853
Finansieringsanalys (tkr) I
2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 43 490 46 853
Justering for av- och nedskrivningar Not 5 77 366 75 206
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 6 67 135 49 213
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 187 991 171 272
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar - 82 600 -8734
Okning(-)/minskning(+) forrad - 477 47
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar - 44 381 34 389
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsattningar 47 6 004
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 129 981 - 109 581
Medel fran I6pande verksamheten 190 561 93 397
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 79793 - 75308
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 7 1240 438
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 6238 - 150
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 5
Medel fran investeringsverksamheten -84 791 - 75015
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning langfristiga fordringar -8 700
Medel fran finansieringsverksamheten 0 -8 700
Forandring av likvida medel 105 770 9682
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid érets borjan 347 928 338 246
Likvida medel vid arets slut 453 698 347 928
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KOMMUNEN

I Balansrikning (tkr)

40

2007 2006
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 445 368 1443 459
-Mark, byggn. och tekniska anlaggningar Not 8 1393189 1398 977
-Maskiner och inventarier Not 9 52 179 44 482
Finansiella anlaggningstillgangar 468 786 462 548
-Vérdepapper, andelar Not 10 307 555 301 317
-Langfristiga fordringar Not 11 161 231 161 231
SUMMAANLAGGNINGSTILLGANGAR 1914 154 1 906 007
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad Not 12 2642 2 165
Fordringar Not 13 198 450 115 850
Kortfristiga placeringar Not 14 95 847 51 466
- Aktier och vérdepapper, reservfond 95 847 51 466
Kassa och bank Not 15 453 698 347 928
-Likvida medel 399 710 253 301
-Likvida medel reservfond 53 988 94 627
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 750 637 517 409
SUMMA TILLGANGAR 2 664 791 2 423 416
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 16 2 024 289 1980 799
darav arets resultat 43 490 46 853
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 67 781 54 657
-Pensioner Not 17 61 168 46 439
-Pensionsataganden forvaltningschefer Not 19 6 613 8218
Andra avsattningar kortfristiga Not 18 16 673 15 334
SUMMAAVSATTNINGAR 84 454 69 991
SKULDER
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder Not 20 556 048 372 626
SUMMA SKULDER 556 048 372 626
SUMMA EGET KAP., AVSATTN. OCH SKULDER 2 664 791 2 423 416
Ansvarsforbindelser Not 21 2 349 555 2 198 400
Sarskilda anstallningsavtal Not 22 7125 5 396
Storre investeringsobjekt som I6per over flera ar (tkr)
Investeringsprojekt Tot. planerad Upparbetat Totalt Progn. utfall  Progn. avvikelse
utgift (budget) tidigare &r  Avrets utgift upparbetat for fardigstall. for fardigstall.
Christinaskolan, ombyggnad 30 500 33083 1169 34 252 34 252 -3752
Arenaprojektet 175 572 167 884 557 168 441 168 441 7131
Maltidsutredningen, ombyggnad 41 600 17 2132 2149 41 600
Pitholmsskolan, ombyggnad 34 000 295 108 403 34 000
Porsnésskolan, ombyggnad 34 255 159 45 204 34 255
Sundsgatan etapp 2 7 800 937 6 477 7414 7 800
Gagatan uppvarmn. etapp 1 3700 3865 3 865 5390 -1690
Gagatan uppvarmn. etapp 2 2 490 10 10 2 490
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Noter IS

Not 1 Intakter

Verksamhetens intékter bestar bl a av statshidrag, for-
séljningsintékter och ersattningar for utforda tjanster.

Belopp i tkr 2007 2006
N&mndernas intékter 643 396 636 301
Ovriga verksamhetsintakter 1131

Kalkylerade kapitalkostnader 141 369 146 324
Verksamhetsintakter

enligt driftredovisning 785 896 782 625
Justeringar:

Interna intakter pa verksamh. -234280  -218827
Interna kalky! kapitalkostn. - 141 369 - 146 324
Intékter enl. resultatrakning 410 247 417 474
Not 2 Kostnader

Belopp i tkr 2007 2006
N&mndernas kostnader 2324636 2273174
Ovriga verksamhetskostnader 48 391 46 735
Kalkylerad KP-pension - 58 570 -57 210
Individuell del pensioner 53128 44 423
Pensionsskuldférandring 12 368 4 495
Avskrivningar 76 738 74 367
Verksamhetskostnader

enligt driftredovisning 2456691 2385984
Justeringar:

Interna kostnader pa verksam. -234280 - 218 827
Interna kalky| kapitalkostn. - 141 369 - 146 324
Individuell del pensioner -53128 -44 423
(egen rad i resultatrakning)

Pensionsskuldférandring - 12 368 -4 495
(egen rad i resultatrakning)

Avskrivningar - 76738 - 74 367
(egen rad i resultatrakning)

Kostnader enl. resultatrakn. 1938 808 1897 548

Not 3 Skatteintakter och utjamnings-/statsbidrag

Belopp i tkr 2007 2006
Kommunalskatt

Allm. kommunalskatt 1423709 1371665

Skatteavréakn. prel. 2007 23224

Skatteavr. slutlig 2006 -4 663 8 865

Skatteavr. slutlig 2005 8534
Naturbr. mellankom. ers. 795 198
Summa skatteintékter 1443065 1389262
Sysselsattningsstod 23 304
Inkomstutjamning 257 188 245719
Kostnadsutjgmning -111 124 - 115 567
Statligt strukturbidrag 55214 55 067
Regleringsbidrag/-avgift 37 405 -721
Inforandetillagg 21504 27942

Not 3 fortséttning nésta spalt

Not 3 fortsattning fran foregaende spalt

LSS-utjamning -5448 -2165
Summa utjamn-/statshidrag 254 739 233579
Totalt 1697804 1622841
Avrakn.belopp per invan.

Slutavrékning 103 209
Prelimindr avrakning 567

Not 4 Finansiella intakter och kostnader

Belopp i tkr 2007 2006
Rantor utlamnade lan 5458 4 655
Réntor likvida medel 7191 3491
Avkastning reservfond 3774 18 094
Réntebidrag 447 875
Ovr. finansiella intakter 1977 1938
Summa finansiella intakter 18 847 29 053
Réntekostn. nyintj. pens. 2 361 1681
Ovriga rintekostnader 5 1
Summa finansiella kostnader 2 366 1682
Totalt finansnetto 16 481 27 371
Not 5 Justering for av- och nedskrivningar

Belopp i tkr 2007 2006
Avskrivningar 76 738 74 367
Nedskrivning/reaforlust

forsaljning 628 839
Summa 77 366 75 206

Not 6 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande

poster

Belopp i tkr 2007 2006
Individuell del pensionsutbet.

aret efter 53128 44 423
Okning av pensionsavsittning

inkl loneskatt 12 368 4 495
Rénta pensionsavsattning

(finansiella kostnader) 2 361 1681
Reavinst forsaljning av

anlaggningstillgangar - 722 - 1386
Summa 67 135 49 213

Not 7 Férséljning av materiella anlaggningstillgangar
Under denna rubrik ingér forsaljning av fastigheter, inven-
tarier samt 6vriga anlaggningstillgangar som inte har nagot

direkt samband med investeringsverksamheten.

Belopp i tkr 2007 2006
Forsaljning Falken 14 500
Forséljning Sikfors 18:1 298
Forsaljning Lillpite 13:7 300
Forsaljning maskiner IT 60
Forsaljn. redskapsbér. (inbyte) 82
Forsaljning Langnas 15:33 78
Forséljning Sikfors 4:24 275
Forséljning Storheden 1:68 85
Summa 1240 438
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Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Not 11 Langfristiga fordringar

Belopp i tkr 2007 2006 Belopp i tkr 2007 2006
Bokfort varde 1 januari 1398977 1401535 Pited Kommunforetag AB 110 000 110 000
Avrets investeringar 69 241 66 445 Pited Hamn AB 15 000 15 000
Avskrivningar, netto -63774 - 61 605 Pited Golfklubb 1000 1 000
Invest.bidr., forsaljn.ink - 11255 -7398  AB Furunaset Fastigheter 26 500 26 500
Bokfort varde 31 dec 1393189 1398977 Pited Naringsfastigheter AB 8 700 8 700
darav: Ovriga 31 31
Markreserv 100 505 106 138 Summa 161 231 161 231
Skolor, dagh., serv.hus mm 739 567 745 052
Vatten- och avloppsren.verk 192 596 189 560
Gator, védgar, parkering mm 240 289 234 961 Not 12 Férrad
Bost./afférshus, saml.lokal 120 232 123 266 Belopp i tkr 2007 2006
Forrad 2 156 2165
C-forrad, teknik- o gatukontor 1586 1735
Not 9 Maskiner och inventarier Kontorsmaterialférrad 182 172
Belopp i tkr 2007 2006 Reservdelsforrad 179 245
Bokfort vérde 1 januari 44 482 40874  Byggforrad, fastighets 7 13
Arets anskaffningar 20 962 17 845 Turlstbyrap, forsél in. artiklar 202
Avskrivningar netto -12964  -12653  Exploateringsfastigheter 4386 0
Invest.bidr., forsaljn.ink - 301 -1584  Exploateringsfastighet Lojan 486
Bokfort varde 31 dec 52179 44482 ~ Summa 2642 2165
Not 13 Fordringar
Not 10 VVardepapper och andelar Belopp i tkr 2007 2006
Belopp i tkr 2007 2006 Kundfordringar 24 650 19120
Aktier anskaffn.varde 304 232 298 232 Diverse avrakningar 10 916 13 397
Kommunalt koncernforetag 299 587 293 587 Fordran moms 13023 11 026
Pited Kommunforetag AB 299 587 293 587 Avr. med kommunala bolag 72 063 18 888
Ovriga foretag 4 645 4 645 Forutbetalda kostnader 35 499 35460
Lénstrafiken 799 799 Upplupna intakter 14 874 14 413
Bottenvikens Stuveri AB 2635 2635 Upplupna skatteintakter 27 425 3546
Sv. Kommun Forsékrings AB 1000 1000 Summa 198 450 115 850
Ovriga 211 211
Andelar dvriga féretag 1603 1565
Kommuninvest* 1502 1464 Not 14 Kortfristiga placeringar
Ovriga 101 101 Belopp i tkr 2007 2006
Forlagsbevis 200 Reservfond
Ovre Norrl. Kreditgarantifor. 200 Svenska aktier 11073 4619
Grundfondskapital 1520 1520 Utlandska aktier 4191 1000
Stiftelsen Centek 1450 1450 Obligationer och vérdepapper 81785 45 847
Stift. Festspelen i Pited 20 20 Nedskrivning kortfristig plac. -1202
Stiftelsen ETC 50 50 Summa 95 847 51 466
Summa 307 555 301 317
*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital. Not 15 Kassa och bank
et b e bt o ISeTIlon oSS0k Belopp it
35 tkr &r 2005, 29 tkr &r 2006 och 38 tkr &r 2007. Likvida medel
Bank och postgiro, kommun 245 474 205 354
Bank, kommunala bolag 154 141 47 849
Handkassor 95 98
399 710 253 301
Likvida medel reservfond
Bank, reservfond 53 988 94 627
Summa 453 698 347 928
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Noter IS

Not 16 Eget kapital

Belopp i tkr 2007 2006
Ingdende eget kapital 1980799 1933946
Avrets forandring

enligt resultatrakning v 43 490 46 853
Utgdende eget kapital 2024289 1980799
varav reservfond 149 964 146 190
varav SAVO 773 563
varav Reprisen 1344 1173

V' Kommunen +39 335 tkr, reservfonden +3 774 tkr, SAVO +210

tkr, Reprisen +171 tkr.

Not 17 Avsattningar for pensioner

Belopp i tkr 2007 2006
Ingéende avsattning 46 439 40 263
Pensionsutbetalningar - 3507 -2729
Nyintjanad pension 8 788 2926
Rante- och basbeloppsupprakn. 2 361 1681
Forandring av I6neskatt 2414 878
Andring av forsakringstekniska

grunder 2 837 2513
Ovrigt 1836 907
Utgaende avsattning 61 168 46 439
Arbetstagare 30 400 24 649
Pensionstagare 26 895 18 768
Avgangna 2335 1891
Garantipensioner mm. 1538 1131
Aktualiseringsgrad 80,7% 78,0%
Pensionsutbetalningar under aret 43 106 tkr.

Not 18 Andra avsattningar, kortfristiga

Belopp i tkr 2007 2006
Pens.étag. forvaltn.chefer 1381 1017
Omstallningskostn personal 15 292 14 317
Summa 16 673 15334
Not 19 Langfristiga avsattningar

Belopp i tkr 2007 2006
Pensionsataganden

forvaltningschefer 6613 8218
Minskn. langfr. avsattn.

Pens.étag forv.chefer till

annan (kortfr) avsattn. x - 1605 - 1267
x Férandringen ej i finansieringsanalysen 2007 och 2006.

Not 20 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2007 2006
Avrakn. med kom. bolag 232 509 73321
Leverantdrsskulder 55 292 57 563
Skuld moms 2278

Anstalldas skatter 22 826 23 332
Arbetsgivaravgifter 26 574 25020

Not 20 fortsattning nasta spalt

Not 20 fortsattning fran féregdende spalt

Diverse avrakningar 14 352 12 225
Okompenserad dvertid 8998 9253
Semesterldneskuld 88 454 88 327
Individuell del pensioner 40 614 35395
Loneskatt indiv. del pens. 11 094 8 898
Forutbetalda intékter 21 250 11 531
Upplupna kostnader 31 807 27 761
Summa 556 048 372 626
Not 21 Ansvarsforbindelser

Belopp i mkr 2007 2006
Borgensataganden*

Kommunégda foretag 1281,4 1293,0
AB PiteBo 9125 905,0
Pited Naringsfastigheter AB* 368,9 388,0
Ovriga 1,7 1,9
Sjulsmark FH 1,3 1,4
Sikfors FH 0,2 0,2
Rosvik Medborgarhusforening 0,2 0,3
Forlustansvar for egnahem 5,7 8,4
SBAB 4,6 6,3
AB Balken finans (Venantius) 0,4 0,4
Bostadskreditndmnden 0,7 1,7
Summa borgensataganden 1288,8 1303,3
Pensionsforpliktelser

Pens.forplikt.intjan. fore -98 894,8 828,3
Pensionsutbetalningar - 30,1 -27,2
Raénte- och basbeloppsupprakn. 29,2 33,5
Forandring av 16neskatt 32,4 13,0
Andring av forsakrings-

tekniska grunder 128,9 48,2
Ovrigt 5,3 -1,0
Summa pensionsforpliktel ser 1060,5 894,8
Ansvarsforbindelser

Vardtagares privata medel 0,3 0,3
Totalt 2 349,6 21984

* Sékerhet i pantbrev, 35,0 mkr.
x Infriade borgensataganden under 2007, 0 kr.

Pited Kommun har 3 okt. 1994, KF 8109, ingatt solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Borgensatagandet ar i ett underavtal begransat till
den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid
arsskiftet 2006/2007 uppgick detta lanebelopp till 633 mkr (654

mkr 2005/2006).

Not 22 Sarskilda anstallningsavtal

Belopp i tkr 2007 2006
Fortroendevalda 5734 4342
Loneskatt 1391 1054
Summa 7125 5 396

Pensionséatagandet avser tre personer som kan bli aktuella. Berdkningen

avser avgang per 31 december 2008.
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen
och de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning i allt vasentligt. \ad galler re-
dovisning av leasingavtal (rekommendation nr 13.1)
och redovisning av materiella anlaggningstillgangar
(rekommendation nr 11.1) féljs inte rekommendatio-
nerna fullt ut. Se kommentarer nedan.

Periodisering av skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med
Radets for kommunal redovisning rekommendation
nr 4.2. Kommunen har i bokslutet fér ar 2007 bok-
fort den definitiva slutavrakningen for ar 2006 och en
preliminar avrakning for ar 2007 i resultatrakningen.
Slutavrakningen for ar 2006 uppgar till +109 kronor
per invanare (- 4,7 mkr ar 2007, ar 2006 redovisades
preliminért +209 kr/inv, +8,9 mkr). Preliminar slut-
avrakning for ar 2007 uppgar till +567 kronor per
invanare (+23,2 mkr).

Periodisering av |6neskatt

Den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden har
periodiserats och belastat resultatrékningen. Den pre-
liminara l6neskatten for ar 2007 betalades I6pande
varje manad med F-skatten.

Pensionsskulden

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommu-
nen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden
aterfinns under raderna avsattningar for pensioner
och under raden "pensionsforpliktelser” som ligger
under ansvarsforbindelser utanfor balansrédkningen.
Kommunens pensionsskuld ar berédknad av KPA.

Den samlade pensionsskulden uppgar till 1 128 260
tkr per den 31 december 2007. Under avséttningar
finns 67 781 tkr redovisat och under andra avsattningar
1 381 tkr. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
uppgar till 1 060 480 tkr. Individuell del av pensioner
for ar 2007 utbetalas i slutet av mars 2008 och redo-
visas som kortfristig skuld (40 614 tkr). Kommunfull-
maktige har beslutat att den s k individuella delen i pen-
sionsavtalet ska utbetalas i sin helhet till den anstéllde.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och
okompenserad dvertid inkl sociala avgifter redovisas
som kortfristig skuld.

Anlaggningstillgangar
| balansrakningen har anlaggningstillgangarna upp-

tagits till anskaffningsvarde minus investeringsbidrag
efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Som anlaggningstillgang definieras en investering med
anskaffningsvarde 6verstigande ett prisbasbelopp ex-
klusive moms (ar 2007 40 300 kr) och med nyttjan-
detid 6verstigande tre ar.

Avskrivningstiderna foljer Sveriges Kommuner och
Landstings rekommendationer. Fran och med ar 2004
paborjades avskrivning manaden efter investerings-
utgiften bokforts eller nér anldaggningen togs i bruk.
Kommunen foljer inte Radets for kommunal redovis-
ning rekommendation nr 11.1 (RR12, p 38) vad gal-
ler information om ackumulerade anskaffningsvérden
och ackumulerade avskrivningar, da kommunen saknar
historiska underlag for sammanstallning av dessa
varden.

Direktavskrivning investeringar for resultatenheter
Inom socialndmndens resultatenhet Savo och ndmn-
dens for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning
resultatenhet Reprisen direktavskrivs investeringar i
maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Des-
sa verksamheter &r egna resultatenheter och finansie-
rar sina investeringar med uppkomna éverskott.

Exploateringstillgangar
Exploateringstillgangar ar bokférda under materiella
anlaggningstillgangar, da omfattningen &r ringa.

Ansglutningsavgifter

Anslutningsavgifterna har periodiserats fran ar 2007
utifran investeringarnas avskrivningstid (1 216 tkr).
2008 overgar va-verksamheten till kommunalt bolag.

Leasingavtal
Kommunen innehar bade operationella och finan-
siella leasingavtal. Nedan redovisas leasingavgifter:

Arets leasing-  Leasingavgifter efter férfallotidpunkt

Tkr avgifter Inom | ar 1-5 ar 5 ar-
Operationell leasing 5367 7 009 7 235 0
Finansiell leasing 177 148 6l 0
Hyresavtal 9947 9 666 22 897 0

Finansiell leasing avser fordon, kopiator, varu- och
dryckesautomater med avtalstid 6ver tre ar. Leasing-
avtal om hogst tre ar redovisas som operationell lea-
sing. Hyresavtal avser ej uppsagningsbara avtal med
en avtalstid som overstiger tre ar. Kommunen foljer
inte Radets for kommunal redovisning rekommenda-
tion nr 13.1 att uppta finansiella leasingobjekt i
balansrakningen.
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Kommunfullmaktige, Revision och Valnimnd IS

ORDFORANDEN: LARS-OLOF PETTERSSON (KF), BENGT EK (REVISION), MATS JOHANSSON (VALNAMND).

Verksamhetsomrade

Kommunfullméaktige omfattar fullméktiges ledamoter
och sammantréden samt vanortsutbyte.

Revisionens uppgift ar att for fullmaktiges rakning
préva namndernas verksamhet utifran andamals-
enlighet och effektivitet samt beddma sékerheten i
resursanvandningen.

Valndmnden &r ansvarig for planering och genom-
forande av allméanna val till riksdag, landsting, kom-
munfullméktige, Europaparlament samt av riksdag
och kommunfullmaktige beslutade folkomrdstningar.

Arets handelser

Kommunfullmaktige har under aret haft 8 samman-
traden. 32 motioner, 8 interpellationer och 14 med-
borgarforslag har behandlats. 17 motioner och 19
medborgarforslag har remitterats till kommunstyrel-
sen for beredning.

Ett stort antal féretagsbesdk har genomforts av tjans-
teman och politiker, bland annat genom projektet
100 foretagsbesok pa en dag.

I kommunfullméktige fattades ett beslut om att bola-
gisera vatten och avlopp fran och med 1 januari
2008. Verksamheten ska darmed inga i bolaget Pitea
Renhallning och Vatten AB (PIREVA).

Vidare fattades ett beslut om oversiktsplan lands-
bygd. I investeringsbudgeten har anvisats 1 miljon
kronor per ar under mandatperioden till utveckling
av centrum i byarna.

Revision

Inom ramen for den arliga granskningen av all verk-
samhet har styrelser och namnder blivit berorda av
arets granskning. Traffar med kommunfullméktiges
presidium, de politiska partiernas gruppledare och
kommunledningen har genomforts.

Lekmannarevisionen och kontakterna med de aukto-
riserade revisorerna fungerar vél. Arbetet fortloper i

enlighet med kommunens policy och modellprogram-
met for samordnad revision. Revisorerna i Pitea kom-
mun har samverkat med Fyrkantskommunernas revi-
sorer. Infér 2008 &r en gemensam granskning planerad.

Valndmnd
Under aret 2007 har valndmnden ej haft nagon verk-
samhet da det inte forelegat nagot val att forratta.

Resultat

Ekonomi

Resultatrakning (tkr) 2007 2006
Intakter 111 695
Kostnader - 3945 - 4795
Nettokostnader -3834 - 4100
Anslag (skattemedel) 3960 4043
Arets resultat 126 -57
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Kommunfullméktige 2562 2613 51
Revision 1275 1275 0
Valndmnd -3 72 75
Summa 3834 3960 126

Kommunfullméktiges resultat uppgar till +1,9% vil-
ket i forhallande till budgetvolymen ér att beteckna
som ett nollresultat. Valndmndens positiva resultat ar
i huvudsak orsakat av anstéllningsstod fran AMS
avseende valarbetet 2006 som erh6lls under 2007.

Framtid

Kommunfullméktige
Under forsta halvaret kommer en utbildningsdag om
alternativa driftsformer genomforas.

Under aret kommer forslag till ny struktur for hur
kommunens styrande dokument ska se ut och vad de
ska innehalla att forelaggas fullmaktige.

Revision

Aven under 2008 kommer revisionen att berora
samtliga styrelsers och namnders verksamhetsomra-
den. Granskningsinriktningen kommer att handla om
ndmndernas arbete med ledning, styrning och kon-
troll ar andamalsenlig.

Revisionens arbete med samordnad revision for ar
2007 kommer att slutféras under varen. Arbetet kom-
mer att rapporteras i granskningsrapporter till full-
méktige och respektive arsstaimma.

Valndmnd

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart fjar-
de ar och val till EU-parlamentet vart femte ar. Det
innebdr att nasta val kommer att vara valet till EU-
parlamentet 2009.
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Kommunstyrelsen

ORDFORANDE: PETER ROSLUND  VICE ORDFORANDE: HELENA STENBERG ~ ANTAL LEDAMOTER: 15

Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande forvalt-
ningsorgan med ett sérskilt ansvar for kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder
och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunledningskontoret ska pa styrelsens uppdrag
leda, utveckla och samordna kommunens strategiska
arbete nar det géller personalfragor, planfragor, folk-
hélsa, landsbygdsutvecklig, naringslivs- och EU-fra-
gor, info/marknadsféring/web samt konsumentfra-
gor/radgivning.

Ekonomikontoret ska pa ett kundorienterat satt utveck-
la kommunens administrativa rutiner for planering
och uppfdljning inom omradena ekonomiadministra-
tion, ekonomistyrning, inkdp och IT.

Arets handelser

» Arbetet med att forverkliga Norrbotniabanan fortgar.
» Kommunens nya webb lanserades i oktober.

» Nytt avtal undertecknades med kommunens vénort
Kandalaksha, kontakt aterupptogs med Grindavik pa
Island och vanortsparken utvecklades.

» Kommunen har tillsammans med néringslivet in-
tensifierat arbetet inom energiomradet, bl.a. inom
ramen for Solander Science Park.

» Pited ingar i Energimyndighetens program ”Uthal-
lig kommun”.

» Inom folkhélsoarbetet har bl.a. aktiviteterna kultur-
veckan och projektet "Pitea Pa Gang” genomforts.

» Samarbetet med Alvsbyns kommun om gemensam
drift av personalsystemet pagar. Forsta I6neutbetal-
ningen for grannkommunens personal genomfordes i
november.

» Inférandet av ett nytt dokument- och drendehante-
ringssystem har paborjats for att effektivisera namnds-
administrationen.

» Fortsatt arbete med att utveckla ”IT-fabriken”.

» Deltagande i utvecklingsprojekt om elektroniska
fakturor.

» Fortsatt arbete med att forbattra kommunens
affarsmassighet.

» Fortsatt utveckling av kommunens styrmodell; del-
tagande i natverk, informationsinsatser, utveckling av
resultatanalyser, omvarldsanalyser etc.

» Utredningar avseende resultatenheter, bolagisering
av kommunens Va-verksamhet, férsaljning av
Musikhdgskolan.

Resultat

Strategiska omraden

(O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Oka kunskapen om och efterlevnaden av 2
FN:s barnkonvention.
» 1 90% av de projekt som genomfdrs har
barn och unga getts forutsattningar till infly-
tande i fragor som berort dem.

Nyckeltal/matt 2007
Andel ndmnder/bolagsstyrelser som uthildats av

totalt antal 8/17
Andel nyanstallda som utbildats 29/81
Andel projekt dar barn och unga varit delaktiga per

genomforda projekt 5/5

(10 Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden

for all valfard

Mal och maluppfyllelse
» Pited ska vara en attraktiv etableringsort for 3
sma och medelstora foretag.

» Forutsattningar att driva och utvecklabe- (4
fintliga foretag ska vara goda.
» Samarbetet med grund/gymnasieskola, 3

universitet/hdgskola ska oka.

Nyckeltal/matt 2007 2006

Antal nyanstéllningar i

befintliga foretag

Antal nya foretag* per  Industri: 38 Industri: 25

insatsomrade enligt Musik, media Musik, media

tillvaxtprogrammet och dans: 23 och dans: 17
Infokom: 2 Infokom: 1

Halsa,rehab: 11
Handel,turism
arrangemang: 47

Halsa, rehab: 6
Handel,turism,
arrangemang: 26

Hur ménga nya foretag*
har startats per 1000

invénare under aret? 5,9/1000 3,6/1000

Antal féretag som er-

hallit support och ser-

vice i forhallande till

antal som efterfragat 100% 100%

Vad ger féretagarna fér Medelvéarde 3,4  Medelvarde 3,1

sammanfattande om-
déme om foretags-
klimatet i kommunen?
Antal praktikanter och

(skala 1-6 dar 1
ar daligt och 6
ar utmarkt)

(skala 1-6 dar 1
ar daligt och 6
ar utmarkt)

genomfdrda examens-
arbeten/projekt 5 19
Antal examensarbeten
inom ndringslivet 16 19

Tabellen fortsétter p& nasta sida
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Tabellen fortsatter fran foregéende sida

Nyckeltal/matt 2007 2006

Antal UF-foretag L3 07-08 La 06/07
149 pojkar 126 pojkar
55 flickor 57 flickor

*Ombildningar och passiva naringsverksamheter d v s
bisysslor och dylikt ar ej medréknade.

(I Demokrati och déppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Tjanster riktade till medborgare, foretag 3
och foreningar ska finnas tillgangliga pa hem-
sidan och ska oka mellan aren.
» Pited ska vara den internationella sma- 3
staden med aktivt utbyte via vanortssamarbete
och andra internationella projekt.

Nyckeltal/méatt 2007 2006
Antal e-tjanster pa kommunens hemsida 3 1
Antal dagar (%) utan avbrott pd kommunens

webbsida/atkomst till kommunens hemsida 99,6 95,8

Antal som nyttjar de webbtjanster som finns
Antal internationella projekt som bedrivs/

finansieras av kommunledningskontoret 6 6
3 Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Pited ska aktivt verka for att Norrbotnia- 4
banan byggs.

» Skapa samhélleliga forutsattningar for en 2
god halsa pa lika villkor.

» Konsumentpolitiken ska verka for pite-

bornas valfard ur ett hushallsekonomiskt
perspektiv.

Nyckeltal/matt 2007 2006 JImf
Andel personer uttrycker att Fyrkanten
de mar bra, % 73 75
Hur hogt r ohélsotalet bland Norrbotten
kommunens invanare, dagar? 50,5 52,8 45,5
Antal radgivningar, reklama-

tionsérenden, 1078 1190

budgetradgivning/skuldsanering 197 129

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt fOr att vara en attraktiv arbets- (4
givare och skapa hélsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstéliningar bygga 3
pa heltidstjanster med mojlighet att arbeta

deltid.

» En jamstélld arbetsplats déar kvinnor och 2
méns begavningar, resurser och erfarenheter
tastillvara.

Nyckeltal/matt 2007 2006 P-a kn-07
Sjukdagar Klk 22,8 KIk 29,6 22,6
Ek 48 Ek 4,0
Sjukfrénvaro, % Klk 79 KIk 8,3 9,6
Ek 1,3 Ek 1,3
Frisknérvaro, % Klk 51 KIk 47 39
(0 sjukdagar) Ek 53 Ek 48
Frisktalet, % Klk 79  KIk 77 67
(0-7 sjukdagar) Ek 86 Ek 83
Antal timmar som Klk 4466 KIlk 2737 516789
utfoérs av timvikarier  Ek 0 Ek 0
Heltidstjanster, % Klk 88 KIk 91 80
Ek 94 Ek 97
Jémstélldhet 2005
kvinna/man, poéng Klk 88 KIk 88 87
max 100 Ek 87 Ek 82
Ekonomi
Mal och maluppfyllelse
» Budgetramen ska hallas genom effektiv 4

hushallning med disponibla resurser.

Resultatrékning (tkr) 2007 2006
Intakter 20 152 19 071
Kostnader -131370 -134988
Nettokostnader - 111 218 - 115917
Anslag (skattemedel) 120 873 120 515
Internranta - 312 - 201
Avskrivning - 2455 - 1889

Arets resultat, varav 6 888 2508
Kommunledningskontoret 4 946 1555
Ekonomikontoret 1942 953
Investeringar, varav 6 689 2578
Kommunledningskontoret 305 268
Ekonomikontoret 6 384 2 310
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Kommunledningskontoret

Gemensam administration 49 291 50 255 964
Konsumentpolitisk verksamh. 1280 1355 75
Naringslivsbeframjande atgarder 24 784 28516 3732
EU-projekt 2537 2712 175
Summa 77892 82838 4946
Ekonomikontoret

Ek. adm o 6vrig verksamhet 34934 36 417 1483
Bostadspolitiska atgarder -141 318 459
Bredbandsutbyggnad glesbygd 1300 1300 0
Summa 36093 38035 1942
Totalt 113 985 120873 6888
Nyckeltal/matt 2006 2005 Likn. kn -06
Nettokostnad kr per inv. for

Tillvaxtarbete 528 479 127
Konsumentverksamhet 32 27 10
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Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal kundfakturor, varav 155 841 145 337
- vatten och renhallning 100 702 89 950
Antal leverantorsfakturor, varav 90 071 88 147
- procent skannade 79 81
- procent elektroniska 11 10
Antal genomférda upphandlingar 58 61
Per arsarbetare antal

- kundfakturor 62 336 58 135
- leverantorsfakturor 21 258 20 802
- upphandlingar 17 17
Kostnadssénkningar, mkr, i genomférda - 27,7 -9,0
upphandlingar i forhallande till (-12%) (-6%)
foregaende avtal

Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa knappt
6,9 mkr, varav kommunledningen stod for 4,9 mkr
och ekonomikontoret 1,9 mkr. Stor del av 6verskottet
kan harledas till naringslivsbeframjande atgéarder och
avser framst ej ianspraktagna medel ur den tillvaxt-
politiska reserven.

Ekonomikontoret fortsétter forbattra produktiviteten
i och med att fler kund- och leverantorsfakturor han-
teras pa oforandrat antal arsarbetare. Generellt galler
att det produceras manga tjanster vid ekonomikonto-
ret till jamforelsevis laga kostnader. Inom inkdpsom-
radet konstateras att oférandrat antal upphandlingar
genomforts, matt per arsarbetare. Effektiviteten i
upphandlingarna har dock forbattrats i och med att
den potentiella kostnadssénkningen i gjorda upp-
handlingar uppgar till cirka 27,6 mkr, att jamforas
med 2006 ars utfall om 9 mkr.

Personal

Antal sjukdagar inom kommunledningskontoret fort-
satter att sjunka, men ligger fortfarande nagot hogre
an genomsnittet i kommunen. Det finns ett antal lang-
tidssjukskrivna inom forvaltningen.

Antalet timmar som utfors av timvikarier har okat,
eftersom antalet vikarietimmar ar kopplade till turism-
verksamheten och denna 6kade under sommaren och
da det inte bedrivs verksamhet aret runt bor 6kningen
ses som positiv.

Ekonomikontoret redovisar fortsatt positiva siffror i
form av antal sjukdagar och sjukfranvaro i procent.

Strategiska omraden
Samtliga politiker i namnder/bolagsstyrelser och

nyanstallda vid central introduktion har erbjudits ut-
bildning om FN:s barnkonvention, men &n ar inte
malet uppfyllt. Nar det géaller malet som ror andel
projekt dar barn och unga varit delaktiga har de getts
mojlighet att delta i samtliga projekt som berort dem.

Samarbetet med grund/gymnasieskola och universi-
tet/hgskola har 6kat under aret. Har kan exempelvis
namnas nyforetagarfragor samt energi- och kris-
utbildningar. Inom Piteds naringsliv har antalet exa-
mensarbetare dkat under 2000-talet.

Enligt Svenskt Naringslivs enkatundersdkning anser
foretagarna i kommunen att naringslivsklimatet har
forbattrats. Anledningen &r troligen den utokade dia-
logen mellan néringsliv och politik. Vilket astadkom-
mits bl.a. genom satsningar pa foretagsbesok och
frukostmoten i ”Vardagsrummet”. Noteras kan att
insatsomradet handel/turism och arrangemang svarar
for den stdrsta andelen nya foretag bland de grupper
som prioriteras i Tillvaxtprogrammet.

Kommunens nya webb, som utarbetats under aret,
ger tillsammans med inférandet av ett enhetligt do-
kument- och drendehanteringssystem kommunen
mojlighet att utveckla fler e-tjanster. Sammantaget
har kontakterna med kommunens vénorter utvidgats
och fortatats under aret. Kommunen deltar ocksa till-
sammans med andra Norrbottenskommuner i inter-
nationella projekt riktade mot Centraleuropa och
Ryssland. Den kommunala stiftelsen ETC har ocksa
under aret samarbetat med andra forskningsinstitut i
Europa och USA. Totalt sett har de internationella
kontakterna okat.

Pitea har under aret aktiv verkat for forverkligande
av Norrbotniabanan vilket bidragit till att projektet
fatt fortsatt ekonomiskt stod.

Ohalsotalet i Pitea ligger jamforelsevis hogt trots att
ett aktivt Folkhalsoarbete har genomforts under aret.
Efterfragan pa budget- och skuldradgivning har under
aret fortsatt att 6ka. Tendenser i samhallet tyder pa
att efterfraigan kommer att besta. Att antalet budget-
radgivnings- samt skuldsaneringséarenden ékat beror
ocksa pa att fler personella resurser bidragit till att
kunna handl&gga fler &renden.

Arbetet med kommunens styrprocesser har under
aret till stora delar handlat om att effektivisera de
delar som ingdr i styrprocessen; Arsbudget och
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Verksamhetsplan, manads- och delarsrapporter samt
Arsredovisning. Kommunens styrmodell bygger pé
att méta resultat, dels i form av nyckeltal och dels i
form av subjektiva undersokningar. Detta innebar
stora krav pa att hantera analysarbetet i gjorda under-
sokningar.

Sammanstéllning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

——2006 Barn och unga
—&— 2007
Ekonomi Utblldnerg,.arbe.te
och néringsliv
Demokrati och
Personal .
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen &r att kommun-
styrelsen bedrivit verksamheten med God ekonomisk
hushallning. Det motiveras av att ekonomin ar stark,
produktiviteten 6kar, en méangd effektiviseringsar-
beten har genomforts och dessutom inom ekono-
miska ramar, personalmalen uppfylls pa ett bra sétt.

Framtid

Om- och invérldsanalys

En vaxande befolkning &r grunden till fortsatt ut-
veckling av kommunen. For att kunna uppna detta
maste arbetstillfallena 6ka och tillgang till personal
sékras. Bra kommunikation och infrastruktur &r en
forutsattning for att Pited ska upplevas som en attrak-
tiv bostadsort, vilket bidrar till en positiv befolk-
ningsutveckling. Att dessutom bli positivt bemott
som presumtiv pitebo/foretagare starker viljan att
flytta, etablera sig och verka i Pited. En annan viktig
faktor ar att ha en lokal politisk representation i regi-
onala sammanhang, vilket mgjliggor en paverkan av
den regionala politiken.

Upplevelseindustrin och foretag med anknytning till
energi/miljoteknik har mycket god tillvaxt. Aven
verkstadsindustrin forutses fa en fortsatt positiv ut-
veckling.

Atgarder

En mojlig atgard for att minska antalet vikarietimmar
ar att anstélla de som arbetar inom turismverksam-
heten pa tremanadersférordnanden, vilket skulle ge
dem en tryggare anstallningsform. PiteSund-projek-
tet avslutas 2008 och ska implementeras i I6pande
verksamhet fran 2009.

Mojligheten att Idgga in en rutinmadssig avstdmning
gentemot FN:s barnkonvention nér det géller bered-
ningen av arenden infor styrelses beslutsfattande
kommer att undersdkas. Informationen till politiker i
namnder/bolagsstyrelser och nyanstéllda om FN:s
barnkonvention kommer aven fortsattningsvis att
genomfdras.

For att stimulera befolkningsutvecklingen kommer
det att genomforas aterkommande inflyttningsakti-
viteter framfor allt i storstadsomradena.

For att ytterligare forbattra servicen for kommunens
foretag kommer en Foretagslots att anstallas.

Sveriges kommuner &r nyckelaktorer i arbetet for att
stalla om energisystemet sa att det blir ekonomiskt,
ekologiskt och socialt langsiktigt hallbart. Kommu-
nens medverkan i Energimyndighetens program ar en
del i arbetet att forverkliga malet att vara en hallbar
kommun.

Genom fortsatta, uthalliga och aktiva satsningar pa
ett brett Folkhalsoarbete forvéantas ohalsotalet i Pitea
minska.

Utifran kommunens vision och strategiska omraden
kommer arbete med bemdtande, service och vard-
skap fullfdljas.

Ett behov av att férandra mal och nyckeltal har upp-
marksammats under arbetet med arsredovisningen.

» Fortsatt utveckling av kommunens I T-verksamhet.

» Framtagande av beslutsunderlag i syfte att forbattra
kommunens affarsmassighet.

» Fortsatt arbete med att utveckla kommunens styr-
modell, bland annat i form av att organisera upp en
uppfoljnings- och analysfunktion i kommunen.

» Analysera hur kommunens 6vergripande om- och
invarldsanalys kommer att paverka den verksamhet
och de processer som ekonomikontoret verkar inom.
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ORDFORANDE: CHRISTER LINDSTROM  ANTAL LEDAMOTER: I3

Namndens uppdrag

Teknik- och servicenamnden bestar av tva forvalt-
ningar:

Fastighets- och servicekontorets uppdrag som
serviceorganisation ar att utifran ett professionellt
agerande tillhandahalla &ndamalsenlig mark, lokaler
och service med rétt kvalitet.

Teknik- och gatukontoret ska inom kommunen for-
valta och fornya infrastrukturen inom omradena vat-
ten och avlopp, gator och végar, industrijarnvagar,
trafik och planering. Verksamheten ska préglas av
sékerhet, tillganglighet, effektivitet, kvalitet och utfo-
ras i dialog med medborgarna och naringsliv.

Arets handelser

» Teknik- och servicenamnden har inrattats.

» Fran och med arsskiftet ansvarar fastighet och
service for kommunens maltidsverksamhet.

» Omplanering av kostproduktionen i centrala stan
pa grund av prisékningar inom byggsektorn.

» Naturreservat ar bildade pa 6arna Storrabben, Varg-
0n och Bondofjarden. Detta tryggar framtida rekrea-
tion och nyttjande av kommunens 0ar.

» Ink6p markomrade Tetberget med unik vaxtplats
och rik flora.

» Okad forséljning av industrimark och egnahems-
tomter samt frikOp av tomtratter.

» Tillgangligheten till publika lokaler &r kartlagd.

» Ljudmiljon i skolor och férskolor &r kartlagd. En
handlingsplan ar upprattad for att atgarda upptackta
brister.

» Citybuss ar ny entreprendr for tatortstrafiken inom
kommunen. Avtalet galler 6-8 ar.

» Projektet Ombyggnad, uppvarmning av Storgatan
etapp 1 av 3 ar avslutad. Detsamma galler ombygg-
naden av Sundsgatan etapp 2 del 1.

» Kommunfullmaktige beslutade i oktober att VA-
verksamheten ska 6verforas till det nya bolaget Pitea
Renhallning och Vatten AB.

Resultat

Strategiska omraden

O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» 1 90% av de projekt som genomfdrs har 2
barn och unga getts forutséattningar till infly-
tande i fragor som berdrt dem.

Nyckeltal/matt 2007 2006 Jmf
Andel projekt dar barn och FSK 100

unga varit delaktiga pergenom- ToG 0

forda projekt, %

Andel elever i % som ger positiva 2005 2004
betyg pa maltiderna i Bun:s enkat 54,9 60,5 64,3

(10 Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Samarbetet med grund/gymnasieskola, 4
universitet/hdgskola ska oka.

Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal praktikanter och genomférda FSK 27 FSK 20
examensarbeten/projekt ToG 1 ToG 3
Antal feriearbetare per ar FSK 40 FSK 24

ToG 4 ToG 7

(0 Demokrati och déppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Tjanster riktade till medborgare, foretag ‘
och foreningar ska finnas tillgangliga pa hem-
sidan och ska ¢ka mellan aren.

2007
FSK 0
ToG 1

2006
FSK 0
ToG 1

Nyckeltal/matt
Antal tilgangliga e-tjanster pa
kommunens hemsida

I Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» God tillganglighet till alla kommunens 2
fastigheter.
» Det offentliga rummet ska upplevas 2
attraktivt.
» Minskad energiforbrukning och minskad 3
andel fossila brénslen i kommunens fastig-
heter.
» Trafiksékra gator, vagar och jarnvag.
» Kvalitets- och leveranssakerhet inom
VA-omradet.
» Okat antal passagerare i kollektivtrafiken. 3

Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal fastigh. anpassade for funktionshindrade

Antal atgarder utifran arlig besiktning

Forbrukad méngd eldningsoljam?® 54,6 136
Energiférbrukning i kommunens fastigheter,

KWh mer m2 NTA(t) 213 209
Antal elever i % som ibland/aldrig anvander 2006 2004
hjalm pa moped/mc 8,0 10,4
Andel elever i % som alltid/ofta anvander 2006 2004
bilbalte 85,5 81,9

Tabellen fortsétter pa nasta sida.
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Tabellen fortsatter fran foregéende sida.

Nyckeltal/méatt 2007 2006 Ekonomi
Antal km géng_— og_h cykelvég inom Ma&l och mal uppfyllelse
kommunens vagnat 78,0 71,7 o .
Antal trafikolyckor inom kommunens végnat: » Budgetramen ska hallas genom effektiv 3
- personskador 23 238 hushallning med disponibla resurser.
- dodlig utgang 0™ 0,4*
Vattenkvalitet:
Antal otjanliga av totalt dricksvattenprov 0/215  3/210 Resultatrakning (tkr) 2007 2006
Utsl4pp avloppsvatten. Avvikelse mot Intakter 380420 328 313
gransvérde: Kostnader -397 628 -297 186
- medelvarde totalfosfor 0/52 0/37 Nettokostnader -17208 31127
- syreférbrukande &mnen 3/52 3/37 Anslag (skattemedel) 143 927 93775
Antal passagerare i kollektivtrafik 311 645 299 597 Internrénta -59290  -66041
*Medelvirde 2002-2006. Avskrivning -60352 -57847
Ar 2007 & preliminéra iffor Avrets resultat, varav 7077 1014
Fastighets- och servicekontoret 2373 -791
Teknik- och gatukontoret 4704 1805
Personal Investeringar, varav 43 228 48 083
Mal och mal uppfyllelse _Fraitlglfets-hochtsekrw;:ekct)ntoret 32 ggz 41 8(;‘2
» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets- 3 e och gatuontore
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser.
» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga (9 Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
pa heltidstjanster med maéjlighet att arbeta Fastighets- och service—
deltid. kontoret
= = . Teknik- och servicendmnd 852 711 - 141
» Fn Jamsotall_d arbetsplats dar kvinnor och 3 Maltidsservice 51990 50775 - 1215
méns begavningar, resurser och erfarenheter Teknisk planering 3082 12176 8194
tastillvara. Naringsliv och bostader 7121 5002 -2119
Kommunikation 330 410 80
Fastighetsforvaltning 3818 1392 -2426
Summa 68093 70466 2373
Nyckeltal/matt 2007 2006 P-4 kn 07 Teknik- och gatukontoret
Sjukdagar FSK 232 FSK 299 22,6 Teknisk planering 3 868 6 233 2 365
ToG 20,0 ToG 242 Gator, vagar, parkering 47 316 47 542 226
Sjukfranvaro, % FSK 10,5 FSK 13,0 9,6 Kommunikation 19665 20670 1005
ToG 124 ToG 12,2 Vatten, avlopp -1973 - 859 1114
Frisknarvaro, % FSK 33" FSK 33 39 Resultatenheter - 119 - 125 -6
(0 sjukdagar) ToG 50 ToG 55 Summa 68 757 73461 4704
Frisktalet, % FSK 60" FSK 57 67 Totalt 136 850 143 927 7077
(0-7 sjukdagar) ToG 76 ToG 76
Antal timmar som FSK 38 300 FSK 14 673 516 789
utfors av timvikarier ToG 160 ToG 542 Nyckeltal/matt 2007 2006 Jmf
Heltidstjanster, % FSK 75 FSK 83 80 Nettokostnad for fastigheter per
ToG 95 ToG 98 kommuninvanare, kr 3123 3100
*Kostorganisationen ingar inte. Nettokostnad for maltidsverk-
samheten per kommuninvanare, kr 1 269
. Nettokostnad for stddverksamheten
Nyckeltal/matt 2007 2005 Ref. per kommuninvénare, kr 767 727
fran AHA-enkat (FSK) varde Kostnad for gator, vagar, gangvagar
Malkvalitet, poang (max 100) 62 o8 59 inkl belysning kr/inv (exkl adm) 1155 1122
Rolltydlighet, poang (max 100) 85 9 82 Kostnad for produktion, distribu-
Rattvist ledarskap, poang (max 100) 79 m 6 tion av VA, kr per ansluten person 1625 1585
Val fungerande ledarskap, poang & 4 3 Kostnadstackningsgrad VA via Borvarde
Jamstalldhet kvinna/man, poéng avgifter, % 101 105 100
(rpax_ 100)0 ; 86 86 85 Nettokostnad/inv for gator, vdgar 2006 2005 2006
Jamlikhet dlder, poang (max 100) 85 86 83 samt parkering, inkl adm, kr 1338 1199 1230
Jamlikhet nationellt ursprung, poédng
(max 100) 94 94 94
Andel som iakttagit mobbing eller
trakasserier, % 12 5 10
Andel som sjélv blivit utsatt for
mobbing eller trakasserier, % 6 4 4
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Analys

Teknik- och servicenamnden visar pa ett stort Gver-
skott for 2007. Ersattningen for bildade naturreservat
pa 6arna har anvants for renodling av fastighetsbe-
standet vilket pa sikt effektiviserar forvaltningen av
fastigheter, aven eftersatt och akut underhall pa Nolia-
fastigheten har atgardats. Okad energiforbrukning
har inneburit ett underskott. FOr att komma till ratta
med detta kravs att arbetet med energioptimering
sker pa bred front med energideklarationer som grund.
Forandrade forutsattningar for kostproduktionen och
en lésning i samarbete med Landstinget gor att vissa
rationaliseringsvinster senarel&ggs.

Teknik- och gatukontoret redovisar ett totalt dver-
skott mot budget pa 4 704 tkr. Storre delen av dver-
skottet kan hanforas till personalvakanser inom verk-
samheten. Exkluderas effekten av kapitalkostnader ar
overskottet 3 234 tkr. Overskottet av kapitalkostnader
beror pa att utférda och pagaende investeringar sena-
relagts under aret.

Gator, vdgar och parkering har totalt sett klarat sin
budget vél. Detta trots att ett underskott av 1,5 mkr
for offentlig belysning och drift ingar i resultatet.
Téatortstrafiken visar ett overskott av 1,0 mkr bero-
ende i huvudsak pa att det kostnadsindex som anvan-
des vid budgeteringstillféallet visat sig vara for hog.
Att antalet resenarer 6kat under aret har ocksa en
positiv effekt pé resultatet. Overskottet for VA-verk-
samheten &r en kombination av hogre intakter for
utforda tjanster, forsaljning av el-certifikat samt arr-
endeavgifter.

Forvaltningarna arbetar aktivt for att bli en attraktiv
arbetsgivare och for att kunna erbjuda en hélsofram-
jande arbetsplats. Under aret har personalen fatt moj-
lighet till friskvard pa arbetstid. Via friskvardshand-
laggare och friskvardsombud erbjuds en rad olika
friskvardsaktiviteter till personalen. Utbildningar in-
om omradena mobbing och trakasserier, alkohol och
droger samt konflikthantering har genomforts pa
Fastighets- och servicekontoret.

Enkaten som kartlagger personalens livsstil, halsa
och arbetsmilj6 visar att personalen upplever att Fas-
tighets- och servicekontoret totalt sett har en god psy-
kosocial arbetsmiljo. Vad som daremot &r negativt ar
att de som iakttagit eller sjalv blivit utsatta for mobb-
ing och trakasserier har 6kat. Detta ar allvarligt och
kan aldrig accepteras.

Undantas administrationen ar Teknik- och gatukon-
toret en utpréaglat manlig arbetsplats. Det galler dven
inom ledningen for verksamheterna dar ingen av
chefsbefattningarna innehas av kvinnor. Beaktas jam-
stalldheten i form av lika fordelning man/kvinnor sa
ar den lag. Att en stor andel av personalen inom for-
valtningen &r fodda pa 1940-talet och inom kort gar i
pension, ar ett problem som maste losas for framtida
personalbehov. Teknik- och gatukontoret har i stort
sett endast heltidstj&nster.

Under barn och unga bedéms delaktighet i planering-
en av storre investeringsprojekt. Vid ombyggnad av
Pitholms centralskola och Porsnésskolan har elever
getts mojlighet till inflytande genom elevraden.

Samarbetet med grund/gymnasieskola har 6kat genom
att organisationen ar medveten om vikten av att bere-
da grundskole- och gymnasieelever praktik- och ferie-
platser som forberedelse for det vuxna arbetslivet.

Tillgangligheten till kommunens publika lokaler &r
kartlagd. Den visar pa vissa brister vilka kommer att
atgardas. Bedémningen ar att tillgangligheten i ovri-
ga lokaler sasom skolor, kontorslokaler och omsorgs-
lokaler ar god. For att kunna atgarda de eventuella
brister som finns i 6vriga lokaler krévs en djupare
analys.

Under aret har atgarder genomforts for att minska
oljeférbrukningen. Det &r endast reservkraftsaggrega-
ten som framdver kommer att anvanda sig av olja.
Arbetet med energioptimering av kommunens fastig-
heter &r ett arbete som standigt pagar. Under aret har
en energisparkampanj riktad till personer i kommu-
nens verksamhet genomforts.

Det &r positivt att andelen som anvander hjalm och
bilbalte har ckat mellan aren samt att antalet resande
inom kollektivtrafiken ocksa dkat. Antalet trafik-
olyckor med ddda och personskador &r i stort ofor-
andrade mot jamforelseperioden.

Vattenkvalitet och utslapp av avloppsvatten holl
mycket hog standard och var val inom uppsatta
toleransgranser.

Sammanfattningsvis bedéms svarigheterna i att na
maluppfyllelse besta i brister avseende processer
snarare &n resurser.
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Sammanstéllning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

——2006 Barn och unga
7007
Ekonomi Utblldnlj'g,.arbéte
och néringsliv
Demokrati och
Personal

oppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Teknik- och servicenamnden uppnar i hog grad god
ekonomisk hushallning. Verksamheten har bedrivits
inom de budgetramar som faststéllts. Med tillgang-
liga resurser har standarden i byggnader och infra-
struktur uppratthallits, men for att dven kunna gora
det Over tiden krdvs reinvesteringspengar. De upp-
stallda malen for ekonomi och personal nés i hog
grad daremot finns forbattringspotential vad géller
ovriga strategiska verksamhetsomraden.

Framtid

Om- och invérldsanalys

De narmaste aren bjuder pa stora utmaningar. Kom-
plexa byggnader med avancerade tekniska installa-
tioner samt ett uppdrag som utvecklas fran att vara
byggorienterat till att vara forvaltningsorienterat ger
arbetsuppgifterna ett nytt innehall. Samtidigt gér den
hoga medelaldern att en generationsvéxling narmar
sig med stormsteg. Dessutom uthildas det lite perso-
nal med fastighetsforvaltarkunskap. Teknik- och
gatukontorets ansvarsomraden sasom byggande av
infrastruktur, trafik och transporter har stor paverkan

pa miljo och samhallsutvecklingen inom kommunen.

Det har darfor av hogsta prioritet att behalla och for-
battra kvaliteten pa tidigare genomforda investering-
ar. Utbyggnad sker inte pa samma satt som tidigare,

men behovet av underhall av nedlagda varden kvarstar.

Atgérder
» En webbredaktor ska anstéllas for att forbattra till-
gangligheten till information och tjanster.

+F9Fa{t—feraH-Fa—H#g&HgJ+ghetem-hela—fas" Shd Hgé i i tighets-

bestandet planeras storre insatser att ske med reinves-
teringspengar.

» FOr att komma tillratta med mobbing och trakasse-
rier ska resursen som finns hos personalledarna an-
véandas.

» Energideklarationer av fastigheter ska genomféras
under 2008.

» FOr att bli en attraktiv arbetsgivare och darmed sé-
kerstalla framtida rekryteringar kravs en éversyn av
organisationen i syfte att utveckla kultur och kompe-
tens.

» For att uppratthalla kreativa, spannande och utveck-
lande miljéer kommer reinvesteringspengar att askas.
» Strategin med renodling fortsatter da det 6kar for-
magan till en effektiv forvaltning av lokaler till kom-
munens karnverksamheter.

» Samarbetet med olika utbildningsanordnare kom-
mer att utvecklas. Hur barn och unga ska inlemmas i
olika projekt som berdr dem prioriteras. Namnden
kommer att presentera aktuella projekt pa kommu-
nens webbplats.

» Samarbetet med universitet/hogskolor maste ater-
stallas till i forsta hand nivan for ar 2006. Under aret
kommer darfor kontakter att tas med utbildnings-
anordnare.

» Arbetet med att forbattra tillganglighet, trafiksaker-
het, kollektivtrafik samt att fa fler att ga och cykla
kommer att fortsatta. Det géller aven den langsiktiga
planeringen av fornyelse av gatunatet.

Fn x

Har byggs en pelletsanlaggning vid Sjulsmarks skola.

‘ é‘ o: Arkivbild Pited kommun
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Miljo- & byggnamnden

ORDFORANDE: BJORN BERGLUND ~ ANTAL LEDAMOTER: 13

Namndens uppdrag

Miljo- och byggnamnden forverkligar nationella och
kommunala mal inom planvasendet, byggnadsverk-
samheten, miljo- och halsoskydd samt naturvard
inklusive fiskefragor. Namnden ansvarar foér kommu-
nens kartor och geografisk information.

Arets handelser

» Tobakstillsyn genomford.

» Projekt om egenkontroll av skolmiljoer paborjat.

» Arbete med att forbattra metoder for utvardering
tillsammans med fyra andra kommuner.

» Enké&t om tillganglighet och bemgtande med fyra
andra kommuner.

» Projekt med fyra kommuner och Naturvardsverket
for att utveckla metodiken for miljotillsyn.

» Oppet namndsammantréde i Javre.

» Arbete med tomter for handel, egnahem, flerfa-
miljshus och Norrbotniabanan.

» Inlett naringslivsdialog i ”Vardagsrummet”.

» Arbete med vindkrafts- och biodieseletableringar.
» Bygglov och tillstand enligt miljcbalken for 12
vindkraftverk i Markbygden efter ett flertal samrad.
» Pressad personalsituation for fysisk planering,
bygaglovprévningar och administration.

» Rekrytering av bygglovhandléggare.

» Intensifierat arbete med livsmedelskontroll.

» Informationsmaterial om bygglov framtaget.

» Forslag till utveckling av fem byacentra framtagna.
» Cykeldag for framjande av folkhalsa och miljo
genomford.

» Klimatsmart-kampanj med utstéllning, luncher,
foredrag genomford.

» Ett flertal centrala tillsynsrevisioner.

» Kommungvergripande projekt — Natur- och kultur-
guide.

» Formaliserat samarbete med Alvsbyn inlett.

» RGjning, skyltar och bryggor pa Fingermanholmen.
» Tre nya naturreservat pa kommunégd mark, Javre-
holmen, Mellerstdn, Vargon.

» Tillganglighetsplan antagen.

Resultat

Strategiska omraden

(O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Planer och program som berér barn och ‘
unga ska tas fram i samverkan med barn och
unga.
» Forsaljning av tobak ska avseende alder 4
kontrolleras minst vart tredje ar.

Nyckeltal/métt 2007
Antal planer/program framtagna i samverkan med

barn och unga 1
Andel i % under aret kontrollerade forsaljnings-

stéllen for tobak 100

(10 Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Handlaggningstiden for delegationsarenden
ska inte dverstiga 21 dagar fran komplett
ansokan till beslut.

Nyckeltal/matt 2007 2006 2005
Handl&ggningstid* delegations-

beslut miljo, dagar 17 38 7
Handl&ggningstid* delegations-

beslut bygg, dagar 18 16 16
*métperiod 1-15 maj.

Snitt Luled

Nyckeltal/méatt 2006 S-8, O-vik
Handlaggningstid va-pumpar, dagar 8 19
Handlaggningstid VA, dagar 52 70

[0 Demokrati och 6ppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Okad delaktighet i planering - ger béttre )
underlag.

» Alla beslut ska foregas av god och ratts- 3
séker service.
» 90% av kunderna ska vara ndjda med 3

bematande och tillgénglighet.

Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal ndrvarande/inkomna synpunkter vid

samrad

Antal beslut som 6verklagats, per 1000 beslut 6 11
Antal beslut som har éndrats i forsta instans,
per 1000 beslut

*2 ej avgjorda.

0,6* 2,6

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Tabellen fortsatter fran foregéende sida

Nyckeltal/matt 2007 2006
Tillgénglighet, andel néjda kunder 91 69**
Bemétande, andel néjda kunder 91
Antal sammantraden utanfor Piteé c 1 0
**gj jamforbar matning, Nojd-Kund-Index
4 Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Alla planer och program ska syfta till ett

; N e 2

socialt och ekologiskt hallbart Pitea.

» Séker livsmedelshantering. 3
Nyckeltal/matt 2007 2006  Riket
Andel planer/program med miljo-
bedémning, % 100 100
Andel kontrollerade livsmedels-
anlaggn. med hygieniska brister, % 17 16

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets- 3
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga
pa heltidstjanster med majlighet att arbeta
deltid.

» En jamstélld arbetsplats dar kvinnor och
méans begavningar, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Nyckeltal/matt 2007 2006 P-akn-07
Sjukdagar 421 11,2 22,6
Sjukfranvaro, % 10,1 59 9,6
Frisknarvaro, % (0 sjukdagar) 27 44 39
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 67 82 67
Antal timmar som utfors av
timvikarier 0 0 516 789
Heltidstjanster, % 83 89 80
Tillférd kompetens, ant. podng 15p 5p
och antal veckor 22v 28v
Ekonomi
Mal och maluppfyllelse
» Budgetramen ska hallas genom effektiv 4
hushallning med disponibla resurser.
» Sjalvfinansieringsgrad 50% 4

Resultatrakning (tkr) 2007 2006
Intakter 7073 6272
Kostnader -14147 -13872
Nettokostnader -7074 - 7600
Anslag (skattemedel) 8 934 8 147
Internrénta -4 -8
Avskrivning - 77 - 137
Arets resultat 1779 402
Investeringar 521 0
Nyckeltal/matt 2007 2006 2005
Sjalvfinansieringsgrad i % 49,7 447 46,2
Likn. kn
Nyckeltal/matt 2006 2005 2006
Nettokostnad kr/invanare for
- myndighetsutévning 111 141 121
- héllbar utveckling 10 48 16

Analys

Fortsatt hog belastning pa verksamheten till foljd av
hogkonjunktur och ny lagstiftning.

Ekonomi

Arets resultat visar ett 6verskott om ca 1 800 tkr till
foljd av hog aktivitet, hojd livsmedelstaxa samt vak-
anser och sjukfranvaro. Av detta har 400 tkr anvants
for inkdp av inventarier (nddvandiga arbetsmiljofor-
battrande atgarder samt plotter). Det egentliga Gver-
skottet &r ca 1 400 tkr. Svarigheter att rekrytera till-
sammans med hojd livsmedelstaxa och tillfallig sjuk-
franvaro har medfort att Gverskottet i ar ar storre an
tidigare ar men &r att betrakta som en engangsforete-
else.

Personal

Sjukfranvaron har 6kat markant och frisknarvaron
minskat beroende pa en anhopning av tillfalliga lang-
re sjukskrivningar (arm- och benbrott). Det férsam-
rade nyckeltalet for heltidstjanster &r missvisande och
beror pa tva sjukskrivningar som 6vergatt till sjuker-
sattning. Strukturerat friskvardsarbete och arbete med
kompetensutveckling fortsétter.

Strategiska omraden

For barn och ungas delaktighet har malet inte natts-
under aret. Arbetet med att 6ka barn och ungas del-
aktighet i planering har paborjats. Tobakstillsyn har
genomforts och det innebér att detta delmal har natts.

Trots hdg belastning ar handlaggningstiderna korta.
Handlaggningstiden for VA-arenden beror pa att
handlaggningen &r arstidsberoende. | jamfarelse med
liknande myndigheter &r handlaggningstiderna korta.
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Malet for Utbildning, arbete och néringsliv ar upp-

fyllt.

Nyckeltalen for delaktighet i samrad redovisas inte
eftersom narvaro i samrad och antal synpunkter ar
starkt kopplad till typ av plan och inte till hur proces-
sen genomfors. Nyckeltalet ska andras. Trafikfragor
och fritidsplaner &r starkt engagerande medan planer
i centrala staden &r mindre engagerande. Generellt
har delaktigheten under 2007 varit hog bl a beroende
pé ett stort engagemang kring OP Landsbygden, dar-
av bedémningen att malet har natts i ganska hog grad.

Malen for rattssakerhet och nojdhet nas i hog grad.
Arbetet med miljébedémningar i planer och program
har utvecklats. Malet att planer och program ska syf-
ta till ett hallbart Pited bedéms nas i ganska hog grad.
Redovisat nyckeltal beddms inte vara en bra indika-
tor pa malet och kommer att andras. Arbetet med
livsmedelskontroll har intensifierats under aret.
Mangden brister tillsammans med att hygienen gene-
rellt forbattrats nagot ger bedémningen att saker livs-
medelshantering nas i hdg grad.

Utveckling av mal och nyckeltal maste fortsatta. Sar-
skilt galler det inom livsmiljoomradet.

Sammanstéallning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

——2006 Barn och unga
——1007
Ekonomi Utb”dmn.g,.ar‘bette
och ndringsliv
Demokrati och
Personal

oppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning uppnas genom att ett
overskott erhallits och namndens uppdrag genomfors
med bibehallen service och kvalitet trots den an-
strangda personalsituationen.

Framtid

Om- och invarldsanalys

Den storsta utmaningen blir att mota klimathotet. Den
fragan dverskuggar samtliga andra fragor inom miljo-
och byggnamndens verksambhet, t ex transporter och
infrastruktur, livsstil, nya boendeformer, grénytepla-
ner, vindkrafts- och andra etableringar samt den unga
generationens forutsattningar till en hallbar livsstil.

Namnden maste framover ha ett engagerat arbete om
livsstilsfragor med transporterna i fokus samt arbete
med god hdlsa och livsmedelstillsyn.

De personella resurserna ar anstrangda. Okade arbets-
uppgifter till foljd av 6kande politiska ambitioner lo-
kalt och 6verforande av tillsynsuppgifter fran staten
kommer att 6ka arbetsbelastningen ytterligare. Till
detta kommer generationsvéaxlingsproblematiken.

En avmattning i konjunkturen véntas. Darfor kan en
éversyn av taxorna bli nédvandig de kommande aren
for att se om dessa ligger i ratt niva.

Atgarder
» Prioritera arbetet med att na ekologiskt, ekono-
miskt och socialt hallbar utveckling.
- Utveckla arbetsmetoder for att bidra till att miljo-
malen nas.
- Verka for att underlatta vindkraftsetableringar.
- Utreda mojlighet att anstélla projektanstalld
energi- och klimatradgivare.
- Fortsatt arbete med klimatfragor bl a temat Mat &
Miljo.
- Utveckla metoder i arbetet med ungas delaktig-
het.
» Fortsatt arbete med att 6ka delaktigheten i plane-
ring.
» Utreda mojlighet att anstalla kulturmiljoutvecklare.
» Utveckla relevanta mal och nyckeltal, dels sjalva
och dels i samverkan med andra.
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Kultur- & fritidsnamnden IS

Namndens uppdrag

Néamndens uppdrag ar att erbjuda anlaggningar, mil-
joer och bidrag for kultur och fritidverksamheter, sa
att alla medborgare kan valja vilka upplevelser, aktivite-
ter eller evenemang som de vill ta del av eller delta i.

Arets handelser

» Lansforsékringar sponsrar foreningar som har verk-
samhet i Kvarnvallens idrottsplats. Kvarnvallen byter
namn till LF Arena.

» Den nya konstgrasplanen (sk 4-G) pa LF Arena in-
vigdes i juni.

» Ishyvel inkopt som forbattrar isbanan for Farébanan
och Bothnialoppet.

» Kanotledsbroschyr fardigstalld.

» Ny barnlift inkopt till Vallsberget.

» Bothnialoppet, Skargardsfesten och Brukshunds-
SM é&r arrangemang som genomforts i samarbete
med foreningar.

» Utredning om foreningslivet har éverlamnats till
foreningarna.

» Sikfors gamla kraftstation upprustad och féardig-
stélld med EU-bidrag.

» Vénortsparken med konstnéarlig utsmyckning invigd.
» Jubileum i Konstparken med tva nya utsmyckningar.
» Dans i Nord har erhdllit betydande EU-bidrag for
projekt riktade mot barn och ungdom.

Resultat

Strategiska omraden

O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Barn ska ha mojlighet att ta del av ett 3
varierat kultur- och fritidsutbud.
» Unga ska ha inflytande pa produktion av 4
sin fritidskonsumtion.
» Alla barn i arskurs 5 ska vara simkunniga. 4

Nyckeltal/matt 2007 2006

Utlaning barn- och ungdomslitteratur 181 897 168 604

Antal kulturprogram for barn (dans,

musik, teater, berattarstunder) 62 59
Antal aktivitetsformer hos féreningar
som far bidrag 40 36

Antal féreningsaktiva ungdomar
i forhallande till rikssnittet

Tabellen fortsatter nasta spalt

ORDFORANDE: ANN-KATRIN SAMFORS ~ ANTAL LEDAMOTER: 13

Nyckeltal/matt 2007 2006 Lanet-07
Antal ungdomsarrange- 39 arr 44 arr

mang samt deltagare, 44 arrangorer

ungas initiativ Papp 11m/33kv

Andel simkunniga

barn/unga, %

- arskurs 3 93 93 77
- arskurs 5 97 95 94

(I Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Alla ungdomar engagerade i ndAmndens
projekt ska erbjudas kontakter i naringslivet.

Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal ungdomar som via Ung haft kontakter

med néringslivet 8

Antal studiecirklar 1896 1585

[0 Demokrati och déppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Tjanster riktade till medborgare, foretag 3
och foreningar ska finnas tillgangliga pa
hemsidan och ska 6ka mellan aren.

» Oka brukarnas mojligheter att paverka 3
verksamheterna.
Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal tjanster med ”24-timmars service” 12
Antal brukarrad/traffar 61 37
”N6jd-kund-index”
(M Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Erbjuda attraktiva lokaler med god service
for att locka arrangemang till kommunen.
» Forstarka tryggheten och trivseln i de 3
offentliga rummen.
» Oka skargardens tillganglighet. 2
» Oka antalet bestkare i biblioteks- och
simhallsverksamheten.
Nyckeltal/matt 2007 2006
Skargardsturer, antal passagerare 800 1322
Antal 6vernattningar i stugor i skargarden 24 15

Antal bestkare

- totalt Stadsbiblioteket 148 950 147 900
- totalt webb Stadshiblioteket * 29503
- totalt simhallar 205 495 209 757
Antal publika arrangemang

(utdver serielagd idrott) 7 6
Antal belysningsanlaggningar
”dekorationsbelysning”, kommunen 91 89

”N6jd-kund-index”

*matning 2008 nya hemsidan
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Personal
Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets- 3
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga 4
pa heltidstjanster med majlighet att arbeta

deltid.
» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och 3
mans begavningar, resurser och erfarenheter
tastillvara.
Nyckeltal/matt 2007 2006 P-akn-07
Sjukdagar 20,1 18,5 22,6
Sjukfranvaro, % 6,7 6,0 9,6
Friskndrvaro, % (0 sjukdagar) 47 51 39
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 73 76 67
Antal timmar som utfors av
timvikarier 7473 8 422 516 789
Heltidstjanster, % 92 95 80
Ekonomi
Mal och maluppfyllelse
» Budgetramen ska hallas genom effektiv 4
hushallning med disponibla resurser.
» Oka de externa intakterna utan snedvrid- 4
ning av konkurrensen.
Resultatréakning (tkr) 2007 2006
Intakter 28 300 24 606
Kostnader -111 329 - 106 028
Nettokostnader -83029 -81422
Anslag (skattemedel) 94 846 93 447
Internrénta -3978 -4 463
Avskrivning - 6 649 - 6255
Arets resultat 1190 1307
Investeringar 7 469 8 030
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Gemensam administration 6 314 6 727 413
Park/anlaggningar 42 327 42 445 118
Biblioteksverksamhet 17 124 17 159 35
Stdd foreningsliv och kultur-
verksamhet 27 177 27 801 624
Dans i Nord 714 714 0
Summa 93 656 94 846 1190
Nyckeltal/matt 2007 2006 Likn. kn
Externa intakter, tkr 10 562 10 118
Externa bidrag, tkr 6173 4013
Nettokostnad per inv/for 2006 2005 2006
- Kulturverksamhet* 628 601 606
- Fritidsverksamhet 1306 1348 964
- Parker 344 364 314

*ExkI. Musikskolan

Analys

Ekonomi

Det rader balans mellan beslutad verksamhet och bud-
get. Inom verksamhetsomradet finns statistik som
publiceras av Kulturradet och Riksidrottsférbundet.
Vid jamforelse kan sédjas att anslagen for kultur- och
ungdomsverksamheter ar l1agre medan det for fritids-
sektorn dr nagot hogre. Generellt ar personaltatheten
lagre an hos jamférbara kommuner.

Séttet att arbeta med ungdomsfragor medfor att be-
fintliga lokaler nyttjas mera frekvent vilket begransar
lokalkostnaderna jamfort med kommuner som arbe-
tar med fritidsgardar.

Pited har flera sim- och sporthallar som ar moderna
och med god standard, vilket medfor att lokalkostna-
derna for fritidssektorn &r hogre. For parkverksamhet
saknas jamforbar statistik. Men sett till antalet som
arbetar med planering och ledningsfunktioner som
tradgards-, planerings- och landskapsingenjorer sa ar
personaltatheten betydligt lagre &n hos jamforbara
kommuner. De externa intdkterna ar dessutom hogre
an andra kommuners.

Personal

Sjukskrivningarna har dkat under aret. Ett fatal sjuk-
skrivningar far stor genomslagskraft i statistiken.
Det strukturerade arbetet med friskvard fortsatter.
Kompetensutvecklingen sker kontinuerligt.

Strategiska omraden

Kultur- och fritidsverksamheterna ar efterfragade av
alla och inte minst ungdomar. Den metod som utveck-
lats i arbetet med ungdomar (PAPP) ger ungdomarna
inflytande och mojlighet att paverka verksamheterna.
Antalet féreningsaktiva ungdomar minskar medan an-
talet aktiviteter okar. Detta kan bero dels pa att anta-
let barn/unga har minskat men ocksa att de ungdom-
ar som deltar i féreningsverksamheter deltar oftare.

Personer som befunnit sig langt fran ordinarie arbets-
marknaden har i Agora-projektet beretts mojlighet till
meningsfullt arbete. Erfarenheterna efter tre ar med
projektet ar positiva och Féreningsservice kommer
att inom sin ordinarie verksamhet fortsatta det meto-
diska arbetet. Arbetet med att introducera ungdomar i
néringslivet har tillsammans med néringslivet etab-
lerats under aret.

Malet att vara tillganglig 24-timmar per dygn har upp-
natts for vissa verksamheter. Tjansteutbud och moj-
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lighet till dialog via nétet blir allt battre och nyttjas Framtid
allt mer. Erfarenheten av detta arbetssatt ar gott. Dock
kan noteras att ibland sétts likhetstecken mellan in-
flytande och beslut sa till vida att de som inte far som
de onskat heller inte anser sig haft nagot inflytande.
Det dr nodvandigt for verksamheterna att bade for-
mellt men ocksa informellt traffa brukare.
Samarbetet med féreningar kring bidragsnormer, stra-
tegiska utvecklingsfragor for verksamheterna och an-
laggningarna ar prioriterat. Arbetet med kundenkater
har inletts och gors for alla verksamheter.
Beldaggningsgraden pa anlaggningarna ar hog med
hansyn till tillganglig tid.

Om- och invéarldsanalys

Den demografiska utvecklingen kopplat till ungdom —_—
ars minskade benagenhet att delta i féreningsaktivi —_
teter paverkar verksamheterna pa olika satt. Anlagg-
ningarna kan komma att fa farre féreningstimmar och
foreningsbidragen far farre foreningar med fler akti-
viteter.

Den 6kning av ’friska” pensionarer som nu inleds
kommer att kréva stor flexibilitet i utbud och utform-
ning av anlaggningar. Mdjligheterna att och intresset
for egna individuella val av nér, var och hur fritids-
aktiviteter ska goras paverkar ocksa utbudet och an-
laggningarna.

Behovet av kontinuitet i folkh&lsoarbetet forstarks
och innebar stort behov av flexibla anldggningar och
snabba mojligheter till omstéllning av bade lokaler
och verksamheter.

Kraven pa information och marknadsforing av verk-
samheter/anlaggningar 6kar och ska prioriteras i kom-
mande verksamhetsplaneringar.

Den snabba IT-utvecklingen stéller krav pa utveckling
och fornyelse av arbetsmetoder och personal.

Den begynnande miljdmedvetenheten och férandrin-
gar i energitillgdngen m m innebér att frdgorna mas-
te bevakas och behovet av atgarder tillgodoses.

Malet att forstarka smastadskanslan har inte natts.
Den lokal som far mest berém som arrangemangs-
lokal & Norrmalmia.

Konstparken med offentliga utsmyckningarna har
kompletterats med ytterligare konstverk och vanorts-
parken har invigts. Genom omstrukturering och om-
prioritering inom parkverksamheten har kvalitén pa
de mest synbara gronytorna hojts.

Skargarden har blivit mer tillganglig med fler éver-
nattningsmajligheter och fler turer med skargards-
baten.

Ojeby simhalls verksamhetsutbud inom folkhalsan
efterfragas allt mer.

Atgarder
Sammanstallning av maluppfyllelse for de strate + Normen for fareningshidrag revideras__
giska omradena » Kartlaggning av mojliga éppethallandetimmar i
anldggningarna.
——2006 Barn och unga » Utveckling av samarbetet med brukarna.

—a—2007

» Utarbeta planer for férandringen av befintliga

arenor till motesplatser for alla.

Ekonomi / Utbildning, arbete » Utveckla stodet at féreningslivet via Forenings-
och néringsliv service.
» Revidera kompetensutvecklingsplanerna.
» Fortsatt arbete med foréandringar i yrkesroller.
» Utveckla mal och nyckeltal.
Demokrati och » Utveckla arbetet med fritidsvaneundersokningen.
Sppenhet » Arbeta med planenlig utveckling av skargarden bl a
marknadsforing.
» Fler verksamheter gors tillgangliga via natet.
» Utgivning av informationsmaterial for friluftslivet.

Personal

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsnamnden uppnar god ekonomisk
hushallning genom att verksamheterna har god
maluppfyllelse och genom att malen for personal och
ekonomi uppfylls.
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ORDFORANDE: RUTH RAHKOLA  ANTAL LEDAMOTER: I3

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for att
kommunala och nationella mal forverkligas. Namn-
den ansvarar for forskoleverksamhet, grund- och
gymnasieskola, sarskola, samt musik och dansskola.

Arets handelser

» Utveckling av resursfordelning i grund- och for-
skola pagar.

» Beslutsunderlag for strukturplan utarbetat.

» Varsel av 20 larare i grundskolan vt 07.

» 10 larare har antagit pensionserbjudande.

» Anstallt tva kommundoktorander.

» Elevradskonferenser i syfte att oka elevinflytandet.
» Utveckling av ordningsregler (ny lag).

» Projekt kring kunskap och beddmning pagar.

» Utbilda mattepiloter pagar.

» Drogférebyggande arbete genom projekt 3x3.

» Uppfdljning och stimulans av daglig rorelse.

» Minska sotsaker i uppehallsrum.

» Webbtjéanst for barnomsorg utreds.

» Arbetet med resultatsida pa hemsidan pagar

» Utsett samordnare i flyktingfragor.

Resultat

Strategiska omraden

O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Alla barn/elever upplever att de har god 3
larandemiljo utifran en helhetssyn pa hélsa,
larande och arbetsmiljo.

Andel i % av barn som deltagit i LA LA
utvecklingssamtal en gang per termin 06/07  05/06
Forskola 100 100
Grundskola 100 100
Gymnasieskola 100 100

Andel enheter i % som avsatter

30 min till rorelse per dag 2007 2006 *
Forskola 100 67**
Grundskola 85 67**
Gymnasieskola 32 9
*=2006 var mattet formulerat som erbjuden tid.

**=2006 redovisades férskola och grundskola gemensamt.

Andel barn i % som enligt Hélsosam—
langd-/viktmatning har LA LA  tal8kom.
Overvikt 06/07 05/06 i lanet
Skolar 4 (varav fetma) 25 (3,7) 25 18,1 (3,1)
Skolar 7 (varav fetma) 29 (6,6) 25 19,0 (4,0)

(I Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse

» Alla barn/elever uppnar kunskapsmalen 3

i respektive skolform.

» Elevernas meritpoang ska na minst riks- 3

snittet for respektive niva.

» Skolk ska inte forekomma i kommunens 3

skolor.
Verksamhetsmatt Jan-dec -07 Jan-aug -07
Andel som far plats i forskola 91% 90%
inom 3 méanader (366 av 402) (245 av 274)
Elevenkat 2007
Larande, andel positiva svar i % 78,6

Examen Examen Riket

Verksamhetsmatt 2007 2006 2007
Andel i % som klarar malen i
alla @mnen skoldr 5 88* 88*
Andel i % elever med allmén
behdrighet i gymnasiet 95 92 89,1
Andel i % med fullstandiga
betyg ar 9 85 84,3 76,1
Meritvérde - skolar 9 (jmf med 211 203 207
beréknat varde enligt Salsa) (212) (211)
Meritvérde gymnasieskolan 13,4 13,7 14,1
*Egen statistik.
Andel i % som aldrig/nastan aldrig skolkat 2006
Skolar 7 91,1
Skolér 9 83,2
Verksamhetsmatt 2006 2005 Riket -06

Andel i % nybdrjare som fore-

gdende ar avbrutit/studieuppehall

i kommunens skolor 1 1 3
Andel elever i % som fullfoljt

nationellt program inom 4 ar

gymnasieskolan (inkl V) 84 80 75
Andel i % kommuninvénare 20 ar

med grundlaggande behérighet

till universitet och hogskola 75 70 64
Skolindex 2006 2005 Riket
Resultatmatt Gult ljus Gront ljus Av 290
grundskola 85:e plats 35:e plats kommuner
Resultatmatt Gront ljus Av 290
gymnasieskolan 23:e plats kommuner

Skolindex &r en metod som &r framtagen av SKL och bygger pé ett antal uppgifter som kan
hamtas i nationella databaser. Sammanvégt varde presenteras under omrédena resultat och
effektivitet. Kommunerna delas i grupper for gront, gult eller rétt ljus.
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(0 Demokrati och éppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Alla barn/elever k&nner ansvar, inflytande 2
och delaktighet i sitt eget larande.
» Alla foréldrar kanner att forskola och skola
anser att deras delaktighet och engagemang
ar viktigt for deras barns utveckling.

Elevenkat 2007
Inflytande, andel positiva svar i % 69,4
Foraldraintervjuer Medel Luled,

skolbarometern 2006 Pited, Boden
Andel foréldrar i % som &r ndjda
(betyg 4-5) med foraldrainflyt. tot 40 45
Andel foréldrar i % som &r ndjda
(betyg 4-5) med bemd&tandet 84 81
(I Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Alla barn upplever studiero och kanner, 2

gladje, trygghet och trivsel i den dagliga
verksamheten.

» Alla barn och elever forstar hur deras eget 2
handlande paverkar natur och miljo.

Elevenkét 2007
Trivsel/trygghet, andel positiva svar i % 93,3
Elevenkat™ Personligt

Verksamhetsmatt 2007 2006 2004
Andel i % som upplevt

sig mobbade 12,5 9,4 6,8
Andel i % som deltagit

i mobbing 9,8 7

*Elevenkaten vander till flera ldersgrupper.

Utmarkelsen ”Gron flagg” 2007

En (1) forskola och tre skolor har erhallit Gron flagg, (tva
forskolor har skickat in ansgkan).

Personal
Mal och maluppfyllelse
» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets-

givare och skapa halsofrdmjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga
pa heltidstjanster med majlighet att arbeta
deltid.

» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och
mans begavningar, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

» All personal i verksamheterna uppfyller

behorighet.

Nyckeltal/matt 2007 2006 P-a kn -07
Sjukdagar 17,9 20,8 22,6
Sjukfranvaro, % 8,2 9,8 9,6
Frisknérvaro, % (0 sjukdagar) 39 41 39
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 69 68 67
Antal timmar som utférs av
timvikarier 87 417 94 389 516 789
Heltidstjanster, % 82 79 80
Jémstélldhet
kvinna/man, poédng max 100 90 89
Andel larare i % med LA LA  Riket
pedagogisk hogskoleutbildning 06/07  05/06  06/07
Forskolan 65 63 51
Fritidshem 91 91 58
Grundskolan 95 94 86
Gymnasieskolan 89 86 78
Rektorer % med statlig rektors- 83 62
uthildning (varav pagaende) (29) (21)

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hallas genom effektiv 4

hushallning med disponibla resurser.

Resultatrékning (tkr) 2007 2006
Intakter 71 140 98 119
Kostnader - 758509 -796 161
Nettokostnader - 687 369 - 698 042
Anslag (skattemedel) 693 692 715891
Internranta - 627 - 752
Avskrivning -5331 - 6017
Arets resultat 365 11 080
Investeringar 18 835 13 349
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Gemensam administration 8 560 8 552 -8
Forskola 155 014 155 069 55
Grundskola 367 865 362336 -5529
Gymnasieskola 151 468 156 679 5211
Musik- och dansskola 10 420 11 056 636

Summa

693 327 693 692 365

6l
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Nyckeltal/matt 2006 2005 Likn. kn -06
Nettokostnad, kr per inv
- forskola 4 455 4312 4240
- grundskola 9 454 9 205 8 797
- gymnasieskola 3722 3445 3889
Kostn. kr per inskrivet
barn/elev
- férskolan 108 161 104 093 96 856
- grundskolan 81 418 76 333 70 988
- gymnasieskolan 87 088 85 450 83 186
Forskola, fritidshem 2007 2006 2006
Nyttjandegrad okt okt  Riket
Antal placerade 1-5 &r 1848 1822
Andel i % placerade av 1-5 ar 85 83,9 84,4
Antal placerade 6-12 ar 1455 1403
Andel i % placerade av 6-12 ar 76 73,2 79,4
Andel i % placerade av 10-11 ar 14 17
Forskola 2007
Genomsnitt heltidsplatser per
avdelning i forskolan 14,7 platser
Antal Narvaro-
heltids-  Né&rvaro timmar
Resursnyttjande platser/ barn/ars-  per barn
genomsnitt arsarb.  arbetare och dag
Forskola 2007 4,7 3,4 7,1
2006 4,9 34 7,0
Fritidshem 2007 14,6 9,4 33
2006 12,5 7,7 3,2
Forskoleklass 2007 16,7 14,8 5,0
2006 16,7 14,6 5,0
Antal larare per Pited Pited Riket
100 elever 06/07 05/06 06/07
Grundskola 8,3 8,4 8,4
Obl. sérskola 40,6 40,8 25,6
Gymnasieskola 8,3 8,6 8,3

Andel i % av ungdomar skrivna i Pited/alderkull som

valt Strombackaskolan
Ak 1 Ak 2

Ak3

80% (498 st)

Pited 06/07

84% (494 st)

81% (502 st)

Pited 05/06

Utveckling av skol- Antal Kostn kr/ Antal  Kostn kr/
skjutskostnader elever  elevsnitt elever elev snitt
Grundskola 1391 9534 1344 9697
Gymnasieskola 1704 2 586 1653 2442
Vaxelvis boende 120 10 055 138 7547
Skolindex - SKL 2006 2005 Riket
Effektivitetsmatt Rott ljus Gult ljus Av 290
grundskola 221:e plats 153:e plats kommuner
Effektivitetsmatt = Gront ljus Av 290
gymnasieskolan 26:e plats kommuner

Sammanvdgt virde presenteras under omrddena resultat och effektivitet. Kommunerna delas i grupper

for gront, gult eller rott ljus.

Analys

Maluppfyllelse for ekonomimalet & komplext och
hor ihop med saval volymer av antal barn, personal-
tathet och hur vél verksamheterna har effektiv hus-
hallning med disponibla resurser, for att na verksam-
hetsmalen.

Forskolans placeringar for hosten foljer normalaret,
vilket innebér ca 100 farre barn placerade jamfort
med varen. Den procentuella andelen placerade barn
fortsatter 6ka. Andelen som far plats inom 3 manader
i forskolan har minskat, beroende dels pa att forskol-
orna undviker inskolning av nya barn under jour-
verksamhet och dels pa att forskolans volym &r svar
att planera och kraver forbattrade prognoser. Malet
om 15 heltidsplatser i genomsnitt/grupp i férskolan
uppfylls. For att na malet &ven under 2008 sker atgar-
der i strukturplanen.

Intagning till gymnasieskolan sker gemensamt i Fyr-
kanten; syftet ar att ge ungdomar tillgang till brett
utbud. Vid procentuell jamforelse av elever skrivna i
Pitea kommun som véljer Strombacka minskar ande-
len nagot. De flesta som soker annan kommun soker
program som Pited inte har, vilket starker syftet med
brett utbud.

For forsta gangen sedan 1996 har Pitea lagre perso-
naltathet an riket i grundskolan. Statistiken bygger pa
antal pedagoger. Besparing i fritidshem, personal-
pool och talpedagoger har paverkat. En annan faktor
kan vara att Pited anpassat personal till demografi-
utveckling tidigare an andra kommuner, vilket styrks
av att rikets larartathet 6kat samma period. Jamfort
med statistik fran skolverket visar sarskolans lokala
utredning pa 29,8 arsarbetare per 100 elever; troligen
ar elevassistenter felaktigt inrapporterade, vilket &r
justerat.

Skolindex for 2006 visar att elever skrivna i Pited som
gar gymnasieskolan far gront ljus for bade resultat
och effektivitet. Pitea har farre avhopp én riket och
fler som fullféljer utbildningen. Foér grundskolan ar
index 2006 samre an for 2005 och beror pa att 2006
sjonk andel med allméan behérighet och meritvérdet.

For 2007 ar andel som nar malen i skolar 5 oférand-
rat; alla betygsvarden for skolar 9 kade under 2007
och ar battre an rikssnittet. Gymnasieskolan visar pa
goda resultat jamfort med riket. Andel som studerar
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vidare pa hogskola och universitet ar lika med riket
trots hog andel yrkesforberedande utbildningar i
Pited. Meritvardet for gymnasieskolan nar inte riktigt
rikssnittet vilket forklaras med fa avhopp i Pitea.
Sammantaget visar resultaten for elevernas kunska-
per pa forbattringar for 2007.

Det ekonomiska resultatet for 2007 visar 6verskott
pa 365 tkr totalt for namnden, vilket motsvarar en
nettoavvikelse med 0,05%. Avvikelser for grund-
skola och gymnasieskola ar stora. Under varen be-
slutade kommunfullméktige att 6verfora 4 mkr fran
grundskola till gymnasieskola utifran osakerhet om
interkommunala ersattningar for gymnasiet. Bokslu-
tet visar att grundskolan var i behov av sin ram framst
utifran 6kade kostnader for skolskjutsar. Gymnasie-
skolan klarade sig inom den ursprungliga ramen.
Planerade besparingar i strukturplan har inte kunnat
genomforas p g a forseningar av ombyggnationer.

Kostnaderna i for- och gymnasieskola 6kar mindre
an for jamférbara kommuner. Planen ar att grundsko-
lans kostnadsutveckling ska justeras genom struktur-
planen. Prognosen for 2008 visar oro for driftbudget;
for att undvika underskott har atgéarder redan vidtagits.
Namnden kommer att aterkomma med nya berak-
ningar infér VEP 2009-2011. Sammantaget for eko-
nomimalet visar resultaten bade pa ett ekonomiskt
dverskott for ndmnden samt forbattrade resultat vad
avser elevernas kunskapsresultat. Utifran det anses
att malet for ekonomi ar uppfylit.

De personella nyckeltalen ar forbattrade, forutom
vad galler frisknédrvaro. Trots det ligger resultatet for
frisknarvaro i paritet med 6vriga kommunen.
Behdrigheten 6kar inom alla verksamhetsomraden.
For narvarande finns 180 deltidsanstéllda. Inget arbe-
te har skett for att na malet heltid en rattighet och
deltid en mojlighet. Fokus har varit att anpassa per-
sonal till demografiutveckling.

Sex varslade har ateranstallts pa deltid.

Bland 6vrig personal ingar 16 elevassistenter, vars
sysselsattningsgrad avgors av elevernas tid i skolan.
Beddmningen ar att personalmalen nas i hog grad.

Maluppfyllelse for larandemiljo kan utvecklas framst
vad géller halsa. Trivsel och trygghet ar god. Over-
vikt ar hog och har okat i skolar 7. Jamfort med kom-
muner i lanet ar andelen 6verviktiga i Pited hogre.
Malet om 30 min. rorelse/dag 6kar men nar inte ons-
kat resultat i skolar 7-9 i grundskolan och gymnasiet.

Malet om skolk &r ett lansovergripande mal; i dagsla-
get finns inga gemensamma matningar. Personligt
visar att drygt 90% i skolar 7 och drygt 83% i skolar
9 aldrig eller néastan aldrig skolkat.

Resultat for elev och foraldrainflytande ar laga. Ar-
bete for att utveckla webbtjanst for att séka barnom-
sorg kraver ID. Kommundvergripande stallningsta-
gande krévs for denna service. Beddmningen ar att
malen inom demokrati och Gppenhet nas i ganska
hog grad.

Uppfoljning av mobbing visar pa en 6kning. Mobb-

ingforekomsten ar hogst i skolar 8. 1 elevenkaten vi-

sar resultatet att det d&ven ar 10% i skolar 8 och gym-
nasiet som upplever sig mobbad av en vuxen. Né&r det
galler mobbing ar stravan nolltolerans. Bedémningen
ar att malen inom Livsmiljo nas i ganska hég grad.

Sammanstéllning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

$—2006 Barn och unga
—a—172007
Ekonomi Utblldnln"g,.arbe.te
och naringsliv
Demokrati och
Personal

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsnamnden bedéms na en god
ekonomisk hushallning, genom att budgeten halls,
malen nas i hog grad, samt att den relativt hoga kost-
nad som Pitea redovisar aterspeglas i hogre resultat
jamfort med rikssnittet.

Framtid

Om- och invarldsanalys

Den nationella styrningen samt statens intresse for
uppfoljning och jamforelser har okat de senaste aren
och en rad lagandringar har aviserats. Manga och
snabba forandringar innebér ckade krav pa flexibili-
tet for bade ledning och personal.
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Demografiutvecklingen har medfort en strukturplan
for att anpassa lokaler till elevantalet. Uppkomsten
av fristdende verksamhet &r i Pited sammankopplat
med nedlaggning av lokaler. Fristdende verksamhet
Okar i grannkommunerna vilket innebar en 6kad
konkurrens inom gymnasieskolan.

En god IT-struktur blir allt viktigare saval for barn
och ungas larande som fér demokrati och éppenhet.
Sambhallets samlade kunskap dkar dagligen och finns
alltmer utanfor skolan, vilket kraver 6kad samverk
an med andra aktorer.

Piteds beslut om okat flyktingmottagande innebar 6kat
behov av kompetens for ett gott mottagande och god
integrering av nya kommunmedborgare.

Dessutom &r skolans uppdrag utokat med att verka
for folkhalsa, vilket innebar saval kost och hélsa som
pa droganvandning, mobbing och ungas valmaende.

Atgarder

» Forbattra omradesvisa prognoser for forskolan.

» Marknadsféra gymnasiet och utreda hur de kan sta
sig i konkurrens mot évriga kommuner.

» Utreda naringslivets behov av utbildningar.

» Forbattra statistikunderlaget fran fyrkantskontoret
for interkommunala ersattningar for gymnasieskolan.

Dansuppvisning och
prisutdelning vid
Kullenskolan i
Ojebyn som
premierades med

10 000 kronor for sin
dansverksanhet.

Foto: Bo Staffan Johansson

» Kartldgga antal personal som onskar forandrad
sysselsattningsgrad for att kunna intensifiera arbetet
med "Heltid en réattighet/deltid en mojlighet”.

» Utveckla metoder for att eleverna ska ges forutsatt-
ningar till delaktighet i samhallsfragor.

» Varje rektorsomrade analyserar varfor mobbing
okat, framst skolar 8 och gymnasieskolan.

» Fortsatt stimulans av rorelse.

» Gemensam konferens mellan ndmnd och arbets-
ledare kring hur hélsan kan utvecklas.
 Cehemibrabvesyrav-datorithetidaterernas pla-
cering och anvandning — for att datorer ska bli verk-
tyg i vardagen.

» Bilda arbetsgrupp for drogforebyggande arbete.

» Kvalitetsseminarier i matematik for pedagoger.

» Alla rektorsomraden utvecklar elev- och foréldra-
inflytande.

» Anstka om EU medel for marknadsféring och
strategisk foretagsutveckling.




Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning pums

KOMMUNEN

Namndens uppdrag

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxen-
utbildning har ansvaret for att nationella och lokala
mal forverkligas inom kommunens vuxenutbildning,
arbetsmarknadsfragor, integrationsfragor och flyk-
tingmottagning.

Arets handelser

» En féréndrad arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningspolitik har inneburit minskade resurser och om-
fattande anpassning av verksamheten.

» Verksamhetens fokus har varit att minska ung-
domsarbetslosheten i samverkan med andra aktorer.
» Flyktingmottagningen har varit en stor del av verk-
samheten under dret.

» Antalet deltagare i Sfi har 6kat kraftigt under aret,
bade med flyktingar och med invandrare.

» Forvaltningen har genomfort Mangfaldsdagen med
fokus pa integrationsfragan.

» En forandrad efterfragan pa vuxenutbildning i
kombination med minskat statsbidrag har lett till ett
reducerat kursutbud i egen regi.

» Forvaltningen har genomfort fyra strategiska yrkes-
utbildningar inom bygg, svets, handel och ledarskap.
» En omstrukturering av verksamheten vid Repris
har gjorts.

» Forvaltningen har genomfort tre olika EU-projekt,
Larlingsportfdljen, Valind och Europa.nu.

» Under aret har ett EU-projekt for utlandsutbyte for
ungdomar paborjats, First step.

Resultat
Strategiska omraden

O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

» 80% av de som soker feriearbete (16-, 4
17- och 18-aringar) erbjuds plats.
» Feriearbete erbjuds till ungdomar 4

16-24 ar i sérskolan.

Nyckeltal/matt 2007 2006
Andel i % som erbjuds feriearbete av de sokande 89 90
Antal ferieplatser till ungdomar, 16-24 i sérskolan 39 29

ORDFORANDE: STIG RONNBACK ~ ANTAL LEDAMOTER: | |

[(IJ Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Minska den totala ungdomsarbetslosheten. @
Mal: lagre an snittet i lanet.
» I samverkan med socialférvaltningen verka (4
for att ungdomar inte uppbér passivt forsorj-
ningsstod.
» Genom strategiska yrkesutbildningar starka (4
den lokala tillvaxten.
» Flyktingar och invandrare ska efter avslutad 3
introduktion vara delaktiga i arbets- och
samhallsliv.

Nyckeltal/matt 2007 2006 2007
Andel dppet arbetslésa ungdomari% 6,9 8,9 Lanet9,0

Riket 5,2
Nyckeltal/matt 2007 2006

Andel ungdomar som gar fran passivt

forsorjningsstod till atgard och inte

atergar till forsorjningsstod, % 92 95
Antal personer som gar strategiska

yrkesutbildningar och erhéller arbete™ 59 (av 66)

Andel som kombinerar Sfi och

praktik, % 44 38
Andel som far arbete efter avslutad

Sfi/praktik, % 19 11

Andel som klarar Sfi efter ett ar**
* Inga strategiska yrkesutbildningar under 2006.
**Mats fran 2008 eftersom direktiv fran Migrationsverket kommit i november 2007.

[0 Demokrati och éppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Invandrare och flyktingar k&nner sig val-
komna, respekterade och behovda i Pitea.
» Tjanster riktade till medborgare, foretag
och foreningar ska finnas tillgangliga pa
hemsidan och 6ka mellan aren.

Nyckeltal/matt 2007 2006

Antal informationstillféllen for att verka

for att invandrare och flyktingar blir en

integrerad resurs i Pited 5 0
Andel som far fadderfamilj av de som
onskar, %*

Antal besokare pd NAVs hemsida

Andel anstkningar till utbildningar via

webben

Antal bokningar hos studie- och yrkesvéagledare
viawebben

Andel som soker feriearbete via webben, % 97
*Ingen efterfragan 2006.
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I Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Genom Reprisens och Textilatervinningens
verksamhet bidra till ett ekologiskt hallbart
samhélle.

Nyckeltal/matt 2007 2006
Forsaljningsvérdet av det som gar till
ateranvéndning (tkr) 1140 1113

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt fOr att vara en attraktiv arbets- (4
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga 4
pa heltidstjanster med mojlighet att arbeta

deltid.

» En jamstélld arbetsplats dar kvinnor och 4
méans begavningar, resurser och erfarenheter

tas tillvara.

Nyckeltal/matt 2007 2006 P-a kn -07
Sjukdagar 11,8 12,9 22,6
Sjukfranvaro, % 4,9 5,2 9,6
Frisknarvaro, % (0 sjukdagar) 47 40 39
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 77 77 67
Antal timmar som utférs av
timvikarier 1915 3918 516 789
Heltidstjanster, % 92 87 80

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hallas genom effektiv 4

hushallning med disponibla resurser.

» Genom samverkan med externa aktorer 3

skall den kommunala finansieringen av ndmn-
dens bruttokostnader vara 50% eller l&gre.

Resultatrédkning (tkr) 2007 2006
Intékter 39 440 43 813
Kostnader -80161 -73906
Nettokostnader -40721  -30093
Anslag (skattemedel) 42 493 30 336
Avrets resultat 1772 243
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat

Gemensam administration 4 338 5 669 1331
Arbetsmarknadsenhet 20170 20 606 436
Vuxenutbildning 16 213 16 218 5
Summa 40721 42 493 1772

Nyckeltal/matt 2007 2006 2006
Kommunal finansieringsgrad

ca 50 % eller lagre, % 50,8 40,7

Nettokostnad kr per invanare 2006 2005 Likn. kn 147
for arbetsmarknadsétgérder 602 516 Lanet 530

Analys

Forvaltningens resultat &r positivt for 2007. Over-
skottet beror pa att en outnyttjad reserv for dvertalig-
het 16sts upp. Kostnaderna for KAP, Kommunalt
arbetsmarknadsprogram uppgick under aret till 1,4
mkr vilket innebar en besparing i kommunen da kost-
naderna for forsorjningsstodet minskar. Pitea ar dar-
med en av fa kommuner i regionen som har mins-
kade kostnader for forsorjningsstdd for ungdomar.
De 6kade nettokostnaderna mellan 2006 och 2007
beror till storsta delen pa Plus-jobben som inte be-
drevs under hela 2006. Jamfort med liknande kom-
muner ar nettokostnaden for arbetsmarknadsatgarder
per kommuninnevanare hdg. Flertalet av kommu-
nerna inom gruppen har en extremt lag arbetsloshet
vilket paverkar jamforbarheten. Satsningen pa manga
feriejobb paverkar ocksa talet markbart.

Forvaltningen har mycket tillfredsstallande resultat
gallande personal. Med tanke pa den férandring som
skett inom forvaltningens verksamhetsomrade sa ar
det positivt att personalens hélsa dnda forbattrats.
Det forekommer inga timvikarier i forvaltningen,
déaremot finns det en del timanstéllda inom t.ex. EU-
projekt. Konsfordelningen bland personal och i led-
ningsgrupp ar jamn. Foérvaltningen har arbetat aktivt
med jamstalldhetsfragor.

Forvaltningen har lyckats bra med att erbjuda Piteas
ungdomar feriearbete och dven dkat antalet platser
for elever i sarskolan jamfort med i fjol. 100% av
16- och 17-aringar och sérskoleelever samt 58% av
18-aringarna som sokt feriearbete erbjods anstall-
ning. Den laga ungdomsarbetslosheten jamfort med
foregaende ar har klarats genom god samverkan med
flera aktorer. En hog andel av de som har gatt yrkes-
utbildning har fatt arbete och flertalet i kommunalt
arbetsmarknadsprogram har inte atergatt till forsorj-
ningsstod.

Volymmalet med mottagande av 50 flyktingar (2006/
2007) ar uppnatt. For de nya piteborna med utlandsk
bakgrund har forvaltningen paborjat utvecklingsarbe-
tet med en fungerande struktur for introduktion. Ett
fatal deltagare far arbete efter avslutad Sfi, svenska
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for invandrare. Positiva effekter av hdgkonjunkturer
nar utlandsfodda senare och de &r oftast i storre be-
hov av stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen har arbetat for att integrera invandrare i
samhéllsliv och arbetsmarknad. Ambitionen att ut-
veckla tjanster pa webben har inte genomforts annu.
Genom samlokalisering av butiken for textilatervin-
ning med Repris atervinningsmarknad har en battre
affarsmiljo skapats for att 6ka forutsattningarna for
okad forsaljning och darmed 6kad ateranvandning av
varor.

Maluppfyllelsen &r god inom samtliga strategiska
omraden utom demokrati och 6ppenhet dér ett antal
mal &nnu inte gar att mata.

Sammanstéallning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

——2006 Barn och unga
—=—2007
Ekonomi Utbildning, arbete
och niringsliv
Demokrati och
Personal sppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Utifran forutsattningar som varit for aret har namn-
den uppnatt god ekonomisk hushallning. Minskade
ekonomiska resurser fran statens sida har inneburit
osakra intakter for forvaltningen. Verksamheten har
anpassats under aret genom neddragning av utbud
och minskad bemanning motsvarande 15 personer.
Detta har resulterat i att budgeten har hallits, utan
uppsagningar av tillsvidareanstallda.

Framtid

Om- och invéarldsanalys

Utgangspunkten for forvaltningens arbete ar indivi-
dens, samhdllets och arbetsmarknadens behov och
onskemal. Aven i den hogkonjunktur som for tillfal-
let rader har vissa grupper svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. | framtiden far kommunen troli-

gen ett storre ansvar for att rusta den enskilde sa att
de kan platsa pa arbetsmarknaden dar konkurrensen
om arbetskraften 6kar samtidigt som kraven pa den
enskilde 6kar. Tendensen till 6kade klyftor i samhal-
let innebar att kommunen ocksa far ett 6kat ansvar
for missgynnade grupper. Behoven av kompetens i
naringslivet kommer att inneb&ra 6kad dialog och
samverkan med néringslivet och pragla utbildnings-
utbudet mot dkad yrkesutbildning. En konkurrens-
utsatt vuxenutbildning kommer att innebara politiska
avvagningar. Invandring och flyktingmottagning dar
utlandsfodda integreras i kommunen och etableras i
arbetslivet blir en viktig uppgift for kommunen.

Atgarder

Forvaltningens verksamhet under 2008 kommer att
praglas av fortsatt utveckling, férandring och anpass-
PR e R e el eanderal ik, and-
rade ekonomiska forutsattningar, pagaende utrednin-
gar och reformer, samt EU:s innevarande program-
period, 2007-2013. Samverkan med olika akttrer
kommer att fordjupas och verksamheten kommer att
utvecklas genom olika projekt.

Integrationsarbetet behdver intensifieras och fortsatta
att utvecklas genom samverkan saval internt som ex-
ternt. Samverkan med naringslivet ska cka for att fa
de grupper som star langt fran arbetsmarknaden i ar-
bete. Arbetet med subventionerade anstallningar kom-
mer att 6ka bland annat genom 6vertagandet av kom-
munens lénebidragsanstallningar. Malsattningen ar
att personer éver 25 ar med passivt forsorjningsstod
ska dverga till aktivitet och darmed 6ka deras mojlig-
heter till anstéllning och bli sjalvforsorjande.

Inom vuxenutbildningen kommer fokus att ligga pa
strategiska yrkesutbildningar och féretagsforlagd ut-
bildning. Vuxenutbildningen kommer att férbereda
sig for den konkurrensutsattning som en fristaende
vuxenutbildning innebar.

Metoder for resultatuppfoljning utvecklas sa att de &r
relevanta for malen. Forvaltningen infor ett nytt ad-
ministrativt system med webbmoduler och larplatt-
form vilket 6kar kvalitén och medborgarnas tillgang-
lighet till forvaltningens tjanster.

Under aret kommer forvaltningen att verka for en
samlokalisering av verksamheterna i andamalsenliga
lokaler for att kunna forverkliga malet om ett larcent-
rum. Effektivare utnyttjande av lokaler, personal och
teknisk utrustning kommer att gynna hela verksam-
heten och forbattra for deltagarna.
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Namndens uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
ramen for socialtjanstlagen (SoL.), lagen om stéd och
service (LSS), lagen om férdtjanst och riksfardtjénst,
den kommunala halso- och sjukvardslagen (HSL),
lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av
missbrukare (LVM), lagen om bostadsanpassning
samt alkohollagen.

Socialndmnden har dven fullméaktiges uppdrag att
svara for de mal som fullméktige beslutat for social-
namndens rakning inom fullmaktiges strategiska om-
raden: verksamhet, ekonomi och personal.

Arets handelser

» Skapat sex platser i ett nytt gruppboende for funk-
tionshindrade.

» Utokat stod till psykiskt sjuka och utvecklings-
storda med tva boendestddjare och ett personligt
ombud.

» Forstarkt och utvecklat den dagliga verksamheten
for funktionshindrade.

» Sérskilda medel har tillforts handikappomsorgen
fran kommunfullmaktige, till aktiviteter for brukare/
anhdriga/personal och erfarenhetsutbyte for personal.
» Genomfort brukarenkater inom &ldre- och handi-
kappomsorgen.

» Utvecklat motesplatsen Samvaron for pensionérer i
Hortlax och Roknas.

» Utvecklingsprojekt och utbildning i demens och
palliativ vard med stod av statliga stimulansmedel.

» Forslag till handlingsplan for framtidens &dldreom-
sorg.

» Minskat ungdomsarbetsloshet och férsérjnings-
stodet.

» Satsning pa alkohol- och drogfoérebyggande verk-
samhet.

» Utokat stdd for barn och unga i samverkan med
Barn- och utbildning (BUS-projektet).

Resultat

Strategiska omraden

[ Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Barn och unga skall ges stod som bidrar till (o
att de kan leva och bo i sin hemmiljo.

Nyckeltal/matt 2007 2006

Totalt antal placeringar av barn och

unga utanfér hemmet (fam.hem, for-

starkta fam.hem och institutionsvard) 96 92
Andel placerade barn och unga utan-

for hemmet av totalt antal barn och

unga i kommunen (tot. under aret), % 1,03 1,0
Andel placerade barn och unga i

forhallande till totala antalet

bistandsbeslut (beslut under aret), % 29 27

(0 Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Arbete eller utbildning i stallet for forsorj- 3
ningsstod.

» | samverkan med NAV verka for att ung- 3
domar inte uppbar passivt forsorjningsstod.
» Verka for utvecklingen av distansover- 3

bryggande teknik for vard och omsorg.

Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal hushall som uppbar forsorjningssstod 763 834

- antal manader i férsorjningsstod 4 3,8
Antal hushall, under 25 ar, som upp-
bar forsorjningsstod 248 306

- antal manader i férsorjningsstod 4,1 3.9
Antal ungdomar som gér fran passivt
forsorjningsstod till atgard och inte
atergar till forsorjningsstod 106 111
Antal startade projekt inom CDH 3
(Centrum for distansdverbryggande
hélso- och sjukvard)
(101 Demokrati och 6ppenhet

Mal och maluppfyllelse

» Brukare och anhdriga ska kénna sig vél

bemaotta. 3
Nyckeltal/matt 2007 2006
Betyg brukare inom aldre- Hemtj 4,71 Hemtj 4,70
omsorgen som kanner Aldrebo 4,51 Aldrebo 4,51
sig val bemotta (skala 1-5) Korttids 4,74 Korttids 4,61
Betyg anhdriga inom Aldrebo 4,64 Aldrebo 4,61
&ldreomsorgen som Dagvht 5,00 Dagvht 4,92

kanner sig val bemotta Korttids 4,89

(skala 1-5)

Korttids 4,79

Tabellen fortsatter pa nasta sida.
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Tabellen fortsatter fran foregéende sida.

Nyckeltal/matt 2007 2006 Nyckeltal/matt 2007 2006 P-a kn -07
Betyg brukare inom handi- Boende 3,29 Sjukdagar 28,9 28,6 22,6
kappomsorgens verksamh.  Dagvht 3,42 Sjukfrénvaro, % 12,1 12,1 9,6
som anser det bra att Frisknarvaro, % (0 sjukdagar) 39 36 39
vistas dar (skala 1-4) Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 65 62 67
Betyg anhdriga inom Boende 3,5 Antal timmar som utfors av
handikappomsorgens Dagvht 3,5 timvikarier 369 199 367 181 516 789
verksamh. som anser att Heltidstjanster, % 98* (77) 70 80
brukaren har det bra dar Andel personliga assistenter
(skala 1-4) som har annan sysselséttning
Antal domstolsbeslut upp- Lansratt Lansratt inom socialtjansten, % 10
delat pé, for och emot For: 40 For: 45 *Det aterstar 21 personer att erhdlla heltidsntjanst. Se socialnamndens mal. Inkluderas
SN:s beslut* Emot: 16 Emot: 5 undantagna yrkesgrupper motsvarar det 77%.
Kammarratt Kammarratt
EFOZ: 2 EFOZ: i Ekonomi
mot: mot: o °
Regeringsratt Regeringsratt Mal och maIUppfy”e!SG .
For: 0 For: 0 » Budgetramen ska hallas genom effektiv 3
Emot: 0 Emot: 0 hushallning med disponibla resurser.
Antal &renden med utred-
ningstider > 4 man. for
0,
P?src:’ligg?nger:\gtiymﬁ &n 10 000 bisténdsbeslut érligerﬁo Re§UItatraknlng (tkr) 2007 2006
Intékter 93 685 111 853
. A Kostnader - 653073 -668 220
[0 Livsmiljo Nettokostnader - 559388 - 556 367
Mal och maluppfyllelse Anslag (skattemedel) 556 489 560 481
» Pitebor med behov ska fa ratt boende i ratt 3 Internranta - 157 - 138
tid inom &ldreomsorg och handikappomsorg. Avskrivning -1246 - 886
» Minska alkohol- och drogkonsumtion Arets resultat "o %0 > 0%
) Investeringar 3052 3178
Nyckeltal/matt _ 2007 2006 Resultat (tkr) Nettokostnad ~ Budget Resultat
Antal beslutom insats till olika Politik och administration 10905 11182 277
boendeformer med vantetid > 3 man.* 13 12 ndivid- och familjeomsorg 83774 77276 -6498
Antg! permanenta serveringstillstand till Handikappomsorg 136 485 134 850 -1635
allméanheten o 44 38 Aldreomsorg 320627 333181 3554
Antal tillfalliga serveringstillstand till summa 560 791 556 489 - 4 302
allménheten 23 32
Antal krogpersonal och vakter som genomgatt
utbildning i ansvarsfull alkoholservering 28 0 Nyckeltal/matt 2006 2005 Likn. kn -06
*Avser enbart sa kallat LSS-boenden (sarskilt boende). Véntetiden till sarskilt boende inom AO, kostnad kr per inv. for
aldreomsorgen &r i snitt 2 veckor. _ AO totalt 51 686 51 010 50 979
Personal - sdrskilt boende 32934 33287 28 902
- 5 - ordinért boende 15670 14 637 15 697
Mal och maluppfyllelse A0, kostnad kr per plats/
» Kommunen ska arbeta aktivt for att varaen (2 vardtagare for
attraktiv arbetsgivare och skapa halsofram- - sarskilt boende 424 269 428944 472 420
jande arbetsplatser. H cgdlkr?;ttnl;c()jetrz)(:zlt o 177 545 169 353 193 128
» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga 3 ersé{ttning fran Fbrsékri},gs_
pa heltidstjanster med majlighet att arbeta kassan kr/inv (0-64 &r) 4698 4352 5 236
deltid. HO, kostnad insatser LSS/
» Pited kommun ska erbjuda en Jamstalld 3 LASS, tot. kr/inv. (0-64 ar) 3419 2 960 3834
.. . .. o ¢ - varav boende, kr/brukare 564 143 436 944 584 987
arbetsplats dar kvinnor och mans begavningar, HO, kostnad SoL/HSL,
resurser och erfarenheter tas tillvara. kr/inv. (0-64 &r)
» Socialnamndsspecifikt mal: Senast 2008 4 - sérskilt boende 329 317 457
ska alla anstallningar, exkl. personlig assistans - ordinart boende 690 823 524
- Oppenvard 113 112 75

och journattsanstalld personal, bygga pa hel-

tidstjanster med maojlighet att arbeta deltid.

Tabellen fortsatter pa nasta sida.
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Tabellen fortsatter fran foregéende sida.

Nyckeltal/matt 2006 2005 Likn. kn-06

IFO, kostnad kr per inv. for

- IFO totalt 2 097 2082 2040
- barn- och ungdomsvard,
missbrukarvard for vuxna
samt 6vrig vuxenvard 1436 1336 1496
- forsérjningsstod 595 692 488

Analys

Ekonomi

Pited Kommun satsar mer pa aldreomsorgen an jam-
forbara kommuner genom fler platser i &ldreboenden.
Pited Kommun ger hemtjénst at ungefar lika manga
som jamforbara kommuner. Kostnaden per brukare
inom bade dldreboenden och hemtjanst ar billigare
an i jamforbara kommuner pga lagre personaltathet i
aldreboenden och effektivare verksamhet inom hem-
tjansten.

Pited Kommun satser mindre pa handikappomsorgen
an jamforbara kommuner p g a lagre personaltathet
inom handikappboenden.

Pited Kommun satser ungefar lika mycket som jam-
forbara kommuner pa individ- och familjeomsorgen.

Aldreomsorg och politik/forvaltningsledning/admini-
stration klarar sig inom budgeterade ramar. Hem-
tjanstens kostnader 6kar pga att de som far hemtjénst
beviljad har stérre behov medan antalet ar lika.

Handikappomsorgen redovisar underskott pa -1 600
tkr, framst beroende pa volymokning pa insatser i per-
sonlig assistans. Handikappomsorgens volym och
kostnader fortsatter att 6ka genom att fler och fler be-
viljas LSS-insatser i form av personlig assistans, led-
sagarservice och kontaktpersoner. Kostnadsdkningen
ar dock lagre an i liknande kommuner.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett under-
skott for vard- och behandlingsinsatser for barn och
ungdom och forsorjningsstodet. Kostnaden for vard-
och behandlingsinsatser for barn och ungdom visar
en kraftig 6kning under 2007 beroende pa en for-
skjutning fran familjehem till forstarkta familjehem
till betydligt dyrare dygnskostnader. Forsérjnings-
stodets kostnader &r ungefar densamma 2007 och
2006 men har minskat fran 19 mkr 2005 till 14 mkr
2007.

Personal

Yrkesgrupperna personliga assistenter och journatts-
anstalld personal dr undantagna fran ratten till heltids-
tjanster; dessa grupper omfattar 160 personer. Dess-
utom har ett 100-tal personer utifran individuella skal
inte mojlighet att omfattas av denna rétt. Under 2007
ar darfor malet uppfyllt till 98%. Ett 20-tal personer
aterstar darmed att erhalla heltidsanstallning under
2008 vilket innebar att malet uppnas under 2008.

Sjukfranvaron steg kraftigt i borjan pa aret p g a vin-
terkraksjukan. Déarefter har sjukfranvaron legat pa
ungefar samma niva som 2006 oavsett avdelning. Det
kan innebéra att verksamheten natt den niva som ar
mojlig med héansyn till faktorer som kan paverka
sjukfranvaron med tanke pa:

» Risker for en snabb smittspridning.

» En hog jamn arbetsbelastning over tid med |ag be-
manning ar en riskfaktor fér ohdlsa.

» Sjukfranvaron ar hogre bland personal 6ver 50 ar.
Den hoga medelaldern (46,6 ar) innebar storre risk
for belastningsskador.

10% (14 personer) av personliga assistenter med del-
tidstjanst har &ven ledsagningsuppdrag utdver sin tjanst.

Malet att minska anvandandet av timvikarier med
8% jamfort med 2004 ars niva uppfylls inte. Det har
istallet 6kat med 1% fran 2006 trots insatsen med att
manadsanstalla personal under sommaren samt att
vikarier inte tas in vid all franvaro. Nyttjandet av
timvikarier ar fordelat pa aldreomsorgen (65%) och
handikappomsorgen (35%).

Orsakerna till bristen pa maluppfyllelse ar:

» Heldel-modellen innebér storre behov av timvika-
rier.

» Ett nytt drende i personlig assistans bemannas om-
gaende av timvikarier tills rekrytering ar genomford.
Detta kan omfatta fran 250-2500 timmar per arende.
» Overtaligheten inom aldreomsorgen hanteras oftast
genom timanstéllningar p g a korta vikariebehov.

» Vikarierna sjalva foredrar timvikariat pga inkomst-
flode och for att vara tillgangliga for langre vikariat.

Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Antal placeringar utanfér hemmet ar som tidigare ar.
En forskjutning fran familjehem till forstarkta familje-
hem har skett. Mer rad och stod ger farre utrednin-
gar. Barn med funktionshinder far ett sadant stod att
de kan leva och bo hemma.
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Socialnamnden I

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all
valfard

Antalet hushall med forsorjningsstod minskar, framst
ungdomar. Kostnaden har ¢kat nagot p g a langre tid
i forsorjningsstod. Nettokostnaden for forsorjnings-
stod ar lagre p g a hogre intakter.

Demokrati och 6ppenhet

Gott betyg i bemotande fran brukare och anhériga i
aldre- och handikappomsorgen.

Samstammighet mellan namndens beslut och forvalt-
ningsdomstolarna, trots att socialtjansten arligen fat-
tar ca 10 000 bistandsbeslut.

Utredningstiderna &r for langa for barn och unga.

Livsmiljo

Under 2007 fick ca ¥ av kommunens befolkning
stod fran socialtjansten. Gott betyg i kvalitet fran bru-
kare och anhdriga i &ldre- och handikappomsorgen.
Det finns inga vantetider till aldreomsorgsboenden,
daremot i handikappomsorgsboenden. Bostadsldshe-
ten ar i princip avskaffad.

Mindre sommarevenemang har inneburit farre tillfal-
liga serveringstillstand. Daremot har antalet krogar
med serveringstillstand dkat.

Trots en 6kad satsning pa drogférebyggande verk-
samhet och en val fungerande missbruksvard okar
alkohol- och drogkonsumtionen.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

—4—2006 Barn o unga
——2007
Ekonomi Utb”df.\.lﬁg, ar.bete o
naringsliv
Demokrati o
Personal ©
oppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Utifran ovanstaende analys ar beddmningen att namn-
den, trots en god hushallning av resurserna, har en
obalans inom handikappomsorgen och en kostnads-

utveckling av vard och behandlingsinsatser av barn
och unga som maste atgardas.

Framtid

Om- och invarldsanalys

» Evidensbaserade arbetsmetoder.

» Okad tillsyn.

» Nya synsétt pa brukarna.

» Individualiserade synsattet.

» Demografi.

» Ett allt mer komplext samhélle.

» Arbetsmarknad.

» Lagstiftning.

» Alkoholvanor.

» Personalforsdrjningen.

» Hemsjukvarden.

» Samhéllsmedborgarfokus.

» Kostnadsutvecklingen for LSS.

» Storregion.

» Privata alternativ.

» Samverkan.

Sammanfattningsvis kan konstateras att socialnamn-
den behéver 6kade resurser med tanke pa:
Demografin: volymtillvéxt da de éldre blir fler, vo-
lymokningar i LSS och handikappomsorg i stort, 6kad
personaltathet i bade aldre- och handikappboenden
samt i handikappomsorgens dagverksamheter p g a
en okad vardtyngd och individualisering.

Atgarder

Ekonomi

Kostnaderna for vard och behandling for barn och
unga ska minska till budgetniva. Handlingsprogram
for detta ar under framtagning. Arbete i stallet for
forsorjningsstod i samverkan med andra. Det ar svart
att beddéma en fortsatt utveckling.

Okade resurser kravs for att klara volymtillvixten av
LSS-insatser (personlig assistans, ledsagare, kon-
taktpersoner).

Kder finns till boenden och dagverksamheter till funk-
tionshindrade. Det finns risk for viten fran lansstyrel-
sen och betalningsansvar till landstinget. Det forut-
satter fler boenden och 6kad satsning pa dagverksam-
heter. Hemtjansten kommer att volymutvecklas p g a
demografin. Det innebar krav att annan verksamhet
inom aldreomsorgen ska redovisa motsvarande Over-
skott for 2008.
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Personal

Heltidstjanster ar genomfort fran 2008 i enlighet med
uppstallt mal. Hygien- och arbetsmiljinsatser pagar
for att minska sjukfranvaron. For att ytterligare mins-
ka sjuktalen maste en analys ske, forslagsvis i samrad
med personalutskottet for att analysera om sjukfran-
varon ar relaterad till den jamforelsevis laga personal-
tatheten i vard och omsorg. | samrad med personal-
utskottet bor en analys ske om, och i sa fall hur, tim-
anstéllningar kan minska och till vilken kostnad.

Strategiska omraden

Barn och unga — var framtid

Psykisk ohélsa bland barn och unga utvecklas sémre

i Sverige an i andra lander. Viktigt med politisk foku-
sering utifran ett foraldraperspektiv och med forskola
och skola som samhallets bas.

Utveckla stodet i hemsituationen sa att ALLA barn
ska bo kvar hemma och ga kvar i sin klass. Om en
placering ska ske bor den ske i familjehem om den &r
langvarig. I annat fall bor det ske en kortvarig place-
ring i institution med snabb atergang till hemmet
med stod.

Skapa alternativ i lanet med forstarkta familjehem
med rimligare kostnad (pagar) och behandlingshem.
Dessutom kréavs fortsatt samverkan med andra akto-
rer samt att utarbeta ett sarskilt handlingsprogram for
barn och unga for IFO och lanet.

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden fér all
véalfard

Fortsatt inriktning med sysselsattning i stallet for for-
sOrjningsstdd i samverkan med andra. Samlokalise-
ring med NAV.

Samling i Vintervistet
vid Kallbogarden med
kaffekokning,
korvgrillning och
allsang.

Foto: Kdllbogardens personal

Fortsatta pa den inslagna vagen med arbete i stéllet
for forsorjningsstdd. Samverka och stall krav i kom-
bination med bra stdd.

Demokrati och dppenhet

Hemsidan ska utvecklas. Ett kommunalt férebyg-
gande rad ska startas.

En sérskild handlingsplan ska utarbetas for att korri-
gera utredningstiderna for barn och unga.

Livsmiljo

En trygg livsmiljo vérdesatts i an storre utstrackning.
I en foranderlig vérld med bl a 6kad individualise-
ring ar det nodvandigt att samhéllet varnar om de
svaga i samhallet. Okade krav p& kvalitet och indivi-
dualisering inom vard och omsorg kraver kompetent
och valutbildad vardpersonal.
Demografiutvecklingen inom gruppen aldre och fort-
satt fler funktionshindrade i behov av samhallets stod
kraver 6kade insatser fran kommunens sida.

Mojligheter till sysselsattning, en meningsfull till-
varo, kommunikationsmdjligheter, tillganglighet, be-
motande och alternativa boendeformer for &ldre och
personer med funktionsnedsattning &r viktiga. Det &r
samhallets ansvar att skapa forutsattningar for detta.

Teknikutvecklingen inom vard och omsorg kommer
att utvecklas och kan bli ett framtida tillvaxtomrade.
Folkhalsofragorna ar en annan viktig del, exempelvis
arbetet mot mobbing, viktékning och alkohol och
droger.
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Overformyndarnamnden IS

ORDFORANDE: SIV MARKLUND ~ ANTAL LEDAMOTER: 3

Namndens uppdrag

Overformyndarniamnden ansvarar for kontroll av
férmyndares, gode mans och forvaltares forvaltning
av huvudmannens egendom.
Overformyndarniamndens verksamhet &r myndighets-
utévning och handlaggs i huvudsak enligt Foréldra-
balkens bestammelser.

Arets handelser

» Rekryterat och utbildat nya gode mén och forvalt-
are.

» Regeringsforslag till lag om andring i foraldrabalk-
en omfattande dverforing av vissa arenden fran tings-
ratten till 6verférmyndarndmnden (ute pa remiss).

» Uppdrag fran kommunfullmaktige att delta i en
arbetsgrupp angaende mottagande av ensamkomman-
de asylsokande barn.

» Overformyndarniamnden har beslutat om forandrad
administrativ organisation (kommunfullmaktige be-
slutar under varen 2008).

Resultat
Strategiska omraden

(O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Barnkonventionens intentioner ska 3
genomsyra 6fn:s verksamhet.
» | varje beslut som berdr barn ska barnens 3
bésta tillvaratas.

[ Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Overféormyndarniamnden ska ge personal, 3
gode man och forvaltare den utbildning
som de behover for sitt uppdrag.

Nyckeltal/méatt 2007

Utbildningsinsatser, %, mal 50 % 40

I3 Demokrati och 6ppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Alla som &r berorda av 6fn:s verksamhet 3
ska behandlas lika.
» Ofn ska hélla en hog serviceniva till med- @4
borgarna, lamna information och svara pa
fragor fran allmanheten.

Nyckeltal/matt 2007
Inkomna synpunkter 0
I Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» De som berdrs av 6fn:s tjanster ska kdnna 3
att de i Pited kommun kan fa det stod som

de har ratt till.

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets- (4
givare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga 4
pa heltidstjanster med mojlighet att arbeta

deltid.

» En jamstélld arbetsplats dar kvinnor och 3
méans begavningar, resurser och erfarenheter

tas tillvara.

» Frisknarvaron ska registreras och jamforas (4
mot kommunens mal.

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hallas genom effektiv 2
hushallning med disponibla resurser.

Resultatrékning (tkr) 2007 2006
Intakter 9
Kostnader -1779 - 1707
Nettokostnader -1779 - 1698
Anslag (skattemedel) 1753 1687

Arets resultat - 26 -1
Nyckeltal/matt 2007
Handlaggningen av inkomna &renden ska

vara paborjade inom 3 manader, %. Mal: 100%. 95
Arsredovisningarna frén gode man/forvaltare ska

vara granskade och klara till den 30 juni, %. Mal: 95%. 86
Analys

Overformyndarnamnden forfogar over 1,75 tjanst
handlaggare. Pa grund av hog arbetsbelastning har
namnden nyttjat 2,0 tjanst under sex manader av ar
2007. Som en konsekvens av detta har vid arets slut
I6neutrymmet éverskridits.

Personalnyckeltal redovisas inte eftersom personalen
under ar 2007 haft sin anstallning hos socialtjansten.
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Maluppfyllelsen vad galler tid for arendenas pabor-
jande har uppfyllts i hdgre grad an tidigare.

Barnchecklista har uppréattats som prévas mot varje
beslut dar barn berdrs.

Lagstiftningen innebér att alla drenden prévas pa lik-
vardigt sétt.

Inga skriftliga negativa synpunkter har inkommit fran
de som berdrs av 6verformyndarndmndens verksam-
het.

Sammanstéllning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

——2006 Barn och unga
—=—2007
Ekonomi Utblldnlng,“altbete.
och naringsliv
Demokrati och
Personal .
o6ppenhet

Livsmiljo

*Finns inga mal for 2006 i VEP.

God ekonomisk hushallning

N&mnden har kontinuerligt foljt och analyserat in-
satser och kostnader under aret for att pa basta och
effektivaste satt nyttja befintliga resurser.

Framtid

Om- och invarldsanalys

Den hotbild som finns i form av krig och krissitua-
tioner i varlden kan komma att avspegla sig i en men-
tal oro dven i Sverige. Det kan i forlangningen pa-
verka den verksamhet som dverférmyndarndmnden
bedriver i form av behov av insatser till manniskor i
psykisk obalans, drogmissbruk och ekonomiska sva-
righeter. Nya regeringsbeslut kan ocksa paverka
nadmndens verksamhet.

Vid beslut i kommunfullméaktige om mottagande av
ensamkommande asylskande barn paverkas aven
6fn:s verksamhet.

Atgarder

Overformyndarnamnden har for att effektivisera och
kvalitetssakra verksamheten beslutat om forslag till
ny administrativ organisation fran den 1 juli 2008.
Beslutet ska faststéallas av kommunfullmaktige.

For att malen 2008 ska klaras kravs ett stramt bud-
gettankande.

For att 6ka mojligheten till hogkvalitativa utbildningar
soks samverkan med narkommunerna.
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Raddnings- & beredskapsnaimnden I

Namndens uppdrag

Farre ska do, farre ska skadas och mindre ska for
storas. Antalet olyckor skall minimeras”.
Ovanstaende &r intentionen med Lagen om skydd
mot olyckor. Lagen handlar i huvudsak om den en-
skildes, kommunens och statens skyldigheter och
ansvar for att vidta atgarder for eller medverka till
skydd mot olyckor och for att begrénsa skador till
foljd av olyckor.

Samordna

Kommunen ska ta initiativ till att samordna olycks-
forebyggande och skadebegransande verksamhet
inom kommunen. Tvarsektoriellt arbete som leds av
raddningstjansten.

Underlatta

Kommunen ska underlatta for den enskilde att sjalv
bidra till sin egen sakerhet och kunna fullgéra sina
skyldigheter genom radgivning, information och ut-
bildning.

Tillsyn

For att kontrollera att ”Lagen om skydd mot olyckor”
samt ”Lagen om brandfarliga och explosiva varor”
efterlevs skall rdddningstjansten utdva tillsyn.

Sotning och brandskyddskontroll
Utfdrs av kommunen via entreprendrsavtal med
privat naringsidkare.

Raddningstjanst

Réaddningsinsatser som raddningstjansten ska svara
for vid olyckshandelser eller 6vergripande fara for
olyckshandelser for att hindra och begrénsa skador
pa manniskor, egendom och miljo.

Undersoka

Raddningstjansten skall efter en insats undersoka
olyckan, dess orsak, olycksfoérloppet och hur insats-
erna har genomforts.

Stora delar av kommunens skyldigheter enligt lagen
hamnar hos raddningstjansten eftersom skydd mot
olyckor och sékerhet &r forvaltningens karnverksam-
het. Raddningstjansten samordnar &ven kommunens
sakerhetsarbete inom omradena skydd mot olyckor,
krishantering, internt skydd och informationssaker-
het. Detta arbete gors pa uppdrag av kommun-
styrelsen.

ORDFORANDE: ANDERSWIKSTROM  ANTAL LEDAMOTER: 5

Arets handelser
- Omiattande-brand-i-kyrkstugerna-Ojebyn—branden

kunde efter ett massivt slackningsarbete begransas
till endast tva kyrkstugor.

» Nytt hojdfordon &r upphandlat varen 2007, berak-
nad leverans tredje kvartalet 2008.

» En samverkan mellan nio kommuner har inletts
under véaren 2007 avseende "tung raddning”. Detta
innebér att raddningstjansten i Pited ar navet i arbetet
med stabilisering, sakring av lyft och losstagning av
skadade manniskor i samband med trafikolyckor dér
lastbilar eller bussar ar inblandade.

» En ”policy for kommunens sékerhetsarbete” ar
framtagen och beslutad av kommunfullméktige. Rikt-
linjer till policyn ar under framtagande och beraknas
att antas av kommunstyrelsen under varen 2008.

Resultat
Strategiska omraden

(O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Oka brandkunskapen hos barn och unga. 2
» Skapa intresse bland unga for yrken inom 4
raddningstjansten.

Nyckeltal/matt 2007 2006

Antal undervisade elever i brand- 23 klasser 567 elever

kunskap i 8k 2 och 5 ca35%av  ca60% av
allaelever allaelever

Antal feriearbetare under sommar-

perioden 6 6

Antal praoelever per ar 18 18

Antal brandmanna- och brand-

ingenjorselever 6 4

(IJ Utbildning, arbete och naringsliv &r grunden
for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Uthilda minst 1 000 personer, spridda pa 3
olika kurser som syftar till kunskap om
brandrisker.
» Klara lagkraven for de av raddnings- och ¢4
beredskapsndmnden beslutade tillsyner enligt
lagen om skydd mot olyckor samt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal uthildade personer 825 1049
Antal genomforda tillsyner 93
Antal genomforda tillsyner med anmérkning 72
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[(IJ Demokrati och 6ppenhet
Mal och maluppfyllelse

» 24-timmarsservice dygnet runt. 4

» Tjanster riktade till medborgarna/féretag/

foreningar ska finnas tillgangliga pa hem- 3

sidan och skall 6ka mellan aren.
Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal tjanster pd hemsidan 1 0
I Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Minimera antalet olyckor/brander. 3

» Minimera konsekvenser vid intréffade

olyckor och brander. 3

» Utlaning av flytvastar till allmanheten. 4
Nyckeltal/matt 2007 2006
Antal brénder 110 123
Antal trafikolyckor 73 48
Antal déda personer 2 4
Antal skadade personer 110 72
Antal IVPA* Markbygden 6 5
Antal utlanade flytvastar 522 737
*| vantan pa ambulans.

Personal

Mal och maluppfyllelse

» Arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbets- 4

givare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska alla anstallningar bygga 4

pa heltidstjanster med majlighet att arbeta

deltid.

» En jamstalld arbetsplats dar kvinnor och 3

mans begavningar, resurser och erfarenheter

tastillvara.

» Uppfylla stallda krav pa bemanning, kom- (4

petens samt 6vning enligt handlingsprogram-
met.

Nyckeltal/matt 2007 2006 P-a kn -07
Sjukdagar 17,7 16,2 22,6
Sjukfranvaro, % 4.8 4.6 9,6
Frisknérvaro, % (0 sjukdagar) 58 66 39
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 80 82 67
Antal timmar som utfors av
timvikarier 7 859 6 089 516 789
Heltidstjanster, % 95 98 80
Antal 6vningstimmar per ar Enligt Enligt
handl.- handl.-
program program

Ekonomi

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hallas genom effektiv 4
hushallning med disponibla resurser.

Resultatrakning (tkr) 2007 2006
Intakter 3075 3555
Kostnader -30756  -29993
Nettokostnader -27681  -26438

Anslag (skattemedel) 29 228 28 501
Internranta - 263 - 354
Avskrivning -1198 -1335

Arets resultat 86 374
Investeringar 0 89
Nyckeltal/matt 2006 2005 Likn. kn-06
Nettokostnad kr per invanare

for raddningstjansten 715 695 650
Analys

Ekonomi

Raddnings- och beredskapsnamndens ekonomiska
resultat slutade med ett Gverskott pa 86 tkr. Bokslutet
visar pa positivt resultat for personalkostnader och
intakter medan driften visar pa ett underskott. Det
positiva resultatet pa intakter ar tack vare personalens
goda arbete och nagra tillkommande arbetsuppgifter.
Statshidraget for kommunens uppgifter i samhallets
krishanteringssystem har ej forbrukats fullt ut.
Jamforelsetalet "nettokostnad/invanare” visar att
raddningstjanstens kostnader ar hogre &n jamforbara
kommuner, detta beror till storsta delen pa en for-
hallandevis hogre hyresniva.

Personal

Antalet sjukdagar per anstalld ar nagot hogre dn sam-
ma period 2006 beroende pa att korttidssjukskriv-
ningarna Okat nagot. Antalet langre sjukskrivningar
och omfattning har daremot minskat. Sjukskrivningar
tillsammans med tjanstledigheter, genomforda fort-
bildningar samt viss 6veranstallning av vikarier som-
marperioden har paverkat antalet timvikarier nega-
tivt, dvs. 6kat i omfattning. Svarigheter att 16sa se-
mesterplanering har uppstatt pga. antalet vikarier och
deras kompetens/erfarenhet. Problem med planerade
traffar/maoten, franvaro vid sjukdomar/utbildningar
kvarstar pga. den nya arbetstidslagen.

Strategiska omraden
Barn och unga — var framtid
Brandkunskapsundervisning for elever i ak 2 och 5
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genomfordes under varen. Antalet klasser som be-
sOkte raddningstjansten eller bokade besok av radd-
ningstjansten var endast 23 st. Det motsvarar ungefar
35 % av alla ak 2 och 5 i kommunen vilket &r en for-
hallandevis lag siffra jamfort med tidigare ar. Analys
av orsaken ar genomford och atgarder for att na ett
béattre resultat 2008 &r vidtagna.

Antalet feriearbetare, prao-elever och praktikanter
ligger pa normal och hég niva.

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all
véalfard

Malen for utbildning och tillsyn har natts i stor ut-
strackning.

Demokrati och 6ppenhet
Réaddningstjanstens verksamhet bedrivs dygnet runt
och aret runt.

Livsmiljo

Antalet larm ligger pa ungefar samma niva som fore-
gaende ar. Brander i byggnader &r oférandrat fran
2006 medan 6vriga brander (skogsbrander) minskat,
dvs totalt sett har antalet brander minskat nagot.
Trafikolyckorna har daremot okat kraftigt, dar fram-
forallt olyckor med mopeder inblandade marks tyd-
ligast. Detta aterspeglas i att antalet skadade ocksa
Okat kraftigt.

| 6vrigt har verksamheten i stort bedrivits i enlighet
med de uppsatta malen i handlingsprogrammen for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst.

Sammanstéallning av maluppfyllelse for de strate
giska omradena

—0—2006 Barn och unga
—i—2007

. Utbildning, arbete
Ekonomi . .

och ndringsliv
Demokrati och
Personal .
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Réaddnings- och beredskapsnamnden beddms upp-
fylla god ekonomisk hushallning.

Framtid

Om- och invarldsanalys

Handlingsprogrammen for férebyggande- samt radd-
ningstjanstverksamhet ar grundlaggande styrdokument
for raddningstjansten, dessa handlingsprogram skall
antas av kommunfullmaéktige varje mandatperiod.
Nya/reviderade handlingsprogram beréknas vara
framtagna for beslut under varen 2008. For verksam-
heten &r problematiken med rekrytering av brand-
personal av mycket stor vikt.

Ekonomiskt viktiga punkter ar: SOU 2007:31 "Alltid
redo! - En ny myndighet mot olyckor och kriser” och
en eventuell foérandring av bidragssystemet, RAKEL
som ar bade investerings/driftméassigt kostsamt samt
ett eventuellt genomférande av "Ny lag for att be-
gransa kommunernas verksamhet pa den 6ppna
marknaden”. Pa langre sikt kommer bade demogra-
fin samt klimatforandringar att paverka verksamhe-
tens inriktning.

Problematik med lokaliseringen av évningsféltet och
den begréansning nar det géller dvningar med brand
och rék som har uppkommit pga nya lokaliseringar i
naromradet.

Atgarder

» En analys av rekryteringsproblematiken med foku-
sering pa en val fungerande aret runt verksamhet med
"ratt erfarenhets- och kompetensniva” skall genom-
foras och konsekvensbeskrivas under varen 2008.

» Ny lag om brandfarliga och explosiva amnen trad-
er troligtvis ikraft 20090101. Lagen séger att kom-
munen ska vara ansvarig tillstands- och tillsynsmyn-
dighet for brandfarliga och explosiva (nytt) varor.
Kommunen ska bestdmma vilken kommunal n&mnd
som ska ansvara for tillstand/tillsyn av brandfarliga -
och explosiva varor samt férdela resurser.

» Tastéllning till "var och hur” raddningstjanstens
dvningsverksamhet ska bedrivas.

» Okade investerings- och driftkostnader fr o m
2010-2011 pga nytt kommunikationssystem, RAKEL.
» Omfordelning av tilldelning av medel for kris-
beredskap (6ronmarkt statsbidrag for extraordinéra
handelser/civilt forsvar), troligtvis ingar dessa medel
fr o m 2009 i den generella pasen av medel fran
staten.
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Vi har granskat kommunstyrelsens och évriga ndmnders
verksamhet. Granskningen har utforts i enlighet med kom-
munallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt
kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har inriktats mot kommunstyrelsens och
namndernas styrning, uppfoljning och kontroll. Vi har s&
Iangt som mojligt bedomt andamalsenlighet och effektivi-
tet i verksamheten, samt granskat rdkenskaperna och den
interna kontrollen. Vi har i vara prioriteringar av gransk-
ningsinsatser utgatt fran en bedémning av vasentlighet och
risk och omsatt prioriteringarna i en revisionsplan for aret.

Redogdrelse

Kommunen har i budget och flerarsplan for ar 2007-2009
formulerat mal fér en god ekonomisk hushallning utifran
ett verksamhetsmaéssigt perspektiv. Vi bedémer att kom-
munen har en tillfredsstéllande styrning och kontroll av
ekonomi och verksamhet.

Resultatet i arsredovisningen ar i allt vasentligt forenligt
med kommunens finansiella mal. Vi vill sarskilt framhalla att
kommunen i rsredovisningen pa ett tydligt satt visat och
bedomt verksamhetens utfall i forhallande till de mal som
fastslogs i budget 2007.

Var arliga granskning av styrelsens och de dvriga namn-
dernas ansvarsutdvande har vi utfort genom strukturerade
sammantraffanden med foretradare for kommunens ndmn-
der och styrelser. Vid dessa sammankomster har vi bland
annat behandlat fragor rérande namndernas aktiva atgér-
der for att styra, leda och kontrollera verksamheterna inom
respektive namnds ansvarsomrade.

Ord & begreppsforklaringar

Sammanfattningsvis bedémer vi att kommunens ndmnder
pa ett engagerat och ansvarsfullt satt hanterar de fragor
som ligger inom respektive namnds ansvarsomrade. |
bilaga till revisionsberéttelsen redovisas i punktform resul-
tatet av vara granskningar.

Ut6ver de granskningsinsatser som framgar av de revi-
sionsskrivelser och revisionsrapporter som utsants I6pande
under aret, har vi i samband med granskningen av arsredo-
visningen dokumenterat vara synpunkter och iakttagelser.
Vara noteringar har vi delgett och diskuterat med foretra-
dare for kommunstyrelsen.

Vi har fortlopande till berérd ndmnd, kommunfullmaktiges
presidium och de politiska partiernas gruppledare éverldm-
nat de revisionsrapporter som upprattats under éret.
Rapporter 6ver den lekmannarevision som genomforts i de
kommunala aktiebolagen redovisas i sarskild ordning.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkanns.
Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelser och ndmnder samt de enskilda for-
troendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

/
Bengt Ek Eleonor Klockare
Ordférande Vice ordférande

Lo Lndlin

Hans Lundstrém

Wit

Kristina Sundgren

Ul Yo

Monika’Isaksson

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planméssig vérdenedséttning av anlaggningstillgangar.
Avséttningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sakra, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.
Eget kapital

Kommunens egna kapital utgér den del av de totala tillgangarna
som finansierats med egna medel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda & 2007 som avser ar 2008 (fordran).
Forutbetalda intékter

Intakter erhallna &r 2007 som avser ar 2008 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som férfaller inom ett ar fran bok-
slutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i
ratt tid).

Langfristiga skulder

Skulder med loptid 6verstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anlaggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersétt-
ningar. Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2008 som avser ar 2007 (skuld).
Upplupna intékter

Intakter erhéllna ar 2008 som avser ar 2007 (fordran).



Vardagsrummet

Kan man
ata frukost
| ett
vardags-
rum?

Ett bra lokalt foretagsklimat ger battre forutsattningar
att starta, driva och utveckla féretag. En viktig faktor for
att skapa ett gott foretagsklimat dr en kontinuerlig dia-
log mellan politiker, tjansteman och foretagare. Darfor
har Pitea Kommun medverkat till Vardagsrummet, en
informell och neutral métesplats for utbyte av informa-
tion. For en dnnu bittre dialog, en dialog som ska leda
till utdkat samarbete for Piteds lokala utveckling och
tillvixt. Men ocksa for att foretagen sjilva ska hitta nya
motesformer som stimulerar affirer och nya nitverk.

Visst kan man ita frukost i ett vardagsrum. Tillvaxt-
enheten pa Pited Kommun anordnar varje fredag ett
vilbesokt frukostmote iVardagsrummet for foretagarna
i Pited. Dar kan kommunen och andra, for féretagen,
intressanta foreldsare na ut med information.

Missa inte fredagarna i Vardagsrummet!

Foto: Bo Staffan Johansson/Jacob Johansson




Kraftfulla
Investeringar

i Pitea

Under 2007 gjordes stora investeringar i
Piteas naringsliv, framfor allt inom energi,
handel och upplevelser.

Smurfit Kappa Kraftliner har investerat
ca 750 miljoner kronor i en ny fastbransle-
panna som bland annat pa sikt kommer
att kunna understédja den vidare utveck-
lingen kring svartlutsférgasningen pa
Chemrec/ETC.

| september invigdes Gallerian Pited, en
kraftfull forstarkning for Piteds handel.
Wallsténs i Pited AB ar féretaget bakom
satsningen pa drygt 100 miljoner kronor:
Pited fick ocksa under aret en ny fastig-
hetsdgare och utvecklare av handel pa
Back City, da Klarlnvest AB forvdrvade ett
antal fastigheter pa omradet.

Studio Acusticum, Piteds nya konserthus,
lockade tusentals besokare under sina
premidrveckor i oktober/november.
Satsningen av Pited Ndringsfastigheter AB
ar en viktig del i att utveckla hela omradet,
saval for pitebor, besdkande, studenter
och foretag. Nu kan man géra “allt” pa
Berget: forska, utbilda, producera och
konsumera.

Foto: /‘;ndérs Lindberg

Foto:Diana“Lundberg



