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Vi har i grunden en sund ekonomi och hdg soliditet som
gjort att vi klarat oss bra trots |gkonjunktur och ett & som
préglats av ekonomisk turbulens béde globalt, nationel It och
lokalt. For kommunen innebar det et Gverskott pa 36,5 miljo-
ner och for koncernen som helhet ett Gverskott pa 134,2
miljoner. Att vi genomfort besparingar och effektiviseringar
i verksamheternaunder de godaaren gor att vi idag kommer
att klara pensionsutbetal ningar, investeringssatsningar samt
volymaokningar i verksamheterna.

Men visst paverkasvi av |agkonjunkturen. Skattei ntakter-
na var drygt tre miljoner mindre &n beréknat och forsorj-
ningsstodet har 6kat under andra halvaret av 2008. Kommu-
nensforutsattningar att métal agkonjunkturen bedéms dock
som goda &ven om osakerheten & stor infor 2009 och dren
framét.

Véra satsningar som gjorts och forstarkts under aret mot
en uthallig kommun har lett till ett flertal beslut som ger re-
sultat bade pa kort och pa lang sikt. Det nya avtalet for
leasingbilar innebar att vi successivt byter ut varaleasing-
bilar till miljobilar, vi kommer att ansdtkaom att diplomeras
som Fair Trade City och energi har blivit ett nytt tillvaxt-
omréde. Utvecklingen av vindkraft till sammans med utveck-
lingen inom biobrand eomrédet &r tecken paatt de satsningar
Vi gjort ger effekt.

Det ar gladjande att se att antalet nya foretag okar. Under
2008 fick vi 248 nyaforetagi kommunen, vilket & sex fler an
foregaende &. Har ser vi framst en 6kning inom tvaav vara
tillvaxtomraden, namligen musik, mediaoch danssamt hdlsa
och rehabilitering.

| ett demokratiskt samhélle &r det viktigt med medborgar-
nas engagemang och delaktighet. Att alladdrar tar del i det
lokala samhallshyggandet borgar fér en sund utveckling.
Darfor & det vardefullt att medborgardial ogen har utveck-
lats och att &ven barn och ungas synpunkter tas tillvara pa
ett mer strukturerat satt. Vi ser ocksa fram emot att fa
pitebornas synpunkter via den medborgarpanel som infors
under 2009.

Under 2008 fortsatte sjukfrénvaron hos véra anstéllda att
minskaoch andelen heltidstjanster 6kade. Projektet Pitesund
avslutades och mal och metoder som utvecklats under
projekttiden & nu en del i ordinarie verksamhet.

Nar vi ser tillbaka paéret som gatt sa ser vi att de beslut vi
fattat ger en god grund fér utveckling. Vi har anstkt om att
bli 2009 &rs kvalitetskommun och ocksa blivit nominerade
till FN:s kvalitetspris. Det kanns som en bekréftelse pa var
stravan att varaen kommun dér den service och de tjanster
Vi erbjuder ska géra att manniskor som bor har och de som
kommer som bestkare skakénnaatt ” det & hit man kommer
nér man kommer hem”.

” M A

HELENA STENBERG
Kommunalréd

PETER ROSLUND
Kommunalréd
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Lashanvisningar

Sruktur/l&sanvisning

Arsredovisningen & uppdelad i féljande delar:

» Forvaltningsberattel se med:

- beskrivning av styrmodell och kvalitetsarbete
- god ekonomisk hushallning

- koncernen Pited K ommun

» Namnds/bol agsredovisningar

» Ekonomiskasammanstéliningar

Forvaltningsberéttel se och némndsredovisningar har
foljande disposition

1. Aretshandelser

- Centralahandelser under &ret.

- Redovisning av uppdrag utifran beslut i féregdende
arsredovisning.

2. Reaultat i form av nyckeltal/indikator er under
foljanderubriker

Strategiskaomréden

- Barnoch unga- var framtid

- Utbildning, arbete och néringsliv

- Demokrati och 6ppenhet

- Livamiljo

Forutséttningar

- Personal

- Ekonomi

Resultat redovisas genom ett antal indikatorer i form av
nyckeltal. For att stdrka analysen redovisas jamforel setal
med strukturellt liknande kommuner, i defall det finns offi-
ciell statistik. | 6vrigt sker jamforel semed nétverk eller med
riket. For varje nyckeltal redovisas det senaste tillgéngliga
resultatet.

3. Grad av maluppfylldse

Piteds kommuns uppfattning &r att den snabba samhalls-
utvecklingen samt jamforel ser med andra har skapat ett be-
hov av ”rorligamal” . Gemensam mall och arbetssitt med
mal beddmning skapar godadial oger mellan politiker och
tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund
for malbedémning, verksamhetsutveckling och medbor-
gardialog. Grad av maluppfyllelse bedomsenligt foljande
skala:

Malet g uppfyllt

Malet uppfyllt i ganska hdg grad

Malet uppfyllti hog grad

Malet helt uppfyllt

Vid mal uppfyllelsen anges med en pil om prognosen &

hogre # oforandrad — eller lagre N jamfort med ars-
redovisningen 2007.

4.Analys

Analys sker utifrén faststalldamal for att undvikaatt en-
skildanyckeltal far alltfor stor vikt. Grundeni analysen
utgar fran redovisade resultat och dialog kring malupp-
fyllelse,

Nyckeltalensroll &r att stodjaen kvalitativ beddmning,
men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning
av maluppfyllelse. Jamforel ser med andrakommuner ger
mojligheter att forndlasigtill de egnaresultaten. Analy-
sen ska handlaom helheten for mélet, eller det strategiska
omrédet ochinte om detaljer.

| Arsredovisningen ligger foljande delar till grund for ana-
lysen:

» Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar

» Atgarder, planerade och/eller genomférdai syfte att for-
battramal uppfyllelsen

» Satsningar i VEP 2009-2011

5. Atgérder
» Atgérder utifrén &rets resultat, samt ev. tidigare beslu-
tade &gérder som &nnu inte genomforts fullt ut.

6.Bedomning av God ekonomisk hushallningi Pited
kommun

I Pitedkommun beddms God ekonomisk hushalIning ge-
nom en samlad bedémning av ma uppfyllelseninom defyra
strategi ska omradena samt personal och ekonomi.

Bilden nedan visar hur analysen byggs upp utifrén nyckel-
tal koppladetill mal. Mal koppladetill varje strategiskt om-
réde och slutligen analys och bedémning om God ekono-
misk hushallning.

Nyckeltal |
Mal for barn och <Nyckeltal 2
unga

Nyckeltal 3

Nyckeltal |

Mal for W Nyckeltal 2
arbete, naringsliv
Nyckeltal 3

Nyckeltal |
<Nyckelml 2
Nyckeltal 3

Nyckeltal |
<Nyckeltal 2
Nyckeltal 3

Nyckeltal |
<Nyckelml 2
Nyckeltal 3

Nyckeltal |

Mal for ekonomi <Nyckelml 2
Nyckeltal 3

God Mal for demokerati

ekonomisk och 6ppenhet

hushéllning

Mal for livsmiljd

Mal for personal



Utbildning, arbete Demokrati
och néringsliv och 6ppenhet

Barn och unga Livsmiljo

Forvaltningsberattelse




Forvaltningsberdttelse

Pitea kommuns styrmodel|

Strategiska omraden

Kommunéver-
gripande mal
och nyckeltal

Vision
"Alla boende i Pited, utflyttade och
mentala pitebor, upplever att

Stra- — det &r hit man kommer nar
Jegiska man kommer hem."

Namndsvisa
mal/nyckeltal

Mal och nyckeltal som
syftar till att styra
verksamheten, i linje med
vision och strategiska
omraden med for hog
detaljeringsgrad for KF

Kommun-
fullmaktigeniva

Namndsniva

Ovanstdende struktur beskriver hur vision, mal och
nyckeltal brytsner frén Kommunfullmaktigetill respek-
tive namnd/styrel se. Kommunfullméktige styr genom
verksamhetsplan och andra styrande dokument.

Kvalitetskedjan

i\rsredovisning

- utvardering av mal
- analys av resultat

- behov av atgirder

- ansvarsutkravande
- God ek. hushallning
- Grund fér riktlinjer

Manadsbokslut
och delarsbokslut
- uppfoljningar, ana-
lyser och behov av
eventuella atgirder

- genomférande av i
justeringar

Verksamhetsplan

- utgangspunkten i
R och de resultat

och analyser som

redovisas dar

- Ovriga parametrar

At
- utvardering av mal
- analys av resultat

Manadsbokslut Verksan pl
och delarsbokslut - utgangspunkten i
- uppfdljningar, ana- AR och de resultat

lyser och behov av

och analyser som

- behov av atgirder

ev. atgarder redovisas dar - ansvarsutkravande
- genomférande av - Gvriga parametrar - God ek. hushallning
justeringar - Grund for riktlinjer

Bilden ovan visar hur gangen ser ut i kommunens kvali-
tetskedja for att knytaihop ekonomi och verksamhetens
resultat. En (1) vél fungerande process dar manads- och
deldrsbokslut signalerar eventuella obalanser och/eller
foréndringar. De slutliga resultaten avrapporterasi arsre-
dovisning. Med &rsredovisning som grund beslutar kom-
munfullméktige om ansvarsfrihet for namndernasamt God
ekonomisk hushdlIning for kommunen.

Resultat och analyser i arsredovisningen utgor tillsam-
mans med omvérldsanalysgrund for riktlinjer infor kom-
mande &rs budgetarbete. | verksamhetsplan och arsbudget
faststalls mal for de fyra strategiska omradena samt forut-
séttningar genom personal och ekonomi.

Omvérldsanalys

Omvérldsanalys och strategiska beslut som tagits under
aret har visat pa att det finns 6vergripande omraden som
&r sarskilt viktigade narmaste &ren for att Pitedkommun
ska haen positiv grund for utveckling.

Vision och strategiska
omraden

UTHALLIG
KOMMUN

- Socialt

- Ekologiskt
- Ekonomiskt

ATTRAKTIV
KOMMUN

- Levnadsort

- Etableringsort
- Arbetsgivare

Kommunens vision och strategiska omréden matchar Eu-
ropakommissionens” Socialapaket”, dar foljande sju om-
raden prioriterats: barn och ungdom, investerai mannis-
kor, arbetstillféllen, langre och friskareliv, kamp mot fat-
tigdom och utslagning, bek&mpadiskriminering och framja
jamstélldhet, samt solidaritet pa den globalaarenan.
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Aretshandel ser

Barn och unga

» Medborgardialog for och med ungaar inarbetat i arshju-
let ochinnehdller fyradelar: Ungai Pited- tycker, - projekt,
- frégar och - granskar.

b Utbildning av personal i metoder for foréldrastod.

b Antilangningskampanj under valborgsméassohel gen.

b Deltagandei " Drogfri exit” i samband med PDOL.

b Kommunfullmaktige har beslutat om att taemot ensam-
kommande barn samt strategier fér genomforande.

Utbildning, arbete och néringsliv

b Dialog om néringslivsklimatet, med foretrédare for
naringslivet i kommunen och Svenskt Né&ringsliv.

b Besluti Kommunfullmaktige om Energi som nytt tillvéxt-
omrade.

b Ett marknadsféringsmaterial har tagitsfram dér kommu-
nens bredd med drygt 200 olikayrken framhdlls.

b Planprogram for vindkraft har faststéllts.

b Utvéardering av tillvaxtprogrammet & genomford.

Demokrati och 6ppenhet

b Kommunens styrsystem &r utvérderat genom " Kommun-
kompassen”.

b Arbetefor att inforlivade kommunalabolageni kommu-
nens styrsystem har paborjats.

) Beslut att ansbkaom ” Arets kvalitetskommun 2009

b Utvecklat resultatredovisning pd kommunens hemsida.

Livsmiljo

» Kommunfullmaktige har anvisat ett tredrigt anslag for
kommunens medverkan i Uthallig kommun, samt besl utat
om ansokan att diplomeras som Fair Trade City.

b Organisation for "Uthallig kommun” faststalld.

b Seminarier om” Uthdlligkommun” och attraktiv kom-
mun genomfdrda.

b Avtal for leasingbilar som successivt innebér 100 %
milj6fordon for personbilar.

b Kommunfullméktige har beslutat att bildaNorrbotnia-
banan AB.

D Parkeringsutredning for Pited centrum genomford.

b Kommunfullméktige har beslutat om tillganglighets-
program for centralaPited.

b Kommunfullmaktige har bedlutat att vid representation
med alkohol avséttalikamycket till férebyggande arbete.

Personal

b Nyapersonalpolitiskariktlinjer antagna.

b Nyariktlinjer for jamstélldhet 2009-2012 har antagits.

b Ledarskapspolicy med ledorden”Véga, Léga, Forméga’
antagen samt férankrad vid chefsforum.

b Arbetsvérdering och |6nekartl&ggning genomfoérd.

b Fordagtill nyarekryteringsriktlinjer.

b Riktlinjer for alkohol och droger & framtaget.

b Avslut av PiteSund med showen Stormen och middag
for alaanstéllda.

Ekonomi

b Kommunfullmaktige har antagit en ny inkdpspolicy som
bl abetonar miljoaspekter i syfte att stodja en utveckling
som &r langsiktigt hallbar ekonomiskt, socialt och ekolo-
giskt.

Redovisning av uppdrag

Uppdrag som inte redovisats under &rets handelser och

som beslutats i samband med &rsredovisning.

- Forebyggande arbete mot droger
Tjansten som drogsamordnare flyttad till kommun-
ledningskontoret for samordning med fol khal soarbetet.

- Medborgarnas mdjligheter/forutsattningar till infly-
tande och delaktighet
Beslut om Medborgarpanel. Konferens genomford for
forvaltningsledningarna.

- Ledning och styrning av kommundver gripande infor-
mationsver ksamhet
Utvérdering & genomford del s viakommunkompassen
och dels av stabsenheterna.

- Inom grundskolan, da uppnadda resultat inte motsva-
rar den mangd resurser som satsas
Nyaresultat visar att grundskolan har goda vérden en-
ligt skolindex for 2007 samt uppndr riksmedel i merit-
vérdefor 2008.

- Inomindivid- och familjeomsorgen da utrednings-
tiderna inte klarar lagstadgad tid och placeringsin-
riktningen inte Gverensstdmmer med den som nédmnden
faststallt
Utvéardering genomford och dtgarder vidtagnavilket
gett positiva effekter pa utredningstider, antal placerade
samt kostnader for desamma.

- Inom &ldreomsorgen &r serviceutbudet i verksamheten
lagrei forhallande till andra kommuner avseende val
av maltider, utevistelse och aktiviteter
En andra rapport inom Méttbandet har utarbetats och
viss forbattring avseende utevistelse och aktiviteter pa-
visas. Brukarenk&ter genomfdrda och visar godaresultat.

- Kollektivtrafikens turtathet
Kollektivtrafiken & utdkad under lov, samt att Citylinjen
har permanentats.

- Sandarden pd kommunens gator och vagar

De uppdrag som &r beslutadei VV EP 2009 kommer att ter-
redovisasi samband med arbetet med budget 2010.
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Resultat

4 Barn och unga - var framtid

"Barn och unga ges forutséttningar for en god start
i livet. Vi tar aktivt tillvarabarn och ungas
delaktighet, engagemang och kreativitet.”

Mal och maluppfyllelse

b Barn och ungagesforutsédttningar till infly- » 3
tandei frégor som berér dem.

b Barn och ungas nyttjande av tobak, alko-
hol och narkotikaminimeras.

b Allabarn och ungdomar i Pited har ett
sédant stod att de kan fostras, bo och levai 2 3

- (2

snfamilj.

b Allabarn och unga har det stéd de beho-

ver i den grupp/klass de tillhor. » 3
Ungaspaverkan 2008* 2006* *
i samhallsfrégor Pojkar Flickor Pojkar Flickor
Andel % som aktivt férsokt
paverka 14,1 285 285 34,5
Andel som upplever att deras
forsok att paverka gett resultat - - 36,4 40,3
*2008 avser senaste 12 manaderna ** 2006 senaste 24 ménaderna.
Alkohol, narkotika 2008 2006 Riket 2008
och tobak Pojkar Flickor Pojkar Flickor  Pojkar Flickor
Andel % som aldrig rokt 58 56
Ar7 80 85 81 81
Aro 54 55 58 49 44 44
Ak 2 38 35 39 29 32 29
Andel % som aldrig
druckit alkohol 41 36
Ar7 68 73 68 66
Aro9 3 33 40 25 32 29
Ak 2 19 17 11 6 12 12
Andel % som aldrig
anvant narkotika* 92 93 90 93
Ar7 98 94
Aro 92 91 91 94
Ak 2 88 88 83 85
Debutalder (typvarde) 2008 2006 Riket 2008
for 8k 2 gysk Pojkar  Flickor Pojkar  Flickor
Borjaderoka 16 14 14
Kéande sig berusad 15 15 15 15 15
Provat narkotika 11 16 16 16 16

Uppgifterna om riket kommer frén den nationella enkéten som genomférdes av Central for-
bundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) 2008.

Fordelning 6ver vilka insatser Jan-jun Jan-jun
som beslutas i skolans 2008 2007
atgar dsprogram

Andel i % dar ssmverkan sker med

socialtjanst 43 28
varav andel i % dar samverkan sker

via Resurscentrum 51 48

Andel i % dar skolans bedémning
ar att samverkan med socialtjanst
kan bli aktuell 4 17

Fordelning av arendetyper som  Jan-jun Jan-jun
aktualiserats fran skolan 2008 2007
Andel i % (antal) som utgdr anmadlan 38 (30) 46 (31)
Andel i % (antal) som utgdr

réd/stod i enskildadrenden 55 (44) 26 (18)
Fordelning av Resurscentrums  Jan-jun Jan-jun
totala &renden 2008 2007
Andel i % (antal) som utgor service 51 (205) 56 (204)
Andel i % (antal) som utgdr

myndighetsutévning 49 (196) 44 (163)
Andel i % (antal) som & beslut om

att inleda utredning 18 (72) 12 (44)

4% Utbildning, arbete och naringdiv &r
grunden for all valfard

” Genom satsningar pa uthildning och néringsliv
skapas tillvaxt som har en avgorande betydelse
for kommunens utveckling.”

Mal och maluppfyllelse

) Pitedskadr 2009 ha41 300 invanare. N '
b Pitedskadr 2009 haokat antal arbetstill-

fallen med 850 jamfort med 2003. » (4
b Genom ett livslangt |arande hoja utbil d-
ningsnivan hos piteborna. » 3
Invanarantal Dec Dec JImf
2008 2007 Dec -08
Antal invanare 40902 40961  Léanet-0,37%
Delmadl 41 150inv. 2008 -0,14% Riket +0,80%
Arbete - naringsliv Helar Helar JImf
2008 2007
Andel Oppet arbetslosa Tot 4,1 Tot 3,4 Riket3,2
16-64 &r,%. Mén 49 Méan 3,8 Man 3,6
Delmal: hogst 4% Kv34 Kv29 Kv 2,7
Néringslivsranking, Plats Plats
Svenskt néringsliv 160 216
Antal arbetstillfalleni 2007 2006 2007
kommunen. +313 +418 Riket +2,6%
Delméal +150 st +1,8%
Medborgarnas ndjdhet 2007 2007
med arbetsmdjligheter* 47% 47%

*Fraga i SCBs medborgarundersokning. Enkétundersokning som har genomforts i 89
kommuner under varen och hosten 2007.

Utbildningsniva 2008 2007 Jmf -08
Andel som studerar vidare Riket
inom tre &r efter gymn,% 40 38 2008 41
Mal: riket +/-5 procentenh 2007 42
Andel 20-64 & med efter- 2007 2006 2007
gymnasial uthildning, % Tot30 Tot29  Riket 35
Mén 24 Man24 Mén3l
Kv 35 Kv 34 Kv 39
Medborg. néjdhet med 2007 2007
utbildningsmajligheter* 56% 56%

*Fréga i SCBs medborgarundersokning.



< Demokrati och dppenhet

" Pited praglas av Gppenhet, engagemang och delaktig-
het. Vi verkar for ett tillatande klimat genom att bade ta

Forvaltningsberattelse

intryck av och ge avtryck i omvér|den”

Mal och maluppfyllelse

b Pitebornaskakannaatt det & meningsfullt

att engagera sig och att de kan paverka kom- 3
munens utveckling.
) Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet
och gott bemétande att de har anledning att = 2
talava om kommunensservice.
Inflytande* 2007 JImf
Nojdhet med att kommatill tals med
politiker och ansvarigatjénsteman 51% 49%
Information och dppenhet 56% 53%
Paverkan 41% 39%
Fortroende 50% 45%
*SCB medborgarunder sokning.
Tillganglighet och bemd&tande* 2007 Jmf
Latt att f& kontakt 6,5av10 6,1av 10
Bemotande i kontakter 70av10 6,7av 10
*SCB:s medborgar under sdkning.
Svar pa enkla frégor 2008 2007 Jmf
Svarsfrekvens natverk
Svar paenklafragor pa
- Telefon (JSM) 71% 73% 61%
- E-post 80% 57% 4%
- Hittar pa webb 69% 66% 55%
Svarsfrekvens kundtjanst  62% 7%
Svar inom 15 sekunder 70% 74%
Antal tjanster pa
kommunens hemsida 16 st* 18 st
*Minskningen beror p& &ndrad definition.
Antal synpunkter per 2008 2007
ver ksamhet
Végar, gator 45 71
Fastighetsfrégor 43 30
Forskola/Skola 16 30
Socialtjanst 6 7
Miljo och Bygg 5 11
KS Palitik 5 3
Kultur och Fritid 3 28
Turism/Néaringsliv 3 3
Ovrigt 3 25
RenhalIning, vaoch avlopp 1 8
Totalt 130 216

& Livsmiljo

” Pited erbjuder en trygg och lustfylld livsmiljé med
omsorg och utvecklingsmdjligheter i livets alla ske-
den. Har ar det positivt att bo, verka och LEVA”

Mal och maluppfyllelse

) Pitedskavaratryggt ochtillgangligtforala - 3

) Pited skaerbjudaattraktiva och varierande

boendemiljoer. ad
) Pited skautvecklabrainfrastruktur och
godakommunikationer. » 3
) Pited skavaraen socialt och ekol ogiskt
hallbar kommun. -
Trygghet och boende* 2007 Jmf
Trygghetsindex 59% 53%
No6jdhet med:
- Mgjlighet till bostad som svarar
mot behov och dnskemal 57% 52%
- Att bo och levai Pited kommun 71% 64%
*SCB:s medborgarunder sokning.
Infrastruktur* 2007 Jmf
N&jdhet med:
- Underhall och skotsel av
gator och vagar 46% 50%
- Underhall och skétsel av
cykel- och gangbanor 58% 54%
- Kommunenskollektivtrafik 47% 49%
*SCB:s medborgarunder sokning.
Miljdar bete* 2007 Jmf
No6jdhet med:
- MiljGarbete (&tervinning) 61% 63%
- RenhdlIning (gator, parker, sophamt) 66% 64%
*SCB:s medborgarunder sokning.
Nyckeltal/matt 2008 2007 Jmf
Andel miljéfordon av 2008
kommunens|easingbilar, % 75 1 Liknkn42
Andel miljéfordon av 2008
kommunenstot. antal bilar 6 Nétverk 29
CO-2 utslgpp fran kommun 2006
(exkl bolag), ton 1632 1891
CO-2 utslapp fran kommun
exkl bolag), inkl flygresor,ton 1950
CO-2 utddpp i Pited, kg per 2006 2005 2006
inv. inkl industrin 6182 7005 Riket5653
CO-2 utddpp i Pited, kg per 2006 2005 2006
inv. exkl industrin 3251 3803 Riket2 807

Andel inv. ndralivsmedel sbutik* -

Andel inv. ndragrénomrade* -
*Nyckeltalet gf métt.



Mal och maluppfyllelse
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b Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbets- (4
givare och skapa hédl sofrdmjande arbetsplatser.

D Senast 2008 skaallaanstéllningar byggapd - 3
heltidstjanster med mojlighet att arbetadeltid.

b Enjamstélld arbetsplats dér kvinnor och méans
begavningar, resurser och erfarenheter tastillvara.

Nyckeltal/matt 2008 2007 2007
Antal sjukdagar 19,7 22,6 Kiruna23,7
Mal 2008: < 20 dgr kv 21,9
man 11,1
Sjukfranvaro, % 79 9,6 Kiruna 7,1
Mal 2008: < 8,5% kv 9,0 Lued 82
man 3,8
Frisknérvaro, % (0 sjukdagar) 40 39 Kiruna 40
Mal 2008: > 41 kv 36 Lued 37
mén 57
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 69 67 Kiruna 71
Mal 2008: > 68 Lued 63
Antal timmar som utférsav 488 802 516 789 Kiruna
timanstéllda 356 543
M4l 2008: < 440 000 tim
Andel heltidstjanster, % 81 80 Kiruna 88
Mal 2008: 100% kv 79 Lued 74
méan 91
Kvinnors|oner i % av
mans 16n 91,3 90,5
M anadsanstallda Antal Kv Man Medel-
2008 % %  alder
K ommunledningskontoret 72 74 26 49,2
Ekonomikontoret 42 40 60 46,7
Barn- och utbildningsndmnden 1513 81 19 46,5
Kultur- och fritidsnamnden 97 57 43 47,9
Milj6- och byggnamnden 27 52 48 47,5
Namnden for arbetsmarknads-
frégor och vuxenutbildning 69 59 41 450
Réddnings- och
beredskapsnamnden 39 5 95 44,4
Socia némnden 1396 90 10 46,4
Fastighets- och servicekontoret 394 73 27 49,8
Teknik- och gatukontoret 60 20 80 475
Totalt 3709 80 20 46,9
Nyckeltal suk- Ptkn Ptkn Ptkn LuledKiruna
franvaroi %* 2008 2007 2006 2007 2007
Tot jukfranvaro 79 96 105 8,2 7.1
Sjukfrv. >59 dgr 75,9 76,8 77,9 633 624
Sjukfrv. kvinnor 9,0 11,1 11,9 9,2 78
Sjukfrv. man 38 4,6 5,4 5,0 4,0
Sifrv.29 &r el yngre 4,2 4,4 4,7 58 5,0
Sjukfrv. 30-49 ar 7,0 8,3 9,2 6,5 6,0
Sjukfrv.50 ar el ddre 9,1 11,4 12,4 10,1 84

*Obligatorisk redovisning av gjukfrénvaron, 12 ménaders uppfoljning.

Mal och maluppfyllelse

b Kommunensfinansiellastélining skavara

langsiktigt hallbar.

) PitedKommunforetag AB skaklarade
kommunalabolagens ekonomiska dtaganden 4
inom ramen for koncernen Pited Kommun-

4

foretag AB.
Nyckeltal/matt Helar Helar Jamfor
2008 2007 2007*

Nettokostnadernas andel av

skatteintékter och generella

statsbidrag, %. Ma& 2010: 91% 95,5 93,9 Riket 93,9

Delmal 2008: 92,5% Liknkn 92,3

Resultatets** andel av skatte- Riket 3,2

intakter och generellastatsbidr. 2,1 26 Liknkn33

Likviditet: Betalnings-

beredskap i antal dagar

Ma&l: minst 30 dagar 78 69

Soliditet: Ingalén Ingalén Ingaldn  Kr per inv
Riket 11 245
Liknkn7123

Namndernas/styrel sens

resultat. Balansmellan

ekonomi och verksamhet -3,9 mkr +17,8 mkr

Avtalstrohet i kommunen

Mal 95% 92% 91%

Extern kapitalforvaltning

Mal 2% i realatermer -32%  -16%

Tillskott fran Pited Kommun

till kommunalabolag Okr Okr

*Uppgifterna kommer fran SCBs rakenskapssammandrag.

**Resultat efter extraordinara poster.

Resultat namnder/styrelse, tkr 2008 2007

Kommunfullmaktige -85 126

Kommunstyrelsen, varav 4076 9718

- Kommunledningskontoret 825 4946

- Ekonomikontoret 184 1942

- KSgemensam 3067 2830

Barn- och utbildningsndmnden - 920 365

Kultur- och fritidsnamnden 341 1190

Milj6- och byggnamnden 1043 1779

N&mnden for arbetsmarknadsfragor

och vuxenutbildning 28 1772

Réaddnings- och beredskapsnamnden 165 86

Socialnémnden -8874 -4302

Teknik- och servicendamnden, varav 347 7077

- Fastighets- och servicekontoret 2695 2373

- Teknik- och gatukontoret - 2348 4704

Overférmyndarnamnden - 66 -26

Totalt - 3945 17785
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Analys

Kommunen redovisar ett resultat om +36,5 mkr for 2008,
vilket & cirka6 mkr under det budgeterade resultatet, men
i nivamed den malsittning som &r fastlagd for kommande
planperiod. | resultatet mérks den forsémrade konjunktur-
ensinverkan pa skatteintakterna, d& dessaligger cirka 3,2
mkr [&gre &n vad som antagitsi budget. Detta uppvégs av
|&gre avskrivningskostnader och sociala avgifter for ung-
domar.

Arets resultat, mkr
150 134,2
100 —]
74,6 66,6
°2 46.9 435
50 . ]
272, 36,5
0,2
0
2004 2005 2006 2007 2008
Kommunen Koncernen

Resultatnivan ligger paforhallandevis hog niva och den
grundldggande kostnads- och intaktsstrukturen i kommu-
nen beddms ligga rétt.

Ett negativt tecken for den ekonomiska utvecklingen &r att
namnderna for forsta gngen pd manga & redovisar under-
skott gentemot budget. | ndmndernas resultat ingdr en ok-
ning av semesterldneskuld, trots att antal sparade semes-
terdagar minskat. Detta beror framst pa att avtal skonstruk-
tionen i l6nerdrelsen innebar en icke nivahojande utbetal -
ning 2007 medan 2008 bel astas med hogre |6nedkningar.

| verksamheten redovisas foljande strukturella obal anser:
b Socialndmnden redovisar underskott avseende semes-
terléneskuld, individ- och familjeomsorgens férsorjnings-
stdd och placeringar av barn och unga samt handikapp-
omsorgens personliga assistenter.

Socialndmnden har antagit en &gardsplan vad géller pla-
ceringar av barn och unga som innebér att balans mellan
ekonomi och verksamhet uppnasforst under 2010. Utfallet
under 2008 ligger i fasmed planen, vilket innebér en kost-
nadssankning under 2008 pacirka4 mkr. Under andra
halvaret 2008 har forsorjningsstodet 6kat. Detta beror pa
att antalet unga hushal i behov av forsorjningsstod har
Okat, att riksnormen okat samt att inflationen inom vissa
tunga utgiftsomréden som el och livsmedel varit hdg un-
der det senaste aret.

» Teknik- och servicendmnden redovisar underskott avse-
ende vintervaghdl Ining samt offentlig belysning. Teknik-
och servicenamndens bedémning &r att de inte kunnat dra
ned pa barmarksunderhdllet for att undvika underskott for
gator och végar. Overskott i samband med forséljning av
fastigheter gor att ndmnden totalt redovisar ett dverskott.

» | delérsrapport per augusti redovisade Barn- och uthild-
ningsndmnden 6kade kostnader inom grundskolan sam-
tidigt som lérartétheten minskade. Strukturplaneni grund-
skolan har inte kunnat genomféras fullt ut bland annat be-
roende pa Gkade byggkostnader och kostutredningens
forsening. Analys av grundskolans kostnader avseende
forhallandet | rartathet och lokalkostnader har genomforts
och visar att lokalkostnader per elev kar mer én personal -
kostnader. Volymen i férskolan tenderar att planaut i antal
placerade barn, trots att nyttjandegraden av antal foédda
okar ndgot.

Nettokostnadsandel av skatteintakter och generella
statsbidrag % exklusive avskrivningar, kommunen
98
96,0
96 95,0 955
94,2

94 93,9
92
90

2004 2005 2006 2007 2008

Vid demalnivéer som visasi grafen bedéms kommunen
klara kommande pensionsutbetal ningar, investeringssats-
ningar samt volymokningar i verksamheten utan att beho-
val&na och &nda na en resultatniva som klarar oférutsedda
ekonomiska handelser. | slutet av aret redovisas en netto-
kostnadsandel om 95,5%. | arbetet med VVEP 2009-2011 har
dettanyckeltal ersatts med ” Resultatet i forhallandetill skat-
teintakter och generellastatsbidrag” med malnivamellan
2-3%. Utfallet for det nyanyckeltalet 2008 hamnar pa2,1%,
vilket innebér att den faststallda méal sattningen uppfylls.

Nettokostnad, kr per inv
40 000 40 406
3309 3393 34735 36434

30000
20000
10000
0

2003 2004 2005 2006 2007

Pited Kommun Liknande kommuner

Pited kommun har hogre nettokostnader jamfort med struk-
turellt liknande kommuner. Skillnaden minskar dock mellan
&ren. Ar 2003 hade Pite& drygt 4 000 kr hdgre kostnader
per invanare, medan & 2007 &r skillnaden knappt 2 000 k.
Trenden har varit tydlig under hela analysperioden.
Beddmningen &r att andrakommuner under hdgkonjunktur
med 6kade skatteintékter okat verksamhetskostnaderna,
medan Pited kommun under samma period genomfort et
sparbeting och effektiviseringar i verksamheten motsva-
rande cirka 60 mkr i I6pande prisniva.



80

60

40

20

Forvaltningsberattelse

Likviditet kommunen, dagar
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Soliditeten har forbéttrats under 2008, och beror framfor
allt pa en hog resultatniva (forandring av det egna kapi-
talet) samtidigt som investeringsvolymen legat férhéllan-
devis &gt (tillgdngsmassan har inte 6kat s mycket). En
del som bidrar till att 6kningen av soliditeten blir ndgot
I5gre 8n vad ovanstdende forklaring motiverar ar det 6ka-
deinflodet av likvidamedel pakommunens koncernkonto.
Det leder till motsvarande skuldokning till dekommunala
bolagen.

Pensionsskuld, mkr
1200

128
20

Likvdag (ek. mal 30 dgr)

Likviditetsutvecklingen har varit positiv under ret. | grun-
den ligger ett positivt kassafltde. Forsédljningar av fastig-
heter och bolagiseringen av VA-verksamheten har starkt
kassan ytterligare genom tkade likvidamedel pdkommu-
nens koncernkonto. Betal ningsfristen ligger pa 78 dagar.
Exkluderas bolagskoncernen uppnas en likviditet som
motsvarar en betalningsfrist pa 67 dagar.

Il
1 060,5

3 }
1 064,8

1000

800
600
400
200

820,6

40,0

860,6

49,7

878,0 894,8
828,3

54,7

Q49 C
94975

67,8

783

2004

2005

2006

2006

2008

Investeringsvolym koncernen, mkr
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Pitea kommun Kommunala bolag

Under 2008 har investeringsvolymeni kommunen uppgatt
till cirka96,5 mkr, vilket & cirka106 mkr under det som pla-
neratsi budget. Den mindre investeringsvolymen bestar
framst av att investeringsmede! finns avsatta for nagra
storre projekt, dar beslut om start &nnu inte fattats.
Stérreinvesteringar under aret for kommunen:
Ombyggnad gator (8 mkr), Pitholmsskolan (6 mkr), Porsnés-
skolan (5,7 mkr), Sundsgatan etapp 2 (5 mkr), Havare
réddningstjansten (4,3 mkr), Pitholmsforskola (4 mkr).

Soliditet kommunen, %
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Soliditet —e— Arlig tillgingsforandring

Forandring eget kapital (resultat)
—x— Soliditet, inkl. total pensionsskuld

Avs. for pension o liknande forpliktelser
Pensionsforpliktelser dldre an 1998
Total pensionsskuld

Pensionsskul dsdtagandet for kommunen uppgar vid ars-
skiftet till 1143 mkr, enligt bergkningar fran KPA. Okning-
en av skulden har under 2008 varit 15 mkr. Vid en jamférel -
se mellan totala pensionsforpliktel ser och bokfort varde pa
pensionsfonden, framgar att 986 mkr aterl&nastill verksam-
heten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa
den kommunal aekonomin, baderesultat- och likviditets-
massigt har beaktatsi malet med ett resultat som motsva-
rar 2-3 % av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket
motsvarar mellan 36-54 mkr i &rsresultat.

Reserv-/pensionsfonden uppgar vid arsskiftet till 157 mkr.
Av dessaforvaltas 80 mkr av extern kapitalforvaltare, déar
marknadsvardet per 2008-12-31 uppgar till 79 mkr.

Avtalstrohet, %
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Avtalstroheten i kommunen har vid den senaste métnin-
gen Okat till 92 %, vilket & en 6kning med 5 procentenhe-
ter patre &r. Planering av ett utvecklingsarbete i syfte att
ytterligare forbattrakommunens aff&rsméssighet har pabor-
jats, och kommer att startaunder forstakvartal et 2009.
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Pitedjamfort med Norrlandskommuner na, bokslut 2007

Lang sikt, kapacitet

Skattefinansiering 5
av investeringar ‘\ 4

.\3|

. Skattesats

Genom-
snittligt

resultat 3 ir\

/\ Soliditet

Kontroll —+— t +—— Risk
Resultat - N
fore extra / i Finansiella
poster ¢ | nettotillgangar
Budget- ]_ Kassa
foljsamhet likviditet
Kort sikt
beredskap

| ovanstaende pol &rdiagram redovisas Pitea kommuns fi-
nansiellastallning jamfort med 6vriga Norrlandskommuner
(43 st). Beddmningen &r gjord av Kommunforskning i Véast
och grundar sig pa en normalfordelningskurva, dar de fem
bastaerhaller betyg 5 (Iangst ut i diagrammet) och defem
samsta erhaller betyg 1 o sv. Det framgér av redovisning-
en att Pitedkommun har en mycket stark ekonomi jamfort
med dessa43 kommuner. Pited har stark soliditet och likvi-
ditet, |8g skattesats, god budgetfoljsamhet. Under 2007
starktes den finansiella profilen ytterligarei och med starkt
resultat.

Balanskravsutredningen visar att kommunens resultat
2008 klarar kommunallagensbalanskrav. | resultatet ingar
inga realisationsresultat som skajusteras, eller nagra under-
skott fran tidigare & som ska aterforas.

Sammanfattningsvisa kommunensfinansiellastéllning
stark, med braresultat, stark likviditet och soliditet.
Utvecklingen under den senaste tredrsperioden har varit
positiv och under 2008 har kommunens ekonomiskalage
forbéttrats ytterligare. Resultater ligger pafaststalld mal-
niv4, vilket innebér att framtidafinansiellautmaningar har
forutsdttningar att klaras. Likviditeten har foérstéarkts ytter-
ligare under aret och &r stark. Kommunen har ingalan, vil-
ket innebdr att soliditeten & hdg. Sett till bolagskoncernen
har delar av den forsaljningslikvid som erhdllits anvantstill
att amortera ner laneskulden. Kommunens forutsattningar
att méta den kommande |&gkonjunkturen bedéms som
goda.

Den osdkerhet som finns for nérvarande &r hur djup den
kommande | agkonjunkturen kommer att bli och vilkakon-
sekvenser den kommer att fafor skatteintakter, arbetsl 6s-
het och de sociala transfereringssystemen.Vid en langva-
rig 1&gkonjunktur &r risken att | dga skatteintakter och hart
kostnadstryck inom socialtjansten kommer att férséamra
resultatnivan sa kraftigt att spardtgéarder maste vidtas.

Attraktiv arbetsgivare

Att varaen attraktiv arbetsgivare &r viktigt for att métade
rekryteringsbehov som bedéms kommamed stora pensions-
avgangar. Personalprognosen for tio & framét visar att
antalet anstalldakommer att okaframfor allt beroende pa
okade behov inom vérd och omsorg. Rekryteringsbehovet
beraknastill knappt 300 personer &rligen och paverkasi
huvudsak av att personer dlutar sin befattning genom pen-
sionsavgang eller andra orsaker samt demografiforand-
ringar.

Né&gon brist pa arbetskraft och 6kade rekryteringsbehov
marks inte annu. Det finns gott om vikarier och manga so-
kande paledigatjanster. Under aret har 155 olikatjanster
rekryterats, vilket & en 6kning med 19 tjanster jamfért med
2007. Mangaav tjansterna har haft éver 100 ansokningar.
Konkurrens mérksfor anstélining av vissa specialistkom-
petenser. Dar behdver kommunen fundera pa vad som ska
erbjudas for att vara en attraktiv arbetsgivare. For att moéta
kommande behov och fa en béttre process vid rekrytering
har nyariktlinjer och rutiner utarbetats och antagits under
aret.
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Inte heller mérks 6kade pensionsavgangar, tvartom mins-
kar dejamfort med 2007 daolika pensions dsningar erbjods
larare och vardpersonal. Medel 8 dern har kat till 46,9 &r.
Nastan halften av de manadsanstédllda&r 50 & eller dldre,
av dessa dr 599 personer 60 &r eller dldre.

Antal anstillda
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Ménadsanstillda Tillsvidareanstillda

Tvartemot personal prognosen s minskar antalet anstéllda
i kommunen, forutom avbrott under aren med plusjobbare.
En forklaring & minskade behov inom skolan och att verk-
samheter har forts 6ver i bolagsform.
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Inom Fyrkantskommunerna bedrivs ett samarbete for att
marknadsforakommunen som en attraktiv arbetsgivare. Ett
attraktivt arbetsinnehdll med mangaolikayrken, ndjda
medarbetare och attraktivaarbetsforhallanden lyfts fram.
Fyrkantskommunernadeltar gemensamt i méssor och ar-
betsmarknadsdagar. Ett gemensamt marknadsf 6ringsmate-
ria har tagitsfram.

Lon 2008 2007 Okn kr
Medell6n

Kvinnor 22 607 21 266 +1 341
Man 24 766 23574 +1 192
Samtliga 23038 21729 +1 309
Medianlon

Kvinnor 21075 19541 +1534
Man 23362 22 471 +891
Samtliga 21240 19 755 +1 485

Lon &r ett sétt att locka och stimulera arbetskraft och bidrar
till att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Pited kom-
mun hade en kraftig |6nedkning under 2008. Okningen av
medel- och medianl 6nernaberor framst paatt Kommunal
under 2008 hade en |6nerevision som omfattade bade 2007
och 2008 med ett utfall pa 9,3 %.

Halsoframjandear betsplatser

Héal soframjande arbetsplatser ser hdlsa som en viktig resurs
och ger forutsattningar att utvecklaen god hadlsa. | det hal-
sofrémjande arbetet &r ledarskapet en viktig faktor. Ledar-
skapet i Pited kommun far gott betyg i AHA-enk&ten men
fortfarande finns mycket att utvecklavilket Kommunkom-
passen visar. En ledarskapspolicy med ledorden "V éga,
Laga, Forméga’ har arbetats fram och férankrats vid ett
chefsforum. Dérefter har arbets edartréffar med olikateman
fortsatt. Som stod har ett " Chefsrum” péintranatet byggts
upp och allanya chefer erbjuds utbildning i specifika per-
sonalfrégor.

Frisktal Pited kommun
2008

2007

Friska% Sjukal1-7 dgr Sjuka>8dgr

Ett tecken pa hal soframjande arbete & kommunensfrisktal,
40 % har aldrig varit sjuk under &ret och 69 % har haft
hogst 7 sjukfranvarodagar.

PiteSund har under aret avslutats med den storafinalen

” Stormen” som blev mycket uppskattad. Hela90 % av de
manadsanstal|da sag forestallningen och deltog i midda-
gen. Ett bevis pa uppskattning & allade” tummen upp”

som kommunen fétt frén de anstéllda efterét.

Arbetet med att sammanstélla slutrapporten av PiteSund
pégar men allt tyder pa goda resultat och att mélen nés.
Att det strategiska arbetet med PiteSund gett ett bra ge-
nomslag i organisationen visar den utvérdering av stabs-
funktionerna som genomfortsi slutet av aret. Enligt utvar-

deringen riktad mot kommunens chefer ” Arbetsledarnas
attityder till arbetsmiljo och hél soframjande arbete” tror
17 % att projektet PiteSund har forbéttrat arbetsmiljon
mycket pa deras arbetsplats medan 57 % tror mattligt.
Nastan 54 % av chefernatycker att deras kunskaper om
arbetsmiljo- och hélsofrémjande arbete har tkat tack vare
PiteSund och 40 % har fatt ett 6kat intresse for fragorna.
Fortséttningsvis ska detta arbete vara en del av den ordi-
narie verksamheten och som stéd har arbetsmiljorutiner
utarbetats i samverkan.

Sjukfranvarodagar
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Nar PiteSund startade ansags malet att halvera sjukfran-
varodagarna pafem & som en stor utmaning, dvs. komma
under 20 dagar. Resultat for 2008 visar att malet & uppfyllt
och att arbetet gett effekt.

Sjukfranvaroni procent har haft en storre fordréjning pa
nedgangen vilket beror pa det stora antalet med tidsbe-
gransad sukerséttning. Under aret har minskningen tagit
fart beroende pa ett 1angsiktigt och strukturerat rehabili-
teringsarbete. Vid arets slut finns 192 sjukskrivna personer
Over 59 dagar, 120 padeltid och 72 paheltid. Knappt 30
personer har tidsbegransad sjukersattning pa heltid.

Det har genomfértstretréffar fér personer som varit sjuk-
skrivnamer &n 59 dagar, 31 personer har deltagit. For de
med tidsbegransad sjukerséttning har 24 6verenskommel-
se om avslut gjorts, dessa personer har varit franvarande
minst 3 &r. | steg 3 har 4 avslut genomforts. ” Ett steg i liv-
et”, ” Steget vidare” och " Ett medvetet liv” & kurser i per-
sonlig utveckling som erbjudits bade i férebyggande och
rehabiliterande syfte. Totalt har 61 personer genomfort
dessakurser. Utifran de nyarehabiliteringsrutinernahar 67
personer med upprepad korttidsfrénvaro varit pa hélso-
kontroll pa Pitehal san.

Att taansvar for sin egen hdlsa r viktigt for att skapa

hél sofrémjande arbetsplatser. Uttaget av subventioner for
friskvard fortsitter okavilket & positivt. Under aret har

1 263 personer nyttjat mojligheten (33 %) av de anstéllda.
Aren med PiteSund har satt fokus pa hal sofrégorna vilket
Okat intresset och viljan for hdlsa bland de anstallda.

Arbetsmiljouppfoljningar och grundutbildningar i arbets-
milj6 for chefer och skyddsombud har genomforts.
Arbetsmiljduppfoljningar har genomfortsinom handikapp-
omsorgen.
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Antal anmél daarbetsskador/gukdom dkar till 168 (2008)
jamfort med 162 (2007) vilket forklarasmed fler anméda
arbetsskador bland elever. Antalet anméalningar om hot
ochvald minskar till 64 (2008) jamfort med 110 (2007).
Forslagsverksamheten dkar, 94 forbéttringsforslag har in-
kommit varav 57 har bel 6nats. Personal inom Socialtjanst-
en har |dmnat flest forslag.

Hdtid
Malsittningen att erbjudaallaanstélidai Pited kommun
heltidsanstélIning skapar attraktiva arbetsforhallanden.

Heltidsanstallda, %
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Att uppna 100 % &r inte majligt datjanster omregistreras
vid deltidspension och sjukerséttning. Om denna grupp
raknas bort har 89 % av allamanadsanstdllda heltid.
Socialtjansten ndr malet om gruppen personliga assisten-
ter raknas bort. Ovrigaforvaltningar har péborjat arbetet
med att kartldgga hur fordelningen ser ut.

Jamstalldhet

Enligt jamstalldhetslagen ska arbetsgivaren kartlégga och
analyseraom det finns osakliga skillnader i 16ne- och an-
stéllningsvillkor mellan kénen. Under hdsten har en arbets-
véardering och [6nekartl ggning genomforts. Kartléggning-
en visar att det inom de undersokta yrkesgruppernainte
finns n&graosakligaskillnader mellan kvinnor och man.
Mellan delikvérdiga gruppernafinns vissa skillnader som
inte kan forklaras fullt ut. Personal utskottet har utifran
|6nekartl ggningen besl utat att prioriteraforskollérare,
socialsekreterare, sjukgymnaster och arbetsterapeuter i
samband med [6nedversyneni april 2009. Timmar som ut-
forsav timanstalldaminskar for forstagangen pafleradr.
Dettaberor framfor allt paatt sommarvikarier i storre ut-
strackning manadsanstélls.

Sammantaget gors bedémningen att maluppfyllelsen for
personal har okat.

4 Barn och unga - var framtid

Ungasinflytande

Medborgardialog for och med unga som en del i kvalitets-
kedjan har borjat formasig béde centralt och paforvalt-
ningarna. Unga i Pited - tycker, en webbplats for ungas
asikter genomfordes for andra gangen. Unga har framst
asikter kring kollektivtrafik, skola, skolmaltider samt fritids-
sysselsdttning. Unga i Pited - projekt har inforts for att ge
ungaméjligheter att tidigt paverka drenden. Deltagande
fran skolan har skett i 2 av 11 projekt samt deltagande fran
en forening. Skolan &r en viktig part for att kunna utveckla
inflytandet.

Informationen till styrelser och néamnder kring barnkon-
ventionen har 6kat under aret. Uppfdljning av ungasin-
flytandei enkaten Personligt visar att det &r fler som pé
verkat genom skolarbete.

Drogforebyggandear bete

For att minska barn och ungas anvandande av alkohol,
tobak och narkotika har personalutbildning i metoder for
forddrastod skett. Aktiviteter som vant sig till unga och
derasfoéréldrar & antilangningskampanj och deltagandei
drogfri exit. Uppfdljning av drogvanor sker genom Person-
ligt och 2008 &rsresultat visar paatt det &r fler sominte
snusat, rokt, druckit alkohol eller anvant hasch eller narko-
tika. Nér det géller rokning har skillnaden mellan pojkar och
flickor utjdmnats genom att farreflickor roker. Den vanli-
gaste akoholdebuten &r 15 ar vilket &r likvardigt med 2007.
Piteds varden & béttre an rikets for bade tobak och alko-
hol. | Pitedar det i arskurs 2 padgymnasiet 5-6 % fler som
aldrig provat rokaoch/eller drickaakohal.

Aldern for nér unga provat narkotikaavviker s kraftigt for
Pitedjamfort med riket att resultatet bor analyseras av
SAMBU dér polisens kompetens &r viktig.

Ungashélsa

| Personligt ingér aven frégor om hur de ungamér. Deunga
ser i stort ljust palivet aven om resultatet visar paen liten
forsamring. Over hélften &ter lunch varje skoldag och 85 %
&ter tre dagar per vecka. Av de som &ter savaljer 89 % skol-
matsalen. For att nden god hélsa och haenergi for att arbe-
taeffektivt i skolan &r det dnskvart att fler aer lunch.
Samtidigt & skollunchen ett omrade dar de ungahar manga
asikter och dar méngasynpunkter inkommer. Utifran ovan-
stéende &r det viktigt att fortsatta folja frégan och under
2009 kommer darfor négraklasser att deltai Ungai Pited

- granskar for att granska maltider.

Resultatet i Personligt visar att det & 7 % som upplevt sig

mobbade, en forbéttring med 2 procentenheter sedan 2006.
M obbningen forekommer framst i skolan men &ven painter-
net och viaSMS. Det & av vikt att skolans mobbingarbete

aven uppmérksammar dessavirtuellaplatser.

Det & ocksa 7 % som blivit utsatt for en sexuell handling
deinte velat varamed om och 33 % har ként sig deppiga
under en langre period det senaste aret.
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Deflestahar ndgon att pratamed vid problem; 8 av 10 upp-
ger att de har en vuxen, och négot fler att de har en kamrat,
att pratat med.

Halsosamtal genomforsi skoldr 4 och 7 och resultaten
sammanstallsi en databas for bl anagrakommuner i 1anet.
Resultaten visar att Gvervikten minskat sedan 2007 (-6 %
for skolér 7) men Pitedligger fortfarande htgre an | anet.
Arbetsro palektionernaligger i paritet med lanet ochi
Pite& uppger ngot fler att de alltid kan koncentrerasig.
Pited har farre elever (skoldr 7) som upplever sig stressade
Over skolarbetet och skillnader mellan kdnen har jamnats
ut. For att ytterligare 6kaarbetsron kommer en insats for
ledarskap och forhalIningssétt i klassrummet att ske.

Ungasbehov av st6d och hjélp

Utveckling av arbetet for barn och ungdomar i behov av
stod och hjdlp pagér kontinuerligt. Resultaten visade att
det férebyggande arbetet okat, vilket sannolikt innebér att
farre &renden accel ererastill den nivan att placering utan-
for kommunen blir aktuellt.

Totalt sett har antal myndighets- och servicedrenden pa
ResursCentrum 6kat med ca 30 %. Samverkan med skolan
har 6kat, och andelen &renden dar skolan gér anméalan har
minskat, samtidigt som andel &renden med rad/stod har okat.
Syftet med ResursCentrum &r att kunna erbjuda st6d och
servicei ett tidigare skede utan myndighetsutdvning vilket
ocksa skett. Genom det arbetssétt som utvecklats inom
ResursCentrum har myndighetsutdvningen juli 2008 mins-
kat frén 619 till 49% och andelen servicezrenden har okat.
Andelen inledda utredningar har minskat efter ResursCent-
rums start.

Inom barn- och uthildningsndmnden har antalet elever pla-
cerade i sdrskilda undervisningsgrupper minskat dver tid.
For elever i behov av annan undervisningsform finns tva
resursskolor samt VVagaVilja. Av Piteds elever uppndr en
storre andel fullstandiga betyg i grundskolan och fler nér
allméan behdrighet an for riket i genomsnitt.

Inomindivid- och familjeomsorgen har antal et ungdomar
som placerasi institutionsboende minskat med néstan 20%.
Vidare redovisar socialnédmnden en minskning av antal et
drenden som inte handl &ggs inom lagstadgad tid, fran 50%
andratertialet 2007 till 18% for 2008. Antalet hushall under
25 & som uppbar forsorjningstod har 6kat med 11%, fran
248till 276 hushdll. Samtidigt &r det en 6kning av unga
(130 st) som gér frén passivt forsorjningsstod till atgard
utan att dtergatill stod efter avdutad tgérd. Mot bakgrund
av forandringar i transfereringssystemen ar det viktigt att
foljautvecklingen av antal hushall i forsorjningsstod.
Sammantaget gérs bedémningen att mal uppfyllelseninom
Barn och unga okat.

4% Utbildning, arbete och néaringsliv

Antalet Pitebor

Under &ret har aktiviteter for att stimuleratill inflyttning
Okat, men trots det har befolkningen minskat.

Antal invanare
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Den befolkningstkning som &gt rum under hela2000-tal et
bromsades upp under 2007 och under 2008 minskade be-
folkningen med -59 invanare. De positivadelarnaér fodel se-
Overskott (+5) och invandringsdverskott (+56). Den nega-
tivautvecklingen ligger painrikesflyttningar (-119).

Enligt kommunens bestéllda befol kningsprognos forut-
spés befolkningen att 6kamed 218 personer fran 40 902 till
41 120 & 2018. Prognosenindikerar att malet om 41 300in-
vanarefor 2009 ar hogt stallt.

Befolkningsprognos, %
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Prognosen 2007 visar att antalet invanare 65 ar och ddre
kommer att 6kamedan ungai gymnasied dern minskar.
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Utbildning

Pited kommun uppvisar godavarden jamfoért med riket for
sin utbildning. Fler har full stdndiga betyg och hdgt merit-
vardei grundskolan. Den differens som finns mellan skol-
ornas resultat & oroande. Bade grund- och gymnasiesko-
lahar godaresultat i skolindex. Fler fullféljer sin gymnasie-
utbildning inom fyradr och totalt sett har Piteafler som
har allméan behorighet till universitet och htgskola.

Andel 6vergang till hogskola inom 3 ar, %
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Efter nagradr med |agre andel som studerar vidarei hog-
skolaoch universitet har an delen atergatt till att narmasig
rikssnittet, vilket gor att malet bedoms uppfyllasi hogre
grad.

Konjunkturen

Norrlandsfondens konjunkturbarometer hdsten 2008 visa-
de att det endast har skett en marginell férsvagning av
konjunkturen i Norrbotten sedan hésten 2007. Lanet ar
fortfarande bést i Norrland.

Den storsta avmattningen infor varen 2009 véntasinom
byggbranschen dar det férvantas ett minskat byggande
och darmed minskad syssel sdttning.

For tillverkningsindustrin ser det ljusare ut &ven om ut-
vecklingen for travarubranschen varit och forutspés fort-
sdtta vara ogynnsam.

L 6nsamheten sjunker for detaljhandeln.

Foretagarnai Pited s3g hosten 2008 mer positivt pafram-
tiden jamfért med andrakommuner.

Upplysningscentralen méter féretagens ekonomiska styrka
ochi enranking hamnar Pitedpa21:aplatsi landet. Oron
péarbetsmarknaden méarks dock dveni Pited genom att
varsel borjat komma.

| Pitedkommun har antal et bygglovsarenden minskat med
22 % mellan 2006 och 2008, vilket ocksd kan ses som ett
tecken paen avmattad ekonomi.

Arbetstillfallen

Antal arbetstillfallen
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For 2007 dkade syssel séttningsgraden. Under 2008 har det
startat fler foretag per 1 000 invanare och antal arbets-
tillfallen som tillkommit de senaste fem &ren har okat.
Malnivan for 2008 &r uppfylld, vilket visasi grafen ovan.
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Arbetslsheteni Pited sjonk fram till hosten 2008, men har
den senaste tiden paverkats av konjunkturl&get och ckat
under andra halvan av 2008. Pa ungdomssidan redovisas
en kraftig forsamring i augusti, med en viss aterhamtning
under senare delen av aret. Jamfort med Gvrigalanet har
Pited en hogre arbets 6shet (7,9 %) for ungdomar &n lanet
(7,7 %), medan den totalaarbetsl Gsheten (4,1%) ligger un-
der lanssnittet (4,4 %). Trots en Okad arbetslshet salig-
ger Piteds varden fortfarande béttre &n under perioden
2003-2006. Vid den jamforel sen skanoteras att atgarder
inte &r definierat pariktigt sammasatt mellan 2003-2006
och 2007-2008.

Ung foretagsamhet

Andelen ungdomar som deltar i UF foretag okade | asaret
07/08, men har minskat négot for |asaret 08/09, framst bero-
ende pa en férandring av antal et obligatoriska moment pa
ett program. Tillsammans med Sparbanken Nord har en
satsning " Foretagare for en dag” i gymnasieskolans ars-
kurs2inletts. Feriearbeten har erbjuditstill 1 116 ungdo-
mar vilket motsvarar 87 % av de sokande. Ferieverksam-
heten har utvarderats och malen anses delvis uppfyllda.

Tillvaxt

For att kunnabeddma en kommunstillvaxt & det viktigt att
sehur kommunen forhdler sigtill andrakommuner. Olika
institut beddmer kommunernas forutséttningar for tillvaxt.
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» Enligt Arenafor tillvaxt har Pitedbattre varden an riket
for ett flertal matt (2005-2007), men ndgot simre anriket vad
géller antal nystartade foretag och kommunens kostnader.
» Kommunexpertens granskning visar att Pited kommun
rankas som en A-kommun.

» | Svenskt Néringslivs métning av néringslivsklimatet i
kommunen redovisas en markant forbéttring jamfort med
foregdende ar, fran plats 216till plats 160.

Pited kommun avsitter &rligen ca20 mkr i entillvaxtreserv.
Kommunenstillvéxtarbete méarks bl agenom antal EU-
projekt, samverkan med andrakommuner och [anet, men
fokusligger paatt ge stod till kommunens foretagare ge-
nom bl aatt bistd med information och hja p med ansok-
ningar till socialafonden, for att minskaeffekter av kon-
junkturen. Plusjobben har avslutats och utvarderats, drygt
trettio personer finns kvar som anstélldainom kommunen.

Sammantaget beddms det strategiskaomradet utbildning, ar-
bete och naringsliv liggakvar pdsammanivasomtidigare.

< Demokrati och dppenhet

Medbor gar dialog

Totalt har det inkommit 130 synpunkter &r 2008 jamfort
med 216 synpunkter & 2007. Under aret har flerasynpunk-
ter handlat om snoréjning och sandning, maten i forskola/
skola och aldreboenden.

Kommunkompassens utvardering visar att Pited har en rad
metoder for dialog med medborgare och foéretagare samt
att mgjligheter till paverkan finns. Pitedkommun har nomi-
neratstill FN:skvalitetsprisfor sitt arbete med bl amed-
borgardialog.

Under 2008 har tgarder vidtagitsi syfte att forbéttradia-
logen, vilken knutits samman med kvalitetskedjans arshjul.
» Kommunens resultatsida pa hemsidan har utvecklats.

» Vart att veta om din kommun har utvérderats och ges ut
ytterligare tva ganger per ar.

» Beslut om inréttande av medborgarpanel.

| ett index dé&r kommunen g alvvérderar mgjligheter till in-
flytande har resultatet okat sd att Pited uppnar 72 av 100,
vilket &r nastan 30 % hogre an snittet for natverket.
Kommunens webbplats har utvérderats och inom tva mi-
nuter hittades svar pa 69 % av frégorna, vilket &r ett battre
resultat an andrakommuner. Resultatet ska anvéndastill
att ytterligare forbéttrainformationen pa webbplatsen.

Ett tydligt forbattringsomrade som framkommit i under-
sokningen & bemotande i telefon, dar kommunens resultat
forsamratsfran 77 %till 59 % sedan 2007. Resultatet for
2008 &r under medelvéardet for nétverket.

Dialog med foretagare och néringsliv sker pAmanga satt
bl atillvaxtrad, foretagsbesok och motesplatsen vardags-
rummet. Sedan hdsten 2007 har 54 frukostméten genom-
fortsmed totalt ca 1 300 deltagare.

Tillganglighet

Utvardering av tillganglighet visar; for att fa svar paen
enkel frégaviatelefon eller e-post har Pited hdgre varden
an de kommuner som deltar i natverket. Pited har, jamfort
med nétverket, 1angre dppethdllande i badhus och biblio-
tek samt kortare véantetider till & dreboende och barnom-
sorg. Handl&ggningstider av byggnadslov &r kortare én
for andrakommuner. Tillgangligheten till kommunensfas-
tigheter har Kartlagts och &gérdsplan ar framtagen.

Integration

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ar-
betar mé medvetet for att introducerainvandrare och flyk-
tingar i samhallsliv och arbetsmarknad. Sérskild satsning
har skett genom sprakstudier, arbetsmarknadsutbildning,
studiebestk, sprak- och yrkespraktik och yrkesutbildning.
Under andra halvaret 2008 har méngafétt arbete bl ainom
ramen for instegsjobb. Policy for integration & antagen,
informationsaktiviteter genomfors. Samverkan sker med
mangaexternaaktorer och frivilligorganisationer.

Under 2008 anlénde 19 flyktingar och 12 ensamkommande
flyktingbarn. Integrationsrapporten visar att under januari
—juni 2008 hade 63 utlandsfoddaflyttat till kommunen.
Oavsett uthildningsniva saknar manga dokumentationer
pa sina uthildningar. Resultatet visar att alla som 6nskar
fadderfamilj far det.

Invandraréverskottet &r positivt for Piteds befolknings-
utveckling, vilket ytterligare stérker vikten av en god inte-
grationi samhéllet.

Valdeltagande

Valdeltagande &r ett bramétt pd demokrati. Oppnajamfo-
relser for gymnasieskolan visar att i Pited deltog 78 % av
forstagangsvéljarnai valet 2006. Jamfort med landets kom-
muner rankas Pitedpa22:aplatsi Sverige.

Sammantaget bedoms en forbattrad maluppfyllelse for de-
mokrati och 6ppenhet jamfort med 2007.

¢ Livsmiljo

Trygghet och boendemiljd

Livsmiljon i Pited har undersokts under de senaste tre aren
och resultaten har en positiv utveckling. Boendet bedoms
i alt vasentligt som tryggt och det samlade resultatet visar
att det &r positivt att levaoch bo i Pited och att pitebornai
stor utstrackning kan rekommenderaandraatt flyttatill
kommunen.

Trots de goda resultaten beddms enligt SCB:s medborgar-
undersokning att bostader &r ett omrade som kan utveck-
las for att 6ka medborgarnas nojdhet.

Utveckling av landsbygden utifran 6versiktsplanen har
under aret bland annat handlat om:

- diaog kring centrumutveckling.

- utredamajligheter till stod av livsmedel sbutiker.
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Nér det géller resultaten i medborgarunderstkningen &r
skillnaden mellan kdnen marginell.

Regionindex — Mén ger hégre index for arbetsméjligheter
och trygghet medan kvinnor ger hdgreindex for miljo.
Medborgarindex —Man ger hogre index for stod till ut-
satta medan &dreomsorg, renhallning och raddnings-
tjanst f&r hogreindex av kvinnor.

Omsorgi livetsalla skeden

Andel 80 ar och ildre som har stod
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Pitea hemtjanst Pitea sarskilt boende

B Riket hemtjinst

For Pitedsdel har andelen av befolkning 80 &r och &l dre
som har stéd fran kommunen minskat med 16 % fran 2001
fram till juni 2008. Minskningen beror paatt antalet inva-
nare 80 ar och aldre har 6kat, samtidigt som antalet Gver 80
ar i sérskilt boende har minskat med 70 personer (fran 482
till 412). Antal personer Gver 80 & i hemtjansten har okat
frén 355till 415. Pited hjal per idag 6 procent fler av 80 &r
och &ldre an riksgenomsnittet.

Riket sarskilt boende

Jamfort med andrakommuner visar resultatet att 8l dre-
boenden i Pitedhar ndgot samre service, t ex att valjamel-
lantvarétter, daglig utevistel se samt aktiviteter, vilket ock-
sa & de omraden i kundenkéaten som far |agst véarde. Totalt
sett visar enkéatresultaten pa hog nojdhet for kunder, an-
horiga och medborgare.

Under 2008 har tva nya gruppboenden inom handikapp-
omsorgen dppnat vilket inneburit att kderna minskats.

M Gtesplatser

Ungas asikter vad galler fritidssyssel séttning som motes-
platser och specifikaaktiviteter, har lett till att kommunen
satsat pa att utveckla motesplatsi Rosvik. | enkatunder-
sokningen Personligt visar det sig att 55 % av de unga ar
medlem i nagon férening. Antalet ungasom deltar i Pase-
Pengar Projekt 6kar men de genomfor farre antal projekt.
Utlaning av barn och ungdomslitteratur okar, medan utl&
ning av vuxenlitteratur minskar. Antal besok i simhallar &
likahogt somtidigare.

Folkhalsa

Nér det géller ohélsotalen har Pitea htga varden jamfort
med bade riket och |anet. Forbéttringen har heller inte
skett i sammatakt somi 6vrigalanet.

Forsorjningsersittningar kr per invanare 2007
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Sjukforsakring Arbetsloshetsforsakring Forsorjningsstod

Vid enjamforel sefor 2007 med olikaforsorjningsersatt-
ningar sammansl aget, uttryckt i kronor per invanare, visar
det sig att Pited hamnar i mitten av Norrbottens kommuner.
Pited har tillsammans med Haparanda l&gst forsorjnings-
stéd. En uppdatering av 2008 ars statistik kommer att pre-
senterasi del&rsrapport per april.

Trafik- och brandsaker het

Nér det géller trafiksakerhet har bade antal et olyckor och
antal skadade och dodlig utgang minskat. Samtidigt har
Piteafler utvecklade brander och trafikolyckor &n rikssnit-
tet. En undersokning visar ocksa att piteborna har storre
oro for att drabbas av brand och trafikolyckor, samtidigt
som fler hushdll har brandvarnare och brandsl &cknings-
utrustning. Aktivt arbete med information sker och under
2008 har dver 1400 vuxnaoch 85 % av elevernai skoldr 2
och 5 informerats av R&ddningstjansten.

Enkéten Personligt visar att 94 % anvander sékerhetshélte
i bil, medan andeleni buss ar 25 %. Trots att det & lag pa
att allaunder 15 &r skahacykelhjalm anvander endast 35%
av elevernai skolér 7 hjalm. Andel som anvander hjalm nar
dekor eller aker moped &r 94 %. Mopedolyckor ligger fort-
farande pa en hog niva

I nfrastruktur

Vad gdller infrastrukturen visar olikaresultat att piteborna
tycker att gatu- och vagunderhallet fungerar otillfreds-
stéllande bade sommar- och vintertid. Dessa asikter har
lett till en ramokning fér 2009.

Norrbotniabanan AB &r bildat och Kommunfullméaktige har
avgett ett yttrande avseende Banverkets utredning kring
kustnéra jarnvég.

Vidingangen av aret fick kollektivtrafiken |agabetyg dess-
utomvisar Ungai Pited - tycker, att kollektivtrafiken kan
utvecklas framst avseende turtéthet, helgtrafik och prisbild.
Under hosten 2008 fick ungamojligheter att paverkahur
de utokade turerna ska koras. Under perioden har Citylin-
jen permanentats och kollektivtrafiken har utokats under
skollov. Totalt har antal som aker kollektivt 6kat med 9 %
under aret.



Forvaltningsberattelse

20

Uthalligkommun

Pitedingar i energimyndighetens projekt " Uthallig kom-
mun”. | begreppet ligger ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Miljofrégor engagerar deungavilket mérksi
Ungai Pited- tycker. Inom miljéomradet i medborgarenk-
ten konstateras att Pited har |agre resultat &n andra kom-
muner framst vad avser tervinningsstationer sominte &r
ett kommunalt ansvar. Pited har forhallandevis hog andel
deponerat avfall i forhallandetill andrakommuner, vilket
framst beror paddeindustrier som finnsi kommunen.

Olikaundersokningar for att matamiljon visar paféljande
resultat:

» Resultat for luftkvalitet visar en neddtgdende trend.

» Understkningar av vattendrag visar att 57 % har en god
statusi enlighet med EU:svattendirektiv.

» Av Pitedkommuns bilar utgor endast 6 % miljobilar.
Kommunen har under varen genomfért en upphandling av
tjanstebilar, dar miljéinriktningen var tydlig. Samtligaper-
sonbilar kommer successivt att bytastill miljoklassifice-
rade under en tredrsperiod.

» Avinkoptalivsmedel 2008 var 1 % ekologiska.

» Forbrukning av papper for skrivare, tryck o.d. visar att i
Pited anvands 14 kg papper per &rsarbetare, vilket ar 1agre
&n medelvardet for ndtverket.

Koldioxidutslappens fordelning 2008, 1 951 ton, Pited
kommun (exkl bolagen)

Arbetsmaskiner/fordon Leasingbilar

Tjinsteresor flyg 1 Lokaler

[l Privatbilar

Metoder for att méta kol dioxidutsldppen har utvecklats,

bl aingar flygresor. For kommunen (exklusive bolagen) har
framfor allt uppvarmning av lokaler forandratsfran oljatill
andrakéllor. Anvandandet av privathilar har minskat till
forman for leasingbilar, vilket &r positivt d&leasingbilar
successivt byts ut mot miljévanligafordon. Till nastaars-
redovisning & malet att bolagen ingdr i métningen.

Utvardering enligt Kommunkompassen visar att Pitedkom-
mun uppnar det nast hogsta uppmétta vardet for omradet
samhdllsbyggnad. Utvarderarnaframhaller kommunens
kraft att medverkai mangasamarbetsfora, t ex nétverk och
olikarad. Kommunens naringslivsarbete och framgangs-
rikaarbete med EU-projekt lyftsocksa. Till sist framhdlls
antal et arrangemang som starker varuméarket Pited

Sammantaget visar resultaten att malbedémningen for det
strategiska omradet har okat.

Sammanfattandeanalys

Avslutningsvis gors en ssmmanfattande analys om hur
kommunen genom att arbetamed ” Attraktiv och Uthéllig
kommun” ytterligare kan ndrmasig visionen.

Utveckling mot Attraktiv kommun, sdva boendeort, etable-
ringsort som arbetsgivare ar viktigt for kommunens varu-
maérke. En god livsmilj6 med attraktivaboendemiljoer, till-
gang till arbetskraft och forutséttningar for ett rikt frilufts-
liv & viktigafaktorer for foretagsetableringar.

Dessa faktorer bidrar ocksatill att Pited ska upplevas som
en attraktiv bostadsort dar man kan bo, verka och Leva.
Att Pited kommun skavara en god arbetsgivare med en
god arbetsmiljo & en sjalvklarhet, men ocksa en nédvan-
dighet for att kunnakonkurreraom arbetskraft och
kompetensi det kommande generationsskiftet.

Att verkafor att Pited skavaraen Uthallig kommun saval

socialt, ekonomiskt som ekologiskt & en stor utmaning och
kommer att krévaatt allaverksamheter deltar i det kommun-
dvergripande arbetet. Arbetet kommer pasikt att innebéra
forandringar inte minst av beteenden och forhalIningssatt.

Utvérdering av kommunens styrning och ledning visar att
kommunen har férmaga att styra och ledaverksamheterna
efter uppsatta mal. Politikerna har paborjat beslutsproces-
sernagenom bl aansdkan om Fair Trade City och inkdps-
policy som betonar miljdaspekterna. Det utvecklingsar-
bete som ska ske de kommande &ren, for att Piteds
strategiska omraden kan nas genom arbete med ” Attraktiv
och Uthallig kommun”, kommer att bidratill att manniskor
upplever att " Det & hit man kommer ndr man kommer
hem”.

Namnder och styrelse
Barn |Utbild- [Demo- | Livs- | Per-
och ning, |krati, miljé | sonal
unga |arbete, |6ppen-
nérings-| het
liv
Kommun-
styrelse 3 3 3
Barn-/utbild- 3
ningsnémnd
Kultur- och 3
fritidsnémnd
Milj6- och 2
byggnémnd

Socid-

namnd 3
Teknik- och 3
servicenamnd

Overférmyn- 3
darndmnd

NAV = Namnden for arbetsmarknadsfrégor och vuxenutbildning.
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Overgripande niva
Beddmningen &r att malen for ekonomi paGvergripande
nivaar uppfylldautifrén att kommunen har en stark
ekonomi trots |&gkonjunktur, vilket uppvager att vissa
namnder inte helt uppfyllt malen.
Malbeddmningen for Utbildning, arbete och naringsliv,
beddms hdgre av namnderna. Allandmnder gor inte
bedémning av invanarantal och arbets Gshet. Dessa tva
frégor & av hog vikt for kommunens utveckling varfor den
samlade malbeddmningen blir |agre 8n ndmndernas.
Malbedomningen for Livsmiljo bedomsolikaav namnder-
na. Folkhalsa samt social och ekologisk héllbarhet &r tva
stora pagéende utvecklingsomraden. Kommunens arbete
far hogavardeni Kommunkompassen for det samlade ar-
betet med samhéllsbyggnad. Trots att grad av maluppfyll-
elsevarierar pAmalniva, bedoms den samlade bilden for
helastrategiskaomradet haen hogre maluppfyllelsejam-
fort med 2007.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2007 Barn och unga
2008 4
Ekonomi Utb||d'r1|.r1g, a.rbete
och néringsliv
Personal Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Sammantaget gors bedomningen att maluppfyllelseninom
de strategiska omrédena ar uppfylld, med utgangspunkt
frén resultaten i &rsredovisning 2008 samt genomfdrda och
planerade &tgarder. Pitedkommunen har s goda ekonomis-
kaforutséttningar att medel till satsningar i VEP 2009 har
kunnat tillskjutas, trots pagdende |&gkonjunktur. Totalt sett
gors bedomningen att God ekonomisk hushdllning uppnas.

Utvecklingsomraden

Barn och unga- var framtid

» Okaskolornas deltagande i medborgardialog for unga
» Fortsétta det drogforebyggande arbetet

» Ungai Pited- granskar maltider

Utbildning, arbeteoch néringdiv

» Se6ver malnivan for invanarantal

» Intensifierade insatser med att fafler foretag etablerade
- Enkét till kommunensforetagare

- Omarbetatillvaxtprogrammet
- Handlingsplan for insatser 2009 ska beslutas

» Samverkan med féretag inom vindkraft for att tafram
effektivariktade yrkesutbildningar (NAV)

» Lokal arbetsmarknadspolitisk strategi (NAV)

Demokr ati och 6ppenhet

» Fortsatt utveckling av medborgardialogen

» Anstkan om Uthallig jamstalldhet

» Anstkaom Fair Trade City

» Utarbetaen kommunikationsstrategi

» Utvecklabemdtandet i allaverksamheter

» Integration av invandrare och flyktingar (NAV)

Livamiljo

Utveckla trygghetsvandringar

Samordna folkhé&lso- och drogfdrebyggande arbetet

Fortsétta arbete for att minska passivt forsorjningsstod

&ven for gruppen dver 25 & (NAV)

Foljaantal hushal i forsorjningsstéd mot bakgrund av

forandringar i transfereringssystemen.

Uthallig kommun

- Handlingsplan for Uthallig kommun

- Kommunovergripande arbete med att tafram rutiner for
hur koldioxiduts 8pp frén kommunkoncernen skatas
fram och hur narhet till service och gronomraden ska
definieras.

- Aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

- Doktorand med inriktning mot Hallbar utveckling
(BUN)

- Atgérdsprogram fér sjdar och vattendrag (MoB)

- Projekt for 6kad miljomedvetenhet hos allménheten
(MoB)

- Forbéttratillganglighet, trafiksékerhet och kollektiv-
trafik (ToS)

- Energitjanstprojekt —energideklarationer (ToS)

Per sonal

» Moétagenerationsvaxling

» Inforande av nytt rehabileringssystem
» Inférande av arbetsmiljorutiner

» Inférande av rekryteringssystem

» Genomfdrande av medarbetarenkét

Ekonomi

» Ekonomikontoret arbetar med att utvecklaaffarsmés-
sigheten i kommunen och strategier for att tatillvara
utvecklingspotentialen.

Koncernen

Pited Kommunforetag AB &r ett av Pited kommun hel &gt
bolag och utgdr moderbolag i den aktiebolagsréttsliga
koncernen Pited Kommunforetag AB. | dennakoncern
ingér darutéver de helagda bolagen Pited Naringsfastig-
heter AB, AB PiteBo, Pited RenhalIning och Vatten AB,
PitedHamn AB, Reneni PitedAB samt de hélftenagdabo-
lagen NoliaAB och AB PiteEnergi. Styrelsen for koncern-
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moderbolaget utgérs av kommunstyrel sens ledamoter.

De huvudsakliga syftena med koncernen &r att astadkom-
ma en aktivare och tydligare garstyrning, bedriva ekono-
misk och praktisk samordning samt att inom koncernen
Pited Kommunforetag AB och mellan den och kommunen
tatillvarade ekonomiskafdrdelar som finns.

Under ret har arbetet fortsatt med vidareutveckling av
samordning av verksamheten mellan koncernbol agen.
Dettainnefattar bland annat styrning, ekonomi samt ut-
veckling av rutiner och former fér |6pande samverkan.

Vasentligahandelser under rakenskapsar et
Denforstajanuari 2008 6vertog RenhdlIningen PiteaAB,
den av kommunen tidigare bedrivna vatten- och avlopps-
verksamheten. Dettavar beslutat i Kommunfullmaktige
redan under slutet av oktober 2007. | samband med 6ver-
gangen andrades bolagets firmatill Pited RenhalIning och
Vatten AB. En nyemission gjordes darefter i PiteaK om-
munfoéretag AB med 35 mkr. Likviden har darefter anvants
till en nyemissioni PiteARenhaIning och Vatten AB med
sammabel opp.

AB PiteBo har under &ret forsalt ett storre fastighetsbe-
stand till HSB, omfattande 508 | agenheter. Defastigheter
somingick i forsaljningen var bostadsomrédena pa Munk-
sund, Klubbgérdet och Furuberget. Efter forséljningen har
AB PiteBo 3 898 |agenheter vilket motsvarar det antal 1&
genheter som bolaget hade & 1999.

Koncernen har under &ret utokats med tva del agda kon-
cernforetag. Det & Pited Néringsfastigheter AB somtill-
sammans med hyresgaster bildat bolagen Norrfab i Pitea
AB och Hedfastigheter i PiteAAB. | b&da bolagen innehar
Pited Naringsfastigheter AB 70 % &garandel och hyresgés-
ter resterande 30 %.

Négraav bolagens VD:ar borjade 2008 pa annan tjanst
eller avgick med pension. De bolag dér ny VD tilltrétt un-
der dret &r Pited Naringsfastigheter AB, PitedHamn AB,
Pited RenhdlIning och Vatten AB samt AB PiteEnergi.

I nvesteringar

Ett antal storreinvesteringar har under aret skett i koncer-
nen, bl ahar AB PiteBo genomfort fonsterbyten paflera
adresser samt stambyte i en fastighet. Pited Naringsfastig-
heter AB har utfort ett antal 1okal anpassningar till hyres-
géster och PitedHamn AB har gjort en férstarkning av
kajanlaggningen.

AB PiteEnergi har fortsatt i hdg takt med utbyggnaden av
fjarrvarmenétet och bredbandsnétet. Under aret har an-
slutits 240 nyakunder till fjarrvérmenétet och till bred-
bandsnétet har anglutits runt 720 kunder, vilket dverstiger
bolagets mal sittning.

Pited RenhdlIning och Vatten AB har under &ret bl agenom-
fort investeringar i det forvarvade vatten- och avloppsled-
ningsnétet.

Arets resultat koncernen
Pited Kommunf&retag AB, mkr
120
97,9
90 —
60 —
36,0
30 22_| ')7’7 23‘| ——
0
2004 2005 2006 2007 2008
Ekonomi

Koncernresultatet & mycket starkt, trots att det i realiteten
ar betydligt lagre an foregéende ar.

Den 6vervéagande delen av vinsten (86,2 mkr) for koncer-
nen Pited Kommunforetag AB hérror fran AB PiteBo:sfas-
tighetsforsaljning av bostadsomrédena Munksund, Klubb-
géardet och Furuberget.

K oncernen Pited Kommunforetag ABs resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatt uppgar till 100,3 mkr och
nettoresultat uppgar till 97,9 mkr. Fér moderbol aget redo-
visas ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
2,3 mkr och en nettovinst om 0,2 mkr. Samtligadirektdgda
bolag i koncernen Pited Kommunforetag AB forutom kon-
cernen Pited Naringsfastigheter AB, redovisar en vinst
fore bokslutsdispositioner och skatt.

Generellt kan ségas att ranteutvecklingen under 2008 pa-
verkat koncernens resultat negativt men ven det 6kade
allméannakostnadsl get paverkar arets utfall.

Bolagen redovisar i huvudsak positivaresultat. Bland an-
nat har Pited Renhdllning och Vatten AB ett fortsatt starkt
resultat trots att detta & forsamrat gentemot foregaende
ar, daen nedskrivning gjorts av de kortfristiga placeringar-
named 3,1 mkr. AB PiteBo redovisar ett mycket hdgt resul -
tat, vilket dock harror till fastighetsférsaljningen enligt
ovan. Fortfarande har bolaget endast ett fatal lediga
lagenheter i sitt bestand.

PiteAHamn AB redovisar ett marginellt forsamrat resultat
mot tidigare ar trots en minskad godsomszttning med 13%.
Koncernen Pited Naringsfastigheter redovisar ett under-
skott, da bl adet htga rantel aget paverkat utfallet negativt.
Koncernen AB PiteEnergi redovisar ett hdgre resultat én
foregdende &, vilket framst beror pAgodaresultat fran bl a
elhandels-, el produktions- och fjarrvérmeverksamheterna.
NoliaAB redovisar ocksd ett hogre resultat gentemot fore-
gaende ar, da bl a Skogsnolia uppvisat ett betydligt béttre
resultat @n budgeterat.

For kommunkoncernen (kommunen och koncernen Pited
Kommunforetag AB) uppgar resultatet sammantaget till
134,2 mkr.
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Badhusparken erbjuder Praktisk tréaning &r viktig
kultur- och fritids- for att vara forberedd vid

aktiviteter. trafikolyckor.

Utbildning behdvs for att Norrbotniabanan kommer
klara kommunens lokal- att gynna kommunens
vard pa ett bra stt. utveckling.

Kommunens hamnder
och bolag
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Ordf. valndgmnd
Mats Johansson

Ordf. revision
Bengt Ek

Ver ksamhetsomrade

Kommunfullmaktige omfattar fullmaktigesledamdter och
sammantréden samt vanortsutbyte.

Revisionens uppgift &r att for fullmaktigesrakning préva
namndernas verksamhet utifrén andamal senlighet och ef-
fektivitet samt beddma sakerheten i resursanvandningen.
Valnamnden &r ansvarig for planering och genomférande
av allmannaval till riksdag, landsting, kommunfullmaktige,
Europaparlament samt av riksdag och kommunfullmaktige
beslutade folkomréstningar.

Aretshandel ser

K ommunfullmaktige har under &ret haft 9 sammantraden
(8 &r 2007). Det extrasammantradet hollsi mars angaende
forsdjning av delar av AB PiteBo:s fastighetshestand.
Under aret har 45 motioner (32 & 2007), 11interpellationer
(8 & 2007) och 17 medborgarfordag (14 & 2007) behand-
lats. 21 motioner (17 & 2007) och 10 medborgarférslag (19
ar 2007) har remitteratstill kommunstyrelsen for beredning.
Fyrafullmaktigel edaméter och fem ledamater i namnder har
under &ret avsagt sig sina uppdrag. Under mandatperioden
har fem fullmaktigel edaméter och elvaledaméter i némnder

avsagt sig sina uppdrag.

Fullmaktige har bedlutat att utéka Tillvaxtprogrammet med
ytterligare ett insatsomréde— ENERGI.

Vidare har fullméaktige anvisats ett tredrigt ansl ag for kom-
munens medverkan i Energimyndighetens program ” Uthal-
ligkommun”.

Under aret har en ny inkopspolicy antagits, som bl a beto-
nar miljdaspekter sasom val av produkter, tjanster och
leverantorer i syfte att stodjaen utveckling som langsik-
tigt ar ekol ogiskt, ekonomiskt och socialt hallbar.

| fullmaktige besl 6ts, efter ett medborgarférslag, att anso-
kaom att kommunen diplomeras som Fare Trade City.

Fullmaktige har yttrat sig 6ver Banverkets utredning om
enny kustnarajarnvag mellan Umedoch Luled

K ommunens campinganlaggning i Sikfors har sélts.

Revisionen

Inom ramen for den arligagranskningen av all verksamhet
har styrelser och namnder blivit berérdaav arets gransk-
ning. Traffar med kommunfullmaktiges presidium, de poli-
tiska partiernas gruppledare och kommunledningen har
genomfarts. Budgetfragor, information om revisionensin-
nehall, samordnad revision, kommunikation och planering
har behandlats vid dessa tréffar. Synpunkter och iakttagel-
ser rorande arsredovisningen har avgetts. Namnderna har
skriftligen redovisats synpunkter och férslag.

Kommunfullmaktige, Revision ochValnamnd

Ordf. Kommunfullméaktige
Lars-Olof Pettersson

L ekmannarevisionen och kontakternamed de auktorise-
raderevisorernafungerar val. Arbetet fortl6per i enlighet
med kommunens policy och modellprogrammet fér sam-
ordnad revision. Revisorernai Pited kommun har samver-
kat med Fyrkantskommunernasrevisorer.

Valndmnden
Under &ret 2008 har valnamnden inte haft ndgon verksam-
het da det inte har varit ndgot val att forratta.

Resultat

Resultatrakning (tkr) 2008 2007
Intékter 72 111
K ostnader - 3859 -3945
Nettokostnader - 3787 -3834
Anslag (skattemedel) 3702 3960
Arets resultat -85 126
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Kommunfullméktige 2453 2343 -110
Revision 1287 1287 0
Vanamnd 47 72 25
Summa 3787 3702 -85

Kommunfullmaktiges negativa resultat forklaras av det
extrasammantradet som hollsi mars.

Framtid

Kommunfullméaktige

Fullmaktiges ordférande och vice ordf érande kommer del-
tai ett utvecklingsnétverk i Sveriges Kommuner och
Landstings regi. Syftet med nétverket &r att analysera och
praktiskt préva hur utveckling av aterredovisningar fran
namndernakan stérkafullmaktigesroll som uppdragsgi-
vare och ansvarsutkréavare. Projektet kommer att innehalla
séval erfarenhetsutbyte, kunskapsinhamtning som prak-
tiskt utvecklingsarbete. Projektet kommer att paga under
perioden 2009 till halvarsskiftet 2010.

Revisonen

Aven under 2009 kommer revisionen att berérasamtliga
styrel sers och namnders verksamhetsomréden. Gransk-
ningsinriktningen handlar om ndmndernas arbete med | ed-
ning, styrning och kontroll & andamésenlig.

Revisionens arbete med samordnad revision for 2008 slut-
forsunder véren. Arbetet kommer att rapporterasi gransk-
ningsrapporter till fullméaktige och respektive arsstamma.

Valndmnden

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart fjarde ar
och val till EU-parlamentet vart femte &. Ar 2009 intréffar
nastaval, som ér val till EU-parlamentet.



Ekonomichef
Mats Berg

Kommunchef
Helene Réckner

Syrelsens uppdrag

Kommunstyrel sen & kommunens ledande férvaltnings-
organ med ett sarskilt ansvar fér kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter.

Aretshandel ser

D Ansokt till Arets Kvalitetskommun 2009.

b Utveckling av medborgarpanel samt medborgardialog
for unga.

b Inflyttaraktivitet for potentiellainflyttare pa Junibacken,
Stockholm samt webbaserad inflyttningskampanj har
genomforts.

b Inomramen for EU-projektet Solander Science Park har
internationell konferens om framtidens skogsindustri och
nya biobrénslen genomforts.

b Insatser for att fafler foretag etablerade.

b Utformningen av funktionen foretagsl ots pagar.

b Avsiktsforklaring avseende etablering av 1 101 vind-
kraftverk i Markbygden har undertecknats.

D Invigning av vanortspark och firandet av 30-arigt
vanortsarbete samt besok i Kandalaksja och St.Barth.

D Organisation och arbete for uthallig kommun har inletts
med bl aett chefsforum.

b Samrad kring centrumutvecklingi olikabyar.

b Norrbotniabanan AB har bildats.

b Kokboken del 2—Hur man bygger en Pitebo.

b Klimatsmart veckamed bl agratislokaltrafik.

b Arbetsledartréffar och chefsforum har genomforts.

b Personalenheten har tecknat nytt avtal om ett nytt data-
stod for rehabiliteringsarbetet.

b Prognosinfdr generationsvéxling genomford.

b Overférmyndarnamndens administration éverfordtill
kommunledningskontoret.

b Kommunkompassen och utvérdering av stabsenheter
genomford.

Resultat

4 Barn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

» Okakunskapen om och efterlevnaden av FN:s 3
barnkonvention. %

b |1 90% av de projekt som genomfors har barn

och unga getts forutséttningar till inflytandei 7 4
frégor som berort dem.

Kommunstyrelsen

Ordférande
Peter Roslund

Vice ordférande
Helena Stenberg

Nyckeltal/matt 2008 2007

Andel ndmnder/bol agsstyrelser som

utbildats av totalt antal 12/14 8/14
Andel nyanstallda som utbildats 31/87  29/81
Andel projekt dar barn och ungavarit

delaktiga per genomfoérda projekt 17 5/5

% Utbildning, arbete och naringdiv ar
grunden for all valfard

Mal och maluppfyllelse

) Pited skavaraen attraktiv etableringsort for
sma och medel storaforetag.

b Forutséttningar att driva och utveckla befint- > 4
ligaforetag skavara goda.

b Samarbetet med grund/gymnasieskol a,

- 3

-
universitet/hogskola ska 6ka. :
Nyckeltal/métt 2008 2007
Antal nyaforetag* Totalt: 248 Totalt: 242
i Pitedkommun
- varav per insats- Industri: 24 Industri: 38
omrédeenligttillvaxt-  Musik, media Musik, media
programmet och dans: 38 och dans: 23
Infokom: 2 Infokom: 2
Halsa, Rehab: 17 Halsa, Rehab: 11
Handel, turism,  Handel,turism,
arrangemang: 37 arrangemang: 47
Hur manganyaforetag*
har startats per 1000
invénare under
perioden? 6,1 59

Antal foretag som er-
hallit support och ser-
vicei forhallandetill

antal som efterfrégat 100% 100%
Vad ger foretagarnafor  Medelvérde Medelvarde 3,1
sammanfattandeom-  Pited 3,3 (skala1-6 dar 1
déme om foretags- Lanet 3,1 & daligtoch 6
klimatet i kommunen? Riket 3,4 ar utmarkt)
Antal praktikanter och
genomfdrdaexamens-
arbeten/projekt 17 5
Antal examensarbeten
inom néringslivet 8 16
Antal UF-foretag L& 08-09 La 07/08

97 pojkar 149 pojkar

68 flickor 54 flickor

*Ombildningar och passiva naringsverksamheter, d v s
bisysslor och dylikt &r ef medraknade.
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< Demokrati och dppenhet
Mal och maluppfyllelse
b Tjanster riktadetill medborgare, foretag och

foreningar skafinnastillgangliga pdhemsidan @
och skadkamellan aren.
) Pited skavara den internationella smastaden 4
med aktivt utbyte via vanortssamarbete och 2
andrainternationellaprojekt.
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal e-tjanster pd kommunens hemsida 4 3

Antal dagar (%) utan avbrott p& kommunens
webbsida/étkomst till kommunens hemsida 99,7 99,6
Antal som nyttjar de webbtjanster som finns* - -
Antal internationella projekt som bedrivs/

finansieras av kommunledningskontoret 11 6
*Nyckeltal gf métt.

€ Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

) Pitedskaaktivt verkafor att Norrbotnia- 5 4
banan byggs.

b Skapasamhdlleligaforutsattningar for en

god halsapélikavillkor. - (2
b Konsumentpolitiken skaverkafor pitebornas
véalfard ur ett hushéllsekonomiskt perspektiv. = 3

Nyckeltal/matt 2008 2007 Lénet -08
Ohélsotalet i kommunen 48,2 50,5 427

(Forsakringskassan)

Dec 2007 t o m nov 2008

Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal rédgivningar, reklamationsarenden 1 146 1078
Budgetradgivning/skul dsanering* 173 197

* Pagaende drenden vid periodsiut.

Mal och maluppfyllelse

» Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - (4
givare och skapa hédl sofrdmjande arbetsplatser.
» Senast 2008 ska allaanstallningar bygga
pa heltidstjanster med majlighet att arbeta
deltid.

» Enjémstélld arbetsplats dér kvinnor och
mans begavningar, resurser och erfarenheter » 3
tastillvara
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Nyckeltal/matt 2008 2007 P-a kn-08
Sjukdagar Klk 239 KIlk 22,8 19,7
Ek 6,1 Ek 4,8
Sjukfrénvaro, % Klk 6,7 Klk 7.9 7.9
Ek 16 Ek 13
Frisknéarvaro, % Klk 44  Klk 51 40
(0 sukdagar) Ek 52 Ek 53
Frisktalet, % Klk 71 Klk 79 69
(0-7 sjukdagar) Ek 79 Ek 86
Antal timmar som Klk 412 Klk 4466 488802
utfors av timanstéllda Ek 144  Ek 0
Heltidstjanster, % K1k 88 Klk 88 81
Ek 95 Ek 94
Kvinnorsloni % av  Klk 854 Klk 83,6 91,3
mans|6n Ek 949 Ek 91,1
Resultat jamstalldhet Klk 88 2007
koni Ahaenkdt max 100 Ek 87 87
Mal och maluppfyllelse
b Budgetramen skahallas genom effektiv -4
hushallning med disponiblaresurser.
Resultatrékning (tkr) 2008 2007
Intakter 16 791 20152
K ostnader - 137193 -131370
Nettokostnader -120402 -111218
Anslag (skattemedel) 128321 123703
Internrénta -472 -312
Avskrivning -3371 - 2455
Aretsresultat, varav 4076 9718
Kommunledningskontoret 825 4946
Ekonomikontoret 184 1942
KSgemensam 3067 2830
Investeringar, varav 5254 6 689
Kommunledningskontoret 516 305
Ekonomikontoret 4738 6384
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Kommunledningskontor et
Gemensam administration 49789 50576 787
Konsumentpolitisk verksamh. 1339 1353 14
Néringslivsbeframjande &tgarder 27838 27 762 -76
EU-projekt 4537 4637 100
Summa 83503 84328 825
Ekonomikontor et
Ek. adm o 6vrig verksamhet 39622 39308 -314
Bostadspolitiska atgarder - 180 318 498
Bredbandsutbyggnad glesbygd 1300 1300 0
Summa 40742 40926 184
Totalt 124 245 125 254 1009
Nyckeltal/matt 2007 2006 Likn. kn -07
Nettokostnad, kr per inv
- tillvaxtarbete 470 528 155
- konsumentverksamhet 41 32 11
- turistverksamhet 72 65 44



Kommunstyrelsen

Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal kundfakturor, varav 162 673 155 841
- vatten och renhalIning 104481 100 702
Antal leverantorsfakturor, varav 92 859 90071
- procent skannade 78 79
- procent elektroniska 13 11
Antal genomfoérdaupphandlingar 68 58
Antal arenden I T-service 4412

Per &rsarbetare antal

- kundfakturor 46 478 44 526
- leverantorsfakturor 46 430 45036
- upphandlingar 19 17
- I T-service 630 424
K ostnadsandringar, mkr, i genomférda 4.7 -27,7
upphandlingar i forhallandetill (2,5%) (-12%)
foregéende avtal

Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa4,1 mkr for
2008, varav 3,1 mkr avser kapitalkostnader for centralt av-
sattainvesteringsmedel. Verksamheterna redovisar ett
Gverskott p& 1,0 mkr, varav 0,8 mkr kommer fran kommun-
ledningskontorets verksamhetsomréden. Resultatet kan
hérledastill ett flertal verksamheter, varav den storsta pos-
ten avser 1&gre kostnader for hogskolependeln, 0,7 mkr.

Jamfort med 2007 har resultatet forsamrats. Orsaker ar att
ekonomikontoret har fler anstélldaoch kommunlednings-
kontoret har fétt 6kade kostnader for konserthuset.

Utveckladeprocesser for effektivitet

Antalet leverantorsfakturor per arsarbetare har okat.
Produktivitetsokningen beror pa att farre personer arbetar
med uppgiften. Mangden fakturor har tkat, andelen manu-
ellahar minskat - och andel el ektroniska okat - ett par pro-
centenheter.

For att effektivisera och sakraupp de administrativa pro-
cesserna och samtidigt mojliggora utvecklingen av IT och
media som undervisningsverktyg har tre tekniska plattfor-
mar inom administrationen, grund- och gymnasieskola
bygatsihop till en (1). Arbetet har kostat drygt 400 tkr (20
%) mer an kalkylerat, vilket framst beror pasvarigheter att
forutse de gamla plattformarnas och datorernas tekniska
statusinom skolan. Antal &enden i kundtjanst for I T-
service har kraftigt okat vilket beror pa att organisationen
med att centraliseral T under &ret & helt genomford.

Béttreafféarer

Under 2008 har antal upphandlingar ékat med 33 %. Pris-
ernahar inte kunnat pressas pa samma sétt som tidigare &r.
De nyaavtalen har en total prisdkning pa 2,5 %, de storsta
okningarnai kronor &terfinnsfor arkitekt- och teknikkon-
sulter samt bel &ggningsarbeten. Det allménna prislaget i
landet har tryckts uppét under aret. Avtalstroheten ligger
for 2008 pa 92 %.

En strategisk plan for en process med att utveckla affars-
méssigheten i kommunen har tagitsfram. Inom omradet
finns potential till kostnadssankningar, utan att kvaliteten i
verksamheterna péverkas negativt.

Per sonal

Nyanstallda deltar inte i introduktionsutbildning i 6nskad
omfattning. Davision, strategiska omraden och andra dver-
gripande policiesingar &r det viktigt att alladeltar, orsaker
till uteblivet deltagande ska undersokas och atgardas.

Inom personalomradet har antal timanstdlldaférandrats
beroende pa att tremanadersférordnanden for turistvardin-
nor skett fran 2008. Kvinnorsloni forhdllandetill méns
Okar framst pa grund av att nyanstallningar av bada kénen
forandrat forhallandet.

Antal sjukdagar har 6kat. Kommunledningskontoret ligger
fortfarande p& en niva éver kommungenomsnittet. Nar det
gdller heltidstjanster finnstva deltidstjanster inom kom-
munledningskontoret. Ovriga deltider beror paatt &ta an-
stallda har olika §uk/pensions Gsningar. Bortsett frén dessa
har 100 % inom ekonomikontoret och 97 % inom kommun-
ledningskontoret heltidstjanst. Ovrigatal ligger Gver kom-
munsnitt och uppfyller malen for 2008.

Medbor gar dialog fér och med unga

Under &ret har insats for uthildning i barnkonventionen
skett, vilket gett effekt. Idag &r 12 av 14 namnder och sty-
relser utbildade. Utveckling av Ungai Pited- projekt samt
Ungai Pited- tycker, bidrar till ungas méjligheter att p&-
verka

Demokr ati och ppenhet

Under Noliaméssan fick bestkare majlighet att tyckatill
om Piteds styrkor och forbattringsomraden. Merparten av
asikternavar positiva. Manniskornai Pited lyftes som en
styrka. | 6vrigt lyftesvarumérken somt ex Pitepalt, Pite
havsbad. Forbattringsomréaden som framst framkom var
kollektivtrafik, fler parkeringsplatser samt underhall av
gator och végar.

Kommunens hemsida har en hog tillganglighet nér det gal-
ler &tkomst. Ett par utvarderingar har genomforts och re-
sultaten ska analyseras och ledatill ytterligare forbéttrin-
gar av webbplatsensinformation.

Satsningar inom turistnéring, vanortsamarbetet och inter-
nationellaprojekt bidrar till att forverkligamalet at vara
den internationella smastaden.

Tillvaxt och néringdiv

Pited kommun har beslutat om energi som ett nytt tillvaxt-
omréde. Utveckling av vindkraft, tillsammans med enin-
tensiv utveckling inom biobransleomrédet &r tecken pa att
gjorda satsningar ger effekt. Antalet nya foretag uppgar
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till 248 foretag, vilket & ndgrafler jamfort med 2007. Av ny-
etablerade foretag & 48 % inom kommunenstillvaxtomré
den, analys visar att det & en stor andel skogsagare som
bildat bolag samt att flerakonsultfirmor tillkommit.

Antal praktikanter har 6kat medan antal et examensarbeten
i naringslivet minskat. Minskningen beror paforandrade
bidragsprioriteringar frén bl aNUTEK. Né&r det géller UF-
foretag Okar flickornasandel och minskning av antal pojkar
beror pd omstrukturering av obligatoriska moment for ett
gymnasieprogram.

Norrbotniabanan AB som bildats under &ret bidrar till att
mojliggora att Norrbotniabanan byggs.

Folkhalsa

Olikaaktiviteter for folkhé sa har genomforts, bland annat
promenadstrék ” Pited pagang”, i samarbete med halso-
gymnasiet. | forhallandetill december 2004 har ohél sotal et
kontinuerligt minskat frén 57,6 dagar till 49,1 dagar. Jamfort
med Norrbottens kommuner har Pitedtillsammans med
Arvidsgjaur och Overtorned den minsta forbattringen. Sett
till faktiskt vérde har Haparandaoch Overkalix hogre
ohélsotal &n Pited

Folkhalsahandlar inte bara om att vara”frisk” utan &ven
om mojligheten att forsorjasig, och haen ekonomi som
gor att man klarar sina 8taganden.
Konsumentverksamheten fortsétter att ka, medan antal
pagéende skuldsaneringar & nagot |agre an vid forradrs-
skiftet.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omréadena

2007 Barn och unga
2008 4
2 | Utbildning, arb
Ekonomi /2 ol ning, ar ete
och néringsliv
|
Personal \/ Demokrati och
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Den sasmmantagna beddmningen & att kommunstyrel sens
verksamheter genomforts med God ekonomisk hushall-
ning. Ekonomin &r stark, produktiviteten okar, effektivise-
ringsarbeten har genomforts. Ett vidgat arbete for okad
folkhalsaoch for Uthallig kommun har paborjats.

Framtid

Om- och invérldsanalys

En vaxande befolkning &r grundentill fortsatt utveckling
av kommunen. Det &r viktigt att kommunen upplevs savél
attraktiv som uthdllig. For att bli en attraktiv inflyttnings-
och etableringsort méste arbetstillfallena 6kaoch tillgang
till personal sékras. Brakommunikation och infrastruktur
& en forutsattning for att Pited ska upplevas som en attrak-
tiv bostadsort, vilket bidrar till en positiv befolknings-
utveckling.

For att i framtiden kunnaerbjudaen god kommunal service
ar det viktigt att Pited kommun uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. En annan viktig faktor &r att halokal politisk
representation i regionalasammanhang, vilket mojliggor
paverkan av regional politik.

Utvecklingen for att bli en uthallig kommun séval socialt,
ekol ogiskt och ekonomiskt kan kommaatt bli en konkur-
rensfordel.

Atgarder
D Fortsétta arbetet med att hitta strukturer fOr att Oka barn
och ungas delaktighet i styrelsens beslutsprocesser, samt
att utveckla medborgardial og for och med unga.
D Intensifieradeinsatser med att fafler foretag etablerade:
- Enkét till kommunensforetagare.
- Omarbetatillvaxtprogrammet.
- Handlingsplan for insatser 2009 ska beslutas.
b UtvecklaMedborgarpanel.
b Utarbetaen kommunikationspolicy.
b Analyseraorsaker till ohélsotal et generellt, specifikt for
ungakvinnor.
b Utveckla trygghetsvandringar.
b Samordnafolkhal so- och drogforebyggande arbete som
en del av Uthallig kommun.
» Handlingsplan for Uthallig kommun.
b Utoka antalet introduktionsutbildningar for nyanstéllda
samt utvecklaett webbaserat introduktionsmaterial.
b Atgérdsplan utifrén kommunkompassen samt utvérde-
ring av stabsenheter for att stérka kommunens styrning
och ledning.



Férvaltningschef
Maria Mller

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for att kommu-
nalaoch nationellamal forverkligas. Namnden ansvarar for
forskoleverksamhet, grund- och gymnasieskola, sérskola,
samt musik- och dansskola.

Aretshandel ser

» Strukturplanen reviderad och arbetet fortgar.

b Marknadsféringsplan for gymnasiet antagen.

b Inventering av energiutbildningar.

b Skriftligaomdoémeni grundskolainfors hosten 2008. Mal
och nationellaprov i skoldr 3inforslasaret 2008/2009.

b Arbete pagar med val av larplattform och digitalt stod
for individuellautvecklingsplaner och skriftligaomddmen.
b Trematematikpiloter anstélldai for-, grund- och gymna-
sieskola.

b Handlingsplan drogforebyggande arbete i grundskolan.
b Arbete med Gversyn av resursskolorna pagar.

b Nytt forsag pa 6vergripande IKT, Informations- och
kommunikationsteknik och Mediestrategi har tagitsfram.

b PIM, kompetensutveckling for [&rare och rektorer i media
ochIKT.

Resultat

¢ Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

b Allabarn/elever upplever att de har god > 3

larandemilj6 utifrén en helhetssyn pa halsa,

|&rande och arbetsmilj 6.
Andel i % av barn som deltagit i Lasdr  Lasdr
utvecklingssamtal en gang per termin 07/08 06/07
Forskola 100 100
Grundskola 100 100
Gymnasieskola 100 100
Andel enheter i % som avsatter
30 min till rérelse per dag 2008 2007
Forskola 100 100
Grundskola 87 85
Gymnasieskola (66% svarsfrekvens) 60 32
Andel barni % som enligt Hé&lsosam-
langd-/viktmatning har L asar Lasar tal 8 kom.
Overvikt 07/08 06/07 i lanet 07/08
Skolar 4 (varav fetma) 26(5) 25(3,7) 20 (5,5)
Skolar 7 (varav fetma) 225(4,5) 29 (6,6) 18,5 (4,5)

Barn- och utbildningsndamnden

i
Ordférande
Ruth Rahkola

% Utbildning, arbete och naringdliv ar
grunden for all valféard

Mal och maluppfyllelse

b Allabarn/elever uppndr kunskapsmaleni
respektive skolform.

) Elevernas meritpoang skandminst rikssnittet 5

for respektive niva. 3
b Skolk skainteférekommai kommunens
skolor. > 3
Verksamhetsmatt Jan-dec -08 Jan-dec -07
Andel som far platsi 85% 91%
forskolainom 3 manader (334 av 391) (366 av 402)
Elevenkéat 2007
Larande, andel positivasvari % 78,6
Examen Examen Riket
Verksamhetsmatt 2008 2007 2008
Andel i % som klarar méleni
allazmnen skolér 5 90* 88*
Andel i % elever med allman
behorighet i gymnasiet 94,4 95 88,5
Andel i % med fullsténdiga
betyg &r 9 85 84,9 77
Meritvérde - skolar 9 (jmf med 208,9 211 207,5
beréknat vérde enligt Salsa) (213) (212)
Meritvéardei gymnasieskolan 13,7 13,4 14,0
*Egen statistik.
Andel i % som aldrig/ndgon enstaka 2008 2006
gang skolkat (senaste 12 manaderna)
Skolar 7 98,6 91,1
Skolér 9 92,5 83,2
Verksamhetsmatt 2007 2006  Riket
2007

Andel i % nybdrjare som fore-

géende & avbrutit/studieuppehdl|

i kommunens skolor 1 1 3
Andel elever i % som fullfoljt

nationellt program inom 4 &r

gymnasieskolan (inkl 1V) 89 84 76

Andel i % kommuninvanare 20 &r

med grundl&ggande behdrighet

till universitet och hogskola 76 75 64

Skolindex - SKL 2007 2006 2005 Riket

Resultatmatt Gront Gult Gront | Av 290

grundskola ljus ljus ljus kommu-
44e 85e 35e ner
plats plats plats

Resultatmatt Gront | Gront Av 290

gymnasieskolan ljus ljus kommu-
22:a 23e ner
plats plats

Skolindex &r en metod som &r framtagen av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och bygger
pé ett antal uppgifter som kan hamtas i nationella databaser. Sammanvégt vérde presenteras un-
der omré&dena resultat och effektivitet. Kommunerna delasi grupper for gront, gult eller rétt ljus.
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Barn- och utbildningsnamnden

< Demokrati och 6ppenhet
Mal och maluppfyllelse
b Allabarn/elever kénner ansvar, inflytande

Mal och maluppfyllelse
b Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbets-

=
och delaktighet i sitt eget larande. 2 givare och skapa hél soframjande arbetsplatser. 3
b Allaforéldrar kanner att forskolaoch skola ) Senast 2008 ska allaanstdlIningar bygga
anser att deras delaktighet och engagemang paheltidstjanster med méjlighet att arbeta - 3
ar viktigt for deras barns utveckling. deltid.
b Enjamstalld arbetsplats dér kvinnor och
mans begdvningar, resurser och erfarenheter » (4
Elevenkét 2007 tastillvara
Inflytande, andel positiva svar i % 69,4 b All personal i verksamheternauppfyller
behorighetskraven. - 3
Foraldraintervjuer
skolbarometern 2008 2006
Andel féréldrar i % som &r ngjda
(betyg 4-5) med foraldrainflytandetot 50 4 Nyckeltal/métt 2008 2007 P-4 kn -08
Andel féréldrar i % som &r ngjda kd 147 179 197
betyg 4-5) med bemétandet 84 gg  Jukdegar ! ! ’
(betyg Sjukfrénvaro, % 6.3 8,2 7.9
Friskndrvaro, % (0 sjukdagar) 42 39 40
. —_— Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 71 69 69
4 Livsmiljo Antal timmar som utfors av
Mal och maluppfyllelse timanstéllda 82993 87417 488 802
b Allabarn upplever studiero och kénner, 3 Heltidstjanster, % 82 82 81
gladje, trygghet och trivsel i den dagliga Kvinnorsloni %
verksamheten. av mans|on 92,4 91,8 91,3
b Allabarn och elever forstér hur deras eget
handlande paverkar natur och miljo. - (2
Andel lararei % med Lasdr Lasr  Riket
pedagogisk hdgskoleutbildning 07/08  06/07  07/08
Elevenkt 2007 Forskolan 63 65 52
Trivsel/trygghet, andel positivasvar i % 933  Fritidshem 90 91 58
Grundskolan 95 95 87
Gymnasieskolan 87 89 78
Verksamhetsmétt  Personligt Elevenkat* Personligt Rektorer % med statlig rektors-
2008 2007 2006 utbildning (inkl. pagaende) 80 83
Andel i % som upplevt
sig mobbade 74 12,5 9,4
Andel i % som deltagit
i mobbing 10,0 98 Mal och maluppfyllelse
*Elevenkaten vander sig till flera aldersgrupper. . Budgetramen Ska hél Iasgenom effektlv 4
hushalIning med disponiblaresurser.
Utmarkelsen " Gron flagg” 2008
En (1) forskolaoch tre skolor har erhdllit Gron flagg, (tva
forskolor har skickat in ansokan). Resultatrakning (tkr) 2008 2007
Intékter 76 239 71140
Kostnader - 779602 - 758509
Nettokostnader - 703363 - 687 369
Anslag (skattemedel) 707185 693 692
Internrénta - 604 - 627
Avskrivning -4138 -5331
Arets resultat - 920 365
Investeringar 36 667 18835



Barn- och utbildningsnamnden

Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Gemensam administration 11405 10040 -1365
Forskola 169918 170948 1030
Grundskola 364 613 355491 -9122
Gymnasieskola 151567 159378 7811
Musik- och dansskola 10602 11328 726
Summa 708 105 707 185 - 920
Nyckeltal/métt 2007 2006 Likn. kn -07
Nettokostnad, kr per inv.
- forskola 5060 4 455 4703
- grundskola 8871 9023 8545
- gymnasieskola 3843 3588 3790
Kostnad kr per inskrivet
barn/elev
- forskola 112639 108 161 103 762
- grundskola 84139 81418 76 428
- gymnasieskola 88 066 87088 84819
Forskola 2008 2007
Genomsnitt heltidsplatser per
avdelningi forskolan 14,9 14,7
Antal Narvaro-
heltids- Néarvaro timmar
Resur snyttjande platser/ barn/&rs-  per barn
genomsnitt arsarb.  arbetare och dag
Forskola 2008 4,7 34 7,1
2007 47 34 7,1
Fritidshem 2008 14,0 9,0 3,6
2007 14,6 9,4 33
Forskoleklass 2008 16,5 15,0 50
2007 16,7 14,8 5,0
Antal larare per Pited Pited Riket
100 elever 07/08 06/07 07/08
Grundskola 8,2 8,3 8,4
Obligatorisk sérskola 32 * 25,6
Gymnasieskola 8,7 8,3 8,4
*Underlaget for 2006/2007 var felaktigt.
Andel i % av elever folkbokférda i kommunen som
gick i egna kommunens gymnasieskola 2007 2006
Pited 849 87,0
Kommuner 6ver 25 000 invanare 75,2 76,8
Pited 07/08 Pited 06/07
Utveckling av skol- Antal Kostn kr/ Antal  Kostn kr/
skjutskostnader elever  elev snitt elever elev snitt
Grundskola 1351 12007 1391 9534
Gymnasieskola 1699 2488 1704 2586
Véaxelvisboende 150 8 106 120 10055

Skolindex - SKL Riket

Effektivitetsmatt Av 290

grundskola kommu-

ner

Effektivitetsmatt Gront Av 290

gymnasieskolan ljus kommu-
26:e ner
plats

Sammanvégt vérde presenteras under omradena resultat och effektivitet. Kommunerna
delasi grupper for gront, gult eller rott ljus.

Analys

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiskaresultatet for 2008 visar ett underskott
med - 920 tkr. Semesterl6neskulden har ett underskott pa
- 1 270 tkr. Den budgeterade verksamheten visar ett Gver-
skott med 350 tkr. Nettokostnaden fér gymnasiets inter-
kommunalaerséttningar har bromsats upp fr o m ht -08,
nettokostnaden blev lagre an prognostiserat.
Budgeterade kostnader mellan grundskola och gymnasie-
skolabor réttastill. For 2009 savisar prognosen for for-
skolaochfritidsatt ca18 mkr inte &r tackt i ram. Analysen
for forhallandet mellan personalkostnad och lokal kostnad
for grundskolan visar att lokalkostnaden per elev tkar mer
an personakostnaden per elev. Analysen & redovisad i
namnden.

Godaresultat for trivsel och trygghet

Resultaten for trivsel och trygghet &r goda.
Maluppfyllelsen for |arandemiljo kan utvecklas framst vad
gdler hdsa. Enmarginell 6kning av dvervikt och fetmasker
i skol&r 4. En markant minskning sker i skol&r 7 och samma
tendensfinnsi gymnasieskolan. Malet om 30 min rorelse
per dag ndsinte nar det galler skolér 7-9 grundskolan och
gymnasiet.

Okandenyttjandegrad i for skolan

Nyttjandegraden fortsétter att stigainom férskolan. Ande-
len som fér platsi forskolainom tre ménader har minskat
beroende del's pa att forskolorna undviker inskolning av
nyabarn under jourverksamhet men aven pa att fora drar
och personal kommer dverens om férandrade inskolnings-
datum vilket paverkar statistiken. Maet om 15 heltids-
platser i genomsnitt per grupp i forskolan uppfylls.

Kunskapsresultat

Resultaten for kunskap i grundskolan sett pa kommun-
niva &r likvardigamed 2007. Oppnajamforel ser for 2007
visar pagodaresultat. Andelen elever som nar allman be-
horighet och fullstandiga betyg ligger pd samma nivasom
foregdende &r. Meritvardet har forsamrats nagot men lig-
ger i paritet med riksgenomsnittet. Resultaten paskolniva
visar paen stor differens mellan skolenheterna. Nar det
gdler maluppfyllelsen for allagmneni skoldr 5 ligger diffe-
rensen mellan 64 och 100 %. Andeleni grundskolan som
nér fullstandiga betyg skiljer sig frén 69 - 93 % och fyraav
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sju skolor visar sankta resultat. Den betygsutredning som
genomfordes 2007, pekar paatt det interader likvardighet i
betygsséttningen. Arbete pagar for att fa salikvéardig be-
démning som majligt.

Skolindex &r en metod som &r framtagen av SKL och byg-
ger péett antal uppgifter som hamtasi nationella databas-
er. Det sammanvagda resultatet presenteras under omra
denaresultat och effektivitet. Kommunernadelasini tre
grupper och far signalernagront, gult eller rétt ljus. For
grundskolan & index for 2007 béttre &n fér 2006 och grund-
skolan far gront ljusfor resultat och gult ljusfor effektivi-
tet. Oppnajamforel ser visar pa goda resultat for gymnasie-
skolan. Pited kommun har f& studieavbrott och 89 % av
elevernafullfdljer nationel It programinom 4 &r. Skolindex
visar att elever skrivnai Pited som gar i gymnasieskolan
far gront ljus for bade resultat och effektivitet. Pited har
farreavhopp anriket och fler som fullféljer sin uthildning.

Hog andel per sonal med pedagogisk behdrighet

Pited har en hogre andel personal med pedagogisk beho-
righet i bade forskola, fritidshem, grundskolan och gym-
nasieskolaan riket i genomsnitt. Pited fortsétter for andra
aret i rad att hamarginellt |agre personaltathet anriket i
Ovrigt. Statistiken bygger patotalt antal pedagoger. En
faktor kan vara att Pited anpassat personal till demografi-
utveckling medan allakommuner inte genomfort anpass-
ning, vilket styrksav att rikets lérartéthet 6kat under sam-
ma period. Gymnasieskol ans 0kade personal téthet kan be-
ro packat elevantal pade yrkesinriktade programmen.

Positivaper sonellanyckeltal

De personellanyckeltalen &r positivaoch ligger dver kom-
munsnittet. Antal et sjukdagar har minskat med 3,2 dagar
sedan 2007. Under &ret har en kartlaggning genomforts av
personer som Onskar forandrad sysselséttningsgrad.
Malet om heltid en réttighet och deltid en méjlighet upp-
ndsinte. Malet &r svart att uppna pa grund av de behorig-
hetskrav som finnsfor de olika verksamheternainom for-
valtningen.

Satsningar pautbildningar i ” Forhallningssétt och

ledar skap”

Resultaten for studiero (K valitetsenkat 2007) visar parela-
tivt godaresultat for skolar 3 och 5 dér 80,4 respektive 83,5
% av eleverna uppger att de altid eller néstan alltid har
arbetsro. For skolér 8 och gymnasiet & motsvarande resul -
tat 49,6 respektive 67,7 %. Ambitionen &r att vidta dtgarder
for att genom standiga forbéttringar ndhogre maluppfyll-
else. For att nahogre maluppfyllelse har olikaforebyggan-
de &tgérder genomforts. Atgérderna som genomforts &r
bland annat SET-utbildningar for skolpersonal samt olika
typer av foraldrautbildningar. Etikprojekt har ocksagenom-
fortsbland annat i Hortlax rektorsomréde. Nagra pedago-
ger har under aret ocksa gatt utbildning i ” Forhallnings-
sétt och ledarskap” och under 2009 kommer ytterligare

Javre skola.

satsningar att goras sa att fler pedagoger kan famajlighet
att ga denna utbildning.

Skolk

Malet om skolk &r lansdvergripande men i nul&get finns
ingagemensammamatningar. Personligt 2008 visar att 98,6
% av elevernai skolar 7 aldrig eller ndgon enstaka gang
har skolkat under de 12 senaste manaderna. Motsvarande
siffrafor skoldr 9 &r 92,5 %. Resultatet & en forbéttring med
9,3 procentenheter for skol&r 9 sedan 2006 och med 7,5
procentenheter for skolar 7 sedan 2006. Att elevernatrivs
och &r tryggai skolan & en av forutsdttningarna for det
godaresultatet nér det géller skolk.

Nolltoleransmot mobbing

Elevenkéter 2006 och 2007 visar padkad upplevelseav
mobbing. Resultaten fran Personligt 2008 visar panagot
farreelever jdmfort med 2006 som blivit mobbade. Skolor-
nas redovisade resultat av antal mobbingfall samt deras
sjalvbedémning pekar ocksa pahdgre maluppfyllelse.
Analysen fran rektorsomrédena visar pa att mobbingen i
mangafall startar utanfor skolan med krankningar vialnter-
net eller SMS, dessakrénkningar leder sedan till konflikter
somfoljer medini skolan. Nér det géller mobbing &r stré&-
van nolltolerans.

Elevinflytande

Elevinflytande & en viktig fraga och utvecklingsarbete
pagér. Arbetet med att forbattra klass- och elevréd maste
fortsétta. Individuell utvecklingsplan finnsinom for- och
grundskola. Ett utvecklingsarbete for att skapa forutsatt-
ningar for elevers och forddrars aktiva deltagandei ut-
vecklingsplanen pagér inom grundskolan.

| gymnasieskolan pagar arbetet med att utveckladeindivi-
duellastudieplanernatill utvecklingsplaner.

Medbor gar dialog fér och med unga
Pited kommun har infort Unga i Pited - tycker och Ungai
Pited - projekt som bada & metoder som skolornakan



Barn- och utbildningsnamnden

nyttjai larandet. Under hosten har en elevrédskonferens
genomforts for att diskutera hur medborgardialog for och
med unga kan utvecklas. Elevernavisar ett stort intresse
av att deltai samhallsutvecklingen.

Foraldrainflytande

Resultaten kring inflytandei foréldraintervjuer visar att det
finns en stor nojdhet vad avser det individuellainflytan-
det och bemdtandet vid kontakt med skolan. Det finns ett
onskemdl att utveckladet kollektivaforadrainflytandet.
Information & nérasammankopplat med inflytande. Arbete
pagar for att utvecklainformationen saval pahemsidan
som skriftligt for dem sominte har tillgang till dator.
Informationen ska handla om bade det dagliga arbetet och
om de resultat som verksamheterna gor. Arbete pagar for
att ansokningar till férskolan ska kunna ske via e-tjanst.
For att ytterligare goraforad drarnadel aktigahar kommunen
utvecklat en resultatsida pa webben, sa att medborgare
kan gain och sevilkaresultat kommunen har som skol-
kommun men &ven enskildaskolorsresultat.

Uthalligkommun

Hosten 2007 startade Pited Naturskola vid Porsnésskolan
som skavara Pited kommuns skol ors miljésamordnare.
Verksamheten skall framst inriktasig mot NO/Tk-undervis-
ning. Rekrytering av en kommundoktorand i &rande med
inriktning mot Hallbar utveckling har paborjats under 2008.

SammanstalIning av maluppfyllelse for de strategiska
omréadena

2007
Barn och unga
2008
4
3 .
Ekonomi Utblldfn.ng, a.rbete
2 och niringsliv
|
Personal \ Demokrati och
oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Barn- och uthildningsnamnden beddéms na en god ekono-
misk hushallning genom att budgetavvikelsen endast upp-
gar till - 0,1%, malen nasi hog grad, samt att den relativt
hoga kostnad som Pited redovisar aterspeglasi hogre re-
sultat jamfort med rikssnittet.

Framtid

Nyareformer och 6kat intressefor uppféljningoch
jamforelser
Den nationella styrningen samt statens intresse for upp-

foljning och jamforel se har Okat de senaste &ren. Manga
och snabbaforandringar innebar okade krav paflexibilitet
for bade ledning och personal. Under 2009 inférs nyare-
former bland annat skriftligaomddmen och méal och natio-
nellaprov i skolér 3.

IKT ilérandet

Samhéllets snabba forandring utmanar skolans undervis-
ning. For att eleverna ska se skolan som spénnande och
intressant behévs en utveckling av skolanslarmiljo. De
senaste dren har ocksa behovet av datorer och ny kommu-
nikationsteknik okat for bade elever och larare. For att for-
andra undervisningen i klassrummet och méta elevernas
behov av olikainl&arningsmetoder maste antal et datorer
utokas. En sadan satsning skulle ocksa innebara storre
mojligheter till elevers 6kade maluppfyllelse och ge utrym-
me for eleversinflytande 6ver det egnalérandet. Det &r
ocksa nodvandigt att kompetensutvecklingssatsningen,
PIM, (Praktisk mediaoch I T-kompetensfor |&rare och rek-
torer) som pagar fram till och med 2010 | ankas samman
med en satsning pa béttre tillgang till datorer eftersom
aven skolans vuxna behdver datorer for att hoja den egna
kompetensen och kunna férandra undervisningen.
Skolansféréndring hénger ihop med vad lérare gor, ténker
och kan.

Atgarder

b Anpassalokaler till elevunderlaget.

b Skolornafér i uppdrag att béttre nyttja mdjligheterna att
deltai Ungai Pitea- tycker, Ungai Pited- projekt, Ungai
Pited- fragar i kommunfullméaktige samt Ungai Pited-
granskar.

b Longitudinell studie med syfte att utvecklametoder for
att analysera ungas etableringsvillkor och identifiera
framgangsfaktorer fortsitter.

b Fortsétta arbeta for att anvandandet av IT och media
skavaraen del i det dagligalarandet.

b Arbete pagar for att utveckla elevraden.

b Ansdkningar till forskolan via e-tjénst utreds.

b Utvecklafor- och grundskolans hemsidor.

) Fortsatt arbete med att f& barn och elever att ta ansvar
for sin hélsa.

b Fortsatt stod for att utveckla skolornas miljGarbete.

» Kommundoktorand med inriktning mot hdllbar utveck-
ling anstélls.

b Utreda uppfdljningen av elevernas kunskapsresultat.
b Arbete pagar for att inréttaenfilial till FamiljensHusi
Ojebyn.

) Breddsatsning pa Ledarskap och forhalningssitt i
klassrummet.

D Satsning palésa-skriva-rakna.

b Utarbetaen informations- och marknadsforingspolicy.
b Utvecklingsenheten férandras och forstarksi syfte att
stédja utvecklings- och féréndringsarbete.
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Férvaltningschef
Hans Hansson

Namndens uppdrag

Namndens uppdrag &r att erbjudaanldggningar, miljoer
och bidrag for kultur- och fritidverksamheter, siatt alla
medborgarekan védjavilkaupplevel ser, aktiviteter eller eve-
nemang som devill tadel av eller deltai.

Aretshandel ser

» Ny sndkanonanléggning Vallsberget.

» Brukarenkéter i nastan allaverksamheter.

» Invigning av V anortsparken.

» Nyaljusdekorationer i parker ochinfarter.

» Upprustning LF Arenakonstgrésplan, 1&ktare, omklad-
ning, mark.

» Ny timrad, vedeldad bastu vid Munksunds simhall till
70-arg ubiléet.

» Startat biblioteksblogg, succé, 25 000 besok forsta
halvaret.

» Bestks- och utlaningsrekord for bokbussen.

Resultat

4 Barn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

) Barn skahamjlighet att tadel av ett -> €
varierat kultur- och fritidsutbud.

) Ungaskahainflytande pd produktionav - (4
sin fritidskonsumtion.

b Allabarni drskurs5skavarasimkunniga. v 3

Nyckeltal/matt 2008 2007

Kultur- och fritidsndmnden

Utlaning barn- och ungdomslitteratur 195952 181 897

Antal kulturprogram fér barn (dans,

musik, teater, beréttarstunder) 71 62

Antal aktivitetsformer hos féreningar

som far bidrag 39 40

Andel foreningsaktivaungdomar, % 54,1

Nyckeltal/matt 2008 2007

Antal ungdomsarrange- 20arr 39ar

mang samt deltagare, 106 44

ungas initiativ Papp arrangbrer  arrangorer
47m/59kv  11m/33kv

Andel smkunniga

barn/unga, %

- arskurs 3 93 93

- &rskurs 5 78 97

Ordférande
Ann-Katrin Samfors

4% Utbildning, arbete och néringdliv &r
grunden for all valféard

Mal och maluppfyllelse

b Allaungdomar engagerade i namndens

projekt skaerbjudas kontakter i néringslivet. » @
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal ungdomar som viaUng haft kontakter
med néringslivet 86 8
Antal utbildningar/studieaktiviteter for
foreningdlivet 4
Antal studiecirklar 1884 1896

% Demokrati och dppenhet

Mal och maluppfyllelse

b Tjanster riktadetill medborgare, foretag och > 3

foreningar skafinnastillgangligapahemsidan

och skackamellan aren.

» Okabrukarnas mojligheter att paverka 3

verksamheterna. -
Nyckeltal/métt 2008 2007
Antal tjanster med " 24-timmars service” 12 12
Antal brukarrad/traffar 280 61
" Ngjd-kund-index”* - -
*Nyckeltalet g matt.

¢ Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

b Erbjudaattraktivalokaler med god service

" : -4

for att lockaarrangemang till kommunen.

b Forstérkatryggheten och trivselni de 3

offentligarummen. -

b Okaskargardenstillganglighet. 5 9

b Okaantalet bestkarei biblioteks- och

simhallsverksamheten. > 3
Nyckeltal/matt 2008 2007
Skargardsturer, antal passagerare per sasong 809 800
Antal dvernattningar i stugor i skargarden 20 24
Antal besbkare
- totalt Stadsbiblioteket 141 500 148 950
- internets mediekatalog ca 105000 29503
- totalt simhallar 205 307 205 495
- Konsthallen inkl. konstvandring 18153
Antal publikaarrangemang
(utdver serielagd idrott) 10 7
Antal belysningsanl aggningar
" dekorationsbelysning”, kommunen 98 91

"N6jd-kund-index”* -
*Nyckeltalet ef métt.



Kultur- och fritidsnamnden

Mal och maluppfyllelse

b Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbets-
givare och skapa hédl soframjande arbetsplatser.
b Senast 2008 skaallaanstallningar bygga
pa heltidstjanster med majlighet att arbeta
deltid.

b Enjamstélld arbetsplats dér kvinnor och
mans begavningar, resurser och erfarenheter
tastillvara

- 3
4
-> 3

Nyckeltal/matt 2008 2007 P-akn -08
Sjukdagar 15,7 20,1 19,7
Sjukfranvaro, % 5,8 6,7 79
Frisknarvaro, % (0 sjukdagar) 58 47 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 82 73 69
Antal timmar som utférs av
timanstallda 5482 7473 488902
Heltidstjanster, % 91 92 81
Kvinnorsléni % av ménslén 94,9 98,7 91,3

Mal och maluppfyllelse

) Budgetramen skahdllas genom effektiv - (4

hushallning med disponibla resurser.

» Okadeexternaintékternautan snedvrid-  _, (4

ning av konkurrensen.
Resultatrakning (tkr) 2008 2007
Intakter 29333 28 300
Kostnader -113724 -111 329
Nettokostnader -84391 -83029
Anslag (skattemedel) 95901 94 846
Internranta - 4064 -3978
Avskrivning - 7105 - 6649
Arets resultat 341 1190
Investeringar 10728 7469

Resultat (tkr) Nettokostnad

Budget Resultat

Gemensam administration 6236 6634
Park/anléggningar 44258 43873
Biblioteksverksamhet 17221 17274
Stod féreningsliv och kultur-

verksamhet 27010 27285
Dansi Nord 835 835
Summa 95560 95901

398
-385
53

275
0
341

Nyckeltal/métt 2008 2007  Likn. kn
Externaintakter, tkr 12613 10561
Externabidrag, tkr 5018 6173
Nettokostnad, kr per inv. 2007 2006 2007
- kulturverksamhet* 639 628 633
- fritidsverksamhet 1347 1306 1003
- parker 328 334 369
*Exkl Musikskolan.

Analys

Ekonomi

Arets dverskott &r det 1agstaunder 2000-talet. Orsaken &r i
stort béttre bemanning pa inréttade tjanster samt att viss
del av driftsanslaget har flyttatstill investeringsanslag for
att finansiera investeringar. Stravan att uppna namndens
ekonomiskamdl & hdgi verksamheterna. Allaverksamhe-
ter utom anl&ggningarnaklarar sinaekonomiskamal.
Foreningshidragen visar of érandrad forbrukning trots
mindre barn- och ungdomsgrupper vilket gor att ndmnden
maste varauppmarksam nar barnkullarnadter 6kar. Det
rader god balans mellan verksamhet, budget och resultat.
Positivt & att verksamheternafortfarande formar okain-
takterna, genom publikaintékter och forsdljning av tjans-
ter.

Per sonal

N&mnden uppnar allamal utom tva. Sjuktalen fortsatter
nerdt, frisktalen uppédt. Namnden visar en negativ utveck-
ling avseende kvinnol 6ner. En kvinnlig chefstjansteman
har slutat och tjansten har varit vakant storre delen av
aret. | timanstélldaingar allaobjektanstdlldasom arbetar
som gruppledarei simhallarna. Devikarierar inte panagra
tjanster utan arbetar timtid, for respektive person i ytterst
begrénsad volym. Insatser for utbildnings- och kompe-
tensutveckling har varit omfattande for att 6kakvaliténi
verksamheterna och arbetstillfredsstéllel sen bland perso-
nalen.

Verksamhetsanalysen redovisas utifran strategiska omré
den samt demografi och attraktiv uthallig kommun.

Barn och ungdomar var framtid

Konsekvenser av mindre barnkullar kan redan skonjas.
Antalet barn och ungdomar som idrottar minskar liksom
foreningstillhorigheten. Risken & uppenbar att antalet
foreningar darfor kan minska.

Barn och ungasinflytandei kommunens verksamheter
prioriteras. Daingen simundervisning gesi arskurs 4 av-
tar smkunnigheteni arskurs5.

Antalet ungdomar som vill genomféraaktiviteter for andra
och sig sjdvahar 6kat. Ddremot har antalet arrangemang
minskat. Barn och ungasinflytandei de storafrégorna,
etablering av anlaggningar, utformningen av forenings-
stodet, stodet till foreningsl6s ungdom &r avgdrande for
derastilltrotill samhéllet.
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Utbildning, arbeteoch néringdiv

Allaungdomar som deltar i Ungs verksamheter erbjuds
kontakter med det |okalanéringslivet. Om dessakontakter,
oftatillsammans med externaaktérer, ger |angsiktigaeffek-
ter, stérker entreprendrsandan, okar sjalvfortroendet ar
svart att siga, men kénslan & positiv &ven om nagot kon-
kret resultat inte kan pavisas.

Foreningsutbildningar som némnden genomfor har allt
svarare att locka deltagare. Detta kan ses som en konse-
kvens av féreningarnas allt storre svérigheter att fyllasina
styrelser. Langsiktigt &r dettaalarmerande. Delsfor fore-
ningdivets fortlevnad men ocksafor kvalitén padet befint-
ligafdreningsarbetet.

Demokr ati och 6ppenhet

Namnden gor stora satsningar for att ta reda pa vad pite-
borna gor pa fritiden och hur de upplever kvalité, bemo-
tande och tillgénglighet. Fritidsvaneundersokningar visar
smafarandringar mellan aren. Enkét om upplevd kvalitéi
verksamheterna genomfors pa anl&ggningarna och pa
hemsidan. Resultaten indikerar att verksamheterna&r upp-
skattade, har god tillganglighet samt att de flesta far ett
bra bemétande. Trots goda omdémen finns det utveck-
lingsbehov inom allaverksamheter. Utvecklingen av 24
timmars servicen pa nétet fortsitter &ven om det gér lang-
samt.

Livamiljo

Kommunens utbud av kultur- och fritidsaktiviteter &r stor i
jamforelse med andrakommuner i sasmmastorlek. Friluftdli-
vet har oanade majligheter, alternativen & mangamen ty-
varr inte alltid kanda. Namnden har darfor under aret tagit
fram fem olikabroschyrer for parker, offentliga utsmyck-
ningar, kulturskyltar, skargard och fiskeguide och i sam-
verkan med Milj6- och Byggnadsnamnden en kultur- och
friluftsguide. Skargarden har marknadsfortsi storre ut-
strackning an tidigare och manga besoksplatser har rustats.
Namndens dnskan &r att okatillgangligheten. Planernapa
en omfattande muddring i norraoch sddrahamni forsta
hand samt senare langre ute i skargarden har hela aret for-
senats genom en trog tillstandsprocess.

Arbetet med att skapa nétverk bade inom och utom landet
for att finnainspiration och ny kunskap har fortsatt. Bland
annat har ytterligare personal samt némndens Au utbildats
i EU kunskap. Resultat i form av fler samverkansprojekt
och 6kad kunskap om vad Pited har att erbjuda kan ses.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2007
Barn och unga
2008 4
3 I
. /\ Utbildning, arbete
Ekonomi oo
2N och niringsliv

N

Demokrati och
oppenhet

Personal

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsnamnden uppnéar god ekonomisk hus-
halIning genom att verksamheterna har god maluppfyllelse
och genom att malen for personal och ekonomi uppfylls.

Framtid

Om- och invérldsanalys

Befolkningspyramidens forandring kommer att paverka
namndensinriktning. Fokus stélls pafolkhélsaoch valmé
ende samt 6kad grad av miljohansyn, faktorer som ger for-
utsdttningar att vara en attraktiv kommun

Atgarder

b Nyaformer for foreningsstod ska utredasi samverkan
med féreningdlivet.

) Bred satsning pafolkhalsafor alladdrar.

b Utvecklaformer fér kommunikation ochinflytande, inte
minst for ungdomarna.

b Paborjakontinuerlig utvarderingsprocess for att avlasa
resultat av ungdomsarbete, bland annat PAPP.

b Sokanyaformer for uthildning av féreningsfunktionérer.
b Ytterligare 0kaanstréangningarnaatt forbéttratillganglig-
het till anléggningar samt mdjligheten till kontakt med per-
sonal.

) Fardigstéllaytterligare fyranéttjanster samt gbraen
utvecklingsplan for &terstéende insatser.

b Okaantalet flergenerations métesplatser samt oka
attraktiviteteni befintliga.

b Intensifierainformations- och marknadsforingsinsatser
for att visa pakommunens attraktivitet och godalivsmiljo.
b Fler arrangemangi StudioAcusticum.

D For att forbéttrasimkunnigheten i drskurs 5 skaen &t-
gérdsplantasframtillsammansmed BUN.



Férvaltningschef
UlIf Hedman

Namndens uppdrag

Milj6- och byggnamnden forverkligar nationellaoch kom-
munalamal inom planvésendet, byggnadsverksamheten,
milj6- och hal soskydd samt naturvérd inklusive fiskefré
gor. Némnden ansvarar for kommunens kartor och geogra-
fisk information.

Aretshandel ser

b Inventeringar av fégelarter, bl adrn, genomford for att
utveckla planeringsmetoder for vindkraft.

) Tilldtlighetsprévning hos regeringen for vindkraft i
Markbygden begérd.

b 14vindkraftverk pABondon, 2i Dragaliden tagnai drift.
) Kontoret medarrangor av Energiska Pitedunder NOLIA.
b Projektmedel beviljadefor klimat- och energiradgivningii
samband med tillsyn av sma och medel storaforetag.

b Deltagandei SKL:sjamforande ndtverk for utvéardering
av milj6- och byggverksamhet.

b Pagdende planer och planprogram l&ggs ut pa webben
Ungai Pited - projekt for att majliggora ungas deltagande.
b Kulturmiljoutvecklareanstélld.

D Natur- och kulturmiljoguiden” Pitemd” utkom som bok
liksom kokbok del 2.

b Torrbergstjarnen har blivit naturreservat.

b Miljoprovning klar for ny biodieselfabrik.

b Planer och program under aret: Ankarskatan, Backens
industriomrade, Bondokanalen, Bankertréask, Gronplan for
Stadsbygden, Gestaltningspolicy for Centrum, Furulund,
Norrbotniabanan, Centrumanalyser for ndgrabyar, Pited
Hamn, Strdmbackastrand, Vindkraftspolicy, gemensamt
planeringsprojekt Vindkraft med Haparanda, Kalix, Luled
och Pited och planprogram Klockgrundet.

b Kommunen deltar i arbetet i Fyrkantens, Pitedlvens,
Byskedlvens vattenr&d och i Norra Bottenvikens kust-
vattenrad.

b 466tillsyns-/kontrollbestk i verksamheterna.

Resultat

4 Barn och unga - var framtid

Mal och maluppfyllelse

b Planer och program som berér barn och
ungaskatasfram i samverkan med barn och
unga.

) Forsaljning av tobak ska avseende alder

Milj6- och byggnamnden

kontrollerasminst vart tredje &r. 4
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal planer/program framtagnai
samverkan med barn och unga, % 5 1
Andel kontrollerade forséljnings-
stallen for tobak, % 0 100

Ordférande
Bjom Berglund

€ Utbildning, arbete och naringdiv ar
grunden for all valféard
Mal och maluppfyllelse
b Handl&ggningstiden fér delegationsdrenden

-
skainte dverstigatre veckor fran komplett &
ansokan till beslut.

Nyckeltal/matt 2008 2007 2006
Handl&ggningstid

Bygg, dagar* 14 18 16
Miljo, dagar* 16 17 38
Nojdakunder** handléggnings-

tid, andel i % 94 98

*Matperiod 1-15 maj.

** Métperiod okt-nov 2008.

Nyckeltal/matt 2008 2007 2007

L-4Sa

O-vik

Varmepump, dagar 8 13 15
VA-é&rende, dagar 33 32 45
Antal nya arenden 2008 2007 2006
Bygg 578 673 699
Miljo 393 473 515

% Demokrati och dppenhet

Mal och maluppfyllelse

b Okad delaktighet i planering - ger béttre N

underlag.

b Allabeslut skaforegés av god och réttssaker

service. »@&

b 90% av kunderna skavarantjdamed bemd-

tande och tillganglighet. »(4
Nyckeltal/matt 2008 2007 2006
Antal narvarandevid samréd 144
Antal beslut som overklagats,
per 1000 beslut 57 8 10,3
Antal beslut som har dndrats
vid 6verklagning per 1000 besl ut o* 1,1%* 24
Nojdakunder***,
bemé6tande, andel i % 97 91
Nojdakunder***,
tillganglighet, andel i % 92 91
* 6 av 7 g avgjorda, ** 6 av 14 ¢ avgjorda.
*** Métperiod okt-nov 2008.
Nyckeltal/matt 2008 2007 Jmf -07

L-4Sa

O-vik
Medelbetyg, tillganglighet,
bemdtande, handl.tid, skala 1-4 3,8 38 3,2
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Milj6- och byggnamnden

€ Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

b Allaplaner och program skasyftatill ett 3

socialt och ekologiskt h&lIbart Pited. 2

b Saker livsmedelshantering. > 3
Nyckeltal/matt 2008 2007
Andel planer och program med
miljébeddmning, % 100 100
Andel livsmedel sanl&ggningar med
god hygienisk hantering, % 7 83
Luftkvalitet 2007 2006 MKN*
Kvéveoxid, ug per m? 19 15 40
Partiklar, ug per m? 23 29 40
* Miljokvalitetsnorm (&rsmedelvéarde).
Vattenkvalitet 2008
Andel sjdar, vattendrag och kustvatten med
god ekologisk status, % 57

Mal och maluppfyllelse
b Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - 3
givare och skapa hél soframjande arbetsplatser.
b Senast 2008 skaallaanstallningar byggapa

heltidstjanster med mojlighet att arbetadeltid. 4
b Enjamstéalld arbetsplats déar kvinnor och
mans begavningar, resurser och erfarenheter
tastillvara. - 3

Nyckeltal/matt 2008 2007 P-akn -08
Sukdagar 29,4 421 19,7
Sjukfranvaro, % 9,0 10,1 7.9
Frisknérvaro, % (0 sjukdagar) 42 27 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 75 67 69
Antal timmar som utférs av

timanstallda 0 0 488 802
Heltidstjanster, % 85 83 81
Kvinnorsloni % av mansion 84,7 83,3 91,3
Tillférd kompetens, veckor 46 22

Mal och maluppfyllelse

b Budgetramen skahallas genom effektiv - 4
hushallning med disponibla resurser.

b Sjadvfinansieringsgrad 50% v (3

Resultatrékning (tkr) 2008 2007
I ntakter 6423 7073
Kostnader -15079 - 14 147
Nettokostnader - 8 656 -7074
Anslag (skattemedel) 9772 8934
Internranta -20 -4
Avskrivning -53 =77
Arets resultat 1043 1779
Investeringar 79 521
Nyckeltal/matt 2008 2007 2006
Sjavfinansieringsgradi % 42,4 49,7 447
Likn. kn
Nyckeltal/matt 2007 2006 2007
Nettokostnad, kr per inv.
- myndighetsutévning 88 111 128
- héllbar utveckling 9 10 20
Analys

Positivaresultat

Det ekonomiska resultatet for ret visar ett positivt utfall
pa 1043 tkr. Overskottet beror paen minskad semester-
|6neskuld samt att tjanster som kréver specialkompetens
inte gétt att tillsétta. Outnyttjade anslag for energi-, klimat-
och vindkraftsprojekt som inte kommit igang fullt ut under
aret bidrar ocksatill Gverskottet. Namnden begér darfor an-
slagstverfdring av de outnyttjade projektmedlentill 2009.

Sammantaget & maluppfyllelsen béattreantidigare ar, for-
utom det ekonomiskamalet om sjavfinansieringsgrad. Den
samre sjal vfinansieringsgraden beror pdminskadeintakter
till f6ljd av att byggandet och andra aktiviteter gétt ner (se
antal nya drenden under Uthildning, arbete och néringdliv).

Okad delaktighet i planering?

Arbetet med att 6ka barn och ungas delaktighet i plane-
ring har kommit igang under &ret men fortfarande aterstar
mycket att gorafor att forbattra delaktigheteni planerin-
gen, inte barafor barn och unga. Mauppfyllelsen ar darfor
négot battre an tidigare for ungas del aktighet men fortfa-
rande & maluppfyllelsenintetillrackligt brafor delaktig-
heten generellt.

Arbetet mot ekologisk, ekonomisk och social uthallighet
har under &ret tagit steg i rétt riktning. Frégornar i storre
utstrackning paagendan, mycket till foljd av projektet
Uthallig kommun och det &r | &ttare att fagehor for uthallig
planering. Darfor bedoms maluppfyllelseni ar for omradet
Livsmiljo ndgot battre an 2007.

Hog ar betsbelastningtrotslagreinflédeav arenden beror
pa att specialkompetens inte kunnat rekryteras s att be-
lastningen pa 6vriga handl dggare 6kat men ocksa painten-
sivt planeringsarbete for vindkraftutbyggnad och Norr-
botniabanan.



Milj6- och byggnamnden

Under aret har relativt korta handlaggningstider, gott be-
motande och god tillganglighet kunnat uppratthallas, lik-
som god réttssakerhet i handlaggningen. Malen for Utbild-
ning, arbete och naringsliv samt Demokrati och éppenhet
ar uppfylldautom méalet om delaktighet i planering som
tidigare namnts.

Genom okad statlig styrning okar ocksatillsynsuppgifter-
na helatiden. Pgaende generationsvéxling och rekryte-
ringssvérigheter ger konsekvenser for verksamheten.
Eftersom resurserna & begransade innebér hog aktivitet
pé planeringssidan att resurser for att bedrivatillsyn och
kontroll minskar i nagon man (galler intelivsmedel som &
et prioriterat omrade).

Kontoretshogasg ukfranvarofortsitter att minskamen
sjukfrénvaron &r fortsatt hog till f6ljd av ett fatal 1angtids-
gukskrivna. Strukturerat friskvardsarbete har funnits under
aret och fortsatter. Kompetensutveckling uppréatthalls pa
en hog niva, vilket ar en forutsattning for kvalitet i verk-
samheten och for att behalla personal.

Andel heltidstjanster beror pa sjukskrivningar som Gver-
gatt till sukerséttning, och ddomregistrerastill deltids-
tjanster. Kvinnorsrelativt [galoner beror paatt forvalt-
ningen har férhallandevis stor andel administrativ perso-
nal. Personalmalen uppfylls helt respektive uppfyllsi hog
grad.

Inom milj6- och byggomradet har mgjligheten att jamfora
ver ksamhetensresultat med andrakommuner varit begran-
sad. Inte minst framgdr det av métten nettokostnad for
myndighetsutévning och hallbar utveckling, dar bedom-
ningen &r att den stora skillnaden mellan Pited och jamfor-
barakommuner beror paatt jamforel sernainte gorslikartat.
Piteadeltar i sddant arbete och metoder for jamforel se mel-
lan kommunernaforutsétts okaframover.

Under aret har skolor och férskolor bestkts for tobakstill-
syn. Malet & har uppfyllt eftersom samtligaforsaljnings-
stéllen bestktes under fjoléret. Malet har omformulerats
till 2009.

Livsmedelssiker het ar ett annat viktigt kontrollomrade.
Aretskontroll har visat p& négot fler hygieniska brister vid
anlaggningarnaan tidigare &r. Det beror pa att kontrollen
ar alltmer riskbaserad, dvs. att de anléggningar som har
den mest kénsliga hanteringen samt de som enligt erfaren-
het ofta uppvisar avvikelser prioriterasvid kontrollen.
Antalet dokumenterade inspektioner/revisioner av anlagg-
ningar uppgick till 207 under 2008 mot 164 under 2007.
Malet om siker livsmedel shantering (Livsmilj6) bedoms
uppfyllasi hog grad.

Inom omrédet Livsmilj6 ligger kontorets huvudsakliga
uppdrag dar malet & en god miljé. Kontoret genomfor bl a
|uftundersokningar for att kontrollera utvecklingen av

olikaluftfororeningar. 2008 &rs matningar redovisasi delér
april 2009 men efter halvamatningen kan konstaterasen
orovéckandetrend av forsdmrad luftkvalitet.

Under aret har alla vattendrag klassats enligt EU:s vatten-
direktiv. Allavatten skanagod statustill 2015 och samt-
liga vattendrag som inte uppndr god status idag ska
atgardas vilket kommer att medféraen omfattande arbets-
uppgift for kontoret framover.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2007
Barn och unga
2008 4
3 I
st TP, it
SN S g
Personal Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Miljé- och byggnamnden beddms uppna God ekonomisk
hushallning i och med att budgetramen hélls och verksam-
hetens maluppfyllelse & god.

Framtid

Om-och invérldsanalys

Arbetshel astningen beddms fortsatt hog till foljd av vind-
kraftsetablering och Norrbotniabanan samt generations-
vaxling, svarigheter att rekrytera specialister och tkande
krav fran statligamyndigheter patillsyn och kontroll.

Atgérder
D Fortsatt arbete med att na ekol ogiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar utveckling och klimatarbete.
- Fortsatt arbete for att bidratill att miljomalen nas.
- Arbetet med att utvecklametoder fér ungas del aktig-
het i planering fortsétter.
- Genomfdraprojekt for kad miljomedvetenhet bland
allmanheten.
b Fortsatt arbete med att 6ka delaktigheten i planering.
D Fortsatt arbete med att utveckla utvérdering och
jamférelser kommuner emellan.
b Fortsatt arbete med kunskapsoverforing och rekrytering
av specidister.
b Arbete med Energiplan och Vindkraftspolicy.
b Arbete med atgérdsprogram for §jéar och vattendrag.
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Férvaltningschef
Susanne Jangdal

Namndens uppdrag

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning
har ansvaret for att nationellaoch lokalamal férverkligas
inom kommunens vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor,
integrationsfragor och flyktingmottagning.

Aretshandel ser

» Forvaltningen har paborjat tva EU-projekt, KomPaRe
och KomL &r, samt genomfort en férstudie, CooLaUnga.

» Policy for integrationsarbetet har beslutatsi ndmnden.
En integrationssamordnare har rekryterats. Integrationsar-
betet har utvecklats genom samverkan sdval internt som
externt.

» Policy ochriktlinjer for arbete med subventionerade
anstéllningar har faststallts.

» Riktlinjer for information och marknadsforing har fast-
stéllts.

» Strategiska yrkesutbildningar har genomfortsinom svets,
restaurang, yrkesforare, elektriker och lokalvard. Inomlo-
kalvards- och restauranguthildningarna har yrkessvenska
ingatt som stod for invandrargrupperna.

» Beslut om framtidens vuxenutbildning har tagits och ny
vuxenutbildningschef har rekryterats.

» Ett nytt administrativt system for vuxenutbildning, flyk-
tingmottagning och arbetsmarknadsatgarder har inforts.

» Ett boende for mottagande av ensamkommande flykting-
barn har startats upp. Organisationen for flyktingverksam-
heten har anpassats eftersom farre flyktingar far uppe-
hallstillstand.

» Plugiobben har avslutats och utvérderats. Drygt trettio
personer finnskvar som anstalldainom kommunen.

» En organisationsférandring har gjorts pa grund av nya
och foréndrade verksamheter.

» En presentationsfilm som visualiserar idén om ett | &r-
centrum har tagitsfram.

» En analys av arbetsmarknadens kompetensbehov har
gjorts utifran efterfrégan och behov, hos sdval individ som
samhaélle och néringsliv.

Resultat

[ Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» 80% av de som soker feriearbete (16-, 17- och _, (4
18-aringar) erbjudsplats.
» Feriearbete erbjudstill ungdomar 16-24 &r i

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

sirskolan. 4
Nyckeltal/matt 2008 2007
Andel i % som erbjuds feriearbete av de sbkande 87 89

Ant. ferieplatser till ungdomar, 16-24 i sérskolan 35 39

Ordférande
Stig Rénnback

(IJ Utbildning, arbete och naringdiv ar
grunden for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Minska den totala ungdomsarbetslGsheten. )
Mal: |agre an snittet i |anet.

» | samverkan med socialforvaltningen verka 4
for att ungdomar inte uppbér passivt forsorj-
ningsstod.
» Genom strategiskayrkesutbildningar stérka
denlokalatillvaxten. -
» Flyktingar och invandrare ska efter avslutad
introduktion varadelaktigai arbets- och - 3
samhdldliv.
Nyckeltal/matt 2008 2007 2008
Andel arbetsl 6sa ungdomar 11,9 6,9 Lanet12,8
18-24 &r (obalansen, 6ppet Riket 7,5
arbetsl6sa + program)
Nyckeltal/matt 2008 2007
Andel ungdomar som gar fran passivt
forsorjningsstod till dtgard och inte
atergar till forsorjningsstod, % 98 92
Antal personer som gér strategiska 20av 59av
yrkesuthildningar och erhaller arbete 20 66
Andel som kombinerar Sfi och
praktik, % 34 44
Andel som far arbete efter avslutad
Sfi/praktik, % 28 19
Andel som klarar Sfi efter ett ar 65 Ej matt

(10 Demokrati och dppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Invandrare och flyktingar kénner sig vél komna, 3
respekterade och behovdai Pited.
» Tjanster riktadetill medborgare, foretag och
foreningar skafinnastillgangligapahemsidan 2 2
och ckamellan aren.

Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal informationstillféllen for att

invandrare och flyktingar blir en

integrerad resursi Pitea 21 5
Andel som far fadderfamilj av de som

onskar, % 100 50
Antal besokare pA NAV's hemsida* - -
Andel ansdkningar till utbildningar via

webben* - -
Antal bokningar hos studie- och yrkes-

végledare viawebben* - -
Andel som soker feriearbete viawebben, % 98 97

*Nyckeltal ¢ matt.



Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

I Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse
» Genom Reprisens och Textil &tervinningens

verksamhet bidratill ett ekologiskt hallbart 4
samhdlle.
Nyckeltal/métt 2008 2007
Forsaljningsvardet av det som gar till
ateranvandning (tkr) 1251 1140
Mal och maluppfyllelse
» Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - (4
givare och skapa hédl soframjande arbetsplatser.
» Senast 2008 ska allaanstallningar bygga Ny
pa heltidstjanster med majlighet att arbeta
deltid.
» Enjamstéalld arbetsplats dér kvinnor och
mans begavningar, resurser och erfarenheter - @

tastillvara

Nyckeltal/méatt 2008 2007 P-akn -08
Sjukdagar 10,5 118 19,7
Sjukfranvaro, % 4,2 49 7,9
Frisknérvaro, % (0 sjukdagar) 59 47 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 84 77 69
Antal timmar som utfors av
timanstéllda 1068 1915 488802
Heltidstjanster, % 94 92 81
Kvinnors16ni % av ménslén 98,5 98,0 91,3

Mal och maluppfyllelse

» Budgetramen ska hdllas genom effektiv - (4

hushallning med disponibla resurser.

» Genom samverkan med externaaktorer v (2

skall den kommunalafinansieringen av ndmn-

dens bruttokostnader vara 50% €ller |&gre.
Resultatrakning (tkr) 2008 2007
Intékter 26222 39440
Kostnader -72715 -80161
Nettokostnader -46493 -40721
Anslag (skattemedel) 46521 42493
Arets resultat 28 1772
Investeringar 400 0
Resultat (tkr) Nettokosthad  Budget Resultat
Gemensam administration 5912 6410 498
Arbetsmarknadsfragor 24985 24496 - 489
Vuxenutbildning 15596 15615 19
Summa 46 493 46 521 28

Nyckeltal/métt 2008 2007 Jmf -07

Kommunal finansieringsgrad

ca50%eller l&gre, % 63,9 50,8

Nettokostnad kr per invanare 2007 2006 2007

for arbetsmarknadsétgarder 790 602 Likn. kn 184
Léanet 601

Analys

Forvaltningens resultat & positivt fér 2008. Kostnaderna
for KAP, Kommunalt arbetsmarknadsprogram uppgick
under aret till 1,4 mkr till vilket ndmnden omfordel ade me-
del for att hallabudgeten. Jamforel setalen visar att aktivt
arbete sker med arbetsmarknadsfragor och att resurser
satsas darefter. Satsningen pa manga feriejobb paverkar
ocksajamforbarheten med liknande kommuner.

Forvaltningen har mycket tillfredsstéllande resultat géllan-
de personal. Konsfordel ningen bland personal ochi led-
ningsgrupp & jamn.

Resultatet av arbetet med att erbjuda Piteds ungdomar
feriearbete fortsétter varatillfredsstallande. 100% av alla
16- och 17-aringar och sarskoleelever samt 54% av 18-arin-
garna som sokt feriearbete erbjdds anstélIning.

Ungdomsarbetsl sheten stiger pa grund av |agkonjunk-
turen. En hog andel av dem som har gétt yrkesuthildning
har fétt arbete. Flertalet i kommunalt arbetsmarknadspro-
gram har inte &tergatt till forsorjningsstod vilket visar att
det arbete som utforts med gruppen varit tillfredsstéallande.
Andelen som kombinerar sfi och praktik har sunkit pa
grund av att Arbetsformedlingen inte har gjort ndgraan-
visningar till prova-pé-praktik under april-september.

Utveckling arbetsldshet (obalans, Oppet arbetslosa samt
program).

Arbetslosa ungdomar per manad, %
12

10 II
8 II |I ‘I
<INt N
4 I
2
0

s $ 3 5 5% 3 38 8 8 8§ g g

Lanet arbetslésa  Lanet program  Pitea arbetslosa

Pitea program
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

I ntegrationsarbetet har intensifierats under 2008 vilket p&-
visas av nyckeltalen. For att invandrare och flyktingar ska
kénnasig valkomna, respekterade och behévdai Pited
krévs dock att fler av dem ska fa arbete efter avslutad sfi/
praktik. Malet att utvecklatjanster pawebben har inte upp-
natts fullt ut. Under aret har e-tjanster utvecklats bland
annat genom att Repris atervinningsmarknad har delar av
sitt utbud pa webben.

Reypris atervinningsmarknad har nytt forsaljningsrekord
vilket delvisberor paaktiviteter i samband med verksam-
hetens 10-arsjubileum.

Maluppfyllelsen & god inom samtliga strategiskaomraden
eftersom lagkonjunkturen inte &nnu fatt fullt genomslag.

L &gkonjunktur

Under slutet av 2008 har forutséttningarna for forvaltning-
ens arbete forandrats markant. Frén att tidigare verkat un-
der en hogkonjunktur maste nu verksamheten anpassas
till 1agkonjunktur, vilket stdller hogre krav pa samarbete
mellan fler parter. Ungdomsarbetsl Gsheten stiger markant
och &r ett omrédei fokus. Kommunen har med nuvarande
regelverk inte sammamajlighet som tidigare att paverka
arbetet for och med ungdomar. Forvaltningen har ambitio-
nen att bidratill att en Local Action Plan (LAP) tasfram
mellan berordaparter, med fokus pa att forhindra utanfor-
skap ochtillhandahalla arbetskraft med relevant kompe-
tens b&de i nuvarande |agkonjunktur och i en framtida
hdgkonjunktur och demografiforandring.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omréadena.

2007 Barn och unga
2008
4
3 . .
Ekonomi Utblld.hl.ng' a.rbete
2 och néringsliv
| ?/
S
//
Personal L Demokrati och
fl Sppenhet
Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Utifran forutsattningar som varit for aret har namnden upp-
nétt god ekonomisk hushallning. Minskade ekonomiska
resurser frén statens sida har inneburit osakraintakter for
forvaltningen. Till foljd av ett strategiskt arbete med att
sbka EU-projekt har delfinansiering av ett flertal projekt
beviljatsfor kommande &r.

Framtid

Om- ochinvérldsanalys

Demografiutvecklingen gor att det kommer att finnas stort
behov av utbildad arbetskraft. Bade Y rkeshdgskolan och
gymnasial yrkesutbildning for vuxna bygger paatt det
finns ett reellt behov av arbetskraft och att utbildnings-
behovet initierats av arbetslivet. Darfor &r det viktigt att
forvaltningen har en kontinuerlig dialog med arbetslivet
och att larcentrum blir en naturlig ingang for naringslivet
vid utbildningsbehov. Ett |&rcentrum med resurserna sam-
lat paett stélle &r viktigt som motor, méklare och métes-
plats.

Nyaforslag fran regeringen kan ge 6kade majligheter att
genomforayrkesuthildningar bade pa gymnasial nivaoch
eftergymnasial niv4, exempelvisinom energisatsningen pa
vindkraft och biobrénslen.

Godtillgang till utbildning med hog kvalitet & nédvandig
paallanivaer - grundldggande utbildning, gymnasial
utbildning, vuxenutbildning och hégskoleutbildning.

Allabehodvs - ett strategiskt arbete for att vagleda utsatta
grupper till egenforsorjning och aktivt deltagandei sam-
hallslivet ar en viktig framgangsfaktor for en attraktiv och
uthdllig kommun.

Atgarder

» Samlokalisering av verksamheternai andamalsenliga
lokaler.

» Erbjudaaktiviteter for personer 6ver 25 ar med forsorj-
ningsstod.

» Arbeta aktivt med grupper som &r funktionshindrade i
forhdlandetill arbetsmarknaden.

» Uttkaantalet platser inom Reprisverksamheten.

» Okasamverkan med foretag inom vindkraft, bioenergi
samt processindustrin for att gemensamt tafram effektiva
riktade yrkesutbildningar.

» Ansdkaom yrkesutbildningar inom ramen for Y rkeshdg-
skolan och uttka antal et platser i gymnasiala yrkesuthild-
ningar.

» Enlokal arbetsmarknadspolitisk strategi (LAP) skafor-
muleras inte minst med tanke pa den kande ungdoms-
arbetsl Gsheten.

» Enlokal 6verenskommelse (LOK) skaformulerasfor
forbattrad integration for invandrare och flyktingar.



Férvaltningschef
Torbjérn Johansson

Namndens uppdrag

" Férre ska do, féarre ska skadas och mindre ska for sto-
ras. Antalet olyckor skall minimeras’.

Ovanstdende &r intentionen med L agen om skydd mot
olyckor. Lagen handlar i huvudsak om den enskildes, kom-
munens och statens skyldigheter och ansvar for att vidta
atgarder for eller medverkatill skydd mot olyckor och for
att begrénsa skador till f6ljd av olyckor.

Samordna

Kommunen skatainitiativ till att samordna olycksfore-
byggande och skadebegrénsande verksamhet inom kom-
munen. Tvéarsektoriellt arbete som leds av réddningstjans-
ten.

Underlétta

Kommunen ska underlatta for den enskilde att §élv bidra
till sin egen s&kerhet och kunna fullgéra sina skyldigheter
genom radgivning, information och utbildning.

Tillsyn

For att kontrolleraatt ” Lagen om skydd mot olyckor” samt
"Lagen om brandfarligaoch explosivavaror” efterlevs ska
réaddningstjansten utdva tillsyn.

Sotning och brandskyddskontroll
Utfoérs av kommunen viaentreprentrsavtal med privat
naringsidkare.

Raddningstjanst

Réddningsinsatser som raddningstjansten ska svara for
vid olyckshéndel ser eller vergripande farafor olyckshén-
delser for att hindra och begransa skador pa manniskor,
egendom och miljo.

Undersobka

Réddningstjansten ska efter en insats undersoka olyc-
kan, dess orsak, olycksforloppet och hur insatserna har
genomforts.

Storadelar av kommunens skyldigheter enligt lagen ham-
nar hos réddningstjansten eftersom skydd mot olyckor
och s&kerhet &r forvaltningens kérnverksamhet. Radd-
ningstjansten samordnar &en kommunens sékerhets-
arbeteinom omrédenaskydd mot ol yckor, krishantering,
internt skydd och informationssékerhet. Detta arbete gors
pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Aretshandel ser

b Pited kommun drabbades under ndgraveckor i borjan pa
aret av ett antal allvarligaanlagdabrander: EFS paStor-
strand, stugan pa Stromlidam m.

b Under hosten intréffade en omfattande garagebrand i

Raddnings- och beredskapsnamnden

Ordférande
AndersWikstrom

centrala stan. Branden var svarslackt och ett stort antal
lagenheter fick utrymmas pagrund av rokspridning.

b Ombyggnation och renovering av Norrfjardens brand-
station har genomforts under varen.

b Tillsyn av livraddningsutrustning pa badplatser och
smabatshamnar har genomforts under varen/forsommaren.
Tillsynerna visar att statusen pa badplatser/smabatsham-
nar i Pitedar god.

b Nytt hojdfordon har tagitsi drift under hosten.

b Nyaautomatlarmsavtal har tecknats med i stort allaan-
slutna objekt.

) Réddnings- och beredskapsnamnden beslutade att
genomfodraen organisationsforandring under 2009.

Resultat

(TBarn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» Oka brandkunskapen hos barn och unga. » 4
» Skapaintresse bland ungafér yrken inom

raddningstjansten. > @
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal undervisade elever i brand- 42 klasser/ 23 klasser
kunskap i & 2 och 5 808elever ca35% av
dlaelever eleverna
+
43 klasser/
760 elever
Antal feriearbetare under sommar-
perioden 6 6
Antal pracelever per & 16 18
Antal brandmanna- och brand-
ingenjorselever 6 6

(4TI Utbildning, arbete och naringdiv ar
grunden for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Uthildaminst 1 000 personer, spriddapaolika 4
kurser som syftar till kunskap om brandrisker.
» Klaralagkraven for de av raddnings- och
beredskapsnamnden beslutade tillsyner enligt

lagen om skydd mot olyckor samt lagenom 4
brandfarligaoch explosivavaror.
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal utbildade personer 1423 825
Antal genomfdrdatillsyner 99 93
Antal genomfoérdatillsyner med anmérkning 82 72
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Raddnings- och beredskapsnamnden

[(IJ Demokrati och dppenhet
Mal och maluppfyllelse
» 24-timmarsservice dygnet runt.

_)

» Tjénster riktadetill medborgarna/foretag/

foreningar skafinnastillgangligapahem-

sidan och skall skamellan &ren. > 3
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal tjanster pa hemsidan 1 1
I Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Minimeraantalet olyckor/brander. - 3

» Minimerakonsekvenser vid intr&ffade olyckor

och brénder. 7

» Utlaning av flytvastar till allmanheten. S @
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal brénder 99 110
Antal trafikolyckor 63 73
Antal ddda personer 1 2
Antal skadade personer 93 110
Antal IVPA* Markbygden 10 6
Antal utlénade flytvastar 596 522
*|VPA = | vantan pa ambulans.

Mal och maluppfyllelse

» Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - 4

givare och skapa hél sofrémjande arbetsplatser.

» Senast 2008 ska allaanstallningar bygga pa Ny

heltidstjanster med majlighet att arbetadeltid.

» Enjamstalld arbetsplats dar kvinnor och > 3

mans begavningar, resurser och erfarenheter

tastillvara.

» Uppfyllastalldakrav pabemanning, kompe- 4

tens samt 6vning enligt handlingsprogrammet. -

Nyckeltal/matt 2008 2007 P-akn -08
Sukdagar 13,4 17,7 19,7
Sjukfranvaro, % 45 4.8 7.9
Frisknérvaro, % (0 sjukdagar) 56 58 40
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 80 80 69
Antal timmar som utférs av
timanstallda 7432 7859 488 802
Heltidstjanster, % 100 95 81
Kvinnorsloni % av manslon 82,7 84,7 91,3
Antal Gvningstimmar per &  Enligt Enligt
handl .- handl .-
program program

Mal och maluppfyllelse
» Budgetramen skahéllas genom effektiv - (4
hushalIning med disponiblaresurser.

Resultatrakning (tkr) 2008 2007
Intakter 3451 3075
K ostnader -3138 -30756
Nettokostnader -27934  -27681
Anslag (skattemedel) 29472 29228
Internrénta - 288 - 263
Avskrivning -1085 -1198
Arets resultat 165 86
Investeringar 5278 0
Nyckeltal/matt 2007 2006 Likn. kn -07
Nettokostnad kr per inv.**

- réddningstjansten 709 715* 677
- totalforsvar o samh.skydd 27 -2 12

*Inkl. kostnader for risk- och sékerhetsarbete.
** |nkl. en forh&llandevis hog hyresniva.

Analys

Ekonomi

Réaddnings- och beredskapsndamndens ekonomiska resul -
tat slutade med ett Gverskott p& 165 tkr. Bokslutet visar pa
positivt resultat for personalkostnader och intékter medan
driften visar paett mindre underskott. Det positiva resul-
tatet paintakter & tack vare personalens goda arbete, stor
efterfragan paréd/information och utbildning samt forsalj-
ning av ett hojdfordon. En omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag pa 327 tkr till eninsatsledarbil med
datorstod har genomforts.

Jamforel setalet ” nettokostnad per invanare” visar att radd-
ningstjanstens kostnader & négot hogre an jamforbara
kommuner, detta beror till storstadelen paen férhallande-
vis hogre hyresniva

Per sonal

Antalet gukdagar och sjukfrénvaro per anstalld &r 1agre an
under 2007. Antalet langre s ukskrivningar och omfattning
& ocksanagot |agre an 2007. Skillnaden i kvinnorsoch
mans|6n beror paolikheter i anstallningsforhallanden,

dv s¢g skillnader inom sammayrkeskategorier. Antal et
timanstallda ar négot |agre an foregéende &r, trots detta &r
nivan fortfarande for hdg. Frén och med 2009 och framét
med genomférd ny organisation beddms dock att antal et
timanstalldapésikt skaminska.

Barn och unga- var framtid

Utfallet for brandkunskapsundervisning for | aséret 07/08
blev betydligt béttre an foregdende |8sdr, ca85% av elev-
ernafick uthildning jamfort med 35% &ret innan. Brand-
kunskapsundervisning for elever i & 2 och 5 for |asdret



Raddnings- och beredskapsnamnden

08/09 genomférdes under hdsten. Totalt utbildades 43
klasser med ca 760 el ever vilket motsvarar nastan 100%.

Utbildning, ar beteoch néaringdiv ar grunden for all
vélfard

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommu-
nalaverksamheter mm) parad/information och utbildning
har under dret varit stort, vilket medfort att ett stort antal
kurser har genomforts. Exempelvis har all personal (620 st.)
vid kommunens & dreboenden fatt uthildning i ” Systema-
tiskt brandskyddsarbete och &ldres sakerhet”. Utbildnin-
gen omfattar 3 timmar teori och entimme praktik paden
egna arbetsplatsen.

Demokr ati och 6ppenhet

Verksamheten bedrivs dygnet runt och Raddnings- och
beredskapsnémndens sammantraden & dppna for allman-
heten.

Livamiljo

Antalet larm ligger paen nagot | &gre niva an foregdende
ar. Det & antalet brander i byggnad och antalet trafik-
olyckor som minskat nagot. Trots minskningen av trafik-
olyckor &r antal et olyckor med mopeder fortfarande hdg, i
paritet med fjolaret. De” onddiga’ automatlarmen &r fort-
farande pafor hog niva Sommaren har varit forskonad
fran mark- och skogsbrander.

| 6vrigt har verksamheten i stort bedrivitsi enlighet med
de uppsattamalen i handlingsprogrammen for forebyg-
gande verksamhet och réddningstjanst.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2007
Barn och unga
2008 4
3 | —
Ekonomi g Utblldfur\g, a.rbete
] och niringsliv
|
Personal Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

For R&ddnings- och beredskapsndmnden beddms att
verksamheten uppfyller god ekonomisk hushallning.

Framtid

Om- och invérldsanalys

Handlingsprogrammen for forebyggande- samt réddnings-
tjanstverksamhet & grundldggande styrdokument for
réddningstjansten, dessa handlingsprogram ska antas av
kommunfullméktige varje mandatperiod. Nya/reviderade
handlingsprogram beréknas vara framtagna for beslut
under varen 2009.

Enviktig framtidsfraga ar rekrytering av brandpersonal,
béde hel- och deltidspersonal.

Ekonomiskt viktigapunkter &r:

b Ny myndighet "Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap (MSB)” och en eventuell forandring av
bidragssystemet.

b RAKEL (nytt kommunikationssystem) som & bade
investerings/driftméassigt kostsamt.

b "Ny lag for att begransakommunernas verksamhet pa
den 6ppna marknaden”.

Problematik med lokaliseringen av 6vningsfaltet och den
begransning nér det géller dvningar med brand och rok
har uppkommit pganyalokaliseringar i ndromradet.
Palangre sikt kommer bade demografin samt klimatférand-
ringar att paverkaverksamhetensinriktning.

Atgérder

b Utifrén kommunfullmaktigesbeduti VEP 2009-2011 och
arsbudget 2009, att avsitta” 700 tkr till en organisations-
utveckling av réddningstjansten” kommer en ny organisa-
tion att genomfoéras enligt framtaget organisationsforslag
och tidplan under 20009.

b Utreda hur réddningstjanstens 6vningsverksamhet
(brand och rok) ska bedrivas.

b Okadeinvesterings- och driftskostnader fr om 2010-2011
p g anytt kommunikationssystem, RAKEL.

b Omfoérdelning av tilldelning av medel for krisberedskap
(6ronmaérkt statshidrag for extraordinérahandel ser/civilt
forsvar), troligtvisingdr dessamedel from 2010i den
generella pasen av medel fran staten.
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Férvaltningschef
Gunnar Eriksson

Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att fullgérakommu-
nens uppgifter inom ramen for socialtjanstlagen (SoL),
lagen om st6d och service for vissa funktionshindrade
(LSS), lagen om fardtjanst och riksférdtjanst, det kommu-
nalaansvaret for hdlso- och sjukvardslagen (HSL), lagen
omyvard av unga(LV U), lagen om vérd av missbrukare
(LVM), lagen om bostadsanpassning samt alkohollagen.

Aretshandel ser

) Masittningen att arbeta bort kdernainom samtliga verk-
samheter och dérmed tillgodosett behovet av insatser i
enlighet med lagstiftningens krav &r uppfyllda.

b Mer stod i hemmiljo har gett férre placeringar av barn
och unga och dérmed |&gre kostnader.

b Fortsatt volymtillvéxt for LSS-insatser.

) Uppstart av nytt gruppboende pé Videvagen samt be-
slut om nytt boende for psykiskt funktionshindrade i
Ojebyn.

b Utokning av daglig verksamhet for att klara kdsituation-
en genom omprioritering av tjanst som syn- och horsel-
konsulent.

) Ett kommunalt forebygganderad &r uppstartat.

) Stor satsning pafortbildning inom & dre- och handi-
kappomsorgen viakommunal och statlig finansiering.

b Heldelprojektet & genomfort inom helasociatjansten
och & som projekt avslutat.

b Brukar- och anhdrigenkéter genomfdrdainom éldre-
omsorgen.

Resultat

(O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

» Barn och unga skall ges stéd som bidrar till » @
att de kan levaoch boi sin hemmiljo.
Nyckeltal/matt 2008 2007

Socialndmnden

Totalt antal placeringar av barn och

unga utanfor hemmet (fam.hem, for-

stérkta fam.hem och institutionsvard) 78 96
Andel placerade barn och unga utan-

for hemmet av totalt antal barn och

ungai kommunen (tot. under aret), % 0,81 1,03
Andel placerade barn och ungai

forhélandetill totalaantal et

bistandsbeslut (beslut under aret), % 22 29

Ordférande
Agnetha Eriksson

(I Utbildning, arbete och néringdiv ar
grunden for all valfard
Mal och maluppfyllelse
» Arbeteeller utbildningi stallet for forsorj- )
ningsstod.

» | samverkan med NAV verkafor att ung- 2
domar inte uppbéar passivt forsorjningsstod.
» Verkafor utvecklingen av distansover- N (2

bryggande teknik for vérd och omsorg.

Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal hushall som uppbar forsorjningssstod 784 763
- antal manader i forsorjningsstod 41 4,0
Antal hushall, under 25 &r, som upp-
bér forsorjningsstod 276 248
- antal manader i forsorjningsstod 45 41
Antal ungdomar som gar fran passivt
forsorjningsstod till dtgard och inte
atergar till forsorjningsstod 130 106
Antal startade projekt inom CDH 1 3
(Centrum fér distansdverbryggande
halso- och sjukvard)
(10 Demokrati och dppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Brukare och anhériga skakannasig vél
bemotta. - (3
Nyckeltal/méatt 2008 2007
Betyg brukareinom édre- Hemtj 4,7 Hemtj 4,7
omsorgen som kanner Aldrebo 4,5 Aldrebo 4,5
sigval bemétta(skalal-5) Korttids 4,9 Korttids 4,7
Dagvht 4,9 Dagvht 5,0
Betyg anhérigainomdldre-  Aldrebo 4,5 Aldrebo 4,6
omsorgen som kanner sig Dagvht 4,9 Dagvht 4,9
val bemotta (skala 1-5) Korttids 4,8 Korttids 4,9
Betyg brukare inom handi- Redovisas Boende 3,3
kappomsorgens verksamh.  vartannat &r Dagvht 3,4
som anser det bra att
vistas dér (skala 1-4)
Betyg anhdrigainom Redovisas Boende 3,5
handikappomsorgens vartannat & Dagvht 3,5
verksamh. som anser att
brukaren har det bra dér
(skalal1-4)
Antal domstolsbeslut upp- Lansratt Lansratt
delat p&, for och emot For: 40 For: 40
SN:s beslut Emot: 13 Emot: 16
Kammarratt Kammarratt
For: 1 For: 5
Emot: O Emot: 3
Regeringsratt Regeringsratt
For: 0 For: 0
Emot: O Emot: O
Antal &renden med utred-
ningstider > 4 man. for
barn och unga, % 18 40



Socialndmnden

I Livsmiljo
Mal och maluppfyllelse Mal och maluppfyllelse
» Pitebor med behov skafarétt boendei rétt 3 » Budgetramen skahdllas genom effektiv 3
tid inom & dreomsorg och handikappomsorg. hushé&llning med disponibla resurser.
» Minskaalkohol- och drogkonsumtion. 2
. Resultatrakning (tkr) 2008 2007
Nyckeltal/m_att _ _ 2008 2007 Intakter 107 014 93685
Antal_ beslut i handi kappo.rnsorg om |n§ats 3SoL* 13 K ostnader -702878 - 653073
till olika boenqeformer, vanteu_d >3 man 4SS Nettokostnader _595864 - 559 388
Antal beslut i aldreom§org om |nsatnst|II Anslag (skattemedel) 587794 556 489
olikaboendeformer, vant_etld > 3 ranan _ 0 0 Internranta -179 _157
Antq! permanenta serveringstillstand till Avskrivning _625 - 1246
alménheten o 43 44 Arets resultat -8874  -4302
Antql' tillfalligaserveringstillstand till Investeringar 4830 3052
alménheten 18 23
Antal krogpersonal och vakter som genomgatt
utbildning i ansvarsfull alkoholservering 45 28 Resultat (tkr) Nettokostnad ~ Budget Resultat
*Under bérjan av 2009 kommer fem av dessa att erbjudas boende i Ojebyn. Administration 13260 13905 645
Individ- och familjeomsorg,
exkl forsorjningsstod 69183 66026 - 3157
Handikappomsorg 146395 145037 -1358
2 2 Aldreomsorg 346530 350015 3485
il e mal uppfyl el . Summa 575368 574983 - 385
» Arbetaaktivt for att varaen aitraktiv arbets— » 3 Forsorjningsstod 17532 12811 -4721
givare och skapa hél soframj and_e arbetspl atser. Summa 592 900 587 794 -5 106
» Senast 2008 skaallaanstéliningar bygga pa 4 Semesterl6neskuld 3768 0 -3768
heltidstjanster med mojlighet att arbetadeltid. 2 Summa 596 668 587794 -8874
» Enjamstéalld arbetsplats dar kvinnor och
mans begavningar, resurser och erferenheter 2 4 Nyckeltal/métt 2007 2006 Likn. kn -07
testillvara. A0, kostnad kr per inv.
> 65 ar for
- AO totalt 51570 51686 52430
- sarskilt boende 33466 32934 29022
Nyckeltal/métt 2008 2007 P-akn-08 - ordinartboende 15001 15670 16844
Sjukdagar 265 289 19,7 AO, kostnad kr per plats/
Sjukfrénvaro, % 109 12,1 79  vadtagarefor .
Frisknérvaro, % (0 sjukdagar) 35 39 40 - sarskilt boende 497 215" 424 269 513114
Frisktalet, % (0-7 sjukdagar) 65 65 69 - ordinart boende 184 306 177 545 193 128
Antal timmar som utfors av HO, kostnad totalt exkl
timanstallda 362365 369199 488802  ersdtning fran Forsakrings-
Heltidstjanster, %* 100 o8 kassan kr/inv (0-64 él’) 4713 4698 5821
Heltidstjanster, %6** 78 77 g1 HO, kostnad insatser LSS/
Kvinnorsloni % av manslon 91,8 91,0 91,3  LASStotkrfinv.(0-644&) 3495 = 3419 4041
Andel personliga assistenter - varav boende, kr/brukare 503 115" 564 143 644 740
som har annan sysselséttning HO, kostnad SoL/HSL,
inom socialtjansten, % 16 10 kr/inv. (0-64 ar)
* Har redovisas andel anstéllda som har en heltidsanstélIning - sarskilt boende 237 329 309
;l:](g;ﬁzc[l)zlrtjsggzén exkl personliga assistenter och journatts- - ordinart boende 704 690 537
** Inkluderar undantagna grupper, d v s personlig assistans och - oppenvérd 140 113 73
journattsanstalld personal. |FO, kostnad kr per inv. ff)l’
- IFO totalt 2272 2097 2013
- barn- och ungd.véard, miss-
brukarvérd for vuxna samt
6vrig vuxenvard, fam.rétt 1664 1502 1525
- forsdrjningsstéd 609 595 465

* Satistikuppgifterna & hédmtade ur” Vad kostar verksamheten i din kommun 2007 utgiven av
SCB och SKL. Inom éldreomsorgen &r inrapporterade uppgifter for denna siffra felaktig. Stor

osakerhet finns ocksa for inrapporterade uppgifter for LSS-boende kostnad per brukare.
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Socialndmnden

Analys

Ekonomiskt resultat

Handikappomsorg redovisar ett resultat pa-1,4 mkr.
Kostnadernafor volymutvecklingen av L SS-insatser har
oOkat négot fran -3 mkr vid ingangen paaret till -3,8 mkr.
Bostadsanpassningen redovisar underskott p&-1,2 mkr.
Ovrigainsatser redovisar ett positivt resultat p& 3,6 mkr
som &r direkt hanforbart till en engangseffekt p g asenare-
lagd drift av tva nya gruppboenden.

Aldreomsorgen redovisar ett resultat pa 3,5 mkr. Hemtjans-
ten har inte haft ndgon volymforandring under aret och
genererar ett underskott pa-3,7 mkr vilket merparten &
hanforbart till det underskott som fanns vid ingangen pa
aret. Detta har under ret kunnat kompenseras av lagre
kostnader &n budgeterat pa boenden och 6vrig verksam-
het.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett resultat pa-3,2
mkr exkl forsorjningsstod. Handlingsplanen for att astad-
komma en budget i balans fér vard- och behandlingsinsat-
ser for barn och ungafdljs. Kostnaderna har minskat med
4 mkr, dv sbattre &n plan. Ovrig verksamhet héller sam-
mantaget budget.

Semesterl 6neskulden har 6kat mellan 2007 och 2008 med
3,8 mkr varav 2,7 mkr motsvarar arligal6nedkningar enligt
avtal sominte kompenserats. Resterande 6kning pa 1,1 mkr
beror pa att medarbetarna sparat i snitt 0,5 semesterdagar
mer jamfort med 2007, allt enligt avtal.

Mode-
visning
pa Killbo-
garden

Forst ska
det malas,
pudras
och haret
goras
riktigt
fint...

..innan det
blir dags att
glida ut pa
scengolvet
for mode-
visning.

Sammantaget redovisar socialndmnden ett underskott for
verksamhet pa-0,3 mkr. Till dettatillkommer ett underskott
pa-4,7 mkr for forsorjningsstodet samt semesterl 6neskul -
den som & beréknad till -3,8 mkr, totalt -8,8 mkr.

Under slutet pa aret har upphandlingen av fardtjanst visat
pakostnadsokningar infér 2009 som foresl &s skakompen-
seras med hojda egenavgifter. Socialndmnden tappar ock-
sdomvardnadsintakter pa 850 tkr pagrund av Teknik- och
servicenamndensforslagtill nyamatpriser vilket Social-
ndmnden behdver kompensation for.

For sorjningsstod

Antalet hushal 6ver 25 & med behov av forsorjnings-
stod har i princip varit konstant under &ret. Hushall under
25 & med behov av forsorjningsstod har haft en langsam
okning under aret och accelererat under december. Tiden i
forsorjningsstod har ocksa kat for den gruppen. Orsaker-
naberor framst pa stora arskullar som gétt ut gymnasiet i
samband med den uppkomnalagkonjunkturen. Samtidigt
har antalet personer som gétt fran passivt forsorjnings-
stod till annan syssel séttning okat kraftigt.

Nettokostnaderna for forsorjningsstéd har ocksa okat un-
der aret vilket genererat ett okat budgetunderskott pa-4,7
mkr, dv sen 6kning med 3,5 mkr jamfort med 2007. Enfor-
klaring & att intakterna dr samre n 2007 pagrund av en
hog andel retroaktiva aterbetal ningar fran forsakrings-
kassan under 2007. Den andraforklaringen &r att medel -
bisténdet till ett hushall har 6kat med 500 kr per manad
(hushall under 25 ar) resp 870 kr (hushall 25-64 &) pga
Okade kostnader for en hojd sk. riksnorm, tkade kostnader




Socialndmnden

for el och avgift till arbets Gshetskassa samt ett hogre
normbelopp i snitt pa grund av att aktuella grupper haft
l&greinkomster &n 2007.

Brukarenkéater

Resultatet av brukarenkaterna frén brukare och anhériga
inom @dreomsorgen &r positivamed marginellaférand-
ringar jamfort med 2007.

Bistandsbeslut och handlaggningstider

Mdlet & att fran 2009 halla de handl&ggningstider som
lagen foreskriver. Det kan konstateras att under aret har
18% Overstigit dennatidsgréansjamfort med 40% for 2007.
Detta &r naturligtvis glédjande och en positiv utveckling.

Antalet beslut ominsatstill olika boendeformer inom han-
dikappomsorg sominte &r verkstdllt inom tre manader har
minskat tack vare satsningarna pa tva nya gruppboenden
under 2007 och 2008. Dessutom tillkommer ytterligare ett
boende 2009.

Under perioden har socialtjénsten vunnit gehor i 75% av
de @renden som gétt vidarettill lansrétt. Sett i relationentill
antal handlagda drenden i socialtjanst &r det fa arenden
som Overklagas. | det perspektivet &r det kanske enrimlig
proportion i lansréttens domar eftersom det ofta handlar
om svarbedémda &renden och drenden av principiell natur.

Vard och behandling fér barn och unga
Handlingsplanen fér vard- och behandlingsinsatser for
barn och unga med fokus pa att ge stéd i hemmet och
minska placeringarna har gett resultat. Kostnaderna har
minskat med 4 mkr 2008. Mélet att till utgangen av 2010
minskadessakostnader med ytterligare 3,5 mkr.

Per sonal och gukfranvaro

Den langa g ukfranvaron minskar samtidigt som kortare
frénvaro okar. Sjukfranvaroni procent fortsétter att minska
vilket stammer bramed att socialtjansten minskat antal et
med tidsbegransad sjukerséttning samtidigt som sjukda-
garnaminskar. Under aret har sociatjansten arbetat aktivt
med de personer som haft upprepad korttidsfranvaro men
aven med ett aktivt rehabiliteringsarbete vilket gett effekt.

Under hosten har arbete med att analysera anledningar till
den héga sjukfranvaron paborjats men g slutforts. Pa
grund av personalforandringar pa personal enheten har
inte stodet fran persona enheten blivit i den omfattning
som planerades. Det material som finnsframtaget idag &r
intetillrackligt for att kunnaanalyseraorsaker och foresla
atgérder.

Antalet timmar som utfors av timanstélldahar minskat n&
got. Mdlet att minskamed 8% forhdlandetill 2004 &rsniva
uppnasinte. Forandringarnai deltidsreglernai A-kassan
kommer att fainverkan pavilket sétt verksamheternakan

nyttjatimanstallda. Utvecklingen skafdljas under aret. En
analysav hur en vikariepool inom handikappomsorg kan
underl&tta rekryteringsbehovet pa grund av ovanstdende
forandringar i deltidsreglernaskagenomforas.

Malet for heltidsanstallningar har uppnétts under 2008.
Allatillsvidareanstélldasom kan omfattas av Heldel -
modellen gor det fran forstakvartalet 2008. Andelen per-
sonliga assistenter med deltidstjénst som &ven har led-
sagningsuppdrag har dkat jamfort med 2007.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omradena

2007
Barn och unga
2008 )
Ekonomi Utb|ldp|‘ng, a.rbete
och niringsliv
Personal Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Utifran ovanstdende analys & beddmningen att namnden
har en god ekonomisk hushdlIning vilket ocksatydligt kan
utlasasi nyckeltaleni jamforel se med liknande kommuner.
Déremot har inte budgeten under 2008 bal anserats mot det
uppdrag som socialnédmnden har och den volymutveck-
ling som skett. Tillsammans med nyaresurser som kom-
munfullmaktige beviljat kommer en omprioritering att ske
infor 2009 mellan &8l dreomsorg och handikappomsorg for
att astadkomma en budget i balans for dessa verksamhe-
ter.

K ostnadsminskningen for vard- och behandlingsinsatser
for barn och unga foljer uppgjord handlingsplan. Mal sétt-
ningen med arbeteistéllet for forsorjningsstdd har varit
verkningsfull under 2008. Trots detta 6kar kostnadernafor
forsorjningsstdd som har inneburit ett kraftigt budgetun-
derskott.

Framtid

Om- och invérldsanalys
Demografisk utveckling - Allt fler dldre far konsekvenser i
form av volymokningar inom blasocia service och omsorg.

LSSvolymutveckling - SKL visar paen volymutveckling
inom L SS och dérmed en 6kad kostnad med 3% i en lang-
siktig prognos.
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Socialndmnden

Forandrad arbetsmarknad och skérpta socialforsik-
ringssystem - En tkad arbetsl 6shet kommer sérskilt att
drabba de manniskor som har svart att platsa pa arbets-
marknaden, d v s de utforsakrade ménniskornaeller de
som & sjukskrivnamen beddms av forsékringskassa att
kunna arbeta. For att klarasin forsorjning blir dessa han-
visade till forsorjningsstod.

Forandrad lagstiftning - De forandringar som sker i sam-
héllet innebar en kontinuerligt foréndrad lagstiftning.
Eftersom lagstiftningen inom socialtjénstens uppdrag &r
till for att skydda svaga och utsatta grupper i samhallet far
sédana forandringar konsekvenser inom socialtjénsten.

Okad statlig styrning - En 6kad likriktning av kommuner-
nagenom Okad statlig styrning i olikaformer. Ett annat
omréde & olikaformer av kvalitetsmatt for att kunnajam-
forakommuner mot varandra.

Atgarder

Ekonomi

Handikapp- och addreomsorg har infor 2009 ett behov av
18,5 mkr for att fAen budget i balans. Orsakernaar framst
befintlig och berdknad volymtillvéxt av L SS-insatser, bo-
stadsanpassning och hemtjanst. Socialndmnden kan med
glédjekonstateraatt kommunfullméktigetill skjutit 8,7 mkr,
varav 1,2 mkr riktatstill individ- och familjeomsorg.
Resterande 7,5 mkr gér till handikapp- och & dreomsorg.
Trots det aterstar 11 mkr att finansierafor de sistnémnda
verksamheterna. Dettakommer att ske genom:

- omprioriteringar

- ombudgeteringar

- besparingar

- 2mkr raméverforing frén dldre- till handikappomsorg

- extern analys av bostadsanpassningens kostnader

Dessutom foresl&still fullméktige:

- hojda egenavgifter pga nytt avtal for fardtjanst

- utifrén maxtaxan inom omvardnadsavgifter behtvs 850
tkr som kompensation for minskade omvardnadsintakter
pagrund av 6kade matpriser fran Teknik- och service-
namnden.

Utifran ovanstdende plan och antaganden anses forutsatt-
ningarnaatt bedrivaverksamheternainom budgetramarna
sammantaget mojligabadeinom handikapp- och dldre-
omsorgen for 2009. Det &r dock viktigt att:

- foljautvecklingen viaméanads- och tertial uppfoljningarna
for bedémning av behov och ytterligare atgarder under
aret.

For individ- och familjeomsorg krévs att:

- fullfélja géllande handlingsplan for vérd- och behand-
lingsinsatser.

- minska kostnadernainom vard- och behandlingsinsat-
ser med ytterligare 3,5 mkr framt o m 2010 vilket innebér
ett befarat underskott &ven fér 2009.

For forsorjningsstodet &r det viktigt att:

- foljautvecklingen viamanads- och tertial uppféljningar-
na eftersom socialndmnden gor en beddmning att en befa-
rad |&gkonjunktur och férsamrade arbetsmarknads- och
socialforsakringsformaner kan innebara ett underskott for
2009 pa 6-7 mkr trots ramokningen med 1 mkr.

Personal

- fortsatt aktivt forhalningssatt i rehabiliteringsarbetet for
att ytterligare minskagukfranvaron

- under véren 2009 slutfora arbetet med att analyseraor-
saker till den hoga g ukfranvaron

- kartlagga behovet samt eventuell realisering av en vika-
riepool inom handikappomsorg som kan serva bade
gruppbostader och personlig assistans.

Barn och unga

- Fortsétta arbetet med att ge unga stod i eget hem i stél-
let for sarskildaplaceringar. Handlingsplanen innebér farre
placeringar, kortare vardtider ochingaforstarktafamilje-
hemsplaceringar.

- Fortsatt satsning pa Resurscentrum, Familjens hus och
ungdomsmottagningen i samverkan med barn- och utbild-
ningsnamnden samt landstinget for att ge stod istéllet for
utredningar.

Uthildning, arbete och néringsliv

- Fortsatt utvecklad samverkan med NAV och 6vrigasam-
verkansparter for att verkafor arbete eller utbildning i
stéllet for passivt forsorjningsstod.

Demokrati och 6ppenhet

- Fortsétta arbetet med att minska utredningstidernas
langd for barn och ungafor att klaralagkraven.

- Utvecklahemsidan for att gdraden mer informativ samt
att analysera behovet av interaktiva tjanster.

- Socialtjanstens organisation skainfér 2010 anpassas for
att battre svara upp mot ett medborgarperspektiv. Samlar i
huvudsak verksamheterna forsorjningsstod, funktions-
nedséttning, barn och familj samt psykosocialt stod under
en avdelning.

Livsmiljo

Att fullt ut klara socialtjanstens ansvar for medborgarnas
réttighet och kommunens skyldigheter i enlighet med
gdllande lagstiftning genom att bl a

- verkstéllabeslut och domar i rétt tid for brukarensrét-
tighet och for att undvika vitesforel gganden.

- bibehdlla” Pitemodellen” inom & dreomsorg.

- balansen mellan behov/verkstallighet av atgarder/resur-
ser inom handikappomsorg kan bibehallas.

- nyttjavetenskapligt provade metoder (BBiC mm).

- bemota medborgare och brukare pa ett bra sétt och
utveckladial ogen med medborgarna.

- att tillsammans med kommunl edningskontoret gemen-
samt analysera behov for att méta volymutvecklingen
inom socialtjansten.



Forvaltningschef FoS  Férvaltningschef ToG
Jan Stall Asa Oberg

Namndens uppdrag

Teknik- och servicenamnden bestér av tvaforvaltningar:
Fastighets- och servicekontorets uppdrag som service-
organisation &r att utifran ett professionelIt agerandetill-
handahallaandamal senlig mark, lokaler och service med
rétt kvalitet. Teknik- och gatukontoret skainom kommunen
forvaltaoch fornyainfrastrukturen inom omrédenagator
och végar, industrijérnvagar, trafik och planering. Verksam-
heten ska préglas av sékerhet, tillgénglighet, effektivitet,
kvalitet och utforasi dialog med medborgarna och ndrings-
liv.

Aretshandel ser

Teknik- och gatukontor et

b VA-verksamheten bol agiserades under aret. Teknik- och
gatukontoret skoter drift och underh@ll av VA-lednings-
nétet & Pited RenhdlIning och Vatten AB.

b Citylinjen permanentades, en gratisbuss som trafikerar
centrum, Backen och Annelund under vardagarna.

b Lokaltrafiken 6kade med 9,8 % under 2008.

b Storre reinvesterings- och investeringsprojekt som
genomforts & Sundsgatan etapp 2, Storgatan etapp 2,
Munksundsvéagen etapp 2 och Tygelvagen.

b Under aret utfordatillganglighetsdtgarder; ombyggnad
av Strémbacka bussterminal, upphdjd gang- och cykel
(gc)-passage Hamngatan, Hamnplan, V astergatan, gata
och gc-vég langs Bryggargatan, Svartuddsvagen.

) Barmarksunderhdllet har genomforts utan sparbeting
vilket mojliggjort upprustning av ett antal gator/vagar.

Fastighets- och servicekontor et

» Kommunens matsedlar finnsidag tillgangligapa internet.
b Ansdkan har godkants att driva stadenheten som
resultatansvarsenhet under en tredrsperiod.

) Ombyggnad av Porsnas- och Pitholms skolor pagar.
Fritids p& Strémnés skolaoch forhyrdamoduler till for-
skolai Nybyn och Blésmark fardigstéll des.

D Sex fastigheter har Sdlts, bl a Stadshotellet.

b FOr att minska driftkostnaderna, anpassas ventilationen
under lov och datorer sténgs automatiskt efter ki 18:00.

) Radonhalter éver gransvérdet i fem av kommunens
byggnader & &gérdade.

) Sex egnahemstomter pa nytt bostadsomréde i Bergs-
viken & sdlda.

Resultat

(O Barn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse
» | 90% av de projekt som genomférs har barn
och unga getts forutsdttningar till inflytande i
frégor som berdr dem.

Teknik- och servicenamnden

Ordférande
Christer Lindstrom

Nyckeltal/matt 2008 2007
Andel projekt dar barn och ungavarit ToG 100 ToG 0
del aktiga per genomférda projekt, % FoS 100 FoS 100
Andel elever i % som ger positiva Seanalys 54,9

betyg pa méltidernai Bun:s elevenkét

(I Utbildning, arbete och néringdliv ar
grunden for all valféard
Mal och maluppfyllelse
» Samarbetet med grund/gymnasieskola, v 3
universitet ska 6ka.

Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal praktikanter och genomférda ToG 6+0 ToG 1+0
examensarbeten/projekt FoS 31+0 FoS27+0
Antal feriearbetare per &r ToG 6 ToG 4

FoS 48 FoS 40

(10 Demokrati och dppenhet
Mal och maluppfyllelse
» Tjanster riktadetill medborgare, foretag 2
och foreningar skafinnastillgangliga pahem-
sidan och ska 6kamellan aren.

Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal tillgéngligatjanster av totalt ToG 1 ToG 1
antal tjanster riktadetill medborgare FoS 2 FoS O
och féreningar

(M Livsmiljo

Mal och maluppfyllelse

» Godtillganglighet till kommunens » 3
fastigheter.

» Det offentligarummet skaupplevas ad
attraktivt.

» Minskad energiforbrukning och minskad - 3
andel fossilabranslen i kommunens
fastigheter.

_)

» Trafiksdkragator, vagar och jarnvég. 2

» Okat antal passagerarei kollektivirafiken.  , (4
Nyckeltal/matt 2008 2007
Antal fastigheter anpassade
for funktionshindrade Seanalys
Antal dtgéarder utifran arlig
besiktning (offentligarummet) Seanalys
Forbrukad mangd eldningsoljakWh per m> 0,87 1,62

Energiforbrukning i kommunens

fastigheter kWh per n? 201 213
*Procentuell andel elever som

anvéander hjélm under fard med

- cykel 16

- moped 94

Tabellen fortsatter pad sidan 52
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Teknik- och servicendmnden

Tabellen fortsatter fran sidan 51

Nyckeltal/matt 2008 2007 Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
anvander bilbalte under fard med Fastighets- och service-
- bil 94,7 kontoret
- buss 254 Teknik- och servicenamnd 904 629 - 275
Antal km gang- och cykelvag 79,3 78,0 Ma&ltidsservice 58791 55418 -3373
Olycksstatistik (kommunens vég- Teknisk planering 6411 8376 1965
nét) genomsnitt 5 & Naringsliv och bostader 6590 6374 -216
Antal déda 0 0 Kommunikation 509 408 -101
Antal personskador 30 24,4 Fastighetsforvaltning - 3864 831 4695
Antal resor med kollektivtrafik 342218 311645 Summa 69341 72036 2695
* Resultat fran enkaten Personligt; elever grsk 7, 9 gr och &k 2 gysk. Teknik- och gatukontoret
Teknisk planering 6929 7770 841
Gator, végar, parkering 52756 49236 -3520
o o Kommunikation 21077 20793 -284
Mal och maluppfyllelse Resultatenheter -740  -125 615
» Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - 3 Summa 80022 77674 -2348
givare och skapa hél soframjande arbetsplatser. Totalt 149 363 149 710 347
» Senast 2008 ska allaanstallningar bygga pa 3
heltidstjanster med mojlighet att arbetadeltid. Nyckeltal/métt 2008 2007 Likn kn
» Enjamstéalld arbetsplats dar kvinnor och Nettokostnad, kr per inv.
mans begavningar, resurser och erfarenheter = 3 - fastigheter 3140 3123
tastillvara, - maltidsverksamheten 1485 1341
- stédverksamheten 867 839
Kostnad per inv. for gator, véagar
och géngvégar inkl belysning
Nyckeltal/métt 2008 2007 P-4kn-08  (exkladm,kr) 1262 1128
Sukdagar ToG 195 ToG 200 19,7 Nettokostnad* kr per inv. for
FoS 187 FoS 232 gator, végar samt parkering inkl 2007 2006 2007
Sjukfranvaro, % ToG 11,1 ToG 124 7,9  administration 1262 1338 1290
FoS 7.1 FoS 10’5 * Frén SCBs rakenskapssammandrag.
Frisknérvaro, % ToG 44 ToG 50 40
(0 sjukdagar) FoS 41 FoS 33
Frisktalet, % ToG 73 ToG 76 69 Anal YS
(0-7 §ukdagar) FoS 68 FoS 60 Ekonomi

Antal timmar som ToG 592 ToG 160 488 802
utfors av timanstéllda FoS 28314 FoS 38300
Heltidstjanster, % ToG 97 ToG 95 81

FoS 77 FoS 75
Kvinnorsloni %oav  ToG 107,3 ToG 994 91,3
mans|6n FoS 91,1 FoS 91,0

Mal och maluppfyllelse
» Budgetramen ska hdllas genom effektiv - 3
hushallning med disponibla resurser.

Resultatrakning (tkr) 2008 2007
Intakter 381467 380420
Kostnader -431337 -397628
Nettokostnader -49870 -17208
Anslag (skattemedel) 149710 143927
Internréanta -49957  -59290
Avskrivning -49536 - 60352
Aretsresultat, varav 347 7077
Fastighets- och servicekontoret 2695 2373
Teknik- och gatukontoret -2348 4704
Investeringar, varav 33231 43228
Fastighets- och servicekontoret 6340 8977
Teknik- och gatukontoret 26 891 34251

Teknik- och servicenamnden totalt redovisar ett 6verskott
PAa347 tkr.

Teknik- och gatukontoret

Teknik- och gatukontoret redovisar ett underskott mot
budget pa-2,3 mkr. K ostnaden for vintervaghalIningen har
Okat betydligt till foljd av kraftigavaxlingar i vader och
temperatur. Infér sommaren bedémdes gatorna/vagarna ha
sa omfattande skador efter vintern att neddragning av bar-
marksunderhallet inte kunde genomforas med tanke pa
trafiksakerhet och dkade kostnader for kommande ars
underhallsdtgarder.

Underhdllet av offentlig belysning visar ett underskott mot
budget som beror pa att avtalskostnaderna under ett antal
ar har stigit kraftigare an beviljad ram. Tétortstrafiken ger
ett litet underskott till f6ljd av 6kade ol jepriser. Det defini-
tiva &garbidraget till Lanstrafiken blev ndgot dyrare dn
budgeterat.

Underskotten uppvégs delvis av dverskott inom andra de-
lar av verksamheten till exempel personalvakanser med an-
ledning av sjukskrivningar, ndgot okade parkeringsintakter
samt |&gre kapitalkostnader pga senarel agda investeringar.
Nyckeltalet Kostnad for gator och vagar per invanare har



Teknik- och servicendmnden

Okat sen 2007 till f6ljd av den mycket dyravintervaghall-
ningen.

Fastighets- och servicekontoret

Det totala dverskottet gentemot budget uppgdr till 2,7 mkr.
Kraftig okning av livsmedel spriser ger ett underskott pa
2,2 mkr, resultatet av beslutade atgarder syns forst under
2009. Maltidsservicear i ett skede dar uthildning, samord-
nad matsedel, inkOp, bemanning och utveckling till en
gemensam kultur i personalgruppen har startat. Beslutet
om investeringar i koken har dragit ut patiden. Uppsatta
besparingsmal kommer att uppnas efter ombyggnad av
koken 2009 - 2011. Ovanstéende har medfort merkostnader
som ger ett underskott for maltidsservice patotalt 3,4 mkr.

Arbete med driftoptimering ger minskad energianvandning
motsvarande 1,1 mkr. Snérojningen ger ett underskott pa
1,6 mkrtill foljd av kraftigavaxlingar i véder och tempera-
tur. Underhall ger ett underskott pa0,6 mkr, vilket beror pa
minskade resurser for planerat underhdll under de senaste
10 &ren. Ej uthyrdalégenheter och Noliager ett underskott
pa0,7 mkr. Renodling av fastighetsbestandet genom for-
séljning av bland annat Pited Stadshotell och Udden Sik-
forsger ett dverskott pa 5,8 mkr. Senarelagdainvesteringar
ger ett dverskott pa kapitaltjanstkostnader p& 1,0 mkr.
Forvatning av fastigheter ger totalt ett dverskott pa 5 mkr.
Priset pa skogsravaror och forvaltning av mark ger ett
Overskott 1,6 mkr.

Per sonal

Sammantaget redovisas god maluppfyllelseinom perso-
nalomradet. Forvaltningarnaarbetar for att varaattraktiva
arbetsgivare och for att kunna erbjuda hél sofrémjande
arbetsplatser.

Teknik- och gatukontoret

Personal situationen inom Teknik- och gatukontoret har
under aret varit anstrangd pga vakanser, VA-bol agisering
och siukskrivningar. Arbetet med rekrytering av nyckel-
kompetenser infor kommande generationsvaxling pagar.
Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med foregaende
ar. Forvaltningen har relativt famedarbetare varfor enstaka
sjukskrivningar far stort genomslag vid procentuell jam-
forelse Over tid.

Frisknarvaro samt frisktal har minskat ndgot men ligger
Over kommunsnittet.

Forvaltningen har i stort sett bara heltidstjanster och &r
mansdominerad.

Fastighets- och servicekontoret

Tillsammans med Pitehdlsan har ett handlingsprogram
uppréttatsfor att kommatill réttamed den mobbning som
forekommit inom férvaltningen. Atgérdernablir enintegre-
rad del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En fordjupad utbildning har genomforts for tjanstemanna-
gruppen inom omradet alkohol och droger, vilket gett ett

positivt resultat.

Halsoprofiler har gjortsfor personal inom méltidsservice
och byggenheten.

Personal ansvariga och friskvardsgruppen har genomfort
en mangd aktiviteter med personalen for att 6kavalbefin-
nandet. Till stor del beror minskad sjukfranvaro paallain-
satser som gjortsi hélsofrémjande syfte men den minskar
aven pagrund av avslutade anstédlIningar for personer med
tidsbegransad sjukerséttning.

Att sukfranvaron minskar bidrar till att 6kakundnojd-
heten, medborgarnyttan, effektivitet och god ekonomisk
hushalIning.

Strategiskaomraden

Teknik- och gatukontoret

Barn och unga

Arbetet med att erbjuda del aktighet fér barn och ungai
frégor som ber6r dem pagdr, till exempel placering och
utformning av ny gang- och cykelvag i Norrfjarden och att
tyckatill infor nésta ars forsok med evenemangsbussar.

Utbildning, arbete och néaringsliv

Forvaltningen samarbetar med gymnasieskolan och NAV
och tar emot praktikanter &rligen. Planering och uppstart
av investeringsprojekt sker i samrad med representanter

for néringdliv, fastighetsdgare och medborgare.

Demokrati och dppenhet

Fortsatt utveckling av Teknik- och gatukontorets sidor pa
kommunenswebbplats. M&jlighet for medborgarnaatt digi-
talt gorafelanmalan pa kommunal agator och végar har
inforts.

Livsmiljo

Antalet resor med kollektivtrafiken har 6kat tack vareen
okad marknadsforing, intresse for klimatfrégor och stigan-
de branslepriser under stor del av aret. Olycksstatistiken
visar en svag okning av antalet lindriga personskador.
Antalet olyckor med svara personskador har minskat med
63 %, vilket & en positiv trend avseende arbetet mot
nollvisionens mal, att antalet doda och svart skadade ska
minskai vagtrafiken.

Under aret har klottret okat vilket medfort 6kade kostnader
for sanering. Stédrutinernai centrala stan har setts over i
syfte att forbéttra den offentliga renhallningen.

Fastighets- och servicekontoret

Arbetet med att forbéttratillganglighetentill offentliga
lokaler utifrn Boverketsregler har paborjats, enkelt av-
hjaptafel och brister kommer att varatgardade 2009.
Under 2008 - 2010 pagér tre storainvesteringsprojekt som
kommer att resulterai forbéttrad tillganglighet, Pitholms-
skolan, Porsnésskolan och Norrfjérdens sporthall.

Det & numeramgjligt att hdmtahem matsedlar, forafram
asikter och fasvar pafragor om sunda kostvanor, hem-
sidan hade 10 406 tréffar under dret.
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Teknik- och servicendmnden

Elevenkat 2007 kring barn o ungas uppfattning om maltid-
ernavisar att 55% ger positivaomdomen. Personligtenké&-
ten 2008 visar att 55% ater lunch dagligen, vilket & en
minskning med 5% sedan 2006.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omréadena

2007
Barn och unga
2008 4
Ekonomi Utblld.l.’ﬂ.l’\g, a_rbete
och néringsliv
Personal Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

God ekonomisk hushallning

Teknik- och servicenamnden har under aret klarat att be-
drivaverksamheten inom de budgetramar som faststéllts.
Bevarandet av kommunensinfrastruktur och serviceverk-
samhet har skett enligt vad tilldelade resurser medgett och
personalens halsotillstand &r relativt gott. Vid kostnads-
jamforelser med andrajamforbarakommuner & Teknik- och
servicendmndens verksamheter 6verlag kostnadseffektiva
Mot denna bakgrund kan konstateras att verksamheterna
inom Teknik- och servicendmnden har bedrivits med god
ekonomisk hushalIning.

Framtid

Om-och invérldsanalys

Teknik- och gatukontoret

Medborgarnas intresse av inflytande 6kar kring service-
niva, trafiksakerhet, trygghet och tillganglighet. Det med-
for okade krav pa de smé personella resurser som finns pa
Teknik- och gatukontoret.

Det & av stOrsta vikt att bevara den infrastruktur som
byggdes pa 60- och 70-talet. Utbyggnad sker intei samma
omfattning idag men behovet av att underhdlla de enorma
vardenakvarstdr. Samtidigt maste satsningar ske inom ny
teknik och nyaldsningar. Att bibehdllanuvarande tekniska
standard och samtidigt hitta nya miljévanligaldsningar in-
nebér ofta betydande kostnadstkningar som stéller stora
krav pdkommunen.

Framtidaomfattning av kollektivtrafik samt parkeringsut-
formning i centralastan & exempel paomraden som kraver
tydligapolitiskabeslut.

Energieffektiviseringar inom offentlig belysning kréver in-
vesteringar i nya energisndla armaturer och styrutrustning.
Tillganglighet for funktionshindrade &r ett viktigt omréade

med uttal ade nationellamal som Teknik- och gatukontoret
arbetar utifran. For att uppnamalen kravs ytterligare
investeringar de kommande aren.

Enrelativt stor andel (25%) av den personal som idag
arbetar inom Teknik- och gatukontoret ar fodda pa 1940-
talet och gar inom fem &r i pension. Att kunnaattrahera
yngre manniskor med god utbildning till den tekniska
sektorn kommer att bli en nyckelfraga.

Teknik- och gatukontorets begrénsade personella resurser
paverkasi allt hogre grad av pagdende utveckling inom
storainfrastrukturellaomraden.

Atgarder

Teknik- och gatukontoret

» For att klaramalet uthdllig kommun krévs|angsiktighet i
planering och beslutsfattande och att erforderliga medel
avsatts for att uppratthalla och forbéttra infrastruktur och
miljo.

» Fortsatt arbete for att forbéttratillganglighet, trafiksaker-
het, kollektivtrafik samt fafler att anvéndaalternativa
férdséatt.

» Fortsatt aktivt deltai utredningen kring Norrbotnia-
banan under kommande &r.

» Rekrytering av vakanser samt planering infér kompe-
tensoverforing pagdr och kommer att fortsitta under de
kommande aren. Forvaltningen strévar efter att nden jam-
nare konsfordel ning inom olikayrken. Personalens hél sa,
utveckling och kompetens ar viktigaframgangsfaktorer
och forvatningen arbetar for att naforbéttringar inom
dessa omréaden.

Fastighets- och servicekontoret

» Maltidsservice ska styrainkdpen mot en bas av samma
révaror. Samordnade livsmedelsinkop kommer att bidratill
béttre priser.

» Néatverkstraffar inom mark, stéd och fastigheter.

» Utveckling av hemsidan betraffande tomtkon, tomtrétter,
ytjordvarme, egnahems- och industritomter.

» Okad samverkan mellan kopare och sdljare och en bru-
karfokuserad dialog forskring vilka behov som finns.

» Renodlingstrategin fortsétter. Utifran nuvarande ekono-
miska konjunktur bor majligen afférer inom kommunkon-
cernen prioriteras.

» Ett energitjansteprojekt startasi syfte att spara energi.
Projektet omfattar &ven energideklarationer som kommer
att fardigstéllas under 2009.

» Inférande av samordnad |okal resursplanering.

» Rétt kvalitet pAbyggprojekt varierar utifran verksam-
hetens behov, krav pa brainomhusmilj6 och estetiskakrav.
» Problem med inomhusmiljon vid Strombackaskolan,
kartlaggning och &tgarder sker i samverkan med BUN.



Overférmyndarnimnden

Ordférande
Siv Marklund

Namndens uppdrag [0 Livsmilj6

Overférmyndarnamnden ansvarar for kontroll av férmyn- Mal och ma],,Uppr! lel Se_ . .
dares, gode méans och forvaltares forvaltning av huvud- » De som berdrs av Gin:stjanster skakanna
mannens egendom. Overférmyndarndmndens verksamhet at d?' P_ltea kommun kan fa det st6d som de
& myndighetsutdvning och handléggs i huvudsak enligt har ratttill.

Forél drabalkens bestdmmel ser.

Arets handel ser

» Utifrén kommunfulIméaktiges bes ut rekryterat, utbildat
ochtillsatt 12 gode mén till ensamkommande barn.
» Frén 1juli 2008tillhdr 6verférmyndarnamndens admini-

Mal och maluppfyllelse
» Arbetaaktivt for att varaen attraktiv arbetss - (4
givare och skapa hél sofrdmjande arbetsplatser.
» Senast 2008 skaallaanstéllningar bygga

stration kommunledningskontoret. pAhdtidstjanster med méjlighet att arbeta 4
deltid.
» Enjamstalld arbetsplats dar kvinnor och
Resultat mans begavningar, resurser och efarenheter 2
tastillvara.

[(MBarn och unga - var framtid
Mal och maluppfyllelse

» Barnkonventionens intentioner skagenom-  _j 3
syra 6fn:sverksamhet. o o
» | varje beslut som berér barn ska barnens Mal och maJuppfyI!dse )
basta tillvaratas. - 3 » Budgetramen skahallas genom effektiv > (2
hushallning med disponiblaresurser.
[ Utbildning, arbete och néringdiv ar Resultatrdkning (tkr) 2008 2007
grunden fér all valfard :(““;ktza . ggi . 778
o ° osthaaer - -
Mal och maluppfyllelse Nettokostnader 1848 -1779
» Overflprmyndf'.:\rnamnden ska ge pgrsonal C 503 Anslag (skattemedel) 1782 1753
gode méan och forvaltare den utbildning som Arets resultat - 66 - 26
de behover for sitt uppdrag.
Resultat (tkr) Nettokostnad Budget Resultat
Administration 772 753 -19
Nyckeltal/métt 2008 2007 Politisk verksamhet 204 230 26
Uthildningsinsatser %, mé&l 50% 50 40 Stéllforetrédare 872 799 -73
Summa 1848 1782 - 66
(10 Demokrati och dppenhet Nyckeltal/métt 2008 2007

Mal och maluppfyllelse

Handl&ggningen av inkomnadrenden ska

» Allasom &r berérda av 6fn:s verksamhet 5 3 vara paborjade inom 3 manader. Mal: 100%. 100 95
skabehandlaslika. Arsredovisningarnafrén gode mén/forvaltare
» Ofnskahdlaen hog servicenivatill med- skavaragranskade och klaratill den 30 juni.

3 Ma&l: 95%. 9% 86

borgarna, |amnainformation och svarapa
frégor fran allmanheten.

Nyckeltal/matt 2008 2007
Inkomna synpunkter 0 0
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Overférmyndarnimnden

Analys

Nyttjande av 25% tjanst utdver ram samt stora héjningar
av prishasbel oppet ger ett underskott fér ar 2008. Kom-
munfullméaktige har for & 2009 ansl agit medel motsvarande
75% tjanst for utdkning av personal. Dértill kommer ersétt-
ning fran Migrationsverket 50% tjanst for arbete med en-
samkommande flyktingbarn vilket ger en total personal-
forstarkning med 1,25 tjanst. Overférmyndarndmnden gor
den beddmningen att utdkad personalresurs mojliggor att
malen nési hogre grad an tidigare.

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska
omréadena

2007

Barn och unga
2008

/T\/

Utbildning, arbete

Ekonomi I
och niéringsliv

N

Livsmiljo

Demokrati och
oppenhet

Personal

God ekonomisk hushallning

Néamnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser
och kostnader under aret for att pa basta och effektivaste
sétt nyttja befintliga resurser.

Framtid

Om- och invérldsanalys

Den hotbild somfinnsi form av krig och krissituationer i
vérlden kan kommaatt avspeglasigi en mental oro &eni
Sverige. Det kan i forlangningen paverkaden verksamhet
som 6verformyndarnémnden bedriver i form av behov av
insatser till manniskor i psykisk obalans, drogmissbruk
och ekonomiskasvarigheter. Enny del i éverformyndar-
namndens verksamhet &r arbetet med de ensamkommande
flyktingbarnen.

Atgérder

» Ny handlaggartjanst tillsatt fran den 1 januari 2009.

b For att 6kamajligheten till hogkvalitativautbildningar
sokasamverkan med ndrkommunerna

b Uppdratill ny verksamhetsansvarig att upprétta verk-
samhets/arbetsbeskrivning for effektivisering och organi-
sering av verksamheten.

b Stramt budgettankande kravsfor att klaramalen 2009.

Pitea Kommunforetag AB

VD Ordférande
Gusten Granstrém Peter Roslund

(moderbolaget)

Ver ksamhetsomrade

Pited Kommunforetag AB utgor moderbolag i koncernen
Pited Kommunforetag AB.

Arets handel ser

Under aret har bolaget gjort en nyemission med 35 000 tkr.
Den erhallnalikviden for nyemissionen har darefter an-
vantstill en nyemissioni Pited RenhdlIning och Vatten AB
med samma bel opp.

Ver ksamhetsmal

Bolagets verksamhetsmal &r att bedriva verksamheten pa
SA sétt att genom &gande utgora ett instrument for styr-
ning och uppfoljning av kommunal verksamhet som kom-
munen bedriver i bolagsform. Den ekonomiskamal sétt-
ningen &r att klarakoncernens ekonomi utan tillskott fran
&garen/kommunen.

Bolaget beddms ha uppnatt verksamhetsmalen.

Resultat och analys

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 0,1 0,1
Resultat fore boks uts-

dispositioner och skatt, mkr 2,3 1,7
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,2 2,7
Balansomslutning, mkr 481,6 449,2
Justerat eget kapital, mkr 361,4 326,2
Forréntning % 0,7 0,5
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kap. (RT)% 1,4 14
Soliditet % 75,0 72,6

(just.eget kapital/tot. tillg.)

Bolagets resultat fore boks utsdispositioner och skatt upp-
gar till 2,3 mkr. Resultatet & ndgot béttre an foregaende ar,
beroende pa ett ndgot battre finansnetto. Resultatet efter

bokslutsdi spositioner och skatt uppgar till 0,2 mkr.

Framtid

Under 2009 kommer fortsatt fokusering att ske pa styrning
och samordning inom koncernen.



Carl-Johan Ahlund

Ver ksamhetsomrade

PiteBo &r ett av kommunen &gt bostadsbolag med andamal
att framjabostadsforsorjningen i Pited kommun. Visionen
ar "PiteBo, det alvklaravalet for ett béttre boende”.

Aretshandel ser

Arets stora handelse var forsaljningen av bostadsomré-
dena Munksund, Klubbgéardet och Furuberget, totalt 508
|agenheter, till HSB. Fastigheternadverférdesden 1juli till
ett nybildat bolag &gt av AB PiteBo. Den 1 oktober kdpte
HSB aktiernai det nybildade bolaget dér det underliggan-
defastighetsvardet var 163,4 mkr.

Efter forsdljningen har PiteBo 3 898 |agenheter, vilket &r i
princip likamangasom innehavet var &r 1999.

Nyproduktion av bostéder & for nérvarande paen 1&g niva
Endatillskottet & 6 |agenheter i Munksund. Vidare pagar i
Strombackaskolans regi tva projekt, Nygatan och Furu-
lund.

Under aret drabbades AB Pitebo av tva brander. Den stors-
ta och mest omfattande var branden i Stromnésstugan pa
Lasarettsvagen 9. Butikslokalen utbrandes helt och ett an-
tal 1&genheter fick utrymmas och saneras. POSAM-grup-
pensinsats var mycket vardefull i samband med utrym-
ningen av huset. Den andra var en |agenhetsbrand pa
Hamngatan dar ndgon utrymning frén angransande |agen-
heter inte var aktuell.

| dvrigt kan noteras:

D fardigstallande av sex |agenheter pa Videvagen 1.

D beslut och uppstart av 12 |&genheter i Hortlax och
6 lagenheter i Furulund.

D stambyte Prastgardsgatan 16, omfattande 39 | agenheter.

D fonsterbyten pa ett antal adresser.

D hyreshdjning med 1,6% fr om 1 jan 2008.

D energideklarering har paborjats och avslutas under
forstahalvaret 2009.

Verksamhetsmal

Kommunen har antagit strategiska omraden som ocksa
skall inarbetasi bolagen. Ma och nycketal for bolaget
finnsangivnai kommunens budget for 2009.

Ett antal nyckeltal skamaétas. Den mest omfattande &r en
enkat till samtliga hyresgaster som utfors vartannat ar.
Néstagang ar 2009.

AB PiteBo

Ordférande
Roland Carlsson

Verksamhetsmatt 2008 2007
Bostadsl&genheter 3897 4393
Lokaler 94 102
Garage 488 705
P-dacksplatser 612 612
Ovriga p-platser 1965 2406
Vakansgrad % 0,7 0,7
Avflyttningsgrad % 29,0 28,0
Resultat och analys

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 210,8 217,0
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 87,4 54
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 91,6 41
Balansomslutning, mkr 1135,8 1212,2
Justerat eget kapital, mkr 238,6 146,9
Forrantning % 453 3,7
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 10,5 33
Soliditet % 21,0 12,1

(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Forsaljningen paverkar arets resultat- och balansrakning.
Redovisning av resultat- och balansrakning samt budget-
utfall kan darfor inte direkt jamforas.

Resultatet for &ret uppgar till 91,6 mkr dar forsaljningen bi-
drar med 86,2 mkr. Underliggande resultat uppgar till 1,2
mkr. Snoréjning, planerat underhall och reparationer &
kostnader som okat under aret jamfort med budget.
Investeringar under &ret & 21,9 mkr. Storre projekt ar Vide-
vagen 1, Nygatan 62 samt stambyte Prastgardsgatan.
Vidare har under hosten pabdrjats nyalagenheter i Hortlax
och Furulund.

Framtid

Underhdll kan |&tatrakigt men &r nog saviktigt. Raknat
per m? kommer underhallet att 6ka. AB Pitebo fortsétter pa
den indagna véagen med byte av fénster, inga lackande
tak, byte av stammar mm allt for att bibehdllavardet pa
fastigheterna. Till dettaen offensiv satsning pa att minska
energianvandningen.

Tillgang och efterfrégan av bostader i Pitea ar for narva-
randei balans. Ett mindretillskott av |&genheter har paoor-
jatsav olikafastighetségare och kommer att fardigstallas
under 2000.

Behovet av ytterligare bostader kénns for narvarande inte
aktuellt.

Oaktat dettakommer AB PiteBo forbereda projekt som
skall vara sd genomarbetade att de snabbt kan komma
igéng om efterfragan okar.
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VD
Tony Olofsson

Ver ksamhetsomrade

Bolaget &ger och forvaltar den infrastruktur som utgor
Pited Hamns verksamhetsomrade vid Harahol mens djup-
hamn. Verksamheten bedrivsi samverkan med andraleve-
rantérer och hamntjanster.

Pited Hamn & framst inriktad mot skogsindustrini Norr-
och Vésterbotten.

Aretshandel ser

Effekten av den véarldsomfattande konjunkturnedgang
som inleddes under andra halvan av 2008 har haft viss p&
verkan pa Pited Hamn under 2008.

Faktorer sasom produktionsneddragningar och lagrings-
behov hos kunder i rédande 1&gkonjunktur kommer att pé-
verkabolagets resultat under 2009.

Godsvolymernahar minskat med 13% jamfort medtidigare
ar. Storstaminskningen marks paimporten av skogsravara
och petroleumprodukter.

D Etablerandet av helt nyagodsslag: Import av kompo-
nenter till vindkraftverk for etablerandet av tvavindkraft-
parker och lagring av husmoduler for skeppning till Méalar-
dalen.

D Exporten svaradefor 0,7 miljoner ton och importen for
0,8 miljoner ton.

D Under aret har 342 fartyg anl6pt Pited, varav 32 fartyg
har gatt till Munksundskajen.

Under &ret har VD och controller anstélltsi bolaget med
arbetsstédllei Sjofartshuset pa Harahol men.

En forstudie har gjorts for att faststélla forutséttningarna
for en eventuell utbyggnad av hamnomrédet. Vid en eta-
blering av produktionsenheter paHaraholmen for tillverk-
ning av vindkraftskomponenter uppstar ett behov av an-
slutande hamninfrastruktur.

Pitea Hamn AB

Verksamhetsmatt 2008 2007
Skeppning dver hamn,
(milj. ton) 1,52 1,76
Antal anldp 342 369
Export (milj. ton) 0,73 0,74
Import (milj. ton) 0,79 1,02
Skogsind.prod (milj. ton) 1,34 1,56
Ovrigt gods (milj. ton) 0,18 0,20

Ordférande
Maj-Britt Lindstrom

Resultat och analys

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 25,1 23,2
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 39 41
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,5 0,3
Balansomslutning, mkr 89,0 91,3
Justerat eget kapital, mkr 25,1 23,7
Forrantning % 16,7 18,4
(pajusterat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 6,6 6,6
Soliditet % 28,2 26,0

(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 3,9 mkr. Omséttningen rensat fran engangspos-
ter & hogre &n fjolaret trots minskad godsvolym dver kaj.
Detta beror i huvudsak pa att magasinsnyttjandet okat i
och med s&gverkens minskade export.

Pa kostnadssidan har bolaget uppnétt de krav pa kostnads-
minskningar som funnits avseende hamntjanster. | gengald
har bolaget kostnader motsvarande ca 0,3 mkr for genom-
ford forstudie " Utbyggnad hamnomréde”. Skadestand pa
1 mkr har erhallits avseende den tvist som funnits kopplat
till uppforandet av magasin 8 samt anslutande jarnvég.
Motsvarande nedskrivning har gjorts av aktuell jérnvégs-

anlaggning.

Framtid

PitedHamn AB fortsétter att genomfora forbattringsatgar-
der paden befintligahamninfrastrukturen. Under komman-
de ars konjunkturnedgang kommer logistikfragornafaallt
storre betydel sefor Pited Hamns kunder paen allt mer kon-
kurrensutsatt marknad. Att tillsammans med kunderna och
andra aktorer hitta kostnadseffektivalogistikldsningar &r
en nyckelfréga.

Utvecklingen inom fornyel sebar energi kan for Pited Hamn
innebéra etablerandet av in- och uttransporter av flera
godsslag.

Planerad produktionsstart fran Sunpines biobranslefabrik
med uttransport av talldiesel berdknastill 2010.

Under andrahalvan av 2009 tar regeringen beslut om om-
fattningen av vindkraftsetableringen i Piteds markbygd.

Pited Hamn kommer under de narmaste dren att arbeta
offensivt tillsammans med andra aktorer for att utreda hur
hamnen kan understodja ytterligare industrietableringar pa
Haraholmen.

En eventuell framtidaNorrbotniabanakommer, om denrea-
liseras, att fa stor betydelse for hamnens majligheter att ut-
vecklas. Den framtida dragningen genom Pited och place-
ringen av ny bangard pa Pitholm kan bli avgérande for
hamnens majligheter att kostnadseffektivt sasmverkamed
andra transportslag.



VD

Jan Jonsson

Pited Naringsfastigheter AB

Ordférande
Peter Roslund

Ver ksamhetsomr ade

Pited Naringsfastigheter AB, PnF, har som mdl att framja
arbetsmarknaden i kommunen. Bidratill en differentiering
av naringslivet. Agaoch forvaltafastigheter for industri-,
kontors-, afférs-, och utbildningsverksamhet samt offent-
lig verksamhet. Bedriva verksamheten pa ett |6nsamt sétt
och inom ramen fOr bolagets resurser i vissafall tastorre
risker &n konkurrenterna.

Aretshandel ser

Under 2008 fardigstéllde PnF investeringar for ca152 mkr,
bl a nybyggnad Studio Acusticum, utbyggnad Mejsel-
végen och tillbyggnad ett vaningsplan vid ETC. Pagdende
arbeten, g ekonomiskt avslutade, uppgér till ca8 mkr bl a
ny transformatorstation Combihuset.

| 6vrigt kan noteras:

D ca 2.000 personer sysselsétts inom de av koncernen
forvaltade fastigheterna.

D koncernen &ger och férvatar c:a177.000 m?lokaler,
varav PnF c:a109.000 m?.

D antalet anstdlldai bolaget uppgar till 9 personer.

D ledigalokaler vid arsskiftet uppgdr till c:a2,8 %, vilket
motsvarar ¢:a3.500 m2, varav merparten & Tallheden och
Combihuset.

D fastigheterna Flaktgatan 9, Pitholm 47:61, Svensbyn 5:13
och H&kanso 28:118 har sdlts.

D VD har avgétt med pension och ny VD anstélldesi
augusti.

Ver ksamhetsmal

Under &ret har PnF arbetat intensivt med att sinka vakans-
graden. Dettaarbete har varit framgangsrikt men under
hosten har sdvél konkurser som uppsagningar av lokaler
intréffat pgaden sk finanskrisen, vilket kommer att 6ka
vakansgraden under 2009.

Ver ksamhetsmatt 2008 2007
Ledigalokaler, kvm 3500 7000
Ledigalokaleri % av totalaytan 28 6,0

S
"

Resultat och analys

Ekonomi 2008 2007
Koncernen PnF

Omséttning, mkr 98,6 92,0
Resultat fore boksuts-

dispositioner och skatt, mkr -13,1 0,3

Resultat efter boksluts-
dispositioner och skatt, mkr -4,0 0,3
613,0

Balansomslutning, mkr 650,7
Justerat eget kapital, mkr 88,1 92,0
Forréntning % negativ 04
(pajusterat eget kapital)

Réntabilitet tot. kapital (RT) % 18 35
Soliditet % 14,4 14,1

(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Moderbolagets resultat, inkl. HB Stadsvapnet och Svenska
Kompositbyn KB, uppgér till -13,4 mkr fore boksl utsdispo-
sitioner och skatt. Resultatet efter bokslutsdispositioner
och skatt &r -4,1 mkr.

AB Furunésets Fastigheter redovisar ett resultat paca-0,2
mkr.

Avgorande for de negativaresultaten har framfor allt varit
den hoga réntenivan under 2008.

Framtid

Bland planerade investeringar kan namnas satsningar pa
att minskaenergiférbrukningen inom koncernen samt
négra storre om- och tillbyggnader for att anpassa fastig-
heter till hyresgaster.

2009 kannsi Gvrigt som ett mycket osdkert &r med tanke pa
den lagkonjunktur som drabbat de flestaforetag. Lagkon-
junkturen kommer med all sannolikhet att under 2009 inne-
bara 6kade vakansgrader inom koncernens bestand. Sam-
tidigt kommer koncernen att kunna dranyttaav fallande
rantor vilket innebér sdnkta kostnader.

Bilder frén Furunésets foretagsby...

i) &

59



VD
Rolf Fahlman

Ver ksamhetsomrade

Bolaget har till uppgift att ombesdrjainsamling, transport,
information, planering och annan hantering av avfall och
restprodukter inom Pited kommun. Fran och med 1 januari
2008 ansvarar bolaget dessutom for vatten och aviopp.
Ansvaret for kommunens dricksvatten, avlioppsvatten och
rornat har dverforts frén forvaltningen Teknik- och Gatu-
kontoret till bolaget. All verksamhet &r fortfarande avgifts-
finansierad.

Aretshandel ser

D Namnbyte och dvertagande av VA-verksamheten har
paverkat organisationen hela aret.

D Enkort menintensiv varflod med onormalt hogafléden
under kort tid hanterades utan négra storre driftstérningar.
D Brandi avfalldagret pa Bredviksberget pa midsommar-
afton.

D Ny VD tilltréddei september.

D Ny deponi som EU-anpassats fardigstalls pa Bredviks-
bergets avfallsanlaggning.

D Ett duttdckningsforsok av gamladeponin har slutforts
och ska utvérderas.

D Ett par storavattenlackor under aret paverkade kunder
och omgivning men hanterades pa ett bra satt.

Ver ksamhetsmal

Till skillnad fran de tva senast aren sduppfyllsinte allaeko-
nomiskamal i agardirektiven. Orsakentill forandringen be-
ror pa Gvertagandet av VA-verksamheten. Kopet har ge-
nomforts med i huvudsak |&nade medel vilket negativt pé-
verkar nyckeltalen.

Tillgangligheten och servicen pa Bredviksberget har for-
béttrats genom att kundtjénst och transportledning har
flyttats dit under hosten. Ett forsok med insamling av gl6d-
lampor och batterier vid Atervinningsstationer for att 6ka
tillgangligheten och servicen har varit positivt, det kon-
ceptet skall omfatta de flesta tervinningsstationerna och
permanentas.

Pa Sandholmen, Degeranget samt paen del mindre an-
l&ggningar har investeringar utforts under aret for att sak-
ra en fortsatt hog kvalitet pa avlopps- och dricksvattnet.

Piteda Renhdllning ochVatten AB

Verksamhetsmatt 2008 2007
Deponerad volym (ton) 20731 18 452
Hanterad volym (ton) 27 577 29107
Otjénliga vattenprov (antal) 0/210 0/214
Avvikelse mot grénsvérde pa
avloppsvatten
- medelvérdefosfor 0/4 0/4
- syreforbrukande amnen 352 352

Ordférande
Anna-Lena Pogulis

Resultat och analys

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 115,2 57,9
Resultat fore boks uts-

dispositioner och skatt, mkr 6,0 91
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,1 3,1
Balansomslutning, mkr 305,6 88,0
Justerat eget kapital, mkr 61,8 26,0
Forréntning % 13,6 371
(pajusterat eget kapital)

Réantabilitet tot. kapital (RT) % 6,2 10,6
Soliditet % 20,2 29,6

(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Eftersom det &r forstaverksamhetsaret for PitedRenhdl -
ning och Vatten AB i nuvarande form s ar resultatet inte
jamforbart. For affarsomrédenaAvfall & Atervinning och
Vatten & Avlopp safinns dock jamforelsetal .

Avfall & Atervinning mérker av konjunkturnedgangen,
avfalsvolymernahar stagnerat ochi endel fall minskat.
Rorel seresultatet & samrejamfort med foregaende ar fram-
forallt pagrund av okade kostnader for drivmedel samt
sluttéckningsforsoket. Resultatet efter finansiellaintakter
och kostnader ar dock betydligt smre, en nedskrivning av
vardepapper belastar resultatet med 3 mkr.

Vatten & Avlopp redovisar ett stort Gverskott. Orsaken till
detta & framst sdnkta avskrivnings- och réntekostnader
jamfort med foregdende &r. Avskrivningstiden padelar av
ledningsnétet har forlangts for att battre harmonisera med
denverkligalivslangden.

Framtid

Under 2009 fortsétter
det paborjade arbetet
med att hitta synergier
i organisationen. Det
finnsfortfarande orga
nisationsfragor kvar
att [6safor att alare-
surser ska nyttjas sa
optimalt som mgjligt.

Arbetet med att 6ka
investeringstakten i
ledningsnétet blir en
mycket viktig fréga
under detta ar.




Renen i Piteda AB

Ver ksamhetsomrade

Reneni PitedAB bedriver ingen verksamhet och ligger
vilandeinom koncernen Pitea Kommunforetag AB. Under
forutsdttning av beslut under hdsten i kommunfullméaktige,
kommer bolaget att likvideras. Dettainnebér att bolaget
avvecklas och att nettotillgangarna utdel as, samt verfors
till bolagets dgare Pited Kommunforetag AB.

Resultat och analys

Under &ret har bolaget kostnadsfort vissa forvaltnings-
kostnader och erséttningar samt erhallit ranteintakter pa
bolagetslikvidamedel.

Arets resultat, fére bokslutsdispositioner och skatt,
uppgdr till Okr.

VD
Daniel Fahraeus

\er ksamhetsomrade

Koncernens verksamhet bestar av att producera, distribu-
eraoch forsdljaledningsbunden energi och telekommuni-
kation, att uppfora, &gaoch drivahérfor erforderligaan-
[&ggningar, att &ga och forvaltaaktier i energiforetag samt
bedrivaannan darmed forenlig verksamhet.

| dotterbolaget PiteEnergi Handel AB sker el produktion,
handel med energi, tjanster och produkter samt kundser-
vice. Genom samordning redovisas samtligakundford-
ringar i moderbolaget.

For 2008 var mél séttningen att ansluta 330 nyakunder till
fjarrvarmenétet, samt 700 nyakunder till bredbandsnétet.

Aretshandel ser

2008 har varit ett & med stora prissvangningar inom el-
marknaden, dér priset pa el och elcertifikat 6kade vasent-
ligt under sommaren. Finanskrisen har under hosten dam-
pat priserna, vilket gjorde att aret avslutades med relativt
normalaprisnivaer.

Investeringstakten &r fortsatt hdg inom, elnéts-, fjarrvar-
me- och bredbandsverksamheterna.

Sikfors kraftstation uppnar budgeterade intakter fér 2008,
vilket beror parelativt god produktion och hdga mark-
nadspriser under 2008.

Ver ksamhetsmal

Bolaget har andutit 240 nyakunder till fjarrvérmenétet pg a
omprioriteringar till storreinvesteringar i matarledningar.
Ett antal stérre kunder har dock andutits, vilket gor att den

AB PiteEnergi

Ordférande
Gusten Granstrom

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 0,0 0,0
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,0 0,1
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,0 75
Balansomslutning, mkr 10,5 10,2
Justerat eget kapital, mkr 10,2 10,2
Forrantning % 0,0 1,0
(pdjusterat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 0,0 1,1
Soliditet % 97,2 99,9

(just.eget kapital/tot. tillgéngar)

Ordférande
Lars-Olof Pettersson

anslutna effekten dverstiger den planerade utbyggnaden.
Till bredbansnétet har anslutits ca 720 kunder, vilket dver-
stiger mal séttningen.

Resultat och analys

Ekonomi 2008 2007
Koncernen

Omséttning, mkr 435,1 388,3
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 38,1 29,5
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 26,8 19,8
Balansomslutning, mkr 929,3 800,0
Justerat eget kapital, mkr 320,8 306,0
Forrantning % 12,2 9,8
(pd justerat eget kapital)

Réntabilitet tot. kapital (RT) % 59 52
Soliditet % 345 38,3

(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 38,1 mkr. Resultatet & hogrei jamforelse med
tidigare r, framst p g agodaresultat fran bl aelhandels-,
elproduktions- och fjérrvérmeverksamheterna.

Framtid

Investeringstakten under 2009 kommer att varafortsatt hog,
dock négot |agre nivai jamforel se med 2007 och 2008, med
fokusering pafortétning av fjarrvarme- och bredbands-
néten, samt fortsatt forstérkning/fornyelse av elnétet.
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Margaretha Lundqvist

Ver ksamhetsomrade

Nolias huvudsakligaverksamhet & att arrangeramassor,
seminarier och konferenser inom olika branscher och dar-
med skapa viktigamaétesplatser som bidrar till en positiv
utveckling av néringsliv och samhélle.

Noliasaljer &ven konsulttjanster som innebar projektledning
av bade nationella och internationellaarrangemang.
Dessutom bedriver Nolia uthyrningsverksamhet, dels
|okaluthyrning for bl akonferenser, kongresser, konserter,
uppackningar, produktlanseringar etc. dels uthyrning av
bord, stolar etctill externaarrangorer.

Arets handel ser

Noliahar genomfort 14 egnaarrangemang varav Stora
Noliai Pited, Skogs Noliai Umedoch StoraVarmassani
Sundsvall var de storsta och mest valbesokta. En ny inter-
nationell métesplatsinom gruv- och mineralnéringen Euro
Mine Expo, arrangeradestillsammans med Georange. Més-
san/konferensen lockade deltagare frén 24 nationer och
grunden ladestill en &erkommande internationell motes-
platsfor gruvindustrin med tillhdrande néringar.

Bland arrangemang som Nolia haft véardskap for kan ném-
nas Kirurgveckan och Serveraméssan pa Nolia K onferens
i Umed och ett stort antal konferenser och musikarrange-
mang paNoliaCity Konferensi Pited.

Foljande arrangemang har genomforts under &ret:
NoliaUtbildning & Framtidi Pited, NoliaUtbildning &
Framtidi Sundsvall, NoliaUtbildning & Framtidi Oster-
sund, NoliaBarni Umed, NoliaMaBrai Pited, StoraVar-
massani Sundsvall, SkogsNoliai Umed, StoraNoliai
Pited, NoliaMaBrai Sundsvall, NoliaBarni Pited, Euro
MineExpoi Skellefted, NoliaArbetsmiljo & Halsai Umed,
NoliaWeekend i Umed, NoliaLivsstil i Umed, Solander
Symposiumi Pited.

Verksamhetsméal

Noliahar uppfyllt verksamhetsmdl et att arrangeraoch
marknadsfdraméssor, seminarier och konferenser av hog
kvalitet samt att hyra ut lokaler for konferenser, konserter
etc.

Nar det géller de ekonomiskamalen, har bolaget klarat soli-
ditetsmalet 50%, och uppnétt en soliditet pd51,5% for
2008. Forrantningen paeget kapital uppgar till 17,2%,
jamfort med mélet palagst 7%.

Nolia AB

Ver ksamhetsmatt 2008 2007
Sald utstélIningsyta (kvm) 100215* 56 208
Antal bestkare 170111 162 612
Antal egnaméssor 14 12

*Har ingdr monterytor for demonstrerande maskiner p& Skogsnolia och ska medréknas enligt
SFC, Scandinavien Fair Control.

Ordférande
Margareta Rénngren

Resultat och analys

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 54,6 47,8
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 1,6 0,6
Resultat efter boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 0,9 04
Balansomslutning, mkr 19,2 15,5
Justerat eget kapital, mkr 99 8,7
Forrantning % 17,2 7,0
(pa justerat eget kapital)

Rantabilitet tot. kapital (RT) % 9,2 5,0
Soliditet % 51,5 56,3

(just.eget kapital/tot. tillgangar)

Jamfort med 2007 har bolaget i &r genomfort Skogsnolia
som dessutom visar ett betydligt béttre resultat &n budge-
terat. Uthyrningen av mobler och konsultjanster for exter-
na arrangemang har ocksa dvertréffat budget. Dessutom
har stora kostnadsbesparingar gjorts under aret.

Framtid

Noliafortsétter att utvecklasitt masskoncept och, i néra
samarbete med &garna, inventerar bolaget behoven av nya
motesplatser i Umedoch Pited. Noliakommer ocksaatt
knytatill sig nyasamarbetspartnersfor att tillsammans
skapa framtidens motesplatser som ska Oka attraktions-
vardet och &ven tillvaxten i Umedoch Pited.

| Pited kommer bolaget att starta en uthyrningsverksam-
het vad avser bord, stolar etc for den externa marknaden.
En stor utmaning & ocksa att med riktade insatser ka
beldggningeni konferenslokalerna ochi ” Show Room”.




VD
Tor Dahlberg

Ver ksamhetsomrade

Det huvudsakligaverksamhetsomradet & hamn-, stuveri-
och terminalverksamhet. Inriktningen &r att standigt effek-
tivisera och forbéttra verksamheten, for att sékerstélla att
Bottenvikens Stuveri AB &veni framtiden skall varaett kon-
kurrenskraftigt alternativ fér kunderna.

Aretshandel ser

Den allméannakonjunkturavmattningen slog igenom for
bolagets del forst i slutet av &ret och hann darfor inte pé&-
verkaresultatet mer &n marginellt. Ar 2008 forbéttrades
resultatet genom bl arationaliseringar och produktivitets-
forbattrande &tgarder.

Den europeiska marknaden for sgade travaror forsvaga-
destidigt under aret, vilket bl a medférde att sj6transport-
pendeln” Danmarkslinjen” upphoérde och fick laggasi mal-
pése. Trots det s& har godsvolymen for sdgade travaror
som lastats 6ver kaj varit of orandrad jamfort med foregden-
de &r, beroende pa att efterfrégan paden Nordafrikanska
marknaden kompenserat bortfallet frén Europa.

Det totala godsflddet i bolagets hamnar minskade med 3%
jamfort med foregaende ar.

Bolaget hanterade 4,0 miljoner ton papper/massa och bulk-

VD
Rikard Gebart

Ver ksamhetsomrade

Stiftel sen Energitekniskt Centrum har som syfte att initiera,
bedriva och sttdja energiteknisk forsknings- och utveck-
lingsverksamhet.

Aretshandel ser

Utbyggnaden av ETCs kontorsdel med en ny évervaning
med ytterligare 25 kontorspl atser och omkl&dningsrum
blev klar i mars 2008. Overvaningen har byggtsav Pited
Néringsfastigheter AB for att inrymma” Solander Science
Park” som &r en satsning for att stimulerany foretagsam-
het och forskning inom bioraffinaderiomrédet. Vid 2008 &rs
slut hade alla kontorsplatser utom tva besatts med rele-
vanta hyresgéaster. Antalet sysselsattai huset var i decem-
ber 47 varav 15vid ETC, 20 vid Chemrec och 6 vid Sunpine.
Forsoken med Chemrecs trycksatta svartlutsforgasare har
fortsatt. M &l et med projektet & att demonstreratillforlitlig-
het och prestandamed Chemrec-tekniken for att mojliggora
kommersialisering av tekniken. Projektégare & Chemrec
men ETC stottar projektet med olikariktadeinsatser, t ex
termiska analyser och brannarutveckling, pa uppdrag frén
Chemrec. Vid &rets sl ut hade 6ver 8 000 drifttimmar upp-
natts.

Bottenvikens Stuveri AB

Stiftelsen Energitekniskt Centrum

Ordférande
Roger Sundqvist

gods samt 1,4 miljoner kubikmeter massaved/flis och sdga-
de trévaror under verksamhetsaret.

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 191,8 197,1
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 30,3 25,0
Balansomslutning, mkr 150,3 149,8
Soliditet % 739 75,7
Framtid

Bolaget arbetar med att eff ektivisera organisationen ytter-
ligare genom att forstka skapa en sa kostnadseffektiv
verksamhet som mojligt, samtidigt som bolaget arbetar
med att utvecklabefintligaaffarer. Ma sittning &r att bred-
da verksamheten, genom att aktivt arbeta med spedition,
containerhantering, buffertarbeten samt projektlaster.

Den allmannakonjunkturnedgangen kommer emellertid att
drabba @ven Bottenvikens Stuveri AB under det komman-
de aret. Basindustrin som ar bolagets stora kund har det
for narvarande bekymmersamt. Neddragningar i produk-
tionen dlar direkt mot stuveriets verksamhet och kosty-
men maste darfor snabbt kunna anpassas efter den efter-
frégan som kommer att gallaframdver.

Ordférande
Erik Persson

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 16,8 17,4
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr 18 35
Balansomsl utning, mkr 16,5 11,8
Soliditet % 34 37
Framtid

Intresset for bioenergi, speciellt bioraffinaderiprocesser, ar
hogt och ETC deltar i flera stora forskningssatsningar pa
omrédet. Samarbetet med L uled Tekniska Universitet for-
vantas expandera fran en redan hdg niva med gemensam-
ma projekt inom férgasningsteknik, gasrening och kataly-
tiska processer for omvandling av syntesgastill drivmedel
ochkemikalier.

Samarbetet som ” hus-konsulter” & Chemreci den kom-
mersiella utvecklingen av svartlutsforgasning &r under
expansion och férvantas 6ka ytterligare under kommande
ar nér den storskaliga utbyggnaden av svartlutsférgas-
ning tar fart. Samarbetet med andrafdretag inom bioraffi-
naderiteknik forvantas ocksa oka.
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VD
Hékan Ekman

Ver ksamhetsomrade

Stiftelsen Festspeleni Pite&d har som mal:

att befasta Festspel i Pite Alvdal som begrepp med
tyngdpunkt pa klassisk musik och mastarkurser av
hog kvalitet.

att gemusikupplevel ser som kan narmamanniskor till
musiken som konstart.

att geett vardefullt bidrag till musikliveti Sverige, Norr-
botten och Pite &vdal.

att medverkatill internationaliseringi musiklivet.

att bidratill att gora Pite dvdal kand som mal for musik-
upplevelser och besdksnaring.

att varastdd och inspirationskallafor musikutbildningen
i regionen.

Aretshandel ser

Aven &rets Festspel utgjordes av en stafett dar &l vdalsort-
ernahade sinaarrangemang i foljd. Totalt gavs 26 konser-
ter och Musikhogskolan i Pited arrangerade 6 mastarkur-
ser. Bland konserterna kan t.ex. némnas organisten Mar-
kus Warghs musikaliska méte med Janne Schaffer och
Storstrykskonsert tillsammans med komikern Zinat Pirza-
deh. Barnfamiljer bjodsi Badhusparken paen konsert med
Barnens allsdng och en med Lilla paltkal aset. Festspelen

Stiftelsen

Ver ksamhetsomrade

Centek stimulerar individer, foretag och organisationer att
utvecklas. Centek ar en universitetsnéra brobyggare inom
kunskapsoverforing och nytankande som arbetar utifrén
ett internationel It perspektiv.

Verksamheten vilar patre stadigaben: utbildning, affarsut-
veckling och specialistuppdrag.

Inom uthildning arbetar Centek bade nationellt och inter-
nationel It med allt frén kortare utbildningar till 1angre upp-
dragi utvecklingslander inom gruv, miljo, energi, ledarskap
och gender. Affarsutveckling har blivit mer fokuserad gen-
temot internationell afférsutveckling samt industriell design.

Specialistuppdrag handlar om kvalificerad projektledning
tillsammans med ansokningsstdd i EUs olikaprogram som
forskningsprogrammet FP7.

Foretagets verksamhet syftar till att bidratill den émsesidi-
gautvecklingen av regionen och L uled tekniska universi-
tet genom uppdragsutbildning och afférsutveckling.

Centeks | 6fte &r att 6ka den regionala konkurrenskraften.

Stiftelsen Festspelen i Pitea

Ordférande
Sven Ivar Lidstrém

avslutade med ett musikaliskt fyrverkeri av Blasarsym-
fonikernatillsammans med dirigenten och trombonisten
Christian Lindberg och sangare Olle Persson.

Forutom sommarens konserter var Festspelen ocksatill-
sammans med Studio Acusticum arrangdr for konsertserien
Carte Blanche med sopranen BarbaraHendricks. En av
seriens fyra konserter var Festspelens invigningskonsert i
Pited dar Hendricks upptradde med Uledborgs symfonior-
kester.

Ny VD for Festspelen tilltradde vid verksamhetsarets slut.

Ekonomi 07/08 06/07
Omséttning, mkr 1,9 34
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr -0,9 -0,2
Balansomslutning, mkr 13 2,4
Soliditet % 42 60

Framtid

Under festivalsommaren 2009 vill Festspelen ytterligare
Okasin publikforankring. Festivalen har sin grund i klas-
sisk musik, men &en annan musik av hog kvalitet kommer
att vararepresenterad. Ett av malen &r att artister i hogre
grad ska samverka med varandra for att pa sa sétt starka
kénslan av festival.

Centek

%
Ordférande
Gusten Granstrom

Aretshandel ser

Centek har firat sin 25-arsdag under 2008. Aven detta &r
har Centek fokuserat pa de satsningsomréden som finnsi
Norrbottenstillvaxtprogram. Har kan ndmnas projekt inom
e-hdsa, turism, entreprentrskap, innovationsarbete och
internationalisering.

Ekonomi 2008 2007
Omséttning, mkr 0,0 0,2
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mkr -0,1 0,0
Balansomslutning, mkr 11,6 11,6

Soliditet % 100 100
Verksamheten bedrivs i AB Centek medan nyckeltalen avser stiftelsen.

Framtid

Centek kommer fortséttningsvis att arbetamed de strate-
giskt viktigaomraden som beskrivsi Norrbottens regio-
nalatillvaxtprogram med till&gg att stérkaden internatio-
nelladelen av verksamheten somtill exempel kursverksam-
heten for utvecklingslander samt den internationella
affarsutvecklingen till hjé p for norrbottniska smaforetag.



Resultat och balans

Ekonomiska
sammanstallningar
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Resultatrakning (mkr)

Koncern
2008

Verksamhetens intdkter Not | | 034,5
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 466,0
Avskrivningar Not 3 -152,8
Verksamhetens nettokostnader -1 584,3
Skatteintakter Not 4 | 524,9
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 241,6
Finansiella intdkter Not 5 31,2
Finansiella kostnader Not 5 -76,8
Resultat efter finansiella poster 136,6
Minoritetens andel av arets resultat
Skatt Not 6 -2,4
Arets resultat 134,2
Kassaflodesanalys (mkr)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 134,2
Justering for av- och nedskrivningar Not 8, 9 154,5
Justering &vr. ej likviditetspaverkande poster Not 7 -32,2
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 256,5
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 19,6
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat 0,2
Okning(-)/minskning(+) forrad 1,3
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 2%
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar -6,6
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -97,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 175,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgingar -17,6
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar 6,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar -312,7
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 245, |
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -79,2
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder 25,8
Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning minoritetsandelar 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26,3
Avrets kassaflode 122,9
Likvida medel vid arets bérjan 438,4
Likvida medel vid arets slut 606,3

Koncern
2007

935,2
-2 350,1
-170,2
-1 585,1
| 443,
254,7
25,7
-65,4
73,0
0,2

-6,6
66,6

66,6
170,8
30,7

268,
-57.9
-0,4
-1,5
-44.4
6.8
238
194,5

-6,3
-283,6
191,3

-0,8
-99,4

0,2
2,1
97,2

386,2
483,4

Kommun
Budget 2008

287,4

-1 9654
68,7

-1 746,7
| 5282
2415
22,9

-3,1
42,8

42,8

428
68,7
64,4

175,9

-48,2
127,7

2027
196,3
-35,0

-41,4

-42,3

-42,3
44,0

453,7
497,7

Kommun
2008

379,7

-2 066,9
-65,9

-1 753,1
| 524,9
241,6
26,2

-3,1
36,5

36,5

36,5
67,6
54,4

1585
-17,6

-0,3
1,5
-3,9
-97,8
40,4

-96,5
230,2
-35,1
98,6

-42,5

-42,5

96,5

453,7
550,2

Kommun
2007

410,2

-2 004,3
-76,7

-1 670,8
| 443,1
254,7
18,8

-2,3
43,5

43,5

43,5
77,4
67,1

188,0
-82,6

-0,5
-44.4
0,1
130,0
190,6

-79.,8
1,2
-6,2
-84,8

105,8

347,9
453,7



TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Elcertifikat
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 8
Maskiner och inventarier Not 9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10
Langfristiga fordringar Not | |

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad Not 12
Elcertifikat

Kortfristiga fordringar Not 13
Kortfristiga placeringar Not 14
Kassa och bank Not I5
Summa omsittningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital Not 16

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner Not |7
Avsittningar for skatter Not I8
Andra avsittningar Not 19

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 20
Kortfristiga skulder Not 21

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensférbindelser Not 22
Stdllda panter Not 23
Sarskilda anstillningsavtal Not 24

Koncern
2008

17,6
17,6
35924
30190
5734
13,8
12,3

1,5

3 623,8

8,2

0,3
205,9
126,4
606,3
947,1

4 570,9

2 1044
134,2
2 238,6

4,6

83,6
97,9
58,4
239,9

| 545,9
541,9
2 087,8

4 570,9

2 586,0
22933
285,1
7,6

Koncern
2007

6,5

65
35825
3236,5
346,0
13,3
11,8

1,5

3 602,3

9,5
0,5
225,5
128,7
4834
847,6

4 449,9

2 037,8
66,6
2 104,4

4,1

72,8
99,1
63,9
235,8

I 520,1
585,5
2 105,6

4 449,9

2 658,5
2 350,1
301,3
7,1

Balansrakning (mkr)

Kommun
2008

| 255,0
11942
60,8
546,4
342,7
203,7

1 801,4

2,9
216,1
94,4
550,2

863,6
2 665,0

2 024,3
36,5
2 060,8

78,3

13,8
92,1

512,1
512,1

2 665,0

2 300,6
2 293,0

7,6

Kommun
2007

| 445,4
1 393,2
52,2
468,8
307,6
161,2

1 914,2

2,6
198,5
95,8
453,7

750,6
2 664,8

| 980,8
43,5
2 024,3

67,8

16,7
84,5

556,0
556,0

2 664,8

2 356,7
2 349,6

7,1

67



Noter

Koncern Koncern Kommun Kommun
2008 2007 2008 2007
Not | Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter bestar bl a av statsbidrag,
forsaljningsintakter och ersattningar for utforda tjanster.
Namndernas intakter 647,1 643,4 647, 643,4
Ovriga verksamhetsintikter 1,1 1,1
Kalkylerade kapitalkostnader 121,5 141,4 121,5 141,4
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning 768,6 785,9 768,6 7859
Justeringar:
Interna intakter pa verksamheten -267,4 -234,3 -267,4 -234,3
Interna kalkylerade kapitalkostnader -121,5 -141,4 -121,5 -141,4
Intikter enligt resultatrakning kommunen 379,7 410,2 379,7 410,2
Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo 297,0 217,0
AB PiteEnergi 217,4 194,
Pited Naringsfastigheter AB 98,6 126,4
Pitea Renhallning och Vatten AB 110,8 51,2
Pitea Hamn AB 25,1 23,2
Ovriga 69,9 58,9
Intikter koncernen Pitea Kommunféretag AB 818,8 670,8
Avgar interna intikter -164,0 -145,8
Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 034,5 935,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Namndernas kostnader 24112 -2 324,6 -2411,2 -2 324,6
Ovriga verksamhetskostnader -43,1 -48,4 -43,1 -48,4
Kalkylerad KP-pension 60,8 58,5 60,8 58,5
Individuell del pensioner -53,6 -53,1 -53,6 -53,1
Pensionsskuldférandring -8,7 -12,4 -8,7 -12,4
Avskrivningar -65,9 -76,7 -65,9 -76,7
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning -2521,7 -2456,7 -2521,7 -2 456,7
Justeringar:
Interna kostnader pa verksamheten 267,4 2343 267.,4 2343
Interna kalkylerade kapitalkostnader 121,5 141,4 121,5 141,4
Avskrivningar (egen rad i res.rkg) 65,9 76,7 65,9 76,7
Kostnader enligt resultatrakning kommunen -2 066,9 -2 004,3 -2 066,9 -2 004,3
Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo -146,6 -149,1
AB PiteEnergi -170,2 -155,7
Pited Naringsfastigheter AB -77,6 -74,9
Pited Renhallning och Vatten AB -85, 1 -39,4
Pited Hamn AB -14,3 -13,5
Ovriga -69,3 -59,0
Kostnader koncernen Pitea Kommunforetag AB -563,1 -491,6
Avgar interna kostnader 164,0 145,8
Summa verksamhetens kostnader
kommunkoncern -2 466,0 -2 350,1
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Mark, byggnader mm -100,2 -109,2 -53,3 -63,7
Maskiner och inventarier -51,6 -41,0 -12,6 -13,0
Nedskrivning av koncernen Pitea Kommunféretag AB -1,0 -20,0
Summa avskrivningar -152,8 -170,2 -65,9 -76,7
Nedskrivningar av byggnader Pitea kommun -1,7 -0,6 -1,7 -0,7

Summa av- och nedskrivningar -154,5 -170,8 -67,6 -77,4



Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader

Av hyresgister bestillt tillval
Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska
Inventarier, verktyg och installationer
Ledningsnit

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
Allman kommunalskatt
Skatteavrakning preliminar 2008
Skatteavrdkning slutlig 2007
Skatteavrikning slutlig 2006
Naturbruk mellankommunal ersittning
Summa skatteintikter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Statligt strukturbidrag

Regleringsavgift/-bidrag

Inforandetillagg

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Totalt skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning

Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning
Prelimindr avriakning

Finansiella intikter och kostnader
Rantor pa utlimnade lan

Rantor pa likvida medel

Avkastning reservfond

Ovr. finansiella intikter

Summa finansiella intiakter

Rantekostnad nyintjanade pensioner
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto

Skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Skatt pa resultatandel i intresseféretag
Summa skatt

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter

Okning av pensionsavsittning inklusive léneskatt

Ranta pensionsavsittning (finansiell kostnad)

Ovriga avsittningar

Realisationsresultat forsiljning av anlaggningstillgangar
Summa

Koncern

2008

1-15%
10%
2-5%
4-25%
2,5-33%
2-3%

| 536,7
-9,9
-2,7

0,8
1 524,9

261,0
-119,2
552
-18,7
15,9
-6,5
53,9
241,6

766,5

500
-242

254
-0,1
59
31,2

-3,1
-72,7
-1,0
-76,8

-45,6

3.4

1,2
0,2
-2,4

53,6
8,7
3,1
0,9

-96,7
-32,2

Koncern
2007

1-15%
10%
2-5%
4-33%
2,5-33%

|1 423,7

23,2
-4,6

0,8

1 443,1

257,2
-1
55,2
37,4
21,5
-5,5

254,7

1 697,8

103

15,9
38
6,0

25,7

-2,3
-63,1

-65,4

-39,7

34
3,1
0,1
-6,6

53,1
12,4
2,3

-37,1
30,7

Kommun

2008

2-3%

2%
10-25%
10-33%

1 536,7
-9,9
-2,7

0,8
1 524,9

261,0
-119,2
55,2
-18,7
15,9
-6,5
53,9
241,6

1 766,5

500
-242

7,0
5,1
-0,

42

26,2

-3,1

53,6
8,7
3,1

-11,0
54,4

Noter

Kommun
2007

2-3%

2%
10-25%
10-33%

| 423,7

23,2
-4,6

0,8

1 443,1

257,2
SN
55,2
374
21,5
-5,5

254,7

1 697,8

103

54
72
3,8
2,4
18,8

-2,3

53,1
12,4
2,3

-0,7
67,1

69
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Noter

Not 8

Not 9

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Pitea kommun:

Bokfort varde | januari

Arets investeringar

Avskrivningar, netto

Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst

Bokfért virde 31 december Pited kommun, varav:

Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Vatten- och avloppsverk

Gator, végar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Ingaende anskaffningsvarden

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar

Under édret genomférda omférdelningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde koncernen Pitea Kommunforetag AB

Bokfort virde kommunkoncernen

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Pitea kommun:

Bokfort varde | januari

Arets anskaffningar

Avskrivningar netto

Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst
Bokfort viarde 31 december Pitea kommun

Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Ingdende anskaffningsvarden

Arets inkép

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde koncernen Pitea Kommunforetag AB

Bokfort virde kommunkoncernen

Koncern
2008

1 393,2
82,0
-53,3
-227,7

1 194,2
98,0
748,5

252,9
94,8

2 370,3
153,6
-154,9

-0,5
23685
-459,0
-46,8
30,1
-475,7
-68,0

-68,0
| 824,8

30190

52,2
24,2
-12,6
-3,0
60,8

686,0
260,0
-10,8
153
936,5
-392,2
-38,9
9’4
-1,2
-422,9
0,0
-1,0
-1,0
512,6

573,4

Koncern
2007

I 399,0
69,2
-63,8
-11,2

1 393,2
100,5
739,6
192,6
240,3
120,2

24119
163,4
-181,1
-23,0
-0,9
2370,3
-441,7
-45,5
28,2
-459,0
-48,0
-20,0
-68,0

| 843,3

3 236,5

44,5
21,0
-13,0
0,3
52,2

6253
64,4
37

686,0
-367,1
-28,0
2,9

-392,2

00
293,8

346,0

Kommun
2008

| 393,2
82,0
-53,3
-227,7

1 194,2
98,0
748,5

252,9
94,8

52,2
24,2
-12,6
-3,0
60,8

Kommun
2007

I 399,0
69,2
-63,8
-11,2

1 393,2
100,5
739,6
192,6
240,3
120,2

44,5
21,0
-13,0
0,3
52,2



Not 10

Not 11

Not 12

Not I3

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvirde
Kommunala koncernforetag

Pitea Kommunféretag AB

Ovriga foretag

Lanstrafiken

Bottenvikens Stuveri AB
Svenska Kommunforsakrings AB
Press-Huset i Pitea AB

You Call AB

Ovriga

Andelar 6vriga foretag
Kommuninvest *

Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
Grundfondskapital

Stiftelsen Centek

Ovriga

Summa aktier och andelar

*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital.
Kommmuninvest har direfter beslutat om insatsemission om

56 tkr for Pited kommun under ar 2002, 59 tkr ar 2003, 40 tkr
ar 2004, 35 tkr ar 2005, 29 tkr ar 2006, 38 tkr ar 2007 och

60 tkr ar 2008.

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Pitea Kommunféretag AB

Pitea Hamn AB

AB Furunisets Fastigheter

Piteda Naringsfastigheter AB

Pitea Renhallning och Vatten AB
Pitea Golfklubb

Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Forrad

Férrad kommunen
C-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialférrad
Reservdelsforrad

Turistbyran forsiljning artiklar
Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastighet Lojan
Summa férrad kommunen

Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Réavaror och férnédenheter
Summa forrad kommunkoncernen

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Elcertifikat

Diverse avrikningar

Avrikning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna skatteintikter

Skattefordran

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Koncern
2008

8,9

89
0,8
2,6
1,0
0,1
3,9
0,5
1,7
1,6
0,1
0,2
0,2
1,5
1,4
0,1
12,3

2,3
1,7
0l
0,3
02
0,6
0,6
2,9

53
8,2

96,7
0,3
59

74,0
10,6
1,5
16,9
205,9

Koncern
2007

8,2

82
0,8
2,6
1,0
0,1
3,5
0,2
1,9
1,5
0,4
0,2
0,2
1,5
1,4
0,1
11,8

2,1
1,6
02
0,1
02
0,5
0,5
2,6

6,9
9,5

79,4
0,5
10,9

83,2
27,4
2,3
21,8
225,5

Kommun
2008

339,3
3346
334,6

47
0,8
2,6
1,0

0,3
1,7
1,6
0,1
0,2
0,2
1,5
1,4
0,1
342,7

110,0
15,0
26,5

8,7
42,4
1,0

0,1
203,7

2,3
1,7
0,1
0,3
02

0,6
0,6
2,9

454

59
87,7
52,9
10,6

13,6
216,1

Noter

Kommun
2007

304,3
299,6
299,6

47
0,8
2,6
1,0

0,3
1,6
1,5

0,1
0,2
0,2
1,5
1,4

0,1
307,6

110,0
15,0
26,5

8,7

161,2

2,1
1,6
02
0,1
02

0,5
0,5
2,6

24,7

10,9
72,1
50,4
27,4

13,0
198,5

71



Noter

Koncern Koncern Kommun Kommun
2008 2007 2008 2007
Not 14 Kortfristiga placeringar
Svenska aktier 17,6 15,8 12,3 11,0
Utlandska aktier 7,9 6,5 5,1 4,2
Obligationer och virdepapper 11,5 107,7 84,4 81,8
Nedskrivning kortfristig placering -10,6 -1,3 -7.4 -1,2
Summa kortfristiga placeringar 126,4 128,7 94,4 95,8
Kommunens placeringar avser reservfond.
Not I5 Kassa och bank
Likvida medel 550,9 429,4 494,8 399,7
Bank kommun 4221 245,5 4221 245,5
Bank, kommunala bolag 128,7 183,8 72,6 154, 1
Handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Likvida medel reservfond 55,4 54,0 55,4 54,0
Bank, reservfond 55,4 54,0 55,4 54,0
Summa kassa och bank 606,3 483,4 550,2 453,7
Not 16 Eget kapital
Ingaende eget kapital 2 1044 2 037,8 2 024,3 | 980,8
Arets forandring enligt resultatrakning*® 134,2 66,6 36,5 43,5
Utgaende eget kapital 2 238,6 2 104,4 2 060,8 2 024,3
varav reservfond 149,9 150,0 149,9 150,0
varav SAVO 0,8 0,8 0,8 0,8
varav Reprisen 1,4 1,3 |,4 1,3
*Kommunen +36,5 mkr, reservfonden -0, mkr, Reprisen + 0,1 mkr.
Not 17 Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen
Ingaende avsittning 61,2 46,4 61,2 46,4
Pensionsutbetalningar -3,4 -3,5 -3,4 -3,5
Nyintjinad pension 9,7 8,8 9,7 8,8
Rénte- och basbeloppsupprikning 2,5 2,4 2,5 2,4
Forandring av l6neskatt 2,3 2.4 2,3 2,4
Andring av forsikringstekniska grunder 2,9 2,9
Ovrigt 0,7 1,8 0,7 1,8
Utgaende avsittning pensioner 73,0 61,2 73,0 61,2
varav:
Arbetstagare 33,6 30,4 33,6 30,4
Pensionstagare 34,7 26,9 34,7 26,9
Avgangna 4,1 2,3 4| 2,3
Garantipensioner mm 0,6 1,6 0,6 1,6
Aktualiseringsgrad 83,5% 80,7% 83,5% 80,7%
Pensionsutbetalningar under aret 46,9 mkr.
Pensionsatagande férvaltningschefer 5,3 6,6 5,3 6,6
Summa pensioner kommunen 78,3 67,8 78,3 67,8
Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser 53 5,0
Summa pensioner kommunkoncernen 83,6 72,8
Not 18 Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter 97,9 99,1
Summa avsattningar for skatter 97,9 99,1
Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver.
dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemissiga avskrivningar.
Not 19 Andra avsattningar
Pensionsataganden forvaltningschefer 1,6 1,4 1,6 1,4
Omstillningskostnader personal 12,2 15,3 12,2 15,3
Aterstéllningskostnader 41,6 43,2
Omstruktureringskostnader 1,0 1,0
Utvecklingskostnader 2,0 3,0

Summa andra avsittningar 58,4 63,9 13,8 16,7



Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrikning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Indivuduell del pensioner, inkl l16neskatt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensforbindelser
Borgensataganden

Kommundgda foretag

AB PiteBo

Pited Naringsfastigheter AB *

Ovriga

Sjulsmark FH

Sikfors FH

Rosvik Medborgarhusférening

Forlustansvar for egnahem
SBAB

AB Balken finans (Venantius)
Bostadskreditnamnden
Summa borgensataganden

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
Arets férandring

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelser
Vardtagares privata medel

Direktpensionsutfistelser motsvarande pantsatta

kapitalférsakringar
Motférbindelser for bankgarantier
Summa ansvarsforbindelser
Totalt

* Sakerhet i pantbrev 35,0 mkr.

x Infriade borgensataganden under 2008, 0 kr. Pited kommun har
3 okt 1994, KF § 109, ingétt solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgens-
atagande ar i ett underavtal begrinsat till den laneskuld som kommun-
koncernen har i Kommuninvest.Vid arsskiftet 2007/2008 uppgick

detta lanebelopp till 727 mkr (633 mkr 2006/2007).

Stillda panter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Kapitalforsakringar pantsatta till forman for
pensionsatagande

Aktier i dotterbolag

Summa stillda panter

Sarskilda anstillningsavtal
Foértroendevalda

Loneskatt

Summa sirskilda anstillningsavtal

Koncern
2008

12,0

1 530,7
3,2

1 545,9

35,7

119,8
51,7
245,2
89,5
541,9

1221,4
816,7
404,7

1,7
1,3
0,2
0,2

48
3,5
0,7
0,6
1 227,9

1 060,5
3,5

0,8

1 064,8

0,3

0,2
0,1
0,6
2 293,3

252,8
22,0

0,2
10,1
285,1

6,1
1,5
7,6

Koncern
2007

1,3
1 5188

1 520,1

80,6

136,5
51,7
223,5
93,2
585,5

1281,4
912,5
368,9

1,7
1,3
0,2
0,2

57
4,6
0,4
0,7
| 288,8

894,8
133,3
324

1 060,5

0,3

0,4
0,1
0,8
2 350,1

267,6
22,0

0,4
1,3
301,3

Kommun
2008

187,9
56,0
55,3
S8
59,3

512,1

1221,4
816,7
404,7

1,7
1,3
0,2
0,2

48
3,5
0,7
0,6
1 227,9

| 060,5
3,5

0,8

1 064,8

0,3

0,3
2 293,0

Noter

Kommun

2007

232,5
55,3
51,7
53,0
66,0

556,0

1281,4
912,5
368,9

1,7
153
0,2
0,2

57
4,6
0,4
0,7
1 288,8

894,8
133,3
32,4

1 060,5

0,3

0,3
2 349,6
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Koncernen Pitea Kommunféretag AB (mkr)

Bolag

Moderbolag
Pitea Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intressebolag

AB PiteEnergi, koncern 100%

Nolia AB, 100%

Moderbolag
Pited Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intressebolag

AB PiteEnergi, koncern

Nolia AB

Moderbolag
Pited Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intressebolag

AB PiteEnergi, koncern

Nolia AB

|. Avser bruttoinvesteringar.

Resultat fore bok-
slutsdispositioner
och skatt 2008

2,3

87,4
3,9
-13,1
6,0

38,1
1,6

Investering '
2008

35,0

21,9
B
95,7
223,5
0

68,3
0,5

Riantabilitet % 3
2008

1,4

10,5
6,6
1,8
6,2

59
9,2

Resultat fore bok-
slutsdispositioner
och skatt 2007

1,7

54
4,1
0,3
91
0,1

29,5
0,6

Investering '
2007

6,0

22,2
3,0
1159
52

56,9
0,6

Rintabilitet % 3
2007

1,4

33
6,6
3,5
10,6
1,1

52
5,0

Arets
resultat
2008

0,2

91,6
0,5
-4,0

26,8
0,9

Forrantning % ?
2008

0,7

45,3
16,7
-14,6
13,6

12,2
17,2

Soliditet % *
2008

75,0

21,0
28,2
14,4
20,2
97,2

34,5
51,5

2. Forrantning av justerat eget kapital: Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2).

3. Rantabilitet pa totalt eget kapital: Resultat fore rantekostnader/Totala tillgangar ((IB+UB)/2).
4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar.

Arets
resultat
2007

2,8

4,1
0,3
0,3
3,1
7,5

19,8
0,4

Férrantning % 2

2007

0,5

3,7
18,4
0,4
37,1
1,0

9.8
7,0

Soliditet % *
2007

72,6

12,1
26,0
14,1
29,6
99,9

38,3
56,3



Namnd/styrelse

Kommunfullméktige

Revision

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och byggnimnden

Namnden for arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning

Raddnings- och beredskapsnamnden
Socialnamnden

Teknik- och servicenamnden
Overformyndarnimnden

Summa styrelse/ndmnder

Pensioner, I6neskatt

Kalkylerad KP-pension

Avrikning sociala avgifter

Pott for l16nedkningar

NAB ek férening forsiljning reavinst
Kalkylerade kapitalkostnader
Omstillningskostnader personal
Individuell del pensioner
Pensionsskuldférandring
Planenliga avskrivningar

Summa verksamhetens
nettokostnad

Finansiering:

Skatteintdkter
Utjamnings-/statsbidrag

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa efter finansiella poster

Totalsumma

Intikter
2008
0,1
16,8
76,2
29,3
6,5
26,2
3,5
107,0
381,5

647,1

121,5

768,6

1 524,9
386,0
26,2

2 705,7

2 705,7

Kostnader
2008

2,4
1,4
0,1
141,0
784,3
124,9
15,2

72,7
32,8
703,7
530,8
1,9
2411,2
46,9
-60,8
-8,8

5,0
53,6
8,7
65,9

2 521,7

144,4

3,1
2 669,2

2 669,2

Driftredovisning kommunen 2008 (mkr)

Netto Budget netto Avvik. netto

2008

2,4
1,3
0,1
124,2
708, |
95,6
8,7

46,5
29,3
596,7
149,3
1,9

1 764,1
46,9
-60,8
-8,8

-121,5
5,0
53,6
8,7
65,9

1 753,1

-1 5249
-241,6
-26,2

3,1
-36,5

-36,5

2008

2,3
03
0,1
128,3
707,2
95,9
9,8

46,5
29,5
587,8
149,7
1,8
1760,2
44,5
-60,2

03
-128,1
55,1

6,2

68,7

I 746,7
-1 528,2
2415
22,9
3,1
-42,8

-42,8

2008

-0,1
0,0
0,0
4,1

-0,9
0,3
1,1

0,0
02
-8,9
04
-0,1
39
2,4
06
838
03

-6,6
-5,0
1,5
-2,5
2,8

Netto
2007

2,6
03

114,0
693,3
93,6
7,1

40,7
29,1
560,8
136,9
1,8
1681,2
43,6
-58,5
-5,2

-1,1
-141,4
10,0
53,1
12,4
76,7

1 670,8

-1 443,1
-254,7
-18,8
2,3
-43,5

-43,5
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Investeringsredovisning kommunen 2008 (mkr)

Namnd/styrelse Inkomster

2008
Kommunstyrelsen 0,2
Barn- och utbildningsndmnden 0,1

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och byggnamnden

NAV 0,3
Raddnings- och beredskapsnimnden
Socialnamnden

Teknik- och servicenimnden 91

Summa nettoinvesteringar 9,7

Nettoinvesteringar per huvudomrade (mkr)

Infrastruktur
Fysisk och teknisk planering
Gator och végar
Parker
Miljé och halsoskydd
Raddningstjanst
Kultur och fritid
Indrotts- och fritidsanldaggningar
Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet
Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Ovrig utbildning
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Individ- och familjeomsorg
Affarsverksamhet
Naringsliv och bostader
Kommunikationer
Vatten och avlopp
Ovrigt
Politisk verksamhet
Gemensamma lokaler
Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

Utgifter
2008

Netto Budget netto
2008 2008

55 53
36,8 36,7 39,8
10,7 10,7 14,8

0,1 0,1 0,3

0,7 0,4 0,4

583 5,9 6,9

4,8 4,8 5,8
42,3 33,2 61,9

72,8

106,2 96,5 202,7

2008

32,5
0,3
25,0
2,4
0,1
4,7
8,3
8,1
0,2
37,1
8,7
26,1
2,2
0,1
4,8
avi
0,1
2,7
2,7

1,1
0,3
59
4,9

96,5

Storre investeringsobjekt som I6per over flera ar, kommunen (mkr)

Investeringsprojekt Totalt
planerad

utgift

(budget)

Ombyggnad Maltidsutredningen 54,0
Ombyggnad Pitholmsskolan 34,3
Ombyggnad Porsndsskolan 35,8
Munksundsvigen etapp 2 2,0
Gaégatan ombyggnad, uppvarmning etapp 2 2,5
Sundsgatan ramp E4 4,0
Sundsgatan etapp 2, del 2 4,5

Upparbetad Arets utgift Totalt
tidigare upparbetat
ar
2,7 1,3 4,0
0,4 14,1 14,5
0,2 10,1 10,3
1,8 1,8
3,8 3,8
4,0 4,0
53 53

Avvik. netto
2008

67,5
3,1
4,1
0,2
0,0
1,6
1,0

28,7

106,2

Prognostise-

Netto
2007

6,7
18,8
7,5
0,5

3,1
43,2

79,8

2007

19,6
0,4
17,5
1,2
0,5

6,2
G5,
0,7
19,5
13,4
3,1
2,9
0,1
3,4
3,2
0,2
14,1
-2,6
l,4
15,3
17,0
0,1
10,3
6,6

79,8

Prognostise-

rat utfall for rad avvikelse

fardigstillan-
det

59,4
35,6
36,0
2,0
4,5
4,2
5,0

for fardig-
stdllandet

5,4
-1,3
-0,2

0,0
2,0
-0,2
-0,5



Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt den
kommunal aredovisningslagen kapitel 8. | redovisningen
ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess
dotterbolag och intressebolag. Bolag med agarandel av
minst 50 % ingér. Ovrigabolag enligt koncernskissingar
intei koncernbokslutet da deras resultat och omslutning
utgdr en mindre andel i kommunkoncernen och darfor inte
tillfér vasentlig information.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsme-
toden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast 8gda delar av bolagens
resultat- och balansrékningar tasin i koncernredovisnin-
gen. Vad géller NBA Energi & Miljéutveckling AB har bo-
laget konsolideratsi sin helhet med beaktande av minori-
tetsintressen. Forvarvsmetoden innebér att anskaffnings-
vardet for bolagens aktier har avréknats mot forvarvat eget
kapital. | koncernens egnakapital ingdr, forutom kom-
munen, endast den del av bolagets egha kapital som intj&
nats efter forvéarvet.

Obeskattade reserver i koncernens bal ansrékning uppde-
lasi en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts
till eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken av-
séttningar for skatter.

Internamellanhavanden inom koncernen har eliminerats,
varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.
Enhetligaredovisningsprinciper finnsinte mellan kommu-
nen och bolagen.

Kommunen f6ljer den kommunalaredovisningslagen och
de rekommendationer som |amnats av Radet for kommunal
redovisning i allt vasentligt. Vad géller redovisning av
hyres-/leasingavtal (rekommendation 13.1) och av materi-
ellaanlaggningstillgangar (rekommendation 11.1) féljsinte
rekommendationernafullt ut. Se kommentarer nedan.

Redovisning av skatteintakter

Kommunal skatten har periodiseratsi enlighet med Rédets
for kommunal redovisning rekommendation 4.2. Kommu-
nen har i bokslutet for &r 2008 bokfort den definitiva
slutavrakningen for & 2007 och en preliminar avrakning for
ar 2008 i resultatrakningen. Slutavrakningen for & 2007
uppgar till +500 kronor per invénare (-2,7 mkr & 2008, &
2007 redovisades preliminart +103 kr/inv, +23,2 mkr).
Preliminar slutavrakning for & 2008 uppgar till -242 kronor
per invanare (-9,9 mkr).

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har
till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns un-
der raderna " avsattningar fér pensioner” och ” pensions-
forpliktelser” som ligger under ansvarsférbindel ser utanfér
bal ansrakningen.

Kommunens pensionsskuld ar beréknad av KPA.

Den saml ade pensionsskulden uppgar till 1 143 049 tkr per
den 31 december 2008. Under avséttningar finns 78 249 tkr
redovisat och under andra avséttningar 1 665 tkr. Pensions-

Redovisningsprinciper

forpliktel ser somintjanatsfore 1998 uppgar till 1 064 800 tkr.
Individuell del av pensioner for & 2008 utbetalasi dutet
av mars 2009 och redovisas som kortfristig skuld (42 438
tkr). Kommunfullméktige har bedlutat att den sk individu-
elladeleni pensionsavtalet ska utbetalasi sin helhet till
den anstéllde.

Semester|dneskuld

Semesterl6neskuld (g uttagna semesterdagar) och okom-
penserad 6vertid inkl sociala avgifter redovisas som kort-
fristig skuld.

Anlaggningstillgangar (kommunen)

| balansrakningen har anl aggningstillgangarna upptagits
till anskaffningsvérde minusinvesteringsbidrag efter av-
drag for planenligaavskrivningar. Som anl&ggningstillgang
definieras en investering med anskaffningsvarde Gversti-
gandeett prishashel opp exklusivemoms (&r 2008 44 000 kr)
och med nyttjandetid Gverstigande tre &r.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringsutgiften
bokforts eller nér anlaggningen tasi bruk.

Kommunen foljer inte Radets for kommunal redovisning
rekommendation 11.1 (RR12, p 38) vad géller information
om ackumul erade anskaffningsvarden och ackumulerade
avskrivningar, ddkommunen saknar historiskaunderlag
for sammanstallning av dessa varden.

Direktavskrivning investeringar for
resultatenheter (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo och ndmndens
for arbetsmarknadsfrégor och vuxenutbildning resultaten-
het Reprisen direktavskrivsinvesteringar i maskiner och
inventarier under anskaffningsaret. Dessa verksamheter &r
egna resultatenheter och finansierar sina investeringar
med uppkomna dverskott.

Exploateringstillgangar (kommunen)
Exploateringstillgangar &r bokfordaunder materiellaan-
I8ggningstillgangar, dd omfattningen &r ringa.

Leasingavtal (kommunen)
Kommunen innehar bade operationellaoch finansiella
leasingavtal. Nedan redovisas |easingavgifter:

Arets leasing- Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Tkr avgifter Inom | ar 2-5 ar 5 ar-
Operationell leasing 7 460 6 635 4 126 0
Finansiell leasing 148 59 0 0
Hyresavtal 22 166 20 634 39 553 20 282

Finansiell leasing avser fordon och kopiatorer med avtals-
tid dver tre &. Leasingavtal om hogst tre &r redovisas som
operationell leasing. Hyresavtal avser € uppsagningsbara
avtal med en avtal stid som dverstiger tre &r. Kommunen
foljer inte R&dets for kommunal redovisning rekommenda-
tion 13.1 att upptafinansiellaleasingobjekt i balansrak-
ningen.
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Revisionsberittelse

Vi, av fullméktige utseddarevisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivsi styrelsen och ndmnderna och genom

» att resultatet enligt &rsredovisningen & forenligt med de
finansiellamal och verksamhetsmal fullméktige uppstallt

78

utseddalekmannarevisorer verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelsen och némnderna ansvarar for att verksamheten
bedrivsi enlighet med géllandemal, beslut ochrriktlinjer
samt deforeskrifter som géller verksamheten. De ansvarar
ocksafor att det finnstillracklig intern kontroll samt ter-
redovisning till fullméktige. Revisorernasansvar &r att
granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva
om verksamheten bedrivitsi enlighet med fullmaktiges

uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommu-
nens revisionsreglemente och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvsfor att geen rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévande.

Vi bedbmer:

» sammantaget att styrelsen och namndernai Pited kom-
mun har bedrivit verksamheten paett andamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. Vi vill dock
markeraatt vi har noterat att det sammantagna ndmnds-
resultatet for forsta gangen pa manga ar redovisar under-
skott gentemot budget

» att rakenskapernai allt vasentligt &r réttvisande

Vitillstyrker att fullméktigebeviljar ledaméter nai sty-
relsen och namnder naansvar sfrihet.

Vitillstyrker att kommunensér sredovisning for ar 2008
godkanns.

Vi 8beropar bifogad redogdrel se och rapporter.

Pited2009-02-26

5{7/ % v Wleclo oo
Bengt Ek Eleonor Klockare
Ordférande Vice ordférande

b llen  yy L)

Hans Lundstrém Monika Isaksson

m.«k,v

Kristina Sundgren

Till revisionsberattel sen hor bilagorna:

Bilagal Revisorernas regogorel se
» att styrelsens och ndmndernasinternakontroll varit till- Bilaga2 Forteckning éver sakkunnigas rapporter
récklig
Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar Likviditet
Fast och |6s egendom avsedd att stadigvarande innehas. Betal ningsberedskap pa kort sikt (forméaga att betala skulder i
Avskrivningar rétt tid).

Planméssig vardenedsittning av anldggningstillgéngar.
Avséttningar
Ekonomiska forpliktel ser som &r sakra, men ovissatill belopp

eller till den tidpunkt da de skainfrias, t ex pensionsforpliktel ser.

Eget kapital

Kommunens egnakapital utgor den del av detotalatillgangarna
som finansierats med egnamedel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda & 2008 som avser & 2009 (fordran).
Forutbetalda intékter

Intakter erhdlina &r 2008 som avser &r 2009 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristigalan och skulder som forfaller inom ett & frén bok-
slutsdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med 16ptid Gverstigande ett & fran balansdagen.
Materiella anlaggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersétt-
ningar. Finansieras med skattemedel .

Soliditet

Andelen eget kapital av detotalatillgangarna, d v sgraden av
egenfinansieradetillgangar.

Upplupnakostnader

Kostnader betalda dr 2009 som avser & 2008 (skuld).
Upplupna intékter

Intakter erhdlInadr 2009 som avser & 2008 (fordran).



Valberedning

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Kommunledningskontor
Ekonomikontor

Teknik- och servicenamnd

Fastighets- och servicekontor
Teknik- och gatukontor

Koncernen Pitea kommun

Revision

Pitea Kommunféretag AB

100%

Barn- och utbildningsnamnd
Barn och utbildning

Socialnamnd
Socialkontor

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur Fritid

Milj6- och byggnamnd
Milj6- och byggkontor

Pited Naringsfastigheter AB 100%

(" AB Furunisets (NBA Energi & Miljo- )
| Fastigheter 100% _L utveckling AB 50% )

Norrfab i Pite4 AB |

s , s
Svenska Komposit- }%

| bynABKB 100% | | | 70% )
(HB Stadsvapnet 100%} [ Hedfastigheter |
i Pited AB 70%

Nevatko KB 100%
C H

Press-Huset
i Pited AB 9%

( YouCallAB30% |

Piteda Renhallning och Vatten AB 100%

AB PiteBo 100%

Namnd for arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Pited Hamn AB 100%

Raddnings- och beredskapsnamnd
Raddningstjanst

Renen i Pited AB 100%

Valnamnd

Overformyndarnimnd

AB PiteEnergi 50%

-

PiteEnergi Handel AB | | [ NBA Energi & Miljé- |

100% utveckling AB 50%

(Lillpite Kvarn AB 91%

Nolia AB 50%

Ovriga mindre bolag och stiftelser
Stiftelsen Energitekniskt Centrum 100%
Stiftelsen Centek 33%
Stiftelsen Festspelen Pitea 20%
Bottenvikens Stuveri AB 15%
Norrbotniabanan AB 14%
Lanstrafiken i Norrbotten 7%
Filmpool Nord AB 5%
IUC Norrbotten AB 3%
Svenska Kommun Forsakrings AB 3%
[T Norrbotten AB 2%
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Pitea en uthallig kommun som
arbetar for en social, ekonomisk
och ekologisk hallbar utveckling
med energi som sprangbrida.

Ett av Pited kommuns mdl | programmet UTHALLIG KOMMUN



