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Forord av

kommunalraden

2011 var ett handelserikt ar ur flera perspektiv. Frihetskampen i Egypten och Libanon,
USA:s bolénekris, Greklandskris och Eurokris. Allt detta paverkar oss, sdvil i Sverige
som Pited, efter-som vi dr s& beroende av var omvirld. Oroligheterna i Nordafrika
mirktes direkt pad minskad utskeppning av travaror fran var hamn och ett tuftt ar for
sagverken.

Den ekonomiska turbulensen i vérlden gjorde att vi holl ett extra vakande dga pa
vad som hédnde och vér egen ekonomi. Da vi summerar 2011 kan vi &ndé konstatera
att vi ekonomiskt klarade aret hyfsat om &n det kunde vara béttre. For att ha rdd med
reinvesteringar, avtalspensioner med mera kommande ar sa behdver vi ha kvar ca 2
procent av vara samlade intékter i slutet av aret. Det blev 1,3 procent. Trots allt god-
kant med tanke pa den ekonomiska oron i vérlden.

Verksamhetsmaéssigt har det i stort sett flutit pa bra. En jobbig tid var naturligtvis
den kritik som riktades mot vara dldreboenden. Socialstyrelsen kom med ett foreldg-
gande om atgérder och efter ett antal sadana och ett sammantaget tillskott av 14 miljo-
ner kronor till mer personal sa fick véra sérskilda boenden godként av Socialstyrelsen.
Nu maste vi ta en bred diskussion om var dldreomsorg och om véra édldreboenden.
Pited har ju, trots den kritik vi utsatts for, under lang tid satsat mer pa de sérskilda
boenden &n riket som genomsnitt, om man raknar vad dessa boenden kostar per capita
dldre &n 65 ar. Men vi har samtidigt haft manga fler platser &dn vad ett riksmedeltal
anger. Detta for att ge piteborna en hog tillgénglighet. Den dagen man verkligen be-
hover plats sa far man det inom en vecka. Men manga platser sker pa bekostnad av att
den tid som personalen far till varje boendeplats blir ndgot lagre. Vad som ér rétt eller
fel i den avvdgningen dr nagot som vi tillsammans maste diskutera fram.

Var satsning pa att gora Pited attraktivt och uthalligt kdnns helt ritt i takt med alla
katastrofer vi kunnat f6lja under 2011, savil naturkatastrofer som kérnkraftskatastro-
fen 1 Fukushima. Darfor stdder vi och medverkar i de satsningar inom omrédet for-
nyelsebar energi som sker i Pited. Den satsning som dessutom gors i alla kommunens
fastigheter for att minska var konsumtion av energi ar ocksé mycket viktig och ett
framgéangsrikt arbete som betalar sig vil i framtiden, savél for var miljé som for vér
ekonomi.

Vi kommer ocksé ihag det fruktansvirda dadet pa Utdya i Norge. Ett angrepp pa
hela var demokrati som ocksa skulle kunna hidnda hér i Sverige. Det bésta séttet att
motverka dessa morka krafter dr att fortsitta utveckla 6ppenhet och demokrati fran
samhdllets sida. I Pited 6ppnade vi under forra aret Medborgarplatsen dér pitebor kan
fa aktuell information om vad som hénder i Pited, traffa fortroendevalda och tjanste-
mén, diskutera och fora fram sina synpunkter om olika saker i var kommun.

2011 har ocksa varit ett &r med méanga undersokningar dér piteborna fatt tycka till
om hur det &r att leva och bo i Pited, hur man ser pa Pited som ort, hur ens resvanor
inom kommunen &r etc.Detta for att ge oss politiker ett bredare underlag dé vi ska
prioritera och besluta i olika fragor. Fragor som alla bidrar till att forma vart framtida
Pited. Vi hoppas att du som pitebo tar mojligheterna som ges att dela med dig av dina
synpunkter.

Tillsammans ska vi géra Pited &nnu béttre.

TR wii=

Peter Roslund
ordf. kommunstyrelsen (S)

Fte

Helena Stenberg
vice ordf. kommunstyrelsen (S)

peter.roslund@pitea.se helena.stenberg@pitea.se



i\rsredovisningens
struktur

Rapporten &r en redovisning for koncernen Pitea kommun dér bade
Pited kommun och kommunala bolag ingér.

Rapporten éir uppdelad i foljande delar:

* Forvaltningsberittelse med:
- beskrivning av styrmodell och kvalitetsarbete
- god ekonomisk hushallning

* Néamnds- och bolagsredovisningar
* Ekonomiska sammanstillningar och noter

* Nyckeltal — redovisas i en separat bilaga.
Det senaste tillgéngliga resultatet redovisas i form av nyckeltal
och/eller undersékningar. For att stirka analysen redovisas jam-
forelsetal med liknande kommuner, nitverk eller riket.

Forvaltningsberittelse och nimnds- och bolagsredovisningar
har f6ljande disposition:
Ndmndens uppdrag/Bolagets uppdrag

* Kort beskrivning av nimndens/bolagets verksamhetsomraden.

Arets héndelser
* Centrala hindelser under aret.

Ekonomi
* I ndmnds- och bolagsredovisningen redovisas det ekonomiska
resultatet for respektive ndmnd/bolag.

Mal och maluppfyllelse

Piteds kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutveck-
lingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov av “rorliga
mal”. Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som kvalitativa mal i
stillet for mél med kvantitativa métt. Gemensam mall och arbets-
sitt med malbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och
tjanstemdn. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund for
malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt f6ljande skala:

. Malet ¢ uppfylit
2 | Malet delvis uppfylit

3 | Malet uppfylit i hég grad

4 | Malet helt uppfylit

Vid maluppfyllelsen anges med en pil om maluppfyllelsen ar
hogre 7 ofordndrad — eller ligre ~ jamfort med
arsredovisningen 2010.

Analys

Analys sker utifran faststéllda mal for att undvika att enskilda nyck-
eltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgér fran redovisade
resultat och dialog kring maluppfyllelse.

”Det dr inte allt som kan rdaknas som rdknas
och inte allt som rdknas som kan rdknas”.

Albert Einstein

Nyckeltalens roll dr att stodja en kvalitativ bedomning, men kan
aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig
till de egna resultaten. Analysen ska handla om helheten for malet,
eller det strategiska omradet, och inte om detaljer.

1 rapporten ligger foljande delar till grund for analysen:
* Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

o Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra
méluppfyllelsen.

¢ Satsningar i verksamhetsplan (VEP) 2011-2013 och koncern-
budget 2011.

® ”Andra virden” — ej métbara

Bilden nedan visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resul-
tat fran undersdkningar, genomforda atgérder och satsningar samt
andra vérden kopplade till mél. Mal kopplade till varje strategiskt
omréde och slutligen analys och beddmning om God ekonomisk
hushéllning.

God ekonomisk hushadllning i Pited kommun

Resultat
Ml fér barn och unga <Atgérder/satsmngar

Andra varden

Ml fér utbildning, Resuttat
PP Atgérder/satsningar
arbete och ndringsliv

Andra varden

God ekonomisk Mal for demokrati Resultat
hushéllning e —— Atgdrder/satsningar
Andra virden
Resultat
Mal fér livsmiljé Atgirder/satsningar
Andra vérden
Resultat
Atgédrder/satsningar
Andra varden

Mal for personal

Mal fér ekonomi <

God ekonomisk hushéllning bedéms genom en samlad beddmning
av maluppfyllelsen inom de fyra strategiska omradena samt perso-
nal och ekonomi.

Resultat
Atgérder/satsningar
Andra varden

Framtiden

Om- och inviirldsanalys
De mest centrala forandringarna som forvéntas enligt omvérldsanalys.

Atgiirder
o Atgirder redovisas i tabellform.
* Nya atgérder utifran analys och resultat.

* Tidigare beslutade atgérder eller uppdrag redovisas i kommentar
eller markeras som slutford.



|. Inom Uthdllig kommun har etapp tre startat,
med fokus pa fysisk planering samt narings-
livspolitik med energi som sprangbrdda.

2. Medborgarplatsen — en lokal pa stan for
information och medborgardialog.

3. Dialogformerna med unga fortsatter att
utvecklas.

Forvaltningsberattelse




Pitea kommun och koncern

organisation

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern
Kommunfullmaktige

Valberedning

Kommunstyrelse
Kommunledningskontor

Barn och utbildning

)

Barn- och utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur och fritid

Miljo- och byggnamnd
Milj6- och byggkontor

o
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Namnd foér arbetsmarknadsfragor

och vuxenutbildning

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
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Raddningsnamnd
Raddningstjianst

oan

Socialndamnd
Socialtjanst

Teknik- och servicenamnd
Fastighets- och servicekontor
Teknik- och gatukontor

)

Valnimnd

~

Overformyndarnimnd

)

( Revision
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Pitea Kommunféoretag AB *

—< AB PiteBo *

100 %

AB PiteEnergi *
PiteEnergi Handel AB *
Lillpite Kraft AB *

NBA Energi- och Miljutveckling AB * 50 %

100 %
100 %
91 %

—< Pitea Hamn AB *

100 %

I  Pitea Naringsfastigheter AB *
AB Furunisets fastigheter *

KB Stadsvapnet *

Hedfastigheter i Pited AB *
Nevatko AB *

Nevatko KB *

Svenska Kompositbyn AB/KB *
Norrfab i Pited AB *

You Call AB **
Press-Huset i Pited AB ***

NBA Energi- och Miljoutveckling AB 50 %
30 %
9%

T —

100 %
100 %
95 %
100 %
100 %
100 %
100 %
70 %

IOO.D ( Kommunala uppdragsforetag

Stiftelsen Energitekniskt Centrum** 100 %

Stiftelsen Institutet Dans i skolan®* 100 %
Stiftelsen Festspelen i Pited ** 20 %
Bottenvikens Stuveri AB*** 15 %
Norrbotniabanan AB#** 7,1 %
Lanstrafiken i Norrbotten** 7%
Filmpool Nord AB*** 9,1 %
IUC i Norrbotten AB*#* 3%
Svenska Kommun Férsakrings AB¥* 3 %
IT Norrbotten AB*#* 2%

Kommuninvest Ekonomisk férening* 0,6 %

—( Pitea Renhallning och Vatten AB * 100 %

Renen i Pited AB *

100 % )

Nolia AB **

m

50 %

* Bolag med bestimmande inflytande
** Bolag med betydande inflytande

#+ Ovriga bolag



Pitea kommuns

styrmodell

Strukturen beskriver hur vision,

mal och nyckeltal bryts ner fran
kommunfullmaktige till respektive
namnd/bolag. Kommunfullmaktige styr
genom verksamhetsplan och andra
styrande dokument.

Strategiska
omraden

LTI
0o e
o® e,

evcceo,,
°°® ®e

Pitea kommuns vision:
"Alla boende i Pitea,

utflyttade och mentala pitebor,

upplever att — det ar hit
man kommer ndr man

Kommunévergripande
mal och nyckeltal

mél/nyckeltal

Mal och nyckeltal som syftar till att styra
verksamheten i linje med vision och strategiska
omraden med for hoég detaljeringsgrad for KF

Namnds- och bolags-

Strategiska omraden for att na visionen:

Barn och unga

Barn och unga ges forutsitt-
ningar for en god start i livet.
Vi tar aktivt tillvara barn och
ungas delaktighet, engage-
mang och kreativitet.

Demokrati och 6ppenhet

Pitea praglas av 6ppenhet,
engagemang och delaktighet.
Vi verkar for ett tillatande
klimat genom att bade ta
intryck av och ge avtryck i
omvirlden.

Medborgardialog

L 54

utveckling.

Livsmiljo

LEVA.

8 kommer hem.”

. .
. .
®ececcce’

Kommun-
fullmaktigeniva

bolagsniva

o®

. .
. .
®®ecce00c®

Utbildning, arbete
och néringsliv
Genom satsningar pa utbild-
ning och naringsliv skapas
tillvaxt som har en avgérande
betydelse for kommunens

Pited erbjuder en trygg och
lustfylld milj6 med omsorg
och utvecklingsméjligheter

i livets alla skeden. Har ar
det positivt att bo, verka och

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pited. Kund- och brukardialog 4r en viktig del i kommunens styr-

och ledningssystem. Dialogen indelas i fyra perspektiv:

* Information — dir littillginglig och aktuell information ar grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa veta vad de far

for sina skattepengar.

* Konsultation — metoder dir kommunen stiller frigor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersdkningar i olika former.
* Delaktighet — metoder dir medborgare ges forutsittningar att delta och framfora asikter redan vid framtagandet av forslag.
* Medbestimmande — resultat fran olika undersékningar ska utgéra ett av manga beslutsunderlag infér budget och verksamhetsplan.

Styr- och ledningsprocess

Figuren intill visar hur gangen ser ut i kommunens
styr- och ledningsprocess for att knyta ihop ekonomi
och verksamhetens resultat. En vil fungerande process
dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut
(kommun och koncern) signalerar eventuella obalanser
och/eller férandringar I6pande under éret. Slutliga
resultat avrapporteras i arsredovisningen. Med ars-
redovisning som grund beslutar kommunfullméktige
om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.

Resultat och analyser i arsredovisningen utgor

tillsammans med omvirldsanalysen grund for riktlinjer
infor kommande ars budgetarbete. | verksamhetsplan,
arsbudget och koncernbudget faststills mal for de fyra
strategiska omradena samt for personal och ekonomi.

Arsredovisning
utvardering av mal
analys av resultat
behov av atgirder
ansvarsutkravande
god ekonomisk hushéllning
grund for riktlinjer
Manads- och é
delarsbokslut
* uppféljningar; analyser och

behov av eventuella atgirder
« eventuella justeringar

Verksamhetsplan

utgangspunkt fran arsredo-
visningen och de resultat och
analyser som redovisas dir
Gvriga parametrar

Verksamhetsplan

utgangspunkt fran arsredo-
visningen och de resultat och
analyser som redovisas dar
Svriga parametrar

_s

y

Manads- och
delarsbokslut
* uppfoljningar, analyser och
behov av eventuella atgarder
« eventuella justeringar

Arsredovisning
utvirdering av mal
analys av resultat
behov av atgirder
ansvarsutkravande
god ekonomisk hushallning
grund for riktlinjer

.

.

FORVALTNINGSBERATTELSE * 7/



Arets hiandelser

¢ Sambhillsbyggnadsenhet startad.
* Medborgarplatsen, motesplats pa stan har dppnat.

* Styrdokument som antagits dr bland annat Medarbetarpolicy,
Tillvaxtprogram, Gang- och cykelplan samt Offentlig belysning.

Socialndmnden har fatt medel fo6r 6kad personaltithet inom dldre-
boenden med totalt 26 arsarbetare underskoterskor.

For att sdkerstélla kvalitén har arbete startat for att utveckla styr-
och ledningssystem inom socialtjénsten.

Grisbergets ridanldggning invigd.

”25-ars jubileum” med Kandalaksha.

Etablerade kontakter med An Giang provinsen i Vietnam inom
energi och uthéllig kommun.

* Filmpremiiren av filmen ”Jag saknar dig”.

Pited pa tredje plats i riket for ”Arets skolkommun”.

* Pited pa femte plats i riket for kommunens webbplats.

Vision och vdrdegrund

Vision och strategiska omraden utgdr tillsammans med ledarskaps-
och medarbetarpolicy den virdegrund som all verksamhet utgar
fran.

Piteds framtid attraktiv och uthdllig
- avsiktsforklaring

» Gemensamt ansvar for ékad befolkning
Tillsammans kan pitebor, ndringsliv, féreningsliv, aktorer
och kommunen utveckla Pitea till en attraktiv och uthallig
kommun dir ménniskor vill bo, verka och leva.

Jobb och tillviixt ger framtidstro
I Pited finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utveck-
lingsmgjligheter och som priglas av mangfald och nytén-

kande. Vi har ett konkurrenskraftigt néringsliv som en del av

en stark region.

.

En god miljé for ndsta generation

For att kunna lamna en god miljo till ndsta generation arbe-
tar vi for att ersitta fossila brinslen med fornyelsebar energi.
Vi gér miljomedvetna val nér vi reser, transporterar och
konsumerar.

o Ett gott vdrdskap stirker den goda bilden av Pited
Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalv-
klart val for savil boende och foretagare som for besokare
och turister. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, dppet och
kreativt samhdlle.

8 ¢ FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

Barn och unga ges forutsattningar till
inflytande i fragor som berér dem.

Barn och ungas nyttjande av tobak och
alkohol minimeras. Ingen ska anvanda
narkotika.

Barn och unga har en trygg och utveck-
lande uppvaxt.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare.

Nytt mal ska utarbetas i
tillvéxtprogrammet.

Halverad ungdomsarbetsldshet 201 |
jamfort med december 2009 (nytt).

Genom ett livslangt ldrande hoja utbild-
ningsnivan hos piteborna.

Pited ska vara en attraktiv ort for
ndringsliv och féretagande.

Demokrati
och
oppenhet

Piteborna ska kdnna att det dr menings-
fullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling.

Piteborna ska uppleva sa hog tillgdng-
lighet och gott bemdtande att de har
anledning att tala vdl om kommunens
service.

Pited préglas av en samhéllsgemenskap
med mangfald som grund.

Service och bemétande utformas jam-
stéllt i kommunens alla verksamheter

(nytt).

Livsmiljo

Pited ska vara tryggt och tillgéngligt for
alla.

Pited ska erbjuda attraktiva och varie-
rande boendemiljder.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och
goda kommunikationer.

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar
for miljovanliga val i vardagen (nytt).

Pited kommun ska dka andelen miljo-
(inklusive lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkop (nytt).

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar
for hdlsosamma val i vardagen.

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsofrdmjande arbetsplatser.

Heltid r en rdttighet och grunden for
anstallning hos Pitea kommun, dettid ar en
majlighet utifran verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och méns
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Ekonomi

Kommunens finansiella stéllning ska vara
langsiktigt hallbar.

Pited Kommunforetag AB ska klara

de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen fér koncernen
Pited Kommunféretag AB.

* Avser enbart livsmedel




Niamndernas maluppfyllelse
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Kommunstyrelsen 3 3 3 334
Barn- och utbildningsnimnden | 3 3 2 33| 4
Kultur- och fritidsnamnden 3 4 3 3,3 |4
Milj6- och byggnimnden 2 3 2 3133
Nimnden fér arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning 3 3 3 44 4
Raddningsnamnden 3 4 3 314 4
Socialnamnden 3 2 3 2 (3|2
Teknik- och servicenamnden 3 3 3 3,33
Overférmyndarniamnden 3 3 3 3 4

Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrdadena

2010
=— 2011 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomi arbete och
naringsliv
Demokrati och
Personal .
oppenhet

Livsmiljo

Analys
Personal

Generationsskifte — 6kat rekryteringsbehov

Bland de anstéllda i kommunen &r 506 personer 60 ar eller dldre.
Flest anstédllda, 1 130 personer, finns i aldersgruppen 50-59 ar.
Samtidigt som behov av rekryteringar okar blir Piteds befolkning
allt dldre och rorligheten pa arbetsmarknaden dkar. For att kunna
tillgodose kommunala tjdnster och medborgarnas krav pé och ser-
vice med god kvalité behdver kommunen rekrytera kompetenta
medarbetare.

Personalprognosen till och med 2020 visar att kommunen bedoms
rekrytera 900 personer pa grund av pensionsavgangar vid 65 ar.
Darutover bedomer personalavdelningen att ytterligare 500 personer
behdver rekryteras. Bedomningen baseras pa antal faktiska pensions-
avgéangar och rekryteringar under 2009-2011. Totalt dr prognosen
1 400 rekryteringar pa nio ar.

Pensioner

Alderspensioner 6kar, under aret har 101 personer avgatt med kom-
munal alderspension. 41 personer var mellan 65-67 ér, 50 personer
mellan 63—64 ar och 10 personer var 61-62 ar. Totalt var det 60
procent av de som gick i pension 2011 som gick fore 65 ar.

Pensionsavgangar/ar

120 101
100 ;__gf/Av
80 61 64 GV
60 ©
38

40
20

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Darutover har 79 personer, som tidigare avslutat sin anstéllning
pé grund av sjukersittning eller annan orsak, borjat ta ut sin kom-
munala dlderspension.

Rekrytering

Antalet manadsanstéllda okar nagot, frimst inom socialtjdnsten.
Barn och utbildning har minskat antalet manadsanstéllda, dirmed ar
socialtjansten den storsta forvaltningen i Piteda kommun.

Antal Kvinnor Min | Medel-
Manadsanstillda 2011 procent | procent alder
Barn och utbildning | 371 82 18 475
Fastighets och service 353 71 29 50,3
Kommunledningskontoret 128 58 42 47,3
Kultur och fritid 91 68 32 46
Milj6 och bygg 30 57 43 478
Arbetsmarknad och
vuxenutbildning 89 63 37 458
Réddningstjansten 43 14 86 41,1
Socialtjansten | 44| 90 10 46,3
Teknik- och gatukontoret 58 22 78 479
Totalt 3 604 80 20 47,2

Antalet rekryteringar har dkat samtidigt som konkurrens om ar-
betskraft 6kar. Svarrekryterade grupper ér specialistkompetenser
och tekniskt inriktade tjdnster med krav pa hogskolekompetens.
Rekryteringssituationen inom gymnasieskolan dr komplex med ett
minskat elevunderlag. Ny skollag innebir krav pa behorighet och
lararlegitimation for larare och forskolldrare.

Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att bade betraktas som en attraktiv arbetsgivare och att
vara en for att attrahera nya medarbetare. Ett tydligt medarbetarskap
dar en av grunderna for detta. Ett led i detta 4r medarbetarpolicyn
med begreppen “vaga, laga, forméga”. Ett diskussionsmaterial har
tagits fram som under varen 2012 diskuteras pd kommunens arbets-
platstréffar. Ett fungerande samverkansavtal med fackliga organisa-
tioner dr ocksa viktigt for medarbetarskap.
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Under aret har en utveckling skett av introduktion for nyanstéllda,

bland annat bjuds de pa lunch och rundresa i kommunen for ny-
inflyttade. Medarbetarna i kommunen har for tva ar sedan startat
personalklubben Renen. Under aret har tre aktiviteter genomforts

i syfte att 6ka gemenskap mellan arbetsplatser och attraktionen for
kommunen som arbetsgivare. Det &r viktigt att 6ka information om

och rekrytering till personalklubben.

En 6kad marknadsforing av Pited kommun som attraktiv arbetsgi-
vare dr viktig i det kommande generationsskiftet. Arbete som redan
pabdrjats dr samarbete med det lokala néringslivet, 6kat samarbete
med bland annat ”Fyrkanten” vid arbetsmarknadsdagar och méssor.

Ett modernt montermaterial har tagits fram for att anvéindas bland
annat vid studentinformationer.

Halsofrimjande arbetsplatser
Chefen har stor betydelse for trivsel och hélsa pa arbetsplatsen. Le-
darskapet virderades hogt i den senaste medarbetarundersékningen

fran 2010. Introduktionsprogram har inforts och utveckling av ledar-

skapsprogram har startat i samverkan med Lulea kommun.
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Arbetsskadorna okar for andra éret i rad, 12 procents 6kning

sedan 2010. Inom maéltidsservice &r 6kningen tydligast och atgirder

har vidtagits. En ytterligare forklaring till 6kade anmélningar kan
bero pa att bittre rutiner for anmélan har utarbetats.

lllustration: Ulrika Weinz

O « FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har visat tendens till en 6kning under aret, frimst bland
de yngre anstillda. For gruppen 50 ér och dldre sjunker sjukfranvaron
nagot, trots det har den aldersgruppen hogst sjukfrdnvaro. Aven sjuk-
franvaron bland mén har dkat nagot, trots det har kvinnor hogre sjuk-
franvaro dn mén. Korttidsfranvaron 6kar nagot medan langtidsfranva-
ron minskar. Atgérder har satts in for att minska korttidssjukfrinvaron
i form av gruppaktivitet med stod av rehabkonsulent.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron

Nyckeltal sjuk- Pitea | Pitea | Pited | Lulea | Umea
franvaro i procent 2011 2010 | 2009 2010 2010
Total sjukfranvaro 49 48 56 49 57
Sjukfranvaro >59 dgr 54| 543| 679 356 63,9
Sjukfranvaro kvinnor 53 53 6,5 53 6,6
Sjukfranvaro man 3,0 2,7 25 3,5 34
Sjukfranvaro
29 ar eller yngre 35 31 2,6 36 38
Sjukfranvaro
3049 ar 45 4,1 48 4,6 56
Sjukfranvaro
50 ar eller dldre 54 55 6,7 52 6,6
Lonebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga organisationer.
Totalt i Pited kommun blev utfallet 1,94 procent. Efter genomford
16nedversyn sa gjordes vissa loneprioriteringar fran 1 oktober 2011.
Dessa prioriteringar dr gjorda utifran marknadsfaktorer samt att det
var en del osakliga 16neskillnader mellan likvardiga kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper. Trots detta 6kar inte kvinnors 16n i
forhallande till ménnens 16n.

Omstillningspengar

Under aren 2005-2010 har Pited kommun avsatt 41,0 mkr till om-
stéllningspengar. Under perioden till och med 2011 har 38,2 mkr
nyttjats till avslut av anstdllningar (frimst rehab och sjukdom),
pensionserbjudanden, utbildning i kompetensvéxlingssyfte samt
tidigareldggning av rekryteringar for nyckelfunktioner och svar-
rekryterade kompetenser. Per 1 januari 2012 aterstar 2,8 mkr, vilket
ar intecknat.

Forvaltning Nyttjade medel (tkr)

Barn och utbildning 9197
Fastighets och service 7213
Kommunledningskontoret 3251
Kultur och fritid 704
Miljé och bygg 2 101
Arbetsmarknad och vuxenutbildning | 020
Réddningstjansten | 656
Socialtjansten 10390
Teknik- och gatukontoret 2 686
Summa 38 217
Intecknat 2783
Aterstar, ej fordelat 0
Totalt anvisat 20052010 41 000



Ekonomi

Pitea i omvérlden

I kommunens senaste omvérldsanalys framtréder trender som kom-

mer att pdverka och berora hela samhillet dver tid. Tre av de vikti-

gaste trenderna ar:

* Arbetsmarknad och befolkningsutveckling, antalet i arbetsfor
alder minskar, férre ska forsorja fler.

* Virldsekonomin — fordndrad maktstruktur inom vérldsekonomin
forédndrar “’spelplanen” och balansen i varldsekonomin.

Klimatférdndringar paverkar milj6, hilsa och ekonomi.

Pited kommun har initierat ett arbete med en gemensam avsiktsfor-
klaring med foretag, foreningar och andra aktérer i samhaéllet for att
mota ovanstaende utmaningar. Malet &r att skapa tillvixt med fram-
tidstro, lamna en god milj6 till nédsta generation, utveckla Pited som
attraktiv ort att leva och verka i samt stirka varumérket Pitea.

Avsiktsforklaringen innehdller tva mal:
* 43 000 invanare 2020.

* Halvera arbetslosheten 2011 jamfort med december 2009.

Malen ska nds genom fyra olika fokusomrdaden:
* Gemensamt ansvar for 6kad befolkning.

* Jobb och tillvaxt ger framtidstro.
* En god milj6 for ndsta generation.

* Ett gott virdskap stérker den goda bilden av Pitea.

Virldsekonomin

Under varen och sommaren 2011 har den globala finanskrisen eska-
lerat. Det som hént och hinder ar direkt kopplat till den finanskris
som uppstod september 2008 i samband med att USA 14t den inter-
nationella storbanken Lehman Brothers gora konkurs.

Det har visat sig att problemen var storre &n befarat och att ett
antal ldnder har kraftiga underskott i statsfinanserna och att deras
finansiella system 4r underfinansierade. Detta har hanterats genom
1an och dérfor finns nu ett antal ldnder med sa kraftiga skulder att
det finns uppenbara risker for att de inte klarar av att betala lane-
kostnaderna.

I samband med finanskrisen hosten 2008 gick flertalet av vérldens
”tunga” ekonomier in med garantier till det finansiella systemet.
Syftet var att aterstélla fortroendet for systemet och att ddrigenom
undvika en recession. Agerandet var direkt nddvandigt, men skapa-
de samtidigt &nnu storre skuldberg for manga ldnder. Det finansiella
laget d4r mycket allvarligt for lander som Grekland, Portugal, och
Irland. Dessa lander har dock begréinsad effekt pa vérldsekonomin i
stort, men vad som ér riktigt allvarligt &r att ldnder som Italien och
Frankrike borjar visa tecken pa svaghet, bade finansiellt och i poli-
tisk handlingskraft. I ett 14ge ddr dessa lander ocksa far svart med
rantebetalningarna och dir Tyskland inte orkar upprétthalla kraften
i de finansiella hjulen i Europa, kan laget komma att bli riktigt be-
svérligt.

Grekland har fétt en kraftig nedskrivning av sina skulder, vilket
paverkar finansmarknaderna kraftigt. I de stresstester som genom-
forts av Europas bankvisende framgér att manga banker i Syd- och
Mellaneuropa paverkas negativt av Greklands skuldnedskrivning
och att situationen skulle bli riktigt allvarlig om ldnder som Italien
och Frankrike ocksé skulle behdva gora nedskrivningar.

En tydlig konsekvens av detta &r att grunden i det europasamarbete
som paborjades under 1950-talet och som utvecklats till gemensam-
ma finansiella marknader och valuta, borjar gunga i grundvalarna.
Niér vissa ldnder inte klarar en nationalekonomi i balans paverkas
fortroendet ldnder emellan. Framfor allt beroende pa att det i en
gemensam valutamarknad kan leda till att atstramningar maste ge-
nomforas dven i lander som inte har finansiella obalanser och att det
leder till politiska spanningar och att nationalstaterna riskerar sluta
sig kring nationsgrinserna, med allt vad det for med sig.

Det finns manga exempel pa hur detta skulle kunna te sig, men
det tydligaste handlar 4nda om konsekvenser f6r bankkunder. I ett
lage dér krisen &r sprungen ur de finansiella systemen, blir det svért
att anvénda traditionella penningpolitiska verktyg som réntesank-
ningar. Risken &r uppenbar att sdnkningar av styrrantor, inte foljs
av sankta rintor fran bankerna till 1antagare, utan istéllet anvands
till att stérka bankernas balansriakningar. Ett sddant agerande stérker
naturligtvis bankernas finanser for stunden, men det gor att konsu-
menter och foretag inte stimuleras till att fa fart p4 de ekonomiska
hjulen genom 6kad konsumtion och 6kad investeringsvilja.

De nirmaste aren dr darfor oerhort viktiga for den politiska stabi-
liteten 1 Europa. P& den positiva sidan kan konstateras att ett omrade
som hittills inte diskuterats dr hur dessa ldnder med mycket svag
finansiell stéllning kommer att klara de stora pensionsavgéngarna.
Om de inte kan kontrollera inkomster och utgifter — hur stabilt dr d&
pensionssystemet i dessa lédnder.

Nationell ekonomi

I sin konjunkturrapport per 2011-12-16 goér Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) bedémningen att Sveriges bruttonationalpro-
dukt (BNP) skulle 6ka med 4,6 procent 2011 och endast med 1,2
procent ar 2012. Sysselsdttningen i timmar véntades vara ofordnd-
rad i jaimforelse med 2010.

BNP-tillvaxt 2010-2012

Procentuell forandring 2010 2011 2012
USA 30 1,7 1,8
EU 1,6 1,5 05
Kina 10,3 9,3 8,2
Vérlden 50 37 33
Sverige 56 4,6 1,2

Som framggr av tabellen ovan beréknas tillvixten vara mycket lag i
Europa och den planar ut i USA dér det borjar skonjas positiva tecken
i ekonomin. Den globala tillvixten halls uppe av tillvixtekonomierna
och dé i synnerhet Kina. Under tredje kvartalet kunde skonjas damp-
ning av tillvéxten i Kina, vilket ledde till att de dar sdnkte reservkra-
ven i bankerna for att pa sa sitt stimulera efterfragan. Den globala
tillvéixten kommer troligtvis att sjunka under 2012, till en niva runt
3 procent. I Sverige var tillvéxten under tredje kvartalet mycket kraf-
tig (6 procent pa arsbasis). Utifrén att hushéllens konsumtionsvilja
minskat kraftigt och Europas laga tillvéxt 4r bedomningen en negativ
tillvaxt for fjarde kvartalet 2011.
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Under 2012 forvéntas exporten minska, men en aterhdmtning for-
véntas under aret. Beddmningen &r en ldgre sysselsdttning i riket.
Utvecklingen kommer att f6lja det traditionella monstret. Vid
forsdmrad tillvéxt paverkas forst antalet arbetade timmar, utan att
antalet anstillda sjunker; dvertid och visstidsanstédllda med kortare
anstdllningsformer minskar och sedan i nésta fas paverkas antalet
anstéllda. Antalet fast anstillda har fortsatt att 6ka under hela 2011
medan 6kningen for tidsbegransat anstillda upphort under andra
halvaret.

e Fast anstillda 1000-tal

e Tidsbegransat anstillda | 000-tal
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Det brukar vara ett tidigt tecken pa en kommande svagare syssel-
sattningsutveckling. Arbetsformedlingen redovisar ocksa att antalet
lediga platser planar ut och i Konjunkturinstitutets barometer &r det
nu ungefdr lika stor andel féretag som har planer pa 6kad syssel-
sdttning som pa minskad. Bada dessa indikatorer forutspér en svag
sysselsattningsokning narmaste kvartalet. Dérefter kan forvéntas att
tillvaxtstoppet ocksa slar hardare mot arbetsmarknaden. Detta for-
lopp paverkar kommunens skatteintékter negativt, men jaimfort med
tidigare antaganden som skatteunderlagets utveckling bygger pa,
sker inga ytterligare forsdmringar.

Spanas framat for perioden 2013-2015 kan konstateras att svensk
ekonomi sedan finanskrisens utbrott befunnit sig i en djup lag-
konjunktur. En betydande aterhdmtning har visserligen skett med
starka tillvéxttal som f6ljd, men det ar fortfarande en bit kvar innan
resursutnyttjandet kan beskrivas som normalt. Den svaga utveckling
som kan forutses 2012 innebér att avstandet till en ekonomi i balans
vidgas.

En viktig fraga i detta sammanhang &r forstds hur situationen
utvecklas i omvérlden. Utgangspunkten for SKL har varit att det
kommer att ga fortsatt tungt under lang tid i Europa, men att efter-
fragetillvéxten pa svenska exportprodukter och tjénster anda gradvis
dkar. Aven utan mer pétagligt stdd fran omvirlden har den svenska
ekonomin férmaga att pa egen hand generera relativt kraftiga till-
véxttal. Forklaringen &r den privata sektorns omfattande finansiella
overskott i utgdngslaget vilket ger en betydande potential for 6kade
investeringar och konsumtion.

Det hoga sparandet i privat sektor kan till viss del aterforas pa den
oro som préglat den ekonomiska utvecklingen sedan finanskrisens
utbrott. Hushallen har hallit tillbaka sin konsumtion trots en relativt
gynnsam inkomstutveckling samtidigt som foretagen begrénsat sina
investeringar. Till det kommer att bostadsbyggandet under ldng tid
varit mycket lagt. Mot den bakgrunden finns en betydande potential
for en okad efterfragan i privat sektor. Men for att denna potential
ska kunna frigoras krivs forstés att oron och osékerheten om framti-
den kan ddmpas.
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Till den privata sektorns goda utgangslage ska ldggas att finanserna
i stat, kommuner och landsting ocksa &r i forhallandevis gott skick
trots 1dgkonjunkturen. I den offentliga sektorn finns inga behov av
budgetsaneringar och besparingar, vilket fallet dessvérre dr i manga
andra lander. I Sverige kan dérfor den offentliga sektorn vara med
och bidra till efterfrdgan och att en aterhamtning sker pa arbets-
marknaden.

Men till skillnad fran i den privata sektorn dkar inte utgifterna
snabbare dn sektorns intdkter. Tvirtom stirks det finansiella sparan-
det i offentlig sektor gradvis i takt med att lédget pa arbetsmarknaden
forbéttras. Det dr saledes i forsta hand den privata sektorn som
bidrar till att ldget p& arbetsmarknaden forbéttras. En viktig del i
detta dr den normalisering som forutsitts ske 1 hushallens sparande.
Sparandet sjunker gradvis vilket &r liktydigt med att hushallens
konsumtionsutgifter 6kar snabbare &n inkomsterna.
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Pa motsvarande sitt har foretagens investeringar sedan finanskri-
sens utbrott varit begrdnsade i forhéllande till foretagens produk-
tion. Ocksé denna relation forutsitts fram till 2015 aterga till mer
normala tal. Det innebér att foretagens investeringar aren 2013—
2015 véxer i relativt snabb takt. Den aterhdmtning som berdknas ske
i svensk ekonomi 20132015 &r saledes bade en foljd av forbéttrade
konjunkturutsikter internationellt och av att sparandet i svenska
foretag och hushall gradvis nedbringas. Att efterfragestimulanserna
ar sévil internationella som inhemska gor att svensk BNP véxer
snabbare dn BNP i flera andra lédnder.

Under aren som foljer efter 2012 forutsitts arbetslosheten gradvis
ta sig ner till sex procent fram till 2015. Denna niva pa arbetsloshe-
ten forutsdtts forenlig med Riksbankens mal om en inflation pé tva
procent. Det dr den niva pa arbetslosheten da arbetsmarknaden kan
sdgas vara i balans da varken 14g- eller hogkonjunktur rader.

Eftersom det i utgéngsléget finns lediga resurser, exempelvis i
form av arbetslosa, kommer produktion och sysselsittning att under
aren 2013-2015 véxa snabbare 4n vad som &r normalt. Till f6ljd av
den nedjustering som nu gors i prognosen for 2012 blir dessa till-
vaxttal hdgre én i foregédende prognos.

Sammantaget kan konstateras att ldget i den globala ekonomin &r
mycket osdkert. Merparten av expertisen gor bedomningen att 2012
blir ett svart ar och d& Sverige &r oerhort beroende av exportindu-
strin kommer @ven landet att paverkas negativt, med minskad kon-
sumtion, minskad investeringsvilja och dkad arbetsloshet som f6ljd.
Detta kommer troligen att pdverka skatteintdkterna negativt och det
blir sdledes forsdmrade ekonomiska forutsittningar for kommuner
och landsting. En forbéttring kan skdnjas under senare delen av
2012 och det finns dérigenom méjligheter till att den ekonomiska
pafrestningen pa kommunens ekonomi kan begrénsas bade i omfatt-
ning och tid.



Kommunens ekonomi

Under den lagkonjunktur som drabbade kommunsektorn i borjan
pa 1990-talet, med starkt minskade skatteintikter, redovisade Pited
kommun mycket starka resultat.

Arets resultat 1993-2011, mkr
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Resultatminskningen som upptrédde i slutet av 90-talet hade sin
forklaring i det fordndrade skatteutjamningssystemet dar framfor
allt skogsldnen var stora forlorare. De forandringar som genom-
forts 1 skatteutjaimningssystemet innebér att Pitea nu &r betydligt
kénsligare for forsamringar i skatteunderlagets utveckling dn under
90-talskrisen, vilket fortydligas i foljande diagram. Mellan 1993 och
2011 uppgar differensen till 12,3 procentenheter.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 1993-2011,%
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Trenden for kommunens resultat i relation till skatteintdkter och
generella statsbidrag har for perioden 2006 till 2008 varit neratga-
ende for Pited. For jaimforbara kommuner och riket vénde trenden
2009. Pitea har dock ett mindre fall &n 6vriga kommuner fram till
ar 2008. For ar 2009 och 2010 uppvisar Pited ett sdmre resultat &n
jamforbara kommuner och riket.

Resultat i forhallande till skatteintikter
och generella statsbidrag, %
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Pited kommun har genomfort ett strukturellt sparbeting under perio-
den 2005-2009 motsvarande 50 mkr samt under 2010 ytterligare

24 mkr, dvs. totalt 74 mkr under perioden 2005-2011. Under samma
period har ramdkningar beviljats med 99 mkr, varav 46 mkr till
socialnimnden. Sammantaget en 6kning med 25 mkr. Arbetet med
att stdrka ekonomin har méjliggjort att kommunen kunnat tillskjuta
medel till 6kade behov utifrén volymokningar och omvérldsforand-
ringar. Det forsdmrade resultatet for ar 2009 kan framst hérledas till
lagkonjunkturens paverkan pa skatteintikterna. I 2011 ars resultat
ingér en jimforelsestorande kostnadspost om 10,9 mkr.

Mélet med det strukturella sparbetinget var att stirka ekonomin
pé ett sadant sétt att den &r langsiktigt hallbar och att kommunen
klarar av att méta pafrestningar i form av pensionsutbetalningar,
okat investeringsbehov, "normala" konjunktursvackor, volymok-
ningar med mera. Tack vare kommunens finansiella styrka genom-
fordes inga sérskilda neddragningar i ndmnderna budgetramar 2009
pé grund av minskade skatteintékter. Det fick till f6ljd att 2009 érs
resultat forsdmrades. Forsdmringen av skatte- och statsbidragsin-
takter fick genomslag pa nimndernas driftbudgetramar ar 2010 som
minskades med 1,25 procent dvs. 24,3 mkr. Férutom ramminsk-
ningen bidrog det tillfdlliga konjunkturstodet om 39,9 mkr till 2010
ars positiva resultat.

I nedanstaende poldrdiagram redovisas Pitea kommuns finansiella
stdllning 2010 jamf{ort med Svriga Norrlandskommuner (44 st).
Diagrammet har exakt samma utseende som 2009. Bedomningen
ar gjord av Kommunforskning i Vést och grundar sig pa en normal-
fordelningskurva, dar de fem basta kommunerna erhaller betyg 5
(langst ut i diagrammet) och de fem sdmsta erhéller betyg 1. Kom-
munen har fortfarande en relativt god finansiell profil, vilket innebér
att kommunen med utgangspunkt fran 2010 &rs rékenskaper hade ett
nigot starkare finansiellt utgangslige &n genomsnittet i Ovre Norr-
land. Jamfort med 2007 och 2008 ars profil har dock en forsvagning
skett, viket innebér att kommunens finansiella ldgen har krympt i
forhallande till 6vriga kommuner i gruppen.
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Koncernen Pitea Kommun

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den heldgda
aktiebolagsrittsliga koncernen Pitea Kommunforetag AB, dér Pited
Kommunforetag AB &r moderbolag. I denna koncern ingar dér-
utéver de heldgda dotterbolagen Pited Néringsfastigheter AB med
underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhallning och Vatten AB, Pitea
Hamn AB, AB PiteEnergi med underkoncern, Renen i Pited AB
samt det hdlftendgda bolaget Nolia AB. Styrelsen for koncernmo-
derbolaget utgdrs av kommunstyrelsens ledamoter.

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag
AB idr att astadkomma en aktivare och tydligare dgarstyrning, be-
driva ekonomisk och praktisk samordning samt att inom koncernen
Pited Kommunforetag AB och mellan den och kommunen ta tillvara
de ekonomiska fordelar som finns.

Under aret har arbetet fortsatt med vidareutveckling av samord-
ning av verksamheten mellan koncernbolagen. Detta innefattar
bland annat styrning, ekonomi samt utveckling av rutiner och for-
mer for 16pande samverkan.

Som framgar av grafen nedan redovisar koncernen Pited kommun
ett resultat per 2012-12-31 pé 56,7 mkr. I jimforelse med foregéen-
de ar ar resultatet ca 9,3 mkr lagre. Koncernen Pited Kommunfore-
tag AB har en ndgot stdrre andel av resultatet &n kommunen.

Arets resultat koncernen

Pitea kommun, mkr
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Koncernen Pitea Kommunforetag AB

Arsresultaten i koncernen Pited Kommunforetag AB har sedan kon-
cernens bildande i huvudsak varit starka. For 2008 redovisades ett
mycket hogt resultat pa 97,9 mkr, vilket till 6vervigande del hir-
rorde fran vinster vid fastighetsforsiljningar. Resultatet for ar 2011
uppgdr till 34,0 mkr, vilket &r ndgot hogre &n 2010.

Arets resultat koncernen

Pitea Kommunforetag AB, mkr
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Koncernen ndrmar sig en omsittning pa en miljard kronor per ar
och érets sammantagna resultat r hogre dn det budgeterade resulta-
tet for aret.

I likhet med tidigare ar 4r det framfor allt AB PiteEnergi som
redovisar det starkaste resultatet, men dven Pited Renhallning och
Vatten AB och AB PiteBo redovisar goda resultat efter finansiella
kostnader.

Trots att AB PiteEnergi redovisar ett starkt resultat ar resultat-
nivan lagre dn foregdende ar, dock i nivad med budget. Ett totalt sett
mycket varmt &r har medfort lagre el- och fjarrvarmeforséljning vil-
ket péverkar resultatet negativt. Den fortsatt hoga investeringstakten
okar kostnader for avskrivningar och réntor men ger bolaget forut-
sdttningar att maximera kundnytta i framtiden och ger dessutom en
positiv resultatutveckling pa sikt. Fokus pa effektivisering och kost-
nadsreduktion har fallit ut vél och péverkat resultatet positivt.

For Pitea Renhéllning och Vatten AB é&r resultatet battre jaimfort
med foregaende ar fraimst beroende pa hogre finansiella intékter.
Jamfort med den berdknade prognosen for helharet sé ar resultatet
bittre framst beroende pa hogre intdkter dn berdknat inom avfall
och atervinning. Under aret har det varit fortsatt goda marginaler
pé atervinningsmaterial och dven den totala kostnadsnivan har varit
fortsatt stabil. Fér VA-sidan dr utfallet ett svagt plusresultat.

For AB PiteBo dr vakanserna fortfarande pa en mycket lag niva
sett Over hela bestandet. Efterfragan &r storst i de centrala delarna av
Pited. Bolaget redovisar 2011 ett betydligt hdgre resultat &n forega-
ende &r. En god resultatniva dr nddviandig for att 1angsiktigt klara de
utmaningar bolaget star infor, innefattande bland annat réanterisker
och ett stort behov av att atgérda badrum och VA-stammar.

Pited Hamn AB visar ett forsdmrat resultat jamfort med fjolaret.
En fortsatt vikande konjunktur pd ménga viktiga marknader samt
hdga révarupriser har inneburit produktionsbegrinsningar inom
skogsindustrin. Aven ett 1angt driftstopp p& Smurfit Kappa har inne-
burit lagre godsvolymer avseende import av massaved och export
av kraftliner. Positivt 4r att en etablering skett av Englandstrafik
avseende sdgade trivaror varannan vecka.

Koncernen Pitea Naringsfastigheter AB redovisar ett negativt
resultat efter finansiella poster. Under aret har koncernen haft 6kade
kostnader for bland annat ombyggnationer, skador, avskrivningar
och réntor. Vakansgraden har 6kat markant till foljd av att den nést
storsta hyresgésten flyttat utomlands och att nagra av de stora hyres-
gésterna gatt i konkurs under aret, vilket ocksa har inneburit att
arbetstillfdllena minskat i koncernens lokaler. Ett omfattande arbete
kommer att 1aggas ner pa att forsoka attrahera nya hyresgéster under
2012. Samverkan sker med kommunens tillvaxtkontor for att hitta
nya industri- och tjdnsteforetag som kan tinkas flytta till eller eta-
blera ny verksamhet i Pited.

For Nolia AB inleddes aret med en svag inforsiljning for vissa
maéssor. For SkogsNolia och Stora Nolia som senare genomfordes
dr resultaten “all time high”. Sammantaget innebar det att bolagets
resultat d&r mycket forbattrat 2011 jamfort med 2010. Under aret har
forhandlingar genomforts med Skellefted kommun om ett delédgar-
skap i bolaget. Detta har resulterat i att Skellefted Stadshus AB gér
in som 1/3-delségare fran och med 2012-01-01.

Den nuvarande globala finanskrisen innebér en stor osékerhet vad
giller den allménna réntenivén och den kommande konjunkturut-
vecklingen. Réntenivan har stor betydelse for koncernens resultat,
da den totala lanestocken uppgar till ca 2,1 miljarder.



Materiella investeringar

Totalt uppgér volymen for de materiella investeringarna i hela or-
ganisationen till 401,8 mkr, en historiskt hog siffra. I kommunen
uppgick volymen till netto 128,5 mkr, vilket dr 172,4 mkr lagre dn
budgeterat och 13,2 mkr lagre dn ar 2010. Likvél &r nivan i jaimfo-
relse med tidigare ar hog, vilket &r ett sdtt for kommunen att mildra
lagkonjunkturens verkningar. Av anvisade medel for investeringar
som inte fardigstdllts under aret aterfinns 45,3 mkr under kommun-
styrelsens central konto for investeringar. Den materiella investe-
ringsvolymen i koncernen Pited Kommunforetag AB uppgick till
drygt 275 mkr.

Materiella nettoinvesteringar
koncernen, mkr
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Storre investeringar under dret:

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
* Ombyggnad Siken 6 (f. d. Ahléns) (50,0 mkr) Pited Nirings-
fastigheter AB

* Pabyggnad lagenheter Wéhlinsgatan (42,0 mkr) AB PiteBo

* Ombyggnad Stadsvapnet ("Prixhuset”) (25,0 mkr) Pited Nérings-
fastigheter AB

* Kulvertnit fjarrvarme (18,1 mkr) AB PiteEnergi
* Bredbandsnét (13,3 mkr) AB PiteEnergi

* Ombyggnad Kombihuset Ojebyn (10,6 mkr) Pited Nrings-
fastigheter AB

* Reinvestering ledningsnit (7,9 mkr) Pited Renhéllning och
Vatten AB

Pited kommun:
* Ridanléggning 25,3 mkr (totalt 43,4 mkr)

* Energisparprojektet 23,2 mkr (totalt 23,6 mkr)
* Reinvestering gator och véigar 10,0 mkr

* Reinvestering fastigheter 6,5 mkr

* Sundsgatan 6,0 mkr

* Reinvestering persondatorer 4,3 mkr

* Panncentral Strombacka 2,2 mkr

Pitea kommun

Kommunens resultat for &r 2011 uppgar till 24,7 mkr, vilket &r 15,7
mkr hogre &n budget. Resultatets andel av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag uppgér till 1,3 procent vilket dr ldgre 4n malinter-
vallet 2-3 procent.

De storre avvikelserna mot budget dr:

¢ Namnderna/styrelsen -1,8 mkr

* Premierna for avtalsgruppsjukforsékring och avgiftsbefrielsefor-
sakring +7,3 mkr

e Légre arbetsgivaravgift for ungdomar och anstéllda fédda perio-
den 1938-1945: +7,2 mkr

¢ Skatteintdkter +28,7 mkr

* Generella statsbidrag +5,1 mkr

* Finansiella intdkter och kostnader -23,6 mkr

* Pensionsutbetalningar och pensionsskuldsforéndring -5,3 mkr

Av finansnettots underskott om -23,6 mkr &dr 10,9 mkr hanforligt till
sdnkningen av diskonteringsréinta vid berdkningen av pensionsskul-
den. Det dr den ldga marknadsrénta som gett upphov till reduktionen
av rantenivan. Transaktionen har klassificerats som en jamforelsesto-
rande post.

Utan de dkade skatteintidkterna 2011 och allt annat lika skulle
kommunens resultat varit negativt.

Namndernas resultat

Av kommunens nio ndmnder redovisar sex dverskott om tillsam-
mans + 6,9 mkr medan tre av nimnderna redovisar underskott om
— 8,8 mkr. Vilket ger ett sammanlagt budgetutfallet pa — 1,8 mkr. I
foljande grafiska figur presenteras nimndernas/styrelsens utfall.

Namndernas avvikelse
mot budget 2011, mkr
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Budgetutfallet f6r ndmnderna med de tvad stérsta negativa avvikel-
serna kommenteras nedan. For ovriga ndmnders ekonomiska analy-
ser hénvisa till respektive ndmnds redogorelse.

Socialndmnden -7,2 mkr, det dr femte éret i rad som nimnden
visar budgetunderskott. I april 2011 prognostiserades ett underskott
pé -18 mkr. De atgérder ndmnden vidtagit (utbildnings-, 6vertids-
och resestopp samt riktade atgirder inom vissa verksamheter) har
mer &n halverat det befarade underskottet.

Det ér inom avdelningen stdd och omsorg underskotten terfinns,
sammantaget -13,1 mkr inklusive personlig assistans och forsorj-
ningsstod. Merparten av underskottet kan hanforas till personlig
assistans, vard och behandling av barn och vuxna samt hemtjansten
inom stod och omsorg. Forsorjningsstodet visar ett overskott pa
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+0,4 mkr, trots att nettokostnaden for forsérjningsstod okat med
2,1 mkr och nu uppgar till 25,9 mkr. For perioden 2010-2012 har
ndmnden tilldelats en ramdkning med 12,5 mkr per ar for forsorj-
ningsstodet.

Inom dldreomsorgen redovisar hemtjinsten ett overskott om +7,5
mkr. Det &r framst det utbildningsstopp som inférdes fran sista
tertialen 2011, att antalet hemtjénsttimmar minskat och att beman-
ningspoolen nyttjats mycket effektivt under aret som genererat det
positiva resultatet.

Kultur- och fritidsndmnden -1,4 mkr. Underskottet kan harledas
till resultatenheten Studio Acusticums resultat pd -1,5 mkr. Bidraget
till sarg i Rosviks ishall med 0,8 mkr ingar i resultatet. Bidraget,
som ursprungligen budgeterades for ar 2012 tidigarelades for att
ishockey skulle kunna bedrivas sdsongen 2011/2012. Ndmnden har
tickt in bidraget i ordinarie verksamhet &r 2011.

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har varit negativ. De likvida medlen har
minskat med 10,8 mkr. I delarsrapporten per augusti prognos-
tiserades en minskning pa 34,7 mkr. Minskningen jamfort med
augustiprognosen beror pa ldgre investeringsniva én forvéntat. Be-
talningsberedskapen uppgar till 65 dagar och ligger &ver likviditets-
malet, som foreskriver en betalningsberedskap pa minst 30 dagar.

Likviditet, dagar
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Soliditet

Kommunens mal att inte ha nagra 1an ar uppfyllt sedan 2002, vil-
ket frémst bidrar till att soliditeten i Pitea kommun ligger hogre dn
genomsnittet for riket.

I forhallande till 2010 &r det en marginell férdndring av solidite-
ten exklusive pensionsitaganden. Daremot har soliditet inklusive
kommunens totala pensionsatagande minskat med tre procentenhe-
ter. Det beror framst pa att de pensionsataganden, som finns upptag-
na under ansvarsforbindelser, 6kat med 102 mkr. Vilket i huvudsak
forklaras av sdnkning av diskonteringsrantan.

Soliditet, %

Soliditet Soliditet, inkl total pensionsskuld
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Pensioner

Det totala pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgéar vid érs-
skiftet till 1 265 mkr, enligt berdkningar frdn KPA. En 6kning med
121 mkr i jimforelse med skulden per 2010-12-31. Av 6kningen
beror 91 mkr pé sdankningen av diskonteringsréntan, som anvands
vid berdkning av pensionsitaganden, vilket medfor 6kad skuld.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berék-
nat virde pa pensionsfonden, framgar att 1 100 mkr aterlanas till
verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa
den kommunala ekonomin, bade resultatméssigt och likviditets-
miéssigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar
2-3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. I 2011 ars
penningvirde motsvarar det mellan 38—57 mkr i arsresultat. Reserv-/
pensionsfonden uppgér till 165 mkr. Av dessa forvaltas 80 mkr av
extern kapitalforvaltare, dir marknadsvérdet per 2011-12-31 uppgér
till 90 mkr.

Balanskravsutredningen

Balanskravsutredningen visar att kommunens resultat for 2011
klarar kommunallagens balanskrav dvs. intdkterna dverstiger kost-
naderna. I resultatet ingar inte ndgra underskott fran tidigare ar som
ska aterforas. Dock ingar realisationsvinster under aret pa 2,0 mkr.
Det justerade resultatet uppgar till 22,7 mkr.

Avrets resultat enligt resultatrakningen 24 694
Avgdr realisationsvinster -2 036
Justerat resultat 22 658

Sankt maluppfyllelse

I nedanstaende tabell redovisas méluppfyllelse for respektive eko-
nomiskt nyckeltal fullméktige faststéllt, for verksamhetséren 2011
och 2010. For fyra av de sju nyckeltalen nés inte malen ar 2011.
Mot den bakgrunden har bedomningen av méluppfyllelse avseende
”Kommunens stillning ska vara ldngsiktigt hallbar” sénkts.

Forvaltningsberittelsen Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
ekonomi nyckeltal 2011 2010
Resultat i forhallande till skatte-

intdkter och generella statsbidrag. Nej, 1,3 % 12,20 %
Mal mellan 2,0-3,0 %

Likviditet: betalningsberedskap i

dagar. Mal: minst 3%) dagar. ’ Ja, 65 dagar|  Ja, 67 dagar
Soliditet. Mal: inga lan. Ja,0 lan Ja,0 lan
Nédmndernas/styrelsens resultat,

mkr: Mal: balans mellan ekonomi Nej, - 1,8 mkr Ja, 12,6 mkr
och verksamhet.

Avtalstrohet, %. Mal minst 95 % Nej, 92 % Nej, 92 %
Extern kapitalférvaltning, %. . 5 . o
Mal: minstpz % i reala tegrmer. Nej, 1.9 % Nej, 09 %
Tillskott fran Pited kommun till . )
kommunala bolag. Mal: O kr. Ja Otillskott | Ja, O tillskott




Strategiska omraden

Kvalitetsfragor nationellt

Under 2011 har media valt att lyfta fram ett antal olika uppmérk-
sammade fall kopplat till kvalitet och uppf6ljning. Exempel pa detta
ar Korruption i Goteborgs stad och Caremas dldreboenden. Mot
bakgrund av detta blir det allt viktigare att kunna visa att merparten
av det arbete som utfors i Pited utfors rittssdkert och med god kva-
litet. Detta kan goras genom jimforelse med andra, i exempelvis
Oppna jamforelser, Din kommuns kvalitet i korthet och medborgar-
undersokningar.

Aven dldreomsorgen i Pited har under ret varit ett exempel
dér kvalitén har ifrigasatts. Atgirder har vidtagits, 26 tjinster har
tillsatts, rutiner for kvalitet utarbetats och utredningar av olika las-
system genomforts.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samverkar med Justitie-
departementet for att stirka medborgardialogen i landets kommuner
och landsting. I det arbetet ligger Pited vél framme och kommer att
utgora ett av fem exempel i en skrift som ges ut under varen 2012,
och ska ocksé vara en kommun i fokus under de demokratidagar som
anordnas i april 2012.

Barn och unga

Unga i Pitea har fortsatt okat deltagande bade vad géller granskar,
fragar och projekt. Inom projekt 6kar framfor allt arbete med lek-
parksmiljoer samt aktiviteter for att engagera unga i “Pited attraktivt
och uthalligt”. Nagot fler pojkar an flickor deltar. Métesplatser i
befintliga lokaler som till exempel sport- och simhallar f6r unga har
&ppnat i Norrfjarden, Hortlax, Ojebyn och centrala stan.

Generellt sett sa dr resultatet fran Personligt 2011 béttre 4n tidi-
gare ar. Eleverna mar béttre, skolkar mindre och de &r mer lagly-
diga. Det &r fler som aldrig rokt och aldrig druckit alkohol i alla
aldersgrupper. For alkohol &r resultatet det bésta vardet ndgonsin.
Utifran den bakgrunden foreslas en hdjning av maluppfyllelse for
malet om alkohol, tobak och droger. De omraden dér resultatet visar
negativ utveckling &r fysisk aktivitet pa skoltid samt inflytande.

I Pited dr det 83 procent av barn 0—17 ar som bor antingen med
gifta eller sammanboende vuxna, och 17 procent som bor med en
ensamstaende fordlder. Vid sex ars alder bor 85 procent med bada
sina forédldrar och vid 17 ars alder 63 procent.

Ungas behov av stod

Under det senaste aret har de servicedrenden som inkommit till re-
surscentrum okat med 65 procent. Servicedrenden uppgar till 1 421
drenden eller 72 procent av den totala drendeméngden. Det &r posi-
tivt att piteborna har fortroendet att vénda sig till resurscentrum i ett
tidigt skede. Antal drenden som leder till utredning okar, samtidigt
som drendena &r alltmer komplexa och tidskrdvande. Andel utred-
ningar av barn och unga med mer én fyra ménaders utredningstid
(av avslutade utredningar) ligger pa 50 procent.

Utbildning, arbete och naringsliv

Befolkningsutveckling

Pited har under 2011 en positiv befolkningsékning med 50 personer.
For att nd malet med 43 000 personer ar 2020 behdver befolkningen
véixa med ungefdr 210 personer per ar.

Befolkningsutvecklingen under 2010 stod for ett trendbrott dér
utvecklingen under andra delen av aret var starkare &n under forsta
delen av aret. Denna trend finns fortsatt kvar 2011.

Befolkningsutveckling
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Den sista december 2011 hade Pited en befolkning pa 40 942
personer.

Lanets befolkningsutveckling

Det finns ingen kommun i Norrbotten som har ett positivt flyttnings-
netto till 6vriga landet. Norrbotten som l4n tappar 1 010 personer
till 6vriga Sverige medan lanet har ett positivt flyttningsnetto fran
utlandet, 1 322 personer. Totalt minskar Norrbotten med 64 per-
soner, vilket historiskt &r relativt lite. Antalet man 6kar for forsta
géngen sedan 2006, antalet kvinnor blir fortsatt farre.

Befolkningsutveckling Norrbotten
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Fodelseunderskott Invandraréverskott, antal personer
Pited har ett stort fodelseunderskott relativt tidigare ar. Underskottet

beror pé savil ett lagt fodelsetal och ett hogt dodstal. I Pited dog det 100
452 personer under ar 2011, vilket dr det hogsta antalet doda sedan
métningarna borjade (1968) och 38 personer fler 4n 2010. Antalet

fodda dr 401, vilket &r fem fler 4n 2010, genomsnittet for de senaste

10 &ren &r 402 nyfodda. 60

MJanuari—juli Mjanuari—-december

I grafen nedan visas de skillnader som utgjort fodelsedverskott de

senaste dren.
20

Fodelseoverskott, antal personer
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Andel dldre 6kar
0 Antal dldre dkar med drygt 200 personer per ar. D& befolkningen
ar relativt konstant 6kar andelen i samma takt. Allt pekar pé att
den utvecklingen fortsétter de kommande &ren. Berdkning for dren
2010-2019 visar att antalet 80 ar och &ldre kommer att 6ka med
-0 ytterligare 506 personer eller 20 procent.
Befolkningsutveckling av invanare 80+
i Pitea kommun (prognos 2011-2019)
-100 3000
2006 2007 2008 2009 2010 2011
2500
Befolkningsdkningen beror pa en minskad utflyttning jamfort 2000
med 2010, inom savél utrikes som inrikes flyttningar. Antalet inflyt- | 500
tade Overstiger antalet utflyttade med 103 personer vilket &r den
hogsta siffran sedan 2004. Pited har for andra aret i rad en 6kad R
nettoinflyttning under andra delen av aret. O
0
Inrikesflyttning, antal personer 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
M Januari—juli ®Januari-december Planering pagér for ett nytt vird- och omsorgsboende som ska
100 ersitta Kéllbogarden som samtidigt anpassas till ett nytt trygghets-
boende.
>0 Vard- och omsorgsboenden med forstirkt bemanning, utokat an-
tal platser inom trygghetsboende samt en vil fungerande bistands-
0 beddmning med anpassade insatser inom hemtjénsten r viktiga
50 atgirder for att méta den demografiska utvecklingen pa bésta sitt.
Utbildning
-100 Resultaten for kunskaper i grundskolan é&r fortsatt goda. Differensen
mellan skolorna minskar samtidigt som meritvérdet fortsitter ka.
-150 For forsta gdngen ér det lagre andel flickor &n andel pojkar som nar

2006 2007 2008 2009 2010 2011 kunskapsmaélen i skolér 9. Trots det har flickorna totalt ett hogre
meritvirde. Hosten 2011 gavs de forsta terminsbetygen i skolar 8

enligt det nya betygssystemet.
Under 2011 har Pitea ett minskat invandraréverskott. I reala ter-

mer dr det endast Haparanda kommun som har en lagre nettoinflytt-
ning 4n Pited i 14net. Det beror framst pé att antalet inflyttade fran
utlandet ar betydligt l4gre 4n genomsnittet for lénet.

Behorighet till gymnaiseskolan &r numer uppdelad pa fyra olika
programomraden. Pitea ligger 6ver rikssnittet med 8-9 procent pa
alla fyra behorigheter.

Andelen elever med slutbetyg inom fyra ar &r hogre an for riket.
Pitea har d&ven en hogre andel med grundldggande behorighet till
universitets- och hogskolestudier. Trots det har Pited farre 4dn riket
som studerar vidare inom tre ar efter gymnasiet.
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Generationsvixling

Demografiutvecklingen innebdr att arbetsmarknaden i framtiden
inte bara kommer att handla om antalet arbetstillfillen, utan ocksa
om hur vil kommunen lyckas fa kompetent arbetskraft savél till
offentliga som privata arbetsgivare. Generationsvéxlingen borjar
synas i mojlig arbetskraft, antal personer i arbetsfor alder har pa tva
ar minskat med 340 personer jamfort med december 2009.

For det lokala néringslivet d4r kompetensfragan avgorande for att
hinga med i en allt tuffare konkurrens. Generationsvéxlingskvoten
som visar hur de tilltradande ticker upp for avgangar (tilltradande
arbetskraft i relation till aldersavgangar) for Pited ligger pa medel i
landet 55-79 procent.

For att det lokala néringslivet ska fortsdtta utvecklas positivt dr
kompetensforsorjning avgérande. For att lyckas méste dagens ar-
betslosa ses som en resurs. Fullfoljd utbildning ar viktig for att unga
ska ha en plattform i framtiden. I Pited ar det 86 procent av de unga
som fullf6ljt gymnasieskolan inom fyra ar av de som startade gym-
nasiet 2006, vilket dr 10 procent hogre &n riket.

Minskade varsel

Pited dr beroende av att befinna sig i en stark region for att klara av
att mota generationsvéxlingen. I Norrbotten har 878 personer vars-
lats under aret, att jimfora med 1 178 personer under samma period
2010. En oro é&r att néstan hélften av varsel 2011 skedde under
november och december. Aven i Pited har ett antal lite storre foretag
gétt 1 konkurs i slutet av ret.

Varsel i Norrbotten
januari 2010-december 2011, antal personer
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Arbetsmarknad i en stark region

Medborgarundersokningen visar att ndjdhet med arbetsmojligheter
och utbildningsmojligheter kar och dr hogre i Pitea dn medel for
deltagande kommuner. En undersékning av Pited kommuns arbete
som myndighet mot foretag visar att foretagen rent generellt i Pited
upplever kommunens myndighetsutdvning hogre &n jamforbara
kommuner. Speciellt virdesétter foretagen kommunens effektivitet.

Totalt har det startat 355 nya foretag i Pitea under aret, vilket ar i
samma niva som 2010. Under 2010 uppnéaddes rekord for nyforeta-
gande i Pited med 8,7 nystartade foretag per 1 000 invanare, for 2011
haller den goda utvecklingen i sig. Det finns dock en liten oro i att
under sista tertialet tillkom 110 foretag 2011, medan under motsva-
rande period 2010 tillkom 154 st. Tillsammans med varselstatistik
och konkurser ger det en signal om en vikande konjunktur in i 2012.

Foretagens ekonomiska styrka och utveckling méts av upplys-
ningscentralen och i ranking 2011, av bésta foretagarkommun
tappar Pited placeringar fran plats 77 till plats 123 i landet. Aven
avseende Uthallig tillvixt som méter utveckling tappar Pited och
placerar sig pa 14:e plats.

Tappet beror framfor allt pa att storre foretag gor sdmre resultat,
samtidigt som omséttningen fortsatt 6ka. Totalt dr det 57 procent
av foretagen i Pited som Okar sin omséttning, som i genomsnittet
av samtliga foretag 6kar med 13 procent (35:¢ plats i riket). Det &r
53 procent av foretagen som forbittrar sitt resultat, men det genom-
snittliga resultatet for alla foretag &r en minskning pé cirka 60 000
kronor per foretag (246:e plats i riket). Slutsatsen &r att for manga
foretag 6kar omsittningen antingen pé grund av 6kad volym eller
okad kostnad, men 6kad omsittning leder inte till 6kat resultat.

I Norrlandsfondens konjunkturbarometer hosten 2011 sag fore-
tagarna att andra halvéret visar ndgot svagare utveckling &n aret
innan. Prognosen é&r ljusast for IT och uppdragsverksamhet, samt i
viss man turism. Fortfarande &r utveckling i Norrbottens 14n starkast
av Norrlandslénen.

I Svenskt Néringslivs ranking 2011 av kommunernas foretags-
klimat fortsdtter Pited att kldttra med 14 platser och rankas till plats
148 vilket dr ndst bést i lanet.

Strombackaskolan méter behovet av tekniskt utbildade och har i
host invigt Teknikcollege, f6r Teknik- och Industri- samt Elpro-
grammets automationsinriktning.

Kunskapskluster inom fornyelsebar energi

Pited ligger fortfarande langt fram bade nationellt och internationellt
nér det giller fornyelsebar energi. Vietnam har fragat efter Piteas
kunskaper och erfarenheter vilket resulterat i att Pited dels besokt
Vietnam men ocksa varit vérd for en delegation fran Vietnam som
besokt Pited. Nista satsning inom fornyelsebar energi sker av AB
PiteEnergi som arbetar pa ett inledande f6rs6k med solceller.

Hittills har vindkraften inneburit att under 2010 anstdlldes 80
personer, och 34 entreprendrer engagerades for att montera de forsta
tio verken. Under 2012 4r planen att uppfora sex nya verk. Om till-
stand och finansiering for etapp 1 (314 verk) ar pa plats kommer det
ar 2013 att monteras ca 50 verk. Dérefter sker en 6kning av antal
verk per ar. Ar 2021 ska hela parken vara uppford. Utvecklingen
Okar kraven pa kommunen genom utbyggnad av bostéider, service,
infrastruktur, mark m. m. Arbete har startat for att tydliggéra kom-
munens planarbete, vilket dr nddvéandigt for att ett helhetsperspektiv
ska rada i planeringen.

Fran risskal till el. Vietnam som &r vdrldens nést storsta risproducent efter-

fragar Piteds kunskaper inom férnyelsebar energi.  Foto: Gerd Savenstedt
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Arbetsloshet

Arbetslosheten har minskat under aret, och uppgér totalt till 3,2 pro-
cent. For gruppen 18-24 ar ér 4,5 procent 6ppet arbetslosa. Arbets-
16sheten for utrikesfodda &r 14,6 procent vilket &r 3 procentenheter
lagre &n foregaende ar och ldgre an lénet.

Totalt sett for alla aldersgrupper ar ca 2 000 personer (700 unga
och 1 300 vuxna) 6ppet arbetslosa eller i program. Av dessa 2 000 &r
runt 800 personer 6ppet arbetslosa och runt 1 200 deltar i program.

Oppet arbetslésa %
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Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar var sista december 4,5
procent vilket &r 1,1 procentenheter lagre dn foregdende ar. Det &r
fortsatt hogre dn riket och lénet.
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Den sista december 2011 var totalt 693 unga arbetslosa vilket ar
63 farre dn 2010. Det dr ca 100 fler pojkar 4n flickor som é&r arbets-
16sa. Av dessa ér 173 Oppet arbetslosa och 520 i program. Av de
520 i program dr det 106 unga, vilket &r 36 fler &n 2010, som varit
arbetslosa ldngre dn 18 manader.
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Andel arbetslosa ungdomar (obalans) dr 18,1 procent, vilket ar
hogre dn bade riket och lanet. Minskningen sedan 2010 &r 2,1 pro-
centenheter. Totalt &r 13,6 procent av de unga i nagot program.

Andel arbetslosa ungdomar (obalans) %
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Sedan malet om att halvera ungdomsarbetsldsheten togs har en
minskning med 2 procentenheter skett vilket motsvarar en minsk-
ning med 10 procent.

Infiddet till Kommunala arbetsmarknadsprogram (KAP) minskar,
trots stort antal ungdomar med stdd till forsorjning, vilket medfor
fortsatt behov att utveckla arbetsformer och samverkan. Efter av-
slutad insats dr det 71 procent som arbetar, studerar eller deltar i
statligt arbetsmarknadsprogram. Den ungdomssatsning som gjorts
under 2010 och 2011 gav drygt 50 unga méjligheter till arbetsprak-
tik under en period. Drygt hélften, 30 av 56 ungdomar, gick efter
ungdomsjobbet till anstidllning eller studier.

Forsorjningsstod

Det ar totalt 899 hushall som fatt forsdrjningsstod vilket &r 70 farre
an 2010. Minskningen har skett frdn september. Tiden som varje
hushall erhéllit forsdrjningsstdd under aret, har dkat fran 4,5 till 4,9
ménader jamfort med 2010. Medelbistandet 6kar med knappt 600
kronor for gruppen 25-64 ar.

Andelen unga hushall med forsérjningsstdd uppgar till 320
hushall vilket 4r en minskning med 25 hushall jamfort med 2010.
Samtidigt 6kar genomsnittstiden i stod fran 4,9 till 5,3 ménader.
Aktivitetsstodet fran arbetsformedlingen ar ldgre 4n normen for
forsorjningsstodet vilket medfor att ungdomarna far kompletterande
forsorjningsstdd och tiden i forsdrjningsstod okar. Socialndmnden
foljer bakgrundsuppgifter for orsak till forsorjningsstdd, vilka redo-
visas i nedanstéende tabell.

December manad, procent 2011 2010 2009
Arbetsldshet 58,7 614 547
Sjukskrivna 249 242 22,1
Ovrigt 164 144 232

Andelen arbetsldsa utan ersittning 6kar, samtidigt 6kar sjuka med
intyg som &r utan ersittning. Nér hushéllens inkomst minskar dkar
summan forsorjningsstdd.



Demokrati och oppenhet

Kommunen arbetar vidare med att stirka demokratin och mojlig-
heten till delaktighet. Medborgarplatsen — en “motesplats” pa stan
Sppnade under sommaren.

Former for att fa fler unga vuxna att delta i "Unga tycker” har
utvecklats genom aktiva besok i gymnasiet och musikhdgskolan.
Upphandling av livsmedel har utvecklats med olika kundgrupper
som deltar i provsmakning.

Inom “’Pited attraktivt och uthélligt” har samannonsering av tjéns-
ter paborjats. Arbetet med ambassadorsvéska och varumaérke pagar.
Under aret har vilbesokta sprakcaféer genomforts.

Antal synpunkter har 6kat fran 166 till 214 synpunkter, en 6kning
med 25 procent, 6kningen skedde frémst under hosten. Noterbart
ar att 40 synpunkter, eller 20 procent inte dr besvarade i mitten av
januari. Gator och végar har fortfarande flest synpunkter, kultur och
fritid ligger kvar pa en hogre niva. Okning har skett inom social-
tjénst fran tva till elva synpunkter, varav hélften handlade om éldre-
omsorgens bemanning och sikerhet.

Medborgardialogen ar en viktig del for Pited kommuns styr- och
ledningssystem. Resultat fran olika dialoger anvénds dels som ett
underlag for verksamhetsutveckling men dven som ett av flera un-
derlag for fortroendevalda infor nésta ars budgetbeslut.

Arets dialog har varit intensiv och omfattat drygt 3 000 personer.
Sammanfattningsvis sa dr det fem omraden som lyfts i ett flertal
undersokningar
*  Kommunikationer, savél kollektivtrafik som pendlings-

mojligheter.
e Attraktiva och varierande bostadsmiljoer.
«  Fritidssysselsattningar, motesplatser.
«  Pited som en trygg plats att leva och bo pa.
e Arbetstillfdllen inom rimligt avstand.

I jamforelse med andra far Pitea goda vérden for information pa
webbplatsen, mdjligheter till paverkan samt medborgarnas nojdhet
med inflytande.

Service och tillganglighet

Undersokningar av tillgdnglighet i form av bemétande, telefon och
e-post, visar pa stor forbattring for information, engagemang och
bemotande. Utvecklingspotential for att forbattra tillgdngligheten
finns. Under varen 2012 ska en kartldggning av vilka dtgérder som
vidtagits genomforas.

For fysisk tillgdnglighet har utbildning av fértroendevalda skett,
kommundvergripande arbetsgrupp har startat, webbsida dr under
utveckling. For att sdkra kontinuitet har varje forvaltning en sam-
ordnare. Arbetet med att erbjuda service och bemétande jamstallt
fortgar i arbetet med hallbar jamstilldhet. I medborgarundersok-
ningen &r resultaten mellan kvinnor och mén relativt likvérdiga.
Storre skillnader (minst fem i index) finns for inflytande, fortroende
och trygghet ddr ménnen har hégre index. Nar det géller verksam-
heterna ger kvinnorna hogre index for kultur, idrotts- och motions-
anldggningar samt gang- och cykelvagar. Resultatet visar pa att grad
av maluppfyllelse &r en svag trea.

Integration

Antal flyktingar som kom till Pited minskade under 2010 och un-
der forsta halvéret 2011 och bestod frimst av ensamkommande
flyktingbarn. Under hosten 2011 har antalet ater 6kat, vilket gor att
avtalet med Migrationsverket om 40 platser kommer att hallas. En
svarighet dr att hitta bostader till flyktingar, vilket maste 16sas. Av
de flyktingar som flyttade till Pited 2008, bor 58 procent kvar i Pited
tre &r efter inflyttning vilket innebér att malet att 50 procent ska
vélja att bo kvar i Pited ar uppfyllt for detta ar.

Pited har tolv platser for ensamkommande flyktingbarn och har
under perioden tagit emot nio nya barn. Behov av platser for ensam-
kommande barn bedoms vara stort under 6verskadlig tid. Ungdo-
marna kan behova fortsatt stod i eget boende efter att de fyllt 18 ar
varfor en ny verksamhet, Hamnen 18+, har startat. Verksamheten
finansieras av statliga medel

Livsmiljo

Modern samhillsbyggnad staller krav
Sambhillsbyggnadsenheten som startade vid arsskiftet, i syfte att na
bittre styrning och samordning av viktiga samhéllsbyggnadspro-
jekt, har redan efter ett ar positiva erfarenheter och efterfragan av
att samordna samhéllsbyggnad har okat successivt. Detta &r en av
orsakerna till att en organisationsoversyn ar genomford — dér forsla-
get dr att tillskapa en samhillsbyggnadsforvaltning som ansvarar for
savil “harda” som “mjuka” fragor i samhéllsplaneringen.

Utmaningarna &r stora, pa plansidan &r det hért tryck, bland annat
for etablering av vindkraft, arbetet med Norrbotniabanan och nya
bostadsomréaden.

Antal bygglovsansdkningar har minskat med nio procent under
aret. Arets ansdkningar berdr i storre utstrickning mindre byggna-
tioner. Trots hard belastning pa grund av vakanser sa uppfylls mélet
om hogst 21 dagars handlaggningstid.

Boendemiljoer

Piteborna r lyckligast i Norrland enligt en undersdkning av Umea
universitet. Resultat av varumaérkes- och medborgarundersokning
visar att bostdder i attraktiva miljoer 4r en strategisk viktig fraga for
att 6ka attraktiviteten hos kommunen. Tre fjardedelar kan rekom-
mendera andra att flytta till Pited — och piteborna préglas av lokal
stolthet.

Pited ligger pa fjarde plats i boindex, tredje kvartalet 2011. Lagre
huspriser, béttre inkomster samt laga réntor bidrar till en stark
kopkraft. Pited tappar en placering sen foregaende kvartal eftersom
huspriserna, tvért emot riket och jamforbara kommuner, 6kar och
har pa ett ar stigit med 107 000 kronor.

Samtidigt visar rapporten Sveriges nya geografi 2011 att hushall i
Pited har hogre skuldborda &n andra kommuner. Skuldséttningsgra-
den av totala tillgangar ligger i Pited inom intervallet 32—41 procent.
Under 2010 var det 1 137 skuldsatta personer som hamnade hos
kronofogdemyndigheten.

Piteborna ger hdgre virden én genomsnittet i medborgarunder-
sokningen for ndjdhet med att bo och leva i kommunen samt utbud
av olika typer av bostéder. Nybyggnation sker for olika boendetyper
allt fran bostadsrétter, hyresritter, trygghetsboende, seniorboende
till studentbostider och fler villatomter. Idag finns detaljplaner klara
for 136 lagenheter och 96 sméhus. Darutdver pagar planer for ytter-
ligare 60 ldgenheter och 16 smahus.
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I bostadsmarknadsenkéten 2011 uppger fem av lanets 14 kommuner
att det finns en brist i bostadsbestandet, medan tre kommuner upp-
ger att det finns ett 6verskott. Pa fragan om det efter genomforda
byggnationer 2011 och 2012 finns ett fortsatt behov att bygga mer
svarar alla kommuner utom Tornedalskommunerna samt Alvsbyn
ja. I Pited uppges att det finns en balans i bestdndet och att det be-
hover byggas mer. Fordelat per boendeform uppger Pited att kom-
munen efter genomférda planer fortsatt kan komma att ha brist pa
sdrskilda boendeformer for dldre och att det i 6vriga boendeformer
kommer att finnas balans pa marknaden.

Mojlighet till rik fritidssysselsattning

Ett rikt foreningsliv och en god folkbildning ar viktigt for att Pited
ska vara en attraktiv boendeort. Pited &r tredje bast pa att ge kon-
tantstdd till det ideella foreningslivet, enligt en undersdkning som
Sveriges foreningar genomfort. Pited har fortsatt hog studiecirkel-
verksamhet. Projektet Framtid Pited sker i samarbete med fler akto-
rer 1 syfte att stérka foreningslivet. Under aret har 32 000 forenings-
sammankomster skett for unga, vilket motsvarar 90 sammankomster
per dag med cirka 900 unga, aret runt varje dag.

Biblioteket har infort sa kallad “’sjdlvservice” via bokchip. Bib-
lioteksbussen har under sommaren besékt Badhusparken och Pited
havsbad som en utdkad service.

Under aret har en sa kallad generationsbuss genomfort fyra gra-
tis utflyktsresor for pitebor i alla aldrar, totalt deltog 100 resande.
En rorelsepark for vuxna har utvecklats i Munksund och det har
Oppnats en hédlsopunkt utomhus vid Kullenomradets strandprome-
nad. Kartlaggning av behov for dldres fritid har genomforts. Pited
som vinterstad — utveckling sker bland annat pa Norrstrand genom
lekland i sno och is samt ”Pited Ice Arena”. Promenader, skid- och
skridskoturer har lockat manga pitebor.

Utveckling av skdrgérden har skett med bland annat vassklipp-
ning och kryssmarkerad skoterled pé is. Uthyrning av stugorna i
skérgarden minskade under 2011.

Kvalitet i dldreomsorgen

Socialndmnden har utifrdn den kritik som riktats vidtagit atgarder i
kommunens édldreboenden. Socialstyrelsen anség inte att tgérderna
var tillrdckliga och beslutade om vite, vilket Pited kommun &verkla-
gade. Forvaltningsrétten anség att vitet vilar pa oklara grunder, och
drog tillbaka vitet.

Inom dldreomsorgen har bemanningen 6kat med 26 tjénster.
Socialndmnden kunde inom egen budget tidigareldgga 15 av dessa
tjanster till i slutet av ar 2010.

For att sékerstdlla den enskilde brukarens integritet och garantera
att dementa personer inte gér in i fel ldgenhet pé vard- och om-
sorgsboendena har utveckling och upphandling av smarta 18s skett.
Installation pabdrjas under 2012.

I Pited ar véntetiden sju dagar for att fa plats i ett dldreboende
vilket dr 1agt i jimforelse med andra kommuner.

Socialndmnden har sedan 2011 arbetat med att utveckla kvali-
tetsarbetet och rekryterat en kvalitetscontroller. Syftet ar att genom
kvalitetsindikatorer méta maluppfyllelse samt forbéttra uppfoljning
av kvalitet. Arbetet ber6r d&ven uppfoljning och atgirder nér det gél-
ler avvikelser inom SoL (Socialtjdnstlagen) exempelvis avvikelser
pa utebliven dusch. Medel for utredning om LOV (Lagen om valfri-
het) har ansokts och beviljats.
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Vid jamforelse med andra kommuner kan Piteas kvalitet ocksa

beddmas. Nagra exempel pa detta ar:

* I hemtjinsten hos en vardtagare som behover hjélp minst tva
géanger per dag, dr det under en 14 dagars period, elva olika
vardare. Det dr lagre &n snittet for andra kommuner.

*  Socialstyrelsens enkét visar att 80 procent dr ndjda med den
vard de far i hemtjénsten och 67 procent dr néjda med den vard
de far i dldreboenden.

*  Kommunens dldreboenden nar 73 procent av mdjliga poéng
nér olika kvalitetsmatt méts i ett jamforande natverk med 160
kommuner. Medelvérdet dr 75 procent. Piteds utmaningar ar att
erbjuda aktiviteter och utevistelse for de som sa 6nskar.

Folkhilsa bland piteborna

Resultatet for folkhilsoenkéten visar att generellt dr piteborna
trygga och de har socialt stdd. Andel som upplever bra hélsa har
sedan forra undersokningen minskat. Enligt undersdkningen ér det
en Okning av andel som har en sd hog 6vervikt att den betraktas som
fetma, sarskilt inom vissa &ldersgrupper.

Resultatet fran enkéten visar att kvinnor generellt har sémre hilsa
an mén. Fler kvinnor har, utdver dvervikt, sémnproblem och fler
kvinnor &n mén utsétts for vald. Resultatet visar ocksa att mén i al-
dern 30—44 ar samt kvinnor i dldern 16-29 ar utgér tva riskgrupper.
Maén 3044 ér har riskfaktorer som fetma, 1ag fysisk aktivitet, upplevd
stress, nedsatt vélbefinnande, riskabla alkoholvanor. I riskgruppen
kvinnor 16-29 ér aterfinns 6vervikt, somnproblem samt riskabla
alkoholvanor.

For att nd malet om forutséttningar for hdlsosamma val pagér
bland annat deltagande i landstingets projekt Livsviktigt dér fokus
ligger pa levnadsvanor. I Pited kommun medverkar bland annat
Ojebyns skolor. Pa forsok far eleverna detta lisar mojlighet att kdpa
frukost for sjdlvkostnadspris i Uppis. Olika aktivteter for att inspi-
rera elever att cykla och ga till skolan sker. Solanderskolans skolar
4-6 vann NCFF:s lokala “cykla och ga till skolan-tédvling” (Natio-
nellt centrum for frimjande av god hélsa hos barn och ungdom).

I Puft-projektet som verkar for hilsosammare kost- och motions-
vanor deltog lasaret 2010/2011 néstan 1 000 unga, vilket utgér ca 35
procent av malgruppen 13-20 éringar i Pited kommun. Under hosten
2011 &r Puff riktat till unga 13—15 ar. Det &r 253 unga, vilket dr 20
procent av malgruppen som deltagit. Totalt sett deltar fler flickor &n
pojkar.

Ohilsotal mits inte ldngre. Ny métning &r sjukpenningtal. Pited
har hogre tal dn lénet. Piteds kvinnor har nistan dubbelt sa hogt
vérde som Piteds mén.

Ett attraktivt offentliga rum utgdr en del i folkhélsan. Utveckling
pégar for park, torg, och gaturum. Inom parker har exempelvis ut-
stdllning av stickade produkter visats i konstparken. Utsmyckning av
rondell med konstverk frén projekt tradstad, grona oaser vid kyrkpar-
keringen samt utveckling av offentlig belysning &r andra exempel.
Belysning skapar trygga och attraktiva utemiljoer. Trygghetsvand-
ringar &r en del av utvédrdering av offentliga rummet. Tre vandringar
har genomforts, en vandring vardera i centrala stan och Rosvik samt
en vandring i planeringsskede for bostadsomradet ”Lusthusbacken”.

Trygghet dr en viktig del i folkhélsoarbetet. Rdddningstjdnsten
arbetar forebyggande bland annat genom utbildning. Under de
senaste tre dren har 6 arskullar elever (ca 2 500 elever) utbildats
i brandkunskap och under fyra &r har drygt 6 000 vuxna utbildats
inom skydd och sékerhet. Totalt innebér det att drygt 20 procent av
piteborna har utbildats.



Det lokala brottsforebyggande arbetet, ett samarbete mellan polisen
och kommunen é&r fortsatt starkt, dr arbetet med barn och unga
samt trygga miljoer &r prioriterat. Pited kommun har tillsammans
med polisen, PiteBo och foreningslivet, startat ’Pitebor pé stan” dar
foreningsaktiva fordldrar med barn fodda 1992—-1998 nattvandrar
fredag och l6rdag i centrum. I sommar vandrade 80 fordldrar under
tio helger. Utvdrdering visar positiva resultat. Det har varit lugnt i
centrum under sommaren enligt polisen och féreningarna var nojda
med att delta.

Alkoholvanor

Folkhélsoenkiten visar ocksé att riskabla alkoholvanor aterfinns
framst bland mén 30—44 ar samt kvinnor 16-29 ar. Regeringen har
tagit fram en strategi ndr det giller ANDT-fragorna (alkohol, narko-
tika, dopning, tobak). Arbete for att denna strategi ska inarbetas har
paborjats. Antilangningskampanjer har genomforts vid Valborgs-
helgen samt skolavslutning dér bland annat politiker medverkat.

Antal serveringstillstind 6kar i Pited, i snabbare takt &n i lanet och
riket. Trots det har Pited férre tillstdnd per invanare &n bade ldnet och
riket.

Antal personer i missbruksvard har 6kat och nadde under 2011, 532
personer, vilket motsvarar cirka 2 procent av befolkning 1664 ar.

Utbildning i ansvarsfull alkoholservering for krogare, krogperso-
nal samt vakter har fortsatt med ytterligare 40 personer. Sedan 2007
har 270 personer utbildats. Pited dr en av 21 kommuner i projekt
”krogar mot knark”. Sedan 2009 har personal vid tre krogar i Pited
utbildats.

Uthallig kommun

Inom Uthallig kommun har etapp tre startat, med fokus pa fysisk
planering samt néringslivspolitik med energi som sprangbréda. Pited
deltar med tva spjutspetsprojekt, Lusthusbacken och Energicentrum
samt i ytterligare en arbetsgrupp med fokus pé “nya roller for ener-
gibolagen”.

Pited ar fortsatt diplomerad som Fairtrade City. Av de livsmedel
som kommunen inhandlat under 2011 var 2,4 procent rittvisemérkta
och 9 procent miljomaérkta. Andel lokalproducerade livsmedel stod
for 23 procent i huvudsak mejeriprodukter, potatis och kott.

Under perioden har klimat- och energiplan antagits och anvis-
ningar for resor och transporter. 76 procent av leasingbilarna ar
miljobilar. I kommunkoncernen finns en elbil som PiteEnergi kdpt
in. Pa stadshuset finns en cykelpool. Under hosten har en resevane-
undersokning genomforts och utredning om bilpool startat.

For att enkelt folja tjdnsteresornas paverkan pa klimatet presen-
teras tva nya nyckeltal per ndmnd. Resekostnad med flyg och bil
(exklusive leasingbilar) i férhallande till total resekostnad, samt
“klimatkompensation for flygresor per arsarbetare’. Resor med pri-
vat bil och resor med flyg star for 79 procent av kostnaden. Resor
med tag och buss utgor alltsé 21 procent. Klimatkompensation for
flyg uppgar till ett genomsnitt pa 81 kr per arsarbetare.

Arbetet for energieffektiviseringar fortgar savil inom kommunen
som inom bolagen. Hastighetsdversyn for det kommunala vagnétet
pagér. En gron rutt” (placering av postlador och soptunnor pé en
och samma sida) har inforts i ett flertal bostadskvarter i Norrfjarden
for att forbéttra sdkerhet och miljo.

Medborgarenkéten visar att piteborna r lite ndjdare 4n genomsnitt
for andra kommuner nér det géller kommunens arbete for att med-
borgarna ska kunna leva miljovénligt.

Infrastruktur

Resultat i medborgarundersdkning visar pa dkad ndjdhet med kom-

munikationer samt gdng- och cykelvigar. Trots 6kning beddms béda
dessa omraden ha stor paverkan for att ytterligare stirka betyget for

kommunen. Strategi for vintervighallning &r utarbetad. Okade kost-
nader fOr vintervéghallning pavekar barmarksunderhall.

Under aret har antalet resor med tétortstrafiken dkat med mer dn
16 000 resor, en 0kning med 4,4 procent jamfort med féregaende ar.
Lénstrafiken har upphandlat alla sina lokala linjer i Pitea kommun
och i samband med detta har kommunen tillsammans med Lénstra-
fiken genomfort en dversyn av befintliga linjer, i syfte att kommuni-
kationer pé landsbygden ska forbéttras. Under hosten har turtitheten
pé kvillar och helger utdkats utifran ett medborgarforslag, pa dessa
turer har hittills genomforts 1 175 resor.

Norrbotniabanegruppen rédknar med att vardefull kunskap som
ytterligare stirker argumenten for Norrbotniabanan kommer fram
genom projektet Bothnian Green Logistic Corridor, BGLC som
fokuserar pé grona transporter. Syftet 4r att utveckla Bottniska kor-
ridoren som ett gront transportstrak. Resecentrumutredning ar upp-
startad i samarbete med Skelleftea och Lulea kommuner.

Arbetet inom Pited attraktiv och °
uthallig bedoms pa sikt bidra till hogre
maluppfyllelse. I samverkan med né-
ringsliv, foreningar och andra aktorer
finns foljande arbetsgrupper:

* Informatorer

° (o)

Pitea
attraktiv
& uthallig

* Personal- och rekryteringsansvariga
* Partnerskap

* Integration

« Uthallig kommun
« Industrirddet — kvinnor 1 industrin

* Framtid Pited — Sveriges bésta idrottsrorelse
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Framtiden

Om- och invirldsanalys kortfattad

En fordjupning av forra arets omvérldsanalys har skett for de fyra

metatrenderna: Individualisering, Demografiutveckling, Global
sarbarhet och Klimatforandringar.

De nértrender som kommer att paverka Pited mest bedoms vara
en aldrande befolkning, 6kad rorlighet, maktforskjutning fran stat
till individ, 6kat behov av trygghet, polarisering och 6kad miljmed-

vetenhet. De effekter som dessa trender far pd Pited kommun kan

sammanfattas som; arbetskraftsbrist, vikten av en modern samhaélls-
byggnad, fler driftsformer, arbete for en uthallig kommun samt en

utmaning i hur framtidens vélfdrd ska finansieras.

Varselstatistik och konkurser tillsammans med minskat nyforeta-
gande sista kvartalet 2011 ger en signal om en vikande konjunktur

ini2012.

God ekonomisk hushallning

Sammantaget goérs beddmningen att maluppfyllelsen i verksam-

heterna &r 1 huvudsak fortsatt god. Totalt ges betyg 3 eller 4 for 82
procent av ndmndernas mal. For &tta mal redovisas en 6kad grad av
maéluppfyllelse (tre méal Barn och unga, tvd mal Utbildning, arbete

och niringsliv, samt tre mal Livsmiljo).

Piteas verksamheter fortsétter att hamna hogt i olika jaimforelser

och rankingar och det ekonomiska resultatet &r fortsatt positivt. For
ekonomin &r det tva ndimnder som visar sénkt maluppfyllelse och tva

ndmnder som visar hojd méluppfyllelse.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat ér fort-
satt relativt starkt under 2011 och kommunen redovisar ett resultat
pa +24,7 mkr. Kommunallagens balanskrav infrias, ddremot uppnas

inte det av fullmiktige faststéllda resultatmalet, vilket &r oroande

med tanke pa den turbulenta finansiella situationen i omvérlden. For
att klara de pafrestningar som kan uppsta for Sverige i kdlvattnet av
den globala recessionen, dr det viktigt att Pited kommun kan ater-
skapa de resultatnivaer som krévs for en langsiktigt stabil ekonomi,
med stabila planeringsforutsittningar for den kommunala servicen.

I ett ldge ddr kommunens ekonomi blir hart ansatt av minskad

ekonomisk tillvixt i omvérlden &r det av yttersta vikt att det dr balans

mellan den verksamhet som bedrivs och det ekonomiska utrymmet
for att gora det.

Mot bakgrund av det ligger stort fokus pa det strukturella ekono-
miska underskott som finns inom socialndmndens ansvarsomrade.
I syfte att komma till rdtta med detta problem har ndimnden under
véren 2011, fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att vidta atgérder.
Atgirdspaket bygger pa ett ”10-punktsprogram”, som dels handlar
om att minska underskottet under innevarande ar (2011) med atgér-
der av engéngskaraktdr, dels om att vidta atgérder for att na langsik-
tig balans mellan verksamhet och ekonomi.

Jamfort med den prognos som socialndmnden redovisade i sam-
band med ménadsbokslutet i april (-18,2 mkr) har en kraftig forbatt-
ring dgt rum under senaste halvaret. Ndmndens underskott uppgér
for 2011 till -7,2 mkr. Orsakerna till resultatforbattringen ar framfor
allt kopplat till den kraftiga atstramning som ndmnden genomfort.

For att komma tillrdtta med de strukturella obalanserna har ett
langsiktigt arbete paborjats med analys av processer och styrning
inom omradena personlig assistans och vard och behandling av
barn, unga och vuxna. Bedomningen &r att ndmnden dven under
2012 kommer att ha problem med att uppné ekonomisk balans, men
att det ska vara mojligt fran 2013. Det innebér att ndimnden dven
under 2012 kommer att fa arbeta med inslag av aterhallsamhet for
att klara verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Koncernen Pited Kommunforetag AB klarar de kommunala bola-
gens ekonomiska ataganden inom ramen och uppfyller ddrmed malet.
Moderbolaget Pitea Kommunforetag AB har dven ambitionen att
genom en god l6nsamhet inom dotterbolagen under de ndrmaste aren
kunna bidra med utdelning till &garen Pitea kommun.

Mot bakgrund av verksamheternas goda resultat och med tanken
pa medvetenheten om problemen och aviserade atgarder bedoms Pi-
ted kommun for 2011 uppnd god ekonomisk hushallning med reser-
vation for socialndmndens obalans mellan ekonomi och verksamhet.

Hog ungdomsarbetsloshet samt lag resultatniva tillsammans med
obalansen mellan ekonomi och verksamhet dr omraden som kom-
mer att vara i fokus den ndrmaste tiden. Langsiktigt dr den fortsatta
demografi- och befolkningsutvecklingen tillsammans med risken
for arbetskraftsbrist i samband med generationsskifte i arbetslivet de
storsta utmaningarna for Piteés utveckling.

Atgarder

Analysera orsakerna till, och komma med férslag till matbara
forbdttringar inom omradena, ungdomsarbetsloshet,

flykting- mottagning och andelen som lever pa olika
f6rsdrningsersattningar.

Organisationséversyn i syfte att skapa en organisation som &r

Pited som attraktiv och uthdllig boende- och etableringsort.

Atgdrder med anledning av socialndmndens ekonomi.

Alla ndmnder kvalitetssékrar system for aktuella avtal samt
tydliggdr delegationsordning for att underteckna avtal.

Analysera och komma med forslag till métbara atgarder ndr det
géller 6kade I6neskillnader mellan kvinnor och man.

ska utvecklas och samtidigt bevara Piteds karaktér

flexibel att mé&ta framtidens utmaningar och darmed vidareutveckla

Oversyn av detaljeringsgrad i atgirder i delars- och arsredovisning.

Samhdllsbyggnadsenhet som md&ter utmaningar fér att kommunen

Slutférd | Ny | Kommentar

Forskning kring ungdomsarbetsléshet paboérjas varen
2012. Andel som lever pa olika férsérjningsersattningar
redovisas i férvaltningsberittelsen. Olika utvdrderingar
kring flyktingmottagning redovisades under 2010.

Forslag ar lagt. Kommunstyrelsen beslutade 28 nov
att skjuta beslutet till jan/feb i syfte att ge mer tid till
process och maojlighet att ge asikter om forslaget.

X Delrapport redovisad i kommunstyrelsen i september.
Redovisning sker under socialndmnden och God
ekonomisk hushallning i denna rapport.

X Oversyn har skett och i denna arsredovisning slutfors ett
stort antal atgdrder, darefter minskar detaljeringsnivan.

X Riktlinjer for kommunens upphandlingar &r reviderade
av kommunstyrelsen.

X Lonekartldggning dr genomford. Arbetet kommer att
fortsdtta kontinuerligt.

X Enheten &r startad. Hogt tryck pa kommunen som
samhéllsbyggare rader.
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. Fagnad — ett vackert landmarke i trd som

. Integrationsarbetet dr en viktig del i jobbet

. Stromkajen — en ny och vattenndra motes-
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ingar i projektet Trastad 2012 och ar en bra
symbol for Pited, ddr skogens resurser ar
viktigt bade ur ett ndringslivsperspektiv och
ett klimatperspektiv.
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Ordf. revision
Bengt Ek

Ordf. kommunfullméktige
Lars-Olof Pettersson

Verksamhetsomrade

Kommunfullmiktige omfattar fullmdktiges ledamaoter och samman-
trdden samt vinortsutbyte.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rdkning prova ndmn-
dernas verksamhet utifran dndamdlsenlighet och effektivitet samt
bedoma sdkerheten i resursanvindningen.

Valnimnden dr ansvarig for planering och genomférande av
allmdnna val till riksdag, landsting, kommunfullmdktige, Europa-
parlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folk-
omrostningar.

Arets hiandelser

Kommunfullmiktige har under aret haft atta sammantraden (7 ar
2010). Under éret har 26 motioner (22 ar 2010), fyra interpellationer
(3 ar 2010) och 20 medborgarforslag (31 ar 2010) behandlats. 13
motioner (16 ar 2010) och 17 medborgarforslag (20 ar 2010) har
remitterats till kommunstyrelsen for beredning. Atta medborgar-
forslag har dverlamnats till nimnd for beslut. Under &ret har fyra
fullméktigeledaméter och fyra ledaméter i ndmnder avsagt sig sina
uppdrag.

Utbildning har genomforts for ledaméter och ersittare i kom-
munfullméktige i januari. Totalt deltog 64 ledamdter och erséttare i
kommunfullméiktige av totalt 81 stycken. Dérutéver har kommun-
fullméktige inbjudits till att delta i en fordjupad vardegrundsutbild-
ning. Vid sammantridet i mars genomfordes “Unga i Pited - fragar”.
Vidare organiserades en forvaltningsdag i maj for ledamoterna och
ersédttarna med studiebesok hos kommunens forvaltningar.

Under 2011 har fullmiiktige bland annat beslutat om:

* detaljplan for nytt bostadsomrade pa Furuniset, Lusthusbacken

* nytt Tillvéxtprogram for 2011-2015

¢ att Pited Kommunforetag AB siljer en tredjedel av aktierna i
Nolia AB till Skellefted Stadshus AB

¢ godkénnande av forbundsordningen for kommunalférbundet Norr-
bottens lans kollektivtrafikmyndighet och &verlatelse av kommu-
nens aktier i Lanstrafiken i Norrbotten AB till myndigheten

principer for kommunal borgen for finansiella 14n till kommunala
bolag

* gemensamt séljbolag, North Sweden Datacenter Location AB,
tillsammans med Bodens kommun, Lulea kommun, Norrbottens
Léns Landsting och Luled Naringsliv AB

att anta medarbetarpolicy
* Sandéngesstranden som naturreservat

* gang- och cykelplan.

Revisionen

Inom ramen for den drliga granskningen av all verksamhet har sty-
relser och ndimnder blivit ber6rda av arets granskning. Ndmnderna
har skriftligen redovisats synpunkter och forslag. Traffar med kom-
munfullméktiges presidium, de politiska partiernas gruppledare och
kommunledningen har genomforts. Budgetfragor, information om

* NAMNDER OCH BOLAG

Ordf. valndmnd
Mats Johansson

revisionens innehall, samordnad revision, kommunikation och pla-
nering har behandlats vid dessa traffar. Synpunkter och iakttagelser
rorande delarsrapporten och arsredovisningen har avgetts. Daruto-
ver har dven djupgranskningar skett inom ett antal omraden utifran
genomford risk- och vésentlighetsanalys. Resultat och forslag pa
utvecklingsomraden har delgetts berérd ndmnd/styrelse. Lekman-
narevisionen och kontakterna med de auktoriserade revisorerna
fungerar. Arbetet fortloper i enlighet med kommunens policy och
modellprogrammet for samordnad revision. Revisorerna i Pitea
kommun har samverkat med Skellefted kommuns revisorer. Infor
2012 planeras for fortsatt samverkan.

Valnamnden
Ar 2011 har det inte varit nagot val att forritta.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intakter 89 570
Kostnader -4 349 -4 995
Nettokostnader -4 260 -4 425
Anslag (skattemedel) 4219 4 646
Arets resultat -41 221
Investeringar 49

Netto-

Resultat (tkr) kostnad Budget Resultat
Kommunfullmaktige 2 849 2797 -52
Revision | 350 1 350 0
Valnamnd 6l 72 I
Summa 4260 4219 -41
Framtiden

Kommunfullmaktige

Néamndernas redovisning till kommunfullméktige ska ytterligare
utvecklas sé att varje ndmnd aterrapporterar minst tva ganger per
mandatperiod. For att 6ka fullméktiges information kring bolagen
kommer alla stimmor att hallas pa en sirskild "Bolagsstimmodag”.
Arenden som kommer under 2012 4r bland annat vindbruksplan,
biblioteksplan, ny organisation samt program for kommunens integra-
tionsarbete.

Revisionen

Aven under 2012 kommer revisionen att berdra samtliga styrelsers
och ndmnders verksamhetsomraden. Granskningsinriktningen
kommer att handla om ndmndernas arbete med ledning, styrning
och kontroll 4r andamélsenlig. Revisionens arbete med samordnad
revision for &r 2011 kommer att slutforas under varen. Arbetet rap-
porteras i granskningsrapporter till fullméiktige och respektive ars-
stimma.

Valnidmnden

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart fjérde ar och val
till EU-parlamentet vart femte &r. Ar 2014 #r det dags for bade riks-
dags-, landstings- och kommunval och val till EU-parlamentet.



Styrelsens uppdrag

Ordf. E Vice ordf.
Peter Roslund Helena Stenberg

S

Kommunchef
Mats Berg

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltmingsorgan med ett

sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

Arets hindelser

* Medborgarenkit, foretagarenkét, in- och utflyttarenkét samt un-

dersokning hur medborgarna uppfattar kommunens varumirke.

* Oppnat "Medborgarplatsen” — en lokal pa stan for information

och medborgardialog.

* Etablerade kontakter med An Giang provinsen i Vietnam inom

energiomradet och uthallig kommun.

* Filmpremidren av filmen ”Jag saknar dig”.

* Vindens dag i Koler har genomforts i samverkan for att manifes-

tera vindkraftens intag.

* E-lonespecifikationer inforda.

Kommunstyrelsen

Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

Oka kunskapen om och efterlevnaden
av FN:s barnkonvention.

En god medborgardialog f6r och med
unga.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Forutsdttningarna att starta nya samt
driva och utveckla befintliga féretag ska
vara goda.

Pited ska vara en aretruntdestination
inom métesindustri, arrangemang och
privatturism.

Demokrati
och
oppenhet

Piteborna upplever delaktighet och goda
majligheter att paverka.

Medborgare och kunder dr ndjda med
bemdtande, information, tillgdnglighet
och service.

Pited ska vara den internationella
smastaden med ett aktivt utbyte
via vanortssamarbete och andra
internationella projekt.

Genom effektivt och kvalitetssdkrat
integrationsarbete kanner sig alla inflytta-
de med utldndsk bakgrund vélkomna,
respekterade och behdvda Pited (nytt).

Livsmiljo

Piteds landsbygd har en positiv utveckling
vad avser boende, service och arbetstill-
fallen.

Pited ska aktivt verka for att Norrbotnia-
banan byggs.

Konsumentpolitiken ska verka for en
fungerande marknad ur ett konsument-
perspektiv och for pitebornas valfard ur
ett hushallsekonomiskt perspektiv.

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsofrdmjande arbetsplatser:

Heltid &r en réttighet och grunden for
anstélining hos Pitea kommun, deltid
ar en mojlighet utifran verksamhetens
behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och méns
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken
inom de kommunala verksamheterna.

Ekonomi

Budgetramen ska hdllas genom effektiv
hushdllning med disponibla resurser.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intdkter 23 541 25 369
Kostnader -156 519 -148 809
Nettokostnader -132 978 -123 440
Anslag (skattemedel) 143 999 141 766
Internrinta -828 -639
Avskrivning -6 552 -4 187
Avrets resultat 3 641 13 500
Kommunledningskontoret 2334 5763
KS Gemensam 1 307 7737
Investeringar 11623 8 220
Kommunledningskontoret 11623 8220
KS Gemensam 0 0
Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Gemensam administration 107 245 106 205 -1 040
Konsumentpolitisk

verksamhet 1 801 |1 437 -364
Naringslivsbefraimjande

atgirder 24 062 27 88l 3819
EU-projekt 6126 6 858 732
Bostadspolitiska atgirder -176 318 494
Bredbandsutbyggnad

glesbygd 1 300 1 300 0
Summa 140 358 143 999 3 641

NAMNDER OCH BOLAG *
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Kommunstyrelsen

Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

2010
20 | | Barn och unga
Utbildning,
Ekonomi arbete och
naringsliv
Personal Demokrati och

oppenhet

Livsmiljo

Kommunens sponsring uppgar till 1 475,8 tkr ar 2011 (ar 2010 till
834,7 tkr). Det ar enbart tillvixtavdelningen som redovisar kostna-
der for sponsring.

Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat for 2011 pa 3,6 mkr, varav
2,3 mkr avser centralt avsatta medel for kapitalkostnader, dér in-
vesteringarna inte genomforts. Kommunledningskontorets resultat
bestér bade av under- och dverskott. Totalt ett dverskott om 1,3 mkr,
som till stor del forklaras av utfallet for tillvaxtpolitiska reserven,
medel som inte beslutats férdelas under aret. Under aret har arbetet
och utredningar av ett stort antal planer vid samhéllsbyggnadsenhe-
ten varit intensivt vilket medfort ett markant underskott fo6r planbud-
geten. Vidare har kostnader for skanning av personalakter, 6kade
kostnader for rekrytering samt subventionerad friskvard medfort
negativt budgetutfall for personalavdelningen

Personal

Aret har kiinnetecknats av en mingd rekryteringar. Kommunled-
ningskontoret har rekryterat ett tiotal tjénster och antalet med hel-
tidsanstdllning okar. Antalet timmar som genomfors av timanstillda
har ocksé minskat fran 957 timmar till 816 timmar. Sjukfranvaron
har minskat frén 2,5 till 1,3 procent. Det &r frdmst bland kvin-

nor, om an fran en hog niva, minskat under aret. Kvinnor tjénar i
genomsnitt 87,1 procent av madnnens 16n pa forvaltningen, det &r
drygt 3 procentenheter lagre dn for kommunen som helhet. En ge-
nomlysningen av detta dr genomford och visar pa att det inte finns
négra ojamlikheter mellan konen inom varje yrkeskategori. Arbetet
med personalchefsnétverket inom Pited Attraktiv och Uthallig har
inneburit en del samannonseringar och planering av gemensamma
insatser under 2012.

* NAMNDER OCH BOLAG

Medborgardialog med fokus pa unga

Redan under 2010 6kade intresset for Unga i Pited. Den hoga frek-
vensen som dé genererades berodde pa nya metoder som underlat-
tade kommunikation med malgruppen. Under 2011 har denna dkning
fortsatt. Inom Unga i Pited — tycker noteras en marginell minskning
av deltagare men en 6kning av maélgrupper (studenter, gymnasiet),
medan en stor 6kning sker inom Unga i Pited — granskar, — fragar
och — projekt.

Kunskapen om FN:s barnkonvention 6kar

Da introduktionsutbildningen dvergatt fran att vara en inbjudan till en
kallelse har antalet som deltar 6kat markant (redan 2010). Innehallet

i introduktionsutbildningen har setts dver och innehéller ocksa infor-
mation om FN:s barnkonvention. Utbildningar for forvaltningarnas
politiker och tjénstemannaledning har ocksa genomforts under aret.
Sammantaget innebér det att kunskapen om FN:s barnkonvention
okat markant och en héjning av maluppfyllelsen av ”Oka kunskapen
om och efterlevnaden av FN:s barnkonvention” fran en etta till en
trea foreslés.

Informationen och kommunikationen 6kar

Under aret har 6ver 1 000 000 traffar registrerats pa www.pitea.se,
det dr en 6kning med knappt 200 000 stycken, eller cirka 20 procent.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomfor en undersokning
av kommunens webb varje ar, i denna placeras Piteds pa plats fem,
och okar fran 87 till 91 i bedomningen av hur god &r kommunens
information till medborgarna.

Rekordmanga nya foretag, igen

Under 2011 har antalet nya foretag slagit nytt rekord och dkar med ett
foretag relativt fjolaret (som ocksé det var ett rekordar). Pa bransch-
niva sker dock storre fordndringar. I antal minskar handel/turism och
arrangemang med 57 foretag samtidigt som musik, media och dans
samt vriga star for storsta okningen, 14 respektive 32 foretag.

Rese- och turistindustrin i Pitea hade en omséttning pa 571 miljoner
kronor 2010 for inresande besdkare och sysselsatte 526 personer pa
helérsbasis. Sett pa ldngre sikt har Pited en hog och stadig 6kning,
men omséttningen paverkas av att Noliaméssan halls vartannat ar i
Pited, senast 2010. Omsittningsutvecklingen exklusive Nolia har en
jémn takt.

Hotellovernattningar 6kade efter att det varit tva ar med margi-
nell nedgang. Pa tio ar har dock antalet 6vernattningar 6kat med 65
procent. 2010 6kade béade fritids- och affarsgéster pa hotellen, men
de spenderade mindre per person och dygn vilket paverkade omsitt-
ningen negativt.

Foretagskontakter med Foretagarcentrums aktiviteter har 6kat pa
arsbasis, nagot som skett under sista tertialet. Maluppfyllelse for for-
utsdttningar att starta, samt driva och utveckla foretag foreslas darfor
bibehallas pa den hogsta nivan.



Integrationsarbetet

Maéluppfyllelsen for ”Genom effektivt och kvalitetssékrat integra-
tionsarbete kénner sig alla inflyttade med utlandsk bakgrund vil-
komna, respekterade och behdvda i Pited” foreslas bli en etta. Inte-
grationsarbetet inom kommunstyrelsens kan sammanfattas med att
tva specifika aktiviteter inom starta-eget verksamheten riktats mot
malgruppen. Resultatet dr ocksa étta stycken nya foretag. Samtidigt
beddms inte denna insats vara tillricklig utan att omradet bor prio-
riteras upp infor 2012. Atgirden “Stirka integrationsarbetet inom

kommunledningskontorets arbetsomraden” tillkommer ocksa utifran

denna analys.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen ar att kommunstyrelsens verksam-
heter genomforts med god ekonomisk hushéllning. Ekonomin ar
stark, produktiviteten okar, effektiviseringsarbeten genomfors.
Arbete for en sammanhéllen samhéllsbyggnad har startats.

Framtiden

Om- och invarldsanalys

Kommunledningskontorets omvirldsanalys visar pa vikten att arbeta

med studentorten Pited, da unga vuxna kommer att bli en bristvara,

att stimulera inflyttning blir mer och mer centralt. Analysen ser ocksé

en 0kad pendling och 6kad anvéndning av e-administrativa metoder.
Kommunledningskontoret analys ser ocksa en 6kad oro for obalans
pé arbetsmarknaden dér ytterligare analyser behdver genomforas,

for savil kommunen som arbetsgivare som for kommunen som sam-

Kommunstyrelsen

-
Den arliga inflyttningsfesten dr ett trivsamt sdtt att tréffa nyblivna pitebor:

hillsbyggare. Foto: Marie Lindgren

Atgirder Slutford | Ny | Kommentar

Samhadllsbyggnadsenheten ska startas. X

Nytt Tillvéxtprogram X Tillvaxtprogrammet faststéllt under hosten.

Analysera orsaker och komma med férslag till matbara Forskning kring ungdomsarbetslésheten pabdrjas véren

forbattringar inom ungdomsarbetsldshet, flyktingmottagande samt 2012,

andel som lever pd olika forsorjningsersattningar.

Ekonomi och ink&psavdelningen har utarbetat férslag till X

revidering av riktlinjer for upphandling i enlighet med revisorernas

granskning av avtal.

K&p/silj system inom [T-verksamheten. Pagar

Okar barn och ungas delaktighet i kommunstyrelsens X Atgirden bedéms genomférd da den innefattas i

beslutprocesser. drendebokens implementering och genomférande.

Analysera jamstélldheten inom férvaltningen. X Analys baserad pa olikhet i I6ner mellan kénen har
genomférts och har redovisats for kommunstyrelsen
under hosten.

Utarbeta kostnadsfordelnings/internprissattningssystem som ar Pagar.

konkurrensneutralt jamfért med bidrag till fristdende skolor och

férskolor.

Fordelning av spareffekter ndr verksamheter séger upp lokaler. Pagar.

Se dver principer for kompensation for prisdkning till namnderna. X Genomfort i VEP 2012. Ska dokumenteras.

Stdrka integrationsarbetet inom kommunledningskontorets X

arbetsomraden.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande:
Ruth Rahkola

Namndens uppdrag

Forvaltningschef:
Ingemar Jernelf

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskoleverk-

samhet, grund- och gymnasieskola, sdrskola samt musik- och

dansskola. Barn- och utbildningsndmnden har ansvar for att

kommunala och nationella mdl forverkligas.

Arets handelser
* Ny skollag fran och med den 1 juli 2011.

¢ Legitimation for larare och forskolldrare genomfors fran

och med 1 juli 2011.

ten 2011.

* Projekt ”"Smart och fornyelsebart” invigt i Infjérden.

Arskurs 8 ingdr i ett nytt betygssystem frdn och med hds-

* Inférande av resurspeng for forskola och grundskola fran

och med hosten 2011.

bésta skolkommun.

* Strémbackaskolan godkénd som Teknikcollegeskola.

Lararforbundet har utsett Pited kommun till Sveriges tredje

Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

En god medborgardialog fér och med
unga.

Alla barn/elever upplever att de har god
larandemiljo utifran en helhetssyn pa
hdlsa, ldrande och arbetsmiljo.

Alla barn och unga har det stéd de
behéver i den grupp/klass de tillhor.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Alla elever uppnar kunskapsmélen i
respektive verksamhet.

Strémbackaskolan ska vara ett attraktivt
val f6r sékande till gymnasiet.

Alla barn/elever ges insikt i arbetsliv,
ndringsliv samt forstaelse for arbets-
marknadens parter.

Demokrati
och
oppenhet

Piteborna upplever delaktighet och goda
mojligheter att paverka.

Medborgare och kunder dr ndjda med
bemd&tande, information, tillganglighet
och service.

Alla barn/elever far méta/tar kontakt
med manniskor fran olika kulturer.

Livsmiljo

Alla barn/elever upplever studiero och
kdnner glddje, trygghet och trivsel i den
dagliga verksamheten.

Alla barn och elever férstar hur deras
eget handlande paverkar natur och miljo.

Genom ett aktivt forebyggande arbete
minska tobaks- och alkoholanvdndandet
bland medborgarna. Ingen ska anvanda
narkotika.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 75 141 77 474
Kostnader -798 875  -799 902
Nettokostnader -723 734  -722 428
Anslag (skattemedel) 729 109 721 110
Internrianta -752 -732
Avskrivning -4 746 -4 359
Arets resultat -123 -6 409
Investeringar 4891 7039
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Gemensam
administration 13 146 15530 2 384
Forskola 170 906 170 095 811
Grundskola 379 897 380 979 | 082
Gymnasieskola 154 543 151 617 -2 926
Musik- och dansskola 10 740 10 888 148
Summa 729 232 729 109 -123

* NAMNDER OCH BOLAG

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hdlsofrdmjande arbetsplatser.

Heltid &r en réttighet och grunden for
anstdllning hos Pitea kommun, deltid
ar en mojlighet utifrdn verksamhetens
behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dér kvinnor och méans
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken inom
de kommunala verksamheterna.

All personal som arbetar i verksam-
heterna uppfyller behdrighetskraven.
Delmal: Minst lika med jamférbara
kommuner eller riket.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning med disponibla resurser:




Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

w201 0
=—2011 Barn och unga

Utbildning,

Ekonomi arbete och
naringsliv

Demokrati

Personal ..

och oppenhet

Livsmiljo

Analys

Ekonomi

Barn och utbildningsforvaltningen redovisar ett underskott pa cirka
0,1 mkr. Det &r fraimst gymnasieverksamheten som har fortsatt kraf-
tigt okade kostnader for interkommunal erséttning.

Under aret har gymnasiet dven haft kostnader for sprakintroduk-
tion for ensamkommande barn som inte har ingétt i elevunderlaget
och dérigenom inte tickts upp i budget. Foérvaltningen har ett fort-
satt, och okat, underskott pé cirka 1,5 mkr for skolskjutsar pa grund
av okade avtalskostnader och krav fran nya skollagen.

Barn och utbildningsforvaltningen har ocksé underskott for bi-
drag till fristdende enheter inom for- och grundskola, fradmst bero-
ende pa den fordndrade principen for bidrag till lokalkostnad dér nu
bidrag for faktisk lokalkostnad ges till alla enheter. Forvaltningen
har en minskad semesterléneskuld pa 1,8 mkr som &r bokford pa
verksamhet gemensam administration. Forskolan visar ett mindre
underskott pa grund av fler inskrivna barn under hdsten 2011 én
budgeterat. Grundskolan och gemensam administration redovisar
overskott.

Personal

Andelen pedagogiskt hogskoleutbildad personal dr hogre én ge-
nomsnittet for riket i samtliga verksamheter. I forskolan har andelen
pedagogiskt hogskoleutbildad personal dkat med fyra procentenhe-
ter jamfort med 2010. Forvaltningens maélséttning att 6ka andelen
hogskoleutbildad personal inom férskolan stimmer vél 6verens
med intentionerna i den nya skollagen och forskolans fordndrade
laroplan. I gymnasieskolan har andelen pedagogiskt hogskoleutbil-
dad personal sjunkit med tre procentenheter i jimforelse med 2010.
Anledningen dr framst bristen pa yrkeslarare.

Andelen rektorer med rektorsutbildning har minskat vilket beror
pa att en del nya och vikarierande rektorer &nnu inte har genomgétt
rektorsutbildningen. De personella nyckeltalen ligger 6ver kom-
mungenomsnittet men en forsdmring kan ses for i stort sett samtliga
nyckeltal i jamforelse med foregdende ér. Sjukfranvaron har dkat
med 0,4 procentenheter. Kvinnorna i forvaltningen har hogre sjuk-
franvaro 4n mdnnen. Medarbetarenkitens resultat 2010 pekar pa att
personal inom forvaltningen upplever en hog arbetsbelastning.

Barn- och utbildningsnamnden

Plats i forskola

Andelen som far plats i férskola inom tre ménader dr 94 procent.
Det innebdr att malsittningen om plats inom tre méanader inte nés
fullt ut. Januari 2012 Sppnas fyra nya forskoleavdelningar.

Ungas hilsa

Totalt sett ser de unga rétt ljust pa livet just nu, det &r 82 procent
som ger betyg 7 eller hdgre pa en skala 1-10, vilket &r en 6kning
jamfort med tidigare ar (80 procent 2010). Andelen som blivit mob-
bade har minskat nagot jamfort med 2010. Aven elevhilsosamtalen
visar att Pited sedan 2008/2009 har allt farre som upplevt sig illa
behandlade av andra elever, inte minst i arskurs fyra. Kommunen
har nu lagre andel @n ldnet i 6vrigt, oavsett kon, och i bade arskurs
fyra och sju. Arbetet med att forebygga mobbning méste dven fort-
séttningsvis vara hogt prioriterat.

Andelen elever med 6vervikt eller fetma har minskat i jamforelse
med 2010 med ett undantag, flickor i gymnasiet. Stérst minskning
ses for pojkar i gymnasiet, ett reslutat som ska tolkas med en viss
forsiktighet da ett relativt stort bortfall kan ses for gymnasiet.

Kunskapsresultat grundskolan

Resultaten for kunskap i grundskolan &r pa kommunniva fortsatt
mycket god. Det genomsnittliga meritvérdet fortsétter att 6ka. Trots
det s& nar meritvardet inte riktigt upp till det forvéntade resulta-

tet enligt Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser
(SALSA). Differensen mellan skolenheterna har minskat fran drygt
20 procent 2010 till 4 procent 2011. Vid en jimforelse mellan konen
kan ses att fler pojkar &n flickor nar kunskapsmalen bade for arskurs
fem och arskurs nio. Tidigare &r har resultaten visat pa det omvénda,
det vill sdga att fler flickor 4n pojkar natt uppsatta kunskapsmal.
Aven statistiken for riket visar pa att fler flickor in pojkar nar kun-
skapsmaélen. Flickorna i Pited har dock fortfarande ett hogre genom-
snittligt meritvdrde &n pojkarna.

Foto: Lise-Lott Carlsson

Engagerade elever vid Strémbackaskolan.

Den nya gymnasieforordningen innebér férandrade krav for be-
horighet till gymnasieskolan. Aven med nya behérighetskrav har
Pited en hogre andel elever behériga till gymnasieskolan vid en
jamforelse med riket.
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Barn- och utbildningsnamnden

Vid invigningen av projektet "Smart och férnybart" knots projektets viktigaste

delar, barnen, ihop. Foto: Energinytt.se
Kunskapsresultat gymnasieskolan

Andelen elever med slutbetyg inom fyra ar ligger dver riksgenom-
snittet och har dkat nagot de senaste fem &ren. Pited har d4ven en
hogre andel 20-aringar med grundldggande behorighet till universi-
tets- och hogskolestudier dn rikssnittet. Andelen elever vid Strom-
backaskolan med grundldggande behorighet till universitets- och
hogskolestudier lag 2010 under rikssnittet. 2011 ligger motsvarande
andel ater over rikssnittet. Strombackaskolan har ett marginellt lagre
meritvarde an riket. Pited kommun har fa studieavbrott vilket inne-
bir att d&ven elever med laga betygspoédng fullfoljer sin studiegang
vilken kan vara en forklaring till detta.

Utveckling av skolans larmiljé

Fortsatt 6kning av datortétheten har genomforts, sa att alla ldrare
fran &k 7 i grundskolan till 4k 3 i gymnasieskolan nu disponerar en
bérbar dator. Aven antalet elevdatorer i grundskolans dk 7-9 har
utokats. Fler klassrum har utrustats med bild- och ljudutrustning.
Digitalt system for hantering av individuella utvecklingsplaner
(IUP) med skriftliga omddmen har upphandlats, och kommer att
vara i drift under 2012.

Forildrainflytande

Den foréldraenkét som har genomforts 2011 (768 svarande) i skolan
visar att 95 procent av fordldrarna dr ndjda med det beméotande de
far i kontakterna med skolan och att 90 procent av fordldrarna dr
ndjda med utvecklingssamtalen. Cirka 75 procent anser att de fort-
16pande far information om sitt barns utveckling och om undervis-
ningens innehéll. Endast hélften av de fordldrar som besvarat en-
kéten vet hur skolan hanterar mobbning om det skulle férekomma.
Motsvarande enkét har genomforts i férskolan (368 svarande) med
liknande resultat som i skolan, drygt 90 procent av foréldrarna &r
ndjda med bemédtande och med utvecklingssamtal. Endast 33 pro-
cent av fordldrarna uppger att de vet hur forskolan hanterar mobb-
ning om det skulle férekomma. I den fordldraenkdt som genomforts
i fritidshemmet uppger 97 procent av forédldrarna att de dr nojda
med bemétandet och 75 procent uppger att de fortldpande far infor-
mation om verksamheten i fritidshemmet.

* NAMNDER OCH BOLAG

Hallbar utveckling

I Porsnés finns Pited Naturskola, en resurs i naturorienterande
dmnen och teknik, i forsta hand for arskurs 4-6. I Miljonatverket
fungerar Naturskolan som kontaktpersoner och sammankallande.
Nitverket bestar av miljdombud fran kommunens skolor och dess
verksambhet &r ett steg i att gora Pited till en uthallig kommun. I
kommunen finns ocksé en doktorand med inriktning mot héllbar
utveckling anstélld for att ytterligare utveckla miljoarbetet. Under
projektnamnet ”Smart och fornyelsebart” satsar skolorna i Sjulnis,
Svensbyn, Lillpite och Béle pé en gron profil. Undervisningen i
energi, milj6 och hallbar utveckling ska forbéttras och bilda modell
for kommunens dvriga forskolor och skolor. Detta har lett till en
hdjning av méluppfyllelsen f6r mélet om elevernas forstaelse for
hur det egna handlandet paverkar natur och miljo.

Modersmalsundervisning

Hosten 2011 gér 226 elever med annat modersmal i skolan i Pitea.
Av dessa onskar 76 elever modersmélsundervisning i 14 olika
spréak. I spraken thai, arabiska, ryska, engelska, samiska, somaliska
och mandarin &r det fem elever eller fler som dnskar modersmalsun-
dervisning. Pa grund av svarigheter med att rekrytera larare sa har
endast grupper i ryska och samiska startats hosten 2011.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten vid barn- och utbildningsforvaltningen motsvarar
kraven pa god ekonomisk hushéllning; resultatet avviker fran net-
tobudgeten med endast 0,04 procent. En ny resursfordelningsmodell
har inforts i for- och grundskola under hosten dér resurserna ska
folja barnet/eleven.

Framtiden

Om- och invarldsanalys

Fréan halvarsskiftet 2011 géller en ny skollag. Den nya skollagen
innebir bland annat hogre réttssdkerhet for fordldrar och elever da
fler beslut kan 6verklagas, till exempel beslut om atgérdsprogram
och skolskjutsar. Dessa fordndringar innebér samtidigt 6kade krav
pé skolornas utredningar och dokumentation.

Den moderna teknikens roll i utbildningen blir allt viktigare.
Den nya skollagen slar fast att alla elever utan kostnad ska ha till-
gang till bocker och ”andra larverktyg som behovs for en tidsenlig
utbildning”. Begreppet larverktyg &r nytt och skrivningen innebér
att alla elever har ritt till olika verktyg som behdvs i en modern
utbildning. De nya kurs- och &mnesplanernas mal forutsatter i flera
fall tillgang till internet och det blir tydligare att &mnesundervis-
ningen forvintas bidra till elevernas digitala kompetens.

For framtiden har forvaltningen stora problem med att anpassa
gymnasieverksamheten till det kraftigt minskade elevunderlaget och
den 6kade rorligheten bland eleverna. Forvaltningen ser ocksa en
allt mer 6kad kostnad for flyktingundervisning, tolk, sprakintroduk-
tion och dkade krav pad modersmélsundervisning enligt nya skol-
lagen.



Barn- och utbildningsnamnden

Atgérder
Vidta atgédrder utifran Skolinspektionens kritikomraden.

Utifran en analys av elevhidlsosamtalen vidta atgarder for
ett elevhalsofrimjande arbete.

Analys av LUS (lasutvecklingsschema) som verktyg for
att mata ldsutveckling.

Jamstélldhetsintegrering ska genomforas i alla
verksamheter.

Ny resursférdelning genomférs for bade kommunala
och fristdende enheter. Den utformas med utgangspunkt
i den nya skollagen och den 6kade rérligheten av elever
mellan enheterna.

Se 6ver konstruktion av bidrag till fristdende enheter
och interkommunal ersattning.

Utreda mdjligheterna att pa forsok inféra flexklocka.

Nya riktlinjer for forskolerad och skolrad i grundskolan.

Utveckla arbetet med elev- och férdldraenkdter.

Implementeringsarbete reformer grund- och
gymnasieskolan.

Etik- och vardegrundsprojekt Ojebyn.

En arbetsgrupp har paborjat arbetet med att utreda
forutséttningarna for samlad skoldag.

Utreda hur férdldrainflytandet kan utvecklas med hjélp
av informations- och kommunikationsteknik.

Riktade insatser for att 6ka insikten i arbetsliv, ndringsliv
samt forstaelse for arbetsmarknadens parter:

Foérdndringar ska genomféras i det systematiska
kvalitetsarbetet utifran ny skollag och resultat vid
inspektion 2010.

Undersoka resultatférsamringen av flickornas
studieresultat.

Vidta atgédrder for att ge fler elever majlighet till
modersmalsundervisningen.

Slutférd

Ny

Kommentar
En handlingsplan ar upprdttad och arbetet pagar

Atgirderna ska redovisas i rektorsomradenas
kvalitetsredovisningar for lasaret 2010-201 |. Atgarderna inte
redovisade, nytt uppdrag formuleras till verksamheterna.

Utvérdering ar genomford av lds- och skrivutvecklarna. Beslut
att upphava LUS som ett obligatorium har fattats av barn- och
utbildningsndmnden.

Jamstélldhetsintegreringen ingdr som en del i varje
likabehandlingsplan.

Fran och med hosten 201 | infors elev- respektive barnpeng
som resursférdelningsmodell till grundskola och férskola.
Resursférdelningsmodellen berdknas vara fullt applicerad

till hosten 2012 da berdkning av elever/barn samt utdelning

av resurser kommer att ske varje manad. Fram till dess

anvdnds en &vergangsmodell ddr en berdkning av antalet barn
och utdelning av resurser sker | gang per kvartal. Det nya
resursfordelningssystemet innebar forandring i ekonomistyrning
med andra modeller fér budget och uppfoljning.

Konstruktionen av bidrag till fris‘géende enheter; enligt lagen om
bidrag pa lika villkor; dr slutférd. Oversynen ej genomférd hosten
201, ska ske varen 2012.

Rapport ldmnas till ndmnden januari 2012.

Barn- och utbildningsndmnden har antagit "Stod for inrdttande
av forskolerad och skolrdd i grundskolan”.

Pilotprojekt foréldraenkédt genomford i Infiardens rektorsomrade.
Under hosten 201 | ska enkdten genomféras vid fler
rektorsomraden. Elevenkéten ska revideras under hésten 201 |
och ska genomféras varen 2012. Barn- och utbildningsndmnden
har fattat beslut om att elev- och forédldraenkiter ska
genomfdras vartannat an

Pagaende.

Pagaende.

Utredning genomford. Barn- och utbildningsndmnden har
beslutat att inte inféra samlad skoldag.

Arbetet pagar inom ramarna for den ordinarie verksamheten.
Hemsidor, e-post, klassbloggar och digitala veckobrev dr nagra
av de sitt som anvands for att utveckla kommunikationen med
férdldrarna.

Vissa insatser genomf6rda, ex projekt Smart och férnyelsebart
i Infidrden och etablerat samarbete mellan SCA och Pitholms
rektorsomrade. | och med starten av Teknikcollege har
Strémbackskolan intensifierat samverkan med ndringslivet.
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Kultur- och fritidsnamnden

Mal och maluppfyllelse

Ordf6rande: Férvaltningschef: En god medborgardialog fér och med
Ann-Katrin Simfors Mona Lundstrém 4 nd
Barn och unga.
unga Barn ska ha méjlighet att ta del av ett 3 o
. varierat kultur- och fritidsutbud.
Namndens uppdrag
| Pited finns ett rikt féreningsliv och 4 7
Kultur- och fritidsndmndens uppdrag dr att erbjuda anliggningar, Utbildning, majlighet till god folkbildning,
miljoer och ekonomiska forutsdtmingar for kultur och fritidverk- arbete och Flyktingar och invandrare ska efter
samheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktivi- naringsliv avslutad introduktion vara delaktiga i
teter eller evenemang som de vill ta del av eller delta i. arbets- och samhillsliv.
o . Piteborna upplever delaktighet och 3 -
Arets handelser Demokrati goda méjligheter att paverka.
* Pited Winterweek projekt inom Mare Boreale. och Medborgare och kunder dr ndjda med
* Skiargardsfesten med Pite Unika som arrangor. Gppenhet berr:w()'tan.de, information, tillganglighet 3 -
och service.
* Pitebor pa stan med elva deltagande foreningar. :
Det offentliga rummet ska upplevas p)
* Aktiviteter/resor med “Generationsbussen”. attraktivt, tryggt och trivsamt, 4
* Nytt lanesystem pa stadsbibliotek/bokbuss. God tillganglighet till skdrgarden for 3 -
* Bokbussen i Badhusparken och Pite Havsbad. pitebor och besSkare.
* Skivrelease och filmpremiér, Studio Acusticum. Livsmiljo P|teb0|lfna har mojlighet att ta delav 3 -
ett varierat kuftur- och fritidsutbud.
* Framtid Pite samverkansprojekt idrottsrorelsen. Genom ett aktivt forebyggande
° Niridrottsplats i Norrfjarden klar. arbete minska tobaks- och alkohol-
* Pocketparken och Munksundsparken utvecklad. anvandandet Pland medborgarna.
Nva leknarker S dd I Rosvik Ingen ska anvdnda narkotika
ya lekparker Svartudden och Rosvik. Pited kommun ska arbeta aktivt for
* Besoksrekord Café och lds p?ol biblioteket. att vara en attraktiv arbetsgivare och 3 el
* Regional kulturplan framtagen. skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser.
* Asfaltering Lindbécksstadion. Helt'i.d ér en réttigh?t och grundenl fér
- . anstallning hos Pited kommun, deltid 3 o
* Besoksriknare Grisberget. Personal ar en mojlighet utifrdn verksamhetens
behov.
Pited kommun ska vara en jamstalld
Ekonomi arbetsplats dar kvinnor och mans 3 -
kompetens, resurser och erfarenheter
Resultatrikning (tkr) 2011 2010 tas tillvara.
Intékter 32823 32439 Skapa intresse bland unga for yrken
Kostnader 2126 999 -122 161 inom de kommunala verksamheterna.
Nettokostnader 94176 -89722 . Budgetramen ska hallas genom effektiv
Ekonomi hushallning med disponibl 4=
Anslag (skattemedel) 106 862 103 664 ushalining med disponibia resurser
Internrant: -4 452 -4 652
neernranta Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omradena
Avskrivning -9 639 -9 086
Arets resultat -1 405 204
Investeringar 10 575 9315 2010
#2011 Barn och unga
Netto-
Resultat (tkr) kostnader  Budget Resultat
Utbildning,
Gemensam administration 6 452 6461 9 Ekonomi rbete och
Parkverksamhet 13754 13765 I naringsliv
Anlaggningar 36 627 36 615 -12
Kulturverksamhet 17 951 17 904 -47
Stod foreningar, fritidsverk- Demokrati
Personal ..
samhet 27 792 28 041 249 och oppenhet
Dans i Nord 1993 | 857 -136
Studio Acusticum 3698 2219 -1 479 Livsmiljo
Summa 108 267 106 862 -1 405
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Analys

Ekonomi och personal

Kultur- och fritidsndmnden redovisar totalt sett ett underskott pa
-1,4 mkr. Dérav redovisar Studio Acusticum, som &r en egen resul-
tatenhet, ett underskott pa -1,5 mkr. Dessutom har ett bidrag pa 0,75
mkr till issarg i Rosvik tidigarelagts till budget 2011 for att omfatta
hela hockey sdsongen.

Under sommarperioden var ca 41 personer sdsongsanstillda inom
parkverksamheten. I dagsléget ar det fem anstéllda som har en kom-
binationstjédnst inom kommunen. Antal timmar som utfors av timan-
stdllda okar vilket forklaras med Dans i Nord som star for halften av
dessa timmar. Sjukfranvaron dr 1g och frisknirvaron god. Hélso-
frimjande friskvardsaktiviteter uppmuntras och erbjuds regelbundet.
Under aret har en gemensam mall for malstyrda medarbetarsamtal
och 16nesamtal utifran “vaga, laga, forméaga” utarbetats.

Barn och unga

Balkongprojektet, dér ferieanstdllda ungdomar ordnade olika ar-
rangemang for unga, var en lyckad satsning. Totalt deltog ca 600
unga i de 17 olika arrangemang som anordnades. Kulturprogram for
barn minskar, vilket till en del forklaras med att intresset har svéngt
over mot verksamheter som medger eget skapande med professio-
nella pedagoger. Utlaningen av barn och ungdomslitteratur fortsétter
att 0ka vilket dr positivt. Samarbetet mellan allmén kultur, konsthall
och barnavdelning har varit uppskattat.

Motesplatser for unga har skapats i Hortlax och Ojebyns simhall
samt Norrfjdrdens sporthall i samverkan med foreningsliv och kyr-
kan. Under éret har tva nya lekparker utformats pa Svartudden och i
Rosvik dér barnen i ndromradet varit delaktiga. De har fatt komma
med 6nskemal och ritat hur de vill att de ska se ut. For att utveckla
arbetet med barn och unga har EU-projektet Young people and
development (YPAD) startat. Syftet dr att féra samman ménniskor
fran olika kommuner i Europa for att dela och utbyta erfarenheter,
asikter och vérderingar kring ungas delaktighet i samhaéllet.

Rikt foreningsliv

Pited har ndrmare 300 aktiva foreningar med manga samman-
komster som dagligen sysselsétter ca 900 barn och unga. Stod till
foreningar i form av foreningsservice dr ett omrade dér Pited ligger

i framkant. Fortsatt utveckling av foreningslivet sker inom ramen
for projektet Framtid Pite. Detta tillsammans med aktiva studiefor-
bund med bred verksamhet motiverar en hdjning av maluppfyllelsen
inom omradet utbildning, arbete och nériungsliv.

Vinterstaden

Utvecklingen av Pitea som vinterstad pagar. Satsningar kring Norr-
strand med snolekland och Pite Ice Arena har slagit vil ut. Manga
anvander omradet till promenader, sparkturer, skridsko- och skidak-
ning. Populéra aktiviteter under Pited Winterweek dr Faron runt och
Bothnialoppet. Dekorationer i is och sno pa byxtorget samt lysande
nyhet i form av ”snégubben Bosse” har blivit uppskattat. Grisber-
gets motionsspar har, via ett nytt anslutningsspar till LF-arena, fatt
okad tillgdnglighet. Satsningarna pa Lindbacksstadion visar sig i
utdkade och forbéttrade sparslingor, béttre skyltning och dkat antal
besokare till 1angdsparen. Pitea skidallians genomfoérde SM-stafett
och Sverige cup pé Lindbécksstadion med ca 3 000 besokare.

Kultur- och fritidsnamnden

Foto: Ulrika Bohman

Snégubben Bosse forgyllde vintern i Pited 201 1.

Ny teknik

Studio Acusticum ér ett av norra Europas modernaste, mest vélut-
rustade och multifunktionella konserthus. Det erbjuder akustik 1
vérldsklass, inspirerande och anpassningsbara lokaler, den senaste
tekniken och vil fungerande kringservice. Hér sdnds digitala live-
sdndningar fran hela vérlden. Statens kulturrad har uppméarksam-
mat detta och beviljat 0,7 mkr till Digital live arena med syfte att
utveckla teknik for att mota framtidens behov av kulturproduktion
och kulturkonsumtion.

Aven inom biblioteken satsas det p& ny teknik med ett nytt 18-
nesystem (RFID) dér kunden sjdlv scannar lanade bocker. Dér har
dven skett en satsning pa mobila horslingor. Satsningarna syns
dock inte i besoksstatistiken som minskar ndgot sedan 2010. En
forklaring dr forhandsréstning 2010 samt minskad efterfragan pa
lanedator med internet. Trots det 6kar utléningen och ér tillbaka pa
90-talets hoga niva. Bibliotek 2013 &r ett unikt samarbete dér malet
ar ett bibliotek i Norrbotten med gemensamt biblioteksdatasystem
och gemensamt lanekort.

Helhetslosning i simhallen

Besoken till simhallarna 6kar trots att Ojebyns simhall varit stingd
fyra ménader pa grund av vattenskada. Simhallarna utvecklas
standigt utifran de behov som besdkarna stéller. Férutom den tradi-
tionella verksamheten i vattnet erbjuds gym, gruppverksamhet och
massage. Detta sker bland annat i samverkan med privata aktorer
som hyr in sig i kommunens lokaler. Den gruppverksamhet som
erbjuds anpassas efter det utbud som finns pa marknaden for att inte
skapa onddig konkurrens.

NAMNDER OCH BOLAG *
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Kultur- och fritidsnamnden

Pite Ronnskar, en av manga pérlor i Piteds skdrgard

Foto: Lena Berggren

Piteas unika skargard

Pited skdrgérd bestar av ca 500 dar som tillsammans bjuder pa en
specifik flora, genuina kulturmiljder, bra badmgjligheter och manga
fornldmningar. Kommunala stugor for uthyrning finns pa Baggen,
Mellerston och Vargon. Trots en 6kad marknadsforing minskar an-
talet dvernattningar i skdrgérdsstugorna. Turbatstrafiken ligger dock
kvar pa ungefar samma niva.

Efter tillstand fran Lansstyrelsen paborjades i hostas vassrojning
for att gora mer attraktiva skirgardsstrander. For forsta gangen drogs
skoterleder till Mellerston och Vargén i vintras. Detta var mycket
uppskattat men fortsdttningen ar oklar dé det inte finns nagon fore-
ning som vill ta ansvar for fortsatt drift. Infrastrukturprojektet "Bot-
tenvikens skédrgard” kommer att ha stor betydelse for den fortsatta
skérgardsutvecklingen.

Kultur och fritid for dldre

I Pited finns cirka 8 000 personer som dr 65 ar och éldre vilket mot-
svarar 19 procent av befolkningen. Detta dr en grupp som 6kar och
med detta tros kraven pa kultur- och fritidsverksamheten foréndras.
Utredning om é&ldres behov av kultur och fritidsverksamhet visar

att det finns ett stort utbud men att det mesta finns i centrala stan.

Ett forslag som framkom var att skapa en rorelsepark vilket &r gjort i
Munksund (balansbana). I Storstrand har en hélsopunkt (typ av utom-
husgym) anlagts. Fortsatt dialog kring utbud och utveckling sker
fortsdttningsvis med Pited Pensionérsrad.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen é&r att kultur- och fritidsndmndens
verksamheter genomforts med God ekonomisk hushéllning. Mal-
uppfyllelsen nés i hog grad, budget for verksamheterna &r i balans
och ménga effektiviserings- och utvecklingsarbeten dr genomforda.

Framtiden

Om- och invarldsanalys

Kultur- och fritidsfragorna blir alltmer strategiskt viktiga for attrak-
tivitet och tillvdxt i kommunen. Detta visar dven den medborgarun-
ders6kning som genomforts i kommunen. Den moderna méanniskan
vardesitter fritiden allt hogre och ménga génger kan den vara avgo-
rande vid val av bostadsort. For att motverka utflyttning och stimu-
lera till inflyttning ar det viktigt att erbjuda aktiviteter, anldggningar,
kulturutbud och offentliga miljoer som svarar upp mot efterfragan.
En utredning kring framtidens sport- och idrottshallar har péborjats,
dér bade nuldge och ett framtida dnskat ldge redovisas. Kulturhus/
motesplats med bibliotek i centralt ldge ar en viktig framtidfraga
liksom fortsatt utveckling av dansverksamheten med en dansinstitu-
tion i Pited som mal.

Kultur och fritid ska erbjuda ett varierat och brett kultur- och
fritidsutbud riktat till alla oavsett &lder eller kon. Folkhélsan blir allt
viktigare i arbetet samtidigt som samverkan med civilsamhillet och
foreningar behdvs for att fa en hallbar samhéllsutveckling pa sikt.
Ett rikt foreningsliv &r viktigt samtidigt som det méste finnas verk-
samhet dven for de som inte &r foreningsanslutna. Utveckling av det
rorliga friluftslivet har pabdrjats och det kommer att ha betydelse for
piteborna och besoksnéringen.

Atgéirder Slutford
Se dver ndmndens styrdokument och beslutsnivan fér

dessa.

Redovisa en strukturdversyn av kommunens sport- och
idrottshallar:

Kultur och fritid har tagit fram forslag till motesplats X

i Rosvik tillsammans med fastighetskontoret,
byautvecklingsgruppen och ungdomar.

Biblioteksplan

Ny | Kommentar

x| Uppdrag i VEP 2012-2014.

Uppdrag i delarsbokslut 201 I.

Forslag ar framtaget.

Enligt lag ska alla kommuner ha en biblioteksplan. Férslag ar
utarbetat och ska beslutas i KF under 2012.
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Ordférande:
Bjorn Berglund

Férvaltningschef:
Ulf Hedman

Namndens uppdrag

Miljé- och byggndmnden forverkligar nationella och kommunala

mdl inom planvisendet, byggnadsverksamheten, miljé- och hdlso-

S

for kommunens kartor, geografisk information och energiradgivning.

kydd samt naturvdrd inklusive fiskefragor. Ndimnden ansvarar dven

Arets hiandelser

Ny Plan- och bygglag fran 2 maj.

Tillstand 1&dmnat till uppférande av upp till 314 vindkraftverk i
Markbygden.

VA-inventering av enskilda avlopp samt arbete med skyddsom-
rade for kommunens huvudvattentikt, projekt med PIREVA.

Arkitekttdvling och samrad pd Medborgarplatsen angéende kvar-
teret Lojan.

Detaljplan for Lusthusbackens lagenergiomrade upprittad.
Arbete med vindbruksplan har slutredovisats till Boverket.

Projektet Norrbottens Flora har slutrapporterats till Lansstyrelsen
och den fina floran finns till forséljning, Norrbottens forsta.

Vision for Noliaomradet framtagen.
Nya taxor for bygglov och livsmedel.

Grundskolor, dldre- och gruppboenden samt tillfzlliga boenden
inspekterade.

Kulturmiljohandliaggare, GIS-ingen;jor, bygglovhandlaggare och
miljoinspektdr anstdllda.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intakter 7755 8551
Kostnader -17 324 -18 476
Nettokostnader -9 569 -9 925
Anslag (skattemedel) 10310 10 498
Internranta -18 -19
Avskrivning -72 -66
Arets resultat 651 488
Investeringar 100 169

Miljo- och byggnamnden

Mal och maluppfyllelse

Barn och

En god medborgardialog f6r och med
unga.

unga

Saker tobakshantering gentemot barn
och unga.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Forutsdttningarna att starta nya samt
driva och utveckla befintliga féretag 3 -
ska vara goda.

Demokrati

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdjligheter att paverka.

och
oppenhet

Medborgare och kunder dr ndjda
med bemdtande, information, 4 —
tillgdnglighet och service.

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt.

Livsmiljo

Livsmiljon dr god for djur, natur och
manniskors hdlsa.

Séker livsmedelshantering. 3 -

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och 3 -
skapa hdlsofrimjande arbetsplatser:

Personal

Heltid &r en réttighet och grunden for
anstélining hos Pited kommun, deltid 4
ar en mojlighet utifran verksamhetens
behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och mans 3
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken
. 4
inom de kommunala verksamheterna.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla 4 —

resurser.

Sjalvfinansieringsgrad 50 procent. 3N

Sammanstdllning av mdluppfyllelse for de strategiska omradena

2010

=201 |

Ekonomi

Personal

Barn och unga

/ Utbildning,

arbete och
naringsliv

Demokrati
och oppenhet

Livsmiljo
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Miljo- och byggnamnden

vl

Dialogm&te med pitebor och foéretagare om Lusthusbacken, det nya klimatsmarta bostadsomradet pa Furundset.

Analys

Ekonomi och personal

Arets resultat visar ett dverskott pa 0,65 mkr som till stor del beror
pa hogre intékter d4n budgeterat. Lagre 16nekostnader, till f61jd av
vakanser och sjukskrivningar, bidrar ocksa till 6verskottet.

Antalet bygglovsansokningar under aret dr ldgre dn foregédende ar
men trots det ligger intékterna for bygglov i samma niva som 2010.
Orsaken till det kan bero pa den nya bygglovstaxa som togs i bruk
under hosten, till f61jd av nya Plan- och bygglagen som tridde i
kraft den 2 maj.

Namndens mal for sjdlvfinansieringsgrad ligger pa 50 procent,
och hamnar i &r pa 44,5 procent, vilket dr ldgre dn forra aret. Mal-
uppfyllelsen har darfor sdnkts.

Personalsituationen ar anstrangd till foljd av hart tryck pa plansi-
dan, ny Plan- och bygglag, nyrekryteringar samt 6kad sjukfrénvaro.
Nyckeltalen visar att frisktalet minskar och sjukfranvaron okar.
Orsakerna till det &r delvis forhallanden som kontoret inte kunnat
paverka men kan delvis ocksé vara arbetsrelaterade.

Under perioden har sex nyrekryteringar genomforts. Tva vakan-
ser kvarstar pa bygglovsidan. Ndmnden har &ven denna period haft
svart att leva upp till nationella mél rérande tillsyn/kontroll inom
miljo/hélsa dé resurser tagits i ansprak for etableringsfragor. Malet
om attraktiv arbetsgivare beddms nés i hog grad.

* NAMNDER OCH BOLAG

Foto: Maria Faldt

Kvinnors 16n i forhallande till méns &r fortsatt lagst i kommunen,
86,2 procent. Genomsnittet i kommunen &r 90,3 procent. Mélet om
en jamstdlld arbetsplats dir kvinnors och méns kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara bedoms &nda nés i hog grad.

Milet om intresse bland unga f6r kommunala yrken bedéms
uppnas da en av tva tillfélligt anstéllda kunnat rekryteras till en fast
tjénst.

Tobak

Under aret har nigra forséljningsstéllen for tobak kontrollerats.
Samtliga har korrekt skyltning samt uppger att de kontrollerar legiti-
mation. Samtliga grundskolor har besdkts dar rokning kontrollerats
och inte patréffats vid ndgon skola. Malet om séker tobakshantering
bedoms darfor uppfyllt i hog grad.

Service mot féretag och medborgare

Malet Goda forutsittningar for naringslivet att starta och utveckla
foretag tolkar nimnden som god tillgénglighet och bra bemétande
samt rittsséker handldggning inom rimlig tid. Handlaggningstiderna
ar rattssidkra och korta samt inom kontorets malséttning. Malet nas

i hog grad.

Den arliga enkiten om tillgénglighet och service visar ddremot att
ndjdhet med tillgéngligheten forsamrats markant. En forklaring kan
vara vakanserna inom bygglovhanteringen. E-post-, telefon- och
webbundersokningen visar pa gott bemétande, engagemang och god
information. Malet om ndjdhet och service bedoms &nda uppfyllas.



Delaktighet i samhillsbygget

Kvalitetssdkringen av det interna arbetet med planprocessen har
fortsatt. Personalsituationen har inte mdjliggjort utveckling av dia-
logmetoder och delaktighet under dret men utvecklad dialog kring
kvarteret Lojan var den forsta utstédllningen pa Medborgarplatsen.
Mélet bedoms darfor endast delvis nas.

God livsmiljo

Det ser nimnden som sitt huvudsakliga uppdrag. Luftkvaliteten
fortsdtter att vara god. I ar har d&nnu mindre partiklar métts och re-
sultatet visar att normen klaras 4ven for mycket smé partiklar. At-

gérdsarbete for att nd god ekologisk status for sjoar och vattendrag
fortsdtter i samarbete med Lansstyrelsen.

Piteborna dr ndjdare dn genomsnittet med hur trivsam bebyggel-
sen &r och kénner trygghet i hogre grad 4n ménga andra varfor mal-
uppfyllelse inom livsmiljé beddms vara att malet nas i hog grad.

Sikra livsmedel

Tillgédngliga resurser har varit sémre 4n tidigare ar men kontrollen
har d4nda kunnat uppritthéllas pa ett godtagbart sitt. Andelen besokta
lokaler med brister minskar. Sékerheten i livsmedelshanteringen &r

god och malet om séker livsmedelshantering bedoms uppfyllas i hog
grad.

God ekonomisk hushallning

Milj6- och byggndmnden beddms uppné god ekonomisk hushall-
ning i och med att budgetramen hélls, de ekonomiska malen uppnas
och verksamhetens maluppfyllelse dr godtagbar.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Flera tjdnster dr vakanta, bland annat bygglov- och vindkraftshand-
laggare. Tjansterna dr svarrekryterade och rekrytering pagar.

Trots 1ldgkonjunktur innebér vindkraftsetableringar och Norrbotnia-
banan fortsatt hog arbetsbelastning och anstrangd personalsituation.

Miljo- och byggnamnden
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Atgirder Slutford

Arbete med att oka delaktighet i samhallsbyggandet
med bl a utvecklade samradsprocesser, i synnerhet
bland unga, fortsdtter.

/&tgérdsarbete enligt vattendirektivet. X

Ny

Kommentar

Pa grund av anstrangd personalsituation har nimnden inte
heller under denna period kunnat leva upp till ambitionerna.

Arbetet har 6vergitt till ordinarie verksamhet.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog fér och

Ordférande: Forvaltningschef:

Stig Ronnbéck Susanne Jangdahl med unga.
Barn och
unga Piteas ungdomar erbjgds ﬂ?riearbete
som en god introduktion till arbets-
Namndens uppdrag ivet.
Andel ungdomar |8-24 ar som ar
Ndmnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning har éppet arbetslésa eller i program
ansvaret for att nationella och lokala madl férverkligas inom kom- med aktivitetsstdd ska halveras till
munens vuxenutbildning, arbetsmarknadsfrdagor, integrationsfragor utgdngen av 201 |.
och fiyktingmottagning. o Arbete eller utbildning i stillet fér
o Utbildning, forsonjningsstod.
S arbete och
Arets handelser naringsliv Flyktingar och invandrare ska efter
* Extra anslag om sex mkr under 2010-2011 har resulterat i kom- avslutad introduktion vara delaktiga
munala ungdomsjobb for drygt 50 personer. | arbets- och samhdllsliv.
* En satsning pa arbetsplatsforlagt ldrande har genomforts i sam- Genom regionalt efterfragade
verkan med arbetslivet. yrkesutbildningar stdrka den lokala
s oy . tillvéxten.
* Lérlingsutbildning finansierad av Skolverket har startat.
Medb h kunder &r ndjd
¢ Utvecklade och forbéttrade studiemiljoer vid Studiecentrum. ecborgare och kunder ar nojca
med bemdtande, information,
* Anpassning till forandrad rollférdelning mellan stat och kommun tillganglighet och service.

nér det giller flyktingmottagning och etablering for nyanlénda.
g yeine S £ ‘ Piteborna upplever delaktighet och

Demokrati goda méjligheter att paverka.

Riksdagen har beslutat om forlédngt yrkesvux 2012 och 2013 med
reducerad volym.

och 6ppenhet : :
Genom effektivt och kvalitetssakrat

integrationsarbete kdnner sig alla
nyinflyttade med utldndsk bakgrund
* Ny funktion for strategisk kommunikation med centrala malgrup- vilkomna, respekterade och

Fler mojligheter har skapats for personer 1dngt fran arbetsmarkna-
den och for integration genom EU-finansierade projekt.

per och utveckling av medborgardialog har etablerats. behdvda i Pitea.

Piteborna ska erbjudas en vl

Livsmiljo fungerande dteranvandnings-
Ekonomi marknad,
Pited kommun ska arbeta aktivt for
Resultatrikning (tkr) 2011 2010 att vara en attraktiv arbetsgivare
Intikter 33 675 35021 och skapa hélsofrdmjande
arbetsplatser:
Kostnader -84 185 -78 050
Heltid dr en rdttighet och grunden
Nettokostnader 503510 -43 029 for anstélining hos Pitea kommun,
Anslag (skattemedel) 51 104 51 251 deltid 4r en mojlighet utifran
Internrianta -131 121 Personal verksamhetens behov.
Avskrivning 2329 175 Piteda kommun ska vara en jamstalld
. arbetsplats dar kvinnor och
Avrets resultat 134 7926 méns kompetens, resurser och
Investeringar | 527 524 erfarenheter tas tillvara.
Skapa intresse bland unga for yrken
inom de kommunala verksam-
Netto- heterna.
Resultat (tkr) kostnad Budget Resultat Budgetramen ska hallas genom
Férva|tningsévergripande 13 748 12 786 -962 effektiv hushé”ning med disponib|a
Arbetsmarknad 25 408 26 625 1217 resurser.
Vuxenutbildning 11814 Il 693 -121 Ekonomi Genom samverkan med externa
Summa 50970 51 104 134 aktorer ska den kommunala

finansieringen av ndmndens
bruttokostnader vara 65 procent
eller lagre.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

e 20 | O

#—2011 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomi arbete och
naringsliv
Demokrati och
Personal ..
oppenhet

Livsmiljo

Analys

Det ekonomiska resultatet &r positivt for 2011. Under aret har 0,5
mkr forts frén drift till investeringar. Deltagarantalet inom kommu-
nalt arbetsmarknadsprogram (KAP) var ldgre dn budgeterat, vilket
medforde att pengarna kunde anvéndas till ytterligare upprustning
av ldrmiljoer vid Studiecentrum. En omfattande satsning pa den
tekniska miljon har gjorts for att ge deltagarna béttre forutséttningar
for utveckling. Forvaltningen arbetar aktivt med att hitta alternativ
finansiering och var externt finansierade till 40 procent.

Resultaten for personal dr mycket tillfredsstéllande och ligger i
niva med tidigare ar. Forvaltningen har kommunens mest jamstéllda
I6ner.

Arbetslosheten har minskat under aret. Minskningen sker i
samtliga grupper, utom for de som varit arbetsldsa mer &n tva ar.
Arbetslosheten ér fortsatt hog bland ungdomar och utrikesfodda.
Den speciella ungdomssatsningen under 2010 och 2011 gav drygt
50 ungdomar mojlighet till anstdllning. Flertalet &r numera anstéllda
eller studerande for att fi kompetens for anstéllning.

Samtidigt som arbetslosheten totalt har blivit lagre i Pited har vis-
sa grupper, exempelvis kortutbildade och ménniskor med funktions-
nedsattningar, svért att fa fotféste pa arbetsmarknaden. Exempelvis
har antalet ungdomar i Jobb- och utvecklingsgarantin kat med 51
procent under &ret. For dessa grupper kan Pited kommun agera som
samverkanspart till Arbetsformedlingen och som arbetsgivare for
att mojliggora att fler kan dka sin kompetens och sd sméningom bli
sjalvforsorjande.

Det lokala Partnerskapet for tillvéxt och sysselsdttning har fort-
satt sitt arbete. Ett styrdokument har beslutats och en handlingsplan
for 2012 har utarbetats. Det finns en gemensam bild av situationen
pa arbetsmarknaden for ungdomar, utlandsfodda och funktionshin-
drade. Utmaningen &r att gemensamt nyttja resurserna mer effektivt.

Inflodet till KAP har gatt ner da Arbetsférmedlingen snabbare
skriver in ungdomar i Jobbgarantin for unga. Resultaten av KAP ar
fortfarande mycket goda och néstan inga av deltagarna har atergatt
till passivt forsérjningsstod.

Forvaltningen har inte kunnat anvénda alla medel till subventione-
rade anstéllningar. Den huvudsakliga anledningen ar att for fa per-
soner har anvisats till verksamheten.

Under tidigare ar har investeringar gjorts for att skapa béttre
arbets- och besdksmiljo pa Repris. Vérdet av forsiljningen pa
ateranvanda varor var 2011 det hogsta ndgonsin samtidigt som 48
personer i genomsnitt varje manad har kunnat fa praktik eller arbete
i verksamheten.

Arbetsformedlingen har fatt ett utokat uppdrag vad géller flyk-
tingarnas etablering. Forvaltningens verksamhet for flyktingmot-
tagning har darfor anpassats till detta. Under andra halvaret 2011
okade antalet flyktingar markant. En svérighet &r att hitta bostader
till flyktingar, vilket maste 19sas for att svara upp mot avtalet med
Migrationsverket.

Aterkommande utvirderingar kring arbetet med ensamkommande
flyktingbarn visar att verksamheten har utvecklats positivt. Namn-
den har gett i uppdrag till férvaltningen att redovisa en genomforan-
deplan for ett utdkat mottagande.

Vuxenutbildningens roll i ett tillvaxtperspektiv ar tydlig. Beho-
vet att samverka kring strategiska fragor ar stort bade lokalt och
regionalt. Antalet deltagare i vuxenutbildning &r fortsatt hogt. Fler
kvinnor &n mén véljer att studera och utbildningsvalen &r fortsatt
konsstereotypa. Studie- och yrkesvigledningens roll dr viktig for att
kanalisera individernas behov av utbildning och klargéra markna-
dens krav och efterfragan pa arbetskraft.

Inom vuxenutbildningen har samarbetet med andra kommuner
stirkts genom att Kalix kommun anslutit till, numera, Femkantens
vuxenutbildning. For att battre kunna erbjuda efterfrdgade utbild-
ningar utvecklas formerna for kompetensbehovsanalyser savil lo-
kalt som regionalt.

Studie- och yrkesvégledningens roll &r viktig for att kanalisera individernas
behov av utbildning och klargéra marknadens krav och efterfragan pa

arbetskraft. Foto: Susanne Lindholm
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning
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Repris — en verksamhet for ett attraktivt och hallbart Pited.

Foto: Markus Tiburzi

God ekonomisk hushallning

Utifran forutsittningarna som varit for aret har nimnden uppnatt god
ekonomisk hushallning. Férvaltningen klarar av att driva verksamhe-
ten inom befintliga ramar och arbetar framgangsrikt och strategiskt
med att hitta alternativa finansieringsformer.

Framtiden

Om- och invarldsanalys

Pited kommun stér infor utmaningar som bland annat rér demogra-
fiutveckling, generationsvéxling pa arbetsmarknaden och framtida
kompetens- och arbetskraftsforsorjning. Trots finansiell oro och
samre konjunkturutveckling som medfor risk for hdgre arbetsloshet
under det kommande &ret, hotar arbetskraftsbrist till foljd av genera-
tionsvéxlingen och minskad andel av befolkningen i arbetsfor alder.
Utdver det paverkas dven forvaltningens verksamheter av institutio-
nella fordndringar i utbildningssystemet och inom arbetsmarknads-
och integrationsomradena. Forvaltningens verksamheter utgor en
strategisk resurs for kommunen nér det géller kompetens- och arbets-
kraftsforsorjning for att mota utmaningarna infor framtiden. En viktig
uppgift under det kommande aret kommer att bli att stirka den strate-
giska rollen som en del av en framétsyftande samhéllsbyggnad i kom-
munen, med sdrskilt fokus pa kompetensforsorjning och integration.

Atgirder

Erbjuda minst 50 ungdomar kommunalt ungdomsjobb
eller arbetsplatsférlagd utbildning under 2010/201 1.

Utokade marknadsféringsinsatser samt mer aktivt
uppstkande arbete for att na malgrupperna.

Forbereda avveckling av Yrkesvux, forhalla sig till
konsekvenserna av betygsratt for externa anordnare.

Slutbehandling av verenskommelse mellan BUN och
NAV om flyktingars och invandrares skolgdng inom
gymnasieskolan.

Forstarkt samverkan med arbetsférmedling, socialtjanst
och arbetsliv fér att sdnka trésklarna fér unga till
arbetsmarknaden.

Utveckla arbetsformerna for att underldtta ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden samt oka insatserna for
detta ytterligare.

Fortsatt samlokalisering av verksamheterna i
dndamalsenliga lokaler.

Forbereda organisationen infor ny skollag och
gymnasiereform inleds under andra tertialen.
Vuxenutbildning berérs under 2012.

Inférande av nya verktyg for validering och
dokumentation av ldrande.

Analysera lagre inflode i KAP i dialog med
socialférvattningen, da inflédet av ungdomar minskat trots
fler i forsérjningsstod (tidigare under aret).

Oversyn av flyktingmottagning, start av "'+ | 8-verksamhet”
for ensamkommande flyktingbarn och eventuellt 6kad
service for invandrare.

Utreda volymbehov och efterfragan Sarvux.
Oversyn av verksamheten Vagledning (SYV).

Etablera samverkan med arbetslivet for att erbjuda fler
plats i den nya larlingsutbildningen.

Oka tillgingen till bostider for flyktingar:

Oka antalet som anvisas till subventionerade anstillningar:

Slutférd

X

Ny | Kommentar

Fler an 50 ungdomar har fatt kommunala ungdomsjobb
alternativt arbetsplatsférlagd utbildning under 2010/201 1.
Inférd i ordinarie verksamhet.
Yrkesvux har forldngts. Fragan om betygsritt for externa
anordnare kvarstar.
Overenskommelsen inte undertecknad av BUN. Alla erbjuds
plats pa gymnasiet eller gar sfi.
Struktur f6r samverkan faststdlld genom styrdokument och
handlingsplan.
Start av UPP (Unga pa gang i Pited) som erbjuder alla
ungdomar majlighet att delta i aktiviteter.
Samlokalisering av fler verksamheter pa Studiecentrum har
skett.
Pagar
Bland annat webbaserat verktyg for kartldggning och
sjdlvskattning av meriter.
Pagar Genomgang i samverkan har inletts som ska resultera i
forslag till férandring.
Ny verksamhet startad.
Organisationen anpassad.
Utifran ny skollag och efterfragan.
Samtliga utbildningsplatser &r tillsatta.

X

X
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Ordférande:
Marianne Lindberg

Forvaltningschef:
Torbjérn Johansson

Namndens uppdrag

Ndmnden svarar for den kommunala rdddningstjéinsten och de 6v-
riga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgoras av
den kommunala ndmnd som svarar for rdaddningstjdnst. Ndmnden
svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rorande uppgif-
ter i Lag om brandfarliga och explosiva varor.

Réaddningstjénstens viktigaste uppgift dr att stirka ménniskors
egen forméga att forhindra olyckor och agera vid olyckor.

Om férmagan att agera vid en olycka inte racker till, ska radd-
ningstjansten hjélpa de drabbade med en effektiv rdddningsinsats.

Réddningstjénsten ska dven tillsammans med andra kunna han-
tera extraordindra héndelser och katastrofer och se till att ménniskor
far det stod och den hjélp som dé behovs.

Arets hiandelser

* Samverkansavtal mellan Pited och Alvsbyns riddningstjinster
2011-01-01. Pited tillhandahaller Alvsbyns kommun:
— Réddningschef med brandingenjérskompetens samt ett arbets-
platsbesok per vecka.
— Réddningschef i beredskap dygnet runt vilket innebér att radd-
ningschefens ersittare under icke kontorstid ska vara antréftbar
inom 90 sekunder efter kallelse fran SOS alarm.
— Mgjlighet att avropa ytterligare tjdnster.

Upphandling, inkdp, utbildning och drifttagande av digital radio-
utrustning har genomforts under perioden. Systemet heter Rakel
(Radiokommunikation for effektiv ledning).

* [ samband med brand i en mekanisk verkstad med gasflaskor in-
blandade genomfordes en omfattande utrymning och avspérrning
i Ojebyn. Acetylenflaskan beskots inomhus for att mojliggora
slackning samt minska/upphéva riskomradet. Insatsen pagick i
ca fyra timmar, alternativet var avsparrning/utrymning i minst 24
timmar.

* Stor internationell 6vning — Barents Rescue.
Under hosten 2011 genomfordes en stor internationell vning i
Norrbotten dér landerna i Barentsregionen (Sverige, Norge, Fin-
land och Ryssland) 6vade granséverskridande hjalp—och olycks-
beredskap. Raddningstjénsten Pited deltog med 30 personer i ett
antal féltévningar. Piteda kommun deltog dven i en stabsovning for
berdrda lokala och regionala myndigheter med 20 deltagare.

Raddningsnamnden

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog fér och med

Barn och unga.

unga Oka barn och ungas kunskaper om 4

brandrisker.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Pitebor och féretag har goda
kunskaper inom omradet skydd och
sdkerhet.

Piteborna upplever delaktighet och 3

Demokrati goda mdjligheter att paverka.

och
oppenhet

Medborgare och kunder dr ndjda med
bemd&tande, information, tillgdnglighet
och service.

Minimera antalet olyckor/brander 3

Livsmiljo
J samt dess konsekvenser.

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

Heltid &r en réttighet och grunden for
anstélining hos Pited kommun; deltid 4
ar en mojlighet utifran verksamhetens

Personal behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och méns 4
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken 4
inom de kommunala verksamheterna.

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla
resurser.

Ekonomi

Sammanstdllning av maéluppfyllelse for de strategiska omradena

2010
#2011 Barn och unga

Utbildning,

Ekonomi rbete och
naringsliv
Demokrati och

Personal ..

oppenhet

Livsmiljo
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Raddningsnamnden

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intakter 4163 388l
Kostnader -33 984 -33 432
Nettokostnader -29 821 -29 551
Anslag (skattemedel) 32438 32028
Internrinta -409 -461
Avskrivning -1 342 -1 595
Arets resultat 866 421
Investeringar 1 873 2097

Analys

Positivt ekonomiskt resultat

Réddningsndmndens ekonomiska resultat for 2011 visar ett dverskott
pa 0,9 mkr. Overskottet beror pa ett mycket bra resultat for intikter
dér all personal har bidragit pa ett fortjanstfullt sétt samt ej genom-
forda investeringar vilket medfort ldgre avskrivningar/internrianta
med 0,4 mkr. Driftkostnader visar ddremot pa ett negativt resultat pa
-0,6 mkr.

Positiva personalnyckeltal

Alla personalnyckeltal visar pa en positiv riktning jaimfort med fjol-
aret och Ovriga forvaltningar. De senaste aren har de anstélldas med-
elélder sénkts utifran nyrekryteringar vid pensionsavgangar och an-
stéllningar i samband med ny organisation. Medelalder per juli 2011
var 41,9 ar att jamforas med Svriga forvaltningars medelalder pa 47,3
ar. Av totalt 90 anstillda ar nio kvinnor, varav fem i operativ tjénst,
tre heltidsanstéllda och tva riddningstjénstpersonal i beredskap och
brandvéarn. Loneskillnaderna mellan kvinnor och mén har utjamnats
da kvinnor anstéllts i operativ tjénst.

Arlig utbildning for elever

I enlighet med kommunens handlingsprogram for den forebyggande
verksamheten till skydd mot olyckor har under senhésten 417 elever
i arskurs 7 i grundskolan och 477 elever i arskurs 1 pa gymnasiet
erhéllit brand- och sékerhetsutbildning.

Radiosystemet RAKEL anvands fullt ut.

* NAMNDER OCH BOLAG

Rad, information och utbildning

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verk-
samheter m. m.) pa rdd/information och utbildning har under aret
varit stor. Totalt har 101 kurser genomf6rts med 1 651 deltagare.
Exempelvis har ett trettiotal kurser i systematiskt brandskyddsarbete
genomforts for Smurfit Kappas och SCA Packagings personal och ett
tiotal kurser i forebyggande brandskydd for bostadsréttsforeningar
och ideella organisationer.

Hogt betyg i N6jd-Medborgar-Index 201 1
Medborgarundersdkningens resultat visar ett index pa 78 for radd-
ningstjénst. Trots en liten sénkning ligger Pited 4 procentenheter
hogre &n medelvirdet for andra kommuner.

Tillstands- och tillsynsverksamhet

Tillstdndsverksamheten som infordes hosten 2010 har haft vissa
administrativa inkdrningsproblem med dvertagandet av andra myn-
digheters tillstdnds/objektsregister som till viss del varit bristfalliga.
Under 2011 har 22 nya tillstdnd for brandfarliga och explosiva varor
beviljats. Viss efterslapning av tillsynsverksamheten har skett under
perioden och en prioritering méste goéras for att planerade tillsyner
ska hinnas med.

Antalet larm

Totala antalet larm under 2011 ar 536, jamfort med 502 larm 2010.
En stor 6kning pa briander i byggnader har skett jaimfort med tidigare
ar. De automatiska brandlarmen ligger fortfarande pa en hog niva.

Kompetensutveckling och évningsverksamhet
Ovningsverksamhet foljer uppsatta mal utifrin “Riktlinjer for
rdddningsinsats”. For att utveckla dvningsverksamheten har Piteas
personal varit i Skellefted under varen och 6vat trafikolyckor och
bostadsbréander. Ett led i utvecklingen har varit att l4ra sig av var-
andras arbetssétt vid olyckor. Riddningsndmnden har erhallit extra
anslag till kompetensutveckling samt lagstadgade yrkesrelaterade
utbildningar. Exempel pa genomforda utbildningar &r lednings-
grupputbildning, motorségsutbildning, kontroll av fallskydd, ledar-
skap for brandbefil, grundkurs i rokdykning for ny Raddningstjénst-

personal i beredskap (RIB), riddningsledare A samt tillsyn A.

Foto: Raddningstjansten



Raddningsnamnden

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Handlingsprogrammen for forebyggande- samt rdddningstjénstverk-
samhet dr grundldggande styrdokument for riddningstjénsten, dessa
handlingsprogram skall antas av kommunfullméktige varje mandat-
period. Forslag pé nya/reviderade handlingsprogram kommer att tas
fram under hosten/vintern 2011 for beslut under véren 2012.

En viktig framtidsfraga &r rekrytering av brandpersonal. Proble-
matik med lokaliseringen av 6vningsfiltet och begrinsning nér det . fag Pt i H €
géller 6vningar med brand och rok har uppkommit pa grund av nya
lokaliseringar i ndromradet. Pa sikt kommer bade demografin och
klimatforandringar att paverka verksamhetens inriktning och om-
fattning.

¥

God ekonomisk hushallning

Réddningsndmndens verksamhet bedoms uppfylla god ekonomisk
hushéllning.

Ovningsverksamhet for trafikolyckor och brinder:  Foto: Réddningstjansten

Atgirder Slutford | Ny | Kommentar

Utbildning i handhavande av RAKEL-utrustning. X Utbildningen ar genomférd under oktober manad. Radio-
systemet RAKEL anvénds fullt ut fran och med 201 1-11-01.

Utvdrdering av organisationsférandring. X Utvdrdering dr genomférd under hésten/vintern 201 | med

stoéd av Pitehdlsan.

Automatiska brandlarm. X Analys genomférd 2010 och 201 |. Under perioden har objekt
med dterkommande larm kontaktats och besékts fér att minska
antalet larm. Djupare analyser har gjorts med de stora och
komplexa anldggningarna. Arbetet kommer att ingd i ordinarie

verksamhet.
Behovsanalys av kompetens och resurser utifran nya X Patalat behov av ytterligare resurser i verksamhetsplan 2012
arbetsuppgifter enligt lag om brandfarliga och explosiva — 2014, inga nya medel tillférts. Arbetsuppgifterna skots med
varor. befintliga resurser och kompetens.
Ombyggnationer. X Flytt av Sambands- och ledningscentral (SOL) samt utbyggnad

av damernas omklddningsrum dr genomférd under 201 1.
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Socialnamnden

Ordférande:
Agnetha Eriksson

Forvaltningschef:
Mikael Lekfalk

Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter
inom ramen for Socialtjdnstlagen (SoL), Lagen om stod och service
for vissa funktionshindrade (LSS), Lagarna om fdrdtjinst och riks-
férdtjdnst, det kommunala ansvaret enligt Hélso- och sjukvdrdsla-
gen (HSL), Lagen om vdrd av unga (LVU), Lagen om vdrd av miss-
brukare (LVM), Lagen om bostadsanpassning samt Alkohollagen.

Arets hiandelser

* Ett arbete har pabdorjats for att metodiskt utveckla och folja upp
levererad kvalitet till medborgarna.
e Utdver den personaldkning pa 15 arsarbetare som genomfordes

inom &ldreomsorgens boenden 2010 har ytterligare elva arsarbe-
tare anstéllts under 2011.

* En ny struktur for verksamhetsplanering kopplat till mélen har
tagits fram for att sdkerstélla namndens mojlighet till styrning.

For att 6ka fokus pa att arbeta med stdd och insatser for ungas
livssituation har ett samarbete med Barn- och utbildningsndmn-
den, Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning och
Kultur- och fritidsndmnden inletts.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 130 878 117 197
Kostnader -790 290 -747 922
Nettokostnader 659 412 -630 725
Anslag (skattemedel) 653 835 626 468
Internrinta -325 -246
Avskrivning -1 280 -818
Avrets resultat -7 181 -5 321
Investeringar 2189 4703
Netto-
Resultat (tkr) kostnader  Budget Resultat
Administration 16 459 16 578 119
Stéd och omsorg 208 353 201 938 -6 415
Aldreomsorg 370465 377 988 7523
Personlig assistans 38 159 31 020 -7 139
Forsorjningsstod 25 882 26 311 429
Semesterloneskuld | 698 0 -1 698
Totalt 661 016 653 835 -7 181

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog fér och 2
med unga.

Barn och unga ska ges stéd som

Barn och unga | pidrar till att de kan leva och bo i sin 3 -

hemmiljo.
Barn och unga ska snarast mojligt fa 3~
sitt stédbehov beddmt.
Utbildning,
& Arbete eller utbildning i stillet for
arbete och D 2 -
. forsonjningsstdd.
naringsliv
Piteborna upplever delaktighet och 3 -
Demokrati goda mdjligheter att paverka.

Medborgare och kunder ar néjda
med bemdtande, information, 3 =
tillgdnglighet och service.
Piteborna, ung som gammal, kan
leva och bo i sin hemmiljo samt fa 3
ett individuellt stéd och bemétande
utifran sin livssituation.

och 6ppenhet

Livsmilia
vsmiljo Genom ett aktivt forebyggande

arbete minska tobaks- och alkohol-

anvdndandet bland medborgare.

Ingen ska anvdnda narkotika.

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och | 3 —
skapa hdlsofrdimjande arbetsplatser:

Heltid &r en réttighet och grunden
for anstdlining hos Pited kommun; 4
deltid 4r en méjlighet utifran
verksamhetens behov.

Personal : .
Pited kommun ska vara en jamstalld

arbetsplats dar kvinnor och 3
méans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala 3 -
verksamheterna.

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla 2 N\

resurser.

Ekonomi

Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omradena

2010
2011 Barn och unga
Utbildning,
Ekonomi arbete och
naringsliv
Demokrati och
Personal

oppenhet

Livsmiljo



Omsorg och omtanke i fokus.

Analys

Ekonomi

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -7,2 mkr fordelat pa -13,1
mkr for stéd och omsorg och +7,5 mkr for dldreomsorgen samt -1,7
mkr i 6kning av semesterloneskuld. Socialtjédnstens beslut om ut-
bildnings-, dvertids- och resestopp samt riktade atgirder inom vissa
verksamheter har haft den effekten att ett befarat underskott pa -14
mkr i augustiprognosen har stannat pa ett underskott pa -7,2 mkr.

Stod och omsorg (exklusive personlig assistans och forsorjnings-
stod). Det ar framfor allt vard och behandling av barn och unga,
behandling av vuxna samt hemtjénsten som, pa grund av ett fatal
mycket kostnadsdrivande drenden, genererar merparten av under-
skottet. Gemensamt for dessa drenden &r att de oftast inte dr kinda i
forvig och darfor ocksa svéra att prognostisera.

Personlig assistans uppvisar ett underskott pa -7,1 mkr varav -8,1
mkr ror arets produktion och +1 mkr géller ett rittsfall fran 2008
som avgjordes till kommunens fordel. Underskottet beror pa att
volymen fortsétter att 6ka som tidigare &r. Forsékringskassan fattar
beslut om personlig assistans over 20 timmar per vecka (LASS),
ndgot som kommunen inte kan paverka.

LASS antal personer och timmar under 201 |

Antal Antal

personer timmar

Januari 118 850 296
Februari 119 871 980
Mars 121 882012
April 122 893 484
Maj 122 892 488
Juni 120 888 888
Juli 121 906 156
Augusti 123 915768
September 127 942 120
Oktober 126 941 784
November 128 959 376
December 127 954 900

Okning av antalet personer 7,6 procent.
Okning av antalet timmar 12 procent.

Socialnamnden

Foto: Richard Karstréom

Forsorjningsstodet genererar ett Gverskott pa +0,4 mkr jamfort med
ett overskott 2010 pé +2,5 mkr. Det &r under forsta halvaret 2011
som utbetalningarna varit hga jamfort med 2010.

Aldreomsorgen redovisar ett samlat Sverskott pa +7,5 mkr. Det
ar framst det utbildningsstopp som infordes fran sista tertialen 2011,
att antalet hemtjénsttimmar minskat och att bemanningspoolen
nyttjats mycket effektivt under aret, som genererat det positiva
resultatet.

Ekonomiska nyckeltal for 2010 visar att Pited fortfarande har
lagre kostnader for bade dldreomsorg (AO) och handikappomsorg
(HO) 4n jamforbara kommuner. Inom individ och familjeomsorg
(IFO) visar nyckeltalen att kostnaderna for Piteds del &r i paritet
med jadmforbara kommuner. Trenden ver hur kostnaderna utvecklas
ar samma som tidigare ar. Stadigt ndgot sjunkande kostnader inom
dldreomsorg och nigot 6kande inom stod och omsorg.

Personal

Nyttjandet av timanstdllda har dkat sett till tidigare &r, trots ut-
bildningsstoppet fran september. Okningen &terfinns inom bada
avdelningarna. Utbildningssatsningar med extern finansiering och
kommunala engéngsanslag var undantagna utbildningsstoppet och
dessa insatser har bidragit till 6kningen av antalet timanstéillda. Hela
arbetslag har medverkat i dessa aktiviteter samtidigt vilket bidrar till
manga vikarietimmar. Det dr positivt att det varit farre personer i
overtalighetspoolen under éret, men det har ocksa medfort ett behov
av fler timanstéllda vikarier vid korttidsfranvaro.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén har minskat. Utifrdn
l6nekartldggningen som gjorts har socialsekreterare, sjukskoterskor
och sjukgymnaster som yrkesgrupper prioriterats centralt, dessa tre
grupper ar kvinnodominerade.
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Socialnamnden

Verksamhetsanalys

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes under varen 2011
visar pa en tydlig forsémring. Medborgarnas samlade betyg for ald-
reomsorgen har sjunkit med 14 procentenheter jamfort med 2009.
Medborgarnas betyg géllande stodet till utsatta har sjunkit med 9
procentenheter.

Inom barn och unga dkar inflodet till Resurscentrum kraftigt fran
1200 (2010) till 1 974 drenden (2011). En 6kning med 64 procent.
Antalet servicedrenden star for storsta delen av 6kningen medan
andelen som rér myndighetsutdvning minskar. Daremot 6kar an-
delen av myndighetsutévning dir beslut tas att inleda utredning.
Det har inte skett ndgon dkning av det totala antalet placerade barn
och unga, ddremot har placeringarna pda HVB-hem och forstérkta
familjehem Okat kraftigt under aret fran 11 st till 18 st. Anledningen
ar ett okat antal d&renden med missbruk bland ungdomar i dldre
tondren. Det forklarar ocksa att andelen utredningar som overstiger
fyra ménader géllande barn och unga har 6kat, utredningarna dr mer
komplexa och tar darfor ldngre tid att slutfora. Antalet utredningar
har ocksa okat fran 150 st &r 2010 till 170 st ar 2011.

Verksamheten inom stdd och omsorg har fortfarande svart att
hélla sina ekonomiska ramar. Forutom forslag till effektiviseringar
arbetar forvaltningen med processerna kring budgetuppfoljning och
okat fokus pa mojliga atgérder for att na budget i balans.

Volymen gillande utférda hemtjénsttimmar minskar. Hemtjénsten
har en god kvalitet och kontroll pa inflodet, det vill séga bistandsbe-
domningen.

e [
'f

Ljust och fint i samlingssalen p& Osterbo. Foto: Richard Karstrém
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Volymutveckling hemtjanst 2011
Tim/vecka .
=== Aldreomsorgen =====St6d och omsorg
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Diagrammet visar att antalet hemtjénsttimmar minskat med cirka
8 procent sedan arets borjan inom bade dldreomsorgen och stéd och
omsorg trots fler dldre.

God ekonomisk hushalining

For att temporért bromsa budgetunderskottet har socialnimnden
genomfort engangsatgérd under hosten i form av sparpaket inne-
héllande utbildnings-, rese- och dvertidsstopp och tagit fram ett
10-punkts program for versyn av verksamheten. Samtidigt har de
hoga volymerna varit bestdende inom flera verksamheter och inom
néagra verksamheter har volymokningen varit fortsatt hog. Utifran
ovanstdende analys dr bedomningen att ndmnden for aret haft en
god ekonomisk hushéllning som begrinsat underskottet till cirka
en procent av ndmndens totala omséttning.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

¢ Demografiska utvecklingen samt volymtillvéxt inom personlig
assistans kommer att kridva en djup analys angaende prioritering
och finansiering.

* Overtagande av hemsjukvarden fran landstinget via skattevixling.

* Fortsatt utveckling géillande samordnade vardinsatser kravs for
barn och unga pé hemmaplan.

* Okat samarbete mellan kommuner och mellan landstinget och
kommuner.

¢ Okad statlig tillsyn och kontroll samtidigt som kravet p indivi-
duella insatser okar.

* Preventivt arbete kopplat till det 6kade anviandandet av droger
bland unga.

* Gemensamt arbete kring ”Samverkan mot vald” pa ldns- och
kommunal niva &r hogprioriterat.

* Behov av en utvecklad arbetsmarknad for funktionsnedsatta.



Socialnamnden

Atgirder Slutférd [Ny |Kommentar

Atgirder for budget i balans: se foljande &tgérder. X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt
uppdrag.

Oversyn av processerna inom personlig assistans i vrdtunga X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt

drenden samt redovisning av utvecklingen inom omradet |&pande. uppdrag.

Eventuell resursforstarkning genom omférdelning av resurser till X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt

vard och behandling av vuxna. uppdrag.

Utredning i syfte att minska inflddet av drenden inom vérd och X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt

behandling av unga. uppdrag.

Analysera utvecklingen av antalet varddygn samt redovisa detta X Aterrapportering till kommunstyrelsen giord enligt

|6pande i manadsboksluten. uppdrag.

Analysera vad som gar att paverka nar det gdller kostnaderna for X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt

forsorjningsstodet. uppdrag.

Oversyn av styr- och ledningsprocesserna i syfte att uppna budget i X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt

balans. uppdrag.

Aterhallsamhet inom socialndmndens ansvarsomrade for att uppna X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt

budget i balans. uppdrag.

Genomlysa omradet personlig assistans och aterredovisa hur X Aterrapportering till kommunstyrelsen gjord enligt

budget i balans ska kunna uppnas till och med ingangen av 2012 och uppdrag.

konsekvenserna av detta.

Ledningssystem for kvalitet. X Auvslutat. Implementering pagar.

Foresla kommundvergripande samordning for att komma tillrdtta X

med den 6kade anvandningen av droger.

Ny struktur for digitala drenden och férdndrad process for X

drendehantering.

Socialndmndens och forvaltningens malarbete. X Avslutat.

Upphandling och implementering av nytt verksamhetssystem. X Upphandling slutférd, implementering pagar
Utveckla EU-arbetet. Pagar.

Konkretisera integreringen av jamstdlldhetsfragorna genom Pagdr: Senarelagd till ar 2012. Kvarstar darfor.

faststéllande av handlingsplan.

Understka mojligheterna for att hitta ett mer kostnadseffektivt X Utredning visade att det inte blev kostnadseffektivare
utférande av hemtjanst inom stéd och omsorg. for stod och omsorg att bedriva verksamheten i egen
regi, utan de fortsitter att kdpa verksamheten av
dldreomsorgen.

Arbete for att hitta ldmpliga dialogformer med unga. Ej paborjad.
Utvdrdering "smarta las” . X
Redovisa en genomlysning av LSS, aldersfordelning samt statistik X

timmar per drende.

Forslag pa hur stéd och insatser for ungas livssituation kan utféras. Paborjad 201 | och fortsitter under 2012 tillsammans

Tillsammans med Bun, Nav och kommunledningen. med Bun, Nav och Kultur och fritid.

Samlad plan for utveckling/forbattring av utemiljéer i vard- och X

omsorgsboenden.

Smarta las. X Arbetar pd att ta fram en 18sning tillsammans med ny
leverantor.

Redovisning av hur anslaget till anhorigstdd nyttjas. X Skriftlig redovisning inldmnad till kommunstyrelsen.
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Teknik- och servicenamnden

Forvaltningschef:
Fastighets och service
Jan Stall

Férvaltningschef:
Teknik och gatu
Asa Oberg

Ordférande:
Christer Lindstrém

Namndens uppdrag

Teknik- och servicendmnden ska utifrdan ett professionellt agerande
tillhandahdlla dndamalsenlig mark, lokaler och service med ritt
kvalitet. Ndmnden ska inom kommunen forvalta och fornya gator
och végar, industrijarnvdgar, trafik, planering samt uppdrag inom
VA-ledningsndit.

o

Arets handelser

* Uppstart byte av ljuskéllor offentlig belysning.
* Parkeringshus Lojan.

* Hastighetsdversyn “Ritt fart i Pited”.

* Ny ridanlidggning Grisberget invigd.

* Renovering Strombacka Hus Oden.

* Energisparprojektet ”Sjélvklart”.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 403 524 393 545
Kostnader -467 881 -459 755
Nettokostnader -64 357 -66 210
Anslag (skattemedel) 175715 176 131
Internrinta -54 656 -54 984
Avskrivning -55 118 -53 361
Arets resultat, varav | 584 1 576
Fastighets- och servicekontoret 311 24|
Teknik- och gatukontoret 1 273 I 335
Investeringar, varav 87 499 74 002
Fastighets- och servicekontoret 58 403 48 223
Teknik- och gatukontoret 29 096 25779
Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Fastighets- och servicekontoret:

Teknik- och servicenamnden I 159 904 -255
Méltidsservice 73 884 74 977 1 093
Teknisk planering -5 409 -4 852 557
Naringsliv och bostader 8 467 7702 -765
Kommunikation 347 401 54
Fastighetsforvaltning 6 043 5569 -474
Stadenhet -262 -161 101
Summa 84 229 84 540 311
Teknik- och gatukontoret:

Teknisk planering 7491 7632 141
Gator, vagar, parkering 60614 60 882 268
Kommunikation 22 756 23 356 600
Uppdragsverksamhet 0 0 0
Resultatenheter -959 -695 264
Summa 89 902 91175 1273
Totalt 174 131 175715 1 584

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

Barn och
unga

En god medborgardialog fér och med 3
unga.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Forutsdttningarna att starta nya samt
driva och utveckla befintliga féretag ska
vara goda.

Piteborna upplever delaktighet och goda 3

Demokrati | mdjligheter att paverka.

och

Medborgare och kunder &dr ndjda med
oppenhet

bemdtande, information, tillgidnglighet 3 -
och service.

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt.

God tillgdnglighet for alla grupper till alla
‘ 3
kommunens fastigheter.

Okat antal resor i kollektivtrafiken. 4 -

Livsmiljo Minskad energiférbrukning och andel 4

fossila branslen i kommunens fastigheter:

Pited kommun ska dka andelen miljo-
(inklusive lokalproducerade) och 37
rattvisemarkta inkop.

Trafiksdkra gator, vdgar och jarnvég. 3 -

Pited kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
halsofrdmjande arbetsplatser.

Heltid &r en réttighet och grunden fér
anstélining hos Pited kommun; deltid dren | 3 —
mojlighet utifran verksamhetens behov.
Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats ddr kvinnor och méans kompe-
tens, resurser och erfarenheter tas tillvara.

Personal

Skapa intresse bland unga for yrken
' 3
inom de kommunala verksamheterna.

Budgetramen ska hallas genom effektiv 8

Ekonomi hushallning med disponibla resurser.

Sammanstillning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

2010
2011 Barn och unga

Utbildning,

Ekonomi arbete och
naringsliv

Demokrati

Personal ..

och oppenhet

Livsmiljo



God och naringsrik kost for savél unga som gamla pitebor.

Analys

Ekonomi och personal

Arets resultat &r 1,6 mkr. Vinterviighallning och snérjning av fastig-
heter visar ett underskott pa -3,7 mkr. Kostnaden é&r lagre én fore-
géende ar, delvis till foljd av optimering i samarbete med entreprend-
rer. Tydligare roller, mer strukturerad planering och forbéttrad styr-
ning har gett kostnadseffektiv anvandning av resurserna. Tétnings-
behov av parkeringsdick har varit mindre omfattande &n planerat,
nederbord har orsakat sittningsskador som éatgérdas 2012. Satsningar
pa kollektivtrafiken har tidigarelagts da dgarbidrag fran Lanstrafiken
aterbetalats.

Maltidsservice redovisar for forsta gangen sen 6vertagandet ett
overskott till f6ljd av omstdllningsarbetet och forbattrade upphand-
lingar. Antalet medarbetare inom vaktmésteri har anpassats till
minskad efterfragan. Fokus pa energioptimering har gett ett 6ver-
skott, som tillsammans med minskat planerat underhall balanserar
kostnader for skador och akuta atgérder. Senarelagda investerings-
projekt ger ett verskott pa kapitalkostnader.

Halsolédget varierar inom verksamheterna fran mycket gott till
ndgot simre. Langtidssjukfranvaron har dkat inom en del verksam-
heter. Aktiva satsningar inom rekrytering, rehabilitering, hdlsofrdm-
jande aktiviteter, ergonomi och 6kad delaktighet har skett under aret.
Fler ménadsanstillningar och forbéttrad semesterplanering har mins-
kat antalet timanstdllda.

Maltidsverksamheten

Utredningar om gemensamma produktionskék med Norrbottens
lans landsting (NLL) har medfort att omstéllningen har forskjutits.
Under tiden har intrimning av kostorganisation skett med utbildning,
utveckling och kvalitetssakring av processer. Under éret har dietist-
kompetens kopts av NLL tillsammans med socialforvaltningen.
Kompetensen dras in da finansiering inte klaras for 2012.

Tillganglighet och livsmiljo

For att sociala motesplatser ska kunna nés av alla, skapa béttre for-
utséttningar for 6kad folkhélsa och hallbar jamstilldhet har stadens
gaturum, byatorg och fastigheter forbittrats och fornyats. Delaktig-
het frdn andra aktdrer bidrar till béttre helhetsldsning. Aterhallsam-
het och hostens nederbord har begrénsat beldggningsunderhallet,
vilket paverkar trafiksdkerheten dver tid.

Teknik- och servicenamnden

Foto: Susanne Jacobsson

Trafiksidkerheten har forbattrats for oskyddade trafikanter och ger
samtidigt en positiv upplevelse av trafikmiljon. I Markbygden har
underhallsatgirder pa gator gjorts for att mota satsningar inom vind-
kraften. Exploatering av Langskatan och Klubben pagar, tomterna
planeras att séljas under 2012.

Samarbete

Samarbete med utbildningsanordnare har utvecklats. Méssdelta-
gande, information pa universitet, gymnasium och grundskola samt
arliga praktikanter ger kvalitet i utbildningarna och ar en viktig
rekryteringsbas. Gymnasieelever har deltagit i projekt att forbattra
tillgéngligheten i fastigheter och moblera gatumiljon. Syftet ar att
vicka elevernas nyfikenhet pé tekniska yrken inom den kommunala
sektorn.

Inflytande

Medborgarnas syn pé gator, gang- och cykelvdgar samt kollektivtra-
fik har forbéttrats enligt statistik fran SCB. Det har uppnatts genom
forbattrad kommunikation via dagliga kontakter och media.

Medborgarna har getts mdjlighet att paverka for ett vackert och
trivsamt Pited, dér trygghet, trafiksikerhet och tillgénglighet véavs in
i dagligt arbete till exempel genom samrad pa Medborgarplatsen.

I syfte att erbjuda vélsmakande mat har barn, unga och dldre del-
tagit i provsmakning och lamnat synpunkter via webbsida, elevrad
och matrad.

Attraktiv och uthallig
Antalet resor inom tétortstrafiken fortsétter oka till f61jd av mark-
nadsforingsinsatser och miljomedvetna resenérer.

Successivt utbyte av fordon och maskiner forbéttrar sakerhet och
miljopéverkan.

PiteEnergis utbytesplan &r startskottet for ny energisnal offentlig
belysning.

Energitjansteprojektet involverar manga. Driftoptimering av
fastigheter, byte av belysning i sporthallar och vattensparatgirder
ar exempel pé atgirder. Utbildning av personal och rekrytering av
energiingenjor dr framgangsfaktorer.
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Teknik- och servicenamnden

Cykelpum

& JoST—— - j -
pen i Badhusparken erbjuder gratis luft at alla.
Foto: Anna Stamblewski

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen &r att verksamheten genomforts
med god ekonomisk hushéllning. Det ekonomiska resultatet ar po-
sitivt, men uppskjutet underhall medfor en risk for standardforsam-
ring &ver tid. Personalens hélsotillstdnd &r gott. Vid jamforelse med
andra likvédrdiga kommuner dr verksamheten kostnadseffektiv.

Framtiden

Om- och invarldsanalys

Det framtida samhillsbyggnadskontoret star infor stora utmaningar.
Omvérldens forvéantningar stiller krav pa flexibilitet, forbattrade
processer och strategisk styrning. Lyhordhet till medborgarna ar nod-
véandigt. Nya grepp krévs for att sdkerstélla kompetensforsorjningen.
Vad som ska goras med egen kompetens, i samverkan med andra
kommuner eller naringsliv &r en viktig strategisk fraga.

For att sakerstélla langsiktigt héllbara gator och fastigheter vid
minskad kopkraft krdvs nya kreativa 16sningar. Industrispérets stan-
dard dr en viktig forutsittning for positiv utveckling av hamnen och
kommande industrietableringar. Effekterna av minskade resurser
for att upprétthalla en god inomhusmiljo framgér tydligt av 6kade
anmaérkningar i tillsyner och skyddsronder. Fortsatt arbete med en-
ergieffektiviseringar for fastigheter och belyst vég skapar samtidigt
en trygg och attraktiv ort. Okad variation i nederbérd kriver flexibel
resursanvandning inom gatudrift. Det dr av vikt att fortsétta arbetet
for 6kat resande inom kollektivtrafiken for en hallbar utveckling.
Samhillsbyggandet ska bidra till hdlsosamma val i vardagen som att
ga, cykla och goda kostvanor.

Atgirder

Undersoka mojligheterna att utarbeta en langsiktig strategi for
vintervdghallning tillsammans med Kommunledningskontoret.
(VEP 2011-2013).

Provgata med olika belysning ska uppforas inom befintliga ramar
(VEP 201 1-2013).

Standardhéjande atgirder inom barmarksunderhall

(VEP 2009-2011).

Enkelt avhjdlpta hinder enligt tillgdnglighetsplan (VEP 2009201 1).

Uppdrag: Fastighets- och servicekontoret far tillsammans med Bun i
uppdrag att limna en samlad bild &ver renoveringsbehovet av kok/
matsalar i skolorna Hemmingsmark, Sjulsmark, Javre och Strémnds.

Uppdrag: Styrning av investeringsprojekt.
Uppdrag: Statusrapport maltidsservice.
All fisk i livsmedelupphandlingen kommer att vara MSC-markt.

Kaffe och bananer kommer att vara Fairtrade.
Arbetet med att ta fram Svrigt ekologiskt sortiment.

Slutférd | Ny | Kommentar
X Aterrapporteras i bokslut 201 1.
X Aterrapporterat i bokslut 201 1.

Kvarstar. Neddragning av barmarksunderhall for att klara
vintervaghallning.

X Ingar i ordinarie verksamhet.

Aterrapporteras i VEP 2013-2015.

X Uppdraget slutfort, utvecklad arbetsmodell
implementerad i verksamheten.

| borjan av 2012 avrapporteras status och forslag pa
resterande omstéllningen inklusive investeringskalkyl och
driftkostnad.

Genomférd.
Infort.

Sker kontinuerligt utifran ekonomiska férutsattningar.
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Ordférande:
Lennart Sundberg

Namndens uppdrag

Overformyndarnimnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver
formyndare, gode mdn och forvaltare. Genom sin tillsyn ska ndmn-
den motverka rdttsforluster for de svagaste i samhdllet, underdriga
samt de som pa grund av sjukdom eller annan anledning har en god
man eller forvaltare forovdnad for sig. De viktigaste bestimmel-
serna hur ndmnden ska utova sin tillsyn finns i Férdldrabalken.

Arets hiandelser

* Néamnden har under sex ménader haft en ungdomsarbetare i arbets-
marknadsatgird vilket har forbattrat arbetssituationen i verksamhe-
ten betydligt under varen da arbetsbelastningen ar som tyngst.

* Namndens handldggare har under perioden deltagit i kompetensho-
jande utbildningar.

* Némnden har under hosten arbetat for att rekryterat nya stéllfore-
tridare vilket hittills har resulterat i 17 nya stillforetrédare.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 555 703
Kostnader -2 940 -3125
Nettokostnader -2 385 -2 422
Anslag (skattemedel) 2413 2 368
Avrets resultat 28 -54
Netto-

Resultat (tkr) kostnader =~ Budget Resultat
Administration | 164 1139 -25
Politisk verksamhet 205 180 -25
Stallféretradare 1016 1 094 78
Summa 2 385 2413 28

Sammanstdllning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena

2010
—8—2011
Barn ounga
Utbildning,
Ekonomi arbeteo
naringsliv
Demokratio
Personal ..
oppenhet
Livsmiljo

Overformyndarniamnden

Mal och maluppfyllelse

En god medborgardialog f6r och med | 3 —
Barn och unga.
unga | varje beslut ska barnens bésta 3 -
tillvaratas.
Utbildning, | Gode min och férvaltare har den
arbete och utbildning som de behdver for sitt 3 -
naringsliv uppdrag.
Piteborna upplever delaktighet och 2 -
Demokrati goda mojligheter att paverka.
och Medborgare och kunder dr ndjda
dppenhet med bemétande, information, 3 -
tillgdnglighet och service.
Piteborna, ung som gammal, kan
Li ili leva och bo i sin hemmiljé samt fa 3 o
tvsmijo ett individuellt stéd och bemdtande
utifran sin livssituation.
Budgetramen ska hallas genom
Ekonomi effektiv hushélining med disponibla 4 7
resurser.

Analys

Némnden har haft oférdndrad budget fran 2010 och har &nda klarat
av att gora ett plusresultat. Det beror i stora delar pa att borsen gick
upp under 2010 vilket paverkade huvudmaénnens tillgdngar. Sam-
tidigt gick prisbasbeloppet ner, detta tillsammans har gjort att fler
huvudmin fétt betala arvodet till sin stéllforetrddare da det &r knutet
till basbeloppet. Den motsatta situationen &r att vinta 2012 dé arvo-
det betalas ut pa arsrakningar for 2011.

Namnden ser en fortsatt 6kad drendeméngd, samtidigt 6kar d&ven

svarighetsgraden i ménga av drendena. I takt med att svarighetsgra-
den i drendena okar, 6kar dven behovet av juridisk kompetens.

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostna-
der under éret for att pa bésta och effektivaste sitt nyttja befintliga
resurser.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Behovet av insatser for samhillets svagaste fortsitter att 6ka och
fortsétter 6kningen i nuvarande takt kommer behov av personalfor-
starkning att finnas.

o

Atgarder

Under 2012 kommer ndmnden att ha en praktikant under sex mana-
der for att avhjdlpa den hoga arbetsbelastningen.
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Allmant Ekonomi
I koncernen Piteda Kommunforetag AB ingér forutom moderbolaget Resultatrikning (tkr) 2011 2010
de helagdao dotter?olggen Pitea Narmgsfastlghf:ter AB .(urolderkon- Intikter 906 489 919 653
cern), Pited Renhéllning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn
AB, AB PiteEnergi (underkoncern) och Renen i Pited AB. Dérutdver Kostnader -7877713 -820 123
ingdr dven det hélftenéigda bolaget Nolia AB (50 %). Rorelseresultat 118716 99 530
Finansiella intakter 3907 5102
Ana‘lys Finansiella kostnader -77 802 -64 704
Arets resultat uppgér t111"34,0 mkr, vilket &r ett hdgre resultat jam- Resultat efter finansiella poster 44 82| -39 928
fort n{ed fdregz‘ieinde ar. Aven rérelseresultatf:t ar betydligt hogre Skatt .10 658 8367
2011 &n 2010, ddremot kan konstateras att rintekostnaderna har
oOkat visentligt under 2011, till dvervigande del beroende pa ett Minoritetens andel -7 124
hogre réntelége. Arets resultat 34 046 31 685
Den nuvarande globala finanskrisen innebér en stor osidkerhet
vad géller den kommande konjunkturutvecklingen och den all-
ménna rantenivan.
Réntenivan har stor betydelse for koncernens resultat, da den
totala lanestocken uppgar till ca 2,1 miljarder.
Renen i Pitea AB
Ekonomi
Ordforande Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Gusten Granstrom Ovriga intikter 145
Kostnader -17 -14
Bol agets up pd rag Rérelseresultat 128 -14
Renen i Pited AB bedriver ingen verksamhet och ligger tills vidare Finansiella intakter 15 4
vilande inom koncernen Pited Kommunforetag AB. Resultat efter finansiella poster 143 -10
A I Bokslutsdispositioner -133
nalys Arets resultat 10 -10

Bolaget har haft vissa mindre forvaltningskostnader under perioden.

* NAMNDER OCH BOLAG

Foto: Marie Faldt



Ordférande:
Peter Roslund

VD:
Gusten Granstrom

Bolagets uppdrag

Pitea Kommunforetag AB dger och forvaltar aktier och andelar i
kommunala foretag inom Pited kommun. Bolaget dr moderbolag
i koncernen Pited Kommunforetag AB och dgs till 100 procent av
Pited kommun.

Arets hindelser

* Arets bolagsstimma for Pited Kommunforetag AB beslutade att
en utdelning ska ske till dgaren Pited kommun, med 2 mkr. Utdel-
ningen avser vinstmedel fran 2010. Fran resultatet 2011 foreslas
en utdelning med 3 mkr.

* Under aret har en 6versyn gjorts och ett forslag arbetats fram till
en reviderad bolagspolicy. Detta forslag har darefter beslutats av
kommunfullmiktige.

* Forhandlingar har skett med Skellefted kommun om ett delédgar-
skap i Nolia AB vilket resulterat i att per den 1/1 2012 har Pitea
Kommunforetag AB salt 1/3 av de innehavda aktierna i Nolia AB
till Skellefteda kommuns koncernmoderbolag, Skellefted Stadshus
AB. Umeé Kommunforetag AB har gjort likaledes, vilket innebér
att vardera deldgare dérefter innehar 1/3 av aktierna i Nolia AB.

* Avtal har slutits med ett bolag dgt av Tomas Wallstén om ett fem-
procentigt deldgarskap i Stadsvapnet HB.

Mal och maluppfyllelse

Pited Kommunféretag AB:s verksamhet
ska bedrivas pa sa sitt att genom
dgandet utgdra ett instrument for
styrning och uppfoljning av kommunal
verksamhet som kommunen bedriver i
bolagsform.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intakter 43 40
Kostnader -1 247 -1 184
Rérelseresultat -1 204 -1 144
Finansiella intikter 699 189
Finansiella kostnader -8 135 -6 174
Resultat efter finansiella poster -8 640 -7 129
Bokslutsdispositioner 12 986 8336
Skatt -1 331 -644
Arets resultat 3015 563

Analys

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -8,6 mkr. Utfallet &r
nagot sdmre dn budget, vilket beror pa dkade rantekostnader, da det
allménna rénteldget har stigit under aret.

Pited Kommunforetag AB har under aret uppfyllt malet att klara
de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB.

Framtiden

Om- och invirldsanalys
Ett fortsatt arbete sker med utveckling, strategifragor samt med styr-
ning och samordning inom koncernen.

Bolaget har ambitionen att genom en god l6nsamhet inom dot-
terbolagen under de ndrmaste dren kunna bidra med en utdelning till
sin dgare Pited kommun med mellan 2—5 mkr per ar.

Atgirder Slutford | Ny | Kommentar

Ett fortsatt arbete sker med
utveckling, strategifragor samt
med styrning och samordning
inom koncernen.

Pagar I6pande.

Pitea Kommunforetag AB ska klara

de kommunala bolagens ekonomiska
dtaganden inom ramen for koncernen 4-
Pited Kommunforetag AB.

Ekonomi
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AB PiteBo

Ordférande:
Mikael Astrém

VD:
Carl Johan Ahlund

Bolagets uppdrag

Bolaget dger och forvaltar ca 3 900 ldgenheter och har ca 40
anstillda. Forvaltningen sker i egen regi. Bolaget har enligt dgar-
direktivet till uppgift att genomfora kommunens bostadspolitiska
ambitioner. Detta kan ske genom att forvalta bostdder men dven att
uppfora, forvirva och avyttra fastigheter. Vidare gdller att verk-
samheten skall bedrivas utifran affdrsmdssiga principer.

o
Arets handelser
* Fiardigstdllande av 44 ldgenheter pA Wahlinsgatan 2—8.

* Forsdljning av tio lagenheter pa Fasanvigen i Bergsviken.

* Badrumsrenovering/stambyte av 34 ldgenheter
pa Prastgardsgatan 22.

* Byte av fonster i 140 lagenheter.

* Motorvarmarstyrning klar till samtliga parkeringsplatser.

* Fortfarande fa vakanser.

LN YT

Glada miner hos Strémbackaelever som deltar i elevbygget pa
Furulund. Foto: Markus Tiburzi

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

Informera gymnasieelever om
villkoren for att bo i ldgenhet (nytt).
Delta vid olika kampanjer; lokala och
Barn och landsomfattande, som handlar om
unga alkohol och droger (nytt).
Stodja aktiviteter i det lokala
brottsférebyggande radet riktat mot
barn och unga (nytt).
Genom att bestdlla produktion av
hyresldgenheter av Strémbackaskolan
bidra till en verklighetsanknuten
Utbildning, utbildning.
arbete och Medverka till ett utbud av ldgenheter
naringsliv f6r gymnasieelever och studenter vid
musikhdgskolan.
Trygga tillgdngen pa bostdder som
upplats med hyresrétt.
K&systemet till ldgenheter ska vara
. transparanta och lika for alla.
Demokrati " , —
Hyresgaster skall ha inflytande i sitt
och .
N h boende och ges god service.
oppennet Andelen ndjda hyresgéster skall uppga
till ldgst 95 procent.
Alla skall kdnna trygghet i boendet.
. o Sénka energianvandningen med 20 3 o
Livsmiljo procent fram till 2016,
Utveckla kllsortering i bostadsom-
radena.
Sjukfranvaron skall understiga 2
procent.
Personal Arliga medarbetarsamtal for samtlig 3 -
personal.
Arbeta aktivt for att vara en attraktiv o=
arbetsgivare.
7 procent av omsattningen skall
avsattas till underhall.
Driftskostnader som &r ldgre an 7 o
jAmforbara bostadsforetag.
Ekonomi Réntabiliteten pd justerat eget kapital
skall langsiktigt uppga till minst 5 2 —
procent.
Soliditeten ska langsiktigt uppga till
minst |8 procent.
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 213979 205067
Kostnader -174514  -175 939
Rérelseresultat 39 465 29 128
Finansiella intakter 383 525
Finansiella kostnader -29 589 -26 340
Resultat efter finansiella poster 10 259 3313
Bokslutsdispositioner -125 -1 824
Skatt -2 709 -240
Avrets resultat 7425 1 249
Investeringar 55 100 43 325



Analys

Ekonomi

Underhallet av fastigheterna uppgar till ca 19,5 mkr vilket Sversti-
ger malet pa 7 procent. Driftkostnaderna &r ldgre dn foregéende ar,
men 4n finns inga jamforelsesiffror med andra bolag. Soliditeten
Overstiger malet.

Barn och unga

Informationsméte har genomforts till forstadrselever vid Strom-
backaskolan. Bolaget stodjer olika kampanjer som riktar sig mot
ungdomar, bland annat examensfesten i Norrfjdrden. Bolaget har
tagit initiativ till ett samarbete med det brottsférebyggande radet dér
foreningar medverkar i “’Pitebor pa stan”. Har har 88 fordldrar delta-
git under sommarméanaderna.

Utbildning och arbete

Bolaget tillhandahaller Strombackaskolan med byggprojekt. Det nu
pagaende finns i Furulund/Bergsviken. Behovet av studentldgen-
heter ar for ndrvarande tickt. Nagon storre efterfragan pa mindre
lagenheter foreligger inte.

Demokrati

Under aret har kundndjdmétning genomforts. Resultatet &r mycket
bra. Kundndjdheten ligger pa 98 procent. Nagra fordndringar av
bolagets kosystem ar inte aktuellt.

Livsmiljo

Arbetet med energieffektiviseringen l6per vidare. Samtliga motor-
varmare har numera styrning, dir hyresgésten betalar den egna for-
brukningen. Hyresgéstenkéten visar att 5 procent kénner sig otrygga
i sitt bostadsomrade. En jamforelsevis lag siffra.

AB PiteBo

Framtiden

Underhéllet av fastigheterna &r bolagets stora utmaning. Klimat-
skalet, tak, fasad, fonster &r i hyggligt skick dar satsningar gjorts
de senaste tio dren. Ddremot finns ett stort behov av att atgédrda
badrum/stammar. Takten idag &r ca 40 lagenheter per ar men borde
ligga pa minst 100 ldgenheter per &r till en berdknad kostnad av ca
20 mkr.

Vakanserna &r fortfarande pé en lag niva sett over hela bestandet.
Efterfragan &r déremot storst i de centrala delarna.

Tillskottet av ldgenheter under aret i kommunen ar PiteBo's 44
lagenheter pa Wahlinsgatan. Detta far betraktas som lagt. Ytterli-
gare lagenheter i centrum bor byggas kommande ér. Problemet med
nyproduktion dr svarigheten att rikna hem kalkylerna vilket gor att
fastighetsdgarna avvaktar.

Bolagets mal att sdnka energiforbrukningen med 20 procent fram
till &r 2016 kvarstér. De atgirder som hittills gjorts visar att malet
kommer att uppnas.

Bolaget har for avsikt att i samband med takbyte pa Lekgrand
1 och 3 i Rosvik bygga pa en vaning for att pa sa sitt skapa ytterli-
gare tio ldgenheter. Berdknad byggstart varen 2012. Vidare planeras
for ytterligare ldgenheter i Bergsviken och centrala Pitea.

Resultatet 2011, 10 mkr, uppgér néstan till 4gardirektivet. Bolaget
har en god soliditet och arets resultat forstirker detsamma. Resultat-
nivan dr alldeles nddvindig for att langsiktigt klara de utmaningar
bolaget star infor. Laneskulden ar 825 mkr och naturligtvis en rén-
terisk vid en framtida stor rdntehdjning. En aktiv hantering av lane-
portfdljen dr darfor nddvindig vilket ocksa har paborjats.

Atgirder Slutférd

Stodja aktiviteter i det lokala brottsforebyggande radet
riktat mot barn och unga.

Medverka till utbud av ligenheter fér gymnasieelever
och musikhdgskolans studenter.

Utskick av hyresgdstenkat for att undersdka hyres-
gdsternas asikter kring boendet.

Avsattning till underhall skall uppga till minst 7 procent
av den totala omsdttningen.
Trygga tillgdngen av bostdder som upplats med

hyresrétt.

Skaneinitiativet.

Inférande av nya telefontider till bovdrdarna.

Ny | Kommentar

x | Infort "PiteBo pa stan” tillsammans med Pitea kommun och
Polismyndigheten. Idrottsklubbar har mot erséttning vandrat
kvillstid ett antal helger under sommarhalvaret 201 |.

Utbudet av ldgenheter dr oférandrat pa en hog niva.

Har tillsammans med musikh&gskolan fortsatt att skapa bra
forutsattningar for att de utbytesstudenter som kommer till
skolan ska fa ett boende.

Andelen ndjda hyresgdster uppgick till 95 procent enligt den
senaste hyresgdstenkdten som skickades ut under varen 201 |.
Enkdten skickas ut till hyresgdsterna vartannat ar.

Under 201 | var underhdllet totalt 19,5 mkr. Detta dr 9,2 procent
sett i forhallande till omsdattningen.

X Nyproduktion av 44 hyresldgenheter pa Wahlinsgatan dar
samtliga lagenheter blev klara under hésten 201 1. | dagslaget ar
|00 procent av det totalat bestandet hos PiteBo hyresritter.

Arbetet mot att minska energianvandningen med 20 procent
fram till 2016 fortskrider i en bra takt.Vinterns inférande
av motorvarmarstyrning har reducerat energianvandningen

ytterligare.
X Bovérdarna har getts maojlighet att utfora arbetet mer ostort
genom att infora telefontider mellan kI 08—1 |. Detta for att skapa

ett battre arbetsklimat for bovérdarna samt ett forsok till att
minska driftskostnaden.

NAMNDER OCH BOLAG *
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AB PiteEnergi (koncernen)

Ordférande:
Lars-Olof Pettersson

VD:
Daniel Fahraeus

Bolagets uppdrag

PiteEnergi-koncernens verksamhet bestar av att producera, distri-
buera och sdlja ledningsbunden energi, fjdrrvirme, telekommuni-
kation samt att uppfora, dga och driva alla de anldggningar som
krdvs for uppdraget. Verksamheten dr uppdelad i affdrsomrdadena
elndt, bredband, fjdrrvirme, samt enheterna forsdljning/marknad,
utférande, ekonomi, personal och kundservice.

Arets hiandelser

* Inledningsvis har 2011 karaktdriserats av hoga marknadspriser pa
el och kallare véderlek én ett normalar. Under hdsten har blot och
varm véderlek bidragit till sjunkande marknadspriser.

* Under januari forvéarvade PiteEnergi 20 procent av aktierna i
Meva Innovation AB, vilka levererar den nya kraftvirmeanlégg-
ningen 1 Hortlax, som berédknas sta fardig under april 2012.

* Fortsatt utbyggnad av infrastrukturen har skett under aret, med
syfte att ansluta fler fjérrvarme- och bredbandskunder, att sidkra
leveranskvalitet och att fornya nt.

* Piteds forsta elbil anskaffades véren 2011.

* Piteas forsta solcellspark fardigstélldes under december ménad,
parken forser kontoret med miljovénlig el och ar féremal for
forskning pa solkraft beldgen langt norrut.

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

Utbildning, Ta emot och handleda minst fem
arbete och | Praktikanter under 201 1. 4 —
naringsliv
Erbjuda attraktiva tjdnster och produkter 4 -
Demokrati | till konkurrenskraftiga priser.
och Att till allménheten/kunder; via bolagets
oppenhet hemsida standigt lamna aktuell informa- 37
tion inom bolagets verksamhetsomraden.
Fortsatt utveckling av samarbete med
) . ortens industrier samt fortsatt utbyggnad | 4 —
Livsmiljo av fjarrvirmenitet,
Investera i en elbil under 201 I. 4 7
Fortsatt satsning pa friskvard och
forebyggande atgdrder for att bibehalla 4 7
Personal personalens friskndrvaro.
Arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare.
Soliditeten ska langsiktigt ligga inom 4 —
intervallet 35—40 procent.
Ekonomi : —
| 6vrigt uppfylla dgardirektivens krav pa 4—
verksamheten.
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intdkter 458 810 483 794
Kostnader -412986 -439 170
Rérelseresultat 45 824 44 624
Finansiella intikter 1 047 838
Finansiella kostnader -12 451 -8 679
Resultat efter finansiella poster 34 420 36 783
Bokslutsdispositioner -17 209 -18 300
Skatt -4 337 -4 652
Minoritetens andel -34 -37
Avrets resultat 12840 13794
Investeringar 76 115 85020




Analys

Ekonomi

Resultatnivan &r lagre dn foregaende ar, dock i niva med budget. Ett
totalt sett mycket varmt ar har medfort ligre el- och fjarrvarmefor-
sdljning vilket paverkar resultatet negativt. Stigande rinteldge under
forsta halvaret har paverkat koncernens rantekostnader negativt.

Den fortsatt hdga investeringstakten 6kar kostnader for avskriv-
ningar enligt plan samt réntekostnader. Fokus pa effektivisering
och kostnadsreduktion inom hela verksamheten har fallit ut vl och
paverkat resultatet positivt.

Personal

Koncernens satsning pa friskvérd har resulterat i 1ag sjukfranvaro,
ca 2 procent, under de senaste aren. Utfallet for helaret 2011 &r
bibehallen niva avseende sjukfranvaro och frisknirvaro. Under 2011
deltar koncernen i ett EU-projekt som fokuserar pé utbildning inom
alkohol, droger och beroenden som é&r hilsofarliga.

Utbildning, arbete och niringsliv

Koncernens investeringar bidrar till pitebygdens sysselsdttning vid
anlitande av lokala underentreprendrer. Koncernen stoder utbild-
ning genom att ta emot praktikanter. Under aret har 15 praktikanter
genomfort praktik pa PiteEnergi.

Demokrati och 6ppenhet

En av koncernens strategier ar kundfokus. Kundfokusgrupper ar ett
forum dér kunder ges mdjlighet att lamna synpunkter pa verksamhe-
ten for att 6ka forstéelsen for kundernas behov och dnskemal.

Bolagets webbplats har utvecklats och uppdaterats for att mota
kundernas behov. Antalet besdkare och antal sidhdnvisningar pa
hemsidan har 6kat med 12 procent jamfort med foregaende ar. Arbe-
tet med att utveckla och forbattra hemsidan samt att synas via andra
sociala medier dr ett projekt som pagér 16pande.

AB PiteEnergi (koncernen)

Livsmiljo

Under augusti erholl foretaget Miljocertifiering enligt ISO 14001.
Samarbetet med ortens industrier ger Pited mycket positiva miljo-
effekter. 97 procent av virmebehovet for fjarrvirmeproduktionen
ticks av lokal produktion och dverskottsvdarme fran Smurfit Kappa
och SCA. Volymen séld energi har minskat under 2011 beroende pa
varm vérderlek. Investering i ny panna i Hortlax bidrar till en bra
livsmilj6 genom produktion av smaskalig kraftvirme med miljo-
vanlig teknik.

Framtiden

Fortsatt utbyggnad av koncernens infrastrukturer ger foretaget forut-
sédttningar att maximera kundnyttan i framtiden, vilket dessutom ger
en positiv resultatutveckling pé sikt. Den harda konkurrensen med
laga marginaler inom elbranschen ger incitament att 6ka egen andel
elproduktion, samt utveckling av nya affarer, till exempel energi-
effektiviseringstjénster. Kostnader for regionnét forvintas 6ka under
kommande &r, fraimst beroende pé att Svenska Kraftnét planerar
utbyggnad av stamnitet i Sverige.

| e e

e

Tanklés, men inte utan tanke, dr Piteds forsta elbil.

Foto: Kennet Flodin

Atgirder Slutford
Tagit emot och handlett |5 praktikanter under 201 |. Sker
|6pande
Utveckling av anvandande av social medier i Sker
marknadsarbetet. |6pande
Utveckla webbplatsen standigt, limna aktuell information | Sker
inom bolagets verksamhetsomraden. |6pande
Dettar i EU-projekt f6r befrdmjande av god hilsa, med 201 1—
fokus pa alkohol, droger och beroenden. Innehdller d&ven | 2012
féredrag f6r medarbetarna kring kost, stress och sémn.
Investera i en elbil under 201 1. X
Investerat i testpark solceller; deltar i forskningsprojekt. x, delvis

Ny | Kommentar

Viktigt att bidra till sysselsdttning inom Pited kommun, kommer
att fortsdtta under 2012.

Anvédndandet av sociala medier sprids mycket snabbt,
PiteEnergi ska finnas dar (Facebook, Twitter etc.) for att na och
kommunicera med kunderna.

Manadsvis uppféljning av antalet triffar pa webbplatsen for att
forbattra funktionen och koncernens information till kunder
och andra intressenter.

Allt viktigare att verka som attraktiv arbetsgivare, da branschen
kommer att fa stora pensionsavgangar inom de narmaste aren.

Investering genomford varen 201 1, elbilen skall delta i tvaarigt
EU-projekt for dkad anvandning av elfordon i norra Sverige.

Bidra till att 6ka anvdndning av solceller i norra Sverige.
Forskning pagar tre ar (2012-2014).
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Pitea Hamn AB

Ordférande:
Maj-Britt Lindstrém

VD:
Ulrika Nilsson

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB dger och férvaltar hamnanliiggningen pa Hara-
holmen. Bolaget ser till att dess anliggningar sdasom magasin,
kajer, farleder och dylikt dr i gott skick. Bolaget strivar efter att,
tillsammans med kunder och samarbetspartners, bidra till effektiva
logistiklosningar.

Arets hindelser

* Fortsatt arbete med ansdkan om vattendom och ny detaljplan av-
seende kajutbyggnad.

Etablerande av englandstrafik avseende sdgade trdvaror varannan
vecka.

Rekordlangt driftstopp pa Smurfit Kappa for renovering av soda-
panna samt energieffektiviseringsdtgérder, innebar ldgre gods-
volymer avseende import av massaved och av export kraftliner.

Regelbundna uttransporter av ratalldiesel fran Sunpine.

Bogserbaten Victoria bryter is vid kaj infér fartygs ankomst.
Foto: Ulrika Nilsson
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Mal och maluppfyllelse

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Utdka samarbetet med Bottenvikens
stuveri och andra aktorer vad

géller marknadsforingsinsatser och
kundkontakter.

Bolaget har ett nadringspolitiskt
uppdrag, men ska dven vid planeringen
av bolagets investeringar strava efter
att de investeringar som gors inte
urholkar bolagets I6nsamhet.

Bibehalla/6ka kontaktytorna mot
universitet och i tilldmpliga fall nyttja
universitets kompetens.

Demokrati
och 6ppenhet

Att via bolagets hemsida forbattra
kontakterna mot medborgarna och
lamna aktuell information om viktiga
verksamhetsfunktioner som kan vara
av allmént intresse.

Att hamnen med hénsyn till
verksamhetens art systematiskt
arbetar for en férbattrad livsmiljo
for de som vistas inom och utanfér

hamnomradet.

Livsmiljo Utveckla rutiner for miljdarbetet via
upprattande av miljohandbok.
Minska energiférbrukningen
inom tva ar med nuvarande
verksamhetsomfattning.
Personal Qenotrw forebyggande a‘ltgar.(‘:ler
bibehélla personalens frisknarvaro.
Langsiktigt god I6nsamhet och
Ek . soliditet enligt dgardirektiv for att
onom! bibehdlla en konkurrenskraftig hamn
med god infrastruktur.
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 21 992 23 584
Kostnader -19490 -19 697
Rérelseresultat 2 502 3887
Finansiella intdkter 21 0
Finansiella kostnader -2 001 -1 623
Resultat efter finansiella poster 522 2264
Bokslutsdispositioner 106 -1 074
Avrets resultat 628 1190
Investeringar 4571 6734




Analys

Arets resultat fore bokslutsdispositioner 4r 0,5 mkr. En fortsatt
vikande konjunktur pa manga viktiga marknader samt hoga
ravarupriser har inneburit fortsatt svag 16nsamhet inom skogsin-
dustrin, med produktionsbegriansningar som foljd.

Vad géller exporten av sadgade travaror till Nordafrika har
effekterna av den “arabiska varen” varit begrénsade. Totala gods-
volymer &r 7 procent légre &n &ret innan.

Investeringar

Bolaget har under aret anskaffat anldggningstillgangar for 4,6 mkr.
Investeringar direkt relaterade till lagring av gods eller kommande
industrietableringar &r:

* Lokalanpassning/avfuktning i magasin 3.

* Forberedande arbete muddringsansdkan, 6versyn infrastruktur
infér kommande etableringar.

Uppféljning mal och nyckeltal

Vad giller bolagets mél relaterat till miljé och minskad elfor-

brukning kan ndmnas foljande resultat:

* Samprojekt med Bottenvikens stuveri for att etablera elanslut-
ningar pa kaj for eldrift av mobilkran.

* Firdigstillande projekt styrning belysningsmaster hamnom-
rade samt uppvarmning RORO-kaj.

Ett antal kontakter har etablerats med Lulea Tekniska Universitet
med malséttningen att hitta relevanta &mnesomraden for projekt
samt konkreta examensarbeten med koppling till hamnverksam-
heten. Samarbetet inom North Sweden Seaport inriktas mot lob-
byarbete i viktiga branschfragor. Hamnen har fortsatt arbeta med
att utveckla infrastruktur och tjansteutbud och detta har genererat
nya lagringstjanster under 2011.

Pitea Hamn AB

Framtiden

Sjofartens och hamnarnas roll i transportkedjan blir allt viktigare
for handeln och foretags konkurrenskraft. Sjofarten erbjuder miljo-
effektiva transporter i samspel med andra transportslag.

Svaveldirektivet och dess negativa konsekvenser for sjofarten i
Bottenviken har varit en het fraga under 2011. Frdgan har debat-
terats livligt inom transportsektorn, dér huvudlinjen &r att skérpta

miljokrav for sjofarten dr av godo, men att tid bor finnas till utveck-

ling av tekniska 16sningar.

Hogre kostnader for fartygsbranslen forflyttar gods fran fartyg
till i huvudsak lastbil, vilket pa kort och lang sikt innebér negativa
miljokonsekvenser och férsamrar den regionala industrins kon-
kurrenskraft. Det terstar att se hur regeringen avser utforma den
kompensation for bibehallen konkurrenskraft som utlovats for ett
genomforande 2015.

Luled Hamn finns med pa den hogsta nivain CORE-hamnar samt
dven Bottniska korridoren (varav Norrbotniabanan ir en del) som
pekas ut i TEN-nédtverket (Trans European Network). Detta stirker
sjofartens roll i regionen samt tar Norrbottniabanan ett stort steg
nirmare genomforande.

Trots att hamnbolaget paverkats tydligt av senare ars globala kon-
junkturnedgéng (borjan 2008) och den osékerhet som rader kring

tidpunkt for aterhdmtning finns ett antal positiva signaler for bolaget:

* Starka regionala skogsindustrier som investerar i bittre produk-
tionskapacitet och gor medvetna langsiktiga val vad giller miljo
och transporter.

* Vindkraftsetableringar i norra Sverige, forfrdgningar om import-
volymer till olika projekt dkar.

* Biobrinsle och biogas intressanta tillvixtomraden.

En eventuell utbyggnad av hamninfrastrukturen for att méta
okade floden av vindkraftskomponenter och 6ka hamnens intermo-
dalitet, forutsitter att tidplan for etablering dr beslutad. Samt dven
att finansieringen av hamninfrastrukturprojektet dr ordnad.

Atgﬁrder
Avtalsbundna anpassningar befintlig hamninfrastruktur.

Analys anpassning hamninfrastruktur:

Atgirder hamninfrastruktur och férbittrade rutiner milj och
energieffektivisering.

Oversyn kompetenser, bemanning och administrativa rutiner:

Oka kontaktytor mot universitet i relevanta projekt/utbyten.

Lobbyinsatser branschfragor North Sweden Seaport.

Deltagande langsiktig infrastrukturplanering Haraholmens
industriomrade.

Slutférd

Ny | Kommentar
Avfuktning magasin 3.

EU-ansokan utbyggd hamninfrastruktur. Ekonomiska kalkyler
olika finansieringslosningar/driftkonsekvenser:

Analys olika logistikiésningar och olika behov av
anpassningar hamninfrastruktur.

Jarnvdgsutredning.

Ansokan vattendom.

BSAB (Bottenvikens Stuveri AB) kranel vid kaj till mobil
elkran. Férbdttrade rutiner sldackning belysning.
Slutférande styrning utvandig belysning och RORO-ramp
(roll-on roll-off ramp). Aterrapport viktigare &tgirder
miljohandbok.

Oversyn genomford- ny organisation genomfors 2012,

x | Kontakter tagna med Luled Tekniska Universitet, Institutionen
for samhdllsbyggnad och naturresurser och representanter
fran civilingenjorsprogrammet industriell ekonomi dar PHAB
och BSAB presenterat forlag pa examensarbeten med
kopplingar till hamnverksamhet.

x| Initierat ny detaljplan omrade kajutbyggnad.
Forstudie framtid Haraholmen hamn- och industriomrade
(Pited kommun och Pited Hamn AB).
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Mal och maluppfyllelse

Ordférande: VD: Utbildning, . .. C o e
Peter Roslund Jan Jonsson Etablering av nya féretag i Pited och en
arbete och | . i 2 N
L Okad sysselsdttning.
naringsliv
BOIagetS uppd rag Minskad anvandning av fossila branslen. 4 —
Livsmiljo Minskad energiférbrukning fér A

Pited Ndaringsfastigheter AB har som mdl att frimja arbetsmark- uppvarmning. 4

naden i kommunen, bidra till en differentiering av ndringslivet, — -

dga och forvalta fastigheter for industri-, kontors-, affdrs- och Personalen pa Pitea Naringsfastigheter

g o g i ’ N Personal AB ska trivas pa sin arbetsplats och haen | 4 2
utbildningsverksamhet samt offentlig verksamhet. Pited Nirings- positiv attityd till féretagets kunder:

fastigheter AB ska bedriva verksamheten pd ett [6nsamt sdtt och — -

. .. - .. . . . Ett positivt drsresultat med bibehdlina

inom ramen for bolagets resurser i vissa fall ta stérre risker dn vara Ekonomi o . 2 N

avskrivnings- och vakansnivaer.

konkurrenter.

] . Ek H

Arets handelser onomi

* Under varen fo'rvéirvade.s fastigheten Siken 6 (f.d. Ahléns) och Resultatrikning (tkr) 2011 2010
under sommaren paborjades omfattande ombyggnationer for att

. . . . . . Intakter 117 134 118 288
anpassa fastigheten till nya hyresgéster. Forsta inflyttning skedde
i december 2011. Kostnader -100 305  -108 428

* En storre ombyggnad och lokalanpassning for befintliga hyres- Rérelseresultat 16 829 9 860
gister har under ret genomforts i gamla “Prixhuset” och invig- Finansiella intikter | 572 2 739
ning av de n}'/'- och ombyggda lokalerna skedde i borjan av sep- Finansiella kostnader 19574 14 957
tember med Sppet hus.

. o . o . . Resultat efter finansiella poster -1173 -2 358

* En ny skjutbana féardigstélldes i anslutning till Polismyndighetens

Bokslutsdispositioner 10 700 17 000
lokaler.

* Ikoncernens storsta fastighet Kombihuset i Ojebyn genomfordes Skatt 347 -836
omfattande ombyggnationer som till exempel ny ventilation, nya Minoritetens andel -83 16l
kontor och omklédningsrum. Arets resultat 9 097 13967

* Under aret intrdffade tre konkurser hos stora hyresgéster vilket Investeringar 104 160 59232

péaverkade savil resultat som vakansgrad negativt.

Vid arsskiftet lamnade koncernens nést storsta hyresgést Pited for
att flytta all verksamhet till Tyskland. Det medforde att 5 000 m?
verkstads- och kontorsyta blev tomma i Ojebyn.

Ny fasad pa Stadsvapnet (f.d. Prix-huset).

Foto: Mats Langstrom
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Analys

Ekonomi

Under perioden har 6kade kostnader for bland annat ombyggnatio-
ner, skador, avskrivningar och réntor minskat resultatet jamfort med
samma period foregéende ar. Vakansgraden dkade markant till f6ljd
av forvirvet av Siken 6 samt konkurs hos en av hyresgésterna.

Personal

Sjukfranvaron var under aret mindre &n 1 procent, trots hg medel-
alder. Sjukfranvaron har kunnat héllas pd en mycket lag niva tack
vara aktivt arbete med bland annat hélso- och friskvard. Att medar-
betarna trivs pé arbetsplatsen har dven framkommit vid genomforda
medarbetarsamtal. Arbetet med att utveckla effektivitet och service
fortgar.

Utbildning, arbete och niringsliv

Koncernen vill bidra till sévél etablering av nya foretag, som ut-
veckling av befintliga féretag i kommunen genom att erbjuda valan-
passade lokaler. Under perioden har koncernen ocksa netto fatt ett
15-tal nya mindre hyresgéster. Under aret intrdffade emellertid tre
konkurser varav tva innebar att antalet arbetstillfallen i koncernens
lokaler minskade. Under aret flyttade ocksa den nést storsta hyres-
gésten sin verksamhet till Tyskland, vilket ocksa medfort en reduk-
tion av antalet industrijobb i kommunen.

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Livsmiljo

Minskad forbrukning av fossila brinslen och energibesparande at-
gérder. Oljeanvéndningen for uppvarmningen ar nu ytterst marginell
och tva av bolagets leasingbilar kors pé icke fossila branslen. Arbe-
tet med att minska energiférbrukningen fortsitter att paverka for-
brukningen nedét och ddrmed milj6 och ekonomi positivt. Siffrorna
ar dock osdkra eftersom den totala elforbrukningen dven innehaller
den el som hyresgidsternas verksamheter forbrukar.

Framtiden

Den storsta utmaningen under 2012 dr att forsoka framja tillvaxten i
kommunen genom utdkningar av antalet arbetstillféllen i befintliga
foretag och etableringen av nya. Ett omfattande arbete kommer
dérfor att laggas pa att forsoka attrahera nya hyresgéster under
2012. Samverkan sker med kommunens tillvéxtkontor for att hitta
industri- och tjansteforetag som kan tdnkas flytta till eller etablera
ny verksamhet i Pited. Stort fokus kommer att ldggas p& Acusticum-
omradet ddr samverkan mellan kommun, LTU och néringsliv for-
véntas ge en fortsatt positiv utveckling.

Under 2012 kommer ett energisparprojekt pa Furuniset att ge-
nomforas. Syftet ar att kraftigt reducera forbrukningen av el och
fjarrvirme. Under aret kommer de stora investeringarna som pa-
borjades under 2011 i f. d. ”Ahléns” samt ”Prixhuset” att avslutas.
Sammanfattningsvis ett ar med ménga utmaningar som ska moétas
med fortsatt fokus pa kostnader och effektivitet.

Atgérder
Arbeta fortsatt intensivt med att erbjuda och anpassa

lokaler &t befintliga och potentiella hyresgéster for att frimja
Piteds naringsliv.

Fortsétta prioritera och utveckla arbetet med energi-
effektivisering for att framja miljon och minska kostnader:

Utveckla ekonomiadministrationen genom fortsatt dversyn
och uppféljning av kostnader, skuldportfélj, rutiner och
hantering av generationsvaxlingen i koncernen.

Slutférd

Ny | Kommentar
Pagar | Vid arsskiftet december 201 | var vakansgraden rekordhdg.

Dels beroende pa flyttningar inom Pited men huvudsakligen
orsakad av konkurser och flytt av féretag och arbetstillfallen
fran Pited. De nya etableringar som skett har varit av mindre
foretag som inte gett sa stort tillskott av arbetstillfallen.

Musikhogskolan avslutad. Furunaset kommer att genomga
omfattande energisparatgarder Férbrukningen av el och
fidrrvarme pa Musikhogskolan har minskat med ca | GWh/ar.
Pagar | Under 2012 kommer tva av medarbetarna pa ekonomi-
administrationen att ga i pension. De férberedelser som gjorts
for detta under 201 | ska medféra en smidig dvergang.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Ordférande:
Anna-Lena Pogulis

VD:
Asa Bergstrand

Bolagets uppdrag

Bolaget svarar for insamling, transport, mellanlagring och behand-
ling av avfall samt deponi- och restprodukthanteringsfragor inom
Pited kommun. Bolaget ansvarar for de allmdnna vatten- och av-
loppsanldggningarna och dr huvudman for det allmdnna vatten- och
avloppsledningsndtet inom av Pited kommun faststdllt verksamhets-
omrdde samt svarar for produktion och distribution av dricksvatten
och omhdndertagande av avloppsvatten.

Verksamhetsidé

Vatten-, avfalls- och avloppsverksamheten bedrivs sé att en god
service och tillgénglighet erbjuds till boende och verksamma i Pited
kommun. Pited Renhallning och Vatten AB verkar for 6kad &tervin-
ning, god vattenkvalité och miljoriktig behandling av avfall och
avlopp. Verksamheten skall priglas av sdkerhet, tillgénglighet, ef-
fektivitet och kvalité och bedrivas i samforstand med piteborna och
néringsliv.

o

Arets handelser

* Ny VD tillsattes i mars.

* Kameradvervakning vid avfallsanldggning.

* Brand i lagret for brannbart avfall.

Effektivare hantering av wellpapp.

Upphandling av omhéndertagande av matavfall.

Fortsatt sokande efter en ny vattentékt i Arnemark.
* Inldckage i en lagreservoar for dricksvatten.
* Péborjad installation av UV-ljus vid Degerdngets vattenverk.

* Pited — nominerad till SAKAB:s pris for sitt arbete med farligt
avfall.

Tilldelats priset ”Guldfyren” for basta konsumentkampanjen 2011
med ”Grannen”.

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

Elever och studenter ska fa sadan

Barn och information samt majlighet till 3,
unga dialog sd att de kan utveckla ett
miljétdnkande.
Utbildnin Kommuninvanarna ska &verlag ha
bet gl‘; goda kunskaper om avfallets roll i 3 o
at 'e € ?c kretsloppet och hur det ska hanteras
naringsliv och sorteras (enligt avfallsplan).
| samforstand med piteborna/
kunderna utveckla servicen och 3 -
Demokrati erbjuda de tjdnster som efterfragas.
och Sppenhet Piteborna/kunderna ska uppleva sa
PP hog tillgdnglighet och gott bemdtande 3 o
att de har anledning att tala vdl om
bolagets service.
Det avfall som genereras i Pited
och hanteras av renhallningen ska 3 -
. - materialatervinnas i kontinuerligt
Livsmiljo Okande grad.
Kvalitets- och leveranssdkerhet inom 4 -
VA-omradet.
Genom férebyggande dtgarder
kontinuerligt minska sjukfranvaron 3 -
P | och 6ka friskndrvaron.
ersona Okad grad av delaktighet |
verksamheten, delegerat ansvar och 3 -
befogenheter.
Energiférbrukningen skall minska 3 2
Ekonomi kontinuerligt.
Uppfylla dgardirektiv. 4 -
Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 124 919 123 758
Kostnader -108 803 -108 436
Rorelseresultat 16 116 15322
Finansiella intakter 473 | 308
Finansiella kostnader -6 390 -7 197
Resultat efter finansiella poster 10 199 9433
Bokslutsdispositioner -10 185 -9 398
Skatt -14 -35
Arets resultat 0 0
Investeringar 35 454 31721




Analys

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner r 10,2 mkr. Avfall och
atervinning star for den storsta delen, 9,5 mkr. Resultatet fore dis-
positioner ar battre jamfort med foregaende ér beror framfor allt pa
hogre finansiella intékter pa avfall och atervinning. Jimfort med
prognosen for helhéret sa &r resultatet 3,5 mkr béttre frimst beroen-
de pa hogre intékter dn berdknat pa avfall och atervinning.

Personal
Friskvardsinsatser har fortsatt och har pagatt under en lédngre period.
Insatserna bedéms ha bidragit till den fortsatt minskade sjukfranvaron.

Barn och unga

Under aret har storre fokus lagts pa skolinformation jamfort med
tidigare ar. Skolinformationen till elever och studenter har 6kat och
65 procent av kommunens elever i arskurs 5 har besokts under éret.
Déarmed hojs grad av maluppfyllelse.

Utbildning, arbete och naringsliv

Besoksfrekvensen till rampen pa Bredviksberget fortsitter att 6ka.
Totalt har 127 000 besok registrerats under aret. Volymen avfall som
samlas in via mobil atervinningscentral har minskat med 25 procent,
trots att tillgdngligheten har héllits pa en oforédndrad niva.

Demokrati och 6ppenhet

Medborgarundersokningen som genomférdes under aret visar pa
mycket ndjda kunder bade pa vatten och avlopp och inom avfall och
atervinning. Férsdken med kérl pd samma sida” visar pa en hog
ndjdhet bland medborgarna. En utdkning av metoden kommer att
genomforas.

Satsningen pé en levande hemsida har gett resultat. Under ett
ar har besoksfrekvensen pa hemsidan 6kat fran 46 000 besok till
57 000 besok vilket motsvarar en 6kning med 24 procent.

Livsmiljo

Inventering av avlopp i fritidshusomrdden med omvandlingska-
raktdr (6kad grad av permanentboende) har genomforts under aret.
Arbete med VA-planering och utredningar kring vattenskyddsomra-
den och reservvattentikt ar paborjade och planeras fortga.

Nytt stallverk, reservkraft samt pumpar vid Degeréngets vatten-
verk har 6kat drift- och leveranssékerheten. De nya pumparna med-
for en sékrare styrning av produktionen av dricksvatten och ger
samtidigt en lagre energiforbrukning.

Pitea Renhallning och Vatten AB

Sandholmens avloppsreningsverk tar emot och renar avlioppsvatten fran
35 000 pitebor. Foto:Tore Sundstrém

Under hosten intréffade ett inldckage i en lagreservoar for dricksvat-
ten. Trots detta har den totala andelen prover med anmérkning pa
dricksvatten minskat.

Arbetet med att forstirka skyddet mot parasiter i dricksvattnet
genom installation av UV-ljus vid Degeringets vattenverk dr pabor-
jad och fardigstélls under varen 2012.

Maingden avfall foljer till viss del konjunkturldget och under aret
har trenden aterigen vént och i princip alla avfallsslag minskar i
volym. Sedan 2001 har volymen deponerat avfall p&4 Bredviksberget
minskat med cirka 50 000 ton, ar 2011 deponerades totalt 15 000 ton.

Utvecklingsarbetet fortgar avseende metod for sluttickning av
gamla deponin. Ambitionen &r att nyttja restprodukter i storsta maj-
liga mén.

Som ett led i att minska utsldppen vid transporter samt minska
brénsleforbrukningen har en uppfoljning i ekonomisk kdrning ge-
nomforts under aret. Arbetet med energieffektivisering inom olika
delar av verksamheten fortgar. Detta foranleder att grad av méalupp-
fyllelse hgjs.

Framtiden

Arbete kring dtgérder och investeringar som sikrar drift och tillgang
pa vatten kommer att vara prioriterade framover. VA-planering,
utredning av vattenskyddsomraden och reservvattentéikt samt fram-
tagande av plan for renspolning av ledningsnétet och fardigstéllande
av UV-ljus prioriteras under aret. Fortsatt utredning kring sluttack-
ningsbehovet dr en annan viktig och prioriterad frdga som fortgar.

Atgird Slutford
Nyttja resultat av genomférd plockanalys till att forbattra X
sorteringen av avfall.

Utvdrdera projektet med ekonomisk korning. X
Vidta atgdrder for att uppna budgeterat resultat 201 | for X
vatten och avlopp.

Sakerstélla rutiner fér skolinformationen. X
Utreda urlakningen i sluttdckningsmaterialet pa forséksytan. X
Anpassa tillganglighet vid AVC dvs. Bredviksbergets X
atervinningscentral, efter kundernas behov.

Utreda hur "kdrl pa samma sida” kan utdkas inom X
kommunen.

Ny | Kommentar

Informations- och sorteringskampanj har genomforts
under hosten.

Genomford.

Méanatlig uppféljning har genomforts under aret, nya
rutiner och arbetssatt inforda.

Stor del av 5:e klassarna har fatt information.
Utredning pagar.

Oppettider, infrastruktur och skyltning 4r anpassade efter
behov.

Beslut att utdka insamlingen med kdrl pa samma sida.
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Nolia AB

Ordférande:
Gusten Granstrom

VD:
Margaretha Lundqvist

Bolagets uppdrag

Nolias huvudsakliga verksamhet dr att arrangera mdssor, semina-
rier och konferenser inom olika branscher och dédrmed skapa vik-
tiga motesplatser som bidrar till en positiv utveckling av néringsliv
och samhdlle. Nolia sdljer dven konsulttjdnster som innebdr pro-
Jjektledning av bade nationella och internationella arrangemang.
Dessutom bedriver Nolia uthyrningsverksamhet, dels lokaluthyrning
for bland annat konferenser, kongresser, konserter, uppackningar,
produktlanseringar etc. Dels uthyrning av bord, stolar etc. till ex-
terna arrangorer.

Arets hiandelser

Nolia har genomfort tolv arrangemang. En éndrad periodicitet for
Skogsnolia har, for forsta gangen inneburit att Nolias tvd domineran-
de missor, nimligen Stora Nolia och Skogsnolia genomforts samma
ar i Umed. Nagra nya lanseringar under aret har inte varit aktuella,
dédremot har marknadsundersokningar lett till att en ny méssa Nolia
Tradgérd och Antikt, och en konferens Nolia Act kommer att genom-
foras under 2012. Nolia har ocksa tagit initiativet till att en ansdkan
skickas fran Region Vésterbotten, om att fa arrangera Yrkes-SM i
Umea 2014.

Nolia Konferens i Umed har haft vérdskapet for tvé stora kongres-
ser, ndmligen Cytologi- och patologikongressen samt Réntgenveckan.

Foljande arrangemang har genomforts under aret:
Nolia Utbildning och Framtid, Umea
Nolia Utbildning och Framtid, Pitea

Nolia Utbildning och Framtid, Sundsvall
Nolia Utbildning och Framtid, Ostersund
Stora Varmadssan, Sundsvall

Nolia Skydd och Sakerhet, Umea
Skogsnolia, Umed

Stora Nolia, Umeda

SEE Visterbottens hallbarhetsvecka, Umea
Nolia Bygg — Framtidens boende, Umed
Nolia Energi- och Miljdvecka, Pited
Solander Symposium, Pited

Nyckeltal Utfall 2011 Utfall 2010
Séld utstillningsyta m? 96 936 41 112
Antal massbesékare 143 490 131 584
Antal genomférda arrangemang 12 13

* NAMNDER OCH BOLAG

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2011 2010
Intikter 55903 48 168
Kostnader -52 030 -47 839
Rorelseresultat 3873 329
Finansiella intakter 224 77
Finansiella kostnader -2 -9
Resultat efter finansiella poster 4 095 397
Bokslutsdispositioner -923 -292
Skatt -880 -46
Arets resultat 2292 59
Investeringar 1218 715

Analys

Aret inleddes skakigt med vikande inforsiljning for nigra av méss-
orna. For Stora Varméssan innebar detta en drastisk forsamring av
det ekonomiska resultatet for tredje aret i rad. Med anledning av detta
beslutade styrelsen att méssan tills vidare inte ska genomforas.
Réddningen for affirsomradet médssor kom med Skogsnolia och Stora
Nolia. Bada dessa redovisar ett resultat som é&r all time high”. For
Skogsnolia forbéttrades resultatet med 29 procent jaimfort med fore-
géende missa 2008. For Stora Nolia blev det en resultatforbattring
med 31 procent jamfort med 2009 ars méssa i Umea.

Det sammanlagda resultatet for afirsomradena konferens och
externa projekt/uthyrning har dvertréffat uppsatta mal.

Totalt har Nolias méssor och konferenser genererat 172 919 beso-
kare. Dessa har med sin konsumtion sjélvklart bidragit till att hoja
omsittningen dven for 6vrig besoksnéring.

Framtiden

Nolia stér infor en ny utmaning nér nu Skellefted kommun gér in
som deldgare. For att diskutera framtida satsningar pa nya motes-
platser har ett utvecklingsréd inrdttats. Radets uppgift ar att komma
med forslag pé utveckling av nya och befintliga motesplatser samt
handlingsplan pé kort och lang sikt. I samband med att nytt deldgar-
skap diskuterades fastslogs att Stora Nolia dven i fortsdttningen ska
alternera mellan Pited och Umea och att Skogsnolia ska genomforas
i Umea.

Nolia kommer att fortsétta att vara aktiv vad géller att lamna offer-
ter pa upphandlingar av konsultuppdrag inom branschen. Infor nésta
ar har Nolia fatt uppdraget att vara konferensarrangér for de fyra
nordligaste lansstyrelsernas satsning pa Energivision Norr. Nolia har
dven, tillsammans med fem andra arranggrer, tecknat ett ramavtal pa
uppdraget att vara projektledare for seminarier, workshops och konfe-
renser for projekt inom besdksnéringen i Visternorrland.

Det personliga métet blir allt viktigare. Overflodet av information
har gjort det allt svarare att nd malgrupperna, men det personliga
motet har visat sig vara ett effektivt sétt att verkligen na fram med
sitt budskap. Det finns en framtidstro i branschen, det géller bara att
fortsitta att skapa interaktiva, inspirerande och utvecklande métes-
platser.



Stiftelsens uppdrag

Stiftelsen Energitekniskt Centrum (ETC) har som syfte att initiera,
bedriva och stodja energiteknisk forsknings- och utvecklingsverk-
samhet.

Arets hiandelser

Ett nytt nationellt kompetenscentrum for forgasningsteknik kallat
Svenskt Forgasningscentrum (SFC) har startats under aret. ETC
har en stor roll i det nya centrat som bestar av tre noder vid Lulea
Tekniska Universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan och Chalmers.
Forskningen inom SFC leds av ETC:s VD Rikard Gebart. Fér ETC
innebér det nya kompetenscentrat ett betydande tillskott av medel
for forgasningsforskning i pilotskala vid ETC. Det utokade samar-
betet ger ocksé forbattrad tillgang till ny kunskap och kompetens.

EU-projektet BioDME har under aret gétt framét med lyckad
framstéllning av DME frén svartlut och med langtidstester av bréins-
let i kommersiella lastbilar, varav tva stycken gér i kontinuerlig
trafik i Pited. ETC deltar ocksd i ett internationellt samarbete runt
standardisering av DME som motorbrénsle. Detta arbete leds av den
internationella standardiseringsorganisationen ISO.

Ytterligare tvd EU-projekt har startat under aret: Suprabio &r ett
projekt inom sjunde ramprogrammet inriktat mot bioraffinering i
stor skala. BRISK ér ett projekt inom satsningsomradet ”Research
Infrastructures” diar ETC samarbetar med 23 ledande forbrénnings-
laboratorier i Europa genom att stilla vissa stora experimentupp-
stdllningar till Europeiska forskares férfogande.

Forskningen runt direktférgasning av skogsravara har ockséa gjort
viktiga framsteg i och med att lyckade forsok med syrgasblast for-
gasning av pulver har genomforts.

Forsok har ocksa genomforts med forgasning av olika brénslen,
bland annat rérflen, i pilotanldggningen for cyklonforgasning. Tes-
terna fortsitter med ytterligare brénslen for att visa att tekniken kan
arbeta med manga olika brinslen och for att ta fram underlag for
dimensionering av forgasare och reningssystem.

Ett arbete for att utveckla en ny process for framstéllning av pyro-
lysolja med snabb pyrolys har inletts. Pyrolysolja kan liknas vid
daltjara men processen dr mycket snabbare och kompaktare &n den
traditionella tjdrdalen. Oljan kan anvindas som ersittning for tung
eldningsolja och som brénsle till trycksatta forgasare. Det dr ocksé
mdjligt att uppgradera oljan direkt till drivmedelsfraktioner genom
vitgasbehandling och katalys. Mélet med det pagaende projektet &r
att utveckla en egen process som har vissa fordelar mot befintliga
kommersiella processer.

Totalt har ETC 15 anstillda.

Stiftelsen Energitekniskt Centrum

Ordférande:
Erik Persson

VD:
Rikard Gebart

Ekonomi (mkr) 201 1* 2010
Balansomslutning 18,7 18,7
Omsittning 20,0 23,4
Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt -1,0 12
Soliditet 31 39

* utfallet for 201 | ér prelimindrt

Analys

Intdkterna har minskat med ca 14 procent jamfort med féregaende
ar. Detta beror delvis pd minskad efterfragan, men ocksa pé ett
omfattande arbete inriktat pa organisationsutveckling, som for-
hoppningsvis ska ge utdelning i form av béttre resultat kommande
ar. Arets forlust minskar soliditeten till 31 procent, vilket dock kan
anses vara tillfredsstéllande.

Framtiden

Det nya kompetenscentrat SFC utgor en viktig bas for fortsatt for-
gasningsforskning. Programmet kommer att utvirderas kommande
host och kommer dérefter att fortsdtta ytterligare fyra ar med utokad
finansiering om utvérderingen faller vl ut. Parallellt med forgas-
ningsforskningen kommer ytterligare satsningar att goras pa att
utveckla konsultverksamhet, forbréanningsforskning samt forskning
pa katalytiska processer.

Christine Johansson, forskningsingenjor, framfér en ny pilotanldggning
for tillverkning av pyrolysolja som &r under utveckling vid ETC.
Foto: Gosta Wendelius

NAMNDER OCH BOLAG * 67/



Bottenvikens Stuveri AB

Ordférande:
Roger Sundqvist

VD:
Susanne Jangdal

Bolagets uppdrag

Det huvudsakliga verksamhetsomrddet dr hamn-, stuveri- och ter-
minalverksamhet. Bottenvikens Stuveri AB dr kvalitetscertifierat
enligt ISO-9001:2000 samt miljécertifierat enligt ISO-14001:2004.
Bolaget dir inriktat pad att stindigt effektivisera och forbdttra verk-
samheten, for att sdkerstdlla att bolaget dven i framtiden skall vara
ett konkurrenskraftigt alternativ for kunderna.

Arets hiandelser

Efter fjolarets rekordvolymer minskade godsvolymen med sju pro-
cent under 2011. Kolimporten till Lulea atergick till en langsiktigt
mer “normal” niva. Pappersexporten fran Pited paverkades negativt
av Smurfit Kappas forldngda reparationsstopp, som gjorde att linje-
trafiken fran Haraholmen 14g nere i ndstan tvd manader. Den redan
svaga marknaden for sdgade trivaror paverkades dessutom av oro-
ligheterna i Nordafrika.

Arets investeringsvolym var den niist storsta i foretagets historia
och speglar foretagets framtidstro. Under slutet av aret levererades
den forsta eldrivna vikarmskranen till Haraholmen. Kranen ar unik
och kan drivas bade med eldrift och dieseldrift. Bolaget ser bety-
dande miljoméssiga fordelar med investeringen samtidigt som den
forvintas effektivisera godshanteringen ytterligare i foretaget.

I slutet av aret tecknade dotterbolaget Br Svirdsudd Traktorer AB
avtal med SCA, om att driva maskinentreprenaden pa Munksunds
sagverk under kommande ar. Det hanterades 4,1 miljoner ton pap-
per/massa och bulkgods samt 1,0 miljoner kubikmeter massaved/flis
och sagade trdvaror under verksamhetsaret.

Ekonomi (mkr) 2011 2010

Balansomslutning 163,9 156,9

Omsittning 174,0 186,6

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt 20,7 27,0

Soliditet % 70,8 73,8
Framtiden

Bolaget bedomer att godsvolymutvecklingen kommer att vara posi-
tiv under det kommande éret, trots det svarbedomda ldget med hur
den finansiella krisen i Europa kommer att paverka marknaden.

Projektlaster i form av vindkraftverk i mindre skala kommer att
anlénda till hamnarna, innan vindkraftsutbyggnaden i norr férhopp-
ningsvis tar fart i full skala.

Ett fortsatt arbete kommer att ske med att effektivisera organisa-
tionen ytterligare genom att skapa en sa kostnadseffektiv verksamhet
som mojligt, samtidigt som bolaget sténdigt arbetar for att utveckla
affdrerna. Mélsittningen ar att bredda verksamheten ytterligare, arbete
sker aktivt med bland annat jarnvagsgods och lastbilstransporter samt
spedition.
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Stiftelsen Festspelen i Pitea

Ordférande:
¥ Ann-Katrin Sdmfors

VD:
b Noomi Hedlund

Stiftelsens uppdrag

Stiftelsen Festspelen i Pitea har som mdl att:

* befidsta Festspelen i Pited som begrepp med tyngdpunkt pé klassisk
musik och méstarkurser av hog kvalitet.

 ge musikupplevelser som kan ndrma ménniskor till musiken som
konstart.

* ge ett virdefullt bidrag till musiklivet i Sverige, Norrbotten och
Pitea dlvdal.

» medverka till internationalisering i musiklivet.

* Dbidra till att gora Pitea dlvdal kéind som mal f6r musikupplevelser
och besoksnéring.

» vara stdd och inspirationskélla for musikutbildningen i regionen.

Ekonomi (mkr) 10/11 09/10
Omsittning 2,2 1,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0,4 0,0
Balansomslutning 1,2 0,7
Soliditet % 72 71

* NAMNDER OCH BOLAG

Arets hindelser

Under érets festspel gavs 21 konserter i Pited med omnejd, samt ytter-
ligare 65 konserter under en veckolang turné med studenter fran Pitea
Sommarakademi (f.d. méstarkurserna). Festivalen inleddes med en
hyllning till svensk musik med Janne Schaffer och vénner pa Borg-
garden, for att ddrefter erbjuda tva tontréffar, tva frukostkonserter,
fem lunchkonserter, tva shoppingskonserter, en konsert i Sikfors med
tagresa dit, midnattsmilonga i Badhusparken, korkonsert med Erik
Westbergs vokalensemble, fyra mistarkonserter (inklusive "Forkladd
gud”) samt en jazzkonsert med Avishai Cohen trio. Festivalen sam-
lade en stor publik, fick ménga positiva recensioner samt gjorde ett
mycket gott ekonomiskt resultat.

Framtid

Satsningen pa Pited Sommarakademi &r mycket lyckad och en fort-
sdttning pa detta planeras till sommaren 2012. Festspelen kommer att
fira 30 ar som festival och uppmérksamma det med ny hemsida/logga
och extra manga festivalkonserter. Bland annat kommer Peter Mattei
och kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth att medverka vid invig-
ningskonserten. Festivalen fortsétter dven sin satsning pé klassisk
musik, samtidigt som nya végar att na ut till ménniskor, framfor allt
ungdomar, provas. Till sommaren kommer till exempel barnkon-
serter och ett flertal gratiskonserter i centrala Pitea att genomforas.
Aven turnén kommer att genomforas igen. Ett samarbete med Norr-
bottensmusikens kammarorkester dr ocksa inplanerad, for att pa sa
sdtt ytterligare stdrka den klassiska inriktningen.
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Resultatréikning (mkr) Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

2011 2010 Budget 2011 2011 2010
Verksamhetens intikter Not | 11832 1 189,3 340,3 430,1 4223
Verksamhetens kostnader Not 2 -27323 -27143 -2139,0 -2226,7 21794
Avskrivningar Not 3 -207,8 -206,2 -82,5 -79,1 -73,6
Verksamhetens nettokostnader -1 756,9 -1731,2 -1 881,2 -1 875,7 -1 830,7
Skatteintikter Not 4 1 624,9 | 566,7 | 596,2 1 624,9 | 566,7
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 273,9 291,2 268,7 273,9 291,2
Finansiella intakter Not 5 12,8 11,8 29,1 16,5 1,1
Finansiella kostnader Not 5 -87,2 -64,2 -3,8 -14,9 -2,0
Resultat efter finansiella poster 67,5 74,3 9,0 24,7 36,3
Minoritetens andel av arets resultat -0,1 0,1
Skatt Not 6 -10,7 -84
Avrets resultat 56,7 66,0 9,0 24,7 36,3
Kassaflodesanalys (mkr)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 56,7 66,0 9,0 24,7 36,3
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 209,0 207,7 82,5 80,3 75,1
Justering ovriga ej likviditetspaverkande poster Not 7 82,7 60,8 67,2 81,0 62,1
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 348,4 334,5 158,7 186,0 173,5
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -10,1 13,8 -27,7 -15,7
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat 0,6 -4,8
Okning(-)/minskning(+) forrad -3,3 -1,0 0,7 -0, 1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 3,8 -2,2 3,1 -2,2
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsattningar -2,5 9,8 -9,9 3,7
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -75,7 -222,6 -59,5 -86,2 -229,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 261,2 127,5 99,2 66,0 -69,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,1
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -400,0 -366,4 -300,9 -128,4 -141,7
Forsiljning av materiella anldaggningstillgangar 5,1 20,9 1,6 58
Forandring i finansiella anlaggningstillgangar -3,0 -19,4 -6,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -398,1 -364,8 -300,9 -126,9 -142,0
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder 152,1 21,5
Okning langfristiga fordringar -0,3 -0,1 -0,1 2,1
Minskning langfristiga fordringar 50,2
Minskning/6kning minoritetsandelar 0,1 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 151,9 21,3 50,1 -2,1
Arets kassaflode 15,0 -216,0 -201,7 -10,8 -213,9
Likvida medel vid arets borjan 434,8 650,8 4228 422.8 636,7
Likvida medel vid arets slut 449,8 434,8 221,1 412,0 422,8
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Balansrakning (mkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Utsldppsrdatter
Ovrigt
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Férutbetalda kostnader
Langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Elcertifikat

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakning

Summa eget kapital
Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter
Andra avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Not 8

Not 9
Not 10

Not 1|
Not 12
Not I3

Not 14

Not I5
Not 16
Not |7

Not 18

Not 19
Not 20
Not 21

Not 22
Not 23

SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvars- och borgensférbindelser
Stillda panter

Sarskilda anstillningsavtal

Not 24
Not 25
Not 26

Koncern
2011

66,3
66,1
0,1

0,1

4 469,5
3452,1
10174
39,6
25,2
12,6

1,8
4575,4

15,6

6,3
292,4
102,6
449,8
866,7
54421

2 355,8
56,7
2412,5

1,3

127,1
162,1
59,0
348,2

2 086,8
593,3
2 680,1

5 442,1

3 278,6
3 086,6
187,9
4,1

Koncern
2010

69,9
69,9

4276,0
33143
961,7
35,6
20,7
13,4

1,5
4381,5

12,3

6,9
282,3
106,4
434,8
842,7
5224,2

2 289,1
66,0
2 355,1

1,2

107,6
157,6
61,3
326,5

| 934,7
606,7
25414

5224,2

2 885,2
2714,1
167,9
32
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Kommun
2011

0,1

0,1

| 464,9
1 369,7
95,2
543,3
497,4

45,9

2 008,3
24
181,2
102,6
412,0

698,2
2706,5

2117,6
24,7
2 142,3

121,2

4,2
125,4

438,8
438,8

2706,5

3 090,7
3 086,6

4,1

Kommun
2010

| 417,5
| 333,1
84,4
5933
497,3

96,0
2010,8
3,1
153,5
105,7
422,8

685,1
2 695,9

2 080,6
36,3
2116,9

102,4

13,9
116,3

462,7
462,7

2 695,9

2717,2
27140

32




Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2011 2010 2011 2010
Not | Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter bestar bl.a. av statsbidrag,
forsaljningsintakter och ersittningar for utférda tjanster.
Namndernas intakter 712,1 694,7 712,1 694,7
Kalkylerade kapitalkostnader 140,7 135,5 140,7 135,5
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning 852,8 830,2 852,8 830,2
Justeringar:
Interna intikter pa verksamheten -282,0 -272,4 -282,0 -272,4
Interna kalkylerade kapitalkostnader -140,7 -135,5 -140,7 -135,5
Intdkter enligt resultatrakning kommunen 430,1 4223 430,1 4223
Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo 214,0 205, 1
AB PiteEnergi 458,8 483,8
Pitea Naringsfastigheter AB 17,1 118,3
Pited Renhallning och Vatten AB 124,9 123,8
Pitea Hamn AB 22,0 23,6
C)vriga 48,7 54,0
Intdkter koncernen Pitea Kommunforetag AB 985,5 1 008,6
Avgar interna intakter -232,4 -241,6
Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 183,2 1189,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Nimndernas kostnader -2 624,0 -2 552,1 -4,2 -2 552,1
Ovriga verksamhetskostnader -31,6 -41,8 -31,6 -41,8
Kalkylerad KP-pension 73,3 70,8 73,3 70,8
Individuell del pensioner -62,3 -60,0 -62,3 -60,0
Pensionsskuldférandring -4,8 -4,2 -4,8 -4,2
Avskrivningar -79,1 -73,6 -79,1 -73,6
Verksamhetskostnader enligt driftredovisning -27285 -2 660,9 -108,7 -2 660,9
Justeringar:
Interna kostnader pa verksamheten 282,0 272,4 282,0 272,4
Interna kalkylerade kapitalkostnader 140,7 135,5 140,7 135,5
Avskrivningar (egen rad i resultatrakning) 79,1 73,6 79,1 73,6
Kostnader enligt resultatrikning kommunen -2 226,7 -2 179,4 -2 226,7 -2179,4
Koncernen Pitea Kommunféretag AB, varav:
AB PiteBo -144,3 -147.,9
AB PiteEnergi -364,4 -388,7
Pitea Naringsfastigheter AB -77,7 -80, 1
Pited Renhallning och Vatten AB 91,5 91,7
Pited Hamn AB -15,3 -15,6
Ovriga -44.8 -52,5
Kostnader koncernen Pitea Kommunforetag AB -738,0 -776,5
Avgar interna kostnader 232,4 241,6
Ovrigt
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -2732,3 -2714,3
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Mark, byggnader m. m. -116,3 -115,2 -58,6 -57,0
Maskiner och inventarier -87.9 -87,4 -20,5 -16,6
Goodwill -3,8 -3,8
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2011 2010 2011 2010
Aterforda nedskrivningar koncernen Piteda Kommunforetag AB 0,2 0,2
Summa av- och nedskrivningar -207,8 -206,2 -79,1 -73,6
Nedskrivningar av anldggningstillgangar Pited kommun -1,2 -1,5 -1,2 -1,5
Summa av- och nedskrivningar -209,0 -207,7 -80,3 -75,1
Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader 1-15 % I1-15 % 2-3% 2-3%
Av hyresgister bestillt tillval 10 % 10 %
Markanlaggningar 2-5% 2-5% 2% 2%
Maskiner och andra tekniska 4-25 % 4-25 % 10-25 % 10-25 %
Inventarier, verktyg och installationer 3-33% 3-33% 10-33 % 10-33 %
Ledningsnit 2-3% 2-3%
Goodwill 5% 5%
Not 4 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
Allméan kommunalskatt 1 589,3 1 547,0 1 589,3 1 547,0
Skatteavrakning preliminar 201 | 29,7 29,7
Skatteavrakning slutlig 2010 59 18,6 59 18,6
Skatteavrikning slutlig 2009 1,1 11
Summa skatteintikter 1 624,9 1 566,7 1 624,9 1 566,7
Inkomstutjamning 230,9 239,3 230,9 239,3
Kostnadsutjamning -122,4 -124,8 -122,4 -124,8
Statligt strukturbidrag 55,1 55,1 55,1 55,1
Regleringsavgift 419 10,5 41,9 10,5
Inférandetillagg 52 52
LSS-utjamning 3,5 1,8 3,5 1,8
Kommunal fastighetsavgift 64,9 64,2 64,9 64,2
Konjunkturstéd 39,9 39,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 273,9 291,2 273,9 291,2
Totalt skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 1 898,8 | 857,9 1 898,8 | 857,9
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrikning 144 456 144 456
Preliminar avrakning 727 727
Not 5 Finansiella intdkter och kostnader
Réntor pa utlimnade lan 0,3 2,5 2,3
Rantor pa likvida medel 9,6 5,6 4,6 1,8
Avkastning reservfond 1,8 3,0 1,8 3,0
Borgensavgifter 3,3
Ovriga finansiella intakter 1,1 3,2 43 4,0
Summa finansiella intakter 12,8 11,8 16,5 11,1
Rintekostnad nyintjanade pensioner -4,0 -2,0 -4,0 -2,0
Jamforelsestorande post - diskonteringsranta pensioner -10,9 -10,9
Rantekostnader -72,3 -62,2
Summa finansiella kostnader -87,2 -64,2 -14,9 -2,0
Totalt finansnetto -74,4 -52,4 1,6 91
Not 6 Skatt
Skatt pa arets resultat -6,0 -2,1
Uppskjuten skatt -4,5 -5,6
Skatt pa resultatandel i intresseforetag -0,2 -0,7
Summa skatt -10,7 -8,4
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Noter (mkr)

Not 7

Not 8

Not 9

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter

Okning av pensionsavsittning inklusive Ioneskatt

Rénta pensionsavsittning (finansiell kostnad)
Realisationsresultat forsiljning av anlaggningstillgangar
Resultat fran andelar i intresseforetag

Skatt

Ovrigt

Summa

Immateriella anliggningstillgangar

Pitea kommun:
Arets inkép
Bokfort virde 31 december Pitea kommun

Koncernen Pitea kommunféretag AB:
Arets inkép

Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden

Arets inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB
Bokfort virde kommunkoncernen

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Pited kommun:
Bokfort varde | januari

Arets investeringar

Avskrivningar, netto

Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst

Bokfort virde 31 december Pitea kommun, varav:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus m.m.

Gator, vagar, parkering m.m.

Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Ingdende anskaffningsvarden

Arets inkép

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB
Bokfort virde kommunkoncernen
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Koncern
2011

62,3
4.8
15,0
-3,9
-0,7
4,5
0,7
82,7

0,1
0,1

0,1

75,9

75,9
-6,0
-3,8
-9,8
66,2
66,3

1 333,1
106,0
-58,6
-10,8

1 369,7
93,7
896,7
294,2
85,1

2 620,9
1772
-0,3
-18,3
27795
-573,4
-57,7
0,1

-631,0
-66,3
0,2
-66,1

2 082,4
3 452,1

Koncern Kommun

2010

60,0
4,2
2,0

-3,6

-2,5

-2,1
2,8

60,8

75,9

75,9
-2,2
-3,8
-6,0
69,9
69,9

1 276,0
120,0
-57,0

-5,9
1333,1
96,4
870,3
280,1
86,3

2517,7
137,2
-16,5
-17,5

26209

-517,8
-58,1
1,2

1,3
-573,4
-66,5
0,2
-66,3
1981,2
3314,3

2011

62,3

4.8
15,0
-1,1

81,0

0,1
0,1

1 333,1
106,0
-58,6
-10,8

1 369,7
93,7
896,7
294,2
85,1

Kommun
2010

60,0
42
2,0

-4,

62,1

1 276,0
120,0
-57,0

-5,9

1 333,1
96,4
870,3
280,1
86,3



Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2011 2010 2011 2010
Not 10 Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier Pitea kommun:
Bokfort varde | januari 84,4 75,2 84,4 75,2
Arets anskaffningar 33,0 27,0 33,0 27,0
Avskrivningar netto -20,5 -16,6 -20,5 -16,6
Investeringsbidrag och forsiljningsinkomst -1,7 -1,2 -1,7 -1,2
Bokfort viarde 31 december Pitea kommun 95,2 84,4 95,2 84,4
Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Ingaende anskaffningsvarden |1 667,0 |1 564,9
Arets inkop 97,0 87,5
Forsiljningar och utrangeringar -15,9 -5,0
Omklassificeringar 15,7 19,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden | 763,8 | 667,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -788,7 -720,9
Arets avskrivningar -67,4 -70,8
Forsdljningar och utrangeringar 15,5 4,6
Omklassificeringar -1,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -840,7 -788,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1,0 -1,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1,0 -1,0
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB 922,2 877,3
Bokfort virde kommunkoncernen 1017,4 961,7
Not I | Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar
Aktier anskaffningsvirde 17,2 12,8 489,4 489,4
Kommunala koncernforetag 484,6 484,6
Piteda Kommunféretag AB 484.,6 484,6
Ovriga foretag 17,2 12,8 438 438
Lanstrafiken 0,8 0,8 0,8 0,8
Bottenvikens Stuveri AB 2,6 2,6 2,6 2,6
Svenska Kommunforsakrings AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Press-Huset i Pitea AB o,l 0,1
You Call AB 6,5 7,5
Ovriga 6,2 0,8 0,4 0,4
Andelar 6vriga foretag 1,8 1,7 1,8 1,7
Kommuninvest * 1,7 1,6 1,7 1,6
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Forlagsbevis 6,1 6,1 6,1 6,1
Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 5,9 5,9 5,9 59
Grundfondskapital o,l o,l o,l o,l
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 25,2 20,7 497,4 497,3

*Andelskapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har ddrefter beslutat om insatsemission om 56 tkr for Pited kommun under ér 2002,
59 tkr ar 2003, 40 tkr dr 2004, 35 tkr dr 2005, 29 tkr ar 2006, 38 tkr dr 2007, 60 tkr ar 2008, 55 tkr dr 2009, 24 tkr dr 2010 och 25 tkr ar 201 1.
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Forutbetalda kostnader
Forutbetald hyra 12,6 13,4
Summa forutbetalda kostnader 12,6 13,4

Not I3 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Pitea Hamn AB 15,0
AB Furunisets Fastigheter 26,5
Pited Naringsfastigheter AB 8,7
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Noter (mkr)

Not 14

Not I5

Not 16

Not 17

Not 18

Pitea Renhallning och Vatten AB
Pitea Golfklubb

Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Forrad

Forrad kommunen
C-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialforrad
Reservdelsforrad

Turistbyran forsiljning artiklar
Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastighet Lojan
Summa férrad kommunen

Koncernen Pitea Kommunfoéretag AB:
Révaror och férnédenheter
Summa foérrad kommunkoncernen

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse avrikningar

Avrikning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Skattefordran

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer och vardepapper
Svenska optioner

Nedskrivning kortfristig placering
Summa kortfristiga placeringar

Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel

Bank, kommun

Bank, kommunala bolag
Handkassor

Likvida medel reservfond
Bank, reservfond

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Forandrade redovisningsprinciper
Arets férandring enligt resultatrikning *
Utgaende eget kapital

ddrav reservfond

dirav SAVO

ddrav stidenheten

dirav Studio Acusticum

* Kommunen +24,| mkr, reservfonden +1,8 mkr, SAVO +0,2 mkr,

Stadenhet +0,] mkr, Studio Acusticum -1,5 mkr.
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Koncern
2011

1,0
08
1,8

2,4
1,6
0,2
0,2
0,4

2,4

13,2
15,6

110,3
12,5

148,0

21,6
292,4

10,7
3,7
89,2

-1,0
102,6

388,4
270,6
17,7
0,1
61,4
61,4
449,8

2 355,1
0,7

56,7
24125
164,0
1,0

0,4

-2,5

Koncern Kommun

2010

1,0
0,5
1,5

2,2
1,6
0,1
02
0,3

0,9
0,9
3,1

9,2
12,3

105,4
10,6

93,8
81
64,4
282,3

14,1
52
86,7
0,7
-0,3
106,4

378,4
288,4
89,9
0,1
56,4
56,4
434,8

22928
-3,7
66,0

2 355,1
162,2
0,8

0,3

-1,1

2011
44,4
1,0
05
45,9

2,4
1,6
0,2
0,2
0,4

2,4

16,8
12,5
4,0
131,3

16,6
181,2

10,7
3,7
89,2

-1,0
102,6

350,6
270,6
79,9
0,1
61,4
61,4
412,0

21169
0,7
24,7

2 142,3
164,0
1,0

0,4

-2,5

Kommun
2010

44,4

1,0

0,4

96,0

2,2
1,6
0,1
02
03

0,9
09
3,1

18,4
10,6
31,4
76,9

16,2
153,5

14,1
52
86,7

-0,3
105,7

366,4
288,4
77,9
0,1
56,4
56,4
422,8

20843
-3,7
36,3

2116,9
162,2
0,8

0,3

-1,1



Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprikning
Sankning av diskonteringsrantan
Foérandring av Ioneskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning pensioner
varav:

Arbetstagare

Pensionstagare

Avgéngna

Garantipensioner m.m.
Aktualiseringsgrad

Pensionsutbetalningar under aret 50,1 mkr.
Pensioner fortroendevalda

varav sankning diskonteringsrantan
Pensionsatagande forvaltningschefer
Summa pensioner kommunen

Koncernen Pitea Kommunfoéretag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter
Summa avsittning for skatter

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver,
dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar.

Andra avsidttningar
Pensionsataganden férvaltningschefer
Omstillningskostnader personal
Aterstéillningskostnader

Badwill

Omstruktureringskostnader
Utvecklingskostnader

Summa andra avsdttningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrékning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Individuell del pensioner inkl. [6neskatt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Koncern
2011

95,4
53
9,0
3,1
10,6
1,6
0,4
114,0

434
62,6
7.7
03
87 %

4,1
0,3
3,1
121,2

59
127,1

162,1
162,1

0,8
34
46,1
1,7
1,0
6,0
59,0

10,4

2 070,9
55

2 086,8

42,6

138,7
62,7
2252
124,1
593,3

Koncern
2010

89,2
-5,1
9,0
1,6

1,2
-0,5
95,4

35,5
52,8
6,5
0,6
85 %

3,6

3,4
102,4

52
107,6

157,6
157,6

1,5
12,4
446
1.8
1,0

61,3

89,4

| 841,1
42

1 934,7

39,4

97,6
59,2
351,1
59,4
606,7
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Noter (mkr)

Kommun
2011

95,4
-5,3
9,0
3,1
10,6
1,6
0,4
114,0

434
62,6
7.7
03
87%

4,1
0,3
3,1
121,2

0,8
3,4

4,2

83,8
68,7
62,7
155,7
67,9
438,8

Kommun
2010

89,2
-5,1
9,0
1,6

1,2
-0,5
95,4

35,5
52,8
6,5
0,6
85 %

3,6

3,4
102,4

1,5
12,4

13,9

109,3
54,3
59,2

174,2
65,7

462,7




Noter (mkr)

Not 24

Not 25

Not 26

Ansvars- och borgensforbindelser
Borgensataganden
Kommundgda foretag

Piteda Kommunféretag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Piteda Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB *
Pited Renhallning och Vatten AB
Ovriga

Sjulsmark FH

Sikfors FH

Rosvik Medborgarhusférening
Forlustansvar for egnahem

SBAB

AB Balken finans (Venantius)
Bostadskreditnimnden
Summa borgensataganden

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
Arets férindring

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser
varav sankning diskonteringsrantan
Ansvarsforbindelser
Viardtagares privata medel
Motférbindelser for bankgarantier
Summa ansvarsforbindelser
Totalt

* Sakerhet i pantbrev 35,0 mkr.

Koncern
2011

1 941,0
198,0
825,5
260,0

60,6
500,9
96,0
1,3
1,2
0,1

2,6
1,8
0,4
0,4
1 944,9

1 038,7
82,1
19,9

1 140,7
80,1

1,0

1,0
3 086,6

Koncern Kommun

2010

1 670,4
198,0
783,4
200,0
37,0
356,0
96,0
1,4
1,2
0,1
0,1
3,2
22
0,5
0,5

1 675,0

1 090,2
-41,5
-10,0

1 038,7

03
0,1
0,4
2714,

2011

1 941,0
198,0
825,5
260,0

60,6
500,9
96,0
1,3
1,2
0,1

2,6
1,8
0,4
0,4
1 944,9

1 038,7
82,1
19,9

1 140,7
80,1

1,0

1,0
3 086,6

Kommun
2010

1 6704
198,0
783,4
200,0
37,0
356,0
96,0

1,4
1,2
0,1
0,1
32
22
0,5
0,5
1 675,0

1 090,2
-41,5
-10,0

1 038,7

0,3

0,3
2714,0

x Infriade borgensdtaganden under 201 [, O kr. Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingdtt solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 201 |-12-3 | var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken

bd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Pited kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 201 I-12-3 | uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815
kronor och tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till | 725 608 353 kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till | 714 777 213 kronor.

Stillda panter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Summa stillda panter

Sarskilda anstdllningsavtal
Fortroendevalda

Loneskatt

Summa sirskilda anstillningsavtal
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165,9
22,0
187,9

3.3
0,8
4,1

145,9
22,0
167,9

2,6
0,6
3,2

3.3
0.8
4,1

2,6
0,6
3,2



Bolag
(mkr)

Moderbolag
Piteda Kommunforetag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi, koncern

Pitea Hamn AB

Pited Niringsfastigheter AB, koncern
Pitea Renhéllning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intressebolag

Nolia AB, 100 %

Moderbolag
Pited Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi, koncern

Pitea Hamn AB

Pited Niringsfastigheter AB, koncern
Pitea Renhallning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intressebolag

Nolia AB

Koncernbidrag, aktiedgartill-
skott och utdelningar ar 201 |
Pitea Kommunforetag AB

AB PiteEnergi, koncern

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pitea Renhillning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intdkter/kostnader, kortfristiga
fordringar/skulder och langfristiga
fordringar/skulder ar 201 |

Pited kommun

Pited Kommunféretag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi, koncern

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB
Renen i Pited AB

Nolia AB

Ovrigt

I.Avser bruttoinvesteringar.

Resultat fore
boklutsdisp.
och skatt 201 |

-8,6

10,3
344
0,5
-1,2
10,2
0,1

4,1

Koncernen Pitea Kommunféretag AB (mkr)

Resultat fore Arets resultat Arets resultat

boklutsdisp.
och skatt 2010

-7,1

33
36,8
23
-2,4
9,4
0,0

0,4

Réintabilitet % * Rintabilitet % 3

2011 2010
-0,1 -0,1
3,5 2,6
4.8 4,7
2,8 4,3
2,6 1,9
57 57
18,3 -1,3
21,7 2,5
Koncernbidrag
Givna Mottagna
10,7 24,3
17,2
1,2
10,7
58
0,1
Intdkter/kostnader
Siljare Kopare
49,5 103,1
0,8
11,4 49,1
113,4 1,3
3,7
34,3 27,6
18,2 42,0
34 3,4
1,4 0,6

2011

3,0

74
12,8
0,6
91
0,0
0,0

2,3

2010

0,6

1,2
13,8
1,2
14,0
0,0
0,0

0,1

Férrantning % 2 Forrintning % 2

2011

-1,6

4,1
9,5
2,0
-1,1
14,5
23,1

37,3

2010

-1,4

1,4
10,5
8,7
-2,4
14,1
-1,6

4,2

Aktiedagartillskott

Givna

0,7

Mottagna

0,7

Kortfr fodringar/skulder

Givare
15,2
24,3
0,2
23,4
0,7
N
2,7

0,4
0,3

2. Férrantning av justerat eget kapital : Resultat fére dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Rintabilitet pa totalt kapital: Resultat fére rantekostnader/Totala tillgingar ((IB+UB)/2).

4.Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar.
* Utdelning till 4garen Pited kommun

Mottagare
13,0

11,4

11,3

17,8

2,1

4,4

18,1

0,

0,1
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Investering '
2011

0,0

55,1
76,0
4,6
104,2
35,5
0,0

1,2

Soliditet %*

Investering '
2010

0,0

43,3
85,0
6,7
59,2
31,4
0,0

0,7

Soliditet % *

2011 2010
71,3 70,7
21,6 21,5
37,8 36,4
28,7 29,6
15,6 15,4
243 23,5
79,5 79,2
54,5 63,6
Utdelningar
Givna Mottagna
2,0%

Langfr fordringar/skulder

Givare

44,4

Mottagare

44,4




Driftredovisning kommunen 2011 (mkr)

Namnd/styrelse

Kommunfullmaktige, valnimnd
Revision

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Milj6- och byggnamnden

Nimnden fér arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning

Raddningsnamnden
Socialndmnden

Teknik- och servicenaimnden
Overférmyndarnimnden
Summa styrelse/némnder
Pensioner, Idneskatt

Kalkylerad KP-pension
Avrikning sociala avgifter

Pott for 16nedkningar
Kalkylerade kapitalkostnader
Centek nedskrivning grundfondskapital
Omstillningskostnader personal
Individuell del pensioner
Pensionsskuldférandring
Planenliga avskrivningar

Summa verksamhetens
nettokostnad

Finansiering:
Skatteintakter
Utjamnings-/statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa fore extraordindra poster

Totalsumma

80 « EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Intikter Kostnader

2011

0,1
23,5
75,2
32,8

77
33,7

4,2
130,9
403,5

0,5
712,1

140,7

852,8

| 625,0
396,3
16,5

2 890,6

2 890,6

2011

2,9
1,5
163,9
804,4
141,1
17,4
84,6

35,7
791,9
577,6

29
26239

63,0
-73,3
-30,5

-0,8
62,3

4.8

79,1
2728,5

122,4

15,0
2 865,9

2 865,9

Netto
2011

2,9
1,4
140,4
729,2
108,3
9,7
50,9

31,5
661,0
174,1

24
19118

63,0
-73,3
-30,5

-140,7

-0,8
62,3
4,8

79,1

1 875,7

-1 625,0
-273,9
-16,5
15,0
-24,7

24,7

Budget netto
2011

2,9
1,4
144,0
729,1
106,9
10,3
51,1

324
653,8
175,7

24
19100

60,0
71,7
-16,0

0,1
-147,0

60,5

2,8

82,5

1 881,2

-1 596,2
-268,7
-29,1
38

-9,0

Avvikelse netto
2011

0.0
00
36

0,1

-1,4
06
02

0,9
-7,2
1,6
0,0
-1,8
-3,0
1,6
14,5
0,1
-6,3

0,8
-1,8
-2,0

3,4
5,5

28,8
52
-12,6
-11,2
15,7

15,7

Netto
2010

3,1
1,3
128,3
727,5
103,5
10,0
43,3

31,6
631,8
174,6

24
1 857,4

58,2
-70,8
-27,4

-135,5
1,5

9,6

60,0

4,1
73,6

1 830,7

-1 566,7
-291,2
-1
2,0
-36,3

-36,3



Investeringsredovisning kommunen 2011 (mkr)

Naimnd/styrelse Inkomster Utgifter Netto Budget netto Avvikelse netto Netto
2011 2011 2011 2011 2011 2010
Kommunfullmiktige 0,0 0,1 0,1
Kommunstyrelsen 1,4 13,0 11,6 61,4 49,8 8,2
Barn- och utbildningsnamnden 11,2 11,2 19,8 8,6 42,7
Kultur- och fritidsnamnden 0,3 11,6 11,3 16,2 4,9 9,3
Miljé- och byggnamnden 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
Namnden fér arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning 1,5 1,5 1,5 0,0 0,5
Raddningsnamnden 1,9 1,9 3,7 1,8 2,1
Socialndmnden 34 34 40,3 36,9 4,7
Teknik- och servicenimnden 8,9 96,4 87,5 157,7 70,2 74,0
Summa nettoinvesteringar 10,6 139,1 128,5 300,9 172,4 141,7
Nettoinvesteringar per huvudomrade (mkr) 2011 2010
Infrastruktur 31,9 31,3
Fysisk och teknisk planering 0,5 0,3
Gator och vagar 25,7 25,6
Parker 3,7 3,1
Miljé och hdlsoskydd 0,1 0,2
Riddningstjanst 1,9 2,1
Kultur och fritid 32,8 6,2
Idrotts- och fritidsanlaggningar 32,0 45
Kulturverksamhet 0,8 1,7
Pedagogisk verksamhet 11,8 59,4
Forskola 1,7 0,6
Grundskola 3,6 42,3
Gymnasieskola 6,3 16,4
Ovrig utbildning 0,2 0,1
Vard och omsorg 3,4 4,7
Aldreomsorg 3,1 43
Stéd och omsorg 0,3 0,4
Affirsverksamhet 1,2 18,2
Naringsliv och bostider 1,2 18,0
Kommunikationer 0,2
Ovrigt 47,4 21,9
Politisk verksamhet 0,1
Gemensamma lokaler 37,2 14,1
Ovriga gemensamma investeringar 10,1 78
Summa nettoinvesteringar 128,5 141,7

Storre investeringsobjekt som loper over flera ar, kommunen (mkr)

Investeringsprojekt Totalt planerad Upparbetat Arets Totalt Prognostiserat Prognostiserad
utgift (budget) tidigare ar utgift upparbetat utfall for avvikelse for
fardigstillandet fardigstillandet
Ombyggnad Maltidsservice 61,3 34,1 1,8 35,9 61,3 0,0
Ridanldggning etapp | 442 18,1 25,3 434 442 0,0
Strémbackaskolan 28,9 16,7 0,6 17,3 30,8 -1,9
Energisparprojekt 55,0 04 23,2 23,6 55,0 0,0
Parkeringshus Lojan 81,2 0,2 24 2,6 81,2 0,0
Exploatering Furundset Lusthusbacken 1,5 0,3 0,3 2,1 -0,6
Exploatering Langskatan 3,6 0,3 1,3 1,6 3,6 0,0
Sundsgatan etapp 4 7,0 0,5 5,4 59 7,0 0,0
Backens industri- och affirsomrade,
Flaktgatan del av Fabriksgatan 5,7 1,9 2,1 4,0 5,7 0,0

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR © 8|



Redovisningsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8.

I redovisningen ingdr kommunen samt Pited Kommunforetag AB
med dess dotterbolag och intressebolag. Bolag med dgarandel av
minst 50 procent ingér (se organisationsskiss sid 6). Samédgda fore-
tag enligt organisationskiss ingar inte i koncernbokslutet da deras
resultat och omslutning utgdr en mindre andel i kommunens sam-
lade verksamhet och darfor inte tillfor vasentlig information.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering me-
nas att endast d4gda delar av bolagens resultat- och balansrakningar
tas in i koncernredovisningen. Vad giller NBA Energi- och Miljo-
utveckling AB har bolaget konsoliderats i sin helhet. I vrigt har
minoritetsintressen beaktats. Forviarvsmetoden innebér att anskaff-
ningsvérdet for bolagens aktier har avraknats mot forvirvat eget
kapital. I koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen, endast
den del av bolagets egna kapital som intjédnats efter forvarvet.

Obeskattade reserver i koncernens balansrakning uppdelas i en
kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till eget kapital.
Skattedelen redovisas under rubriken avséttningar for skatter.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats, varvid
vasentlighetsprincipen har tillimpats.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan kommunen och
bolagen.

Kommunen f6ljer den kommunala redovisningslagen och de re-
kommendationer som ldmnats av Rédet for kommunal redovisning
i allt vésentligt. Vad géller redovisning av leasingavtal (rekommen-
dation nr 13.1) och redovisning av materiella anldggningstillgangar
(rekommendation nr 11.2) foljs inte rekommendationerna fullt ut.
Se kommentarer nedan.

Periodisering av skatteintdkter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radets for kom-
munal redovisning rekommendation nr 4.2. Kommunen har i bok-
slutet for ar 2011 bokfort den definitiva slutavrakningen for ar 2010
och en preliminér avrakning for ar 2011 i resultatrdkningen.
Slutavrikningen for ar 2010 uppgar till +600 kronor per invénare
(+5,9 mkr ar 2011, ar 2010 redovisades preliminért +456 kr per
invéanare, +18,6 mkr). Preliminér slutavriakning for ar 2011 uppgar
till +727 kronor per invanare (+29,7 mkr).

Periodisering av Ioneskatt (kommunen)

Den sérskilda l6neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats
och belastat resultatrakningen. Den prelimindra l6neskatten for ar
2011 betalades 16pande varje ménad med F-skatten.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden dr den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns under raderna
avsittningar for pensioner och under raden ”pensionsforpliktelser”
som ligger under ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.

Kommunens pensionsskuld ér berdknad av KPA. KPA har dven
berdknat pensionsskulden for fortroendevalda.

Den samlade pensionsskulden uppgér till 1 265 964 tkr per den 31
december 2011. Under avséttningar finns 121 237 tkr redovisat och
under andra avsittningar 755 tkr. Pensionsforpliktelser som intjé-
nats fore 1998 uppgar till 1 143 972 tkr.

Individuell del av pensioner for ar 2011 utbetalas i slutet av mars
2012 och redovisas som kortfristig skuld (49 346 tkr). Kommunfull-
méktige har beslutat att den sa kallade individuella delen i pensions-
avtalet ska utbetalas i sin helhet till den anstéllde.

Semesterloneskulden
Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad
overtid inkl sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar (kommunen)

I balansrdkningen har anlaggningstillgdngarna upptagits till anskaft-
ningsvérde minus investeringsbidrag efter avdrag for planenliga
avskrivningar.

Som anldggningstillgang definieras en investering med anskaft-
ningsvérde dverstigande ett prisbasbelopp exklusive moms (ar 2011
42 800 kr) och med nyttjandetid dverstigande tre ar.

Avskrivning paborjas ménaden efter investeringsutgiften bokforts
eller nér anldggningen tas i bruk.

Kommunen foljer inte Radets for kommunal redovisning rekom-
mendation nr 11.2 (RR12, p 38) vad géller information om acku-
mulerade anskaffningsvérden och ackumulerade avskrivningar, da
kommunen saknar historiska underlag for sammanstéllning av dessa
vérden.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)
Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investe-
ringar i maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Denna
verksamhet dr egen resultatenhet och finansierar sina investeringar
med uppkomna Sverskott.

Exploateringstillgangar (kommunen)
Exploateringstillgangar &r bokforda under materiella anldggnings-
tillgangar, da omfattningen &r ringa.

Leasingavtal (kommunen)
Kommunen innehar bade operationella och finansiella leasingavtal.
Nedan redovisas leasingavgifter:

Arets leasing- Leasingavgifter efter frfallotid

Tkr avgifter Inom: | &r 2-5ar 5ar—
Operationell leasing 5297 4 044 2 861 0
Finansiell leasing 115 116 155 0
Hyresavtal 39543 22291 65073 17917

Finansiell leasing avser fordon med avtalstid over tre ar. Leasing-
avtal om hogst tre ar redovisas som operationell leasing. Hyresavtal
avser ej uppsagningsbara avtal med en avtalsperiod som dverstiger
tre &r. Kommunen f6ljer inte Radets for kommunal redovisning
rekommendation nr 11 att uppta finansiella leasingobjekt i balans-
rakningen, da beloppen bedoms vara 1dga (vdsentlighetsprincipen).



Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivs i styrelse och ndmderna samt genom utsedda lekmanna-
revisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvara ocksa for att det finns till-
racklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméaktige. Revi-
sorernas ansvar &r att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt prova om verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges
uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god redovisningssed i kommunal verksam-
het. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund fér beddomning och
ansvarsprovande.

Pitea kommun 2012-03-12
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/
Bengt Ek
Ordférande

Lowidords.

Hans Lundstréom

Vice ordférande

bty Tl il

Monika Isaksson

Revisionsberiattelse

Vi bedémer:

° sammantaget att kommunstyrelsen och nimnderna i Pited kom-
mun har i allt vésentligt bedrivit verksamheten pé ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.

e att rakenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.

* att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll generellt
ar tillracklig, men har behov av att utvecklas inom vissa delar.

* att resultatet enligt arsredovisningen é&r i allt vasentligt forenligt
med de finansiellea mal och verksamehtsmal fullmaktige upp-
stallt.

E v W lecd ars

Eleonor Klockare

’fAnders Berg

Ord- och begreppsforklaringar

Anldggningstillgangar

Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planméssig vdrdenedsittning av anldggningstillgangar.
Avsdttningar

Ekonomiska forpliktelser som &r sdkra, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias, t.ex. pensionsforpliktelser.
Eget kapital

Kommunens egna kapital utgér den del av de totala tillgangarna
som finansierats med egna medel.

Férutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 201 | som avser ar 2012 (fordran).
Forutbetalda intdkter

Intdkter erhallna ar 201 | som avser ar 2012 (skuld).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga att betala skulder i rétt tid).
Langfristiga skulder

Skulder med 6ptid Sverstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersdttningar
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s.

graden av egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2012 som avser ar 201 | (skuld).

Upplupna intdkter

Intdkter erhallna ar 2012 som avser ar 201 | (fordran).



Pitea — det ar hit man kommer
nar man kommer hem.

i:lf Pitea Kommun
<>

S

Besoksadress: Stadshuset, Svartuddsvigen |
Postadress: 941 85 Pitea

Telefon vixel: 0911-69 60 00

e-post: info@pitea.se

www.pitea.se




