Pitea kommun Aterrapport

Utbildningsférvaltningen Datum 2021-01-19

Aterrapport till kvalitetsrapport Personal, Liisaret 2019-2020

Bakgrund och beskrivning av uppdraget

I samband med att kvalitetsrapporten Personal, ldsdret 2019-2020, foredrogs for barn- och
utbildningsndmnden (BUN 2020-11-05 § 103) gav ndmnden forvaltningschef tre uppdrag att utreda
vidare;

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att utdela foljande uppdrag till forvaltningschef:
Fortsdtta, och utveckla, arbetet med kompetensforsorjning genom bland annat samarbete
med stiftelsen Teach for Sweden samt uppritta en strategisk kompetensforsérjningsplan for
dren 2021 — 2022. Uppdraget ska vara genomfort och redovisas for ndmnden senast 2021

Ge forvaltningschef i uppdrag att tillsammans med personalavdelningen ta fram ett underlag
om krdnkningar, hot och vdld mot personal som visar vilken enhet det skett i samt vad for
héindelse som skett. Redovisning till ndmnden darligen med start februari 2021.

|. Kort uppfoljning och utvardering av satsningarna med stiftelsen Teach for
Sweden

Teach for Sweden

Teach for Sweden (TFES) ar en ideell, politisk och religiost oberoende stiftelse som arbetar for en
likvardig skola. Stiftelsen finansieras framst av Utbildningsdepartementet men dven Stiftelsen Marcus
och Amalia Wallenbergs Minnesfond samt néringslivet.

Uppliagg

Teach for Swedens Ledarskapsprogram é&r en tvadrig ledarskapsutbildning integrerad med en
kompletterande pedagogisk utbildning pa 90 hp som ger lararexamen. Utbildningen sker i samverkan
med Luleé tekniska universitet.

Genom TFS far kommunen en dedikerad, dmnesbehorig och noggrant utvald ldrare som ldser en
arbetsintegrerad kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). TFS:are kombinerar arbete som lérare
med studier mot Lulea tekniska universitet och far efter avslutat program en formell lararexamen i minst
ett Amne — riktat mot &k 6-9.

Skolan anstédller pd 100 % och utformar en 80 % hallbar tjénst termin 1-3. Fyra dagar i veckan
arbetar TFS:aren som undervisande lérare. Fredagar ér frilagda for ledarskapsprogrammets utbildning
som leder till lararexamen. Till termin 4 arbetar TFS:aren 100% som behorig larare med tre heldagars
kompetensutveckling i TFS:s regi. Skolan tillhandahaller under ar 1 en mentor f6r kontinuerligt stod
enligt skollagens krav pa introduktion for nyanstéllda lédrare.

TFS forbereder personen infor klassrumsstart samt bistar med en ledarutvecklare for individuell
coachning och handledning under programmet. Genom harda urvalstester véljer TFS ut personer med
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ratt matchning mot ledarskapsprogrammet. For att antas till ledarskapsprogrammet krévs
att TFS:aren har en uttalad ledarambition och uppvisar tydliga ledarskapsformagor som testats under
sérskilda urvalsdagar. Under urvalsdagen deltar den sokande i en gruppdvning, genomfor en testlektion
och gor en sjilvvardering. TFS genomfor dven en fordjupande intervjumed de som gor en bra
urvalsdag. TFS letar efter formagor som malmedvetenhet, 16sningsfokus, sjdlvinsikt och social
kompetens.

Utvirdering av det forsta aret

Enligt de tvé rektorer som ansvarat for TFS:are under hosten 2020 har samarbetet med Teach for Sweden
fungerat utmérkt. Kontinuerlig kontakt har hallits med TFS och svar pa alla fragor har funnits
tillgdngliga.

Rekryteringsarbetet under varen 2020 fl6t véldigt bra. Pited utformade en egen modell for
ansokningsforfarandet med annonsering till tjanst, anstidllningsintervjuer m.m. vilket var mycket
framgangsrikt och dven fick mycket berém fran TFS nationellt. Rektorerna genomforde, tillsammans
med en personalspecialist fran personalavdelningen, intervjuer med de tva sokande som var aktuella for
ledarskapsprogrammet. Det var ett sdtt for rektorerna att bli delaktiga i processen sa mycket som majligt,
vilket var bra, och ledde fram till att de tva sokande placerades pa Porsnésskolan och Christinaskolan.

Rektorerna dr mycket ndjda med de tva TFS:are som anstillts. De dr bada mycket seriésa, ambitiosa och
engagerade. Att det fungerat sa bra som det gjort beror dels pa att de tvd kandidaterna varit mycket
lampade, men dven pé att de fatt mdjlighet till god handledning av tva erfarna och skickliga handledare
pa skolorna.

Aven om det mesta fungerat mycket bra och man upplever att stodet fran sivil forvaltningen som TFS
centralt varit gott skulle rektorerna gérna ha sett att rekryteringen paborjats tidigare. Eftersom den forsta
informationsrundan pé véren inte gav nigra sokande blev det tidsbrist for att hitta lampliga kandidater.
Framfor allt har samordningen mellan fOrvaltning, rektorer, personalavdelning och
kommunikationsavdelning varit vérdefull — liksom att forvaltningen bidragit med viss del av
finansieringen. En av rektorerna pétalar dven att man gérna velat f4 mer aterkoppling frén universitetet
kring hur TFS:arens studier 16per pa — sd att man som rektor vet om de klarar studierna och verkligen
kommer att kunna na lararbehorighet pa den utsatta tiden.

Beddmningen ér att detta sétt att utbilda akademiker till lararyrket &r ndgot som kommunen bor fortsétta
satsa pa med tanke pa att lararbristen kommer att bli en stor utmaning framdver. Teach for Sweden &r
ett bra komplement till den ordinarie lararutbildningen, de jobbar pa ett seridst och nydanande sétt och
dr ytterst ldtta att samarbeta med.

2. Strategisk kompetensforsorjningsplan for aren 2021 - 2022

I kommunens faststdllda Budget och Verksamhetsplan (VEP) 2020-2022 (KF 2019-11-25 § 269)
faststélldes nio ledningsuppdrag som tydliggér kommunfullméktiges strategiska inriktningar for att
mota de utmaningar som identifierats och for att nd kommunens mal.
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Ett av ledningsuppdragen har rubriken Kompetensforsorjning.

Att sdkra kompetensforsorjningen &dr en stor utmaning for Pited kommun da konkurrensen
om arbetskraften dr stor. For att klara detta méaste alla nimnder arbeta aktivt med att minska
sjukfranvaron, stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas
tillsammans med kommunen samt attrahera nya medarbetare till sin verksamhet. Méangfald
och Oppenhet ska prégla organisationen for att uppfattas attraktiv och utvecklingsinriktad.
Rekryteringsbasen maste breddas for att ta tillvara allas kompetens, skapa forutséttningar
dven for de som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av etnicitet, funktionsnedséttning
eller annat som ar arbetsbegrinsande. Ett aktivt arbete for att skapa hélsofraimjande
arbetsplatser maste planeras utifrdn varje verksamhets forutsdttningar och behov. Pited
kommun maste aktivt folja och bedoma konsekvenserna av fordndringar i det statliga
ansvaret for kompetensforsorjning. Pited kommuns alla verksamheter ska ha en
framforhallning och god planering for att klara kompetensforsorjningen.
Personalavdelningen har ett dvergripande ansvar for det arbetet.

Personalavdelningen har under 2020 arbetat med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi som ska
gélla for hela Pited kommun och vars utgangspunkt skall vara SKRs nio principer for att klara framtidens
kompetensforsorjning.

Den kommungemensamma strategin ska ligga som grund for de olika forvaltningarnas respektive
handlingsplaner dar riktade atgarder skall framga for att:

- Skapa attraktion for jobben och arbetsplatserna
- Rekrytera for framtiden

- Kompetensutveckla for framtiden

- Anvinda kompetensen rétt och hallbart

Eftersom den kommungemensamma strategin berdknas vara klar och faststélld i mars manad 2021 bor
Barn- och utbildningsndmnden avvakta med att faststélla en kompetensforsorjningsplan till dess att den
kommunala strategin &r klar och kan ge direktiv och riktlinjer for ndmndens plan.

3. Redogorelse av de krankningar, hot och vald som personal inom
utbildningsforvaltningen utsatts for

Personalavdelningen &r den verksamhet som tar emot och sammanstéller de anmélningar om hot och
véld riktad mot personal som inkommer &rligen. Efter att forvaltningen efterfrdgat uppgifterna har
foljande statistik for ar 2020 presenterats:
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B Antal handelser

Totalt har 36 hiandelser dér personal utsatts for hot och/eller vald skett under 2020. I samtliga fall handlar
det om elever som utsatt personal och i tre av hindelserna har dven verbala hot forekommit.

Pa Bergsviksskolan &r det flera olika personer ur personalen som blivit utsatta (men nadgon personal har
dven blivit utsatt mer &n en gang). Samtliga héndelser har orsakats av tva elever dér det framfor allt &r
en elev som utsatt personal for vald. Bada eleverna gar i lagstadiet. Handelserna har foranlett obehag
hos personalen och vid tre tillfdllen har personal fatt uppsoka sjukvarden efter hdndelserna och vid ett
tillfdlle ledde hédndelsen éven till sjukskrivning. Den berdrda personalen har fortfarande sviter fran
incidenten. Polisanmélan har gjorts och en handlingsplan upprattades sé att personal inte langre fick
vistas ensam med eleven. P& skolan har man @ven sett Over rutinerna for situationer dér vald uppstér och
personalen har erbjudits handledning av BUP vid flera tillfillen for att battre kunna méta barn som tar
till vald. Skolan har reviderat sin plan for kris, hot och vald och omfattande dokumentation av de
intréffade héndelserna &r uppréttad. Rektor har dven fort dialog med facken kring ldrarnas arbetsmiljo.
Rektor upplever att man fatt mycket gott stod av grundskolans avdelningschef i hanteringen kring dessa
héndelser. Eleven som orsakade de flesta av hidndelserna finns inte ldngre kvar i Pited kommun.

Pa Ronnskolan (grundsérskolan och traningsskolan) har héndelserna utforts av tre olika elever och det
har dven varit tre ur personalen som drabbats. Personalen upplever inte obehag for att ga till jobbet efter
hindelserna men viss oro finns nir man ska arbeta med elev som latt hamnar i affektutbrott. Personalen
har fatt uppsoka varden for tillsyn av bitskador. Skolan arbetar for att analysera situationerna som gjort
att hindelserna uppstétt, man tittar bl a pd vad som kan ha varit “trigger” for hindelsen, hur
héndelseforloppet varit osv. for att sedan fordnda forhallningssétten i syfte att motverka att liknande
handelser sker igen. Det kan t ex. handla om att sinka kravnivan for en viss elev, ge mer tid och utrymme
1 vissa situationer, fordndra miljéerna som kan ha stressat eleverna m.m. Man kommer &ven att ha en
utbildning i hantering av problemskapande beteende (hur man kan avvérja fysiskt vald utan att det
upplevs krinkande for elev eller personal) for personalen pa Ronnskolan sa snart Coronapandemin ar
over.

Pa Backgérds- och Sjulsmarksskolorna ér det fem olika personer ur personalen som blivit utsatta men
det dr endast tvé elever som ligger bakom samtliga situationer. Ingen av personalen har behovt uppsoka
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vérden efter héndelserna och personalen kdnner inte heller ndgot obehag kring att arbeta vidare och
vistas i skolornas lokaler. Skolan har haft flera samtal med elev och vardnadshavare och forsokt
analysera vad som péverkar eleven och utldser aggressionen for att forebygga att héndelserna uppstar
igen. Skolan har dven satt in fler rastvardar och tilldelat en av de berérda eleverna en resursperson som
stod.

Slutsats

Tvé av de tre givna uppdragen har hdrmed aterrapporterats medan det tredje uppdraget; strategisk
kompetensforsorjningsplan, foreslés 4 forlangd utredningstid {for att kunna ta avstamp i Pited kommuns
nya gemensamma kompetensforsorjningsstrategi.

Forvaltningschef foreslar att en aterrapport for det tredje uppdraget presenteras for ndimnden i september
2021.

Pitea 2021-01-19
Malin Westling
Forvaltningschef

Utbildningsférvaltningen
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