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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 113 Val av justerare samt beslut om tid och plats for

protokollets justering
Diarienr 24BUNS

Beslut
Protokollet justeras digitalt senast 20 december k1 08:00. Val av justerare dr Malin

Stenvall Viksten (M).

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsndmndens véljer justerare till dagens protokoll.
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 114 Utredning - Revidering policy Attraktiv
forskola/skola
Diarienr 24BUN263

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden tar del av information om utredning kring revidering
av policy attraktiv forskola/skola.

Arendebeskrivning

I december 2013 antog kommunfullméktige policydokumenten Modell {for en attraktiv
skola och Modell for en attraktiv forskola. Dessa dokument syftar till att sékerstilla
kvaliteten i forskole- och skolverksamheten, skapa langsiktiga
planeringsforutséttningar och frimja befolkningsutvecklingen i kommunen genom att
gora skolorna mer attraktiva. Antagandet av dessa dokument foregicks av ett
omfattande utredningsarbete som inkluderade medborgardialog med 6ppna moten,
elevrad, samradsforum och en 6ppen remiss.

Modellerna har varit framgangsrika for Pited kommun genom att upprétthélla en stabil
skolstruktur med goda resultat. Efter ndstan tio ar har dock mycket fordndrats,
inklusive lagstiftning, pedagogisk forskning samt samhélleliga och tekniska
forutséttningar. Modellerna har tjdnat Pitea kommun vil genom att upprétthalla en
stabil skolstruktur med formégan att leverera goda resultat. Det borjar dock nédrma sig
tio ar sedan de antogs, och mycket har férdndrats, inte minst finns nya utmaningar
inom kompetensforsorjningen for lararkéren.

Kommunalrad Patric Lundstrom gav darfor Kommunledningsforvaltningen
(avdelningen for Hallbar tillvaxt med externt stod fran Gullers Grupp AB samt
Utbildningsforvaltningen) 1 uppdrag att samordna en utredning av forutsittningarna
for att fortsdtta erbjuda en attraktiv forskola och skola i Pited kommun.

Beslutsunderlag

e Utredningsrapport revidering policy attraktiv forskola-skola

621
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 115 Arlig uppfoljning Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) 2024
Diarienr 24BUN265

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkénna rapporten om arlig uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) for ar 2024.

Arendebeskrivning

Enligt Pited kommuns arbetsmiljopolicy (KF 2016-12-19, § 340) dr det samtliga
ndmnders ansvar att sdkerstilla att arbetsmiljoarbetet i verksamheterna bedrivs i
enlighet med arbetsmiljolagen och foreskrifter samt efter kommunens
arbetsmiljopolicy och rutiner. Det dr 4ven ndmndens ansvar att efterfraga och f6lja upp
arbetsmiljoarbetet 1 verksamheterna. Denna rapport syftar till att efterleva detta ansvar.

Utbildningsforvaltningen och dess verksamheter bedriver till 6vervigande del ett
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) som innebér att risker 1 arbetsmiljon
identifieras, dtgdrdas och foljs upp. Detta utifran att det finns strukturer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet och att dessa #r kéinda och till stor del tillimpas. Arets
granskning visar dock att det fortfarande finns forbattringsarbete att géra nir det géller
dokumentationen av SAM i Stratsys. Aven rektorernas hoga arbetsbelastning ir ett
fortsatt utvecklingsomrade.

Savil rektorers som andra medarbetares arbetsmiljo har paverkats negativt av eftersatt
reinvestering i lokaler (exempelvis mdgel och vattenskador). Det skapar oro f6r ohdlsa
men dven merarbete i form av méten, forindrad planering, nya rutiner m.m. Aven
fragor kring ventilation, belysning och larm kan landa pé forskole- och
skolpersonalens bord i och med uthyrning av lokaler till foreningar och privatpersoner.
Till de flesta av dessa fragor medfoljer tid och dokumentation for risk- och
konsekvensanalyser samt andra mdten med fackliga foretradare.

Beslutsunderlag
e Rapport Arlig uppfoljning av SAM 2024
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 116 Revidering av delegationsordningen
Diarienr 24BUN204

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att gora ett tilligg med punkten 13.17,
tecknande av samverkansavtal géllande nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU).

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att revidera beteckningarna for
delegationspunkterna 13.17, 13.18, 13.19, 13.20, 13.21, 13.22 till 13.18, 13.19, 13.20,
13.21, 13.22, 13.23.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 7 kap 33 § fir en nimnd uppdra 4t ett utskott, at en ledamot
eller erséttare eller 4t en anstélld hos kommunen eller landstinget att besluta pa
ndmndens vignar 1 ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Enligt 6 kap 38 § fir beslutanderitten inte delegeras i foljande fall:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av
att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,

3. drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som véckts genom medborgarforslag och som overlétits till nimnden, och
5. vissa drenden som anges 1 sdrskilda foreskrifter (Lag 2007:68).

Utbildningsforvaltningen ser behov av att komplettera delegationsbestimmelserna
med punkten 13.17, tecknande av samverkansavtal gillande nationellt godkénd
idrottsutbildning (NIU), Gysf 5 kap. 27-29 §§, utifrdn ndamndsbeslut om Nationell
Idrottsutbildning Diarienr 24BUN208.

Det finns dven ett behov av att revidera beteckning pa punkterna 13.17, 13.18, 13.19,
13.20, 13.21, 13.22 till 13.18, 13.19, 13.20, 13.21, 13.22, 13.23.

Beslutsunderlag

¢ Delegationsbestimmelser, version 20

8 (21)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 117 Revidering av regler for utbetalning av bidrag till
fristaende verksamhet och enskild pedagogisk
omsorg
Diarienr 24BUN262

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden antar revidering av regler for utbetalning av bidrag till
fristdende verksamhet och enskild pedagogisk omsorg.

Arendebeskrivning

Infor 2022 inférde Utbildningsforvaltningen en ny metod for att berdkna 16ne6kningar
till fristdende huvudmén baserat pd prognoser, och pa sa sitt inkludera dem direkt vid
bidragsarets borjan. Denna fordndring syftade till att effektivisera
lonehanteringsprocessen och minska den administrativa belastningen, d& den tidigare
modellen var tidskrdvande och fackliga forhandlingar ofta drog ut pa tiden, vilket
resulterade 1 att fristdende huvudmén fick kompensation sent pa aret.

Utvérdering genomfordes over tre dr, 2022-2024 och resultaten visar att
nettoavvikelsen under denna period har varit +/- 0, vilket tyder pd att modellen har
fungerat vil. Reglerna bor dirmed revideras for att inkludera denna process samt
hanteringen av utfallet efter varje trearsperiod for att ge fristdende huvudmin ritt
forutsittningar samt att metoden blir en besténdig del av var verksamhet.

Beslutsunderlag

e Regler for utbetalning av bidrag fristdende verksamhet
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 118 Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling 2025
Diarienr 24BUN266

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen om Insatsplan for stéarkt
kunskapsutveckling 2025.

Arendebeskrivning

Statsbidraget for starkt kunskapsutveckling syftar till att utdka huvudmannens resurser
for att huvudménnen utifran vetenskap och beprévad erfarenhet ska stirka
utbildningens kvalitet, s att alla elever kan né s langt som mojligt 1 sin
kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Andringarna i
forordningen (2018:49) tradde i kraft den 1 september 2024. De nya bestimmelserna
tillimpas 1 ansdkan for bidragséret 2025.

For bidragsomgéangen 2025 finns nationellt tillgdngliga medel om totalt 7,543
miljarder kronor.

Bidragsramen for Pited kommun var ar 2024 pa 20 658 060 kr och for 2025 géller ett
ansOkningsbart bidrag pa 23 297 934 kr for tidsperioden 2025-01-01—2025-12-31.
Ett villkor for att kommunen ska erhélla statsbidraget dr att huvudmannen utarbetar en
insatssplan dér det framgér vilka insatser som huvudmannen planerar f6r den period
bidragsomgangen géller for.

Beslutsunderlaget till insatsplan har tagits fram av bitrddande avdelningschef
grundskola och det slutliga forslaget pé insatsplan har utarbetats av avdelningschef
grundskola efter utvdrdering och i samrad med forvaltningschef, avdelnings- och
enhetschef for elevhilsan samt rektorer och processen har dven informerats i
samverkan med de fackliga organisationerna. Bitrddande avdelningschef grundskola
foredrar drendet.

Beslutsunderlag

¢ Insatsplan — Statsbidrag for stirkt kunskapsutveckling 2025

10 21)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 119 HR-avdelningen

Cathrine Granberg, HR-Chef, kommer och informerar Barn- och utbildningsnimnden
om arbetet inom personalforsorjning, Pited Kommuns anstillningsforfarande, fran
rekrytering till hur ett eventuellt avslut av anstillning kan se ut.

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen fran HR-avdelningen.

Q1)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 120 Internbudget och investeringsplan 2025
Diarienr 24BUN264

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkénner internbudget och investeringsprioriteringar
for 2025.

Arendebeskrivning

Utbildningsforvaltningen har utifrdn kommunfullméktiges faststillda strategiska plan
for perioden 2025-2027 utformat ett forslag till internbudget for verksamhetsaret
2025. I rapporten redogors avdelningarnas ekonomiska forutsittningar infor 2025,

eventuella dtgirder och konsekvenser i det fall behovet inte &r i paritet med tilldelad
ram.

Samordnande controller Carmen Karlsson presenterar information om internbudget
och investeringar for 2025 tillsammans med avdelningscheferna Bo Astrom, Elice
Okvist, Peter Andersson och Annika Niklasson.

Beslut frain Kommunfullméktige i SP 2025-2027 till Investeringar och reinvesteringar
uppgar inte fullt till ndmndens uttryckta behov. Utbildningsforvaltningen presenterar

ett forslag pa prioriteringar utifrain Kommunfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

Rapport Internbudget och investeringsplan 2025

Riskbedomning rektor internbudget

riskbedomning komplettering internbudget 2025
20241119112124174

12 1)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 121 Manadsrapport november 2024
Diarienr 24BUN88

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av information om ménadsrapport for november
2024 samt prognosen for helaret 2024.

Arendebeskrivning

Under aret ska ménadsrapporter uppréttas per mars, april, oktober och november. Det
sammantagna arbetet med manadsrapporter dr en omfattande process som beror
samtliga nimnder.

Syftet med manadsrapporter &r att fortlopande under aret folja upp och styra ekonomi,
personal och verksamhet mot faststillda kommundvergripande mal.

Manadsrapporten per november for Barn- och utbildningsndmnden har upprittats
enligt ovan regler och rekommendationer.

Beslutsunderlag
e Maénadsrapport november 2024 BUN
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 122 Beslut Internkontrollplan 2025
Diarienr 24BUN247

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar forslaget till Internkontrollplan for 2025.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens process for internstyrning och kontroll ska nimnderna varje ar anta
en internkontrollplan fér kommande &r. Planen ska bygga pé riskanalys
(riskidentifiering, riskvardering och riskhantering).

Utifrén gillande regler om plan for internkontroll har ett forslag utarbetats for 2025.
Forst har olika omraden, rutiner eller processer med potentiell risk identifierats.
Dérefter har viktning gjorts utifran hur stor sannolikhet det &r att risken aktualiseras
mot vilken konsekvens detta skulle ge. I internkontrollplanen framgir vem som &r
ansvarig for respektive riskomrade samt vem som ansvarar for att internkontroll utfors.

Beslutsunderlag
¢ Internkontrollplan 2025 BUN - reviderad

14 Q1)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 123 Ordforande och Forvaltningschef informerar
Diarienr 24BUNS

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen fran Ordférande och
Forvaltningschef.

Arendebeskrivning
Ordf6rande och Forvaltningschef informerar Barn- och utbildningsndmnden om
aktuella fragor.

Ordférande och vice ordforande har traffat forskolerektorer och inhdmtat tankar fran
verksamheten. Det uppstod bra diskussioner bland annat kring de uppréttade
riktlinjerna géllande forskola och fritidshem samt gemensamma mal.

15 Q1)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 124 Kurser/konferenser
Diarienr 24BUN4

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ledamdter fran Barn- och
utbildningsndmndens arbetsutskott deltar pa skolrikstad 2025.

Arendebeskrivning

SKR bjuder in till Skolriksdag, stockholm 5-6 Maj — en konferens som tar upp de mest
angeldgna och aktuella fragorna for skolhuvudménnen. Programmet bestdr bade av
gemensamma foreldsningar och valbara seminarier.

Precis som tidigare ar arrangeras partigruppsmoten for fortroendevalda. En nyhet dr att
dessa moten flyttas till konferensens forsta dag vilket ger mojlighet att knyta kontakter
och byta erfarenheter med partikollegor fran landet under hela konferensen. For
fortroendevalda, tjdnstepersoner inom forvaltning och rektorer med ansvar for
forskola, skola och vuxenutbildning.

Ledamdter frdn Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott ges mdjlighet att
delta pé skolrikstad 2025. Kan man som ledamot ¢j dka tillfragas erséttare
fran arbetsutskottet. Anmaélan gors till nimndsekreterare senast 7/1.

16 (21)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 125 Rapport fran kontaktpolitiker
Diarienr 24BUN6

Beslut

Inga rapporter fran kontaktpolitiker under aktuellt ssmmantréde.

Arendebeskrivning

Ledaméter (ordinarie och erséttare) i Barn- och utbildningsndmnden har ett
kontaktpolitikeruppdrag dir den kontaktpolitiska verksamheten har for avsikt att vara
ett stod for nimnden 1 att fortlopande fa information om fo6rvaltningens verksamheter,
hur arbetet i stort fortskrider samt att forbattra uppfoljningen inom verksamheterna.

Kontaktpolitikerna ska halla sig informerade om tilldelad verksamhet och vara vil
insatta 1 verksamhetens arbetssétt och forutsittningar. Detta gors genom att
kontaktpolitiker ges mojlighet att fordjupa sig inom tilldelat verksamhetsomrade for
att sedan redovisa for 6vriga nimndledamoter under denna punkt, Rapport fran
kontaktpolitiker.

Kontaktpolitiker ges mojlighet till tre kontaktdagar per &r med erséttning. For
ledaméter utgar en extra dag for besok i gymnasieskolan.

17 1)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 126 Redovisning av anmalda handlingar

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmélningar {6r kinnedom.

Anmadlda handlingar

e 11.1 Delegationsbeslut antagning till nationell inriktning i gymnasieskolan och
larlingsutbildning 2024-2025(dnr 24BUN48-9)

e Protokoll BUN AU 2024-12-04 signerat(dnr 24BUN11-15)
e bifogad fil(dnr 24BUN270-1.2)
o bifogad fil(dnr 24BUN270-1.1)
e bifogad fil(dnr 24BUN283-1.2)
e bifogad fil(dnr 24BUN282-1.3)
e bifogad fil(dnr 24BUN282-1.2)
e bifogad fil(dnr 24BUN283-1.1)

18 (21)
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Barmn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-18

§ 127 Mottagna anmalningar om krankande behandling,
trakasserier, diskriminering
Diarienr 24BUN |

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av mottagna anmélningar om krénkande
behandling, trakasserier, diskriminering.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden antog 18 januari 2012 riktlinjer for att anmaila, utreda
och vidta atgarder mot krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Senaste
revideringen av rutinerna genomfordes 2014-12-10.

Den nya skollagen har tydliga bestimmelser om huvudmannens ansvar.

- Skapa system och rutiner for att forebygga och forhindra att krdnkningar, trakasserier
och diskriminering forekommer.

- Skyldighet att upprétta rutiner for att sidkerstélla att uppgifter om krankningar utreds
tillrackligt, atgérder vidtas och f6ljs upp.

- Har det juridiska och ekonomiska ansvaret om barn och elever far illa.

Bakgrunden till skdrpningen 1 lagstiftningen ar att myndigheter och
frivilligorganisationer uppmarksammat att krankningar i skolmiljon &r ett stort
problem. Det har gjorts flera skadestandsprocesser dir elever blivit utsatta for
krankningar och forsokt fa ratt mot skolhuvudmannen men misslyckats. Ett annat skal
till lagéndringen ar att huvudmannen vid skadestandskrav inte ként till
missforhallandena 1 skolan. Déarfor har kravet pa att huvudmannen ska informeras om
incidenter inforts.

Arbetsgang for systematiskt arbete, skollagen 6 kap 10 § - handlingsplikten:
Steg 1 Uppticka och anmadla till férskolechef, rektor och barn- och
utbildningsndmnden

Steg 2 Utreda och analysera

Steg 3 Atgirda, vidta verkningsfulla atgirder

Steg 4 Folja upp och utvirdera regelbundet

Steg 5 Arendet avslutas

Steg 6 Skicka aterrapport till barn- och utbildningsndmnden

Arendet #r inte Sppet for allméiinheten.

19 1)
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Barmn- och utbildningsnamnden
Datum 2024-12-18

Arendet kan flyttas om i dagordningen.

Beslutsunderlag

e Sammanstéllning av krdnkande behandling, trakasserier och diskriminering tom
241210
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Barmn- och utbildningsnamnden
Datum 2024-12-18

§ 128 Av ledamoter vackta arenden
Diarienr 24BUN7

Beslut

Inga véckta drenden.

Arendebeskrivning

Enligt Kommunallagen 4 kap 20 § far varje ledamot i en nimnd vécka drenden.
Ledaméter 1 en nimnd har, antingen ensamma eller flera tillsammans, rétt att vicka
drenden 1 nimnden.

Ratten att vicka drenden avser endast den ndmnd som ledamoten tjénstgor 1 och
innebdr inte en rétt att fa drendet avgjort vid det sammantrdde dé drendet vicks.

Niamnden beslutar om ett drende ska vickas.

Arendet kan flyttas om i dagordningen.
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(:l 1 Introduktion

| december 2013 antog kommunfullmaktige policydokumenten Modell for en attraktiv
skola och Modell for en attraktiv forskola. Dessa dokument syftar till att sékerstalla
kvaliteten i forskole- och skolverksamheten, skapa langsiktiga planeringsférutsattningar
och framja befolkningsutvecklingen i kommunen genom att géra skolorna mer attraktiva.
Antagandet av dessa dokument féregicks av ett omfattande utredningsarbete som
inkluderade en omfattande medborgardialog med 6ppna méten, elevrad, samradsforum
och en 6ppen remiss.

Modellerna har varit framgangsrika for Pited kommun genom att uppratthalla en stabil
skolstruktur med goda resultat. Efter nastan tio ar har dock mycket féréndrats, inklusive
lagstiftning, pedagogisk forskning samt samhalleliga och tekniska forutsattningar.
Modellerna har tjanat Pitea kommun val genom att uppratthalla en stabil skolstruktur
med férmagan att leverera goda resultat. Men det bérjar ndrma sig tio ar sedan de
antogs, och mycket har férandrats inom bade pedagogisk forskning och samhallet i
stort, med helt nya tekniska forutsattningar. Nya utmaningar finns aven inom
kompetensforsorjningen for [ararkaren.

Den aktuella rapporten redogér for uppdraget att utreda forutsattningarna for att
fortsatta erbjuda en attraktiv skola och férskola i Pited kommun. Med utgangspunkt i
denna utredning ska forslag pa revideringar av bade Policy — Modell for attraktiv skola
och Policy — Modell for attraktiv forskola tas fram.

11 INRIKTNING OCH AVGRANSNING

Genomforandet av utredningsarbetet har utgatt fran ett tydligt uppdragsdirektiv som
beskriver omfattningen och avgransningarna fér uppdraget.

Utredningen ska ta hansyn till nya ron inom forskning kring pedagogik och strukturering
av skolverksamhet med sarskilt fokus pa barns larande och psykiska halsa. Den ska
ockséa beakta den gallande 6versiktsplanen och tillhérande férdjupade 6versiktsplaner.
En lyckad kompetensforsorjning ar grunden for skolverksamheten, varfor
lararkollektivets preferenser ska vagas in i policyforslagen. Forslagen ska aven ta
hansyn till elevernas preferenser samt de forandrade kunskapsbehoven i samhallet,
sasom utbudet av olika pedagogiska inriktningar och behovet av speciella inriktningar
som internationella skolor. Kommunens overgripande mal, dar befolkningsmalet har
sarskild tyngd, ska dar det ar lampligt anvandas som grund for férslagen. Det ar viktigt
att skolverksamheten i hela kommunen &ar attraktiv, och férslag pa hur man utifran
befolkningsprognoser kan hantera variationer i elevunderlaget, genom till exempel
distansoverbryggande teknik, arbetssatt eller modulara skollokaler, ska inga.

Utredningen ska redovisa en historik 6éver forandringar i den fysiska skolstrukturen fran
2014, nar de tidigare policyerna antogs. Den ska aven redovisa forutsattningarna for att,
om behov finns, ateréppna skolor och férskolor som har flyttats eller stangts under
perioden. Utredningen ska ocksa inkludera nya perspektiv baserade pa
utbildningsférvaltningens erfarenheter som ar relevanta for att skapa en attraktiv skola
och forskola i Pitea kommun.

Utredningen syftar till en revidering av den befintliga modellen fér en attraktiv skola och
férskola och utgar fran det befintliga materialet, varfér en utékad medborgardialog inte
anses nédvandig. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen kommer inte att omfattas.
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1.2 METOD OCH GENOMFORANDE

Genomforandet av uppdraget har samordnats av Kommunledningsforvaltningen och
avdelningen for Hallbar tillvaxt med externt stéd fran Gullers Grupp AB samt
Utbildningsférvaltningen.

Utbildningsférvaltningen har sammanstallt underlag kring skolstrukturens betydelse
kopplad till barns larande och psykiska hélsa, nationella styrdokument, kommunens
befolkningsmal, distansdverbryggande teknik, lararkollektivets preferenser samt
framtida kompetensférsorjning. Vidare har Utbildningsférvaltningen beskrivit hur
skolstrukturen sett ut sedan 2014, vilka férandringar som gjorts under denna tid, samt
vilka forutsattningar som finns for att ateréppna skolor och férskolor som har flyttats
eller stéangts under perioden. Utbildningsférvaltningens underlag till utredningsarbetet
presenteras i bilaga 1.

Rapporten bygger pa Utbildningsférvaltningens arbete; statistik och uppgifter fran
Kommunledningsférvaltningen; statistik och uppgifter fran Skolverket, SKR och SCB;
forskning och rapporter rorande férskole- och skolutveckling och strukturorganisering,
samt dokumenterade erfarenheter och férhaliningssatt fran andra kommuner.
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(:l 2 Bakgrund och historik

Kommunstyrelsen beslutade 11 juni 2012 att ge kommunchefen i uppdrag att genomféra
en dversyn av kommunens skolstruktur. Behovet att se 6ver skolstrukturen grundade sig
primart i att:

e Sedan foregaende skolstrukturplan har elevantalet minskat

o Kompetensforsérjningen kommer att bli en utmaning, inte minst kopplat till det
statliga beslutet om lararlegitimation

o Kompetensfoérsorjningen till samhallet med en stor generationsvaxling, minskad
arbetskraft och 6kad efterfragan staller krav pa snabbare tilltrade till
arbetsmarknaden.

e Reinvesteringsbehovet ar stor i kommunens skolor, vilket gér att kommunen
kan fa svarigheter att skapa en kreativ och saker miljé fér barnen.

Utgangspunkter for utredningsarbetet var att se 6éver och anpassa skolstrukturen till
Piteda Kommuns malbild, att vid ar 2020:s utgang vara 43 000 invanare. Vidare
konstaterades bland annat vikten av att beakta férskola och skolans roll for ett attraktivt
samhallsbygge samt specifikt den roll som dessa verksamheter har fér landsbygdens
och byars utveckling. | utgangspunkterna problematiseras aven landsbygdens
férutsattningar till utveckling och forskola/skolans roll:

"Det finns dock nivaer nér det &r tveksamt att fortsétta bedriva en skolenhet vidare. Nar
en skola blir fér liten uppstar problem med ekonomi, reinvesteringar, kvalitet och
kompetensférsérjning. Det &r darfor viktigt att utreda om det finns nivaer, och i sé fall
var den nivan ar, da det med automatik ska utredas om en skolas framtid och da dven
véga in andra samhéllsekonomiska bedémningar.”

Utredningsarbetet bedrevs i flera faser och innefattade bland annat att beskriva den
nuvarande skolstrukturen i jAmforelse med andra kommuner, beskriva vilka effekter
dagens skolstruktur férvéntas ge pa den kommunala ekonomin om ingen férandring
genomfors innan ar 2020 samt beskriva och analysera kommunens olika geografiska
omradens forutsattningar i dag och ar 2020. Det samlade utredningsarbetet bedéms
vara relativt omfattande och inbegrep bland annat dven analys av forutsattningar for
olika kommundelar utifran befolkningsutveckling, bostads- och arbetsmarknad samt ett
flertal medborgardialoger.

Resultatet av utredningsarbetet presenterade i april 2013 i "Forslag pa struktur for
Piteas forskolor och grundskolor 2014-2020". Férslagets konsekvenser och
férandringar sammanfattas nedan:

"Totalt innebér de férdndringar, om genomférda, att 4-5 skolenheter avvecklas och 6
férskolor avvecklas och sammanférs i stérre enheter. Totalt paverkas 24 enheter av
féréndringar. Motiven &r att utifrdn kvalitetsméssiga, ekonomiska, sociala och
ekologiska fértecken skapa férutséttningar fér en attraktiv skola. Ovanstaende resultat
paverkar alla omraden i kommunen. Pitea kommuns skolstruktur uppnar med férslaget
en tydlig stadieindelning, vilket skapar béttre férutséttningar fér verksamheten att
rekrytera kompetent personal och att planera verksamheten béttre. Enheterna &r ockséa
béttre anpassad efter dagens elevunderlag inklusive befolkningsmalet pa 43 000
personer. En attraktiv skola i alla vdderstreck, ger ocksa en 6kad attraktivitet fér
kommunen i stort och 6kade mdéjligheter att na det uppsatta befolkningsmaélet.”

| december 2013 fattade Kommunfullmaktige beslut om ” Policy - Modell for attraktiv
skola i Pitea kommun” samt "Policy - Modell for attraktiv forskola i Pitea kommun”. | de
tva styrdokumenten beskrevs ett antal "6nskvarda férutsattningar” for att nd hog
maluppfyllelse nar det galler omradena kvalitet i verksamheten samt social, ekologisk
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och ekonomisk hallbarhet. Under respektive omrade beskrevs kommunalt faststallda
beslut och riktlinjer, foérutsattningar samt framgangsfaktorer. | respektive modell
poangteras att dessa forutsattningar/omraden inte ar nagra absoluta krav utan de
maste, dels vdgas samman, dels varderas mot varandra innan en skol- eller
forskoleorganisation faststalls.

2.1 FORANDRINGAR | FORSKOLE OCH SKOLSTRUKTUREN SEDAN 2014

| bilaga 1 beskrivs vilka férandringar som skett i forskole och skolstrukturen sedan
2014. | tabellen 1 nedan sammanfattas férandringarna inom forskolan.

Benimning Omrade Avd 2014 Atgird Avd 2024
Solens fsk Pited 1,0 avd nedlagd

Ringskata Nattis Pited 1,0 avd nedlagd

Munksunds fsk, fri Pitholm 2,0 avd nedlagd

Klubbgardets forskala Pitholm 3,0 avd Ombyggd 4,0 avd
Skogsbackens forskola Pitholm 2,0 avd nedlagd

Loparstigens forskola Pitholm 1,0 avd nedlagd

Loparstigens forskola Pitholm 1,0 avd nedlagd

Munkberga forskola Pitholm 2,0 avd nedlagd

Stromnasbacken Pitholm Ny byggd 10,0 avd
LM-skola Lillpite Infjdrden 1,0 avd Utokad 3,0 avd
Bole forskola modul Infjdrden Utdkad 1,0 avd
Lillpite forskola Infjdrden 1,0 avd nedlagd

Roknas forskola Infjdrden 6,0 avd Utdkad 1 avd 7,0 avd
Helgnds forskola Norrfjarden 2,0 avd nedlagd

Rosviks forskola Maskrosen Norrfjdrden 2,0 avd Blivit kommunal 2,0 avd
Skogens forskola Norrfjarden 0,0 avd Ombyggd 5,0 avd
Cypressen forskola Pitholm 2,5avd nedlagd

Bergsviken modul Hortlax 2,0 avd Avvecklad

Vdrdcentralen Hortlax Hortlax 3,0 avd Utodkad 2 avd 5,0 avd

Tabell 1 Férédndringar i férskolestrukturen 2014—-2024

Férandringarna inom forskolestrukturen har medfoért att det idag, i jamférelse mot 2014,
finns farre forskoleenheter (43 st. 2014 och 39 st. idag). Samtidigt har enheter i
genomsnitt blivit stoérre. Under 2014 hade respektive enhet i genomsnitt 2,4 avdelningar,
idag har varje enhet i genomsnitt 3,2 avdelningar.

Nedan sammanfattas férandringarna inom grundskolan:

¢ Hemmingsmarks skola avvecklades fr.o.m. hostterminen 2014.
¢ Lillpite skola avvecklades fr.o.m. hostterminen 2015
e Forandringar i skolstrukturen i Pitholmsomradet fran 2015/2016 och framat

— Stromnas skola, Klubbgardets skola och Munksunds skola
omstruktureras fran f-6 skolor till som f-3 skolor

— Pitholmsskolan omstruktureras till en 4-9 skola.

— Munksundsskolan och Stromnas skola har sedan dess rivits och ersatts
med nybyggnationer.

— Pitholmsskolan har byggts till for att rymma elever i &k 4—6 fran hela
upptagningsomradet
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e Forandringar i skolstrukturen i Norrfiarden 2015/2016 och framat
— Porsnasskolan omstruktureras frdn en 5-9 skola till en 4-9 skola
— Backgardsskolan omstruktureras fran en 4-9 skola till en f-3 skola
— Alterdalens skola avvecklades fr.o.m. hdstterminen 2016.

e Blasmarkskolan avvecklades fr.o.m. héstterminen 2017.

+ Forandringar i skolstrukturen i Pited Centrum

— Om- och tillbyggnad av Christinaskola, tillbyggnad fardigstalldes 2024
och ytterligare ombyggnationer férvantas vara fardigstallda till 2025.

«  Pagaende planer for Ojebyn
— Nuvarande hoégstadiebyggnader kvarstar

— Mellanstadiedelen av Solanderskolan samt Bjérklundaskolan rivs och
ersatts med nybyggnationer

— Under 2023 beslutades att sla samman Kullenskolan Bjorklundaskolan
till ett lagstadium

— De nya skolorna beraknas sta klara infér skolstarten 2027

Foérandringarna har medfoért att ett antal mindre skolenheter har avvecklats samt att en
mer renodlad stadieindelning (ak f- 3; &k 4—-6 samt &k 7-9) har kommit till stand.

2.2 FORANDRINGAR AV FORSKOLE- OCH SKOLSTRUKTUREN NATIONELLT

De férandringar som genomforts i forskole och skolstrukturen i Pited kommun sedan
2014 med stdrre enheter och tydligare stadieindelningen inom grundskolan ar i stora
stycken i linje med den generella utvecklingen i Sverige.

Nedan graf visar genomsnittet for antalet inskrivna forskolebarn per férskolenhet i
Sverige fran 2014 till 2023, fordelat pd kommunal samt enskild huvudman.
Antal inskrivha barn per forskolenhet 2014-2023
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Figur 1. Antal inskrivna barn per féreskolenhet i Sverige under perioden 2014-2023, férdelat
pa typ av huvudman. Kélla: Skolverket

Inom kommunala férskoleenheter har det genomsnittliga antalet inskrivna barn per
enhet 6kat fran 55,6 till 61. Motsvarande siffror for enheter med enskild huvudman ar
fran i genomsnitt 35 barn/enhet till 40 barn/enhet. Okningarna kan vid en férsta anblick
anses vara modesta men utgér dock en 6kning pa 12 respektive 14 % i genomsnitt.

For grundskolan sammanstaller Skolverket mer ingaende statistik som visar pa hur
skolstrukturen har utvecklats under aktuell period. Fran lasaret 2012/2013 till Iasaret
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2023/2024 har antalet elever i kommunala skolor 6kat fran cirka 780 000 till cirka
920 000. Under samma period har dock antalet skolenheter minskat med 284 st. och i
genomsnitt har Sveriges grundskolenheter blivit storre.

Figur 2 nedan visar hur antal skolenheter efter olika storlekskategorier har férandrats
fran lasaret 2012/2013 till 2023/2024. Tabellen ska utlasas genom att addera de
morkbruna staplarna med data for respektive lasar, d.v.s. morkbruna staplar plus gula
visar pa antal skolor efter storlekskategori for Iasaret 2012/2013 och morkbruna plus
blaa staplar for [asaret 2023/2024. Grafen illustrerar tydligt att antalet mindre
skolenheter (299 elever eller farre) minskat under den aktuella tidsperioden samtidigt
som antalet stérre skolenheter (300 eller fler elever) 6kat under samma period.

Antal skolor per storlekskategori (2023/24 vs 2012/13)
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Figur 2. Férdndring av antalet kommunala skolenheter

Under samma tidsperiod (Iasaret 2012/2013 till 2023/2024) kan det dven noteras en
utveckling i hur stadieindelningen i de kommunala grundskolorna ar organiserade i
Sverige. Figur 3 visar pa skillnaderna i stadieindelning mellan lasaren 2012/2013 och
lasaret 2023/2024. Grafen ska utldsas pd samma satt som grafen i figur 2. Antalet
skolenheter med en stadieindelning som ar anpassade efter skollagens stadieindelning
(ak 1-3 lagstadium, ak. 4—6 mellanstadium och ak. 7-9 hoégstadium) har 6kat medan
skolor med blandade arskullor dver de gangse stadieindelningar generellt har minskat.
Undantaget i sammanhanget ar skolenheter med arsklasser 4-9 dar det skett en
marginell 6kning over tid.
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Antal skolor per arskurskonfiguration (2023/24 vs 2012/13)
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(:l 3 Befolkningsutveckling

En central utgangspunkt for langsiktig planering av férskole- och skolstruktur ar det
totala barn och elevunderlaget i kommunen samt hur dessa ar foérdelat geografiskt i
kommunen.

Under varen 2024 publicerade SCB en ny befolkningsprognos fér Sverige. Prognosen
visar att Sveriges befolkning forvantas vaxa betydligt lAngsammare an i den foregaende
prognosen fran 2021. SCB:s befolkningsframskrivning har enligt SKR skakat om manga
beddmningar om framtiden rejalt och har resulterat i en hel del uppmarksamhet bland
Sveriges kommuner.! Ett flertal faktorer ligger till grund fér bedémningen om en minskad
befolkningstillvaxt. Ett 1agre framtida barnafédande utgér en betydande del till den
avtagande befolkningsutvecklingen. Grafen nedan visar hur SCB beddémer utvecklingen
av den "summerade fruktsamhet” (antal fédda barn per kvinna) framgent.?

Barn per kvinna

25 - A
Framskrivning
2,0 A
1,73 barn per kvinna pa sikt
I’ ------ -t
15 .-
1,0 4
05 4
0,0 T T T T T T T T T 1
1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

Ar

Figur 3 Summerad fruktsamhet totalt 1970-2023 samt framskrivning 2024—
2070 (Kélla SCB)

Att fruktsamheten och barnafédandet forvantas minska bygger pa trender som har
observerats de senaste aren samt antaganden om framtida utveckling. Fler personer
antas att inte valja att skaffa barn. Barnafédandet forskjuts alltmer hdgre upp i aldrarna
och ett kvinnor som skaffar barn senare i livet tenderar inte att bilda lika stora familjer
som yngre forstféderskor. Detta har i sin tur en viss koppling till att unga vuxna etablerar
sig allt senare pa arbetsmarknaden och darmed forskjuts familjebildningen.

Figur 4 visar hur den prognosticerade befolkningsférandringen fér barn och unga
fordelas pa olika alderskategorier i Sverige. Figur 5 visar samma statistik for Pitea
kommun.3

1 https://skr.se/skr/tjanster/bloggarfranskr/ekonomibloggen/artiklar/enbefolkningsprognossomskakarom.82570.html
2 SCB (2024) 1 SCB — Den framtida befolkningen i Sveriges lan och kommuner 2024-2040

3 Datan ar hamtat fran SKR:s verktyg som visar demografiférandringar och bygger pa underlag fran SCB
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Figur 4 Befolkningsféréndring i Riket till 2033, procentuell utveckling i j@mférelse med nuldge
(barn och unga)
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Figur 5 Befolkningsférédndring i Pitea till 2033, procentuell utveckling i j@mférelse med nulédge
(barn och unga)

SCB:s nya befolkningsprognos ar i skrivande stund relativt ny och har sannolikt fullt ut
inte omhandertagits varken bland Sveriges kommuner eller andra aktérer som gor
analyser och bedémningar om framtiden med utgangspunkt fran befolkningsprognoser.
Skolverket har [6pande publicerat rapporter om prognosticerat behov av larare och
forskolelarare. Den senaste rapporten ar fran 20214. | den konstateras att det kommer
finnas en brist pa behdriga larare och férskollarare fram till 2035. SCB:s nya
befolkningsprognos kommer sannolikt att ha en betydande inverkan pa Skolverkets

4 Skolverket (2021) Lararprognos 2021

11 (28) gullers.se



framtida bedémningar av behovet av kompetens inom forskola och skola. SKR
kommenterar prognosens inverkan pa kompetensforsorjning pa féljande sattS:

"Att det generellt sett blir farre barn, fler dldre och relativt sett fa personer i arbetsfér
alder far stora effekter pa kompetensférsérjningen i de allra flesta kommuner. Fér det
férsta sa innebdr SCB:s befolkningsframskrivning att den brist pé flera yrke sgrupper
som vi ser idag i véalfdrden kommer att fortsétta vara en stor utmaning i de flesta
kommuner.”

"Med férre barn och fler éldre behéver det ocksa ske en omstéllning fréan skola till
dldreomsorg. Det handlar bland annat om byggnader, dér skolor skulle kunna byggas
om till dldreboenden. Men framfér allt handlar det om att personer som idag jobbar inom
férskola och skola skulle behéva stélla om till yrken inom kommunens &ldreomsorg.”

| figur 6 nedan presenteras ett antal befolkningsprognoser fér Pitea kommun: SCB:s nya
befolkningsprognos fér Piteda kommun (SCB 2024); SCB:s tidigare befolkningsprognos
fran 2022; Statisticon 2023 trendbaserad prognos samt Statisticon 2023 byggbaserad
prognos.
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Figur 6 Befolkningsprognoser for Pited kommun: SCB:s nya befolkningsprognos for Pitea
kommun (SCB 2024); SCB:s tidigare befolkningsprognos fran 2022; Statisticon 2023
trendbaserad prognos samt Statisticon 2023 byggbaserad prognos.

Over tid har Statisticons trendbaserad prognos visade sig vara relativt traffsaker i att
prognosticera Pited kommuns befolkningsutveckling, mot denna bakgrund utgdr den en
viktig prognos att beakta dven gallande framtida skolstruktur.

Den byggbaserade prognosen beskriver hur befolkningen i Pitea kan komma att
utvecklas om en byggnation av nya bostader accelererar och en inflyttning sker till
kommunen. Prognosen bygger pa ett antal antaganden, bland annat att de 5000
personer som flyttar till kommunen i stor utstrackning utgérs av individer i arbetsfér- och
barnafddande alder. Detta antagande bygger pa hur flatmonstren i Sverige ser ut idag,
dar det framfor allt &r personer i aldrarna 18 — 35 som flyttar mellan kommuner. Den
byggbaserade prognosen medfér mot denna bakgrund aven att antalet barn och unga
férvantas 6ka markant medan antalet personer i aldrarna 65 + forvéantas vara relativt
oférandrade.® | sammanhanget &r det vart att notera att prognosen framstalldes mot

Shttps://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/nyttverktygvisardemografiforandringari290kommuner.82792.h
tml

6 Statisticon (2023) Befolkningsprognos 2023-2040, Pite4d kommun Byggbaserad
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tidigare antaganden gallande fruktsamhet. Med hansyn tagen till SCB:s senaste
prognosunderlag ar det rimligt att anta att prognosen for utveckling av antalet barn och
unga bor skrivas ned nagot.

Figur 7 och 8 nedan visar utvecklingen av Pited kommuns samlade elevunderlag fér den
trendbaserade prognosen samt den byggbaserade prognosen. Den férsta grafen visar
férandringar i elevunderlag i antal och den andra i procent.

Prognosticerat elevunderlag 2033 jamfort med 2023 (antal)
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Figur 7 Utveckling av Pitea kommuns samlade elevunderlag fér den trendbaserade
prognosen samt den byggbaserade prognosen, antal.

Prognosticerat elevunderlag 2033 jamfort med 2023 (procentuell férdndring)
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Figur 8 Utveckling av Pitea kommuns samlade elevunderlag fér den trendbaserade
prognosen samt den byggbaserade prognosen, procent.

Figur 7 och 8 visar att om det inte sker en relativt omfattande inflyttning till Pitea
kommun s& kommer det samlade elevunderlag i forskola och grundskola minska med 6
respektive 8 procent till och med ar 2033. | grundskolan prognosticeras en minskning
med 375 elever. Storleken kan kontextualiseras i relation till Pited stérsta grundskolor —
Norrmalmsskolan, Porsnéasskolan och Christinaskolan — som har mellan cirka 340 och
410 elever idag. Den byggbaserade prognosen skulle, som beskrivits ovan, innebara en
relativt stor inflyttning av personer i arbetsféralder, vilket aven paverkar utvecklingen av
antalet barn och elever. Inom grundskolan prognosticeras denna utveckling dock inte
fullt ut kunna motverka den underliggande befolkningsutvecklingen i Pited kommun och
en minskning av antalet elever ar sannolik. Inom férskolan kan inflyttning dock leda till
en positiv utveckling.
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For att kunna planera en férskole- och skolstruktur som ar anpassat efter barn- och
elevunderlag behdver hansyn aven tas till utvecklingen i olika geografier inom Pitea
kommun. Det ar viktigt att notera att nar befolkningsprognoser bryts ned pa mindre
geografiska omraden, med en mindre befolkningsmangd, sa 6kar slumpens inverkan
och felmarginalen. | en mindre by kan en plétslig inflyttning av ett antal storre
barnfamiljer kraftigt paverka utvecklingen av barn- och elevunderlaget.

| figur 9 och 10 nedan visas den prognosticerade befolkningsférandringen till 2033 for
nagra av Pited kommuns geografiska omraden. Underlaget bér ses som en 6éversiktsbild
och mer djuplodande analyser behdvs for att forstd hur befolkningsférandringar pa
omradesniva kan paverka en framtida forskole- och skolstruktur. | framstallningen av
befolkningsstatistik och prognoser ar Pited kommun uppdelat i 47 geografiska omraden.
| figurerna nedan har omraden med mindre an 30 barn i foérskolealder (0-5 ar) samt
mindre an 30 barn i grundskolealder exkluderats fran analysen. Det kompletta
dataunderlaget kan utldsas i bilaga 2, dar inkluderas aven procentuell férandring i
relation till nulage. Som kan utlasas i figuren prognosticeras det en relativt stor
minskning av antalet barn i bade férskolealder och skolalder i Ojebyn. Ojebyomradet &r
dock det omrade med det storsta antal barnantalet i dagslaget. | absoluta tal ar darfor
minskning i Ojebyn mest framtréddande, den procentuella minskningen &r dock inte lika
anmarkningsvard. For Ojebyomradet finns dven planer pa en relativt kraftig
bebyggelseutveckling (se avsnitt 3.1 nedan), datan i nedan figurer tar inte hansyn till
dessa, eller andra planer pa expansion.
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Befolkningsforandring omradesniva (alder 0-5 ar)
prognos 2033 i jamférelse med 2022
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Forandring antal individer
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030104 Stromnas
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0204 Hemmingsmark
0306 Roknés
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Figur 9 Prognosticerad befolkningsféréandring (0—5 ér) till 2033 fér ndgra av Pitea kommuns
geografiska omraden
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Befolkningsforandring omradesniva (alder 6-15
ar) prognos 2033 i jamforelse med 2022
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Figur 10 Prognosticerad befolkningsféréandring (6—15 ar) till 2033 fér nagra av Pitea
kommuns geografiska omraden
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3.1 FRAMTIDA SAMHALLSUTVECKLING

Som skrevs ovan, géallande befolkningsutvecklingen i Pited kommun och i synnerhet
utvecklingen i olika delomraden, sa tar den trendbaserade befolkningsprognosen inte
hansyn till pAgaende planer pa bebyggelseexpansion. Samhallsbyggnadsférvaltningen
har uppskattat hur manga nya bostédder som kan antas byggas framgent med
utgangspunkt fran pagaende planer. Nedan figur illustrerar dessa uppskattningar.

Antal potentiella nya bostader enligt aktuella planer
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Figur 11 Uppskattat antal nya bostédder enligt aktuella planer.
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(:l 4 Forskole- och skolstruktur utifran tre
perspektiv

Forskning och dokumenterade erfarenheter rérande decentraliserade kontra
centraliserade forskole- och skolstrukturer ar ett omfattande omrade med fakta och
asikter som pekar at olika hall och leder till skilda slutsatser. En kronikor i tidningen
Skolvérlden uttrycker en viss frustration kring de i manga avseenden oférenliga
slutsatserna fran forskningen och hur dessa hanteras i praktiken

"Trenden att Idgga ner byskolor och centralisera till stérre orter &r en rikstrend...
Huvudmén kan i stort sett vélja ut forskningsresultat och vélja bort forskningsresultat sé
att det huvudménnen for fram ser val underbyggt ut."

Denna iakttagelse grundar sig sannolikt delvis pa att det finns manga perspektiv att
beakta gallande strukturfragor for forskola och skola, och att dessa i delar kan vara
motstridiga. Det finns manga lardomar att dra fran forskning och beprévade
erfarenheter fran andra kommuner, men dessa lardomar bor betraktas i ljuset av att
forskningsomradet generellt inte ger entydiga svar.

| sammanhanget ar det viktigt att poangtera att hur férskolor och skolor ar organiserade
har betydelse for genomférandet av utbildningsuppdraget, likval som for
samhallsutvecklingen. Det finns dock andra faktorer som har stérre inverkan pa dessa
fragor. Vad galler kvalitet i undervisningen handlar det bland annat om att sakerstélla att
organisationen besitter en god kompetens och att resurstilldelningen till verksamheten
ar adekvat. | vissa mediala diskussioner ges sjalva strukturfragan ett oproportionerligt
stort utrymme i férhallande till andra fragor som sannolikt har stérre betydelse for
forskolans och skolans utveckling.

Forskolans och skolans strukturella organisering, inklusive enheternas storlek,
stadieindelning och geografiska placering, ar viktiga faktorer for att sakerstalla en
verksamhet som uppratthaller hég kvalitet och ar ekonomiskt hallbar. Det finns dock
manga satt att organisera en bra och valfungerande skola, och det ar ofta svart att dra
direkta samband mellan den specifika skolstrukturens organisation och en enskild
skolas verksamhet och kvalitet. Hur forskolan och skolan ar strukturerade paverkar inte
bara ekonomi och kvalitet, utan har aven implikationer for samhallsutvecklingen och
elevernas upplevelser. Dessa samband ar dock i manga fall komplexa och inte alltid
entydiga. For att battre forstd dessa dynamiker sammanfattas forskningslaget,
erfarenheter fran andra kommuner samt Utbildningsférvaltningens rapport i tre
overgripande och delvis dverlappande omraden.

4.1 ORGANISATORISKT PERSPEKTIV

Ar 2014 skrev SKL (nuvarande SKR) rapporten "Klarar den lilla skolan de stora
kraven?". Rapporten redogor for ett antal olika faktorer som kan paverka
skolplaneringen nar elevunderlaget ar svagt eller vikande. Utdver elevens och det lokala
samhallets perspektiv lyftes aven den mindre skolans organisatoriska forutsattningar att
mota lagstiftningens krav pa undervisningens genomférande och dess mojligheter att
erbjuda ett bra och utvecklande pedagogiskt klimat.® | rapporten redogérs for en
overgripande utveckling i skolans pedagogik. Fran traditionell férmedlingspedagogik till
ett flexibelt larande for att méta de enskilda elevernas kunskapsniva och inlarningsstil.

7 Skolvarden, 18 november 2019 "Trenden att 1dgga ner byskolor &r férédande”

8 SKL (2014) Klarar den lilla skolan de stora kraven? Om skolavveckling eller skolutveckling
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Detta, i kombination med att larare forvantas organisera och genomféra undervisningen
sa att eleven far mojlighet att arbeta amnesdvergripande, forutsatter samarbete mellan
larare for att uppdraget ska vara genomférbart. Matrisen nedan redogér for hur skolans
pedagogiska arbete har forflyttats fran "traditionell undervisning", dar lararens
ensamarbete kombineras med att betrakta eleverna som ett kollektiv, till "flexibelt
larande", dar lararen arbetar tillsammans med andra larare och professioner for att
tillgodose den individuella elevens behov.

Elev
Kollektiv Individ
Larare
Ensamarbete Traditionell undervisning Enskild undervisning
Gemensamt arbete "Stor-grupp" Flexibelt larande

Figur 12 Utveckling av undervisningssituationen

SKL:s rapport ger inget direkt och entydigt svar pa den fraga som utgor titeln for
rapporten ("Klarar den lilla skolan de stora kraven?"). Den féréndring i pedagogik som
beskrivs ovan, inférandet av lararlegitimationer samt de generellt 6kade kraven i
skollagen medfér dock att forutsattningarna for att bedriva skolverksamhet i mindre
enheter har blivit mer utmanande. En nagot férenklad analys av SKL:s rapport ar att de
hardare kraven i skollagen indirekt styr huvudman till att bedriva verksamhet i storre
enheter.

Inom ramen for det aktuella arbetet har en évergripande omvarldsanalys genomforts for
att ta lardom av andra kommuner som har utrett eller tagit fram férskole- och
skolstrukturplaner. Analysen ar sannolikt inte heltdckande men inkluderar ett flertal
kommuner med olika férutsattningar.® Den generella och évergripande slutsatsen fran
analysen av dessa kommuners arbete ar att en vikande eller stagnerad utveckling av
elevunderlaget, i kombination med hogre krav i nationella styrdokument, pekar mot ett
behov av att skapa storre skolenheter. | Ljusdals arbete sammanfattas situationen sa
har:

"Sammanfattningsvis har kommunen svért att férena ndrhet, ekonomi och kvalitet.
Aven om kommunen tillfsrde mer pengar for att bevara den befintliga skolstrukturen —
med flera smé skolor, som i sin tur har sma klasser — skulle man fortfarande sakna
behériga ldrare som kan undervisa eleverna." ™°

| bilaga 1 till denna rapport redogér Utbildningsforvaltningen for de organisatoriska
forutsattningarna att bedriva férskole- och skolverksamhet i sma och stora enheter.
Sammantaget kan det konstateras att det inte har skett nagot betydande trendbrott fran
det utredningsarbete som genomfordes av Pited kommun 2012. Stdrre férskole- och
skolenheter med tydliga stadieindelningar forordas. En central bevekelsegrund till detta
ar att kunna balansera kvaliteten i verksamheten mot de ekonomiska resurserna.

9 Ragunda kommun (2024) Utredning om framtida skolstruktur i Hammarstrand och Bispgarden; Strémsunds kommun
(2023) Utredning av forskolans och skolans organisation i Strdmsunds kommun; Vénersborgs kommun (2023)
Utredning av skolstruktur/organisation; Ljusdals kommun (2024) Skolstrukturutredning: Sammanfattning och
presentation av forslag

10 Ljusdals kommun (2024) Skolstrukturutredning: Sammanfattning och presentation av férslag, sida 13
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| slutfasen av skrivandet av denna rapport presenterade regeringen ett férslag pa en ny
lagéndring angaende skolbibliotek.!! Lagandringarna féreslas trada i kraft den 1 juli
2025. Forslaget innebar att elever som huvudregel ska ha tillgang till skolbibliotek pa
den egna skolenheten. Skolbibliotek ska avse en samlad, gemensam och ordnad
verksamhet och ha en séarskild lokal som ar bemannad med utbildad personal. Den nya
lagstiftningen har féranlett och genererat en del diskussioner och debatter, bland annat
rérande hur denna satsning ska finansieras samt hur kraven ska hanteras pa sma
skolenheter. Lagférandringen kan ses som i linje med den generella trenden som pagatt
under en langre tid — 6kade krav i skollagen, vilket gér det mer utmanande for
huvudmannen att bedriva mindre skolenheter.

Sarskilda satsningar/inriktningar

| utredningsdirektivet framgar att férslag kring revidering ska "ta hansyn till elevernas
preferenser och férandrade kunskapsbehov i samhallet, sdsom utbud av olika
pedagogiska inriktningar och behov av speciella inriktningar som internationella skolor."
| nulaget bedrivs ett antal olika pedagogiska och speciella inriktningar i kommunens
grundskolor:

e Satsningar som ger elever mgjlighet att fordjupa sig inom specifika omraden
och intressen: Fotbollsklass samt Musik och Dans

e Satsningar som syftar till att skapa battre forutsattningar for elever i behov av
sarskilt stdd: Resursskola och Larstudios

Satsningar som ger elever mojlighet att fordjupa sig inom specifika omraden kan
potentiellt starka kommunens verksamhet i relation till andra utbildningsalternativ
(fristaende verksamheter samt andra kommunala huvudman) och ge elever mdjlighet att
fordjupa och utvecklas inom sarskilda omraden. Denna typ av satsningar riskerar dock
ocksa att bidra till 6kad segregation inom Piteas skolor. Generellt tenderar elever med
battre forutsattningar (t.ex. socioekonomiska) att i hdgre utstrackning soéka sig till denna
typ av satsningar, vilket kan noteras i relation till de nuvarande satsningarna. Vid beslut
om att lansera eventuella nya satsningar av denna typ bor detta tas med i beaktande.

Vidare kan det konstateras att sarskilda satsningar av denna typ i de flesta fall aven ar
kostnadsdrivande. Detta bor ocksa beaktas infor eventuella beslut och vagas mot
behoven i skolverksamheten.

I nuldget har en handfull vardnadshavare fragat om Pitea kommun erbjuder
undervisning i form av en internationell skola. Dessa vardnadshavare har i regel varit
bosatta i Pitea under en kortare tidsperiod. En internationell skola skulle sannolikt,
baserat pa erfarenheter fran andra kommuner, vara attraktiv for ett relativt stort antal
elever i Pited kommun. Det finns sannolikt aven tillrackligt elevunderlag for fler typer av
sarskilda satsningar (t.ex. hockey, Al och programmering etc.). Resonemanget ovan bor
dock beaktas infor sddana beslut.

4.2 ELEVPERSPEKTIV

Enligt SKR (2018) finns det, baserat pa en studie av svenska skolor, inget direkt
statistiskt samband mellan skolors storlek och utbildningsresultat. Studien utgick ifran
en statistisk analys av sambandet mellan skolstorlek och studieresultaten i arskurs 9
(uttryckt i meritvarde, uppfyllda kunskapskrav i alla @mnen samt behdrighet till
gymnasiets yrkesprogram) och i arskurs 6 (uttryckt som godkant i engelska, matematik
och svenska). Vid en forsta anblick kunde det konstateras att det fanns ett samband
mellan enheternas storlek och skolresultat, dar framfor allt de minsta skolenheterna

1 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/06/nu-ska-alla-elever-fa-ratt-till-bemannade-skolbibliotek/
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uppvisade svaga resultat och de stoérsta skolenheterna goda resultat. Nar analysen
kompletterades och hansyn togs till viktiga bakgrundsfaktorer (bland annat féraldrarnas
utbildningsniva, féraldrarnas inkomst och andelen larare med pedagogisk
hégskoleexamen) forsvann dock detta samband. En sammanfattande slutsats fran SKR
studie ar att det inte ar skolans storlek som paverkar elevernas resultat, utan andra
omgivande faktorer.!?

Andra studier visar att specifika elevgrupper, sasom de med utlandsk bakgrund eller
svagare socioekonomiska forutsattningar, kan gynnas av mindre skolenheter i olika
avseenden. De faktorer som har undersokts ar elevers narvaro, graden av skolavhopp,
elevers kansla av samhorighet och delaktighet samt engagemang for sitt skolarbete, dar
det har visats att elever med svagare socioekonomiska forutsattningar gynnas av en
mindre skola. Vidare indikerar forskning att storleken pa skolenheter kan paverka
elevers psykiska halsa; stora skolenheter kan skapa en anonymitet som gor att enskilda
elevers behov inte uppmarksammas tillrackligt.'® Samtidigt finns det studier som visar
att den personliga relationen, som ar en liten skolas styrka, kan upplevas som en
belastning av vissa elever nar den sociala kontrollen blir for stark. Dar kan en storre
skola mojliggéra anonymitet pa ett positivt satt. 14

En storre skolenhet med en storre kritisk massa har battre forutsattningar att etablera
mer omfattande stddjande funktioner, bland annat for kvalitetsarbete och elevhalsa. En
valfungerande elevhalsa genom 6kade resurser och tillgang till stéd skapas det
férutsattningar till insatser for att framja barn och elevers maende. Andra omgivande
faktorer som paverkar skolutvecklingsfragor, som betonas i bade forskning och analyser
frdn andra kommuner, ar vikten av skolstrukturens inverkan pa resvagar fér barn och
unga. Studier visar att ldnga pendlingsstrackor férsamrar barns mentala och fysiska
valmaende, och kan dven férsamra barnens kognitiva utveckling och skolresultat.'®

Sammantaget kan det konstateras att det ar svart, utifran forskning, att fa en samlad
bild av huruvida en forskole- och skolstruktur med stora eller sma enheter paverkar
elevens valméaende och prestationer. Pa en mer praktisk niva, nar fragor om éppnande
eller nedlaggning av skolor ar aktuella, finns det dock sannolikt fler lokala faktorer &n de
som namns ovan som bdr beaktas. Flera andra kommuner, exempelvis Vanersborgs
kommun?®, lyfter dven fram tillgangen till kamrater som en viktig faktor att beakta i
beslut om forandringar i forskole- och skolstrukturen. | detta sammanhang diskuteras
hur manga jamnariga elever som gar i respektive skola. En liten skola med fa elever
skapar samre forutsattningar for att bygga meningsfulla relationer med jamnariga.
Denna situation kan sakerligen upplevas som problematisk for manga barn och
vardnadshavare, samtidigt som det sannolikt aven finns de som uppskattar det mindre
sammanhang som en mindre enhet kan erbjuda.

4.3 SAMHALLSPERSPEKTIV

Lokalisering av samhallsservice har varit en aktuell fraga sedan industrialiseringen, da
den tillhérande urbaniseringen skapade nya maktdynamiker mellan stad och land.
Denna distinktion har forfinats ytterligare och kan formuleras som centrum och periferi,
da motsattningen inte ar isolerad till urbana respektive rurala miljéer, utan aven
férekommer mellan férort och centrum.

12 SKR (2018) Om sambandet mellan skolstorlek och utbildningsresultat

13 Adolfsson (2014) Skolstorlekens paverkan pa elevers skolprestationer och sociala situation i skolan
14 Skolverket (1996) Stora och smé grundskolor — i ett likvardighets- och regionalperspektiv

15 Haynes (2022) The impacts of school closure on rural communities in Canada: A review

16 Vanersborgs kommun (2023) Utredning av skolstruktur/organisation
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Fa studier har genomforts for att forsoka kvantifiera de samhéallsekonomiska effekterna
av att ha eller inte ha en byaskola. Metodologiskt finns det saklart svarigheter i att géra
en heltackande studie som beskriver ett sddant samband. Ingen by ar den andra lik, och
generella slutsatser ar darfér svara att dra. En studie har dock genomférts med
ansatsen att identifiera sambandet mellan befolkningsutveckling och nedlaggning av
byskolor. Resultatet av denna studie visade att det inte gick att se nagot matbart
samband mellan skolnedlaggning och minskad befolkning i byn.*” Forskaren sjalv menar
dock, mot bakgrund av de metodologiska svarigheterna, att detta inte innebar att man
bor dra slutsatsen att en skolnedlaggning ar utan foljder for bygden.

En byaskola kan i manga fall utgéra mycket mer an en plats fér undervisning. Skolan ar
inte bara viktig for barnens utbildning, utan kan ocksa vara en av fa arbetsgivare for
hégutbildad personal pa orten och en viktig samlingslokal fér det lokala foéreningslivet.
Genom skolans verksamhet kan en gemensam identitet och gemenskapskansla skapas
bland saval barn, elever som vuxna i bygden. Att ha en skola i bygden ar ofta ocksa en
viktig symbolisk frdga som reflekterar framtidstro och utveckling. Det engagemang som
uppstar runt om i Sverige nar eventuella nedlaggningar av skolor diskuteras visar i sig
att fragan ar hogt prioriterad och viktig for manga medborgare .8

Studier har visat att det ar svart att hitta generella forklaringsmodeller fér hur
medborgare resonerar kring frdgor som rér lokalisering av offentlig service. Det finns
inget distinkt samband mellan manniskors bostadsort och deras stallningstagande for
centralisering respektive decentralisering av samhallsservice, det vill sédga, asikterna
kring denna fraga skiljer sig inte betydande mellan boende pé& landsbygd och boende i
urbana miljéer.!® Trots dessa Overgripande slutsatser &r det viktigt att notera att lokala
faktorer kan spela en avgoérande roll i hur medborgare upplever férandringar som ror
samhallsservice. Nar det galler skolor, till exempel, tenderar manga att ha starka asikter
som bottnar i hur skolnedlaggningar paverkar deras vardag och lokalsamhalle. | en
SIFO-undersokning svarar 4 av 10 foraldrar som bor i mindre orter att de inte ser en
framtid dar de bor om den narmsta grundskolan skulle laggas ned. Uppfattningen ar att
om skolan i byn laggs ned forsamrar det inte bara tillgangligheten till utbildning for de
drabbade eleverna, det paverkar ocksa hela lokalsamhallet.?°

| en studie fran 2012, som undersokte hur skolnedlaggningar pa landsbygden paverkar
samhallet, framhalls framfor allt att diskussioner och genomférande av
skolnedlaggningar potentiellt kan leda till en férsamrad upplevelse av lokal gemenskap.
Medborgare lyfter fram vikten av den lokala skolan, som de anser vara unik och inte
bara en resurs for barnen, utan for hela gemenskapen. De poangterar att skolan bidrar
till att deras omrade uppfattas som attraktivt for besdkare, féor manniskor som letar efter
en plats att sla sig ner, och aven fér dem sjalva, invanarna. Studien visar att en skola
inte bara ar en plats for undervisning, utan ocksa en viktig moétesplats for foraldrar, en
del av det sociala livet, och en plats dar sociala natverk skapas och beslut om vardagen
fattas.?

Utdver forskningsresultat som utgar fran en svensk kontext finns aven internationell
forskning som pekar pa ett flertal potentiella negativa effekter av skolnedlaggningar pa
landsbygden. Manga av dessa faktorer ar sannolikt ocksa relevanta fér det svenska

"Amcoff (2012) Do rural districts die when their schools close? Evidence from Sweden around 2000

18 De Fine Licht, Jenny & Peter Esaiasson (2023). Att hantera svara beslut — ett nédvandigt ont i den representativa
demokratin.

19 de Fine Licht, Karlsson och Skooj (2023) Har, déar eller dverallt? Medborgares asikter om lokalisering av offentlig
service

20 Hela Sverige ska leva (2023) Skolor i hela landet.

2! Cedering (2012) Skolnedlaggningar pa landsbygden Konsekvenser for vardagsliv och lokalsamhalle

22 (28) gullers.se



samhallet. Nagra av dessa faktorer inkluderar: minskad attraktivitet och avfolkning,
lagre huspriser, langre resvagar, forsamrad samhallsservice och tjansteutbud,
férsdmrad social sammanhallning samt politisk alienering.?

Sammanfattningsvis kan det konstateras att forskning kring skolans betydelse for
samhallsutveckling i sig ar ett komplext omrade. Detta gor kvantitativa studier som
undersoker effekterna av skolnedlaggningar och nyéppningar av skolor utmanande.
Kvalitativa studier och opinionsundersdkningar, som bygger pa manniskors egna
upplevelser och perspektiv, visar dock att skolan ofta kan spela en central roll i
samhallsutvecklingen. Det ar emellertid troligt att skolans roll &r platsspecifik, och darfor
bér generella slutsatser dras med viss forsiktighet.

Utdver forskningens komplexitet kring skolans roll i samhallsutvecklingen, spelar dven
ekonomiska faktorer en avgérande roll, sarskilt nar det galler sma skolenheter och
landsbygdsskolor. | manga fall handlar det om resursférdelning, dar kommuner tar
hansyn till att mindre skolor, ofta belagna pa landsbygden, kraver sarskild
tillaggsfinansiering som tar hansyn till enhetsstorleken.? Exakt hur detta system &r
utformat varierar mellan kommuner. Ljungby kommun tilldmpar exempelvis en
resursfordelning som innebar att de mindre skolorna tilldelas en extra tjanst
motsvarande 1,4 tjanster per lasar.?* Umea kommun tilldelar extra resurser till mindre
skolor i sma tatorter, dar storleken pa den extra finansieringen beslutas arligen av
namnden infor varje nytt kalenderar. 2

4.4  ATEROPPNANDE AV EN BYASKOLA

| utredningsdirektivet framgar det att utredningsarbetet ska redovisa forutsattningarna
for att, om behoven finns, ateréppna skolor och férskolor som har flyttats eller stéangts
under perioden. Mot bakgrund av en potentiell negativ befolkningsutveckling géllande
barn i grundskolealder bedéms det i dagslaget inte finnas nagot évergripande behov av
att ateroppna nagon av de skolenheter som avvecklats fran 2014 och framat.

Elevunderlaget i de byar dar en skolnedlaggning har skett sedan 2014 — Blasmarks,
Lillpite och Alterdalen (Hemmingsmark utelamnas ur analysen pa grund av aktiv
friskola) — ar relativt begransat, och prognoser visar inte pa nadgon betydande tillvaxt
framover (se figur 6 nedan).

22 Sorensen m.fl. (2021) Do rural school closures lead to local population decline?; Lehtonen (2021). Primary school
closures and population development - is school vitality an investment in the attractiveness of the (rural) communities
or not?; Sageman (2022) School Closures and Rural Population Decline; Sipple (2019) Exploring the gradient: The
economic benefits of ‘nearby’ schools on rural communities

2 Skolverket (2011) Resursfordelning till grundskolan — rektorers perspektiv
24 Ljungby kommun (2017) Utvéardering av resursférdelningssystemet skola och férskola i Ljungby kommun

25 Revisionsrapport (2018) Umea kommun gransknings av fér- och grundskolenamndens resursférdelningsmodell
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Utfall och prognos befolkningsutveckling (alder 6 - 12 ar)
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Figur 6. Utfall och prognos fér befolkningsutveckling (&lder 6-12 ar) i Lillpite, Blasmark och
Alterdalen

En skola i Lillpite behdver, med hansyn till tillgangligt elevunderlag, utformas som en F-
6-skola. Enligt tillgangliga prognoser skulle en sadan skolenhet ha ett elevunderlag pa
cirka 50 elever Over tid.

For att kunna bedriva utbildningsverksamhet behdver skolan organiseras i B-form
(&ldersblandade klasser). Aldersblandade grupper 6kar kravet pé& individualisering och
differentiering av undervisningen. Detta paverkar lararnas forutsattningar att hinna med
och Okar deras generella arbetsbelastning, vilket inte férordas av verksamheten och inte
heller linjerar med nuvarande policy.

Om en skolenhet startas i Lillpite skulle det ocksa paverka elevunderlaget for Bole
skola. | dagslaget har Bole skola cirka 100 elever férdelade pé arskurserna F-6.
Elevunderlaget for Béle skola skulle minska med cirka 30 elever dver tid om en skola i
Lillpite ateréppnas. Detta skulle innebara att B-formsundervisning sannolikt aven skulle
behdva inféras i Bole.

Lillpite skola rymmer i dagslaget tre forskoleavdelningar, och koket samt matsalen
anvands av forskolan. De lokaler som idag ar tillgangliga for annan verksamhet omfattar
fyra klassrum, tva grupprum, en traslojdsal samt en idrottshall med tillhérande
omkladningsrum. For att aterdppna skolan skulle vissa av dessa ytor behdva byggas om
till l1arararbetsplatser, personalrum med mera. De disponibla lokalerna beddms idag
vara for sma for att kunna ateréppna skolan. For att aven inhysa skolverksamhet i
lokalerna skulle sannolikt om- eller utbyggnationer behoévas, alternativt skulle en
omlokalisering av forskolan till en annan lokalitet kravas.

Det ska noteras att det inom ramen for detta arbete inte har genomforts nagra riktade
och specifika analyser av lokalernas status och lamplighet for att aterigen husera
skolverksamhet.
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(:l 5 Sammanfattande analys

Nuvarande policy for en attraktiv skola och férskola utgar fran perspektiven kvalitet och
de tre dimensionerna av hallbarhet (socialt, milj6 och ekonomi). Policyn ar inte
regelstyrande pa sa satt att den dikterar exakta villkor for kommunens forskole- och
skolstruktur. Istéllet kan den ses som ett dvergripande ramverk dar de olika
perspektiven behdver varderas och sammanvagas infor viktiga beslut om
verksamhetens utveckling. Respektive policy togs fram och beslutades efter ett
utredningsarbete som genomférdes 2012.

Syftet med detta arbete och den aktuella rapporten ar att redogora for eventuella lokala
och nationella omvarldsfaktorer som kan ligga till grund for beslut om att revidera
nuvarande policy. Som redogjorts for i denna rapport har de férandringar som
genomforts i Pited kommuns férskole- och skolstruktur sedan 2012 i stora delar linjerat
med utvecklingen i resten av Sverige. Bade férskole- och skolenheter har blivit stérre
och farre. Det har aven skett en tydligare stadieindelning inom grundskolan som féljer
nationella styrdokument.

Relativt stor vikt har lagts i denna rapport pa att redovisa den framtida potentiella
befolkningsutvecklingen i Pited. Befolkningsutvecklingen och prognoser éver barn- och
elevunderlaget utgor en central del i den Iangsiktiga planeringen av bade férskolans och
skolans verksamhet. Nya nationella befolkningsprognoser, som publicerades under
varen 2024, har aktualiserat fragan ytterligare inom Sveriges kommuner. Om
prognoserna realiseras, kommer Sveriges kommuner i stor utstrackning behova se éver
och minska sin samlade skolverksamhet. En naturlig féljd ar sannolikt att fragan om
forskole- och skolstruktur kommer att aktualiseras i @nnu hégre grad.

Det ar svart att med sakerhet avgéra hur befolkningsmangden i Pited kommer att
utvecklas framodver. En generell svarighet ar att bedéma om ett trendbrott gallande
inflyttning kan ske. Norra Sverige, och Norrbotten i synnerhet, har hamnat i centrum for
den grona samhallsomstallningen, vilket ger Pitea goda forutsattningar for en positiv
befolkningsutveckling. Trots en betydande inflyttning av personer i arbetsfor alder, ar
det dock osannolikt att barn- och elevunderlaget kommer att 6ka under en tioarsperiod.
Vad galler grundskolan ar det snarare rimligt att anta att elevunderlaget kommer att
minska

| rapporten redogdrs for tre perspektiv (organisatoriskt, elev och samhalle) genom vilka
fragan om forskole- och skolstruktur kan betraktas. Nar det galler det organisatoriska
perspektivet ar det relativt tydligt att utvecklingen av nationella styrdokument i stor
utstrackning leder till utmaningar fér huvudmannen att bedriva smaskalig verksamhet
med god kvalitet, sarskilt med begransade resurser. Trenden over tid ar att forskole- och
skolverksamhet har blivit mer specialiserade, bade i termer av kompetenskrav, fler
professionella funktioner och mer specialiserade lokaler. Denna utveckling har skett for
att starka verksamheten samt battre se och méta individuella behov och forutsattningar
inom det samlade elevunderlaget. Sammantaget pekar det organisatoriska perspektivet
pa att storre enheter har battre forutsattningar att bedriva en verksamhet med hog
kvalitet. Det ska dock papekas att detta i stor utstrackning ar en frdga om resurser.

Den samlade bilden av forskning om férskole- och skolstrukturens paverkan pa barn
och elevers valmaende och studieresultat ar tvetydig. Det finns forskningsresultat och
undersdkningar som pekar pa att sma enheter ar positiva for barn och elever, men det
finns aven resultat som pekar i motsatt riktning. Denna tvetydighet beror sannolikt pa att
férskole- och skolstrukturen har en relativt liten betydelse i sammanhanget. Andra
faktorer, som exempelvis larartathet, elevhalsans kapacitet och klasstorlek, har
sannolikt en betydligt stérre paverkan pa dessa fragor.
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Under rubriken samhallsperspektiv redogors for forskning om skolors funktion, roll och
betydelse pa landsbygden. Att med statistiska analyser visa vilken betydelse en skola
pa landsbygden har for den allméanna samhallsutvecklingen ar svart. Kvalitativa studier,
liksom opinionsundersdkningar, visar dock att skolan kan vara en central faktor for att
skapa attraktiva samhallen pa landsbygden. Skolans roll i en bys utveckling ar sannolikt
i hdg grad kontextuell, det vill saga att skolan har olika betydelse for olika byar.
Forskolans och skolans uppdrag bor utgéra en viktig utgangspunkt i fragor som rér
forskole- och skolstruktur. Andra viktiga perspektiv, sasom samhallsutveckling fér byar
pa landsbygden, kan ocksa inkluderas med stéd av forskningen.

Det finns sannolikt flera satt att omsatta dessa perspektiv i konkreta styrmekanismer,
exempelvis genom ett policydokument. Som redogjorts for i rapporten finns det
kommuner som har tillampat sarskilda resursfordelningsmodeller for mindre skolor pa
landsbygden. Detta kan vara ett tillvagagangssatt for att praktiskt kunna
uppmarksamma och finansiera skolverksamheter som bidrar till en levande landsbygd.

Pited kommuns nuvarande policy omhandertar i stor utstrackning de olika perspektiv
som underlaget i denna rapport redogér for. Den dvergripande sammanfattningen ar att
det inte har skett ndgra betydande trendbrott i samhallsutvecklingen eller i forskningen
rérande aktuella fragor som skulle féranleda behov av stérre revideringar av nuvarande
policyer. | de dialoger som har forts med olika representanter fran Pitea kommun har det
daremot framkommit asikter om att nuvarande policy i vissa delar inte efterlevs fullt ut.
Detta ror bland annat de uppsatta framgangsfaktorerna gallande elevantal per
skolenhet. S& som policydokumenten beskriver det, ska olika faktorer viktas mot
varandra och vara vagledande infoér beslut. Det betyder exempelvis att antal elever per
skolenhet bor vagas mot andra framgangsfaktorer, sdsom narhet. Detta gor det svart att
objektivt pasta att policyn inte efterlevs. Diskussionen belyser dock en potentiell
svaghet i nuvarande utformning av policydokumenten: att de inte utgor ett tillrackligt
tydligt styrmedel for framtida beslut.

Framtagandet av nuvarande policydokument féranleddes av ett relativt omfattande
utredningsarbete som identifierade en dévergripande plan fér hur férskole- och
skolstrukturen skulle utvecklas de narmaste aren. Planen var i delar relativt ingdende
och tydlig i vilka férandringar som forordades. En betydande del av denna plan har
sedan effektuerats. Av den information som framkommit i dialoger med nyckelpersoner
inom Pitea kommun framgar att nuvarande policy har fungerat som ett vagledande
ramverk for att genomfdra de férandringar som identifierades i utredningsarbetet.
Genom kombinationen av en plan och en policy har férandringar kunnat realiseras. |
och med att manga av de féréandringar som pekades ut i utredningsarbetet nu har
genomforts, kan det finnas skal att diskutera hur en reviderad policy bor utformas for att
fungera som ett relevant styrmedel for framtida beslut. Det kan finnas en risk att en
reviderad policy som fortsatt utgar fran ett 'ramverksperspektiv' och inte kopplas till
nagon form av mer detaljerad plan utgor ett svagt styrmedel.

Sammanfattningsvis har Pited kommuns nuvarande policy spelat en viktig roll som
vagledande ramverk for de férandringar som genomférts under de senaste aren. Trots
detta pekar den aktuella analysen och dialogerna med nyckelpersoner pa att policyn i
sin nuvarande form har vissa begransningar nar det galler att vara ett tydligt styrmedel
for framtida beslut. For att méta kommande utmaningar och sakerstalla en hallbar
utveckling av férskole- och skolstrukturen kan det darfér vara nédvandigt att 6vervaga
en revidering av policyn. En sadan revidering skulle kunna innebara en tydligare
koppling till en mer detaljerad plan for att pa ett konkret satt hantera de resurser, behov
och mal som kommunen star infér. Pa sa satt kan en reviderad policy bidra till fortsatt
framgangsrik samhallsutveckling och kvalitet i utbildningsverksamheten
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A. Bakgrund

Tidigare utredningar

| december 2013 antog kommunfullmaktige Policy — Modell for en attraktiv skola samt Policy —
Modell fér en attraktiv férskola. Dessa styrdokument har haft till syfte att sdkerstalla kvalitet i
forskole- och skolverksamheten, skapa langsiktiga planeringsforutsattningar for densamma samt att
skapa goda forutsattningar for befolkningsutveckling i kommunen kopplat till skolans attraktivitet.
2016 genomfordes en mindre revidering utifran dndrad malstruktur i kommunens verksamhetsplan.
2018 gjorde Utbildningsférvaltningen en utvardering av skolstrukturplan for perioden 2012-2017.

Aktuellt uppdrag — Utbildningsforvaltningens delomraden

Modellerna har tjanat Pited kommun val med att uppratthalla en stabil skolstruktur som har
formagan att leverera goda resultat. Det borjar dock vara snart 10 ar sedan de antogs och mycket har
hunnit hdanda inom saval pedagogisk forskning som samhallet i stort med helt andra tekniska
forutsattningar. Nya utmaningar finns dven inom kompetensforsérjning for lararkaren.

| oktober 2023 utformade kommunalrad Patric Lundstrom ett nytt uppdrag for revidering av de tva
policydokumenten. Uppdraget innebar att utreda férutsattningarna for en fortsatt attraktiv skola och
forskola i Pited kommun. Utifran utredningen ska forslag pa revidering av bade Policy — Modell for
attraktiv skola och Policy — modell fér attraktiv férskola tas fram, alternativt férslag pa en helt ny
policy.!

Uppdraget samordnas av Kommunledningsforvaltningen daven om merparten av utredningsarbetet
kommer att utforas av utbildningsférvaltningen och extern part.

Utbildningsforvaltningen fick i uppgift att stdlla samman underlag kring Skolstrukturens betydelse
kopplat till barns larande och psykiska hélsa, Nationella styrdokument, Kommunens befolkningsmal,
Distansoverbryggande teknik, Lararkollektivets preferenser samt Framtida kompetensforsorjning.
Utbildningsforvaltningen skulle dven beskriva hur skolstrukturen sett ut sedan 2014, vilka
forandringar som gjorts under tiden fram till idag samt vilka forutsattningar som finns for att
ateroppna skolor och férskolor som har flyttats eller stangts under perioden.

Underlaget till denna rapport ar framtaget av Elisabeth Fjallstrom, avdelningschef Forskola, Elice
Okvist, avdelningschef Grundskola, Bo Astrom, bitradande avdelningschef Grundskola samt Stefan
Bengtsson, lokalstrateg. Rapporten ar sammanstalld av Malin Westling, forvaltningschef.

B. Redogodrelse

Skolstrukturens utveckling fran 2014 till idag

Policydokumenten Modell fér en attraktiv férskola samt Modell fér en attraktiv skola har legat till
grund for planeringen av férandringar i skol- och forskolestrukturen sedan 2014. De har fungerat som
styrmedel for att fa en likvardig skola och férskola i hela kommunen. Samtidigt har
policydokumenten inte féljts fullt ut da det exempelvis funnits skolor som haft ett lagre elevantal an
vad Modell fér en attraktiv skola rekommenderat.

Grundskola
Infor starten av ldsaret 2015 / 2016 sa genomfordes forandringar i skolstrukturen i Pitholmsomradet.
Stromnasskola, Klubbgardets skola och Munksunds skola som varit f-6 skolor blir f-3 skolor och

1 Lundstrom Patric, Uppdragsbeskrivning: Modell fér attraktiv skola och férskola, revidering av Policy, 2023-10-11



Pitholmsskolan blir en 4-9 skola. Munksundsskolan och Stromndasskola har sedan dess rivits och
ersatts med nybyggnationer. Fér Klubbgardets skola kvarstar ett renoverings-/ombyggnadsbehov.
Pitholmsskolan har byggts till for att rymma elever i 3k 4-6 fran hela upptagningsomradet.

| samband med att den férdjupade Gversiktsplanen paborjades sa genomférdes en deletapp som
berdrde Solanderomradet i Ojebyn. Detta resulterade i en markanvandningskarta for
skolverksamheten i Ojebyn. Utifrdn detta har ett lokalprogram tagits fram som innebér att nuvarande
hogstadiebyggnader blir kvar, Mellanstadiet och Bjorklundaskolan rivs och ersatts med
nybyggnationer. Under 2023 beslutades dven att sld samman Kullenskolan och Bjorklundaskolan ftill
ett Idgstadium i Ojebyn. De nya skolorna beriknas st& klara infor skolstarten 2027.

| Pited centrum pabdrjades det att planeras for en sammanslagning av Norrmalmsskolan och
Christinaskolan 2016. Resultatet blev en om- och tillbyggnad av Christinaskolan for att rymma 860
elever fran forskoleklass till arskurs 9 samt anpassad grundskola (vilket utgor en 6kning med 80
elevplatser totalt). 2024 fardigstalls tillbyggnaden och kommande ar genomfors resterande
ombyggnationer for mellanstadiet och hogstadiet. Hela projektet berdknas vara klart infor skolstart
2025. Backeskolan och Langskataskolan ar f-3 skolor idag.

Hemmingsmarks skola avvecklades fr.o.m. hostterminen 2014. Elever i 3k 1-6 bussades till Bergsviken
lasaret 2014/2015. Dalbackens friskola i Hemmingsmark startades infor lasaret 2015/2016 och har
inneburit att elever fran bade Blasmark och Hemmingsmark kan vélja friskolealternativet.
Blasmarkskolan avvecklades fr.o.m. hostterminen 2017. Som kommunalt alternativ hdanvisas barnen
till Bergsviksskolan. Infor Lasaret 2024/2025 hanvisas elever till Norrbyskolan i Hortlax

Lillpite skola avvecklades fr.o.m. hostterminen 2015, elever i ak f-3 bussas till Bole skola och elever i
ak. 4-6 bussas till Sjulndsskolan. Upptagningsomradet forandrades sa att Sikfors kom att tillhora
Infjarden vilket innebar att hogstadieelever fran Sikfors gar pa Sjulndsskolan.

| Norrfjarden omstruktureras Porsnasskolan infor lasaret 2015/2016 fran en 5-9 skola till en 4-9 skola
och Backgardsskolan blir en f-3 skola fran att ha varit en f-4 skola. Alterdalens skola avvecklades
fr.o.m. hostterminen 2016. Eleverna bussas till Backgardsskolan respektive Porsnasskolan med start
lasaret 2016/2017.

Férskola

2014 fanns i kommunens regi 43 férskoleenheter med totalt 105 avdelningar vilket innebar ett snitt
pa 2,4 avdelningar per enhet. Till 2024 har avdelningarna fordandrats till 39 forskoleenheter med totalt
125 avdelningar, dvs. ett snitt pa 3,2 avdelningar per enhet.

De forandringar som ar gjorda ar:

Benimning Omrade Avd 2014 Atgird Avd 2024
Solens fsk Pited 1,0 avd nedlagd

Ringskata Nattis Pited 1,0 avd nedlagd

Munksunds fsk, fri Pitholm 2,0 avd nedlagd

Klubbgardets forskola Pitholm 3,0 avd Ombyggd 4,0 avd
Skogsbackens forskola Pitholm 2,0 avd nedlagd

Loparstigens forskola Pitholm 1,0 avd nedlagd

Loparstigens forskola Pitholm 1,0 avd nedlagd

Munkberga forskola Pitholm 2,0 avd nedlagd

Stromnéasbacken Pitholm Ny byggd 10,0 avd



LM-skola Lillpite Infiarden 1,0 avd Utokad 3,0 avd

Bole forskola modul Infjarden Utokad 1,0 avd
Lillpite forskola Infjarden 1,0 avd nedlagd

Roknas forskola Infiarden 6,0 avd Utokad 1 avd 7,0 avd
Helgnas forskola Norrfjarden 2,0 avd nedlagd

Rosviks forskola Maskrosen Norrfjarden 2,0 avd Blivit kommunal 2,0 avd
Skogens forskola Norrfjarden 0,0 avd Ombyggd 5,0 avd
Cypressen forskola Pitholm 2,5 avd nedlagd

Bergsviken modul Hortlax 2,0 avd Avvecklad

Vardcentralen Hortlax Hortlax 3,0 avd Utokad 2 avd 5,0 avd

Nationella styrdokuments inverkan pa framtida skolstruktur

Det ar i dagslaget svart att dra konkreta slutsatser om vilka delar i Laroplanen, nya lagar och
forordningar som kan komma att ha en inverkan pa en framtida skolstruktur. Man bor dock lyfta ett
antal befintliga regelverk och framtida utredningar/kommittédirektiv som kan vara av betydelse vid
planeringen av framtida skolor i Pited kommun.

Vad sdger Skollagen om behérighet att undervisa och sétta betyg?

Enligt Skollagen 2 kap. 13§ ar det Endast den som har legitimation som ldrare eller férskolldrare och
dr behérig for viss undervisning som fdr bedriva undervisning. Utifran lagkravet ska huvudmannen
sdkerstalla att det pa varje skolenhet finns behdriga larare i varje amne som har ratt att undervisa
och ar behoriga att satta betyg, en viktig faktor for att trygga kvalitén och likvardigheten i
utbildningen samt rattssakerheten vid betygssattning. Ett |lagsta antal behoriga larare behovs darfor
vid varje skolenhet for att genom sambeddmning, erfarenhetsutbyte och dialog sakra for likvardig
beddmning och betygssattning. Bekymmersamt for detta ar den framtida kompetensforsérjningen.
Enligt de senaste prognoserna fran Skolverket kommer det att saknas cirka 12 000 behoriga larare
och forskolldrare ar 2035. Denna prognos har skrivits ned nagot (tidigare prognos var betydligt hogre)
eftersom antalet barn och unga férvantas minska under en femtonarsperiod. Trots det innebar detta
stora utmaningar for huvudmaéannen och Pitea kommun. | framtiden kommer det att behévas
generellt storre skolenheter for att sdkerstélla behorigheten, kvalitén pa undervisningen och
rattssakerheten vid betygssattningen.

Eftersom det enligt skollagen ar krav pa behorighet och legitimation for larare i respektive dmne
(Undantag kan goras, men da tidsbegransat till ett ar i taget) kan det innebéra att arbetsgivaren blir
tvungen att omplacera behériga och legitimerade larare till att arbeta vid vissa skolenheter for att
trygga behorigheten, dven om lararna inte dnskar byta skola. Detta kan i forlangningen leda till att
Pited kommun upplevs som en oattraktiv arbetsgivare vilket kan forsvara kompetensforsorjningen
ytterligare.

Det kan dven innebéra att omsattningen av personal kommer att 6ka eftersom man endast far
anstallning for ett ar i taget som obehorig.

Statens ansvar for skolan — ett besluts- och kunskapsunderlag (SOU 2022:53)

Idag ar ansvaret for skolan delat mellan stat och kommun. Saval OECD som Skolkommissionen har
pekat pa att den svenska skolans nuvarande rollférdelning ar problematisk och att det finns
oklarheter pa flera nivaer i styrkedjan. Utdver de oklara ansvarsforhallandena finns bland annat en
splittrad nationell styrning, bristande kapacitet hos manga huvudman, brister i resursfordelningen,



en otillracklig kompetensforsorjning till skolan och otillrackliga forutsattningar for
professionsutveckling. | en omfattande utredning, dar alla skolformer forutom férskolan ingar, lyfter
man fram ett antal bedémningar (ej konkreta beslut eller forfattningsforslag). Vidare beskriver man
att dessa bedémningar kraver ytterligare utredningar for att kunna realiseras. Man skildrar hur ett
forstatligande skulle kunna genomféras med tva olika alternativ. Ett fullgdnget alternativt delvis
forstatligande, vilket enligt utredningen skulle kunna genomféras om 20 alt. 10 ar. Det fullgangna
Overtagandet innebér bade statligt ansvar for system och huvudmannaskap medan det andra innebar
att kommunerna behaller sitt huvudmannaskap medan systemansvaret dvergar till staten. Det beror
omraden sdsom system, ekonomi, kompetens och skolmyndigheter (ej arbetsgivaransvar). |
systemansvaret som galler bada alternativen lyfter man fram den ekonomiska styrningen som en
viktig del. Vid ett fullganget forstatligande tar staten fullt ansvar for tilldelning och férdelning av
ekonomiska resurser och dven ansvar for lokaler, vilket &r en stor praktisk svarighet. Detta skulle fa
en stor inverkan pa kommunernas nuvarande lokalbestand. | det delvisa 6vertagandet kan man
forstarka ett statligt finasieringsansvar antingen genom att man tillampar samma
resursfordelningsmodell som vid ett fullganget forstatligande eller olika modeller som tex. anger
miniminivaer for tilldelning av resurser dar man ocksa tar hansyn till sociekonomi och andra faktorer
for fordelning av resurser. | forslag tva lyfter man fram att en eventuell styrning av resurser ska ske
pa kommun/huvumannaniva (ej skolniva) och det star fritt for hemkommunen att organisera
skolverksamheten och dess lokaler. En delvis statlig styrning bor darfor i ringa grad paverka en
framtida skolstruktur och organiseringen av skolenheter inom hemkommunen. Mégjligtsvis om
resurserna och kompetensférsorjningsbehovet av behoriga larare paverkar klasstorlekar och
storleken pa framtida skolenheter vilket i sin tur pavekar antalet skolenheter i kommunen.

En tiodrig grundskola — inférandet av en ny Grskurs 1 i grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan och
sameskolan (SOU 2021:33)

Utredningens forslag innebadr sammanfattningsvis att Grundskolan kommer att ha tio arskurser som
indelas i [agstadium, mellanstadium och hoégstadium. Lagstadiet kommer att besta av arskurs 1-4,
mellanstadiet av arskurs 5—7 och hogstadiet arskurs 8—10. Eftersom alla kommunens férskoleklasser
idag ar integrerade i kommunens grundskolor kommer inférandet av en ny arskurs 1 inte paverka
Skolstrukturen lokalmdassigt men daremot finns det en fraga som Barn- och utbildningsndmnden bor
ta stallning till: | dagsldget finns det ett namndbeslut om att alla barn fran forskoleklass till ak 3
erbjuds en sa kallad “Samlad skoldag” om fem timmar inkl raster och som &ven till viss del inkluderar
fritidshemsverksamhet. Detta innebar i praktiken att Pitea kommun erbjuder en avgiftsfri
verksamhet (skola) som Gverskrider den garanterade nationella timplanen. Fem timmar/dag*178
dagar motsvarar 890 timmar/ar. Enligt den statliga utredningens f6rslag ska den garanterade
undervisningstiden i IGgstadiet utékas med 534 timmar, vilket motsvarar tre timmar undervisning per
skoldag i nya drskurs 1. Pited kommuns organisation av forskoleklass-ak 3 paverkar naturligtvis
attraktiviteten for medborgarna i positiv bemarkelse men ar samtidigt en ekonomisk fraga. Ett
forlangt avgiftsfritt alternativ kan innebéra farre barn inom fritidshemsverksamheten samt paverkat
tjansteorganisationer.

En tydligare kunskapsinriktning i Idroplanerna (Kommittédirektiv 2023:173)

En sarskild utredare har fatt i uppdrag att foresla andringar i laroplanerna for de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet i syfte att skapa battre forutsattningar for elevers larande och
kunskapsutveckling. Detta ska uppnas genom en tydlig kunskapsinriktning med fokus pa fakta och



amneskunskaper och battre anpassning efter barns kognitiva utveckling och skilda forutsattningar.
Uppdraget ska redovisas senast den 28 februari 2025.

Mer fokus pa fakta och kunskaper fordandrar kanske inte behoven och strukturen av vara skollokaler
men det finns dock nagra aspekter i kommittédirektivets sammanfattning som kan vara av betydelse
for framtidens skola:

1. Om metoder for undervisning rekommenderas i framtida laroplaner kan det i sin tur komma
att paverka undervisningslokalernas utformning och inldarningsmiljo.

Dagens ldroplan ger endast i mycket begrdnsad utstréckning riktlinjer om hur undervisningen
ska bedrivas, dvs. vilka didaktiska metoder som ska anvéndas. | de fall det finns en tydlig
vetenskaplig evidens, t.ex. genom kognitionsvetenskaplig forskning, skulle det samtidigt
kunna vara en férdel om anvidndningen av effektiva metoder frimjades genom att uttryckligt
regleras i ldroplanen, eller pd ndgot annat sdtt én genom férfattningsreglering, t.ex. genom
rekommendationer.?

2. Storre variation av undervisningsgruppernas storlek kan bli aktuellt. Stora respektive mindre
klasser, undervisning i liten grupp sdsom sa kallade ”Larstudios” med mera. Vilket i sin tur
paverkar antalet rum och en storre variation av storleken pa undervisningslokalerna. |
direktivet lyfts fragan om att elevers kognitiva utveckling, olika funktionsnedsattningar och
dessa elevers behov behover beaktas i framtida utredningar, vilket kan paverka
organiseringen av undervisningen och lokalernas beskaffenhet.

3. Ett fortsatt behov av anpassade undervisningslokaler for de praktiska estetisk amnena.
Kommittédirektivet lyfter att dmnets karaktdr ska vara utgdngspunkten fér kursplanerna och
ndr det gdller de praktisk-estetiska imnena lyfter direktivet att praktiska och
hantverksmdssiga férdigheter och férmdgor dr av central betydelse. De karaktdristiska
praktisk-estetiska delarna i dessa émnen bér vérnas, t.ex. genom ett stort fokus pd
utférandet av praktiska och hantverksmdssiga férdigheter och férmdgor, snarare dn pa
analyser och reflektion.?

4. Ett eventuellt beslut om att individuella digitala verktyg endast ska introduceras i hogre
aldrar kan innebara ett 6kat behov av forvaringsutrymmen fér analoga laromedel och
larobocker.

| propositionen ”Stdrkt tillgéng till IGromedel” (prop. 2023/24:21) framhdlls att samlad
vetenskaplig empiri och beprédvad erfarenhet visar att man bdst erévrar digitala kompetenser
genom att som barn och ung férst utveckla grundldggande férdigheter som relationella
férmdgor, uppmdrksamhet och koncentration samt férdigheter att Idsa, skriva och ridkna, och
att dessa grundléggande fdrdigheter bést férvidrvas genom analoga aktiviteter i analoga
miljéer.*

En férbdttrad elevhdlsa (Dir. 2024:30)

En sarskild utredare ska analysera och foresla hur elevhélsan kan starkas i syfte att battre tillgodose

elevers behov. Aven regleringen om stédinsatser i skolan ska ses dver. Det ska bl.a. bli enklare att

placera elever i mindre och flexibla undervisningsgrupper. Utredaren har fatt i uppdrag att se 6ver

2 En tydligare kunskapsinriktning i ldroplanerna, Kommittédirektiv (2023:173), sid. 7
3 |bid., sid. 6
4 Ibid., sid. 9



regleringen om extra anpassningar, sarskilt stod och sarskild undervisningsgrupp. Bestimmelserna
om extra anpassningar tradde i kraft den 1 juli 2014. Skolan ér huvudsakligen organiserad som en
kollektiv verksamhet ddr elever undervisas gemensamt. Det finns grénser for hur mycket den enskilda
Idraren kan eller bér differentiera den ordinarie undervisningen. En éverdriven individualisering i en
kollektiv verksamhet kan leda till att undervisningen som helhet férsimras. >

Forskning visar att allt fler elever inte nar utbildningens mal, fran 1990-talet och framat. En orsak till
detta kan vara att stodinsatserna satts in for sent, att de ar bristfalliga eller att de inte moter elevens
behov. Sarskilt stod ar insatser av mer ingripande karaktar som vanligtvis inte gar att genomfoéra
inom ramen foér den ordinarie undervisningen. Mdnga elever har i dag behov av specialundervisning
av specialldrare, exempelvis i form av extra fdrdighetstréining, enskilt eller i mindre
undervisningsgrupp, som inte méts. De specialpedagogiska insatserna ska utgéra ett stéd och
komplement till Iérarens undervisningsuppdrag och behéver dérfér tydligare kopplas till
undervisningen. Pd sd sdtt kan insatserna bidra till att elever fdr relevant och tidigare stéd for sitt
ldrande och att de specialpedagogiska insatserna inte bara reduceras till att Idrare far rad och
handledning. Vidare kan ldrares arbetsbelastning minska om de specialpedagogiska insatserna i
hégre grad riktas direkt mot eleverna i form av specialundervisning. Detta bidrar sannolikt till att
férutsdttningarna fér undervisningsuppdraget férbéttras.®

Den nuvarande regleringen om st6d och sdrskilt stéd har ett starkt inkluderingsperspektiv som i
praktiken riskerar att motverka elevers mdéjligheter att fa ett effektivt stod. En alltfoér Iangtgdende
inkludering pdverkar samtidigt ldrares forutséttningar att réicka till och andra elevers studiesituation.
Om den bdsta I6sningen fér en elev bedéms vara undervisning i en mindre grupp, eller enskilt, bér det
kunna ses som en frdmjande Gtgdrd bland andra Gtgdrder i syfte att eleven ska fa bdittre
férutséttningar fér sitt Idrande dn tidigare.”

Utifran detta uppdrag kan det komma forslag fran utredaren som paverkar storlek och utformningen
av vara skollokaler. Mindre och flexibla undervisningsgrupper kraver anpassade utrymmen for detta
andamal, dvs. fler klassrum av varierad storlek och karaktar.

Flexiblare undervisningsgrupper kraver ocksa ett elevunderlag som gor det mojligt. Pa en skolenhet
ak 1-4 med farre an 100 elever ar i det ndrmaste omajligt att vara flexibel utan att gora sa kallade
aldersblandade grupper (B-form) saval inom den ordinarie undervisningen som i de sarskilda
undervisningsgrupperna. Aldersblandade grupper 6kar kravet pa individualisering, differentiering av
undervisningen samt larares forutsattningar att racka till och larares arbetsbelastning.

Skolstrukturens betydelse kopplat till barns larande och psykiska halsa

Det organisatoriska perspektivet

Forutsattningar for att ge alla elever ratt till en likvardig utbildning behover en skolstruktur som ger
likvardiga forutsattningar for alla elever. Likvardigheten omfattar behériga larare, elevhalsa samt
andra funktioner och regleras i skollagen. Likvardigheten paverkas dven av antalet skolenheter i en
kommun.

Elevhidlsoarbete ska finnas i grundskole- och gymnasieutbildningen och ska enligt skollagen framst
vara forebyggande och halsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. Nar

5 En férbdttrad elevhdlsa, Kommittédirektiv (2024:30), sid 11
6 1bid., sid 12
7 Ibid., sid 13f.



skolan har fokus pa det framjande arbetet, torde mindre tid for forebyggande och atgardande arbete
behovas.

Sambandet mellan ldrande och psykisk hdélsa dr ett centralt omrdde fér elevhdlsa. Elevers hdlsa, inte
minst den psykiska hdlsan, har stor betydelse fér skolprestationer, véilbefinnande och méjlighet att
fungera i skolans sociala miljé. Omvdint har en elevs skolprestationer stor betydelse fér den mentala
hélsan. Det innebdr att det finns ett dubbelriktat samband mellan hélsa och ldrande ®

Inom elevhalsa behover de medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatserna
samverka med ovrig skolpersonal i tvarprofessionella team. Den gemensamma breda kompetensen i
teamen gor det lattare att tidigt planera det framjande och forebyggande arbetet, samt att
kontinuerligt folja upp, utvardera och analysera arbetet. Elevhalsans specifika personal behéver tid
for att aktivt kunna utféra detta samarbete och ge alla elever tillgang till elevhalsa.

| dag varierar tillgdngligheten beroende av skolans storlek. Det finns en utmaning i och med att
skolskoterska, skolkurator och skolpsykolog har flera skolor i sin tjanst. Fordelningen sker till stor del
utifran elevantal, vilket innebar att en mindre skola kanske har sin elevhilsopersonal pa plats ungefér
en dag i veckan eller varannan vecka, inrdaknat motestid for exempelvis elevhalsoteamsmaoten.

Stora skolenheter mojliggor i hogre grad tillgangen till elevhalsa da elevhalsans personal kan vara pa
plats var dag. Tillgdngligheten 6kar saledes till elevhalsan. Likvardigheten starks och resurserna
effektiviseras.

Det professionella perspektivet

Det professionella perspektivet handlar om att skolan ska klara framtida rekrytering av behorig och
legitimerad personal till elevhalsan. En viktig forutsattning for detta ar formagan att kunna erbjuda
en god fysisk arbetsmiljo med bra utvecklingsmajligheter samt rika maojligheter till enskilt och
kollegialt larande.

Mojligheterna att garantera en god arbetsmiljo 6kar i takt med skolenheters storlek. En stor
skolenhet mojliggor for att exempelvis elevhilsopersonal kan vara placerad pa en skolenhet, ha
narhet till kollegor inom yrkesprofessionen och samverka med en rektor inkl. ett elevhalsoteam.
Upplevelsen av sammanhang 6kar och darmed minskar risken for upplevd stress och
tillkortakommande.

Elevhdlsopersonalens rum

Elevhdlsopersonalens rum ska fungera som bade arbetsplats och samtals- och undersékningsrum.
De behover darfor fungera for olika aktiviteter. Personalen behover av sekretesskal tillgang till egna
rum, de kan inte dela. | skolskdterskans och skolpsykologens rum sker insatser enligt halso- och
sjukvardslagen (HSL). Minimikrav vad galler utformning och utrustning finns darféor. Rummen boér
ligga lattillgangliga for eleverna men anda med avskildhet sa att eleverna kan komma dit utan att alla
andra ser det. Insyn utifran maste begransas eftersom har sker sekretessbelagda méten. Rummen
bor ligga i ndrheten av rektors och specialpedagogs rum eftersom det underlattar samverkan.
Ljudisolering ar ocksa oerhort viktigt har, eftersom kéansliga och sekretessbelagda samtal fors, samt
testning av horsel och kognitiva férmagor. Ljudisolerade rum skapar trygghet, goda testforhallanden
och garanterar sekretess. Det behéver dven finnas utrymme for arbetsplats/skrivbord, en
samtalsgrupp om minst fyra personer och férvaring i journalskap. For skolskoterska och skolldkare

8 Socialstyrelsen & Skolverket, Védgledning fér elevhdlsan, 2016, sid 101



behovs dven golvyta for motoriska tester, diskbank med rinnande vatten, férvaringsskap, brits samt
syntesttavla med tre meters avstand.

Sma skolenheter har svart att fylla kraven pa lokaliteterna. Skolskoterska, skolpsykolog och
skolkurator delar ofta rum med pedagogisk personal. Dessa rum &r sallan utformade utifran
elevhdlsopersonalens krav. Vid storre skolenheter finns i regel bra utformade lokaler.

Elevperspektivet

Det gar inte att entydigt sla fast att skolstorleken har betydelse for elevers skolprestationer och
psykiska halsa. Olika studier kommer fram till delvis olika slutsatser. | forskningséversikten
Skolstorlekens pdverkan pad elevers skolprestationer och sociala situation i skolan — En
forskningséversikt av Carl-Henrik Adolfsson vid Linnéuniversitetet diskuteras skolstorlekens effekt pa
elevers skolprestationer och sociala situation. | 6versikten framgar att det finns fa studier som slar
fast att elevers skolprestationer skulle gynnas av storre skolenheter. | synnerhet inte for elever i de
lagre aldrarna. Fragan handlar snarare om ifall elevers skolresultat gynnas av mindre skolenheter
eller om skolstorleken generellt utgér nagon betydelsefull paverkansfaktor 6verhuvudtaget.

Daremot forefaller det som om det ar vissa elevgrupper som i hogre grad framjas av att tillhéra en
mindre skolenhet. Det handlar da framst om missgynnade elevgrupper som inte har samma
forutsattningar som andra elever att prestera goda resultat i sitt skolarbete. Som exempel pa sadana
elevgrupper namns i den genomgangna forskningen elever med utlandsk bakgrund och elever med
lagre socioekonomisk status. Mycket tyder pa att det i den mindre skolan skapas vissa férutsattningar
som gor att dessa elevgruppers skolprestationer gynnas.®

Flera studier pekar pa att elevers narvaro, graden av skolavhopp, elevers kansla av samhorighet och
delaktighet, engagemang for sitt skolarbete pa ett generellt plan tenderar att gynnas av den mindre
skolan. Ytterligare studier som visar att sarskilt elever fran socioekonomiskt svagare grupper
tenderar att gynnas av mindre skolor.?®

Forskning visar dven att skolstorleken kan paverka elevers psykiska halsa. Samband kan finnas mellan
skolans storlek och elevers vélbefinnande. Storre skolor kan ibland innebara 6kad anonymitet och
mindre personlig uppmarksamhet for varje elev, vilket kan paverka deras psykiska halsa negativt. Nar
det géller mobbning och skolstorlek &r forskningen inte heller entydig. Vissa studier pavisar lika
mycket mobbning i stora som i sma skolor. Dock forefaller det som att mobbningen upptacks lattare

pa sma skolor, medan stérre skolor har stérre beredskap att hantera och férebygga mobbning. ! 12

Riktigt sma skolor, vilka forekommer i den svenska kontexten, kan vara begransade i resurser och
utbud i en sddan utstrackning att det har negativ inverkan pa elevernas ldrande och vilmaende.B

Kommunens befolkningsmal kopplat till en attraktiv skolstruktur

Befolkningsmalet 50 000 innevanare ar 2050 innebar en 6kning med ca 8 000 innevanare jamfort
med idag. Om 20 % av dessa ar elever 0-16 ar (vilket ar den storlek pa andelen av befolkningen som
hittills funnits i aldersspannet) rér det sig om 1 600 nya barn och elever i forskola och grundskola.
Jamnt fordelade pa aldersgrupper blir det ca 90 st per aldersgrupp i utdkning.

9 Adolfsson, C-H, Skolstorlekens pdverkan pa elevers skolprestationer och sociala situation i skolan. En forskningsoversikt,
2014, sid 23

10 |bid., sid 23

11 1bid., sid 24

12 Skolenhetsutredningen, Delrapport, Goteborgs Stad, Grundskoleférvaltningen, 2020, sid. 26

13 Storlekens betydelse — fér och nackdelar med stora eller sma enheter - Boverket, himtad 2024-04-30
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Den stora utmaningen &r att bedoma i vilket upptagningsomrade for férskola/skola 6kningen
kommer att ske. Det ar rimligt att anta att den framst kommer att ske dar bostdader byggs, det skulle
innebéra att den stora 6kningen blir i de centrala delarna av Pited dar nya bostadsomraden planeras
(t ex Stadsutveckling Oster och Sorfjarden). Detta innebar utmaningar som kraver stora anpassningar
av framtida Skolstruktur.

Pa landsbygden &r bostadsbyggandet inte lika omfattande och innebar mindre anpassningar av
strukturen. For att ha en attraktiv skola/forskola bor skolstrukturen anpassas sa att permanenta
lokaler klarar topparna som kommer med jamna mellanrum i demografin i respektive omrade. Det i
sin tur kraver lokaler dar det under vissa tidsperioder accepteras en viss 6verkapacitet. Det
minimerar behovet av tillfdlliga lokaler som oftast inte ar fullt ut anpassade for verksamheten och
dven utgor en betydande 6kad driftskostnad.

Storre enheter innebdar att det ar lattare att klara variationer i elevunderlaget och dnda ha god
kvalitet pa lokalerna. Det finns manga verksamhetsmaéssiga, ekonomiska, likvardiga samt
kvalitetsmassiga vinster med storre skolenheter. For att klara en framtida ekonomiskt karv situation,
kompetensforsorjning, attraktivitet for nyexaminerade larare, rattssdakerhet i bedémning och
betygssattning kravs framtida skolenheter som har flera klasser i samma arskurs, dvs. “flerprallelliga”
skolenheter. Det géller saval stad som landsbygd. Sma skolenheter har svart att skapa en hanterbar
organisation ur aspekter sasom; Attraktiv arbetsgivare, heltidstjanster, arbetsbelastning, ekonomi
m.m. Men framfor allt ur en kvalitetsaspekt nar det galler undervisningens kvalitet och elevernas ratt
till behoriga larare.

Det som skiljer dagens utmaningar fran tidigare Skolstrukturutredningar ar just den framtida bristen
pa behdriga och utbildade ldrare. Attraktivitet i hela kommunen kan inte pa nagot satt stallas i paritet
med elevernas ratt till en utbildning av kvalitet med behdriga larare.

Mojligheter, risker och forutsattningar for att klara variationer i barn- och elevunderlag

Kompetensfdrsorjningens utmaningar
Prognosticerad utveckling nationellt av barn och elevantal samt behov av pedagogisk personal under
aren 2021-2035:

Antalet barn och ungdomar upp till och med 18 ar, prognos 2021-2035. Miljoner
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Kalla: Befolkningsstatistik och befolkningsframskrivning 2021, SCB

SCB pekar i sin befolkningsframskrivning fran 2021 (tabell ovan) pa att utvecklingen av antalet barn
och ungdomar upp till 18 ar nationellt kommer att stagnera och minska nagot fram till 2035 efter den
okning, mestadels beroende pa invandring, som skedde mellan 2015-2020. | takt med att antalet
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barn och ungdomar successivt bedéoms minska nagot under kommande ar, kommer ddarmed dven det
totala behovet av personal att sjunka. Under prognosperioden fram till ar 2035 berdknas
personalbehovet minska med omkring 9 000 heltidstjanster i landet som helhet.

Den framgent nedatgaende trenden av barn och ungdomar bekréaftas dven lokalt i och med de
senaste drens minskande fodelsetal i Pited:*

Barn fodda 2003-2023 Pitea
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Det kommer dock att vara fortsatt svart med tillgdngen pa behdriga larare och forskollarare fram till
2035. Det visar Skolverkets lararprognos 2021 som utgar fran 2020 ars lararsituation och som
stracker sig fram till ar 2035. Enligt Skolverket forvantas cirka 12 000 nyutexaminerade larare och
forskollarare att saknas nationellt ar 2035.

Rekryteringsbehovet kan raknas om till ett examinationsbehov matt i antal personer. Totalt behdver
cirka 153 000 larare och férskollarare examineras i landet fram till 2035. Med dagens nivaer av antal

nybdrjare och andel som tar examen kommer cirka 141 000 larare och forskolldrare examineras fram
till och med 2035. Om inget forandras sa kommer det ur ett nationellt perspektiv darmed att saknas

cirka 12 000 nyutexaminerade larare och forskolldrare ar 2035.%°

For att mota behovet av nyutexaminerade skulle ytterligare 800 larare och foérskollarare behova
examineras arligen. Det finns dock tydliga skillnader for olika lararutbildningar, for nagra motsvarar
den berdknade examinationen det skattade examinationsbehovet.

Tabellen nedan illustrerar nationellt examinationsbehov per yrkesgrupp i relation till andelen
berdknade examinationer. Storst vdntas bristen nationellt sett bli pa nyutexaminerade yrkeslarare,
dmneslarare med inriktning mot grundskolans arskurs 7-9 samt grundldrare med inriktning mot
arskurs 4-6.%®

14 Statistiken framtagen pa utbildningsférvaltningen, Pited, utifran rapporterade fodelsetal i kommunen.
15 Prognos 6ver behovet av larare och forskollarare - Skolverket, hamtad 2024-05-01
16 |bid., hamtad 2024-05-01
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Det finns redan idag en brist pa behoriga ldrare sett ur ett nationellt perspektiv. Totalt sett Gver
samtliga skol- och verksamhetsformer, fransett forskola och fritidshem, var andelen behériga larare
72 procent raknat i heltidstjanster ar 2020. Ytterligare 19 procent saknade behdrighet men hade en
pedagogisk hogskoleexamen eller en tillsvidareanstallning. Dessa larare antas i prognosen bli
behdriga att undervisa i de skolformer och @mnen de arbetar i. Totalt ror det sig om cirka 24 000
heltidstjanster.

For detta kommer det kravas behorighetsgivande fortbildning, vilket ar en viktig del av den samlade
utmaningen i fraga om lararférsorjningen. Darutéver fanns det 2 400 forskollarare i forskolan och 5
700 larare i fritidshem som antas behdva vidareutbildning. Visstidsanstallda larare utan pedagogisk
hogskoleexamen, som antas ersattas av nyutexaminerade larare, utgjorde ndrmare 12 000
heltidstjanster eller 9 procent av lararkaren ar 2020.

Prognosen ar dven uppdelad per lan och det gar da att konstatera att det &r stora skillnader mellan
olika delar av landet vad galler behovet av nya larare och forskollarare. Halften av landets totala
rekryteringsbehov finns idag i de tre storstadslanen. Fram till 2035 berdknas rekryteringsbehovet
bara i dessa tre lan uppga till sammanlagt 66 000 heltidstjanster. Nar rekryteringsbehovet sedan satts
i relation till storleken pa 2020 ars lararkar i respektive 1an sa ar rekryteringsbehovet fram till 2035
storst i Gotlands lan, Uppsala respektive Vastmanlands Ian. Norrbotten ar, enligt prognosen stalld
2020, det fjarde lanet i landet med lagst rekryteringsbehov i forhallande till lararkarens storlek.

Pited kommuns grundskolor har 6ver tid haft en hog andel behériga och legitimerade larare. Faktum
ar att andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9 for Piteas del
t.0.m. stiger nagot for ar 2023 (+0,3 procentenheter) vilket gor att Pitea ligger pa ett i sammanhanget
fortsatt mycket hogt varde for 2023 (95,7%), dven om trenden over tid dr negativ med en minskning
pa 1,4 procentenheter sedan 2019. Trenden ger darmed en forsiktig men konstaterad hint dven
lokalt om den kommande kompetensforsorjningssvarigheten for svensk skola. Andelen pd 95,7% gor
Pitea ar 2023 till den kommunala huvudman i Sverige med hogst andel behoriga och utbildade larare
inom grundskolans ak 1-9.Y

Nar systemet med riktalder (foérvdntad pensionsalder for olika generationer) efter riksdagsbeslut
troligen inférs 2026 kommer pensionsaldern antagligen vara 67 ar for att sedan hojas allteftersom. |
vilken takt ar dock annu inte beslutat av riksdagen, men enligt tidigare forslag fran
Pensionsmyndigheten blir den prognostiserade riktaldern for pension enligt foljande:

17 www.Kolada.se, Id N15031, hamtad 2024-05-01
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Fodelsear Riktalder

1958-1959 66
1960-1966 67
1967-1980 68
1981-1996 69
1997-2014 70

2015~ 71

Utifran sistnamnda prognos innebér det att 143 pedagoger anstallda i Pited kommun har lamnat eller
kommer att Iamna for pension aren 2022—-2033. Piteas prognosticerade totala elevtal for samma
period ar enligt foljande (utifran dagens nu géllande nioariga grundskola), ett faktum som dock kan

komma att dndras:

Beraknat elevantal Forandring elevantal Pensionsavgangar
2024/25 4667 - 13
2025/26 4668 +1 6
2026/27 4619 -48 10
2027/28 4606 -61 14
2028/29 4529 -138 15
2029/30 4410 - 257 12
2030/31 4328 - 339 22
2031/32 4285 - 382 16
2032/33 4237 -430 23
TOTALT 131

Viérdet blir avsevdrt ldgre under 2025/26 i och med att riktdldern fér pension féréndras frén 66 till 67 ér for personer fédda
1959 respektive 1960

Prognosen ovan tar dock inte hansyn till behovet av larare i jamforelse med minskande elevantal.
Med ett beraknat ungefarligt snitt pa 13 elever per larare sa innebar det att 33 larare av ovanstaende
131 i tabellen teoretiskt sett inte skulle behéva ersattas och da skulle rekryteringsbehovet av larare
2032/33 vara 98 personer. Detta under den teoretiska och rigida férutsittningen att det inte heller
skulle ske nagon ut- eller inflyttning, nagra dodsfall, sjukskrivningar eller karridrsbyten. Dessa
faktorer innebér forstas att behovet troligen blir stérre an sa. Och med det angivna underskottet pa
lararstuderanden sa kommer det att behdvas andra alternativ for huvudmannen dn enbart
rekrytering for att klara bemanningen och kravet pa behorighet.

Det ar dven viktigt att paAminna om att detta ar grovt uttalat behov av "larare” medan det i realiteten
kan handla om behov av specifika amnesbehoérigheter som skall matchas.

Metoder att méta elevékningar och minskningar samt ldrarbrist

Med Piteas, i en nationell aspekt sett, goda utgangslage vad géller behorigheter och tillgang till
pedagogiskt utbildad personal kommer lararbristen antagligen att visa sig pa allvar nagra ar senare
dn manga andra kommuner i Sverige dar bristen pa fler hall redan nu ar tydligt konstaterad.
Skolinspektionen har i olika forum inbjudit Sveriges skolhuvudman till seminarier och diskussioner,
bl.a. Skolinspektionens Dag i december 2023. Dar diskuterades olika satt att hantera den kommande
bristen pa behdrigheter, kompetenser och larare, av vilka nagra alternativ ndmns i texten nedan.
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Bristen pa utbildade och yrkeskunniga larare ar bekymmersam med tanke pa att svensk och
internationell forskning tydligt sager att lararens kompetens, formaga och engagemang ar den faktor
som paverkar elevernas larande mest. John Hattie visar t.ex. detta i sin forskningséversikt Synligt
ldrande for ldrare och skolforskare som Jan Hakansson och Daniel Sundberg gor detsamma i sina

dversikter Utmdrkt skolutveckling och Framgdng i undervisningen.'® 19 2°

Skolkommissionen lyfte redan 2016 fram forst i ett delbetdnkande och sedan i sitt slutbetankande
kompetensférsorjningen som en av skolans stora huvudfragor under de féljande aren. Det héar
problemet maste I6sas for att det ska vara majligt att hoja kunskapsresultaten, forbattra kvaliteten
och skapa lika mojligheter for alla elever i den svenska skolan. Dels handlar det om att 6ka intresset
for lararutbildningarna och att se till att yrkesverksamma larare stannar kvar. Det ar ocksa viktigt att
motivera de som ldmnat lararyrket att atervanda och att underlatta for invandrade larare att utéva
sitt yrke. Satsningar pa kompletterande pedagogisk utbildning for dem som har amneskompetensen
kan ocksa behovas. Samtidigt dr det nédvandigt att huvudmannen far det stéd som kravs for att
utveckla och stirka skolans undervisning och fér att skapa en god larandemiljé for alla.?* 2

Olika former av fortbildning ar det effektivaste och mest framgangsrika sattet — om an oftast dven
mest kostsamma — for att sakra behorigheten for obehoriga larare, assistenter eller resurspedagoger
i yrkeskategorier dar det redan rader lararbrist eller framgent blir svart att rekrytera.?

Vilka ytterligare mojligheter finns att mojliggora for elever att fa tillrdcklig tillgang till 1ararledd
undervisning i skolan? En vag kan vara att renodla larares uppgifter, sa att de helt kan fokusera sin tid
pa det pedagogiska arbetet. Detta Gppnar for nya yrkeskategorier som kan komplettera och avlasta
lararen. Larar- eller skolassistent ar ett sddant exempel pa avlastande tjanster. Andra forslag pa
avlastande yrkeskategorier kan vara matsals- och korridorvardar som bidrar till tillsynen och hjalper
till att halla ordning. Da yrkeskategorierna inte omnamns i skollagen innebar det att det ar
arbetsgivaren som faststaller kompetenskrav och arbetsuppgifter. For det mesta handlar det om att
ta 6ver vissa pedagogiskt kopplade administrativa sysslor, att fungera som stéd i och utanfoér
klassrummet samt att skota delar av kontakten mellan hem och skola. Inférandet av socialpedagoger
har visat sig lyckosamt pa flera skolor i Pitea for den typen av uppgifter dar socialpedagogerna kan
avlasta saval larare som rektorer, stotta elevers individuella utveckling och komplettera skolans
kompetens inom exempelvis sociallagstiftningen och kontakter med socialtjanst, polis och
faltassistenter. Skolinspektionen har patalat vikten utifran sina granskningar pa senare tid att infora
avlastande funktioner i skolans varld, men att inféra andra yrkeskategorier pa bekostnad av de totala
grundresurserna ar dock inte helt okontroversiellt och darfér har manga av de olika I6sningar som
provats nationellt och lokalt manga ganger varit statsbidragsfinansierade, exv. genom statsbidraget
for starkt kunskapsutveckling, tidigare benamnt statsbidraget for likvardig skola.

Tittar man pa mojligheterna att mota framtida tillkortakommanden géllande behorigheter och
kompetens sa finns mer eller mindre radikala |16sningsforslag kring hur skolans verksamhet ska
organiseras och nar undervisningen ska bedrivas for att anvanda redan befintliga resurser sa effektivt

18 Hattie, John, Synligt Idrande for ldrare, Natur & Kultur, 2012

19 Hakansson, Jan samt Sundberg, Daniel, Utmdrkt skolutveckling. Forskning om skolférbdttring och mdluppfyllelse, Natur &
Kultur, 2016

20 Framgdng i undervisningen, Skolinspektionen Dnr 2010:1284

21 Samling fér skolan. Nationella mdlsdttningar och utvecklingsomrdden for kunskap och likvéirdighet. SOU 2016:38

22 Samling fér skolan — Nationell strategi for kunskap och likvéirdighet. SOU 2017:35

23 Seminarium i samband med Skolinspektionens dag, 2023-12-06
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som mojligt. Ar 2015 skrev direktdren for National Education Trust i Storbritannien en artikel i The
Guardian dar han argumenterar for tvaskift i skolan. Pa det har sattet nyttjas bade skollokaler och
larares arbetstid optimalt, menar han. Larare som undervisar i &mnen som det ar svart att rekrytera
till, kan undervisa mitt pa dagen for att tacka in bada skiften. Ett ytterligare plus, menar
forslagsstéllaren, ar att den administrativa kostnaden per elev minskar. Tvaskift anvdnds redan pa
skolor utomlands, men fragan ar hur pass genomforbart det ar i Sverige. Larares arbetsvillkor skulle
behdva forandras pa satt som manga skulle ha svart att acceptera och dessutom skulle
forutsattningarna bli svara att anpassa inom ramarna for hur dagens avtal pa arbetsmarknaden ar
utformade. Dessutom paverkas till exempel fritidsverksamheten, och en spontan fraga ar dven nar
barn och foraldrar skulle fa tid att umgas. Men lararbristen skulle dock framgent kunna komma att
paverka diskussionen nationellt kring hur elevernas 178 skoldagar i den obligatoriska grundskolan &r
fordelade Over aret eller t.ex. nya lagforslag avseende behorighets- och legitimationskrav. Idag finns
dock ingen nationell politisk opinion for en storre diskussion om att genomféra forandringar i det
avseendet, snarare det motsatta.?

En annan, mahianda mer praktiskt genomforbar modell och redan prévad pa nagra skolor i Sverige, ar
t.ex. att titta pa hur arbetsuppgifterna férdelas mellan behoriga och obehdriga larare i ett tank
liknande idrottens modell med huvudtranare och assisterande tranare dar huvudldraren ansvarar for
t.ex. upplagg, bedomning, genomgangar och betygsattning medan den assisterande lararen ansvarar
for arbetspass med olika 6vningsmoment. Denna modell krdver en flexiblare foérdelning av elevtid
kontra tid for larares for- respektive efterarbete vilket visserligen ryms inom dagens lararavtal men
som kan valla en del diskussion samt krava mod att préva och hitta olika framgangsrika modeller som
i sig kan vara tidskrdavande. Andra skolor har provat inférande av s.k. heltidsmentorer som far ansvar
for elev-problematik, foraldrakontakt och studievagledning dar tanken ar att lararna darmed ska
kunna fa mer tid till ren undervisning. Modellen kan goéra att lararna upplever mindre stress och
mindre kansla av otillrdacklighet. Samtidigt kan en 6kad undervisningstid medfdra kanslor hos lararen
att uppleva sig “inlast” med undervisningen och att det blir mindre tid till utveckling av densamma
samt dven mojligheter till kollegiala samtal och fortbildning for heltidsmentorn om man tillampar en
hybridmodell och inte lyckas renodla uppdraget vilket kan vara en risk nar det saknas personal.
Modeller med tva-larar-system i en storre grupp elever ar prévade pa nagra orter i Sverige och det
kan vara en framgangsrik modell beroende pa hur manga elever som finns i gruppen. Trettio elever i
grupp ar mer hallbart an de fyrtio som provats, t.ex. pa Nya Raketskolan i Kiruna, dar den
arbetsmodellen nyligen har fatt laggas pa is nar det dels visat sig svart att rekrytera larare som vill
jobba pa det sattet men dels dven varit sarbart nar det saknats personal och tillgdngen pa vikarier
varit liten och ldrare ldamnats ensamma med stor klass.

Manga skolor arbetar idag dven med olika former av larstudios med mer eller mindre eget ansvar for
eleverna beroende pa individens egna férutsattningar. Viktigt ar att verksamheten planeras och foljs
upp av behorig pedagog och att den betraktas som ett komplement till den ordinarie undervisningen.
Larstudion ska ha hallbar utformning med ett tydligt individuellt syfte i uppldgg och metod och att
larstudion alltid syftar till elevens atergang till undervisning i ordinarie undervisningsgrupp.

Traditionellt sett har skolorna sedan tidigare lange anvant sig av resurspedagoger och
elevassistenter, avlastande yrkeskategorier som idag far anses vara en naturlig del av skolans

24 https://www.theguardian.com/teacher-network/2015/jun/24/schools-double-shifting-growing-pupil-numbers, hamtad
2024-05-01
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organisation, och sett ur ett elevperspektiv. Den organisatoriska utmaningen ligger dock ofta i att
dessa yrkesgrupper, som redan i grunduppdraget har en funktion att avveckla sig sjalva pa sikt, inte
sallan far motsatt effekt och eleven snarare blir mer beroende av sin resurs med tiden. Dessa tjdnster
blir dessutom manga ganger starkt beroende av person da forutsattningarna snarare kan vara mer
relationell an pedagogisk i forhallande till eleven. Resurspedagoger och elevassistenter har ofta
dessutom oséaker finansiell grund for sina anstallningar da de &r kostsamma for skolorna och darfor
manga ganger bekostas av olika statsbidrag eller lokala stodbidrag vilket inverkar pa langsiktigheten
och darmed kvaliteten i uppdraget. Ett satt att utveckla skolorganisationen skulle kunna vara,
forutsatt att det daven gors ekonomiskt hallbara skolenheter d.v.s. ger ett tillrackligt tjansteunderlag i
form av en storre skolenhet, maojliggora tillskapandet av ett resursteam pa respektive skola med olika
kompetenser.

Ett battre nyttjande av den digitala utvecklingen kan vara en annan framkomlig vag. Det pagaende
arbetet inom artificiell intelligens (Al), augmented reality (AR) och virtual reality (VR) kan efterhand
komma att 6ppna nya mojligheter att utveckla undervisningen och att komplettera lararens arbete.
Man kan tanka sig system som anvander AR for att addera information till den fysiska verkligheten,
utnyttjar VR for att skapa simulationer och tar nytta av Al for att ge skraddarsydd handledning och
hjalp efter varje elevs forutsattningar.

Teknikutvecklingen har skapat verktyg som vi kan anvdanda som ”lararassistenter”. Dessa behoéver vi, i
tat vaxelverkan med pagaende forskning, forsiktigt utforska i syfte att se vilka nya horisonter Al, VR
och AR kan komma att 6ppna inom larande. Det pagar ett intensivt utvecklings- och forskningsarbete
saval nationellt som internationellt inom dessa omraden samt att det dven finns ett vaxande intresse
av att ta fram I6sningar for undervisning och larande inom Ed Tech-branschen. Det finns stora
mojligheter inom omradet redan idag och det ar darfor ett viktigt omrade att fortsatta bevaka och ta
stallning till.

Al @r redan en vaxande marknad i for- och grundskola och verktygen sadger sig kunna erbjuda
|6sningar pa flera av skolans problem. Enskilda barn och elever kan till exempel fa Al-anpassade
uppgifter med exakt ratt utmanande niva samtidigt som lararen kan hjalpa andra. Systemen kan
ocksa minska tiden for lararnas tidskravande for- och efterarbete. | teorin kan undervisningen alltsa
bli battre samtidigt som for- och grundskolornas ekonomi gynnas nar tusentals arbetstimmar sparas
in. Specialpedagogiken ar ett omrade déar det ar extra tydligt att Al kan hjalpa till. Dar sags tekniken
kunna gynna barn och elever som behdver extra hjalp. Pa sa satt kan for- och grundskolan bli mer
likvardig.

Samtidigt finns en risk for integritetskrankande 6vervakning nar Al-verktygen samlar in sin data.
Tekniken vacker ocksa andra fragor. Ska ett verktyg, och i forlangningen ett foretag med kanske
oklart etableringsland, ta del av barns innersta berattelser om sina liv? Om ett
marknadsdominerande Al-féretag kliver in i skolans véarld kan hela for- och grundskolan, eller hela
kommunen for den delen, gora sig beroende av systemen och sitta i knat pa techjattar. Det kan leda
till simre insyn och att externa aktorer stéaller krav pa hur for- och grundskolan utformas. Forstar Al
allt? De mellanménskliga aspekterna och omsorgsdelen i for- och grundskola riskerar ocksa att bli
forlorare i en alltfor digitaliserad varld.

Anvandningen av Al och VR ar inte sarskilt ofta grundade i amnesdidaktiska 6vervdganden i nagon
storre utstrackning. Det innebar dven fortfarande att det &r upp till den enskilde lararen att ta reda
pa hur det faktiskt kan anvandas. Larare far dven mer data att anvanda sig av i sitt arbete for att mer
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exakt anpassa undervisningen eller satta betyg. Al-leverantorer kan, om de inte regleras, utnyttja
samma data till vidareforsaljning till andra foretag. Regleringar bor darfor finnas pa alla nivaer men
framfor allt pd EU- och statlig niva till att bérja med. Det ar viktigt att ldraren far ha kvar sin autonomi
och att det ligger inom ramen for professionen, det kommer underlatta implementeringen av Al. Det
ar dven viktigt att omradet beforskas an mer sa att risker och mojligheter kan belysas.

En annan mojlighet ar att anvanda assisterad fjarrundervisning for att 6ka tillgangen till larare i
skolan. Precis som vid distansundervisning befinner sig larare och elever i olika fysiska rum, men har
sker undervisningen i realtid. Dessutom finns exempelvis lararassistenter tillsammans med eleverna
for att hjalpa till. Ett viktigt syfte &r att borja ta reda pa hur man kan ge tillgang till behoriga larare
over natet till elever i mindre orter dar det ar svart att rekrytera. Ett annat syfte ar att undersdka hur
en sadan har [6sning kan bidra till att skapa en mer interaktiv och omvéaxlande undervisning for alla
elever.

Det handlar alltsa bade om att 6ka likvardigheten och att stimulera den pedagogiska utvecklingen.
Har ar det viktigt att de tekniska I6sningar som anvands ar valkdnda och beprévade. Lararen ansvarar
for att undervisningen ar varierad och utvecklande. Det ar ocksa nédvandigt att undervisningen ar val
anpassad till sdval amnet som undervisningens mal och elevernas olika forutsattningar.

| Sverige rader inte bara skolplikt utan dven narvaroplikt och skollagen innebar ddrmed vissa
restriktioner for fjarrundervisning. Fjarrundervisning far under ett lasar inte anvandas for mer dn 25
procent av elevens respektive skolenhetens undervisningstimmar i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan och sameskolan. Utan tvekan ar det viktigt att det finns larare och andra
yrkeskategorier pa plats i skolan for att ge hjalp och stod at eleverna i deras kunskapsutveckling.
Darfor géller det i forsta hand att satsa pa rekrytering och att utveckla skolan till en attraktiv
arbetsplats och ge ratt forutsattningar for de olika yrkeskategorierna i skolan. Men det ar lika viktigt
att anvanda teknikens mojligheter for att komplettera de méanskliga resurserna. Vi befinner oss pa
manga satt i en brytningstid och det &ar svart att veta vilka vdagar som leder framat. Organiserade
forsok med stéd i forskning och beprovad erfarenhet kan hjalpa oss att ta reda pa vilka vagar vi kan
ta for att hantera lararbristen och for att kunna na skolans mal pa ett optimalt satt efter géllande
forutsattningar.

Fér- och grundskolebyggnadernas storlek och utformning

Alla rektorer i forskolan och grundskolan som ansvarar for flera sma skolenheter har en 6kad
arbetsbelastning och sma enheter innebér dven stora ekonomiska utmaningar. | ytteromradena har
man svart att fa vikarier och rektorer maste dverbemanna for att dels hantera stréfranvaro men dven
kompensera tjansteunderlaget for att elevpengen inte racker till hela tjanster av en viss
personalkategori, vilket ar ekonomiskt belastande. Man tvingas sjalv som rektor ga in och vikariera
vid franvaro och dven beordra personal att andra arbetstider eller arbeta 6vertid for att fa
verksamheten att fungera. Alternativet vore att tvingas stanga férskolan eller fritidshemmet och
skicka hem barn som har behov av omsorg.

Forutsattningar for att aterdéppna nedlagda forskolor och skolor?
Grundskola

Lillpite skola rymmer idag tre avdelningar férskola, kok och matsal anvands idag av férskolan. De
lokaler som idag finns tillgangliga for annan verksamhet ar 4 klassrum, tva grupprum, en traslojdsal
och en idrottshall med tillhérande omkladningsrum. For att kunna ateréppna skolan behover en del
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av dessa ytor byggas om till [arararbetsplatser och personalrum mm. De disponibla lokalerna bedéms
idag vara for sma for att kunna ateréppna skolan.

Nér det galler Alterdalens skola ar sjalva skolbyggnaden sald till privat fastighetsagare.
Utbildningsforvaltningen har inte nagon kannedom om lokalernas status idag.

Skolbyggnaden i Blasmarks skola inrymmer idag tva avdelningar férskola. De lokaler som finns
tillgangliga idag for annan verksamhet ar idrottshall med tillhérande omkladningsrum och méjligen
ett klassrum med tillhérande grupprum. De disponibla lokalerna idag bedéms vara for sma for att
skolan skulle kunna ateréppnas. Nar Dalbackens friskola i Hemmingsmark startades finns dessutom
inget elevunderlag att dterstarta skolan.

Vilka behov finns av att stanga forskolor och skolor samt annat? Utbildningsforvaltningen anser det
vara 6nskvart med en stadieindelad skolverksamhet for f-3 samt 4-9 skolor (i den tioariga skolan blir
det motsvarande 3k 1-4 respektive 5-10). | de hogre arskurserna finns behov av att samnyttja
speciallokaler i form av sl6jd, hemkunskap, no-salar mm. samt att trygga bemanningen med behérig
personal i framfor allt dvningsamnen. Detta medfor att det finns ett antal skolomraden i kommunen
som skulle behéva omstruktureras:

Avveckla Sjulsmarks skola som idag endast har ca 50 elever i arskurs F-6. Har finns tva mojligheter for
lagstadiet som bussas till Rosvik eller Backgardsskolan. Elever i mellanstadiet bussas till
Porsnasskolan. Porsnasskolan kommer att rivas och ersattas med en nybyggnad samtidigt som
Rosviksskolan har stora renoveringsbehov. En férstudie visar pa att det basta ar att riva och bygga en
ny skola i Rosvik. Utifran detta sa finns det mojlighet att férandra skolstrukturen i omradet.
Mellanstadiet i Rosvik skulle kunna flyttas till Porsndsskolan som idag ar en 4-9 skola och kvar i Rosvik
blir da en lagstadieskola. Forslaget bor utredas innan byggnationer pabérjas pa Porsnasskolan.
Resultatet blir en 4-6 skola och tva lagstadieskolor, en i Rosvik och en pa Backgardsomradet.

| sddra omradet finns en hogstadieskola samt tva f-6 skolor (Norrbyskolan och Bergsviksskolan). Har
Lades ett forslag fram for ett antal ar sen dar det foreslogs att Hortlax och Norrbyskolan skulle bli en
4-9 skola och bergsviksskolan en f-3 skola. Det blev stora omfattande protester fran boende i omradet
och det blev aldrig av att genomféra denna férandring.

| 6stra omradet finns stora utmaningar i framtiden da det géller skola och forskola, dels med
stadsutveckling Oster och dels med de planer som finns kring Sérfjarden. Dessa tva
utvecklingsomraden kommer att paverka hela skol- och férskolestrukturen i omradet. Idag planeras
det for en ny skola pa Pitholmshdjden, men har behévs en ordentlig utredning av strukturen for att
hitta en langsiktigt hallbar 16sning. Mark behover sakras for att kunna expandera med skola / forskola.

| det vastra omradet finns redan en skolstruktur med en 4-6 skola samt tva lagstadieskolor (en i
Svensbyn och en i Bole). Har har vi sett en 6kning av elever i forskolan under ett antal ar och 6kningen
kommer nu i skolan. Sjulnédsskolan behover byggas till och i Béle pagar redan ett projekt som bland
annat syftar till att 6ka kapaciteten i skolan. Ett nytt bostadsomrade planeras pa Fagervik i Svensbyn,
detta leder till fler elever i bade Svensbyskola och Sjulnésskolan.

Férskola

Pyrets forskola i Svensbyn ar en forskola, med endast en avdelning, som ar i mycket daligt skick.
Hedda forskola i Sjulnas ar inhyrd i EFS:s lokal och ar inte fullt ut anpassad for forskoleverksamhet.
Planen ar att bygga en 4 avdelnings forskola i Svensbyn och darmed erséatta Pyret och Hedda samt ta
hojd for husbyggnationer pa Fagervik.
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| sdval Centrala Pited, Pitholm och Ojebyn finns planer pa nya bostadsomraden vilket kommer att
paverka behovet av férskola i hela omradet. Det ar viktigt att folja utvecklingen och utifran detta
anpassa forskolestrukturen, en viktig fraga ar dven att sdkra mark for att kunna expandera med
forskolor.

Forutom detta finns mer akuta problem pa exempelvis Ankarets férskola som inte &r fullt ut anpassad
for forskoleverksamhet samt Tradgardens forskola som behover minska till tva avdelningar for att
kunna l6sa en del arbetsmiljoproblem. Planen ar att bygga en ny forskola pa Berget med 8
avdelningar. Bjorklunda forskola ar dessutom en av kommunens aldsta forskolor och dras med en hel
del Inomhusmiljo-och arbetsmiljoproblem.

| sddra omradet av kommunen har vi en bra forskole struktur, behoven framéver ar renovering av
lokalerna i Bergsviken samt att félja utvecklingen i Javre och bygga ny férskola om behov finns. Aven i
norra omradet har vi en fungerande forskolestruktur, har finns dock behov av att ersatta modulen i
Rosvik och pa sikt folja utvecklingen for Alterdalens forskola och Sjulsmarks forskola

C. Lararkollektivets syn pa skolstrukturen

Infor revideringen av skolstrukturplanen har forskollarare, larare och rektorer genom olika
gruppintervjuer fatt ge sin syn pa lokalernas utformning utifran pedagogiska behov avseende
forskole- och skollokaler men dven ur bemannings- och kompetensférsorjningsperspektiv. Generellt
kan man sdga att verksamheterna har betydligt stérre medvetenhet idag om lokalernas betydelse for
logistik och floden samt tillsyn &n vid tiden for den forra skolstrukturutredningen 2010. Samtidigt har
dven medvetenheten om lokalernas betydelse for barn och elever i behov av sarskilt och
extraordinart stod tydligt 6kat sedan dess. Behoven av att saval lokalerna som arbetsmetoder och
arbetssatt ar NPF-sdkrade (sdkrade for neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) har 6kat markant
vilket innebar att det stiller andra krav pa enheternas utrymmen saval som de pedagogiska samt
ovrig ute- och innemiljé. Generell medvetenhet om vikten av att kunna skapa rum i rummen med
skdrmar eller halvvaggar samt att kunna ha mindre och minimalistiskt inredda rum och delade
verksamhetsytor i ndra anslutning for tillsyn och optimal bemanning dr nagot som vuxit fram pa
senare ar genom stérre medvetenhet och kunskap om barn med NPF och férandrade kurs- och
laroplaner samt skollag.

De intervjuade har getts fria forutsattningar infér avgivandet av synpunkter men ar val medvetna om
att de ska beskriva optimala forhallanden som, forstas, kan komma att omprioriteras ur ekonomiska,
geografiska, politiska, byggnadstekniska och verksamhetsmassiga skal. Redovisade synpunkter ar
gemensamma for rektorer och personal dar inte annat anges.

| intervjuerna framkommer dven att det dr en utmaning att kombinera grundskola och forskola i
samma fastighet (las: forskola och lagstadium) da verksamheterna har olika syn pa och behov av
undervisningslokaler, tillsyn, sekretess- och integritetskrav samt personalens arbetstider och
yrkesgruppernas olika behov som stéller krav pa 6msesidig respekt, ordentliga och tydliga
diskussioner samt lyhordhet verksamheterna emellan i planeringsarbetet som maste férega
nybyggnationer.
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Fastigheternas och innemiljons utformning

Grundskola

Lararna vid intervjutillfillet ar generellt av uppfattningen att lamplig storlek pa en 4-9-skola med
minst tva och max fyra paralleller, motsvarande 300-500 elever, for att kunna skapa och uppratthalla
gemensamma rutiner, krav och arbetsmoment infor hogstadiet och underlatta vid 6vergangen
mellan stadierna. Rektorerna menade pa att minsta antal elever fér en F-3-skola dr 100 elever. Aven
om det finns olika uppfattningar sa ar gdngse uppfattningen att 4—9-skolor ger battre forutsattningar
till sammanhallen skolgéng, krav och bedomningsgrund infér gymnasiet &n vad en F-6-skola gor.
Lararna i gruppintervjun upplever dessutom utifran erfarenhet att tillsynen férsvaras betydligt nar
man gar fran fyra till fem paralleller, saval sett till mangden elever och mojligheterna att skapa
relationer med eleverna da mentorskapet pa lag- och mellanstadiet har mer av fostranskaraktar.
Men &ven att samordna planeringsarbetet géllande med- och sambeddmning forsvaras da det blir
svarare att samla alla larare vid samma tillfalle pa en stor skola.

Lag- och mellanstadiet &r i storre behov av verksamhetsnara arbetsrum och patalar dven vikten av
separata personalrum i de skolor dér olika stadier samsas om utrymmet, ndgot som inte alltid &r
hogsta prioritet pa hogstadiet. Gemensamt for saval arbetsrum som personalrum ar att de bor vara
centralt beldgna i verksamheten da de stimulerar sam- och medbedémning samt kollegialt larande.
Liksom forskolan saknar personalen forvaring av personligt material. Rektorerna lyfter att manga
larare i F-6 ofta sitter kvar i klassrummen istallet for att ga till arbetsrummen och framhaller vardet
av atskilda plan for verksamhet och personalens arbets- och rekreationsrum.

Aven grundskolan signalerar, liksom férskolan, att de sett en annan prioritering av
undervisningslokalerna under de senaste aren. Aven grundskolan varslar om manga fler barn med
enskilda behov pa bara nagra ar. Olika grupprum och med varierande karaktar &r viktigt — hellre flera
mindre dn ett enda storre och i direkt anslutning till klassrummet. Klassrummen bor vara stora med
maijlighet till att gora flexibla avdelningar med hjalp av till exempel skdrmar och bord. Lararna menar
att stora korridorer och kapprum snarare skapar svarigheter med trygghet, ordning och studiero.
Klassrummen far gdrna ha egna separata entréer, mojligtvis tva och tva, for att 6ka tillsynen och
underlatta forebyggande arbete vad géller trygghet, ordning och studiero. Ett tydligt dnskemal hos
lararna ar mojligheten att lIasa sa manga av rummen som mojligt som brand- och ut-
/inrymningsféreskrifterna medger. Stora glaspartier b6r undvikas av sdkerhets- och integritetsskal.
Fokus pa utrymning kraver fokus pa manga entréer men forsvarar trygg- och sakerhet samt tillsyn.
Halvfonster ar battre da tillsynen dnda kan uppratthallas och de bor inte heller vara 6ppningsbara sa
langt mojligt. Rektorerna pekar pa planlésningens betydelse som en extra pedagog da tillsyn kan
skapas over avstand som gor att en direkt fysisk ndrvaro av pedagog kan minskas beroende pa hur
lokalerna ar utformade.

Det ar viktigt att rum dar elever ska vistas mer an tillfalligt ger goda dagsljusforhallanden. Detta géller
alltsa inte bara klassrum utan dven andra rum som idag anvdands som larmiljoer. Belysningen i
larmiljon har ocksa betydelse nar det galler mojligheten att uppfatta 6gonen och mimik hos den som
pratar. Ytterligare reglering av dagsljuset med hjalp av gardiner, persienner eller annan I6sning ger
mojligheter att anpassa ljuset till verksamheten och till dem som vistas i rummet. Ventilationen
upplevs som svar att fa att fungera hundraprocentigt i de lokaler som kombinerar dldre huskroppar
med nybyggnationer. Lararna upplever det svart att fa jamn luftkvalitet dven i lokaler i samma
byggnad, ventilation som slar av vid kyla och sedan inte slar pa per automatik utan manuell atgard ar
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andra erfarenheter hos larare i kombinerade byggnader. Samtidigt konstaterar rektorerna att
ventilation ar ett mer frekvent problem for personalen an for eleverna.

En stor matsal ar inte 6nskvard idag da manga elever har sarskilda och extraordinira behov. Flera
mindre matsalar med minimala kanslointryck (”intryckssanerade utrymmen” ar ett uttryck som
anvands av en del rektorer) och majligheter att kunna gora fler avdelningar, avskdrmningar eller bas i
resterande ytor ar viktigt liksom ljuddampande mobler, vaggar och tak for att stétta de elever som
har svarigheter att hantera manga intryck. Bord bor vara av varierande storlek och former och garna
att man blandar lagre bord och stolar med hogre, av s.k. bartyp. Det som har funktion och gynnar
trivsel i en vanlig restaurang borde fungera i en skolmatsal ocksa, menar lararna och rektorerna.
Serveringslinjen bor ligga utanfér matsalen och ha tva serveringslinjer. Att dta i klassrummen ar
ingenting som vdlkomnas av vare sig rektorer eller ldrare da det skapar sanitdra och hygieniska
svarigheter. Saval rektorer som larare sager daven klart nej till anvandandet av papptallrikar och
trabestick — nagot som idag anvands tamligen ofta i bespisningssammanhang for att spara tid och
arbete men som innebér svarigheter i tillsyn for lararpersonalen. Skolan prioriterar att kunna sitta
och ata med eleverna, men noterar dven att manga barn idag, till skillnad fran tidigare, inte kan ata
med bestick, da de dr vana att dta mellis i form av squeeze eller enbart med hinderna. Det gor att
papptallrikar och trabestick staller annu hogre krav pa yngre barn som de inte bedéms hantera.

Traditionellt har s.k. uppehallsrum, eller aktivitetsrum, endast varit forekommande pa hogstadierna.
Nar skolenheterna vaxer 6kar dven behovet av gemensamma aktivitetsrum inomhus aven foér yngre
elever, oavsett om man da viljer att kalla dem uppehallsrum eller nagot annat.

Forskola

Onskvirda storlekar pé forskoleenheter ar 4, 8 eller 12 avdelningar. Antalet avdelningar,
verksamhetstorg och entréer bor alltid vara jamnt delbart for optimal logistik och likvardiga
forutsattningar for personal och elever. Om man har t.ex. tio avdelningar men tre torg sa tvingas
alltid en avdelning att dela pa sig och darmed riskera underbemanning. Samtidigt har en stérre
forskola mindre omsattning av vikarier och kan |6sa franvaron med husvikarier istallet. D3 det alltid
finns en personal som tar emot kl. 06.00 pa varje torg, ger det en trygghet vid franvaro med kort
varsel. Det finns alltid nagon fran annan avdelning som kan ta emot och da néasta personal pa samma
avdelning borjar 06.30 sa blir franvaron inte kannbar. Pa en stérre forskola behéver personalen
ytterst sallan byta skift.

Fordelar finns dven med entréerna dar tva avdelningar delar entré med var sin ingang. Det skapar
dels fordelar i bemanningen da man kan hjalpas at med de yngsta barnen samtidigt som de lite aldre
kan kla pa sig under 6verinseende. Det ska dven ga att skicka barnen ut eller in vartefter de blir klara
om olika entréer ligger bredvid varandra da andra avdelningar kan befinna sig ute och utdva tillsyn pa
andra avdelningars barn tills alla hunnit ut alternativt ha nara till sin avdelning da barnen ska slussas
in. Entréerna bor ha plats for personalens klader sa att de inte behover ivag till personalutrymmena
utan kan kla pa sig samtidigt som barnen. Toaletter bor dven finnas i anslutning till entréerna och
gdrna i olika storlekar.

Rektorerna framfor att avdelningarna sett till planlsningen inte nédvandigtvis behdver vara exakt
likadana da det istallet kan ge barnen fler uttrycksformer, miljéer och flexiblare pedagogiska
|6sningar, men da blir det mer en fraga for personalen hur barnen far tillgang till dem. Det finns dven
fordelar med att ha personalutrymmen pa exv. 6vervaning dit barn och féraldrar inte har tilltrade.
Det skapar dels integritet for personalen, dels en trygghet i sekretesshanseende samt dven
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arbetsmiljomaéssiga fordelar och en 6kad professionalitet da skillnaden mellan barn- och foréldratid
kontra planerings- eller personalgemensam tid blir stérre och tydligare.

Rektorerna framfér utmaningar med delade verksamheter mellan férskola och grundskola da det kan
vara knepigt att enas med olika verksamhetsidéer och behov av tillsyn. Lunchen stéller t.ex. hogre
krav pa lokalerna da manga har sin lunch samtidigt. Férskolan betonar personalytor avskilt fran
verksamheten dar skola och fritids inte alltid gor det. Forskolans behov av jamnt antal avdelningar
kan daven komma att rubbas da skolan behover dela klasser och behdver rum. Osakerhet uppstar da
om vems behov som gér fére. Onskemal uttrycks av férskolan om att det eventuella ”dragspelet” i
lokalnyttjande maste regleras skriftligt i 6verenskommelse.

Olika former av samlingsrum for personalen maste finnas for att mojliggora en prioritering av fysiska
husmoten eller mojliggora for personalen att kunna sitta ostoért pa Teams. Torgen &r inte alltid
lampliga under dagtid. Samtalsrum bor skapas i direkt anslutning till entréer da det inte alltid &r
lyckosamt att barnen ser sina féraldrar nar dessa samtalar med personalen, likasa behdvs rum for
rektor och specialpedagog. Manga i personalen ger uttryck for vikten av att ha rum avsedda for
konferenser oavsett om det innebéar att man anvander torgen (t.ex. for arbetsplatstraffar pa kvallstid)
eller de gemensamma utrymmena pa évervaningen (for avdelningsvisa sammankomster under
dagtid). Arbetsrummen nyttjas aktivitetsbaserat och det upplever personalen positivt. Nagot
arbetsrum géller som “tyst rum” och det ar dven avdelat rum dar det ar 6verenskommet att
konversera samt tillgang till rum utan fonster for avslappning med exv. fatoljer eller brits/sang.

Undervisningslokaler och rum for lekverksamhet kraver plats for manga olika aktiviteter. Ett storre
aktivitetsrum som gar att avskdrma bor ha minst tre intilliggande biutrymmen i olika storlek for t.ex.
vattenlek (och darmed behdvs VA), mindre lekrum, sovrum och samlingsrum for mindre grupper. Det
ger ocksa mojlighet att skapa rum for mindre kanslointryck eller tystare omgivning samt att rummen
ligger nara ger battre mojlighet for tillsyn. Rektorerna uttrycker 6nskemal om likvardigt gemensamt
basutbud med grundméblering bestaende av t.ex. laga och runda bord.

Forvaringsutrymmen &r nagot som bade personal och arbetsledning lyfter fram som 6nskvart och
mycket prioriterat. Férskolorna behéver manga, spridda och varierade utrymmen for t.ex. olika
hygienprodukter, inte minst bldjor, men dven forvaring for t.ex. sovmadrasser, filtar, verktyg,
temamaterial for bl.a. bild och naturvetenskap, leksaker och kldader, och inte minst cyklar, barnvagnar
och utemobler. Utomhus behdvs darfor saval varmbonade forrad som kallférrad. Inomhus behovs
stora torkrum med plats for bade barnens och personalens klader i anslutning till entréerna.
Forvaringsmojligheter av sanglinnen bor finnas nara tvattrummen.

Onskvart dr dven att det finns s& manga matsalar som méjligt, dvs hellre flera mindre &n en stor.
Viktigt att kunna skdrma av, ha olika bordsstorlekar och att kunna skapa flexibilitet inne i matsalen.
Undvika konstruktioner dar matsalen blir en passage dar manga, vuxna som barn, passerar igenom.
Toaletter bor finnas i anslutning dven till matsalar.

Ur trygghetsaspekt ska forskolorna ha larmanordningar vid dorrar fo6r rymningsbenagna barn,
anpassade avdelningar for syn- och horselsvarigheter samt solskydd pa dorrar och fonster som dven
ger visst skydd for insyn. Solskydd ar aven viktiga for att kunna anvanda projektor inomhus.
Halvfonster ar viktiga da det finns manga barn som behdover farre synintryck. Dubbelhandtag pa
dorrar eller ev. justerbara dorrarna sa att de blir tunga att 6ppna. Inre viaggar mellan lekrum och
lekytor ska inte alltid vara hela utan halvvaggar tjdnar lika gott eller battre ur tillsynsaspekt for vuxna
medan integriteten for barnen bibehalls.
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| nybyggda miljder upplevs ventilationen som god men att den kan vara kénslig fér videromslag.
Personalen framfor daven synpunkter om att golvvarmen i entréerna kan ha del i att varmen ibland
slar av och paverkar hela byggnaden. Vikten av klimatanpassad miljé, med viarme och kyla saval inne
som ute, betonas.

Viktigt att leveranser sker utan genomfart/transport i verksamheterna ute som inne med fordon,
pirror, rullvagnar etc. som ar en vanlig svarighet vid aldre forskolor. | verksamhetsdelade lokaler blir
dven mobleringen ett bekymmer da barnen kréaver bord och stolar i olika storlekar.

Utemiljoer

Grundskola

Larare och rektorer efterfragar mojligheter till sittplatser for eleverna, dven under tak och tillgang
utomhus under hela aret — inte bara maj-sept. Att kunna lasa, sitta och rita, prata, spela kort eller
bara umgas under hela aret gor det lattare att fa ut eleverna pa rast. Men under sommarhalvaret
namner lararna vikten av att ge mojligheter till att skapa uteklassrum. Andra dnskemal innefattar
mojligheter till en enkel utescen fér upptradanden och prisutdelningar, etc. Asfaltsytor behovs for
King-rutor och cyklar i F-3-verksamheterna men det finns dven synpunkter pa att skolgarden inte far
vara allt for tillrattalagd med plattsattningar och asfaltsytor overallt s3 att eleverna fortfarande kan
bygga t ex fordamningar och kojor. Tillgang till skog i anslutning eller i direkt narhet &r prioriterat
men aven till multiarenor eller andra friluftsarenor for basta samnyttjande. Lag- och mellanstadiet
prioriterar gungor och klatterstallningar. Men samtidigt ar ytor for alla mojliga typer av bollspel
viktiga, aven hogstadierna bor ha tillgang till utomhusytor for spontanidrott och egen rorelse.
Rektorerna framhaller vikten av att ha parkeringsytor och skolgard tydligt atskilda av sdkerhetsskal
pa 4-9-skolor. Storlek pa skolgarden &r sett 6ver tid en mangdebatterad fraga och generellt anser
rektorerna att ju mindre skolgard desto mer resurser maste ga fran skolans resurser och organisation
da rasttider och bemanning maste fordelas ut sa att farre elever ar ute samtidigt.

Forskola

Utmaningen ar att forvarva tillrdckligt mycket mark sa att det racker till saval férskolebyggnader som
forradsbyggnader, verksamhetsutrymme for varje avdelning, parkeringar for besékande och personal
samt avlamning/hamtning. Rektorerna papekar att det dven &r svart nar andra forvaltningar
samordnar arbetet, eller delar av det, och under egna avtal. Da ar det viktigt med UBF:s lokalstrategs
kompetens, att hen handhar samordningsansvaret och bevakar verksamhetens idéer i form av
standardmodeller och grundlaggande tank som ar formade efter barnens behov, laroplanens krav
och majligheterna till &andamalsenlig undervisning.

Utemiljon ska besta av savél inhdgnade ytor fér de minsta i direkt anslutning till avdelningsentréerna
vilket dven skapar kansla av separata forskolor samt en yttre inhdgnad som skyddar barnen fran att
ta sig ut i ndromradet eller att t.ex. I6sa hundar tar sig in. Sedan ska det dven racka till gemensamma
ytor med mojlighet att grava, utforska, bygga dammar och leka med lera t.ex. De dldre barnen bér ha
tillgang till skog, antingen pa gangavstand eller i relativ narhet for att kunna fraktas med t.ex.
elcyklar. Utemiljon bor innehalla solskydd, dvs partier under tak for svalka. Barnen behover varierad
utemiljo med mojligheter att klattra, aka och springa i utmaning efter alder.

Rektorerna papekar sarskilt att saval yttre som inre logistik och fléden ar viktiga. Inga genomfarter
eller korsande vagar ska finnas i verksamheten. Varutransporter ska vara skyddade fran korsande
trafik och verksamhet. Parkeringarna far inte bli fér sma. Sma hus bor finnas till att skapa t.ex.
bibliotek, kok, restauranger och affarer. Material till Iadbilar och sma kojor bor finnas och kunna
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forvaras pa hallbart satt. Forskolegarden behover inte alltid besta av fardiga foremal. Klattertrad far
gdrna planteras.

Vad giller syftet med de olika lekredskapen som ska finnas sa pekar rektorerna pa att
utgangspunkten ska vara for vem redskapen ska finnas. Viktigt att beslutet kopplas till barnen och
deras verksamhet, undervisningen, pedagogiken och laroplanen. Gungor kan diskuteras pedagogiskt
men som ev. avslappning fér barnen.

Organisation, kompetensforsorjning och bemanning

Grundskola

Rektorerna lyfter ett tydligt absolut minimiantal av 100 elever fér en F-3-skola. Detta ar oerhért
viktigt for att kunna uppratthalla kompetens och utbyte med andra larare. Men dven ur
elevperspektiv ar sma skolor manga ganger férodande ur social aspekt da manga elever har svart att
hitta sociala motparter pa sma skolor med sarande och tidsédande konflikter som féljd. Stérre
arbetslag ger dven storre mojlighet till input for personalen genom kollegialt larande. Alltfor stora
enheter kan a andra sidan skapa svarigheter med beslutsvagar men skapar samtidigt en storre
flexibilitet bland personalen och en annan I6sningsfokusering beroende pa hur man viljer att
organisera och anpassa lokaler. Fritidshemspersonalen kan visserligen vara behjalpliga med tillsynen
pa raster men da férlorar man deras stod i undervisningen i stéllet.

Férskola

Fordelen med att kunna samarbeta med férskoleavdelningar tva och tva ar att det ger battre
mojligheter genom att kunna ga pa fem personal istallet for sex vid brist pa vikarier. Men det
forutsatter mojligheter till snabba och flexibla byten och att utrymmena ar gemensamma sa att det
blir enkelt att pussla ihop tjanster. Storre forskolor |6ser sddana situationer ”i huset” medan en
mindre enhet maste uppdelas pa tva eller fler enheter dar personal far dka mellan, jfr situationen i
flera av byarna. Rektorerna upplever tydligt att samarbeten med tva férskoleavdelningar skapar "vi-
tank” och medansvar fér bemanning och organisation, mojlighet till variation med ett 6kat antal
kollegor och Iaser inte in tanket enbart i den enskilda avdelningen efter klassisk “tre-och-tre-modell”.
Idag ar det olika hur man I6ser bemannings- och vikariatsfragorna lokalt genom att férutsattningarna
ar sa olika, och dven nadr man lser tillsdttningen. Antingen, da det gar, pa eftermiddagen dagen
innan eller tidigt pa morgonen, vilket manga ganger kan vara beroende pa hur samlade enheter man
har.

Mentorskap ar viktigt for rekrytering. Framoéver kommer det dven att bli viktigt hur man bemannar
smabarns- jamfort med syskonavdelning med olika yrkesgrupper och behorig personal. Rektorerna
papekar att lararstudenter redan idag fragar efter hur kommunerna gor. Rektorerna anser dven att
de sjalva bor sitta tillsammans atminstone i kluster for basta samnyttjande, men samtidigt ar det for
stor spridning pa enheterna geografiskt vilket gér det nagot oklart vad som ar optimalt for
rektorsorganisationen rent geografiskt.

Ovrigt

Rektorerna i forskolan efterlyser dven mojligheter att bygga en erfarenhetsbank fran varje
forskolebygge for framtida projekt, exv. belysnings- eller golvtyper, avlopp, torkrumsventilation,
sensorkranar utan batteri etc. Det far aldrig vara personalen som ska vara experter eller bara
ansvaret for bygg- eller konstruktionsprioriteringar. Detta bor vara standardiserade inslag som
rektorerna inte ska behéva tanka pa eller ha specialistkunskaper om. Rektorerna efterlyser
modellenheter eller modellrum som det fanns planer pa i tidigare skolstrukturdiskussioner.
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Rektorerna framfér daven dnskemal om tydlighet organisatoriskt vid nybyggen och renoveringar, om
vem som bestammer att arbetena ar slutforda efter slutbesiktning. Det ska inte vara upp till rektor
och personal.

D. Slutsatser
Utbildningsforvaltningen vdalkomnar en revidering av policydokumenten Modell fér en attraktiv
férskola samt Modell fér en attraktiv skola av flera olika anledningar. Det faktum att ny lagstiftning,
forandrade behov hos barn och elever, kompetensforsorjningsutmaningar och forandrad demografi
med flertalet nya bostadsomraden som paverkar skolstrukturen gor att dokumenten behdéver
revideras omgaende. Dessutom f6ljs inte rekommendationerna i nuvarande policydokument fullt ut
(exempelvis nar det géller elevantal per skola och stadieindelning pa skolor), vilket dven skapar en
onskan om nya reviderade sadana.

Flertalet statliga utredningar och férandrade nationella styrdokument kan komma att paverka
skolstrukturen i kommunen framéver. Ett eventuellt statligt 6vertagande av skolan kan exempelvis
paverka kommunens behov av skollokaler, forandrade laroplaner staller nya krav pa
undervisningslokalers utformning och elevers behov av extraordinart stod staller ocksa nya och
utokade krav pa forskole- och skollokaler (t ex fler klassrum av varierande storlek och karaktar pa
samtliga skolor). Flexiblare undervisningsgrupper kraver dven ett elevunderlag som gor det moijligt.
Pa en skolenhet ak 1-4 med farre dn 100 elever &r i det i det ndrmaste omojligt att vara flexibel utan
att gora sa kallade dldersblandade grupper (B-form) savial inom den ordinarie undervisningen som i
de sarskilda undervisningsgrupperna.

En betydande faktor som paverkar skolstrukturen framover ar det kommande
kompetensforsorjningsbehovet. Eftersom det enligt skollagen ar krav pa behorighet och legitimation
for larare i respektive amne kan det innebara stora svarigheter att bemanna alla skolenheter med
behorig personal framéver. Utbildningsférvaltningen betonar att det som framfér allt skiljer dagens
utmaningar fran tidigare Skolstrukturutredningar ar just den framtida bristen pa behériga och
utbildade larare. Attraktivitet i hela kommunen kan inte pa nagot satt stéllas i paritet med elevernas
ratt till en utbildning av kvalitet med behériga larare.

For att ha en attraktiv skola/forskola bor skolstrukturen anpassas sa att permanenta lokaler klarar
topparna som kommer med jamna mellanrum i demografin i respektive omrade i kommunen. Det i
sin tur kraver lokaler dar det under vissa tidsperioder accepteras en viss 6verkapacitet. Storre
enheter innebér att det ar lattare att klara variationer i elevunderlaget och dnda ha god kvalitet pa
lokalerna. Det finns ddrmed manga verksamhetsmassiga, ekonomiska, likvardiga samt
kvalitetsmadssiga vinster med storre skolenheter. For att klara en framtida ekonomiskt karv situation,
kompetensforsorjning, attraktivitet for nyexaminerade larare, rattssakerhet i beddmning och
betygssattning kravs framtida skolenheter som har flera klasser i samma arskurs, dvs. “flerprallelliga”
skolenheter. Det géller saval stad som landsbygd. Sma skolenheter har svart att skapa en hanterbar
organisation ur aspekter sasom; Attraktiv arbetsgivare, heltidstjanster, arbetsbelastning, ekonomi
m.m. men framfor allt ur en kvalitetsaspekt nar det galler undervisningens kvalitet och elevernas ratt
till behoriga larare.

Samtidigt finns det studier som pekar pa att elevers narvaro, graden av skolavhopp, elevers kénsla av
samhorighet och delaktighet, engagemang for sitt skolarbete pa ett generellt plan tenderar att
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gynnas av den mindre skolan. Forskning visar dven att skolstorleken kan paverka elevers psykiska
hédlsa. Samband kan finnas mellan skolans storlek och elevers vdlbefinnande. Storre skolor kan ibland
innebdra 6kad anonymitet och mindre personlig uppmaérksamhet for varje elev, vilket kan paverka
elevernas psykiska hélsa negativt. Riktigt sma skolor, vilka forekommer i den svenska kontexten, kan
dock vara begrédnsade i resurser och utbud i en sadan utstrackning att det har negativ inverkan pa
elevernas larande och vdlmaende.

Utbildningsforvaltningen anser det vara 6nskvart med en stadieindelad skolverksamhet for f-3 samt 4-
9 skolor (i den tioariga skolan blir det motsvarande ak 1-4 respektive 5-10). | de hogre arskurserna
finns behov av att samnyttja speciallokaler i form av slojd, hemkunskap, no-salar mm. samt att trygga
bemanningen med behdrig personal i framfoér allt 6vningsamnen.

| detta underlag har utbildningsférvaltningen forsokt besvara de fragor som stallts i
utredningsuppdraget. Det finns dock ytterligare 6vergripande fragestallningar som kan paverka en
framtida skolstruktur som inte kunnat beaktas i detta utredningsunderlag, varfor ytterligare
utredningar kan komma att behovas:

e Kommer det framtida nationella riktlinjer nar det géller begransningar pa gruppstorlekari
forskola och klasstorlekar i skolan?

e Framtida arbetsmiljolagstiftning och miljokrav nar det galler antalet som far vistas i en lokal
utifran bland annat ventilation.

e Andra miljokrav sasom stadbarhet m.m.

e Det stalls hogre krav pa lokalernas beskaffenhet utifran andra lagstiftningar som berér
sdkerhet:

o Brandskyddsarbete
o PDV (pagaende dodligt vald)

o Kontinuitetsarbete

Pited 2024-05-02
Malin Westling, forvaltningschef

Utbildningsforvaltningen
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BILAGA 2 - Befolkningsprognoser delomraden

Geografiskt Antalindivider (0-5 ar), utfall | Prognosticerade
omrade 2022 och prognos 2033 befolkningsférandringar
Omrade 2022 2033 Antal Procentuell férandring
individer
Sjulsmark 40 53 13 32%
Roknas 51 56 5 10%
Hemmingsmark 30 31 1 4%
Backen 72 73 1 1%
Stromnas 93 94 1 1%
Vastra Munksund | 35 35 0 1%
Javre 75 75 0 0%
Lillpite 41 40 -1 -2%
Langnas 32 31 -1 -3%
Mossen 54 52 -2 -3%
Pitea Centrala 67 64 -3 -4%
Stadson 55 52 -3 -6%
Klubbgardet 68 65 -3 -5%
Ankarskatan 60 52 -8 -13%
Djupviken 140 132 -8 -6%
Blasmark 29 21 -8 -28%
Rosvik 159 150 -9 -6%
Ostra Munksund | 54 44 10 -19%
Bole 58 46 12 -20%
Svensbyn 68 56 -12 17%
Norra Pitholm 76 63 -13 17%
Norrfjarden 165 150 -15 -9%
Hortlax 145 130 -15 -11%
Bergsviken 194 178 -16 -8%
Sjulnas 59 38 -21 -36%
Berget-Annelund 100 75 -25 -25%
Ojebyn 284 250 -34 12%

Figur 1. Tabellen visar antalet individer i aldrarna 0-5 ar for delomraden i Pited kommun. Uppgifter
for 2022 ar utfall och uppgifter for 2033 prognos. De tva kolumnerna langst till héger visar den
prognosticerade féradndringen i antal samt procent.



Geografiskt Antal individer (6-15 ar), Prognosticerade befolkningsférdndringar
omrade utfall 2022 och prognos

2033
Omrade 2022 2033 Foréndring antal | Procentuell

individer forandring

Javre 102 127 25 25%
Svensbyn 115 134 19 17%
Bole 86 103 17 20%
Bergsviken 353 364 11 3%
Roknas 72 83 11 15%
Stromnas 153 161 8 5%
Svartudden 43 50 7 15%
Ovriga Pitholmen | 43 50 7 15%
Mossen 69 75 6 9%
Durrnas 36 42 6 17%
Sikfors 36 42 6 16%
Backen 94 97 3 3%
Vastra Munksund | 52 51 -1 -2%
Hemmingsmark 70 67 -3 -5%
Sjulsmark 82 78 -4 -4%
Pited Centrala 99 95 -4 -4%
Langnas 51 47 -4 -8%
Norra Pitholm 127 123 -4 -4%
Lillpite 76 69 -7 -9%
Sddra Skuthamn 52 45 -7 -14%
Ostra Munksund | 98 89 -9 -9%
Stadson 111 94 17 -15%
Blasmark 73 56 17 -24%
Sjulnas 124 100 -24 -19%
Ankarskatan 153 125 -28 -18%
Berget-Annelund 187 145 -42 -23%
Norrfjarden 363 318 -45 -12%
Rosvik 297 252 -45 -15%
Hortlax 303 256 -47 -15%
Djupviken 294 243 -51 17%
Klubbgardet 154 95 -59 -38%
Ojebyn 540 479 -61 1%

Figur 2. Tabellen visar antalet individer i dldrarna 6-15 &r fér delomraden i Pited kommun. Uppgifter
for 2022 ar utfall och uppgifter for 2033 prognos. De tva kolumnerna langst till hdger visar den
prognosticerade forandringen i antal samt procent.
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Analys av arbetsmiljoarbetet

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) bestar dels av en checklista med
25 fragor som varje enhetschef far besvara, dels pa sammanstalld analys av respektive avdelningschef.
Pa 80% av checklistans 25 fragor har minst 85% av de 64 cheferna besvarat fragan positivt (Ja). De tva
fragor i checklistan som fatt lagst antal positiva svar beror skriftlig dokumentation i
verksamhetssystemet Stratsys.

e Endast 45% av cheferna har svarat Ja pd om Riskbedémningarna dokumenteras skriftligt i
Stratsys. 48% har svarat delvis och 6% har svarat nej.

e Endast 53% har svarat Ja pd om atgarder dokumenteras skriftligt i en handlingsplan i Stratsys. |
planen anges nar atgarderna ska vara genomférda och vem som ska se till att de genomfors.
42% har svarat delvis och 5% har svarat Nej.

Missndjet med verksamhetssystemet Stratsys framkommer dven i den analys som avdelningscheferna
gjort och stammer val verens med foregaende ars rapport. Aven da ansags verksamhetssystemet
svararbetat, snudd pa en arbetsmiljorisk i sig sjalvt.

Vad har fungerat bra i det systematiska arbetsmiljéoarbetet?

For majoriteten av kommunens forskole- och skolenheter ar arbetsmiljdarbetet en naturlig del av
verksamheten. Man vittnar om en god samverkan mellan skyddsombud, arbetstagare och
rektor/enhetschef dar den vardagliga dialogen prioriteras och de flesta arbetsmiljofragor l16ses snabbt
vilket bidrar till en trygg och saker arbetsmiljo for alla. Regelbundna méten kring arbetsmiljoarbetet
genomfors, vanligtvis i samband med enheternas Arbetsplatstraffar (APT) men ocksa vid specifika
moten kring arbetsmiljon. Exempel pa sddana kan vara elevhélsans arbetsgrupp med representanter for
de olika yrkesgrupperna inom elevhélsan, samt Grans samverkansmoten dar dven elevradet &r
representerat. Manga enheter uppger att man har ett vél fungerande arshjul kring systematiskt
arbetsmiljoarbete vilket gor att fragorna kontinuerligt ar pa agendan och féljs upp i verksamheten.
Deltagarna tar med sig fragor bade in och ut i verksamheterna.

Kommunens arbetsmiljopolicy far dven fortsatt anses vara vélkand bland personalen, det finns tydliga
och valkanda mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det finns skriftliga och fungerande
rutiner i verksamheten som beskriver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ga till och som
beskriver nér, hur och av vem det ska genomfdras med skriftlig uppgiftsfordelning. Cheferna uppger
aven att de har de kunskaper, befogenheter och resurser som krévs. Om skyddsombuden ej har
tillracklig utbildning beror det pa att de ar nya i sin roll.

Risker for olycksfall undersoks och atgérdas kontinuerligt och majoriteten av enheterna dokumenterar
dem i Stratsys. Aven vid férandringar i verksamheten gors dokumenterade riskbedémningar som tar
upp vilka risker for ohalsa och olycksfall férandringen innebar och vilka atgarder som planeras for att
méta riskerna. Atgérderna féljs upp och kontrolleras. Gymnasieskolorna lyfter de specifika svérigheter
de har med riskbedomningar utifran arbetsmiljo i och med att man pa yrkesforberedandeprogam har
manga olika omraden med vitt skilda regelverk. Manga enhetschefer uppger dock problematik med
dokumentationen i Stratsys. Man upplever att systemet ar svararbetat.

Det &r hundraprocentigt angivet att alla &renden med ohélsa, olycksfall och allvarliga tillbud alltid
utreds och féljs upp samt dokumenteras i Stella. Aven brandskyddsronder genomfors var 3:e manad pa
de flesta enheter. Foretagshalsovard eller motsvarande sakkunnig hjélp utifran anlitas nar kompetensen
inom den egna verksamheten saknas. Det faktum att utbildningen pa Grans kretsar kring levande djur
gor dock att det ar svart att helt forebygga och skydda fran tillbud pa enheten.

Vad behover utvecklas?

| fjolarets uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for ar 2023 konstaterades att rektorernas
hoga arbetsbelastning ar ett betydande utvecklingsomrade. De flesta chefer inom



utbildningsférvaltningen har fler understallda an riktvardet i kommunen vilket bidrar till en hog
arbetsbelastning totalt sett, samt att det ar en stor utmaning att atgéarda arbetsmilj6situationen for
rektorerna med tanke pa den ekonomiska situation som rader. Arbetsbelastningen for rektorer i Pited
kommun har under 2024 varit fortsatt mycket hog.

Saval rektorers som andra medarbetares arbetsmiljo har paverkats negativt av eftersatt reinvestering i
lokaler (exempelvis mogel och vattenskador). Det skapar oro for ohédlsa men &ven merarbete i form av
maten, forandrad planering, nya rutiner m.m. Aven fragor kring ventilation, belysning och larm kan
landa pa forskole- och skolpersonalens bord i och med uthyrning av lokaler till féreningar och
privatpersoner. Till de flesta av dessa fragor medféljer tid och dokumentation for risk- och
konsekvensanalyser samt andra méten med fackliga foretradare.

Fortfarande upplever manga enhetschefer att arbetet i Stratsys ar tungrott och svart, framfor allt nar man
ar sallananvandare. Dokumentation och mallar for checklistor och rutiner beh6ver systematiseras pa ett
tydligare och mer l4ttillgangligt satt.

Det har gjorts nagot farre dokumentationer av ohélsa, olycksfall och allvarliga tilloud i ar an tidigare ar
vilket kan beror pa att de nu ska goras i systemet Stella. Systemet, som &r nytt, har inte riktigt satt sig
fullt ut i verksamheten annu vilket ocksa gor att det pa sina hall fortfarande dokumenteras pa papper.

Forslag pa hur arbetsmiljoarbetet kan forbattras

e Stratsys behover bli enklare och mer lattarbetat. Den arliga uppfoljningen och checklistan ska
vara pa enhetsniva, ej rektorsniva eftersom strukturen i verksamheterna kan se olika ut och en
rektor kn ansvara for flera enheter.

e En utbildningsinsats i Stratsys som verksamhetssystem kan vara vardefullt.

e Arbetsmiljofragor maste bli en tydligare och mer naturlig del av rektorskonferenser pa
avdelningsniva. Det fungerar val pa enhetsniva men mellanchefernas arbetsmiljo gloms latt
bort.

e Ansvarar for uthyrning av skollokaler till féreningar under kvéllar och helger maste ligga pa
annan funktion an forskolornas och skolornas rektor och personal.

Finns det behov av 6vergripande atgarder pa avdelnings- respektive
forvaltningsniva?

Uthyrning av skollokaler ar en arbetsbelastning for saval personal som rektorer och administratorer. Det
ar aven en sakerhets- och sekretessfraga. Hade varit onskvart om det kunde utredas om exempelvis
Medborgarservice kunde hantera all uthyrning av lokaler pa kvallar, helger och lov.

Arbetsbelastningen for rektorer inom utbildningsforvaltningen har under lang tid varit mycket hog och
insatser maste vidtas for att forbattra arbetsmiljon for vara enhetschefer. Barn- och utbildningsndamnden
har beviljat utbkade medel 2025 for att kunna anstalla fler rektorer i grundskolan, men organisationen
inom saval forskolan som gymnasieskolan maste ocksa ses dver. Kan ytterligare
arbetsmiljoforbattringar goras inom hela skolledarorganisationen?

Inom avdelningen elevhalsa patalas att det ar en utmaning i arbetsmiljoarbetet att enhetschefen inom
elevhilsan inte ansvarar for det dagliga arbetet for vissa av elevhélsans medarbetare samt for lokaler
m.m. ute pa skolorna. Dar har respektive rektor arbetsmiljoansvar for lokaler och skolans personal (om
an inte for elevhalsans personal). Ett gott samarbete mellan enhetschef och rektor ar darfor avgérande.
Elevhalsans enhetschef leder arbetsmiljoarbetet pa distans vilket innebar att det riskeras att
arbetsmiljoproblem missas. Ansvaret blir tyngre pa medarbetaren att signalera i tid.

Som namnts tidigare maste Stratsys bli enklare och mer anvéandarvanligt. Dessutom behdéver
skyddsombuden fa tillgang till Stratsys.



Vilka eventuella allvarliga risker pa enheten/avdelningen/forvaltningen behover
namnden ha kunskap om?

Manga av forskolans, grundskolans och gymnasiernas lokaler &r i mycket daligt skick vilket starkt
inverkar pa arbetsmiljon for saval personal som barn/elever. Flytt till tillfalliga lokaler samt pa vissa
stallen pagaende renoveringsarbeten i samma lokaler som verksamhet pagar, stor verksamheten och tar
bade tid, kraft och resurser i ansprak. Manga ganger &r processerna dessutom tidskravande med
langdragna och, i nagra fall ovissa, utredningar och det tar darfor lang tid innan stérre
renoveringsarbeten kan dra i gang. Viss risk for 6kade sjukskrivningstal kan forekomma.



Resultatsammanstallning checklista

Arlig uppféljning

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Fraga

Resultat

Arbetsmiljcarbetet ingar som en naturlig del av verksamheten.

Ja-6l
Delvis - 3
0

o
Z

Arbetsmiljdarbetet sker i samverkan med skyddsombud och
arbetstagare.

Ja-63

Delvis - |

0

a
Z

Skyddsombudet har tillricklig arbetsmiljoutbildning for sitt uppdrag.

Ja-51
Delvis - 11
2

a
Z

Kommunens arbetsmiljopolicy ar kiand bland medarbetarna.

Ja-55
Delvis - 8

Det finns tydliga och vilkinda mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

@ B
&

Ja-57
Delvis - 6

Det finns skriftliga och fungerande rutiner i verksamheten som
beskriver hur det systematiska arbetsmiljdarbetet ska g till.
Rutinerna beskriver nir, hur och av vem det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska genomforas.

@ B
&

Ja-58
Delvis - 5

B N

Det finns en skriftlig uppgiftsfordelning for dem som har tilldelats
arbetsmiljduppgifter.

Ja-59
Delvis - 2
3

a
Z

De som har en arbetsmiljduppgift har ocksa de kunskaper,
befogenheter och resurser som kravs for dessa uppgifter.

Ja-58
Delvis - 4




Friga

Resultat

Behov av kunskap och utbildning for chefer har kartlagts och
tillgodosetts

@ B
&

Ja-59
Delvis - 3

[ NS

Alla anstillda i verksamheten har kunskaper om arbetsmiljo och vilka
riskerna i arbetet ar. Kunskaperna, som bland annat innefattar
rutiner och instruktioner for att ohilsa och olycksfall i arbetet ska
kunna forebyggas, halls aktuella och kompletteras vid forandringar i
verksamheten.

Ja-60
Delvis - 4
0

a
Z

Det finns lattillgangliga och skriftliga instruktioner for arbete som ar
forenat med allvarliga risker sa att arbetet kan utféras utan risk for
ohilsa och olycksfall.

Ja-50

Delvis - |

o
g
5

Introduktion av nyanstallda, inhyrd personal och personal med nya
arbetsuppgifter genomfors enligt rutin.

Ja-59
Delvis - 5
0

o
Z

Introduktionen tar upp arbetsmiljorisker som arbetstagare kan
utsattas for.

Ja-53
Delvis - 7
0

o
Z

Risker for ohilsa och olycksfall undersoks, bedéms och atgirdas
fortlopande, bade vad giller den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Ja-63
Delvis - |

0

a
Z

Riskbedomningarna dokumenteras skriftligt i Stratsys.

Ja-29
Delvis - 31
4

a
Z

Atgirder dokumenteras i en skriftlig handlingsplan i Stratsys. | planen
anges nar atgdrderna ska vara genomforda och vem som ska se till
att de genomfors.

Ja-34
Delvis - 27

|
g
“

De atgirder som genomforts kontrolleras for att se om de gett
forvantat resultat.

Ja-59




Friga

Resultat

Delvis - |

B Ne-

Vid férandringar i verksamheten gors dokumenterade
riskbedomningar som tar upp vilka risker for ohalsa och olycksfall
forandringen innebar och som beskriver om riskerna ar allvarliga
eller inte.

O Ja-s8

Delvis - 5

B Ne-o

Ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud utreds.

O n-e

Delvis - |

B Ne-o

Ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud fljs upp.

O 64

Delvis - 0

. Nej - 0

Tillbud och olycksfall dokumenteras i Stella.

O Ja-s8

Delvis - 6

. Nej - 0

En arlig uppfoljning gors av det systematiska arbetsmiljdarbetet for
att undersoka om det bedrivs enligt foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljdarbete, samt forbattra det som inte fungerat bra.

C—
O n-e

Delvis - 0

B N

Brandskyddsronder genomférs var tredje manad under aret.

G e
O ja-ss

Delvis - 6

. Nej - 3

Foretagshilsovard eller motsvarande sakkunnig hjalp utifran anlitas
for det systematiska arbetsmiljdarbetet nar kompetensen inom den
egna verksamheten inte racker till.

CE—
O h-a

Delvis - |

B Ne-

Medarbetarsamtal har genomforts

R
0 n-a

Delvis - |

B Ne-




Arbetsskador och tillbud

Typ av hdandelse Antal hindelser Okt 2023 - Sep 2024
Tillbud 146

Arbetssjukdomar

Olycksfall 157

Fardolycksfall 9

TOTALT 312
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Forutsattningar for delegation

Vad innebir delegation?

Delegation enligt kommunallagen innebdr att beslutanderétten, i ett visst d&rende eller i en drende-
grupp, flyttas 6ver till ndgon annan (delegaten). Delegaten trader helt in i ndmndens stille. Ett
beslut av delegaten ses som ett nimndbeslut. Namnden kan inte dndra delegatens beslut men
kan naturligtvis dterkalla delegationsuppdraget.

Néamnden kan ockséd genom eget handlande foregripa ett beslut 1 ett enskilt d&rende genom att
sjalv ta over drendet och fatta beslut. Nimnden har redovisningsansvaret, men delegaten har det
juridiska ansvaret (t ex tjinstefel, skadestand).

Forutsattningar for namndens delegationsratt

Delegation inom en namnd forutsétter alltid beslut 1 tva led. Forst méste fullméktige i ett regle-

mente eller i ett sarskilt beslut ha uppdragit till nimnden att hantera ett visst verksamhetsomrade
eller besluta 1 vissa drenden eller drendegrupper. Darefter kan ndmnden om den vill besluta om

delegation av denna beslutanderitt. Ndmnden l&dmnar delegationsuppdrag genom sérskilt beslut
eller genom att fatta beslut om en delegationsbestimmelse dir beslutanderétten i olika drenden

overfors till delegater.

Namndens delegationsratt — delegationsforbud
Némnden far enligt 6 kap. 38 § KL inte delegera beslutanderitten i foljande slag av drenden:

1. Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

2. Framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att be-
slut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats

3. Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de #r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt

4. Arenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats éver till nimnden

5. Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Vem kan delegera?
En ndmnd kan enligt 6 kap 37 § KL ldmna delegationsuppdrag till:

Ett utskott bestdende av ledamoter eller ersattare 1 nimnden
En ledamot eller ersattare 1 nimnden
En anstilld hos kommunen enligt 7 kap 5-8 §§

Det idr inte tillatet att limna delegationsuppdrag till:

Flera anstéllda 1 grupp
Anstilld tillsammans med ledamot eller ersittare, s.k. blandad delegation.

Delegation och ren verkstillighet
Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstéllighet. 1
delegationsbestimmelsen upptas beslut i kommunallagens mening.
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Beslut i kommunallagens mening kdnnetecknas bland annat av att det finns utrymme for
alternativa I6sningar och att beslutsfattaren méste gora vissa dvervidganden och bedémningar.
Normalt kan denna typ av beslut éverklagas genom laglighetsprovning eller genom
forvaltningsbesvir.

Vid ren verkstillighet saknas utrymme for sjilvstindiga bedomningar och beslutsalternativ. Det
ror sig har om “mekanisk verkstillighet”, till exempel avgiftsdebitering enligt en faststélld taxa
eller tilldelning av forskoleplats efter en klar turordning. Aven om den enskilde inte kan
Overklaga beslutet genom laglighetsprovning — eller forvaltningsbesvir - finns andra vagar for
den enskilde att angripa ett beslut den enskilde upplever som felaktigt, nimligen genom réttslig
provning vid allmén domstol, Skolinspektionen, anhallan om en JO-granskning eller pakallande
av de kommunala revisorernas uppmarksamhet.

Exempel pa ren verkstillighet
Utbildning, studiebesok, konferensbesdk och dvriga tjansteresor.
Representation och uppvaktning enligt faststéllda principer.
Skolskjuts inom ramen for reglementet
Debitering av avgift for barn i forskola, fritidshem enligt taxa och fullféljande av krav
Soka och bevaka statsbidrag.

Vidaredelegation

Enligt 7 kap 6 § KL kan en ndmnd om den uppdrar till en forvaltningschef inom den egna
ndamndens verksamhetsomrdde att fatta vissa beslut, aven medge att forvaltningschefen i sin tur
far 6verlata sin beslutanderitt till annan anstédlld inom kommunen. Detta kallas vidaredelegation.
En forutsittning for detta ar att nimnden 1 et beslut tillatit det. Beslut som fattats p.g.a.
vidaredelegation ska anmdlas till férvaltningschefen. Nagon uttrycklig skyldighet for
forvaltningschefen att anmaéla dessa beslut till nimnden foreligger ddremot inte, men ndmnden
kan sétta upp saddana krav som villkor for delegeringen. Vidaredelegation kan endast ske i ett led.
Forteckning ska upprittas dver vilka anstdllda som chef vidaredelegerat till. Beslut om
vidaredelegation ska forvaras vid Utbildningsforvaltningens centrala administration.

Delegation av beslutanderitten i bradskande drenden dir nimndens
avgorande inte kan avvaktas

En ndmnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra &t ordféranden eller en annan ledamot i nimnden att
besluta i d&renden som &r s& bradskande att ndmndens avgdrande inte kan avvaktas. Vilka beslut
som kan delegeras och om det finns ndgra begriinsningar framgér inte av lagtexten. Arenden som
avgjorts med stod av denna bestimmelse ska anmélas vid nimndens nista sammantrdde. Denna
typ beslut anses som ett beslut av nimnden.



Ersattare
Av delegationsbestimmelse eller av annan forteckning ska klart framga vem som trader in i viss
delegats stélle vid delegatens franvaro.

Ersittare for barn- och utbildningsndmndens ordforande &r vice ordférande

Ersdttare for forvaltningschef dr den avdelningschef som utsetts till stillforetrddare
enligt forvaltningschefens beslut

Erséttare for avdelningschefer ar forvaltningschef

Ersittare for rektorer i forskola, grundskola, gymnasieskola dr den rektor som utsetts till
stallforetradare enligt avdelningschefens beslut

Ersittare for verksamhetschef Grans Naturbruksskola dr rektor Grans Naturbruksskola
Ersittare for rektor Grans Naturbruksskola ér driftchef med rektorsutbildning

Ersittare for handldggare ansvarig for provning av skolskjutsar dr verksamhetschef
Ekonomi, planering

Anmadlan av delegationsbeslut

Némnden ska besluta 1 vilken utstrdckning beslut som fattats med stéd av uppdrag enligt KL 6
kap 37 § ska anméilas till den. Beslut som inte anmaéls ska protokollforas séarskilt, om beslutet far
Overklagas enligt bestimmelserna i kap 13.

Syftet med anmailan ar flera. Namndernas informations- och kontrollbehov ska tillgodoses,
dessutom kan det ha betydelse for beslutets laga kraftvinnande. Ett beslut vinner laga kraft tre
veckor efter att det tillkinnagavs pa kommunens anslagstavla att det protokollforda beslutet
justerats (laglighetsprovning). For forvaltningsbesvér géller 21 dagar frdn och med beslutet togs
emot.

Handlaggning av arenden vid myndighetsutovning, SL 29 kap, 10 §
Forvaltningslagen § 10, §§ 23-25, § 27, §§ 31-34, § 36 tillimpas:

§ 10 partsinsyn, § 23 utredningsansvar, § 24 lamna uppgifter muntligt, § 25 kommunikation, §
27 dokumentation av uppgifter, § 31 dokumentation av beslut, § 32 motivering av beslut, §§ 33
och 34 underrittelse om innehall 1 beslut och hur 6verklagande gér till, § 36 réttelse av skrivfel.

I beslut som far overklagas enligt SL 28 kap ska utdver SL 29 kap 10 § dven Forvaltningslagen
43-47 § tillimpas:

§ 43 Hur beslut dverklagas?, 44 § Overklagandetid, § 45 Rittidsprovning, § 46 Overlimna
4rende till 6verinstansen, § 47 Overinstansens atgirder.

Forkortningar pa lagar, forfattningar och forordningar
: SL = Skollag (2010:800)
Skolf = Skolférordning (2011:185)
Gysf = Gymnasieférordning (2010:2039)
KL = Kommunallagen (2017:725)
OSL = Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
Forvl= Forvaltningslagen (2017:900)



Rutin for delegationsbeslut

I princip géller samma form-regler for delegationsbeslut som for ndmndbeslut. Detta innebir att
det alltid skall finns ndgon form av skriftlig dokumentation for de beslut som fattas med stod av
delegation.

e Beslut fattas alltid i nimndens namn, inte av funktionen. Funktionen rektor e t c anges 1
underskriften.

e Avslagsbeslut méste motiveras. Besvérshinvisning eller information om
laglighetsprovning bifogas beroende pa drendetyp. Forvaltningsbesvir utesluter
laglighetsprovning.

e Kopia av beslutet expedieras pa delegatens ansvar till den som berors av beslutet.
Originalet forvaras i akten vilket kan vara hos delegat pa lokal niva eller hos central
administration. Delegat pa lokal niva skickar kopia av beslutet till Barn- och
utbildningsndmnden. For delegat inom central administration ldmnas original till
ndmnden for arkivering 1 akt vilket ombesorjs av nimndsekreterare.

e Delegationsbeslutet anméls till nimnden ndstkommande sammantrdade. Handlar det om
beslut dir beslutanderétten vidaredelegerats av forvaltningschef ska anmélan som minst
ske till forvaltningschef.

e Nimndsekreteraren diariefor besluten under respektive delegats &rendenummer.
Registreringen genererar en diarielista.

e Nimndsekreteraren anger 16pande drlig numrering pa beslutet for att underlétta beslutens
sOkbarhet.

e Nimndsekreteraren skriver in periodens senaste beslut i Barn- och utbildningsndmndens
protokoll.



Delegationer

Punkt

Arendegrupp

Trygghet och studiero

Beslut om avstingning i gymnasieskolan helt eller
delvis. Ej for ldngre tid 4n tva veckor under
kalenderhalvér. Kan 1 vissa fall forldngas. Eleven
och elevens vardnadshavare ska fa yttra sig. Innan
beslut fattas ska samrad ske med socialndmnden om
elev dr omyndig.

Beslut far gilla omedelbart. SL 5 kap 17-18, 21 §§

Delegat

BUN:s ordférande i
bradskande fall.

Instans vid
forvaltningsbesvar

Forvaltnings-
ratten, SL 28
kap 5§ p.3

2.2

Beslut om avstiangning fran viss utbildning med
praktiska inslag i gymnasieskolan,

anpassad gymnasieskola om det ingar praktik, delar
av utbildning dr arbetsplatsforlagd och det ar
uppenbart olampligt att elev deltar. Avstingning
géller fOr viss tid eller utan tidsbegransning. Eleven
och elevens vardnadshavare ska fa yttra sig. Innan
beslut fattas ska samrad ske med socialnimnden om
elev dr omyndig.

Beslut far gilla omedelbart. SL 5 kap 19-21 §§

BUN:s ordf6rande i
bradskande fall.

Forvaltnings-
ritten, SL 28
kap 5 § p.3

23

Punkt

Beslut att hindra en vardnadshavare att vistas pa
forskolans, skolans omrade

Skolplikt och ratt till utbildning

Arendegrupp

Rektor/
avdelningschef
gymnasieskola

Delegat

Instans vid
forvaltningsbesvar




4.1 Beslut om inskrivning av elev i anpassad Rektor Skolvésendets
grundskola. Barn fir tas emot utan vardnadshavares | anpassad overklagande-
medgivande om det finns grundskola ndmnd SL 28
synnerliga skl till barnets bésta. Medicinsk, social, kap 12 § p.1
pedagogisk, psykologisk utredning krévs. SL 7 kap
58

4.2 Beslut om utskrivning av elev fran anpassad Rektor Skolvéasendets
grundskola om utredning visar att eleven inte tillhoér | anpassad Overklagande-
den anpassade grundskolans mélgrupp, grundskola nimnd SL 28
SL7kap5b3§ kap 12 § p.1

4.3 Mottagande pa forsok i annan skolform for hogst 6 | Rektor
manader (avser grundskolan, anpassad anpassad
grundskola), SL 7 kap 8 § grundskola

44 Integrering av grundskoleelev i anpassad Rektor
grundskola. Bestimmelserna i den ursprungliga anpassad
skolformen géller alltid. SL 7 kap 9 § grundskola

4.5 Integrering av anpassad grundskoleelev i Rektor
grundskolan. Bestimmelserna i den ursprungliga anpassad
skolformen géller alltid, SL 7 kap 9 § grundskola

4.6 Uppskjuten skolplikt Kommunal rektori | Skolvisendets
Provning av uppskjuten skolplikt till sju ars alder pd | upptagnings- overklagande-
begéran av vardnadshavare och om det finns omradet oavsettom | ndmnd SL 28
sdrskilda skil, SL 7 kap 10 § 2 st, 7 kap 10 § 3 st. barnet dr inskriveti | kap 12 § p.2

fristdende eller
Om skolplikten i forskoleklass skjuts upp ska barnet | kommunal
erbjudas forskola, SL 8 kap 3 §. Delegat samrader verksamhet.
med rektor. Hemkommun beslutar 1 drendet. Motivering:
Kommunen har
skolpliktsansvaret.

4.7 Tidigare skolstart. Provning om inskrivning i Rektorsbeslut, ej
forskoleklassen redan hostterminen det kalenderar | delegationsbeslut
barnet fyller fem ar, SL 7 kap 11 §. Arendet provas
efter begéran fran barnets vardnadshavare.

(Skolplikten intrdder hostterminen det kalenderér
barnet fyller sex ar, SL 7 kap 11 §)

4.8 Provning av skolpliktens forlangning, SL 7 kap 13 | Rektor Skolvisendets
§ Overklagande-

nimnd SL 28
kap 12 § p.3

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
férvattningsbesvar




forskoleklassen (eleven borjar anpassad grundskola
som sjudring) Hemkommunen beslutar i drendet.
SL 7kap 11 b §.

49 Provning av skolpliktens upphdrande fore det Rektor Skolvisendets
nionde eller tionde aret om elev uppnétt de ligsta overklagande-
kunskapskraven, SL 7 kap 14 § ndmnd SL 28

kap 12 § p.3

4.10 Ritt att slutfora skolgéng 1 grundskola, Rektor
anpassad grundskola d&ven om skolplikt upphort.
Riitt till ytterligare 2 ar efter nionde eller tionde
aret, SL 7 kap 15-16 §§

4.1 Beslut i skolpliktsdrenden vid beddmningen att det | Barn- och
inte ar aktuellt att vitesforeldgga vardnadshavarna. utbildnings-

ndmndens
arbetsutskott

4.12 Tidigare skolstart och undantag fran skyldigheten Rektor
att borja fullgora skolplikt i forskoleklass (elevmed | anpassad
behov av anpassad grundskola). grundskola
Beslut om undantag fran skyldigheten att borja
fullgdra skolplikt 1 forskoleklass utan att eleven
forst har gétt ut forskoleklassen och barnet bedoms
ha forutsittningar for det. Arendet provas efter
begéran fran barnets vardnadshavare.

Hemkommunen beslutar i drendet. SL 7 kap 11 a
p.2,7kap 11 a§ 2stp.3.

4.13 Beslut pd begéran frdn vardnadshavare att barn som | Rektor
beviljats uppskjuten skolplikt far tas emot i anpassad
anpassad grundskola utan att forst ha gatt ut grundskola

sarskilda skal till placering i1 Pited kommun.
Yttrande inhdmtas frdn hemkommun. SL 8 kap 13 §
I st

5.1 Placering av barn vid avvikelse frén reglerna. Rektor

53 Overenskommelse med annan kommun om att ta Avdelningschef
emot barn fran Pited kommun, SL 8 kap 12 § forskola

54 Beslut om mottagande av barn frdn annan kommun | Avdelningschef
som med hénsyn till personliga férhallanden har forskola

Arendegrupp

Instans vid
forvattningsbesvar




55 Beslut om mottagande av barn frdn annan kommun | Avdelningschef
efter onskemal fran vardnadshavare. Yttrande forskola
inhdmtas fran barnets hemkommun.SL 8 kap 13 § 2
st

56 Beslut om att behalla plats om avgift ej betalas Avdelningschef
(sérskilda skal), SL 8 kap 16 § forskola

5.7 Beslut om avstiangning nir avgift ej betalas, SL 8 Avdelningschef
kap 16 § forskola /

Administrator

58 Beslut om utokad tid i forskola SL 8 kap 5-7 § Rektor

59 Beslut att erbjuda omsorg for barn med Forvaltningschef
vérdnadshavare i samhallsviktig verksamhet (Skolchef)

6 Forskoleklassen

15§ 2st

6.1 Overenskommelse med annan kommun om att den | Avdelningschef
ska ta emot elev fran Pited kommun, SL 9 kap 12 § | grundskola

6.2 Beslut om mottagande av elev fran annan kommun | Avdelningschef Skolvésendets
som med hénsyn till personliga forhallanden har grundskola overklagande-
sarskilda skil att ga 1 skola 1 Pited kommun. nidmnd SL 28
Yttrande inhdmtas fran hemkommun innan beslut, kap 12 § p.4
SLO9kap 13 § 1 st

6.3 Beslut om mottagande av elev frdn annan kommun | Avdelningschef Skolvésendets
efter onskemal av elevens vardnadshavare. Yttrande | grundskola Overklagande-
inhdmtas fran barnets hemkommun innan beslut. SL ndmnd SL 28
9kap 13 § 2 st kap 12§ p.4

64 Skolplacering vid annan skolenhet dn den Rektor
vardnadshavare onskar eftersom placering innebar
att en annan elevs rétt till placering utifran
nérhetsprincipen asidosatts. SL 9 kap 15 § 1 st

6.5 Skolplacering vid annan skolenhet an den Rektor Skolvésendets
vardnadshavare dnskar. Onskad placering innebér overklagande-
betydande ekonomiska eller organisatoriska hinder nimnd SL 28
eller 6vriga elevers trygghet och studiero. SL 9 kap kap 12 § p.6

Punkt

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvattningsbesvar




6.6

7.1

Beslut om skolplacering forskoleklass i de fall dér
rektor bedomer att enheten inte kan ta emot eleven
pa grund av ekonomiska eller organisatoriska skal.

Overenskommelse med annan kommun om att den
ska ta emot elev fran Pited kommun, SL 10 kap 24

§.

Avdelningschef
grundskolan

Avdelningschef
grundskola

Skolvisendets
overklagande-
nimnd SL 28
kap 12 § p.6

7 Grundskolan

7.2

Beslut om mottagande av elev fran annan kommun
som med hénsyn till personliga forhallanden har
sarskilda skal att ga i skola i Pited kommun.
Yttrande inhdmtas fran hemkommunen, SL 10 kap
25§

Avdelningschef
grundskola

Skolvésendets
Overklagande-
namnd SL 28
kap 12§ p.4

7.3

Beslut om mottagande av elev fran annan kommun
efter onskemal av elevens vardnadshavare.
Yttrande inhdmtas fran hemkommun innan beslut,
SL 10 kap 27 §

Avdelningschef
grundskola

74

Organisera grundskolan sé att den 4r &ndamaélsenlig
ur kommunikationssynpunkt (beslut om
upptagningsomréden). SL 10 kap 29 §

Avdelningschef
grundskola

75

Skolplacering vid annan skolenhet &n den
vardnadshavare Onskar eftersom placering innebar
att en annan elevs rétt till placering utifran
nérhetsprincipen dsidositts. SL 10 kap 30 § 1 st

Rektor

7.6

Skolplacering vid annan skolenhet dn den
virdnadshavare dnskar. Onskad placering innebér
betydande ekonomiska eller organisatoriska hinder
eller dvriga elevers trygghet och studiero. SL 10
kap 30 § 2 st

Rektor

Skolvasendets
overklagande-
namnd SL 28
kap 12 § p.6

7.7

Mottagande av elev som anses bosatt i utlandet.
Vardnadshavarna eller en av dem ar svensk
medborgare, Skolf 4 kap 2 §

Rektor

7.8

Beslut om ytterligare undervisningstid utéver
garanterad undervisningstid. I bilaga 1 till
Skollagen 2010:800 finns bestimmelser om
fordelning av den garanterade undervisningstiden
(timplan) Skolf 9 kap 3 §

Rektor

Punkt

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvattningsbesvar




Beslut om att skriva ut elev fran grundskolan vid
varaktig utlandsvistelse. SL 7 kap 2§

79 Beslut och fordelning av undervisningstid mellan | Forvaltningschef
arskurser efter forslag fran rektorn (timplan) Skolf
9kap 4§
7.10 Som spréakval erbjuda minst tva av spraken franska, | Rektor
spanska och tyska, skolf 9 kap 5 § 1 st
7.01 Striva efter att erbjuda andra sprak som sprakval, Rektor
Skolf9 kap 5 § 2 st
7.12 Anmidla till Skolinspektionen att delar av Forvaltningschef
undervisningen anordnas pa annat sprak én svenska,
skolf 9 kap 12 och 17 §
7.13 Ansoka hos Skolinspektionen att fa bedriva Forvaltningschef
utbildning i grundskolan utan timplan for en eller
flera bestdmda skolenheter, skolf 9 kap 23 §
7.14 Beslut om skolplacering grundskola 1 de fall dér Avdelningschef Skolvésendets
rektor bedomer att enheten inte kan ta emot eleven grundskolan overklagande-
pa grund av ekonomiska eller organisatoriska skl. ndmnd SL 28
SL 10 kap 30 § 2 st kap 12 § p.6
7.15 Rektor

8 Anpassad grundskola

8.1 Mottagande av elev som anses bosatt i utlandet. Rektor
Vardnadshavarna eller en av dem é&r svensk
medborgare, Skolf 4 kap 2 §
82 Beslut om elev huvudsakligen ska ldsa amnen eller | Rektor
amnesomréaden, SL 11 kap 8 § 1 st. Samrad ska ske
med vardnadshavare innan beslut fattas.
8.3 Beslut om utbud av allsidigt urval av &mnen som Rektor
elevens val, Skolf 10 kap 5 §
84 Overenskommelse med annan kommun om att den Avdelningschef
ska ta emot elev fran Pited kommun, SL 11 kap 24 | grundskola
§
85 Mottagande av elev fran annan kommun som med | Avdelningschef Skolvésendets
hénsyn till personliga forhallanden har sérskilda grundskola overklagande-
skél att gd 1 skola i Pited kommun, SL 11 kap 25 §. ndmnd SL 28
Yttrande inhdmtas frdn hemkommun. kap 12 § p.4

Punkt

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvattningsbesvar




Utbildning pa nationella program i

gymnasieskolan

Elev pa nationellt program antas senare till nationell
inriktning, sérskild variant, larlingsutbildning inom
programmet, SL 16 kap 12 §

For
Strombackaskolan:
Avdelningschef
gymnasieskola,

For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef

8.6 Beslut om mottagande av elev frdn annan kommun | Avdelningschef
efter onskemadl av elevens vardnadshavare, SL 11 grundskola
kap 26 §
8.7 Beslut om ytterligare undervisningstid utover den Rektor
garanterade undervisningstiden. Timplan {or
anpassad grundskola finns som bilaga 1 till
skolforordningen. Skolf 10 kap 2 §
8.8 Beslut om fordelning av undervisningstid mellan Forvaltningschef
arskurser efter forslag frén rektor, Skolf 10 kap 3 §
9 Fritidshemmet
9.1 Beslut om utokad tid i fritidshem, SL 14 kap 5-6 § Rektor
9.2 Beslut om att behélla plats om avgift ej betalas, SL | Avdelningschef
14 kap 12 § grundskola
9.3 Beslut om avstingning fran plats om avgift ej Avdelningschef
betalas, SL 14 kap 12 § grundskola /
Administrator
94 Beslut att erbjuda omsorg for barn med Forvaltningschef
vérdnadshavare i samhéllsviktig verksamhet (Skolchef)
9.5 Placering av elev vid avvikelse fran reglerna Rektor
10 Antagning till gymnasieskola
10.1 Antagning till gymnasieskolan, SL 15 kap 12 § Barn- och
utbildnings-
ndmndens
ordforande

Punkt

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvattningsbesvar




1.2 Teckna utbildningskontrakt for elev pa Rektor
larlingsutbildning, SL 16 kap 11 a §
1.3 Beslut om att elevs utbildning till sitt innehall far For
avvika fran vad som annars géller for programmet, Strombackaskolan:
SL 16 kap 14 § Avdelningschef
gymnasieskola,
For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef
1.4 Beslut om att undervisningen fordelas pa ldngre tid | Rektor
an 3 ar, SL 16 kap 15 § 2 st
1.5 Beslut att gd om en kurs, SL 16 kap 24 § Rektor
1.6 Bedomning om elev som saknar godként betyg i Barn- och
engelska men uppfyller 6vriga behdrighetskrav utbildnings-
anda anses behorig, SL 16 kap 32 § ndmndens
ordforande
1.7 Behorighet. Beslut att i forsta hand ta emot elever Barn- och Skolvésendets
som dr hemmahdrande 1 kommunen eller inom utbildnings- overklagande-
samverkansomradet, samt mottagande av andra ndmndens nimnd avser
behoriga sdkande, SL 16 kap 43, 47, 36 ordforande behorighet eller
mottagande i
forsta hand, SL
28 kap 12 § p.7
1.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for Skoladministrator
elever som inte &r hemmahorande i hemkommun antagning/
eller samverkansomradet, SL 16 kap 44, 47 §§ Avdelningschef
1.9 Inhdmtande av yttrande frdn hemkommun nér elev Skoladministrator
inte &r hemmahorande 1 kommun eller antagning/
samverkansomradet, SL 16 kap 48 § Avdelningschef
I'1.10 | Beslut om vilka kurser som erbjuds som For
programfordjupning, SL 16 kap 26-28 §§, Gysf4 Strombackaskolan
kap 6 §. Val av kurser gors 1 samrad med Avdelningschef
programraden, d v s branschen. gymnasieskola
For Grans Natur-
bruksgymnasium
Verksamhetschef

Arendegrupp

Instans vid
forvaltningsbesvar




Utbildning pa

introduktionsprogram i
gymnasieskolan

2.2 Minskning av omfattning av utbildning pa Rektor
introduktionsprogram om elev begér det, SL 17 kap
68§

12.4 Beslut om ungdomar som uppfyller Rektor
behorighetskraven for yrkesprogram tas emot till
yrkesintroduktion eller individuellt alternativ, SL 17
kap 11 §

12.5 Beslut om behdrighet och mottagande till Barn- och Skolvésendets
programinriktat val eller till yrkesintroduktion som | utbildnings- overklagande-
utformats for en grupp elever, SL 17 kap 14 § ndmndens namnd SL 28

ordforande kap 12 § p.7

2.6 Erbjuda elever med i anpassad gymnasieskola Rektor anpassad
yrkesintroduktion och individuellt alternativomde | gymnasieskola
onskar och har forutséttningar, SL 17 kap 16 § 2 st

2.7 Beslut att inom nationellt program anordna For
programinriktat val, SL 17 kap 17 § Strombackaskolan:

Avdelningschef
gymnasieskola
For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef

12.8 Beslut att traffa overenskommelse med landsting For
om att bevilja utbildning for elever pa introdukt- Strombackaskolan:
ionsprogram, SL 17 kap 17-19 §§ Avdelningschef

gymnasieskola

For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef

2.9 Inhdmtande av yttrande fran hemkommun nér elev Skoladministrator
inte &r hemmahorande 1 kommun eller antagning /
samverkansomrade, SL 16 kap 48 § Avdelningschef

Arendegrupp

Instans vid
forvattningsbesvar




12.10

Mottagande av elever frdn annan kommun till
introduktionsprogram vilka inte utformats for en
grupp elever, SL 17 kap 21 § 1 st.

For

Strombackaskolan:

Avdelningschef
gymnasieskola

For Grans Natur-

bruksgymnasium:
Verksamhetschef
[2.1'1 | Beslut om mottagande och beslut om mottagande i For
forsta eller andra hand till introduktionsprogram Strombackaskolan:
som anordnas for en grupp elever nér elev inte dr Avdelningschef
hemmahdrande i hemkommun eller gymnasieskola
samverkansomradet, SL 17 kap 19 §.
For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef

13

Gymnasieskolan

3.1 Beslut att bevilja studier vid folkhdgskola for elever | Avdelningschef
som &dr under 18 ar. Beslut tas for en termin i taget. | gymnasieskola
Vid terminens slut gors en uppfoljning, SKL
cirkuldr 2005:74, BUN juni 2011.
13.2 Beslut att betala serviceavgift for elev under 20 ar Avdelningschef
vid folkhdgskolestudier. I serviceavgift ingar gymnasieskola
laromedel, bussresor, skollunch, SKL cirkuldr
2005:74
13.3 Beslut om behorighet och mottagande till fjarde Rektor Skolvésendets
tekniskt ar, SL 17 akap 18 § Overklagande-
nimnd 28 kap
12§ p.7
134 Beslut om vilka kurser som ska erbjudas som For
individuellt val, Gysf4 kap 7 § Strombackaskolan:
Avdelningschef
gymnasieskola,

For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef

Punkt

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvattningsbesvar




13.5

Beslut om utbud av fler sprik @n franska, spanska
och tyska, Gysf4 kap 10 §

For
Strombackaskolan:
Avdelningschef
gymnasieskola

For Grans Natur-

bruksgymnasium:
Verksamhetschef
13.6 Skolforlaggning av arbetsplatsforlagt 1arande inom | Rektor
ramen for yrkesprogram, Gysf 4 kap 13 §
13.7 Beslut om antal undervisningstimmar for varje kurs, | Rektor
varje &mnesomrade, for gymnasiearbetet, for
anpassad gymnasieskolarbetet samt om hur
fordelningen av undervisningstiden dver ldsaren ska
goras, Gysf 4 kap 22 § 1 st (regleras i timplan)
13.8 Beslut om urval bland sokande till sarskild variant, Rektor
Gysf 5 kap, 7- 8 §§. Hénsyn tas till ett prov for
beddmning av den sdkandes fardigheter eller
kunskaper inom ett &mne eller imnesomradet.
13.9 Beslut om urval av sokande till riksrekryterande Rektor
utbildning, Gysf 5 kap, 15-16 §§. Hénsyn tas till ett
prov for beddmning av den sdkandes fardigheter
eller kunskaper inom ett &mne eller imnesomréade.
13.10 | Beslut om urval till platser pa introduktionsprogram | Barn- och
som anordnas for en grupp elever, Gysf 6 kap 1 §. utbildnings-
ndmndens
ordforande
3.1l | Mottagande av ungdom som uppfyller Rektor
behorighetskraven for ett yrkesprogram tas emot till
yrkesintroduktion eller individuellt alternativ, Gysf
6 kap 2 §
13.12 | Beslut om skolforldggning av hela utbildningen for | Rektor
elev 1 yrkesintroduktion, Gysf 6 kap 5 §
13.13 | Bedomning av elevens sprakkunskaper infor Rektor

mottagande till sprikintroduktion.
Kunskapsutveckling ska fortlopande bedomas,
Gysf 6 kap 7 §.

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvattningsbesvar




Beslut om reservantagning vid senare
tidpunkt

I3.14 | Antagning till gymnasieskolan. Urval, antagning Barn- och
och fordelning av platser. Infor ans6kan informeras | utbildnings-
de sokande om 3 § eller 5 § ska tillimpas (fri kvot, | ndmndens
sarskilda fardigheter), Gysf 7 kap 2 § ordforande

[3.15 | Beslut om prelimindr antagning, Gysf 7 kap 7 § Barn- och

utbildnings-
ndmndens
ordforande

[3.16 | Beslut om slutlig antagning om majligt fore den 1 Barn- och
juli, Gysf 7 kap 7 § 2 st utbildnings-

ndmndens
ordforande

13.17 | Teckna samverkansavtal gillande nationellt godkénd Avdelningschef
idrottsutbildning (NIU), Gysf 5 kap. 27-29 §§ gymnasieskola

I3.18 | Fram till reservantagningens slut Handléggare
(reservlista faststélls vid slutlig antagning) Fyrkantens
antagningskansli
[3.19 | Efter reservantagningens slut, Gysf 7 kap 8 § For
Strombackaskolan:
Avdelningschef
gymnasieskola
For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef
1320 | Beslut om byte av studievdg. Om elev dr omyndig | For
ska dven vardnadshavare fa yttra sig, Gysf 7 kap 9§ | Strombackaskolan:
Avdelningschef
gymnasieskola
For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef
1321 | Beslut om &terintagning efter det elev har slutat i Rektor
gymnasieskolan utan att ha slutfort utbildningen,
Gysf 7 kap 10 §
1322 | Beslut om forldngd undervisning for en elev for Rektor
langre tid an tre ar, Gysf 9 kap 7 §




Punkt

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvaltningsbesvar

1323 | Beslut om mottagande av elev som inte &r bosatt i For
Sverige, Gysf 12 kap 11 §. Kan vara nordisk Strémbackaskolan:
studerande Avdelningschef
gymnasieskola
For Grans Natur-
bruksgymnasium:
Verksamhetschef
14 Allmanna bestammelser om
anpassad gymnasieskola
[4.1 Provning om elev tillhdr malgrupp for Rektor Skolvisendets
anpassad gymnasieskola. Beslutet ska foregés av overklagande-
en utredning motsvarande inskrivning 1 anpassad nidmnd SL 28
grundskola om utredning saknas eller det av andra kap 12 § p.8
skil inte bedoms nodvéndigt. SL 18 kap 5 §, SL 7
kap 5 § SFS 2012)
14.2 Beslut om utskrivning fran anpassad gymnasieskola | Rektor Skolvésendets
om utredning visar att elev inte tillhor mélgruppen, overklagande-
SL 18 kap 6-7 §§ (SFS 2012) namnd SL 28
kap 12 § p.8.
Avser 7§
4.3 Beslut om antagning till anpassad gymnasieskola, Rektor
SL 18 kap 12 §, Gysf 7 kap 13-14§

5.1

Utbildning pa

program i anpassad

gymnasieskola

Beslut om att elev senare ska antas till en nationell
inriktning, en sérskild variant eller gymnasial

larlingsutbildning inom programmet.
SL 19 kap 11 §

Rektor

15.2

Beslut att fordela utbildningen pé ldngre tid &n fyra
lasar, SL 19 kap 17 §, Regeringen meddelar
foreskrifter

Rektor

15.3

Beslut om arbetsplatsforlagd utbildning forlaggs till
skolan om huvudmannen inte kan anskaffa platser.
Alla atgarder ska vidtas for att snarast
arbetsplatsforldgga utbildningen, Gysf 4 kap 13 §,
Se SL 19 kap 18 § 2 st

Rektor




Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvaltningsbesvar

154 Hemkommunens bedomning av om den som skt Rektor Skolviasendets
individuellt program har forutséttningar att folja overklagande-
undervisningen pa nationellt program, SL 19 kap 29 namnd Skolla-
§, ny punkt gen28kap 12 §

p.7

15.5 Mottagande av elev fran annan kommun, yttrande Rektor
inhdmtas fran elevs hemkommun, SL 19 kap 35-36
§§, 40-41 §§

15.6 Beslut om vilka kurser som erbjuds som Rektor

17.1

programfordjupning, Gysf4 kap, 1 aoch 6 §§. Val
av kurser gors 1 samrad med programraden, d v s
branschen.

Individuellt val i anpassad
gymnasieskola

Beslut om kurser som ska erbjudas som individuellt
val, Gysf4 kap 7 a §

Sarskilda utbildningsformer
(hemundervisning, fullgora
skolplikt pa annat sitt)

Beslut om hemundervisning eller pa annan lamplig
plats for elev som pa grund av sjukdom eller
liknande skail inte kan delta i vanligt skolarbete.
Avser elever i grundskolan, anpassad grundskola,
gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola. SL 24
kap 20-22 §§. Hemundervisning far ges endast om
eleven eller vardnadshavare samtycker.
Hemundervisning ska inte ges om elevens ldkare
avrader.

Rektor

17.2

Medgivande att fullgora skolplikt pa annat sitt.
Maste vara ett fullgott alternativ, insyn ska
tillgodoses, synnerliga skdl. Hogst 1 ar i taget. SL
24 kap 23-25 §§.

Rektor

Forvaltnings-
ratten SL 28 kap
5§p.7

7.3

Aterkallelse av medgivande enligt punkt ovan, SL
24 kap 23-258§

Annan pedagogisk verksamhet
(oppen forskola, oppen
fritidsverksamhet, omsorg kvallar-

natter-helger, pedagogisk omsorg)

Rektor

Forvaltnings-
ritten SL 28 kap
5§8p.7




Punkt  Arendegrupp Delegat Instans vid
forvaltningsbesvar
18.1 Beslut om sérskilt stod pa grund av fysiska, Rektor
psykiska eller andra skél, SL 25 kap 2 § 2 st
18.2 Beslut om undantag fran reglerna for placering i Rektor
omsorg kvillar, nétter och helger, SL 25 kap 5 §
18.3 Beslut att erbjuda omsorg for barn med Forvaltningschef
virdnadshavare 1 samhaéllsviktig verksamhet (Skolchef)
19 Tillsyn i enskild verksamhet som kom-
munen godkant
19.1 Tillsyn och besok i enskild verksamhet (forskola, Avdelningschef
fritidshem, pedagogisk omsorg) SL 26 kap 4 § forskola,
avdelningschef
grundskola
20 Utbildning for EU-medborgare
20.1 Provning om rétt till utbildning eller annan Forvaltningschef Skolvésendets
verksamhet for personer inom EU, EES (fri overklagande-
rorlighet) SL 29 kap 2 § andra stycket 3 ndmnd 28 kap
12 § p.13
20.2 Provning om rétt till utbildning for personer som Forvaltningschef Skolvésendets
vistas hiar med stdd av tidsbegréinsat overklagande-
uppehallstillstdnd enligt 5 kap. 15 § ndmnd 28 kap
utlanningslagen, SL 29 kap 2 § andra stycket 2 12 § p.13

21

Skolskjutsar (forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola,

anpassad gymnasie- skola)

21




Punkt

Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvaltningsbesvar

21.1 Provning och beslut om skolskjuts till fristdende Administrator skol-
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och | skjuts. Handldggare
anpassad gymnasieskola inom kommunen. ansvarig for
Omfattar dven vixelvis boende. skolskjutsar

(skolskjutshand-
SL9 kap 21a§,SL 10 kap 40§,SL 11 kap 39§, lﬁggare
18 kap 35 § provningsdrenden)

21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan Handléggare
kommunal forskoleklass, grundskola, ansvarig for
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola skolskjutsar
an den anvisade, SL 9 kap 15 b § 2 st, SL 10 kap 32 | (skolskjutshand-

§ 2st, 11 kap 31 § 2 st, 18 kap 30 § (avser skolval) | laggare
provningsérenden)

213 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts pga | Handldggare Forvaltnings-
sarskilda skal; firdvdgens langd, trafikforhallanden, | ansvarig for ritten SL 28 kap
elevens funktionsnedséttning eller annan sérskild skolskjutsar 58§pS
omstindighet. Vid behov inhdmtas ldkarintyg eller | (skolskjutshand-
rektors yttrande angdende elevens behov, SL 9 kap | laggare
I5b§ 1st,SL10kap32§ 1st,SL11kap31§1 provningsdrenden)
st, SL 18 kap 30
§1st

214 Provning av ansdkan och beslut om skolskjuts for Handlaggare Forvaltnings-
elev som gar i annan kommuns skola och maste ansvarig for ritten SL 28 kap
Overnatta. Avser skolskjuts mellan tillféallig bostad | skolskjutsar 58§p.5
och skola. SL9kap 15¢ §, SL 10 kap 33 § 1st, 11 (skolskjutshand-
kap 32 § 1 st, 18 kap 31 § 1 st laggare

provningsérenden)

22 Elevers dagliga resor i gymnasieskola

22.1 Provning av ansdkan och beslut om dagliga resor Skolskjutshand-
for studiehjalpsberittigade elever utifran sirskilda laggare
skal. SFS 1991:1110, Lag om kommunens provningsiarenden/
skyldighet att svara for vissa elevresor, SFS Verksamhetschef
1991:1120, Foérordning om kommunernas ekonomi och
skyldighet att svara for vissa elevresor. Finns planering

23

kommungemensamma regler for Fyrkanten.

Inackorderingstillagg for

gymnasieelever

22




Punkt  Arendegrupp Delegat Instans vid

forvaltningsbesvar

23.1 Provning av ans6kan och beslut om Avdelningschef Forvaltnings-
inackorderingstilligg pa grund av sérskilda skil for | gymnasieskola ritten SL 28 kap
studiehjilpsberittigade gymnasieelever, skollagen 58 p.6

15kap 32 §, SFS 2010:1311, kommungemensamma
regler for Fyrkanten, SL 18 kap 32 §
(anpassad gymnasieskola) 1 st

24.1 Yttranden i drenden till annan myndighet. Avser Barn- och
dven omprovning av beslut 1 besvirsdrenden. Beslut | utbildnings-
anmals till kommande ndmndssammantride 6 kap ndmndens

36 § ordforande 1
bradskande fall.
24.2 Ratt att utse ombud for barn- och Forvaltningschef

utbildningsndmnden i drenden eller mél vid allmén
domstol eller forvaltningsdomstol, barn- och
utbildningsndmndens reglemente § 2

24.3 Behorighet att ta emot delgivning & barn- och Barn- och
utbildningsndmndens vignar forutom ndmndens utbildnings-
ordférande och forvaltningschef, barn- och ndmndens
utbildningsndmndens reglemente § 16 sekreterare

24.5 Beslut i drenden nér man inte kan viénta till nista Barn- och
sammantride i ndmnden alternativt arbetsutskott. utbildnings-
Beslut anmals till kommande ndimndssammantridde, | ndmndens
KL 6 kap 36 § ordforande

24.6 Beslut om ansdkan om provningstillstand samt Barn- och
overklagan till allmén forvaltningsdomstol utbildnings-
(Forvaltningsrétten, Kammarrétten, Hogsta nidmndens
forvaltningsdomstolen) ordforande i

bréadskande fall

23



Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvaltningsbesvar

24.7 Teckna personuppgiftsbitriddesavtal inom barn- och | Forvaltningschef,
utbildningsndmndens verksamhetsomréde. jamte ordforande
Personuppgiftslagen 30 §, Dataskyddsforordningen | eller vice
artikel 28. ordforande i

barn- och
utbildnings-
ndmnden

24.8 Beslut att avvisa for sent inkommet dverklagande Forvaltningschef/ Forvaltnings-
enligt Forvaltningslagen 24 § handléggare lagen 30 §,

samma ordning
som beslutet i
huvudsaken

249 Utova den delegerade beslutsritten vid forfall for Forvaltningschef
angiven tjdnstemannadelegat

24.10 | Beslut om personalens bisyssla inom barn- och Forvaltningschef
utbildningsndmndens verksamhetsomrade

24.11 | Avslag pa begéran att tillgodose rattighet enligt Forvaltningschef Allmén forvalt-
Dataskyddsforordningen. ningsdomstol,

artiklarna 12.5
och 15-211
Dataskydds-
forordningen.
Dataskydds-
lagen 7 kap 2 §.

24.12 | Anméla personuppgiftsincident till Forvaltningschef
Datainspektionen enligt Dataskyddsforordningen
artikel 33.

24.13 | Ratt att teckna modellavtal (samtycke for fotografe- | Rektor

25.1

ring nir ersittning inte utgar). Avser barn, elever,
personal.

Avsla ansokan att Iamna ut allminna

handlingar

Beslut om avslag pa begéran om utlimnande av
allménna handlingar, central administration,
Offentlighets- och sekretesslagen

Forvaltningschef
ersattare
Avdelningschef

Kammarritten
Oftentlighets
och sekretess-
lagen 6 kap 7 §

24




25.2

Arendegrupp

Beslut om avslag pa begéran om utlimnande av
allménna handlingar pd enhetsniva, forskola,
forskoleklass, fritidshem, anpassad grundskola,
grundskola, Offentlighets- och sekretesslagen

Delegat

Rektor

Instans vid
forvaltningsbesvar

Kammarritten
Offentlighets
och sekretess-
lagen 6 kap 7 §

253

Beslut om avslag pa begéran om utlimnande av
allménna handlingar pd enhetsniva i

anpassad gymnasieskola, gymnasieskola,
Offentlighets- och sekretesslagen

Anmirkning:

Rétt att ta del av allménna handlingar regleras 1
grundlagen Tryckfrihetsforordningen 2 kap 12 §, 14
§. Begrédnsningen att fa ta del av allménna hand-
lingar regleras i Offentlighets- och sekretesslagen 6
kapitlet. Bestimmelser om utlimnande av allménna
handlingar finns i Offentlighets- och sekretesslagen
6 kapitlet. Beslut om att [imna ut eller
sekretessbeldgga handling fattas i forsta hand av
den som har handlingen 1 sin vird. Vid tveksamma
fall 6verldmnas forfragan till myndigheten
(ovanstdende delegater) om det kan ske utan
dr6jsmél. Om den som har handlingen i sin vird
vagrar at [damna ut hela eller delar av handlingen ska
arendet dverldmnas till myndigheten (delegaterna)
for prévning och beslut om sékanden begér det.
Skriftligt beslut fattas, besvirshidnvisning bifogas
om ansokan avslds. Hanvisning ldmnas till aktuellt
lagrum 1 OSL.

Rektor

Kammarritten
Offentlighets

och sekretess-
lagen 6 kap7 §

254

Beslut att inte 1dmna ut handlingar till
vardnadshavare i vissa fall, Offentlighets- och
sekretesslagen 12 kap §3 §

Rektor

Kammarritten
Offentlighets
och sekretess-
lagen 6 kap 7 §

25




255

Arendegrupp

Beslut att inte 1dmna ut handlingar fran
elevhilsovardsjournal,
Offentlighets- och sekretesslagen 25 kap 1 §

Anmérkning:

Ritt att ta del av allménna handlingar regleras i
grundlagen Tryckfrihetsforordningen 2 kap 12 §, 14
§. Begrinsningen att fa ta del av allménna hand-
lingar regleras 1 Offentlighets- och sekretesslagen 6
kapitlet. Bestimmelser om utlimnande av allminna
handlingar finns 1 Offentlighets- och sekretesslagen
6 kapitlet. Beslut om att [dmna ut eller
sekretessbeldgga handling fattas 1 forsta hand av
den som har handlingen i sin vard. Vid tveksamma
fall overldmnas forfragan till myndigheten
(ovanstaende delegater) om det kan ske utan
dr6jsmél. Om den som har handlingen i sin vird
végrar at ldmna ut hela eller delar av handlingen ska
arendet dverldmnas till myndigheten (delegaterna)
for provning och beslut om sdkanden begér det.
Skriftligt beslut fattas, besvirshdnvisning bifogas
om ansokan avslds. Hénvisning lamnas till aktuellt
lagrum 1 OSL.

Delegat

Medicinskt
ledningsansvarig
skolskoterska

Instans vid
forvaltningsbesvar

Kammarritten
Offentlighets
och sekretess-
lagen 6 kap 7 §

26.] Upphandling motsvarande 1 basbelopp. Arbetsledare
26.2 Upphandling motsvarande 5 basbelopp. Avdelningschef,
verksamhetschef
Grans Naturbruks-
skola
26.3 Upphandling upp till direktupphandlingsgransen. Forvaltningschef
264 Upphandling 6ver direktupphandlingsgransen Kommunstyrelsen
26.5 Avskrivning mot kund dér fordran uppgar till hogst | Forvaltningschef
50 000 kronor
26.6 Avskrivning mot kund dér fordran uppgar till Barn- och utbild-
belopp 6ver 50 000 kronor ningsndmndens
arbetsutskott
26.7 Bokforingsméssiga avskrivningar dér fordringar Verksamhetschef
mot géldendr kvarstér ekonomi och
planering

26




268

Arendegrupp

Fordelning av anslag till elevrad

Delegat

Verksamhetschef
ekonomi och
planering

Instans vid
forvaltningsbesvar

269

Behorig firmatecknare for
Barn- och utbildningsndgmnden

Bidrag till fristaende enheter, tilliggs-

belopp

Forvaltningschef,
avdelningschef
inom sitt
ansvarsomrade
samt
verksamhetschef
Grans Naturbruks-
gymnasium

27.1 Faststilla bidrag till fristdende forskola enligt Verksamhetschef Forvaltnings-
grundbelopp, SL 8 kap 21 §, Skolf 14 kap. Fr om ekonomi och ritten Skollagen
2017-07-01 ingér genomsnittshyra i grundbidrag planering / 28 kap 5 § p.2

controller ekonomi

27.2 Faststilla tilliggsbelopp for elev i fristdende Avdelningschef Forvaltnings-
forskola SL 8 kap 21, 23 § forskola ritten Skollagen

28 kap 5 § p.2

273 Faststdlla bidrag till fristdende forskoleklass enligt | Verksamhetschef Forvaltnings-
grundbelopp, SL 9 kap 19 §, Skolf 14 kap. Fr om | ekonomi och ritten Skollagen
2017-07-01 ingar genomsnittshyra i grundbidrag planering / 28 kap 5 § p.2

controller ekonomi

274 Faststilla tilliggsbelopp for elev i fristaende Avdelningschef Forvaltnings-
forskoleklass SL 9 kap 19, 21 § grundskola ratten Skollagen

28 kap 5 § p.2

27.5 Faststdlla bidrag till fristdende grundskola enligt Verksamhetschef Forvaltnings-
grundbelopp), SL 10 kap 37 §, Skolf 14 kap. From | ekonomi och ritten Skollagen
2017-07-01 ingar genomsnittshyra i grundbidrag planering / 28 kap 5 § p.2

controller ekonomi

27.6 Faststilla tilldggsbelopp for elev i fristdende Avdelningschef Forvaltnings-
grundskola, SL 10 kap 37, 39 § grundskola ratten Skollagen

28 kap 5 § p.2

27.7 Faststélla bidrag till fristdende fritidshem enligt Verksamhetschef Forvaltnings-
grundbelopp, SL 14 kap 15 §, Skolf 14 kap. Fr om ekonomi och ratten Skollagen
2017-07-01 ingar genomsnittshyra i grundbidrag planering / 28 kap 5§ p.2

controller ekonomi

27



Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvaltningsbesvar

278 Faststilla tilliggsbelopp till elev i fristdende Avdelningschef Forvaltnings-

fritidshem, SL 14 kap 15, 17 § grundskola ritten Skollagen
28 kap 5 § p.2

279 Faststélla bidrag till huvudman for enskild Verksamhetschef Forvaltnings-
pedagogisk omsorg, enskild 6ppen forskola, enskild | ekonomi och ratten Skollagen
oppen fritidsverksamhet, enskild 6ppen nattis SL 25 | planering / 28 kap 5§ p.9
kap 11 § controller ekonomi

27.10 | Faststilla tillaggsbelopp till elev i enskild Avdelningschef Forvaltnings-
pedagogisk omsorg, enskild 6ppen forskola, enskild | inom respektive ratten Skollagen
oppen fritidsverksamhet, enskild 6ppen nattis SL 25 | verksamhet 28kap 5§ p.9
kap 11, 13 §. From 2017-07-01 ingar genomsnitts-
hyra 1 grundbidrag

27.1'l | Faststilla bidrag till fristiende gymnasieskola, Verksamhetschef Forvaltnings-
fristdende anpassade gymnasieskolor enligt grund- | ekonomi och ritten Skollagen
belopp. Delegat beslutar om erséttning for varje planering / 28 kap 5 § p.2
elevplats 1 varje fristaende skola enligt BUN:s taxa, | controller ekonomi
kostnad for elev med sdrskilda behov i fristaende
gymnasieskola och anpassad gymnasieskolan enligt
BUN: taxa.

- Nationellt program, SL 16 kap 52 §
- Introduktionsprogram, SL 17 kap 29, 35-36 §§

27.12 | Beslut om tillaggsbelopp for elev i fristdende Avdelningschef Forvaltnings-
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, Gysf gymnasieskola ratten Skollagen
2010:2039 kap 13 § 7, Forordning 2012:402. 28 kap 5 § p.2

- Nationellt program, SL 16 kap 52, 54 §
- Introduktionsprogram, SL 17 kap, 29, 35-36
§§
- Anpassad gymnasieskola,
SL 19 kap 45, 47 §
27.13 | Beslut om 6verforing av driftsanslag till Forvaltningschef

investeringsanslag under ett enskilt &r. Maxbelopp
150 000 kr. Behandlas i lokal samverkan. Protokoll
bildggs ansokan.
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Arendegrupp

Delegat

Instans vid
forvaltningsbesvar

27.14 | Utse projektledare och projektmedarbetare for Forvaltningschef
EU-projekt (BUN:s riktlinjer 2015-09-08 § 110)
Néamndens verksamhetsplanering utgor underlag for
EU-arbetet
Néamnden informeras l0pande om aktuella
EU-projekt integrerat med information om 6vrig
verksambhet.
En sammanstillning av férvaltningens EU-arbete
rapporteras till nimnden arligen.
Efter projekt beviljats utser forvaltningschef
projektledare och projektmedarbetare, som i forsta
hand ska rekryteras inom organisationen.
Utvirdering av EU-projekt genomfors enligt
finansidrens férordningar.
Implementering och spridning av projektresultat ar
en viktig del av allt EU-arbete.
27.15 | Projektansokan Se upphandlings-
delegation
27.16 | Ratt att underteckna avtal med bestéllare av Barn- och
byggprojekt som uppfors pa totalentreprenad av utbildnings-
Byggprogrammet. Avtalet ska &ven undertecknas av | ndmndens
kommunchef. ordforande
27.17 | Ritt att underteckna avtal Se upphandlings-
delegation
27.18 | Beslut som ror interkommunal ersdttning eller Avdelningschef
bidrag for elever folkbokforda i Pited vilka beviljats | gymnasieskola

28

forlangd undervisningstid nér de studerar hos annan
huvudman

Beslut om lasarstider

29




Punkt  Arendegrupp Delegat Instans vid
forvaltningsbesvar
28.1 Beslut om dagar for host- och varterminens borjan Forvaltningschef
och slut. Laséret borjar i augusti och slutar i juni.
Grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola (178 skoldagar, minst 12
lovdagar, utover lovdagar host 5 studiedagar for
personal inom ldsaret.)
Skolférordningen 3 kap 2-3 §, omfattning
grundskola och anpassad grundskola
Gymnasieforordningen 3 kap 1-2 §, omfattning
grundskola och anpassad gymnasieskola
SL 9 kap 3 §, forskoleklassen
SL 10 kap 3 §, grundskola
SL 11 kap 3 §, anpassad grundskola
SL 15 kap 10 §, gymnasieskolan
SL 18 kap 10 §, anpassad gymnasieskola
28.2 Beslut om andra ldsdrstider om utbildningsinslag Forvaltningschef Beslut om andra
kraver det, Gysf 3 kap 2 § lasérstider om
utbildnings-
inslag kraver
det, Gysf 3 kap
28
283 Beslut att stinga forskolor, fritidshem och skolor Forvaltningschef Beslut att stainga
vid akuta situationer, till exempel svara forskolor,
véderleksforhallanden, hotbild eller planerad fritidshem och
héndelse, skolférordningen 3 kap 2 § skolor vid akuta
situationer, t ex
svéra vaderleks-
forhallanden,
hotbild eller
planerad
héndelse, skol-
férordningen 3
kap 2 §
284 Beslut om fordndrad ldsarsplan for aterldsning av Forvaltningschef
garanterad undervisningstid nér skolan varit stingd
helt eller delvis

Personalarenden
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Punkt  Arendegrupp Delegat Instans vid

forvaltningsbesvar

Personalédrenden, anstillning, rehabilitering e t ¢ Se sarskild
delegationsbestim
melse for
Kommunstyrelsen
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i Pitea Kommun

Regler for utbetalning av bidrag

till fristaende forskola,

fristaende fritidshem, oppen
fritids-verksamhet, enskild
pedagogisk omsorg,
forskoleklass och grundskola

Dokumentnamn

Dokumenttyp

Faststalld/upprattad

Beslutsinstans

Regler for utbetalning
av bidrag till fristdende
forskola, fristaende
fritidshem, 6ppen
fritids-verksamhet,
enskild pedagogisk
omsorg, forskoleklass
och grundskola

Regler

2021-11-24, § 136

Barn- och
utbildningsndmnden

Dokumentansvarig/processagare

Version

Senast reviderad

Giltig till

Barn- och utbildningsndmnden

1

Tills vidare

Dokumentinformation

Dokumentet avser regler och villkor for utbetalning

Dokumentet géller for

Barn- och utbildningsndmnden, huvudman for fristdende forskola,
fritidshem, &ppen fritidsverksamhet, enskild pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola.




Pitea Kommun

Innehallsforteckning
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Bidrag till fristdende forskola, fritidshem, enskild pedagogisk omsorg ...........cccceeeveevieniieninennnnns
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Pitea Kommun

Allmant

Detta regeldokument omfattar fristiende utférare inom forskola, fristiende fritidshem, 6ppen
fritidsverksamhet, enskild pedagogisk omsorg, forskoleklass och grundskola i Pited kommun.

Syfte

Skollagen innehéller regler for mottagande, placering och bidrag till fristdende verksamheter gillande
barn och elever i forskole- och skolverksambhet.

Skollagen reglerar dock inte fragan om exempelvis avldsningstillfallen (méitdatum) av barn och elever
eller nér och hur utbetalning av bidrag till utforare ska ske. Dessa fragor tillsammans med vissa andra
administrativa fragestillningar mellan hemkommun och utforare har betydelse for verksamheterna och
deras forutsittningar att fa bidrag frdin hemkommunen.

Genom att anta regler for utbetalning av bidrag tydliggdr Pited kommun som hemkommun pé vilka
grunder grund- och tilldggsbelopp betalas ut till fristdende utforare.

Begrepp Definition

Bidrag Erséttning till fristdende utforare, bestar av grundbelopp och i1 forkommande fall
tillaggsbelopp
Utforare Huvudman for férskole-/skolenhet

Mitdatum Avlasningstillfillen dé antalet barn/elever riknas for att utgora berdkningsunderlag for
utbetalningstillfallet




Pitea Kommun

FORSKOLA, FRITIDSHEM

Bidrag till fristaende forskola, fritidshem, enskild pedagogisk omsorg

Storleken pa bidraget faststills for ett ar 1 taget och beslutas av controller ekonomi/
verksamhetschef ekonomi och planering pa delegation fran Barn- och utbildningsndmnden.

Om inte redovisning av antalet barn, alder och deras vistelsetid ar inrapporterad till kommunen
senast vardagen nirmast innan faststéllt méatdatum sé betalas erséttning ut enligt tidigare
matning.

Bidraget grundas pa barnets alder och placeringsform.

Bidraget till forskola, enskild pedagogisk omsorg betalas ut i relation till halv- eller heltidsplats.
En placering pd upp till 15 timmarper vecka = halvtidsplats och en placering dver 15 timmar per
vecka = heltidsplats.

Utbetalningstillfillen

Utbetalningen av bidrag gors varje kvartal till forskola och enskild pedagogisk omsorg samt en
gang per termin till fritidshem enligt faststdllda méatdatum. Huvudmannen for den fristdende
forskolan, fritidshemmet, enskilda pedagogiska omsorgen ér skyldig att lamna redovisningar till
utbildningsforvaltningen avseende antal barn, alder och placeringsform. Om huvudman sa
onskar kan bidraget utbetalas varje ménad.

Krav pé folkbokforing och inskrivning

Bidraget till fristdende huvudman utbetalas enbart for barn/elever som dr folkbokforda i Pitea
kommun. Det aligger den fristiende huvudmannen att I6pande kontrollera barnets
folkbokforingsadress.

Kommunen har ritt att inhdmta information som kan styrka uppgifter som lamnats 1 underlaget
for utbetalning av bidrag.

Retroaktiv utbetalning
Grundbeloppet betalas ut 2 manader retroaktivt for sent inkomna uppgifter pa matdatum.

Vid rittelser i utbetalningsunderlaget gors justeringen i normalfallet vid ndrmast paféljande
utbetalningstillfille.

Tillaggsbelopp

Tillaggsbelopp kan, efter ansdkan till barn- och utbildningsndmnden, beviljas for placerade
barn/elev med omfattande behov av sérskilt stod. Ansokan skicks till Pited kommun, Barn- och
utbildningsnimnden, Box 730, 941 28 PITEA.

Loneokningar
Loneokningar har sedan 2022 berdknats prognosmadssigt infor kommande bidragsperiod vilket
innebdr att de fristdende verksamheterna far utbetalt budgetérets lonedkningar redan vid arets
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borjan. Nér 16nedkningarna har faststillts jamfors de mot de prognostiserade 16nedkningarna
och eventuell differens utvdrderas efter tre ar. Om det visar sig att kommunen betalat ut for
mycket kan dessa medel inte aterkrdvas. Har kommunen betalat ut for lite kompenseras den
fristdende verksamheten motsvarande den faktiska differensen forutsatt att beloppet dverstiger
5 000 kr per huvudman.

Endast en utforare i taget

Om en elev vistas 1 bdde enskild och kommunal verksambhet tilldelas den fristdende
huvudmannen ett bidrag i proportion till sitt &tagande. Hur bidraget fordelas mellan
verksamheterna ar upp till kommunen att bestimma.

Hemkommunen é&r inte skyldig att lamna bidrag till fler &n tvad huvudmén f6r samma barn eller
till mer @n en huvudman f6r pedagogisk omsorg for ett barn som ocksé gar i forskola.

Om barnet tagits emot i tva enskilda verksamheter, eller 1 en kommunal

och en enskild verksamhet, &r kommunen inte skyldig att lamna ett samlat bidragsbelopp som &r
hogre 4n om barnet tagits emot i endast en kommunal verksamhet. I forekommandefall
bestimmer hemkommunen hur bidraget fordelas mellan de olika huvudménnen och
verksamheterna.

Mottagande av barn/elever som inte ar folkbokforda i Pitea kommun

Fristdende forskola/fritidshem som tar emot barn fran annan kommun férhandlar sjilv med
barnets hemkommun om bidrag for barnet. Inget bidrag utgar fran Pited kommun.

Det géller dven nédr barnet flyttar ut under pagaende placering. Ingen erséttning utgér fran Pitea
kommun fran ménaden efter det datum barnet blivit folkbokfoérd 1 annan kommun. Det aligger
fristdende huvudmannen att 16pande kontrollera barnets folkbokforingsadress.

Om barnet har en placering men inte varit narvarande under en ldngre tidsperiod avslutar rektor
platsen utan uppségning.



Pitea Kommun

FORSKOLEKLASS, GRUNDSKOLA

Bidrag till fristaende forskoleklass och grundskola

Storleken pa bidraget faststills for ett ar i taget och beslutas av controller ekonomi, erséttare
verksamhetschef ekonomi och planering pa delegation fran barn- och utbildningsndmnden.

Bidraget grundas pa vilken arskurs eleven gar 1.
Utbetalningstillfillen

Utbetalningen av bidrag gors en gang per termin enligt faststidllda matdatum. Huvudmannen for
den fristdende forskoleklassen, grundskolan &r skyldig att [dimna redovisningar till utbildnings-
forvaltningen avseende antal elever. Om huvudman sa onskar kan bidraget utbetalas varje
manad.

Om inte redovisning av antalet elever &r inrapporterad till kommunen senast vardagen niirmast
innan faststéllt métdatum sa betalas erséttning ut enligt tidigare métning.

Krav pa folkbokforing och inskrivning

Grundbelopp utbetalas for de elever som é&r inskrivna i1 forskoleklass och grundskola pa
matdatum. Véardnadshavare méste gemensamt godkinna skolplacering innan bidrag betalas ut
till utforaren.

Grundbelopp till fristdende verksamheter utbetalas enbart for elever som dr folkbokforda i Pitea
kommun.

Nar en skolpliktig elev borjar eller slutar vid en skolenhet med en annan huvudman an
hemkommunen ska huvudmannen snarast 1dmna uppgift om detta till hemkommunen. Enligt
skollagen (7 kap 22 §), ska elever skrivas ut skyndsamt. Pited kommun kan komma att aterkrdva
bidrag for tiden som eleven inte varit placerad.

Retroaktiv utbetalning
Grundbeloppet betalas ut 2 manader retroaktivt for sent inkomna uppgifter pa mitdatum. Vid
rattelser 1 utbetalningsunderlaget gors justeringen i normalfallet vid ndrmast paféljande

utbetalningstillfille.

Kommunen har ritt att inhdmta information som kan styrka uppgifter som l&dmnats i underlaget
for utbetalning av grundbelopp.

Tillaggsbelopp
Tillaggsbelopp kan, efter ansokan till avdelningschef for grundskola beviljas for placerade

elever med omfattande behov av sarskilt stod. Ansokan skicks till Piteda kommun, Barn- och
utbildningsnimnden, Box 730, 941 28 PITEA.
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Loneokningar

Lonedkningar har sedan 2022 beréknats prognosmaissigt infor kommande bidragsperiod vilket
innebadr att de fristdende verksamheterna fér utbetalt budgetirets 16nedkningar redan vid arets
borjan. Nér 16nedkningarna har faststillts jaimfors de mot de prognostiserade 16nedkningarna
och eventuell differens utvdrderas efter tre ar. Om det visar sig att kommunen betalat ut for
mycket kan dessa medel inte aterkrdvas. Har kommunen betalat ut for lite kompenseras den
fristdende verksamheten motsvarande den faktiska differensen forutsatt att beloppet dverstiger
5 000 kr per huvudman.

Mottagande av elever som inte ir folkbokforda i Pitea kommun

Fristdende skola som tar emot elev fran annan kommun férhandlar sjalv med elevens
hemkommun och bidrag for eleven. Inget bidrag utgar frdn Pited kommun.

Detta géller dven nér eleven flyttar ut under pagaende l1asar. Inget bidrag utgar fran Pited
kommun fran manaden efter det datum barnet blivit folkbokford i annan kommun. Det aligger
fristdende huvudmannen att Iopande kontrollera barnets folkbokforingsadress.
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Insatsplan Pitea kommun-
Statsbidrag for starkt
kunskapsutveckling 2025

Sammanfattning

Statsbidraget som tidigare hette Statsbidrag for likvirdig skola heter nu Statsbidrag fOr stirkt
kunskapsutveckling, utifrin den styrning som Skolverket har fitt fran regeringen. Det hir
statsbidraget ska ga till att utéka huvudmannens resurser for att stirka kunskapsutvecklingen for
eleverna 1 forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet samt for utokade insatser fOr att stirka
elevernas kunskapsutveckling. Med utékade insatser avses insatser utover ordinarie verksamhet. Det
vill sdga sdadan verksamhet som huvudmannen har skyldighet att genomféra enligt skollagen
(2010:800) eller annan relevant lagstiftning. Insatser utéver ordinarie verksamhet som huvudmannen
redan bekostar godtas 1 regel inte eftersom det bedéms syfta till en besparing.

Grundskolan i Pitea erbjuder en utbildning av hog kvalitet, vara resultat gillande meritvirden har
forsimrats men behérigheten till grundskolan har forbittrats. Vi har en stor andel behoriga lirare,
lirare i fritidshem och forskollirare med mangarig erfarenhet. Man arbetar mycket vl med méanga
delar av liroplanens kunskapsmal och utbildningen och elevernas resultat star sig trots allt val 1
nationella jamférelser.

Fran lasdret 2022/23 giller nya liroplaner och kursplaner i grundskolan och nya bestimmelser for
betygssattning. I de nya kursplanerna dr kunskapskraven dndrade. De har bytt namn till
betygskriterier och kriterier f6r bedomning av kunskaper och dr mindre omfattande och detaljerade
an tidigare.

I ett nationellt helhetsperspektiv dr Pited fortsatt en socioekonomiskt stark kommun utifran
medborgarnas sysselsittning, inkomst och utbildningsbakgrund. Majoriteten av Pited kommuns
elever har fortsatt statistiskt sett battre sociala och ekonomiska férutsittningar an vad cirka 80% av
Sveriges Ovriga kommuners elever har. Forildrarnas utbildningsbakgrund ir en socioekonomisk
faktor som har ett starkt samband med elevernas resultat — inte bara utifran fordldrarnas akademiska
forutsittningar utan ocksa utifran de 6kade chanserna till arbete, en stabil inkomst och darigenom
trygghet och hilsa.

Viren 2024 var det genomsnittliga nationella meritvirdet for elever 1 ak 9 228,0 poing oavsett
huvudman fér 17 dmnen jaimfort med 229,0 2023. Genomsnittet f6r kommunala huvudman var
222,6 poang. Piteas totala genomsnittliga meritvirde dr 220,8 podng for varen 2024, jamfoért med
221,2 2023.

Skolverkets preliminira betygsstatistik f6r hela riket och varen 2024 visar att andelen elever som ar
behoriga att soka till gymnasieskolans yrkesprogram sjunker. Pa riksniva ar totalt 85,6% procent av
eleverna ar behoriga. Andelen elever i Pited som ar behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet,
vilket 4r detsamma som att vara behorig till nagot av gymnasieskolans nationella program, har okat
med 1,2 procentenheter till 89,7%,! vilket innebir att Pited nu ligger pd en 50:e plats jamfért med
fjolarets 64:e bland landets 290 kommuner.

! Killa: Kolada ID: N15428



2. Bakgrund och forutsattningar for omradet
2.1 Behorighet till yrkesprogram

Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, totalt och i jimforelse mellan pojkar och
flickor (%)?

Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) @ 2024 Pitea 89,7% (+ 1,2)

2024 Riket 84,1% (- 1,5)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Fitea - Kvinnor [O] Pitea - Man @ Riket - Kvinnor ©) Riket - Man

I grafen ovan ser man tydligt att andelen behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram sjunker i riket,
vilket det ocksa gor for Piteas pojkar. Piteas flickors behérighet dterhdmtar sig nagot fran 2023s
drastiska ras. Pojkarnas behorigheter som synes av diagrammet ovan snart i niva med lidget fore
2016. Piteds pojkar passerade flickornas resultat for forsta gangen under hela matperioden 2022 och
det skiljer i arets resultat 1,6 procentenheter mellan kénen och till pojkarnas férdel. Flickornas
tydliga nedatgaende trend i Pitea 2023 har ingen motsvarighet nationellt.

2 Antal elever i drskurs 9 som dr bebiriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fitt eller skulle ha fatt betyg i minst ett dmmne
enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i drskurs 9. Uppgiften avser elever folkbokfirda i kommunen. Elever med okdnd
bakgrund ingar inte. Uppgiften avser lasdr. Killa: SCB och Skolverket samt Kolada N15428
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Andel elever i 4k 9 i procent som ir behériga till gymnasiets yrkesprogram per skolenhet 2011-20243

2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Christinaskolan | Totalt | 957 | 952 950 |~100| 950 | 94,1 | 92,0 90,7 90,3 | 88,6 | 88,1 89,2 | 847
Flickor | ~100 |~100 | ~100 |~100| 950 950 | - | - |934| - | - - | 825

Pojkar | ~100 | ~100| 95,0 | ~100 | 95,0 | 95,0 | 95,0 | ~100 | - |~100|~100| ~100 | 86,6

Hortlax skola Totalt | 100 | 100 @ 950 | ~100 ~100 93,3 950 954 ~100| 93,7 90,6 865 935
Flickor | ~100 | ~100 95,0 | ~100 ~100 950 950  ~100 ~100 100 90,0 | 83,7 | ~100

Pojkar | ~100  ~100| 950 | ~100 ~100 91,3 950 ~100 ~100 90,3 | 91,1 | 887 | -

Pitholmsskolan7-9 | Totalt | 100 | 100 | 950 | ~100| 950 | 88,6 91,7 | ~100 ~100| 93,9 | ~100| 933 | 8838
Flickor | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | 95,0 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100

Pojkar | ~100 | ~100 | 950 | ~100 | 95,0 | 87,5 | 88,5 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | -

Porsnisskolan Totalt | 88,3 100 90,9 | 90,7 950 90,9 86,2 886 921 ~100 90,0 922 ~100
Flickor | ~100 | ~100 | ~100 | 80,0 | 95,0 | 95,0 ~100 ~100 ~100 100 | ~100 ~100 & ~100

Pojkar | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 |~100 95,0 79,4 | - | - |~100 | ~100  ~100 | ~100

Sjulnésskolan Totalt | ~100 | ~100 950 | 100 | 95,0 | 84,6 | 950 | ~100 | 90,3 | ~100 | ~100| ~100 | ~100
Flickor | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | 95,0 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100

Pojkar | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | 82,1 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100 | ~100

Solanderskolan | Totalt 839 825 721 759 902 792| 81 766 756 864
Flickor ~100 | ~100| 78,3 | 739 | ~00 | 77,8  ~100 79,3 | - | 667

Pojkar 839 | 750|684 774 ~100 808 - | 743 | ~100 | ~100

Andelen behoériga till gymnasiets yrkesprogram har minskat pa tva av sex hogstadiekolor 1 Pitea

2024. Pa Solanderskolan bryts den negativa trenden f6r totala andelen behériga som tidigare
minskat, frimst beroende pa att flickorna forbittrat sitt resultat. Sjulndsskolan och Porsnisskolan ar

de skolor 2024 som nar 100% behorighet till gymnasiets yrkesprogram bland saval pojkar som
flickor, vilket skett flera dr i rad. Flickornas behérighet 2024 har 6kat och atergatt till tidigare nivaer

pa de flesta skolenheter. De verkar som om flickornas negativa resultat 2023 var en tillfillighet men

bor dnda foljas upp under kommande ar.

3 Killa: Skolverket (Siris) via Kolada. Observera att om antalet obehiriga ér 1—4 till antalet, sd visas andelen bebiriga som ~100. I upp-

delningar av flickor och pojkar, om andelen bebiriga visas som ~100 fir ena kinet visas streck (-) av sekretesskdl for det andra konet.




2.2 Meritvarden

Meritvirden ligeskommun ak 9 2015-2024, genomsnitt 17 imnen totalt samt konsfoérdelat i jimforelse med
riket och andra kommunala huvadmin. Ki/la: Kolada

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 amnen) @ Alla kommuner v

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Pited @ Riket

Elever i ak 9, meritvdrde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen) @

-

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
[l Fitea - Kvinnor [D] Pited - Méan @ Riket - Kvinnor @ Riket - Man

Over tid har Piteds pojkar haft ligre meritvirde in flickorna. Pojkarnas resultat har haft neditgiende
trend fran 2016 fram till och med 2020, da trenden brots och resultaten ater vinde uppat, dock
sjunker meritvirdet aterigen 2024. Pojkarna lag 6ver riksgenomsnittet fram till 2016 och flickorna
lag 6ver riksgenomsnittet 2019 men bade pojkarna och flickorna har legat under rikssnittet sedan
dess. Flickornas meritvirde 2024 aterhiamtar sig ndgot efter 2023s stora tapp. Det genomsnittliga
meritvirdet for Piteas pojkar 2024 sjunker till 211 poing jamfért med fjolarets 2017 medan flickorna
okar sitt genomsnittliga meritvirde med 9 meritpoing till 234 jamfort med fjolarets 225 poing. Det
innebdr att glappet mellan pojkars och flickors medelvirde Okar igen i Pitea.

Flickornas férsimrade skolresultat 2023 sammanfaller med uppgifter fran skolornas elevhilsosamtal
och kurativa arbete om flickors forsimrade psykiska halsa dir det aven av kvalitetsarbetena gar att
utldsa att flickornas andel bland elever med narvaroproblematik 6kat sedan pandemin, nigot som
dven dterspeglar sig regionalt savil som nationellt. Vad som 6kningen 2024 beror pa dr dnnu ¢j
faststallt.



Genomsnittligt meritvarde - Pitea

jamfort med Nomrbottens lan
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Killa: Siris, Skolverket. Meritvirdets ntveckling under tio dr. Piteds meritvirden presenteras med heldragna (starkare) linjer.
Diagrammen presenterar genomsnittligt meritvirde for pojkar (rott), flickor (lila) samt totalt medel (svart). Lanet dr

Jdmforelsegrupp.

Rikets medelvirde f6r kommunala huvudmin ligger pa 228,0 meritpoidng. Grundskolan i Piteds
totala genomsnittliga meritvarde f6r 2024 minskar nagot (0,4 poing) och landar pa 220,8 poing
vilket innebir att Pitea hamnar pa en 93:e (99:e 2023) plats av landets 290 kommunala huvudmin.
Att jaimféra med Norrbottens alla kommuner pa 217,4 samt Visterbottens 222,3 och
Viisternorrlands 211,6. I férhéllande till andra kommunala huvudmin hamnar Pitea just utanfor de
30% som har bist sammanlagda meritvirde. Fér kommunala huvudmain i Norrbottens lin ar
motsvarande virde 217,4, en minskning fran 2023 med 2,0 poang. Piteas grundskolor stér sig
fortsatt vil i konkurrensen med savil linets som rikets 6vriga skolor med kommunalt
huvudmannaskap sett till meritvirde. Piteas skolor uppvisar alltsa inga avvikande resultat i
jamforelse saval 6ver tid som 1 nuldge.

Diagrammet ovan visar att Piteds flickor ligger bra till 1 linet och dessutom forbattrar sig 2024.
Pojkarna i kommunen tappar dock 1 jiamfoérelse med bade flickorna och linet i 6vrigt. Pojkarna 1
linet tappar ocksa 2024 mot den nagot positiva trenden de tre senaste dren.

Pited pojkars meritvirde tappar placeringar och kommer pa 107:e plats av rikets 290 kommuner och
overtriffas nu av sex kommuner i Norrbotten. Flickornas slds nu av 3 kommuner i linet, meritvirde
tor aret placerar dem pa en 83:e plats av Sveriges 290 kommuner.



Elever i dk. 9, meritvirde jimfort med ligeskommun, genomsnittliga virden (17 imnen)*

Genomsnittligt meritvarde 2015-2024, bruten skala
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Tittar man narmare pa de enskilda skolornas sammanlagda meritvirden for pojkar och flickor varen
2024 sa okar elevernas sammanlagda meritvirde pa fyra skolor dir Solanderskolan gor den storsta
torbattringen. Ser man till utvecklingen uppdelat mellan kénen sa 6kar pojkarna sina meritvirden pa
tre skolor och minskar pa tre, Pitholm-, Porsnis- och Christinaskolan. Flickorna okar sina
meritvirden pa fem av sex hogstadieenheter utom Christinaskolan dar de tappar med 15,9
meritpoang. Storsta Okning bland flickorna stir Hortlaxskolan f6r dar flickorna 6kar sitt snitt med
hela 31.1 meritpoing sedan forra aret. Aven pa Solanderskolan star flickorna for en stérre 6kning av
sitt medelvirde 2024 da medelvirdet forbittras med 29,4 meritpodng jamfort med 2023.

Storsta 6kningen for aret pa pojksidan finner vi pa Solanderskolan dir pojkarna hojer sitt meritvirde
med 23,5 poing. Pa Sjulnisskolan héjer pojkarna sitt genomsnittliga meritvirde med 19,3 poing.
Bland kommunens flickor har Hortlaxskolan den hégsta meritpodngen i kommunen (258,3) medan
Solanderskolan har det ligsta meritvirdet (196,7). Pojkarna pa Solanderskolan har det hogsta
meritvirdet bland grundskolornas pojkar for aret, 224,8 poing, fére Hortlaxskolan med 219,6.
Sammantaget for 2024 dterfinns den hogsta totala meritpoangen pa Hortlaxskolan dér det totala
snittet for aret dr 235,7. Resultatet dr en forbittring av fjolarets hogsta notering med 5,9 poing.

De senaste dtta aren ser man att det dr tva skolor dir resultatet sdrskilt fluktuerar 6ver tid —
Sjulnisskolan (34,8 poing mellan hégsta och ligsta sammanlagda meritvirde) och Solanderskolan
(40,7 poiang mellan hégsta och lagsta virde) samt att det dven ér tva skolor dir resultatet ar
torhallandevis jamt 6ver tid — Hortlax skola (18,7 poing mellan hogsta och ligsta sammanlagda
meritvirde) och Pitholmsskolan (21 poing).

De utmaningar som skolorna star infor édr savil regionala som nationella och ar i sin tur
konsekvenser och resultat av foreteelser och fenomen 1 samhallet 6verlag. Virt att nimna 1
sammanhanget dr att nya utredningar dven drar slutsatsen att kvantitativa matt som betyg inte heller

* Elevernas sammanlagda meritviirde dividerat med antal elever som fitt betyg i minst ett amne enligt det mil- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i drskurs 9. Det mijliga maxvirdet dr 340 poing. Ar 2016 exkluderades elever med okdnd bakgrund.
Killa: Skolverket (Siris).



pa ett rittvisande sitt kan beskriva kvaliteten 1 hela skolans verksamhet. Mycket av kvalitet i skolan
handlar ocksa om elevernas savil som personalens relationer, trivsel och arbetsmiljo, samt om
skolornas formaga att hantera virdegrundsfragor och organisera sitt virdegrundsarbete”.

Genomsnittligt meritvirde for elever med svensk respektive utlindsk eller okidnd bakgrund samt efter
férildrarnas utbildningsniva®

Genomsnittligt meritvarde - Riket

jamfért med Pitea
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Utveckling genomsnittligt meritvérde for elever i Pited kommun (beldragen/ starkare linje) i jamfirelse med riket
(svagare/ prickad linje) for svensk (rd linje) respeketive utlindsk (lila linje) bakgrund 2015-2024 och i jamforelse med totalen
(svart linje). Killa: Skolverket

Elever med utlandsk bakgrund samt elever med
fordldrar med eftergymnasial bakgrund 2008-2023
(Kallor: Skolverket och Kolada)
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Ovanstaende diagram visar att Piteds elever 2024 aterhamtar sig nagot jamfoért med fjolaret tapp i
jimforelse med riket vad giller elever med svensk som utlindsk bakgrund. Pa det 6versta utldsas att
meritvirdet for elever av utlindsk hirkomst 1 Pitea kommuns skolor férbittrade sig nagot och de
svenska eleverna tappade svagt. Av den nedre grafen kan man utldsa att andelen elever med
vardnadshavare av utlindsk harkomst under dret. Skolerfarna flyktingar flyttade i hog grad ut fran
kommunen, antingen till sédra Sverige eller tillbaka till hemlandet och ersattes under aret av
kvotflyktingar med ringa eller ingen skolerfarenhet och relativt stora sprakliga och individuella
behov. Att antalet elever med utlindsk bakgrund dels ér relativt fa i Pited kommun, dels 6ver tid har
vildigt skiftande geografisk och kulturell bakgrund och ddrmed varierad skolerfarenhet och
skolkultur gor att det ér svart att dra nagra generella slutsatser utifran det statistiska materialet.

Genomsnittligt meritvarde - Pitea
jamfort med riket
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Diagranmet visar elevernas meritvirden indelat efter fordldrarnas utbildningsbakgrund dér rod linje visar elevers meritvirden
ddr vardnadshavarna har forgymnasial eller gynmasial bakgrund och lila farg visar dar vardnadshavarna har eftergymnasial
utbildning. Piteds virden visas med starkare/ heldragen linje i jamforelse med rikets prickade. Killa: Siris Skolverket

Av diagram ovan framgar att elever férsimrat sitt meritvirde likvirdigt oavsett foraldrarnas
utbildningsniva. Det finns dock fortfarande ett tydligt samband 6ver tid mellan forildrarnas
akademiska bakgrund och elevernas studieresultat bade i trend och resultat, nagot som dven
konstateras 1 nationella utredningar” och andra undersékningar.

Virdnadshavarnas utbildningsbakgrund fortsitter sjunka. I samtliga jimforelsegrupper ligger Pited
idag under genomsnittet 1 riket. Varen 2023 tappade Pited det enda statistiska Gvertag vi hade
gentemot rikets genomsnitt; gruppen elever med minst en vardnadshavare med ldg utbildning, (r6d
linje).

Oavsett hur elever kategoriseras, vare sig det dr nationellt, regionalt, lokalt eller utifran kén och
migrationsbakgrund, dr det forildrars utbildningsniva som har storst betydelse for betygsresultaten.
Nationellt ar ndstan 93% av eleverna, vars foraldrar har eftergymnasial utbildning, behériga till nagot

nationellt program i gymnasieskolan jamfort med 75% av eleverna vars forildrar har
gymnasiestudier som hogsta utbildningsbakgrund. Samma monster aterkommer ocksa 1

7 Kélla: SOU 2020:28 s. 754



internationella studier®. Savil Skolverkets rapport’ frin 2018 som statistik fran SCB samt
utredningen om likvirdighet och segregation 2020" visar att féraldrarnas utbildningsbakgrund spelar
en allt storre roll f6r elevers skolresultat ndgot som Skolverket ar 2020 dérfor tog fasta pa och
inférde ytterligare en likvirdighetsfaktor vid berdkningen av statsbidraget for stirkt
kunskapsutveckling.

Tittar man pa hur Piteds skolor har lyckats med att utjimna skillnaderna i férutsittningar mellan de
elever vars foraldrar har hogst gymnasial bakgrund kontra de elever som har forildrar med
eftergymnasial bakgrund med gruppernas studieresultat sa ser det ut sa har:

Relation i meritvarden beroende pa forildrars utbildningsbakgrund, trend 2011-2024

2011 2012 2013 2014 2015 2016 m7 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

- wPited, totalt christinaskolan Hortlax skola Pitholmsskolan 7-3 =—+— Porsnasskolan =+ Sjuindsskolan  =—e= Solanderskolan

Forhillandet 1 meritvirden for de elever med forildrar som har grundskole- eller gymnasial
utbildningsbakgrund samt de elever som har forildrar med eftergymnasial bakgrund vore 1,0, om
det var helt utjimnat. Ju nirmare virdet 1,0 desto mer likvirdigt meritvirde mellan de tva
elevgrupperna. Av grafen ovan och nedan framgar att Hortlax, Sjulnds och Pitholm ir de skolor som
over tid haft den jaimnaste och minsta skillnaden i studieresultat mellan elever med forildrar med
olika utbildningsbakgrund. Piteas skolor har 6verlag en sammanhallen utveckling fram t.o.m. 2015
darefter 6kar spridningen i resultat mellan grupperna, nagot som sammanfaller med den
flyktingmottagning som skedde nationellt 2016 och som slar igenom 1 all betygsstatistik savil
nationellt, regionalt som lokalt. Noterbart ér dven att den 6kade spridningen i resultat skolenheterna
emellan fr.o.m. 2017 dven sammanfaller med att kostnaderna f6r grundskolan savil som
nettokostnadsavvikelsen gir ner samt att effektiviseringen i verksamheten 6kar. Den 6kade
spridningen skolenheterna emellan i skuggan av pandemin ér ocksa tydlig da spridningen okar
markant efter 2019 £Or att ater minska till 2023. Den r6da streckade linjen dr Piteds totala resultat
6ver perioden. Samtidigt som det totala resultatet for eleverna blivit ndgot simre har skillnaden
mellan elevgruppernas resultat minskat. Tre skolor visar pa ett resultat for 2024 som ar bittre dn
kommunens genomsnitt vilket ar tva fler an 2023.

8 Killa: Skolverket, pressmeddelande 2022-09-29, Tommy Lagergren, avdelningschef S kolverket
9 "Analyser av familjebakgrundens betydelse fir skolresultaten och skillnader mellan skolor”, Skolverket, 2018
10 SOU 2020:28 En mer likvéirdig skola — minskad skolsegregation och forbittrad resurstilldelning
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Pited kommuns grundskolor har dven fortsatt mycket stor andel behoriga och legitimerade larare.
Aven om andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola &k 1-9
sjunker nagot sé ligger Pited pa ett fortsatt och ett oférdndrat hogt varde for 2023 (95,7%), men
trenden dr dock negativ om &n i mycket liten omfattning med en minskning med 0,5
procentenheter jamfort med 2021. Trenden i landet 4r en hint 4ven lokalt om den kommande
kompetensforsorjningssvarigheten for svensk skola. Snittet {or riket 2023 &r (86,3%) Det ér
ocksa fortsatt relativt liten rorlighet bland lararna.

Statistisk bakgrund till statsbidraget

Skolverket tar fram bidragsramarna utifran ett socioekonomiskt index och elevantalet hos varje
huvudman. Bidragets totala belopp f6r 2025 4dr 7 543 000 000 kronor, vilket Skolverket férdelar
proportionerligt utifran huvudmannens sammanvagda index och elevantal. S6kbart belopp for Pitea
kommun f6r ar 2025 ar preliminart 23 297 934 kr, en 6kning med 2 639 874 kr jamfort med fjolaret.
Slutligt s6kbart belopp bestims av Skolverket under inledningen av januari manad 2025.

2.1 Elevstatistik

Skolverket anvinder sig av elevstatistiken som samlas in av Statistiska centralbyran, SCB, den 15
oktober varje ar. FOr att gora bidragsramarna mer stabila 6ver tid anvinds genomsnittet av
elevantalet hos en huvudman f6r tre féregaende ar. Den senast uppdaterade elevstatistiken har tva

ars efterslapning, vilket innebar att bidragsramarna for 2025 baseras pa genomsnittet av elevantalet
2021, 2022 och 2023.

2.2 Pitea kommuns socioekonomiska index infor ansdokan 2025

Nedanstaende tabell anger de socioekonomiska forutsittningarna for Pited kommuns
hogstadieskolor infér berikningen av statsbidraget till stirkt kunskapsutveckling f6r 2025 de senaste
aren: Kdalla: Skolverket

Skola Hortlax |Porsnasskolan |Pitholmskolan 7-9 [Sjulnasskolan  |Christinaskolan |Solanderskolan

Andel obehoriga till gymnasiet 2023 8,3% 8,8% 8,9% 10,8% 12,4% 18,7%

Andel obehoriga till gymnasiet 2024 8,8% 8,8% 9,5% 11,1% 13,7% 18,8%
Socioekonomiskt index 2023 62,8 67,0 67,5 82,1 94,6 1423
Socioekonomiskt index 2024 66,4 66,4 71,2 83,7 103,1 1414

Kommun Pitea Botkyrka Malmo Lulea Boden Skellefiea Umea
Andel obehoriga till gymnasiet 2023 10,7% 18,1% 18,8% 10,9% 17.1% 13,1% 9,7%
Andel obehoriga till gymnasiet 2024 10,9% 18,2% 18,4% 11,9% 17,5% 13,4% 9,7%
Socioekonomiskt index 2023 81,1 1376 142,8 83,0 130,3 99,6 73,7
Socioekonomiskt index 2024 81,9 1370 1354 89,6 132,0 101,1 72,8

Av tabellen ovan kan man utldsa att tre av kommunens hogstadieskolor har nastan identiska
torutsittningar utifran ett socioekonomiskt perspektiv. Solanderskolan har hégst beridknad andel
obehoriga till gymnasiet vilket ocksa bidrar till ett hdgre socioekonomiskt index dn Gvriga skolor, dvs
deras elever har alltsd statistiskt sett betydligt storre utmaning att na malen. Solanderskolans index ar
dessutom jaimforbart med manga andra skolor 1 landet som ligger i kommuner med stora utmaningar
ur ett socioeckonomiskt perspektiv. Tabellen placerar Pited i en jaimforelse mellan nagra andra
kommuner med erkint stora utmaningar ur ett socioekonomiskt perspektiv samt daven en jaimforelse
med vira geografiskt nirliggande kommuner och deras utveckling de tva senaste aren.

W Siffrorna for 2024 var ¢ klara vid rapportens tillkomst.
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Siffrorna ovan ér ett genomsnitt for samtliga skolor i respektive kommun med kommunal
huvudman. I flera av dem finns dessutom stora skillnader i férutsittningar mellan enskilda skolor.
Umea kommun har ett genomsnittligt index pa 72,8 medan Bodens kommunala huvudman har ett
genomsnittligt index pa 132,0 pa sina skolor. Men det framgar dven tydligt att Solanderskolan med
sitt indextal pa 141,4 erhaller ett index i nivd med genomsnittet for ndgra skolkommuner med erkint
stora utmaningar att nd maluppfyllelse, som exempelvis Botkyrka och Malmé.

4. Analys av resultat

Pitea kommuns meritvirde foérsimras nagot 2024 medans behorigheten till gymnasiet okat.
Analyserar man siffrorna sa ser man dven att pojkars och flickors studieresultat fortsitter att skilja
sig at, pojkarnas resultat forsimras och flickornas forbittras.

Andelen behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram 2024 i Pitea kommun ligger fortfarande 6ver
rikets viarden oavsett om man raknar inklusive savil som exklusive elever med utlindsk eller okand
bakgrund.

Pojkarnas andel behériga sjunker i Pited och det gor att Piteds pojkar hamnar pa plats 107 av 290
kommuner i landet med hogst andel behoriga till gymnasiets yrkesprogram. Flickorna klattrar till
plats 90 av 290. I totalen aterfinns Pited pa en 31:a plats, en forbittring sedan fjolaret.'?

Utvecklingen av studieresultaten har forindrats under de senaste fem aren. Pojkarnas tidigare
positiva utveckling verkar ha vint nedat medan flickornas negativa utveckling de tre tidigare aren har
till 2024 forbittrats. Fragan dr om det dr en tillfillig forbattring eller om slutsatsen fran foregaende ar
visar sig nastkommande ar.

Antal elever med franvaro éver 50% Antal elever med franvaro 20-50%
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Kélla: Skola24

Flickornas negativa utveckling star att finna i tvi dokumenterade faktorer: simre psykiskt mdende och dkad
franvaro. Det ser i statistifen ut som att flickornas sdmre utveckling sammanfaller med pandemin men det bebiver for
den skull inte vara den som dr orsaken. Den forsdmrade utvecklingen inleddes 2020 och fortsdtter trots att pandemin

upphort. Noterbart dr dven att flickornas negativa utveckling inte foljer ovriga riket men att det dr ett fenomen som
daven gar igen i de tre nordligaste linen. Den negativa ntvecklingen dr dock storst i Norrbotten och Pited i synnerbet pa
Slicksidan. (Siutsats 2023)

12 Killa: Skolverket (Siris) N 15436



Det som komplicerar och forsvarar situationen ér franvarotalen som forsimras under aret vad giller
den langvariga franvaron. Antalet elever med franvaro hégre dn 50% har 6kat sedan héstterminen
2021, med ett undantag ht23, fran 16 till 41 elever. Enligt statistiken dr det pa hégstadiet som
eleverna faller ifran. Lag- och mellanstadiet rapporterar en mindre 6kning av antalet elever med
lingre franvaro.

Rektorerna uppger att skolornas férmaga att stotta eleverna och deras féraldrar saval tids- som
resursmassigt stricker sig sa laingt som den medellanga franvaron innebdr men ndr eleverna far stor
franvaroproblematik sa ricker skolans ”armar” inte till. Skolans kuratorer och socialpedagoger har
svart att na eleverna nir de slutar komma till skolan, inte bara fysiskt utan dven paverkansmassigt.
Behovet av andra och framfér allt snabba insatser 6kar men innebdr ocksa svarigheter da eleverna
och deras forildrar i stillet tenderar att drabbas av vardkoer, organisatoriska svarigheter med
personal- och kompetensbrist for sina, ibland akuta, behov av behandling och vard. Rektorerna har
tidigare uttryckt 6nskemal om att inritta “omradeshandlidggare” hos socialtjansten for att stirka
likvirdighet och uppféljning men den atgirden har inte vunnit geh6r hos socialtjansten som ser en
utmaning i personalomsittning och bemanning. Franvarodrenden med en franvaro Gverstigande
50% ir ytterst komplexa och kriver samarbete och insatser av manga aktorer; narvaroteam,
skolpsykologer, socialpedagoger, socialtjanst, barn-och ungdomspsykiatrin m.fl., i relationer som tar
pa skolans pedagogiska kompetenser, tid och resurser da grinssnittet manga ganger ar hégst oklart
mellan socialtjinst, polis, skola och skolans egna insatsgrupper och verksamhetsansvar.

Samtidigt som utmaningarna kar f6r skolan sa ska alla eventuella dtgirder ske i en alltmer
effektiviserad organisation. Kostnaderna for ar 2023 per elev 1 grundskoleverksamheten i Pited
uppgick till 117 592 kr/elev/ar'? vilket 4r betydligt ligre dn riksgenomsnittet. Faktum ar att det bara
ar fyra (femton 2022) kommuner i landet som har ligre kostnader per elev for sina grundskolor.
Nedanstaende statistik visar dven att nettokostnadsavvikelsen' for Pitea kommuns grundskolor ir
betydligt ligre 4n Ovriga forvaltningar savil som avdelningar inom Utbildningsférvaltningen. Detta
Betyder att endast 22 kommuner i landet har ligre nettokostnadsavvikelse, foretridesvis
stockholmskommuner.

Kostnad fér kemmunal grundskola ak 1-9, kr/elev @ Alla kommuner v
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3 Siffrorna for 2024 fanns inte tillgingliga vid rapportens tillkomst. Killa: Kolada ID N15008

Y Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("'statistiskt firvintad” kostnad). Resultat dver O indikerar higt
kostnadslige, p.g.a. hig ambitionsniva och/ eller lag effektivitet. Redovisas i miljoner kronor for forskola, fritidshen, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeonsorg samt aldreomsory i Pitea kommun. Kélla: Kolada 1D NT5001.
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Pited kommuns grundskola fir betraktas som kostnadseffektiv da den fortfarande hor till de 25%
frimsta kommunerna i landet vad giller f6rmagan att ge elever behorighet till gymnasiet sett till
forvantat resultat!’>. Grundskolan i Pited ar dessutom fortsatt kostnadseffektiv i forhillande till flera
av kommunens andra férvaltningar med kommunala kirnverksamheter'®. Nettokostnadsavvikelsen,
dvs nettokostnaden i jimforelse med den statistiskt forvintade kostnaden, har sjunkit drastiskt sedan
2016 och ligger trots ett mindre trendbrott 2021, fortfarande klart under kommungenomsnittet i
landet, vilket kan avldsas av diagrammet ovan'’. Faktum ir att endast 12 skolkommuner i landet har
ligre nettokostnad for sin grundskola dn Piteda kommun'®. Kostnadseffektiviteten kan till stor del
torklaras av att Pited har en erfaren och vilutbildad personal dir behérigheten dr hég och
personalomsittningen liten. Majoriteten av rektorerna har dessutom ansvarat mer dn fem ar for
samma skolenhet(er) och fler an 80% har arbetat som skolledare lingre dn rikets genomsnitt pa sju
ar. Med anledning av detta finns det all anledning att fortsittningsvis starkt betona vikten av en god
kompetensforsorjning och fortsatt fortbildning av personalen for att kunna kvalitetssidkra
verksamheten och dess resultat dven framgent.

Enligt savil skolenheternas egna kvalitetsarbeten som nationell statistik, aktuell vetenskaplig
forskning och beprovad erfarenhet sa dr elevers skolndrvaro och psykiska hilsa tva av de mest
avgorande faktorerna for elevernas resultat. Att studiemotivation och studieresultat hos eleverna har

sjunkit kan tydligt avldsas i saval enkiter, statistik som studieresultat och saval lokalt, regionalt som
nationellt.

15 Killa: Kolada ID U15461

16 Siffrorna for 2024 fanns inte tillgingliga vid rapportens tillkomst. Killa: Kolada ID N15001
17 Killa: Kolada ID N15001
18 Killa: Kolada ID U15011
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Utifran den uppfoljning som genomfors gillande betygsresultatet i det systematiska kvalitetsarbetet
kan utbildningsférvaltningen konstatera att elevers kunskapsresultat, 6ver tid, har en stark koppling
till forildrarnas utbildningsniva, socioekonomisk bakgrund, behov av sirskilt stéd,
funktionsvariationer samt franvaroproblematik och, nu in mer, kén. Ett monster som dven kan
konstateras nationellt férutom gillande konsaspekten som inskrinker sig till de tre nordligaste linen.
Elever som ges mojlighet till sarskilt stod i form av sirskild undervisningsgrupp eller inkludering pa
den egna skolan med méjlighet till varierad undervisning i ett mindre sammanhang med forstirkt
socialt och pedagogiskt stéd samt engagemang har storre forutsittningar att lyckas. Fordldrarnas
utbildningsbakgrund far dessutom en allt storre betydelse for elevernas individuella
studieframgingar, nigot som ocksa bekriftas av tillginglig statistik och 1 synnerhet efter 2017. Detta
understryker dirmed betydelsen av insatser som innebdr en forstirkning av goda, langsiktiga och
hallbara relationer mellan larare, rektorer, elever och deras virdnadshavare for den enskilde elevens
inlarning.

4. Sammanfattande utvardering av insatserna 2024

4.1 Rektorernas och elevhalsans utvarderingar

e Insats 1.1 - Den forstirkta psykologresursen har inneburit att skolpsykologerna varit fortsatt
tillgdngliga pa plats genom fasta och regelbundna tider f6r konsultation till skolpersonal i 4k F-3
en halvdag varannan vecka samt att det genomf6rts utbildningsinsatser och handledning till
resurspersoner och/eller klassassistenter. Under aret har psykologresursen i sitt uppdrag nirmat
sig verksamheten ytterligare genom deltagande pa EHT samt genom att ge fordjupad
konsultation och handledning till personal ute pa skolenheterna. Psykologen finns dven som stéd
i komplexa elev/barnirenden, ansokan till resursskolan, med mera. Psykologtjansten gynnar det
frimjande och forebyggande arbetet, kortar beslutsviagar samt ger snabb och viktig radgivning
direkt till verksamheterna. Vid utvirderingen har rektorerna savil som elevhilsan svarat att
psykologens roll tillfért nagot positivt till verksamheten. Stort behov av utékade psykologresurser
till anpassad grundskola. UtSkning av psykologresursen mojliggér att psykolog 6kar
tillgdngligheten och likvirdigheten och kommer dirmed nirmare verksamheten genom att bla
kunna delta i EHT, kompetens h6jande aktiviteter och handledning av personal. Bidrar med
psykologiskt perspektiv pa alla nivaer.

e Insats 1.2 - Resurser av statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling till tva tjanster har dven under
aret fortsatt tilldelas ett centralt nirvaroteam 1 syfte att arbeta med franvaroproblematik i skolan.
Nirvaroteamet (NT) utgar 1 kartliggning och analys fran elevens maluppfyllelse, frainvaro och
upplevd problematik fran inblandade parter i elevsituationen samt sammanstiller och utgar fran
de risk- och skyddsfaktorer som finns kring eleven. Nirvaroteamet bidrar med en
spetskompetens och en utarbetad metod for att mota den mest komplexa skolfranvaron. Har stor
betydelse for enskilda individer och dess méjligheterna for atergang till skola. Samverkar i hog
grad med andra aktorer, frimst soc och BUP.

e Insats 1.3 - P4 huvudmannaniva har under 2024 organisationen forstirkts med en tjanst for att
arbeta med uppfoljning och utvirdering av insatser av atgirderna utifran statsbidraget likvirdig
skola i koppling till och utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. Insatsen har virderats
hégt av savil elevhilsa som rektorer och foreslds att Gverforas till ordinarie organisation. Tjiansten
har utokat mojligheterna att f6lja upp arbetet pa en férdjupande niva och i hégre utstrickning dn
tidigare kunna koppla resultatet till statistik och forskning samt stotta styrning och ledning av
uppdraget.
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Insats 1.4 - Pa huvudmannaniva har organisationen foérstirkts under aret med medel motsvarande
1,0 rektorstjanst f6r kommunovergripande sirskilda undervisningsgrupper,
spriksluss/mottagning av nyanlinda samt utredning av framtida organisation utifrin den
nationella delrapporten om resursskolor. Rektor inledde under édret arbetet med att sammanfora
de kommunala sirskilda undervisningsgrupperna Tallbacka och AST-gruppen till en resursskola i
gemensamma lokaler samt for dandamalet skapa savil som leda ett elevhilso- och ett
antagningsteam. Insatsen ar viktig f6r verksamheten och har till fullo fullgjort sitt uppdrag under
aret. Insatsen bedoéms ha stort berittigande.

Insats 1.5 - Pa huvudmannaniva forstirktes organisationen med 1,0 kurators-, socionom-,
beteendevetartjianst eller liknande for att i samverkan med t.ex. socialtjinsten och med prioriterat
uppdrag utreda och frimja flickors maende och lirande, utreda orsaker och beteendeménster till
langvarig skolfranvaro, hitta alternativ till moéjliga atgarder for atergang och understédja skolans
arbete med andra instanser och myndigheter. Projektet slut 2024. Elevhalsan 6nskar konvertera
den tidigare tjdnsten i punkt 1.5 till att kartligga behov, skapa underlag och uppstartande av
Skolsociala team.

Insats 1.6 - Fortbildning f6r elevhilsoteamen i grundskolan avseende fokusomridena lingvarig
och hog franvaro samt flickors studieresultat och maende. Genomférd.

Insats 2.1 - Pa skolniva har bidraget anvints till motsvarande 4,0 tjdnster férdelade pa tva
skolenheter utifran Skolverkets socioekonomiska index. Tjdnsterna har syftat till att kunna ge
eleverna bittre forutsittningar att hoja sina kunskaps- och betygsresultat da de 6kar méjligheterna
att stodja autistiska, nyanlidnda, socioekonomiskt utsatta elever och elever i behov av sirskilt och
extraordindrt stod samt svenska som andrasprak i deras skolarbete. De enheter som tilldelats
resursen anser den direkt avgorande for verksamhetens totala resultat. Bland annat uppger en av
de skolor som erhaller stédet, att deras autistiska, nyanlinda och SvA-elever savil som
socioekonomiskt utsatta elever och elever i behov av extraordinirt stod via insatsen far mojlighet
att pa sin egen skolenhet ingé i en sirskild undervisningsgrupp. Da resultat dven ska stillas mot
en enhets fOrutsittningar som inte gar att mata enbart i ett socioekonomiskt indextal gor det
atgiarden komplicerad att utvirdera. Insatsen har inneburit férbittrade resultat 6ver tid. Bade for
pojkar och flickor men framfér allt £6r pojkarna som hade 100% behoérighet till
yrkesforberedande program 2024.

Pa den ena skolenheten som erhaller bidrag, Solanderskolan, har fortsatt att satsa pa sin s.k.
lirstudio, i verksamheten bendmnd ”’Studio60”, som bygger pa att skapa en studiemiljé dir elever
med behov av sirskilt stéd ges mojlighet till undervisning 1 mindre grupp samt i en lugnare och
mer anpassad lirmilj6. Manga elever pa skolan behover ges moijligheten till avskirmning, mindre
intryck av andra elever, 6kat vuxenstod 1 kombination med hallbara relationer.

Stadsbidraget har pa den andra skolenheten anvints till att utveckla undervisningen inom hela
organisationen pa den enskilda skolan, tillika f6r att moéjliggéra anpassad undervisning i Larstudio
med goda resultat, dir behovet att anséka om bidrag for elever 1 behov av extraordinart stod har
minskat.

Insats 2.2 - Tva skolenheter som under perioden haft en stérre andel nyanlinda dn 6vriga skolor
har under 2024 tagit del av en tjinst vardera. Detta har méjliggjort f6r Norrmalmskolan och
Christinaskolan att kunna erbjuda de nyanlinda eleverna studie- och sprakstdd och dirmed
forstirkt SVA-undervisningen. Behovet pékallas av att andelen nyanlidnda elever dr ojamforligt
storst i centrala stan under 2024.
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Insatsen virderas generellt hogt av grundskolans rektorer men med tilligget att alla nyanlinda har
ritt till det st6d de behdver och att de elever som aterfinns 1 ytteromradena ocksa behéver stéd
och nya vigar for att hitta stod maste stindigt Overvigas. Andelen nyanlinda har tydligt minskat
och dirigenom boér dven stodet till Sprakslussen ses 6ver.

e Insats 2.3 — En insats dér resurs om 1,5 tjanst vardera fordelats till tjdnster som bitridande
rektor vid tva skolenheter med skil som t.ex. hog arbetsbelastning, konstaterad elevfranvaro eller
utifran svarigheterna att rekrytera behoriga lirare har fortsatt under 2024 £6r att stirka det
pedagogiska ledarskapet och for att driva kollegialt forbittringsarbete. De bitridande
rektorstjansterna anvands framst for att stirka och bredda det pedagogiska ledarskapet 1 syfte att
nd bittre resultat. Ett h6gt socioekonomiskt index och elever 1 behov av sidrskilt eller
extraordindrt stod medfor att forstirkning 1 ledarskapet beh6vs £6r att skapa och uppritthalla
kollegial utveckling, na fler foraldrar, skapa och uppratthalla kvalitativa samarbeten med
socialtjansten och darmed bidra till en 6kad utveckling av elevers resultat. Foreslas finansieras
inom egen ram 2025

e Insats 2.4 - Inférandet av nya yrkesgrupper inom elevhilsoarbetet, som t.ex. socialpedagoger,
tillsammans med mer erkinda yrkesgrupper som socionomer, har inneburit att skolorna har getts
ytterligare mojligheter att arbeta strukturerat med elever som har franvaroproblematik och
svarigheter i den sociala interaktionen pa grund av funktionsvariationer och dirigenom haft
samre mojlighet att lyckas. Enligt de utvirderingar som gjorts av grundskolans rektorer ar
socialpedagoget/socionomer oerhért viktiga for ett frimjande elevhilsoarbete i samverkan med
EHT-team och elevens hem for att snabbt atgirda en begynnande franvaroproblematik eller
andra svarigheter i den sociala interaktionen med andra elever och vuxna pa skolan. Insatsen,
som paborjades i liten skala for fyra ar sedan, dr idag den enskilt storsta organisatoriska
forindringen och har emottagits mycket positivt av verksamheten och rektorerna uttrycker en
tydlig 6nskan om fortsatt prioritering av insatsen. Insatsen ér dven betydelsefull for att lirarna ska
kunna dgna sig at kirnuppdraget undervisning och har tillfrt skolledarna virdefull kompetens
avseende socialtjanstlagstiftningen.

e Insats 2.5 - Forvaltningen valde under 2024 att méjliggora en behoérighetsgivande utbildning
inom ramen for respektive janst i imnena matematik/specialpedagogik/speciallirare for 6kad
tillgdng till behoriga lirare och darigenom 6kad likvirdighet och kunskapsutveckling. Atg'zirden
kombinerades med statsbidraget for lirarlyftet och specialpedagoglyftet. Utifran det prioriterade
uppdraget med kompetensforsorjning kommer atgarden att kvarsta f6r 2024 men med lagre
budget dd det dr svart att fa sokanden.

e Insats 2.6 - Statsbidraget for likvirdig skola 2024 anvindes dven fOr att 6ka resurserna
motsvarande 0.9 tjanst for resursskolan fordelat pa skolpsykolog 50 %o, skolkurator 20 % samt
skolskéterska 20 %. Resursskolan har med hjilp av den tillférda resursen kunnat skapa ett eget
EHT, vilket ger forutsittningar f6r kontinuitet och utveckling av elevhilsoarbetet. Av elevhilsan
bedéms att behovet kvarstar och méjliggor att arbeta i ett eget EHT f6r resursskolan vilket anses
vara en viktig framgangsfaktor.

e Insats 3.1 - Tjinster/forstirkning av resutser for barn med inriktningen funktionsvariation autism
och en ut6kning till att omfatta arskurs 4-9 har inneburit att fler elever med funktionsvariationer
givits moijlighet till sarskilt stod och anpassning av undervisningen i ett mindre sammanhang 1
syfte att klara malen for utbildningen. Andelen elever med funktionsvariation autism har fortsatt
att 6kat pd senare ar savil lokalt som nationellt, nagot som Skolverket redan 2015 kunde
konstatera' och kraven pa individuellt st6d, sirskilda anpassningar och extraordindrt stéd har
darfor 6kat i skolorna i kombination med att kraven i den radande liroplanen manga ganger

Y Killa: "Hur anpassar skolan sin verksambet fir alla elever?”, S kolverket. (2015).
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innebar stora utmaningar for just dessa elever. Nationellt har liroplanens kursplaner och
kunskapskraven reviderats, tydliggjorts och forenklats utifran dessa elevers behov. Infér 2024
slogs insatsen thop med 3.2 genom inrittandet av kommunal resursskola.

e Insats 3.2 — Infér 2024 kom insatsen for nyanlidnda att bendmnas 3.2. Omfattade 1.9 tjanst for
studiehandledning, modersmalslirare, SVA-lirare samt upprittande av studieplaner for
nyanlinda. Under éret har antalet vid sprakslussen minskat till att infér hésten 2024 endast
omfatta 4 elever vilket medfort att verksamheten lagts vilande. Tjansterna har férdelats ut till
centrala stan och Ojebyn. Eventuella nyanlinda har under hésten direktintegrerats och tjinsterna
har verkat f6r kartligening av de nyanlidndas kunskaper pa respektive skolenhet.

e Insats 3.3 - Huvudmannen har under 2024 riktat stéd med hjilp av statsbidraget till
resursforstarkning for tidiga och forbattrade insatser pé lagstadiet syftande till kad maluppfyllelse
géllande lés- och skrivgarantin. Tio rektorsomréden erhéller resurser till 1dgstadiet motsvarande 4
tjanster/rektorsomrade. Stort behov av tidiga insatser och prioriteras hogt av rektorerna.

5. Insatser inom ramen for utvecklingsomraden 2025

5.1 Planerade insatser och koppling till utvecklingsomraden

5.1.1 Insatser pa huvudmannaniva
Tnsats 1.1

Elevhilsan forstirks dven detta ar med en psykolog utifran att arbeta forebyggande och frimjande.
Insatsen kortar beslutsvigarna samt ger en snabb och viktig radgivning direkt till verksamheterna
vilket mojliggdr tidiga insatser. Psykologen ska dven i mojligaste mén delta i skolornas
Elevhalsoteam.

Insats 1.2

Tva tjanster tilldelas dven fortsittningsvis till ett centralt team for att arbeta med
franvaroproblematik. Teamet tillhor elevhilsan och bendmns nirvaroteamet. Skolpliktens
uppfoljning dr en hoérnsten i huvudmannens uppdrag och ett nirvaroteam kan utgora link mellan
hem och skola.

Insars 1.3

Statsbidraget anvinds fortsattningsvis med att pa huvudmannaniva forstirka arbetet med
uppfdljning och utvirdering av insatserna utifran statsbidraget for 6kad kunskapsutveckling i
koppling till och utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet bade lokalt och pa avdelningsniva i
grundskolan. Funktionen har medfort mojligheten till djupare analys och utvirdering pa ett bredare
plan infor arbetet med att skapa ett beslutsunderlag infér ansokningsprocessen baserat pa statistik,
synpunkter, forskning och studieresultat.

Insats 1.4

Pa huvudmannaniva forstirks organisationen dven fortsittningsvis med 1,0 rektorstjanst for
Strandbackens resursskola, modersmalsundervisning och mottagning av nyanlinda.
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5.1.2 Insatser pa skolniva

Insats 2.1

Bidraget anvinds till 3,5 tjanster som tilldelas tva skolenheter i Ojebyn. Tilldelningen utgir frin
Skolverkets socioekonomiska index. Tjinsterna ska ge eleverna bittre forutsittningar att héja sina
kunskaps- och betygsresultat.

Insats 2.2

Statsbidraget férdelas med motsvarande 1,5 tjanster fordelat pa tva skolenheter for att mota
nyanlinda och stodja elever med svenska som andrasprak. Skolorna i fraga har stérre andel
nyanlinda elever da flertalet flyktingar de senaste tva aren erhallit boendeplaceringar centralt 1

kommunen.

Insats 2.3
Huvudmannen avser att avdela resurser fran statsbidraget motsvarande 6,0 tjanster som tilldelas sex
rektorsteam utifran det kompensatoriska uppdraget. Tjinsterna ska vara heltid och arbeta med

elevernas sociala interaktion ex. socialpedagog, socionom, beteendevetare.
Insats 2.4

Behorighetsgivande utbildning inom ramen for tjansten i amnena
matematik/specialpedagogik/speciallirare for 6kad tillgang till behoriga lirare och darigenom 6kad
likvirdighet. Kombineras med statsbidrag for lirarlyftet och specialpedagoglyftet for totalt tio
personer (fem inom Ma samt fem inom specialpedagogik).

Insats 2.5

Medel motsvarande 0,9 tjanst viks f6r utékade insatser i resursskolan. De utékade resurserna
fordelas kompetensmaissigt enligt foljande: 0,5 tjanst skolpsykolog, 0,2 tjanst kurator samt 0,2 tjanst
skolskoterska.

5.1.3 Insatser i klassrummet

Insats 3.1
Huvudmannen riktar 9,3 tjanster som forstirkning for kunskapshéjande insatser 1 resursskolan.

Insats 3.2
Huvudmannen riktar 2,0 tjinster som stod for studiehandledning, modersmalslirare, SVA-lirare
samt upprittande av studieplaner fér nyanlinda. 1 férsta hand till Ojebyn och centrala stan.

Insats 3.3

Huvudmannen riktar 4 tjdnster till resursforstarkning for tidiga och forbattrade insatser pa lagstadiet
syftande till 6kad maluppfyllelse gillande las- och skrivgarantin.



5.1.4 Forandringar i insatsplanen 2025 jamfort med 2024

Jamfort med 2024 har huvudmannen infor 2025 valt att géra féljande forindringar 1 insatssplanen:

Insats 1.5 och 1.6 tas bort. Genomférda och avslutade.

Insats 2.3 finansieras inom egen ram.

Huvudmannen riktar 2025 9,3 tjanster, (frin 7,3 2024), som forstirkning av resurs for
resursskolan.

Huvudmannen riktar 2025 2,0 tjanster, (fran 1,9 2024), som stod med hjilp av statsbidraget
t6r mottagande och utbildning av nyanlidnda och flersprakiga elever.

Huvudmannen riktar infér 2025 4 tjanster till resursforstirkning for tidiga och forbittrade
insatser pa lagstadiet syftande till 6kad maluppfyllelse gallande lds- och skrivgarantin.

5.2 Insatsplan for 2025

1 INSATSER PA HUVUDMANNANIVA FORDELNING

1 tjinst psykolog som arbetar frémjande och férebygzande

-
elevhilsoteamsarbete. 847000

2 tjanster tilldelas till ett centralt team fir att arbeta med
1.2 | frénvaroproblematik. Teamet tillhdr elevhilsan och benfmns 1533 000
nérvaroteamet.

Pa huvudmannaniva forstirks 1 tjanst for att arbeta med uppfiljning och
utvirdering av insatser av atgirdema utifrin statshidraget
lnmskapsbidraget 1 koppling till och utveckling av det svatematizka
kvalitetsarhetet.

1043 000

P4 huvudmannaniva forstirks organizationen med 1 reltorstjinst fér
1.4 | Strandbackens resursskola, modersmalsundervisning och mottagning av 1052 000
nvanlinda.

1  INSATSER PA SKOLNIVA

3.5 tjemster tilldelas tva skolenheter 1 Ojebyn. Tilldelningen utgdr frén
2.1 | Skolverkets socicekonomizka index. Tjansterna ska ge elevema battre 2327 500
forutzdtningar att hdja sina kunskaps- och betvgzresultat.

22 | 1.5 tjanster till tvé skolenheter i centrala stan f&r att mita nyanlinda Q07 300

6 tjinster tilldelas sex reldorsteam utifién det kompensatoriska
2.3 | uppdraget. Tjanstema ska vara heltid och arbeta med elevemnas sociala 3990 000
interaltion ex. socialpedagos, socionom, beteendevetare.

Behdrighetzgivande uthildning inom ramen fér finsten 1 imnena
matematik/zpecialpedagogil:/speciallirare fir Skad tillgéng till behdriga

24 | larare och dingenom &kad llcvirdighet. Kombineras med statzhidrag fGr 347 000
lararlyftet och specialpedagoglyftet fir totalt tio personer (fem mom Ma

samt fem inom specialpedagegik).
25 1}:9 tjanst till Skade Tesurser far Ig.su.rssknla.n ?ﬁrdelat pé skolpsvkolog 50 797 000
%, sholluurator 20 % samt skolekdterska 20 %%
3 INSATSER I KLASSRUMMET
31 | 9.3 tjEnster for lunskapshéjande nsatser 1 resursskolan. 6 189 060

2,0 tjsnster for studichandledning, modersmélslarare, SVA-ldrare samt
3.2 | uppriftande av studieplaner for nyanlinda. I férsta hand till Ojebyn och 1330 000

centrala stan.
4 tjanster till resursférstirkming £3r tidiga och forbittrads insatser pa
33 | lagstadiet syftande till kad maluppfyllelze gillande las- och 2694874
skrivgaranting
TOTALT 2310793
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5.3 Kompetensutveckling

Insatsplanen for 2025 innehaller ingen kompetensutveckling forutom den behorighetsutbildning

som anges 1 insats 2.5.

5.4 Elevhilsa

Flertalet av insatssplanens punkter for 2025 knyter an till elevhalsoarbetet. Narvaroteamet ska arbeta
i ndra samarbete med skolans elevhilsoteam. Malet 4r att alla elever ska vara nidrvarande i skolan och
genomfora sin utbildning. De ska dven ge skolorna st6d i hur man kan arbeta frimjande och
torebyggande for att Oka skolnidrvaron ute pa varje skolenhet eftersom skolan ar en skyddsfaktor.

En riktad insats dr dven att fortsdtta med en psykologtjanst till elevhilsan, som ska arbeta med
térebyggande och hilsofrimjande insatser frimst fOr elever i de yngre aldrarna. Psykologen ger
handledning till lirarna och ger dem férslag pa metoder som gor att de kan mota elever i svarigheter
pa bista sitt. Psykologen ska kunna ge fortbildningsinsatser till lirarna i organisationen som ska
utmynna i att eleverna gar i skolan, kdnner sig bekriftade och lyckas i relation till sig sjilv och sin

omgivning,.

En fortitning/utveckling av kompetenser sisom socialpedagoger/socionomer som atbetar
frimjande och forebyggande med det sociala samspelet i skolan idr indirekt en forstirkning av
elevhilsans kompetenser. Med anledning av regeringens utredning "SOU 2020:42 En annan
mojlighet till sdrskilt stéd — reglering av kommunala resursskolor” har dven elevhilsans resurser
torstirkts infor den férindrade organisationen genom att statsbidraget finansierar savil en utokad

elevhilsa samt den 6vergripande rektorstjansten.

5.5 OQvrigt
Alla insatser som planeras infér 2025 dr under férutsittning att det prelimindra bidraget som
Skolverket har aviserat om betalas ut till kommunen.

5.7 Mal och forvantade effekter

Malet ar att stirka utbildningens kvalitet sd att alla elever kan né sa lingt som méjligt i sin
kunskapsutveckling samt att elever ska fa en behorighet till gymnasieskolan och att meritvirdena
forbattras.

Elever med funktionsvariation eller psykisk ohalsa erhaller en utbildning som ar anpassad utifran
deras specifika forutsittningar och behov, vilket i sin tur medfér behorighet f6r fortsatta studier.

Att frimja skolnirvaro och forebygga skolfranvaro 1 ett tidigt skede. Sirskild hinsyn ska tas till
flickors miende, larande och studieresultat.

Minska arbetsbelastningen for lirarna sa att de kan dgna sig at karnuppdraget: undervisning. Det
giller dven rektorerna som 1 och med en kompetenshojning avseende personal med kompetens
inom socialtjanstlagstiftning och socialt arbete kan avlasta dven rektor och mojliggéra mer tid £6r det
pedagogiska uppdraget.

Det 6vergripande malet ér att alla elever ska uppleva att de lyckats i skolan och att de mar bra och
har de bista forutsittningarna att géra bra vigval i livet.
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5.8 Ansvar

Huvudmannen ir ytterst ansvarig for beslutade insatser och dess maluppfyllelse gallande statsbidrag
tor stirkt kunskapsutveckling. Avdelningschef och bitridande avdelningschef grundskola,
avdelningschef elevhilsan samt rektor i grundskolan har ansvar att genomféra Barn- och
utbildningsnimndens beslut.

5.9 Delaktighet
2024-09-26 samt 2024-11-07

Rektorerna i grundskolan utvirderar insatserna f6r kunskapsbidraget 2024, ger forslag pa insatser
infor 2025 samt diskuterar prioriteringar infér utarbetandet av insatsplan f6r 2025.

2024-11-06 samt 2024-12-08

Elevhilsan informeras om underlag och process, delger sin utvirdering av fjolarets insatser samt
diskussion om framtida uppligg och prioriteringar.

2024-11-07

Rektorerna i grundskolan tar del av forslaget till insatsplan f6r 2025.
2024-11-14

Forvaltningschef beslutar om f6rslag till insatsplan f6r 2025.
2024-11-25

Beslutsunderlag delges ledningsgruppen.

2024-12-22

BUN informeras om insatsplan fér 2025.

2024-12-03

De fackliga organisationerna informeras om férslag till insatsplan f6r 2025.

5.10 Uppfoljning och utvardering

Huvudmannen foljer upp de riktade insatserna i det systematiska kvalitetsarbetet som bestar av tre
olika kvalitetsrapporter. Huvudmannen foljer upp, analyserar och ger forslag pa atgirder i relation
till maluppfyllelsen enligt det arshjul som beslutats av Barn och utbildningsnamnden.

Kvalitetsrapport ARSREDOVISNING

Barn och unga /
L

Kvalitetsrapport

Kvalitetsrapport
) Personal

Livsmiljé
Demokrati
och Gppenhet

Kvalitetsrapport
Utbildning, arbete
ach naringsliv

DELARS-
REDOVISNING

VERKSAMHETS PLAN
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6. Styrkor och svagheter

6.1 Styrkor

Insatsplanen inom ramen for statsbidraget for statsbidrag for starkt kunskapsutveckling 2025
innehaller en rad insatser for att stirka, bredda och kompensera utbildningen grundskolan i syfte att
Oka kvalitén samt maluppfyllelsen. Statsbidraget ger atskilliga mojligheter till insatser pa flera nivder
inom grundskolan samt fortbildningsatgirder for savil pedagogisk personal som personal inom
elevhalsan.

For att eleverna ska lyckas dr behoriga och kompetenta lirare ’nyckeln” till framgang, dirfér maste
de ges stdd och kringresurser for att kunna mota alla elever pa basta sitt. De riktade insatserna ar en
viktig kvalitativ forstarkning f6r de skolenheter som far ta del av statsbidraget. Huvudmannen kan
dirigenom sitta upp mal for att eleverna i grundskolan i strre utstrickning ska héja sina resultat,
fler ska kunna bli godkinda och dirmed erhélla behérighet till gymnasieskolans utbildningar samt,
inte minst, kinna att de lyckas nir de limnar grundskolan.

Pa senare ar har skolsegregationen 6kat pa alla nivaer i och med att de socioekonomiska skillnaderna
okar mellan och inom kommunerna och féraldrarnas utbildningsbakgrund fér en allt stérre betydelse
tor den enskilde elevens studieresultat och maluppfyllelse. Statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling mojliggor insatser utéver grundliggande niva och for storre elevgrupper.

Att anvinda personal med annan kompetens dn lirare som t.ex. socialpedagoger, socionomer och
beteendevetare ir viktigt och framgangsrikt da det innebar att savil lirare som rektorer ges
mojligheter att 1 hogre utstrickning dgna sig at det pedagogiska uppdraget och lirarnas kiarnuppdrag;
undervisning. Tillsammans med elevhailsan kan skolan identifiera de enskilda elever som pa ett eller
annat sitt inte nar skolans mal, inte fungerar i skolan eller som har en problematik med psykisk
ohilsa, franvaro eller av exempelvis missbruk. Insatser kan snabbare sittas in 1 samarbete med andra
funktioner, instanser eller myndigheter som gynnar elevernas kunskapsutveckling, psykosociala
utveckling likval som deras hilsa.

Att mé6ta nyanlinda elever och méta deras behov dr en utmaning, dirfér gérs bedémningen att allt
stod som kan ges dr bra for inkludering 1 skolan och elevernas kunskapsutveckling sisom stéd i
SVA, modersmal samt studiehandledning,.

De insatser som genomférts under 2021, 2022, 2023 och 2024 har varit riktade och har underlittat
tor lirare och rektorer samt medfort utvecklingsarbete pa skolor och 1 verksamheter som tagit del av
satsningarna/resurserna for en 6kad kunskapsutveckling. Detta ir dven fortsittningsvis ett centralt
argument for de insatser huvudmannen vill prioritera.

6.2 Utmaningar

Det finns en inbyged svirighet i processen for statsbidraget f6r stirkt kunskapsutveckling 1 och med
att statsbidraget giller f6r kalenderar och sedan ska appliceras pa en verksamhet som indelar sin
verksambhet i ett ldsar pa 6mse sidor om nyaret. Det forsvarar rekryteringar som maste ske mitt i ett
lisar och ger kort framférhallning infor ev. rekryteringar samt en osikerhet for den anstillde som
oavsett om tjansten ir en tillsvidare- eller visstidsanstillning paverkas av statsbidragets kortsiktiga
utformning. Detta foérfarande medfor en risk f6r rekryteringssvarigheter da forutsittningarna for en
god kompetensforsorjning allmant sett minskar i samhillet. Dessutom forsvarar processhanteringen
tor den som ska utreda och presentera beslutsunderlaget da tiden dr knapp for i ordningsstillandet
av underlaget innan beslut.

I och med att den psykiska ohalsan 6kar sa 6kar dven kraven pa att skolan samverkar med andra
parter som socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri vilket innebir tidskravande
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forankringsperioder for att ett samarbete ska ge optimal framgang. Dir kan tiden mellan
beslutsunderlag och beslut bli allt for ling vilket kan ge svérigheter f6r maluppfyllelsen.

7. Erfarenhetsspridning
Erfarenhetsutbyte genomférs kontinuerligt vid rektorskonferenserna under 2025 dir varje
rektorsteam i1 samband med det systematiska kvalitetsarbetet diskuterar och beskriver nuldge, mal

och genomférandeprocesser. Framgangsfaktorer samt eventuella utvecklingsomraden delges alltid

via kollegialt och kollektivt lirande®.

8. Tidplan och kostnader

8.1 Tidplan
Se dven rubrik 5.9 Delaktighet

2024-11-14

Forvaltningschef beslutar vilka forslag till insatser som ska gélla for Statsbidrag for stirkt
kunskapsutveckling infor 2024 under forutsittning att det preliminéra bidraget betalas ut till
kommunen.

2024-11-14

Forberedelsearbetet inleds sé& langt mojligt med forlangningar, nyrekryteringar samt fortsatt
planering for insatser under 2025.

2025-01-15

Skolverkets e-tjanst Oppnar for ansdkan.

2025-02-17

Skolverkets e-tjdnst stidnger.

2025-02-20

Malet att alla forlangningar, rekryteringar och fordelningar av de olika insatserna ska vara klara.
2025 Juni

Skolverket meddelar beslut om statsbidrag for starkt kunskapsutveckling.

8.2 Kostnadsberakning

Huvudmannens uppskattning av kostnader berdknas till 23 297 934 kr, se dven tabell for riktade
insatser under 5.2

20 Medan det kollegiala lirandet siktar mot att deltagarna ska utveckla sina individuella kunskaper och kompetenser, syftar
det kollektiva lirandet mot en mer uttalad vdrderings- och praktikgemenskap, ofta iven med en mer markerad strivan efter
att utveckla ny kunskap. Kdlla: htips:/ | www.skolverket.se/ skolutveckling/ forskning-och-utvarderingar/ artiklar-om-
Sforskning/ kollegialt-larande—individutveckling-eller-skolutveckling
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Barn- och utbildningsnamnden internbudget 2025

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér att férverkliga nationella och kommunala mdél inom
forskoleverksamhet, férskoleklass, grund- och gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola samt
fritidshemsverksamhet.

Strategisk plan och rambudget for planperioden 2025 - 2027

Kommunfullmaktige faststallde den 24 juni 2024 Pited kommuns Strategisk plan for dren 2025 —
2027 och arsbudget for ar 2025 (Diarienr 24KS60 §147).

Budgetramen &r fordelad enligt tabell nedan. Ram for tillaggsanslag avseende 2025 ars I6neniva
tillkommer.

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Driftbudget
Verksamhetens intikter 201 617 181 522 181 522 181 522 181 522
Verksamhetens kostnader 1201 611 1199 470 | 216 584 | 207 238 1 207 260
Kapitalkostnader 6977 6423 5597 5033 4008
Nettokostnad 1 006 971 1024 371 1 040 659 | 030 749 1 029 746
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 61 800 137 800 158 600 121 400 101 400
Nettoinvesteringar 61 800 137 800 158 600 121 400 101 400
Kapitalkostnader 5236 14 558 22 131
Okning/minskning driftsram pga investering 0 0 0
Tillfélliga driftskostnader pga investering 0 0 0

Specifikation

Drift, tkr 2025 2026 2027
UtSkade kostnader for inférande av grundliggande behérighet till hégskola/universitet 1 500 | 800 | 800
UtSkning av Nattis 600 600 600
Uppsékande verksamhet i férskolan 100 100 100
For nimndens egen prioritering, engangs 9 680 0 0
F&r nimndens egen prioritering, ram 6 695 6 695 6 695
Aterlallat sparbeting 9 680 9 680 9 680
PrisSkningar 8 360 8 360 8 360

Forhandlingarna om I6nedkningar for 2024 hann inte slutféras innan Kommunfullmaktige fattade
beslut om budgeten for samma ar. Darfor ar dessa lonedkningar inte inkluderade i den ovanstaende
tabellen.

| Strategisk Plan for 2025-2027 ansékte ndmnden om 22,9 miljoner kronor i driftsmedel for att
tacka okade kostnader kopplade till ett antal identifierade verksamhetsfordndringar. Dessa
forandringar beddomdes som nédvandiga av Utbildningsforvaltningen for att folja lagkrav, politiska
beslut, tilltagande stodbehov, befolkningsforandringar och for att bibehalla en hog kvalitetsniva i
verksamheterna. Av de ansokta medlen beviljade Kommunfullmaktige 1,5 mkr av de 2,9 mkr som
askades for att finansiera gymnasieskolans okade kostnader for inférandet av grundlaggande
behorighet till hogskola och universitet. Detta beviljades som ett engangsanslag Over tre ar.
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Dessutom beviljades en permanent ram om 0,6 mkr for att kompensera "nattisverksamheten" for
Ookade kostnader i samband med EU arbetstidsdirektiv om dygnsvila samt 0,1 mkr for uppsdkande
verksamhet inom forskolan. Sammanlagt uppgar dessa medel till 2,2 mkr.

For ovriga verksamhetsforandringar beviljades Barn- och utbildningsnamnden ett permanent
anslag pa 6,7 mkr och ett engangsanslag pa 9,7 mkr, bada med syftet att namnden sjalv skulle
prioritera och fordela dem inom verksamheterna.

Av de prisokningar om cirka 25,9 mkr som forvantas paverka verksamheterna de kommande aren,
beviljades endast 8,4 mkr. Det aviserade sparkravet om 1 % som skulle ha paverkat néamnden 2025
aterkallades, vilket innebar att verksamheten fick behalla motsvarande 9,7 mkr i ramen.

Strategiska plan 2025-2027

Barn- och utbildningsndmndens Strategiska plan for perioden bygger pa tre stora fokusomraden.
Att sdkerstéilla kompetensforsorjningen, vidmakthalla kvaliteten i verksamheterna och 6ka takten
pa investeringarna i investeringsplanen/skolstrukturen ir de stérsta utmaningarna de kommande
aren.

Pitea kommun star infor flera utmaningar inom skola och forskola. Piteas utbildningsverksamheter
har under manga ar uppvisat goda resultat i nationella jamforelser. Dock bérjar en allt tydligare
nedgdende trend av sjunkande resultat synas. Samtliga avdelningar har ekonomiska utmaningar
da barn och elever med problematisk skolfranvaro, intellektuella funktionsnedsattningar och
neuropsykiatriska diagnoser som autism, ADHD och annat behov av sarskilt stod okar. Budgeten for
stodinsatser ar otillracklig, vilket leder till att skolor maste oka gruppstorlekar och omférdela
resurser. Grundskolans behov av utdkat antal rektorer i olika skolomraden &r pataglig da antal
understéallda per chef 6verstiger kommunens riktmarke utifran riktlinjerna fér personalpolitik.

Verksamheten behdver ocksa utokade resurser for extra studietid och lovskola for grundskolans
elever for att 6ka deras gymnasiebehdrighet. Samtidigt maste antalet férskoleavdelningar utokas
pa grund av vdxande antal barn i specifika omraden.

Utover dessa utokningar det kommande budgetaret, behover verksamheterna kopa in fler och nya
laromedel, se 6ver mojligheten till fjarrundervisning i modersmal, uppdatera teknisk infrastruktur
infor digitala nationella prov, foérbattra gymnasieskolornas maskinpark, med mera.

Internbudgetarbete 2025

| arbetet med budget for 2025 beslutade Kommunfullmaktige att tilldela Barn- och
utbildningsnamnden medel fér egna prioriteringar. Namnden valde att férdela dessa resurser
mellan avdelningarna baserat pa de verksamhetsforandringar som de respektive avdelningarna
ansokt om medel for i den Strategiska planen 2025-2027. | oktober beslutade namnden att fordela
medlen enligt tabellen nedan:
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Askat i SP
Verksamhetsforandring 2025-2027

Beslutatav Permanent Engangsanslag

KF (tkr)  anslag (tkr) (tkr)

(tkr)
Beslutad av BUN
Forskola Utokat behov av sarskilt och extraordinart stod, Fsk 2000 2000
Grundskola  |Utokat behov av sarskilt stod och extraordinart stod, Grsk 2000 2000
Gymnasiet  |Utdkat behov av sarskilt stdd och extraordinart stod, Gym 1000
Elevhélsan Skolsocialt team, Elevhalsan 400 400
Grundskola |Utokade kostnader lovskola, Grundskolan 2000
Grundskola [Utokat behov av rektorer, Grundskolan 2900 695
Grundskola  |Utokat behov och tillgang till Idromedel, Grundskolan 1600
Forskola Nationella minoriteter och samiskt forvaltningsomrade 2500 200
Overgripande |Utdkade kostnader fér inférande av digitala nationella prov 700 680
. Utokade kostnader for inforande av grundlaggande 2900 1500
Gymnasiet Y —_— R
behorighet till hégskola/universitet 1000
Forskola Utokat antal forskoleavdelningar, Norrby 3500
Overgripande |Utdking av Nattis 600 600
Grundskola  |Utokade kostnader modersmal och fjarrundervisning 500
Forskola Uppsokande verksamhet i forskolan 100 100
Overgripande |Utdkade kostnader fér moduler 1200 1000
Alla Kompensation for ej beviljade prisdkningar 2025 25900 7400
Summa 48 800 2200 6695 9680

Detta innebar for avdelningarna en utékad ram for att delvis eller i sin helhet finansiera dessa
forandringar. Foljande ar en sammanstallning per avdelning:

Extra anslag

Extra anslag 2025 Beslutad av BUN Total

Avdelning beslutad av KF
Permanent (tkr) Engangs (tkr)

Alla (férdelas enl RFM) 7 400 7 400
Overgripande 600 1000 680 2280
Elevhalsan 400 400
Forskola 100 2000 200 2 300
Grundskola 2 695 2695
Gymnasiet 1500 1000 1000 3500

Summa 2200 6 695 9 680 18 575

Utifran resursfordelningsmodellen beslutad av Barn- och utbildningsnamnden 2020, fordelas ram
till avdelningarna efter avdrag for de overgripande kostnaderna sasom lokaler, skolskjuts,
interkommunalersattning, bidrag till fristaende verksamheter samt kostnader for staben och
politiken.

De ekonomiska forutsattningarna infor 2025 pa 6vergripande niva redovisas nedan:

Politik och férvaltningsledning: Namndens ledamdternas arvoden ar hogre dn féregaende ar vilket
ger en 6kad kostnad om 0,5 mkr infér 2025. Posten for namndens resekostnader 6kas ocksa med
50 tkr med anledningen av namndens deltagande i Sveriges skolriksdag 2025.

Denna 6kning tacks av minskade kostnader pa forvaltningsledning sdsom minskning av budget for
annonsering och reklam samt konsulttjanster bland annat.

Verksamhet for ekonomi och planering: Stabens organisation ar oférandrad infor nasta ar och det
ar endast lonedkningar som tillkommer vilket férvaltningen far teckning for i grundramen.
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IKE och bidrags budget 6kas med 10,5 mkr med anledningen av de prognoser som har gjorts vid
internbudgetsarbetens tidpunkt. Storsta férandringen finns inom gymnasieskolan, dar prognosen
visar minskade intdkter pa 3 mkr samt 6kade kostnader pa 8 mkr jamfért med 2024.

Eftersom underlaget for lokalkostnader kommer sa sent pa aret, maste prognoser for lokaler tas
fram for att kunna ga vidare i internbudgetarbetet. En upprakning av lokalkostnader pa 2% har
gjorts pa de lokalavtalen med Fastighets- och serviceférvaltningen for att kunna vara forberedda pa
en eventuell 6kning. Detta har genererat en kostnadsdkning pa 4,2 mkr.

Budgeten for skolskjuts satts utifran behovet som prognosticeras kommande ar samt de
indexupprakningarna som leverantérerna fér buss och taxi aviserar under hésten. For 2025 bedéms
att kostnaderna for skolskjuts kommer att 6ka med cirka 0,9 mkr.

Verksamheten for utveckling: Verksamheten fick av Barn- och utbildningsndmnden ramaokning pa
0,7 mkr for inforande av nationella prov. Budgeten for staben och 6vriga kostnader ar oférandrad
jamfort med 2024 och det ar endast I6nedkningar som tillkommer vilket forvaltningen far tackning
for i grundramen.

Musik- och dansskola: Verksamheten som har haft en grundbudget pa 11 mkr exklusive
I6nedkningar pa dvergripande niva flyttas till forvaltningen for kultur, park och fritid fran och med
2025. Ramflytten inklusive l6nedkningar uppgar till 12,2 mkr.

Nattisverksamhet: Barn- och utbildningsndamnden beslutade enligt forvaltningens forslag att flytta
nattisverksamheten fran forskolan till 6vergripande niva vilket innebér att samtliga skolformerna
finansierar verksamheten som har ram pa 3,1 mkr.

Sammanlagt kommer 6vergripande niva att ha en 6kad budget pa 8,5 mkr jamfort med 2024 varav
1,8 mkr avser I6nedkningar.

| modellens utvardering genomfort hésten 2024 beslutade namnden féljande férandringar:

e Forskolans volymparameter andras genom att ta hansyn till barn med halv- och
heltidsplaceringar,

e Forskolan fortsatter finansiera elevhalsan,

e Strombackaskolans referenskostnad justeras med -3%,

e Nattisverksamhet flyttas till 6vergripande nivd och ddrmed finansieras av samtliga
avdelningar,

e Avsattning av en férdelningspost motsvarande 1% av kvarvarande medel att nyckla ut till
avdelningarna for Barn- och utbildningsndamnden att omférdela.

Fordelningsposten 2025

Fordelningsposten pa 1% for Barn- och utbildningsndmnden att omférdela till avdelningarna 2025
uppgar till 7,5 miljoner kronor. Barn- och utbildningsndmnden beslutade att for 2025 aterfora
Strémbackaskolan 3 % av arets referenskostnad som justerades bort, motsvarande 2,4 mkr, samt
att avsatta 2 mkr till forskolan for att mildra effekterna av de férandringar som beslutades vid
utvarderingen av resursfordelningsmodellen. De aterstdende medlen fordelas till samtliga
avdelningar enligt modellens angivna principer.
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Resurspott att fordela ut 2025 Specifika Férdelning enl. Att fordela per
satsningar RFM avdelning

Total resurspott 1% 7 496 237

Forskolan 2000 000 829 159 2829159
Grundskola 1476 357 1476 357,
Fritids 184 106 184 106
Gymnasiet 2362644 546 829 2909 473
Elevhalsan 97 141 97 141
Kvar att fordela ut enl. RFM 3133593 3133593 7 496 237

Forutom dessa forandringar i resursfordelningsmodellen beslutade Barn- och utbildningsnamnden
att eventuella permanenta extra anslag, beviljade av Kommunfullmaktige och/eller Barn- och
utbildningsndmnden, ska tillfalla den avdelning som ursprungligen fatt anslaget under en
trearsperiod. Det fjarde aret kommer dessa medel att fordelas mellan samtliga avdelningar enligt
resursfordelningsmodellens principer.

Forvaltningens forvantade kostnader for 2025 berédknas uppga till cirka 1119,6 mkr, varav
merparten finansieras genom den tilldelade ramen fran Kommunfullméaktige. Ungefar fem procent
av det totala budgetbehovet finansieras med riktade statsbidrag. Anvandningen av statsbidrag for
att finansiera verksamheten innebar dock en osdkerhetsfaktor, eftersom manga av dessa bidrag ar
tillfalliga. Dessutom medfor riktade statsbidrag Okad administrativ belastning och forsvarar
langsiktig planering av verksamheten.

Ekonomiska férutsattningar 2025 Belopp
Kostnadsmassa for ar 2025 med vidmakthallen verksamhet 1119 560 900 kr

Ram beslutad av KF 24 juni 2024

Kompensation for volym- och prisékningar
Kompensation for lonedkningar

Beviljad ram for 2025

Finansiering av verksamheten genom statsbidrag

1020091 567 kr
8360 000 kr

28051 000 kr
1056 502 567 kr
58 390 000 kr

Att omférdela infor 2025 -4 668 333 kr

Namndens nettokostnader kommer for 2025 att overstiga Kommunstyrelsens budgetforslag,
inklusive I6nedkningar, med 4,7 mkr.

Foreslagen internbudget 2025

Den foreslagna internbudgeten for 2025 baseras pa en omfordelning om cirka 4,7 mkr, i syfte att
uppna den av Kommunfullmaktige faststédllda budgetramen. De férandringar som inforts infér 2025
ar en direkt foljd av ndmndens beslut efter utvarderingen av resursfordelningsmodellen, och har
paverkat de olika avdelningarnas behov att hantera medel for att balansera budgeten.

Samtliga avdelningar, med undantag for Forskolan, har lyckats anpassa sina verksamheter inom
tilldelad budgetram. Trots att Barn- och utbildningsnamnden tilldelade Foérskolan ytterligare 2 mkr
for att mildra effekterna av resursfordelningsmodellens fordndringar, aterstar fortfarande ett
behov for Forskolan att hantera 4,7 mkr for att uppna en budget i balans.
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Ram inkl pris-
am [nxd pris Identifierad . Prognosticerat
. och Statsbidrag 2025
Avdelning o kostnadsmassa under-
16nedkningar (tkr) "
(tkr) /6verskott (tkr)
(tkr)

Overgripande 294912 294912 0
Forskola 201992 218 004 11344 -4 668
Grundskola 400181 437 182 37001 0
Gymnasiet 135915 141 595 5680 0
Elevhilsa 23503 27 868 4365 0
Total 1056 503 1119561 58 390 -4 668

Nedan redogors avdelningarnas ekonomiska forutsattningar infér 2025, eventuella atgarder och
konsekvenser i det fall behovet inte ar i paritet med tilldelad ram.

Elevhdilsan

Avdelningen prognosticerar budget i balans 2025. Avdelningens nettokostnader avser till 92,5 %
personalkostnader och resterande avser 6vriga kostnader sasom fortbildning och material. Trots
avdelningens prognos om en budget i balans finns det vissa osdkerheter kring de planerade
nettokostnaderna for kommande ar, vilket kan paverka arets resultat.

Intéikter: Avdelningens intdkter kommer framst fran bidrag fran staten genom Skolverket. En
osdkerhet finns géllande framst intakter for forstarkning av elevhilsan utifran statsbidragets
uppbyggnad. Beslutet kommer iregel innan sommaren och beloppet som beviljas ar avhangigt antal
inkomna ansokningar; overstiger det totala sokta beloppet medlet som finns att fordela da
prioriteras de huvudman som beddms ha storst behov av en forstarkt elevhalsan. | forhallande till
andra huvudman beddémer Skolverket att Pited inte ar en av dessa.

| 2025 ars lagda budget ligger statsbidrag i nivd med erhdllet bidrag 2024 foérutom i
kunskapsbidraget dar en minskning av en kuratorstjanst som arbetat med ett utredningsuppdrag
kommer avslutas. Elevhdlsan kommer inte att ta del av pengarna och i ansdkan gar medlen i stéllet
till grundskolan.

Kostnader: Efter att en ny upphandling har genomforts har elevhalsans kostnader per timme for
skolldkartjansten 6kat. Under 2024 har behovet av skolldkartimmar dock minskat, framst pa grund
av att skolldkarens uppdrag har fordandrats. Skolldkaren skriver inte langre remisser till BUP for
neuropsykiatriska utredningar, vilket i sin tur minskar behovet av skollakarbesok. Verksamheten
har emellertid uttryckt en 6nskan att kunna utdka skollakarens halsoframjande arbete, vilket skulle
innebara att posten for skolldkare inte racker till.

Budgetposten for IT-licenser och materialinkdp har raknats upp infor 2025 likasa budgeten for
leasingbilar. I linje med kommunens miljépolicy kommer elbilar att leasas framover vilket innebar
att leasingkostnaderna kommer att stiga med 120% for elevhalsan. Budgeten for handledning av
psykolog/psykoterapeut till personal har ocksa utokats infor kommande ar. Anledningen ar dels en
arbetsmiljofraga, dels en elev/patientsdkerhetsfraga. Avdelningen har genomfort interna
omfordelningar for att na budget i balans.

Forskola

Forskolans prognosticerade barnantal infor 2025 sjunker i jamforelse med 2024 med 10 platser.
Antalet fodda barn har minskat de senaste 3 aren, men har inte och férvantas inte fa fullt genomslag
till 2025 da ett antal faktorer, sasom vardnadshavares behov eller nar pa aret barnen ar fédda,
paverkar nar barnen placeras i verksamheten. Utifran bland annat ett lagre barnantal har férskolan
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dven genomfort vissa effektiviseringar i verksamheten, sdsom en hopslagning av tva
rektorsomraden.

Infor 2025 har budgeten for Nattis lyfts till forvaltningsévergripande niva, vilket innebar att den
numera finansieras av samtliga skolformer. | 6vrigt har resursfordelningsmodellen utvarderats och
andrats med syfte att samtliga skolformer ska narma sig sina referenskostnader enligt Kolada. Vid
inforandet av modellen 2021 riaknades, exempelvis, varje enskilt férskolebarn foér sig, men efter
revidering tar modellen hansyn till om barnen har en hel- eller halvtidsplacering. Detta innebar att
forskolans vikt blir lagre i jamforelse med Ovriga skolformer. Férskolan prognosticerade underskott
uppgar, efter avdrag for statsbidragsfinansiering, till — 4 668 tkr.

Forskolan har mojlighet att nyttja statsbidrag for att justera personalkostnader och den mojligheten
anvands darfor infor 2025 for att dampa konsekvenserna av en férandrad resursfordelningsmodell.
Didremot ar statsbidragsfinansiering en osdker atgdrd ur ett hallbarhetsperspektiv for
grundorganisationen da respektive bidragsbeslut dr pa arsbasis samt att flertalet bidrag, bland
annat forskolans kvalitetshdjande bidrag, forvantas forandras framover. | och med att
inkomstuppgifter kommer att samkoras med Skatteverket nasta ar férvanta avdelningen att fa
Okade intdkter fran forskoleavgifter.

Avdelningens nettokostnader bestar till ca 96 % personalkostnader och resterande avser 6vriga
kostnader sasom fortbildning och material. For att kunna genomfora storre fordndringar kravs
darfor framst en 6versyn av personalkostnaderna.

Omfordelningar av avdelningschef Kostnad, tkr ‘
Barnpeng raknas upp med 1,5% i stallet for 3,4% -3841

Ingen KPl-upprakning av materialpeng -87

Arshjul skyddsklader plockas bort -500
Vaktmasteritimmar minskas med 4 timmar/avdelning -240

Total -4 668

Konsekvenser av avdelningens omfoérdelningar
Barnpeng raknas upp med 1,5% i stéllet for 3,4% ( -3 841 tkr)

En i realiteten minskad barnpeng innebér direkt en fortatning i barngrupperna. For att fa ihop sin
grundorganisation kan rektor behova placera fler barn pa samma méangd personal. Det innebar
exempelvis att en avdelning som tidigare bestatt av 12 barn nu kan komma att fa upp till 15 barn
placerade.

Redan idag upplever rektorerna en problematik med fér stora barngrupper. | oktober 2024 var
antalet barn/avdelning 15,9. Skolverkets rekommendationer ar att en smabarnsavdelning (1-3 ar)
bor ligga pa 6-12 barn och aldre (3-5 ar) pa 9-15 barn. Stora barngrupper innebar ett
arbetsmiljoproblem for personalen och per oktober uppgar den totala sjukfranvaron i férskolan till
8,1%. Efter coronapandemin har den totala sjukfranvaron nastintill fordubblats och trenden verkar
inte vara pa vag nedat. Forskolan har en resurseffektiv organisation, dar behov och omférdelning
av personal rutinmassigt ses over innan vikariebestallning skickas in. Trots detta ar det inte alltid
att vikarier kan tillsattas till fullo, vilket innebadr dnnu ett stresspaslag och arbetsbelastning i
verksamheten.

En annan konsekvens ar paverkan i kvalitet. Piteda kommuns forskolor ligger pa 19:e plats enligt

effektivitetsindex 2023, det hogsta vardet sedan 2017 och att jamféra med en 43:e plats 2022.
8
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Detta beror dels pa grund av en hog andel inskrivna barn (90%), dels pa grund av en hog andel
heltidstjanster med forskollararlegitimation (59%). Aven om procenten fér behériga forskolldrare
ar hog i jamforelse mot rikets 44%, har andelen konsekvent minskat sedan 2021 och férvantas
fortsatta sjunka framover. Detta en konsekvens av att farre forskollarare utexamineras, och att
effekten av barnpengen slar olika beroende pa alder och yrkeskategorier i den organisation rektor
forfogar 6ver. Den organisation som tidigare har foresprakats ar inte langre ekonomiskt hallbar och
forskollarare har successivt ersatts av andra yrkeskategorier inom ramen for skollagen for att fa en
budget i balans. Det finns ingen uttalad malsattning fran Barn- och utbildningsndmnden gallande
andelen legitimerade forskolldrare, men organisationen har alltid haft som strévan att uppratthalla
en hog kvalitetsniva.

Heltidstjanster i forskolan med forskollérarlegitimation, kommunal regi, andel (%) @ Alla kemmuner v

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Pited @ Riket

Grafen visar Kolada nyckeltal Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation i kommunal regi (%) aren 2016 - 2023

Ingen KPI-upprakning av materialpeng (- 87 tkr)

Materialpengen var tidigare faststalld till 1 740 kr per barn, men infor internbudgeten 2017 beslutade
avdelningen om att minska materialpengen till 1 368 kr per barn som en besparingsatgard for att na
budget i balans. Sedan dess har beloppet inte justerats upp, vilket innebar att verksamheten under flera
ar inte haft ratt forutsattningar for materialinkép. | samband med den inflationstopp som intraffade vid
arsskiftet 22/23 har dessa forutsattningar férsamrats ytterligare, dd marknadspriserna har stigit markant.

Sedan 2023 har kommunen dven implementerat e-handelssystemet Proceedo, for att sdkerstalla att alla
inkdp hanteras inom avtal. Denna process har medfort en kvalitetsokning eftersom produkterna ska
garanteras vara giftfria, plastfria och barnsdkra, men det har dven medfért betydligt hogre kostnader
jamfoért med tidigare. En etablerad forskola har kunnat klara sig under flera ar da det enbart kravts enstaka
fornyelser. Rektorerna rapporterar nu att en del utrustning borjar bli sliten och inte langre lever upp till
standarden, vilket gor att den behdver ersdttas mot dyrare alternativ for att uppfylla kvalitets- och
sakerhetskraven.

Arshjul skyddsklader plockas bort (- 500 tkr)

Forskolepersonalen arbetar aret om, bade inne och ute, oavsett vaderforhallanden. Arbetsuppgifterna
innebar ocksa att klader snabbt slits ut och blir smutsiga, sarskilt vid lek, maltider och blojbyten. Genom
att erbjuda skyddsklader visar arbetsgivaren omsorg om att forskolepersonalen har hallbara, funktionella
klader anpassade for krdavande arbetsférhallanden, vilket skyddar deras privata klader och forbattrar

arbetsmiljon.

Under 2024 har forskolan genomfort ett storre inkdp av skyddsklader, vilket innebar att omférdelningen
2025 inte bor paverka organisationen negativt. Daremot maste inkodp av planerade skyddsklader fortsatta
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under 2026, da klader anses vara en forutsattning for att arbeta inom forskolan, likvardigt med att en
kommunalanstalld arbetar som vaktmastare eller som underskoterska.

Vaktmasteritimmar minskas med 4 timmar per avdelning (- 240 tkr)

Vaktmasteritid per férskoleavdelning har under flera ar varit 14 timmar per avdelning. | samband med
omfordelningen 2025 minskas denna budget med 4 timmar. Forskolans verksamhet bedrivs till stor del i
dldre lokaler, vilket medfor ett stérre behov av vaktmastarstod. For att garantera sakerheten for bade
barn och personal kravs regelbundna kontroller och atgarder, exempelvis for att sdkra hyllor och dorrar.

| valet mellan att sdnka barnpengen ytterligare eller att minska antalet vaktmasteritimmar, bedomer
avdelningschef att justering av timmarna far farre langsiktiga konsekvenser for verksamheten.

Forskolans ytterligare slutsatser

Forskolan gar mot nya tider med farre antal fodda barn, lagre grad av behorig personal samt fler barn med
extraordindra stodbehov. Barn placeras numera oftast i férskolan vid ett ars alder, och den genomsnittliga
vistelsetiden har 6kat. Sedan 2019 har andelen barn som vistas mer dan 8 timmar per dag stigit med 8,22
%. Under perioden januari-mars 2024 var andelen uppe i 40,20 %.

For att mota de nya behoven i férskolan kravs ett langsiktigt helhetsgrepp kring organisation och lokaler.
En optimering av forskolans placeringar och utformning kan skapa battre forutsattningar for
verksamheten. Dessutom bor Barn- och utbildningsnamnden, som en del av arbetet med
kompetensforsorjningen, 6vervaga att justera forskolans 6ppettider. Idag anpassas personalstyrkan olika
under dagen beroende pa behov, men med nuvarande 6ppettider &r tiden da tre personal kan arbeta
samtidigt begransad. Genom att komprimera dppettiderna till 06:00-17:00 skulle personaltdtheten kunna
Okas under de mest intensiva timmarna, vilket ocksa skulle bidra till att kvalitetssakra verksamheten.

06:00-07:30

1 pedagog 15

07:30 - 10:00
2 pedagoger

10:00 —12:00 L1

3 pedagoger

12:00 - 16:00 5

2 pedagoger
(raster/planering)

16:00 — 18:30 0 _ _ . . _ -
1 pedagog 06:00 08:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00
Grundskola

Med den beslutade justeringen av resursfordelningsmodellen har grundskolan infor 2025 erhallit
en ramokning vilket ger avdelningen en total budgetram om 400,2 mkr. Detta innebar att
Grundskolan narmar sig vad verksamheten borde ha for nettokostnad, alltsa referenskostnaden
och for kommande internbudget prognosticerar avdelningen en budget i balans.

Intéikter: Grundskolan férvantas fa lagre intdkter fran migrationsbidrag och maxtaxa, men det finns
en forhoppning om 6kade intakter fran fritidshemsavgifter genom samkérning med Skatteverket
vad galler inkomstuppgifter.
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Kostnader: Inom grundskola och fritidshem prognosticeras farre antal elever infor verksamhetsar
2025 jamfort med 2024. Dessvarre prognosticeras att elever i den anpassade grundskolan kommer
att 6ka i antal, bade inom studieformen dmnen samt dmnesomraden. Det generar en Okad
forvantad kostnad i drsbudgeten motsvarande 2 mkr inklusive l6nedkningar. Aven IT-kostnader
sasom licenser, ny larplattform med mera forvantas oka.

Budgeten for Barn i extraordindrt behov utdkats fran 7,4 mkr till 9,4 mkr ar 2025 tack vare det
prioriterade tillskottet fran Barn- och utbildningsndmnden om 2 mkr for barn i behov av
extraordinart stod. Denna utdkning inkluderar bade kommunala och fristdende enheter. Utdver
det erholl avdelningen en 6kning i ram om 0,7 mkr for utdékning av rektorer. Det ger mdjlighet for
grundskolan att, tillsammans med tilldelad grundram, forstarka rektorsorganisationen
motsvarande 2,25 tjanster. Vilket i sin tur innebar att grundskolans rektorer i de flesta fall kommer
att ha farre an 30 medarbetare, med endast enstaka undantag.

Utover ovanstaende planeras det att Resursskolan, som tidigare delvis finansierats genom en
omfordelning av rektorernas elevpeng, fran och med 2025 ska finansieras genom en minskning av
budgeten pa avdelningsdvergripande niva. Finansieringen sker ocksa genom medel beslutade av
Kommunfullméktige 2024 och som nu ingar i grundramen, samt fran Kunskapsbidraget. Detta
innebar en tydligare finansieringsmodell for verksamheten och gor det mdjligt att aterféra 4,5
miljoner kronor till rektorerna i form av 6kad elevpeng.

Grundskolans ytterligare slutsatser

Som en del i arbetet med att trygga kompetensforsorjningen bor namnden se 6ver dppettiderna
for fritidshemmen i grundskolan. Genom att komprimera Oppettiderna till 06:00 — 17:00 6kas
personaltidtheten under dagen da det &r flest barn narvarande. En hogre personaltathet forbattrar
och sakerstaller verksamheten, precis som forskolan beskriver i sin analys ovan.

Strombackaskolan

Med utgangspunkt i ramtilldelningen, inklusive extra tillskott fran Kommunfullmaktige och Barn- och
utbildningsnamnden samt de forvdantade statsbidragen for 2025, och baserat pa den organisation som
faststdlldes for HT arskurs 1 i mars 2024, behover Strombackaskolan inte genomfdéra nagra
omfordelningar inom budgetramen. Detta forutsatter dock att Estetiska programmets inriktning estetik
och media inte erbjuds for nya gymnasieelever infor lasaret 25/26.

Avdelningens behov 2025 baseras pa att inte erbjuda blivande gymnasielever inriktningsvalen estetik och
media vid Estetiska programmet. Denna atgard skapar forutsdttningar att inte behdva gora stora
omfordelningar i verksamheten. Forslag pa nedlaggning av inriktningen baseras framst pa att inriktningen
har haft noll intag under de senaste tva aren, och att endast en elevgrupp i arskurs 3 finns kvar under det
nuvarande lasaret. For att kunna uppratthalla en langsiktig budget ar det viktigt att undvika kostnader for
en inriktning som lange har visat Iagt intresse. Om Strombackaskolan skulle erbjuda inriktningen estetik
och media for lasaret 25/26 innebéar det 6kade kostnader, da utbildningen maste finnas kvar i minst tre
ar, vilket kraver fler larartjanster och 6kade drifts- och investeringskostnader som har varit pausade de
senaste tre aren.

Strombackaskolan har tre inriktningar pa Estetiska programmet (estetik och media, bild och musik) alla
tre inriktningar har ett svagt soktryck. Enligt Skolverkets regionala planering och dimensioneringsunderlag
framgar det att platser vid Estetiska programmet bér minska och det ligger darmed som stdd till forslaget

11
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att Barn- och utbildningsnamnden bor besluta att inriktningen estetik och media vid Estetiska
programmet laggs ned.

Strombackaskolans ytterligare slutsatser

Strémbackaskolan har beslutat om en langsiktig och hallbar organisation infor innevarande ldsar och har
tidigare genomfort beslut kring personalnedskarningar och sammanslagningar av undervisningsgrupper.
Dessa atgarder har banat vag for en relativt stabil organisation, vilket minskar sarbarheten infor ytterligare
minskningar av resurser i forhallande till det 6nskade rambehovet. Genom att anpassa sig proaktivt till
radande forutsattningar skapar skolan en battre grund for framtida utmaningar.

12
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Investeringsbudget 2025

Investeringsbudgeten for 2025, faststalld av kommunfullmaktige inom den strategiska planen for
2025-2027, uppgar till 158,6 mkr. Det har innebar att Barn- och utbildningsndmnden inte beviljades
hela det redovisade investeringsbehovet pa 172 mkr enligt namndens strategiska plan for perioden.
Trots detta har ndmnden fatt en utokad ram pa 20,8 mkr jamfért med 2024 ars budget for
investeringar.

Investeringar, thr 2025 2026 1027
Utemiljd skolor och forskolor 3000 3 000 3000
Investering i arbetsmiljd och sakerhet 3 000 3 000 3 000
Reinvesteringar, for nimndens egen prioritering 13 500 12 300 12 300
Renovering/ombyggnad maskinhall Grans 5 000 0 0
Tillbyggnad Sjulndsskolan program 2025 10 000 10 000 0
Christinaprojektet 37 300 0 0
Solanderprojektet (Bjdrklundaskolan) 52 100 52 100 52 100
Bdle, om- och tillbyggnad forskoela/skola 23 000 30 000 30 000
Tillbyggnad Pited C + 3 grupp Tallisens férskola 1 000 0 0
Ombyggnad MO-salar Christinaskolan 6 200 0 0
Bergsvikens forskola Roda byggnaden 1 000 o 0
Bergsviksskolan ombyggnad i samband m skada 1 000 9 000 0
My férskola Jivre 1] 0 | O
Grans elevhem | 1 500 0 0
Strombacka ombyggnad gasforvaring och ofdrutsett 1 000 2000 0
Totalt 158 600 121 400 101 400

Reinvesteringar

Kommunfullmaktige beslutade i Strategiska planen 2025 — 2027 att bevilja 13,5 mkr for
reinvesteringar. Detta innebar 0,2 mkr mindre an det prognosticerade behovet i verksamheterna.

Reinvesteringsbehovet for fordon, maskiner och inventarier inom Barn- och utbildningsnamndens
olika avdelningar ar omfattande. Uppskattningsvis krdvs minimum 2,8 mkr arligen for att byta ut
inventarier i forskolor och grundskolor i en rimlig takt.

Behovet ar annu storre vid Grans naturbruksgymnasium och Strémbackaskolan, dar reinvesteringar
behdvs inte bara for inventarier utan aven for fordon och maskiner som anvéands i de praktiska
programmen. Enligt gymnasieskolornas utbytesplan for inventarier, fordon och maskiner kravs i
genomsnitt 9,6 mkr for 2025, 7,3 mkr for 2026 och 14,8 mkr for 2027 for att sakerstalla att
yrkesutbildningarna kan bedrivas med bibehallen kvalitet, da leasing av tunga fordon och maskiner
inte ar ett alternativ.

Det sammanlagda reinvesteringsbehovet for 2025 berédknas uppga till cirka 13,7 mkr, inklusive 1,3
mkr for en ny maskin till Strombackaskolan. Kommunfullmaktige har dock endast beviljat 13,5 mkr,
vilket innebar att en omprioritering kravs i Barn- och utbildningsndmndens reinvesteringsplan for
2025. For att anpassa sig till den budgetram som beslutats av kommunfullmaktige beslutade Barn-
och utbildningsnamnden att Strombackaskolan tilldelas 1,1 mkr fér investeringen i den nya
maskinen, i stallet for de dskade 1,3 mkr.
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Ovriga investeringsmedel for pdgidende och planerade projekt

Forutom att behovet av investeringsmedel for reinvesteringar inte beviljades fullt ut, har medel for
bade pagaende och planerade projekt inte heller tilldelats i sin helhet enligt Kommunfullmaktiges
beslut. For Barn- och utbildningsnamnden innebar detta att projekt som om- och tillbyggnaden av
Grans kok samt rivningen och nybyggnaden av Porsndsskolan kommer att beh6va skjutas upp.
Dessutom har Solanderprojektet fatt 10 mkr mindre an det prognostiserade behovet for 2025.
Dessa forandringar medfor att justeringar och omprioriteringar av skolstrukturplanen kommer att
vara nédvandiga under de kommande aren infor nasta Strategiska planperiod

| den strategiska planen 2025-2027 dskades medel for om- och tillbyggnad av Bole férskola och
skola. Dessa medel beviljade Kommunfullmaktige i sin helhet for 2025.

Investeringsprojekt: Belopp 1 thr:
Om- och tillbyggnad av Béle Skola 2025 23 000
2026: 30000
2027. 30000

Investeringskalkylen for projektet har under hdsten setts 6ver tillsammans med fastighets- och
serviceférvaltningen och dessvarre framgar i 6versynen fordyringar som inte gick att férutse innan
investeringsunderlaget togs fram. Fordyringarna uppskattas till XX och kommer att askas i
kommande Strategiska planen 2026-2028 for att kunna slutfora projektet enligt plan.

Namnden férvantas anpassa bade sina ambitioner och investeringstakt utifran de tilldelade medlen.

14



Riskbedomning med handlingsplan
Vid riskbedomning ska risken for ohalsa och olycksfall bedomas. Gréon — obetydlig risk, Gul — sannolik risk for ohalsa/olycksfall, R6d — allvarlig risk for ohalsa/olycksfall

Sidalav2

Verksamhet: Rektorer i Forskolan 2024-11-14

Datum:

Riskkailla

Beskrivning av risk for
ohalsa och olycksfall

Gul

Atgirder/handlingsplan

Ansvarig

Klart -
datum

Uppfoljn/
ansvarig

Fortéitning pga
minskad barnpeng

Arbetsmiljo, stress och ytterligare

verksamheten

svarigheter att omorganisera den dagliga

Se dver Oppettiderna samt se over
forskolereglerna utifran skollagen

Bun

Fortdtning pga
minskad barnpeng

Kompetensforsorjning — svart med att
rekrytera nya rektorer som orkar med
sitt uppdrag. Det kan innebéra att
rektorerna far &nnu storre omraden &n
vad rektorerna redan har idag och idag
har vi redan for manga anstillda under
oss. Enligt senaste berdkningen har
forskolerektorerna 38,4 medarbetare 1
snitt. Avstand och enheter spelar ocksa
in och da ska det vara max 25
medarbetare.

En omorganisation sé att omradena blir
mindre vilket medfor farre medarbetare.

IAvdelningschef

Kompetensforsorjningen att kunna
anstélla personal ger en 6kad stress for
rektorerna for att kunna sékerstilla sin
verksamhet. Ménga byten av personal
ger en ostabil verksamhet och ingen

ontinuitet. Stress att uppna skollagens
[trav pa legitimerade forskollérare.

Hallbara forutséttningar att kunna bedriva
och f6lja upp undervisning, SKA och
omsorgsuppdraget enligt 1aroplanen.

Bun
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Riskkalla

Beskrivning av risk for
ohalsa och olycksfall

Gul

Atgirder/handlingsplan

Ansvarig

Klart -
datum

Uppfoljn/
ansvarig

Materialpeng
uppriaknas inte

Rektorerna rapporterar nu att en del
utrustning borjar bli sliten och inte
langre lever upp till standarden, vilket
gOr att den behover ersattas mot dyrare
alternativ for att uppfylla kvalitets- och
sakerhetskraven. Férsamrad arbetsmiljo
for rektorerna att hantera
medarbetarnas frustration som kraver
tid, kraft och talamod. Resurserna
racker inte till och det ger en 6kad stress
for rektorerna att halla budgeten

OB

oN

Tilldela mer resurser

BUN

Vaktmasteriet tid

Arbetsmiljoproblem for rektorerna nér
en stor del av
verksamhetsbestéllningarna inte kan
genomforas med risk att detta borjar
genom fOras av anstéllda och da blir
ansvaret pa rektor att sékerstélla
personalens arbetsmiljo.

Mer medel, samordning av
bestillningarna. Oversyn av avtal mellan
UBF och Fastighets och Service
forvaltningen

BUN
Skolchef
Avdelningschef







Riskbedomning med handlingsplan

Vid riskbedémning ska risken for ohalsa och olycksfall bedémas. Gron — obetydlig risk, Gul — sannolik risk for ohalsa/olycksfall, R6d — allvarlig risk for ohalsa/olycksfall
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Verksambhet: Datum:
Riskkilla Beskrivning av risk for Gron | Gul Atgirder/handlingsplan Ansvarig | Klart- | Uppfoljn/
ohilsa och olycksfall datum | ansvarig
Fortatning i Ventilationen pa manga forskolor ar Anpassa ventilationen sa att det BUN Innan
barngrupperna inte anpassat for att utoka med O O ventileras utifran ratt antal personer. fortatning
ytterliga barn att visas i lokalerna. sker
Dalig ventilation kan orsaka problem
med huvudvark, torra slemhinnor,
risk for smittspridning och annan
ohalsa okar. Risk for okad
korttidsfranvaro.
Fortatning i Som foljd av utokade Formgjutna horselproppar till all Bun
barngrupperna barngruppsstorlekar, kommer o O personal. Fler ljudabsorbenter i tak

ljudnivan att 6ka. Idag ligger
ljudnivan i verksamheten kring
gransvardet pa 80dB.

och pa vaggar
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Riskkilla Beskrivning av risk for G cu |HM | Atgirder/handlingsplan Ansvarig | Klart- | Uppfoljn/
ohilsa och olycksfall datum | ansvarig
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Riskbedomning med handlingsplan
Vid riskbeddémning ska risken fér ohalsa och olycksfall bedémas. Grén — obetydlig risk, Gul — sannolik risk fér ohélsa/olycksfall, Réd — allvarlig risk for ohlsa/olycksfall
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verksamhet och ingen kontinuitet. Stress
att uppné skollagens krav pa
legitimerade forskolldrare. Fokus blir
mer pa tillsynsansvaret dn
undervisningsuppdraget,

och f6lja upp undervisning, SKA och
omsorgsuppdraget enligt laroplanen.

Verksamhet: Samverkan fsk 2024-11-19 Datum:
Riskkilla Beskrivning av risk for B8 | cu Atgirder/handlingsplan Ansvarig | Klart- | Uppféljn/
ohalsa och olycksfall datum | ansvarig
Fortatning pga Arbetsmiljo, stress och ytterligare Se dver Oppettiderna for effektivare Bun
minskad barnpeng svarigheter att omorganisera den dagliga O O u nyttjande av personalresurser samt se dver
verksamheten. Forskning och tydliggdra forskolereglerna utifran
Arbetsmiljoverket: skollagen.
Kunskapssammanstillning 2019:3
Arbetsrelaterad dodlighet — delrapport 1) Tilldela resurser av BUN:s egna medel for
visar pé okad risk for hjart- prioriteringar for att 6ka
kérlsjukdomar. personaltatheten.
Fortitning pga Kompetensforsorjning — svart att Ge forutsattningar for ett hallbart BUN
minskad barnpeng bibehélla och rekrytera personal samt att O O O arbetsliv i form av att se dver
gora yrket attraktivare. eruppstorlekar och bemanning,
Ménga byten av personal ger en ostabil Hallbara forutsattningar att kunna bedriva | Bun
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icenomforas med risk for att detta istdllet
bé&rjar genomforas av anstillda.
Atgdrderna riskerar att bli en
sikerhetsfraga.

O

UBF och Fastighets och
Servicefdrvaltningen.

Riskkilla Beskrivning av risk for GESR | cu Atgirder/handlingsplan Ansvarig | Klart- | Uppféljn/
ohilsa och olycksfall datum | ansvarig
Materialpeng Storre barngrupper ger okat slitage pa O O O Tilldela mer resurser, skapa BUN
uppréknas inte material och utrustning, vilket gor att dndamalsenliga lokaler och utrustning.
den behdver ersdttas mot dyrare Minskade barngrupper innebir dven
alternativ for att uppfylla kvalitets- och minskat slitage.
sakerhetskraven. Férsdamrad arbetsmiljo
genom medarbetarnas frustration.
Resurserna racker inte till for att
uppratthalla kvalitet och i viss mén dven
sdkerhet.
Vaktmaisteriet tid En stor del av Mer medel, samordning av BUN
verksamhetsbestillningarna kan inte O O bestillningarna. Oversyn av avtal mellan  Skolchef
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2024-12-06

Pitea kommun



Utfall

PERIODENS PERIODENS PERIODENS PERIODENS ARETS HELARS PROGNOS|
BUDGET UTFALL  BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE % BUDGET 2024
Jan -nov 24 Jan -nov 24 Jan -nov 24 Jan-Man 13 24
POLITIK, FORV.LEDNING OCH STAB 255934,7 258502,9 -2568,2 -1,00% 291031,9 -3000,0
varav Musik- och dansskolan: 11756,2 11745,4 10,8 0,09% 12 826,5
ELEVHALSA 21287,8 20221,8 1066,0 5,01% 23204,9 800,0
FORSKOLA 186 863,6 184993,1 1870,5 1,00% 203 052,6 1500,0
GRUNDSKOLA 359982,9 355184,5 4798,4 1,33% 392 874,8 3000,0
STROMBACKASKOLAN 124 156,0 123902,8 253,2 0,20% 135 446,0 0,0
BUN exkl Grans 948 225,0 942 805,1 5419,9 i 0,57% 1045610,4 2300,0
GRANS NATURBRUKSGYMNASIET 0,0 154,1 -154,1 0,00% 0,0 -750,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 948 225,0 942 959,2 5265,8 0,57% 1045610,4 1550,0

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per november ett 6verskott om 5,3 mkr, vilket motsvarar en
avvikelse om 0,57 % mot periodens budget.

Periodens budgetavvikelse for politik, forvaltningsledning och stab visar ett underskott pa 2,6 mkr dar
Ekonomi- och planeringsverksamheten star for storsta delen av underskottet, framst pa grund av
nettokostnadsavvikelse for interkommunalerséttning och bidrag till fristdende verksamheter.

Elevhélsan redovisar for perioden éverskott pa 1,1 mkr, tack vare extra bidrag fran Skolverket pa 0,8 mkr.
Personalens sjukfranvaro har varit hog under hosten (8,3 %), vilket paverkat personalbudgeten och bidragit
till 6verskottet. Helarsprognosen forbattras till 0,8 mkr.

Forskolan har per november ett 6verskott pa 1,9 mkr. Okade kostnader for personal och material har fortsatt
under november manad. En storre satsning pa inkop av skyddsklader till forskolans tillsvidareanstallda
personal genomforts under hosten. Helarsprognosen kvarstar pa 1,5 mkr.

Grundskolans utfall 4r overskott pa 4,8 mkr. Overskott i personalkostnader har fortsatt under november
dels pa grund av rektorernas atgardsplaner for att na budget i balans, dels av hdg sjukfranvaro bland
personalen och brist pa vikarier. Prognosen for 2024 revideras till ett dverskott pa 3,0 mkr.

Strombackaskolan har ett Gverskott pa 253 tkr. Detta beror pa organisatoriska forandringar infor
hostterminen samt lagre forbrukning av budget for undervisande personal, material, bibliotek och
elevassistenter. Underskott pa évriga poster, inklusive lagre bidrag fran Skolverket och en sanktionsavgift
pa 400 tkr paverkar utfallet. Helarsprognosen kvarstar i balans.

Grans Naturbruksgymnasium redovisar underskott pa -154 tkr for perioden, framst pa grund av fler
elevavhopp, lagre intakter fran internatet och 6kade kostnader for livsmedel och IT. Helarsprognosen visar
ett underskott pa -750 tkr, vilket innebar en forbattring med 150 tkr jamfort med prognosen fran oktober.

Helarsprognos for Barn- och utbildningsnamnden forbattras till Gverskott om 1,5 mkr. Elevhélsan,
Grundskolan och Grans forbattrat sina helarsprognoser jamfort med oktober framst pa grund av okat
overskott i personalbudget till foljd av personalens sjukfranvaro men ocksa pa grund av 6kade intakter
jamfort med budgeten.

Analys per avdelning

Overgripande: Periodens budgetavvikelse p& 6vergripande niva visar ett underskott p& -2,6 mkr. Den
politiska verksamheten star for -647 tkr av underskottet, vilket bland annat beror pa sjuklonekostnader och
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omstallningsstod som betalats ut till tidigare ordféranden under aret. Dessutom har felaktiga arvoden sedan
april 2023 justerats och betalats ut retroaktivt till ndmndens ledaméter i april 2024.

Verksamheten for ekonomi och planering redovisar ett underskott pa -2,4 mkr. Kostnaderna for bidrag till
privata verksamheter i andra kommuner samt interkommunal erséttning har okat med ytterligare 0,5 mkr
och ligger nu pa 3,4 mkr. Inom grundskolan finns 3,25 fler elever i privata verksamheter i andra kommuner
an budgeterat, varav tva elever gar i anpassad grundskola. Inom gymnasieskolan &r det atta fler elever &n
budgeterat som valt att studera i en annan kommun, samtidigt som sex férre elever fran andra kommuner
an prognosticerat studerar pa Strombackaskolan. Detta bidrar till en samlad negativ nettoavvikelse for
gymnasiets interkommunala ersattning. Dessutom har atta fler elever, an budgeterat, fran Pited valt att
studera vid Grans naturbruksgymnasium, vilket medfor ytterligare ett underskott pa drygt 2 mkr for
perioden.

PERIODENS PERIODENS PRELIMINAR- PERIODENS PERIODENS
BUDGET BOKFORING BOKFORT UTFALL BUDGETAVVIKELSE

Jan 24 - Nov 24 Jan 24 - Nov 24 Nov 24 - Nov 24

Ansvar
40101 VerksChef Ekonomi & Plal
Bidrag till fristaende verksamhe

Sarskild momsersattning -2351,9 -2026,0 -195,0 -2221,0 -130,9
Forskola 16 945,7 16 142,5 0,0 16 142,5 803,2
Forskoleklass 2829,9 2542,8 0,0 2542,8 287,1
Fritidshem 5533,1 4927,3 0,0 4927,3 605,8
Grundskola 13307,6 13053,1 0,0 13053,1 254,5
Total Bidrag till fristaende 36 264,4 34639,7 -195,0 34444,7 1819,7

Privata vht i annan kommun

Sarskild momsersattning -408,0 -406,0 -70,9 -476,9 68,9
Forskola -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,3
Forskoleklass 39,0 22,8 0,0 22,8 16,2
Fritidshem 64,0 48,4 26,4 74,8 -10,8
Grundskola 571,4 1714,8 110,2 1825,0 -1253,6
Gymnasiet 6199,0 6254,9 43,3 6298,2 -99,2
Total privata vht i annan kommu 6464,1 7634,9 109,0 7743,9 -1279,8

Interkommunalersattning

Forskola 987,8 406,5 552,2 958,7 29,1
Forskoleklass 249,9 0,0 0,0 0,0 249,9
Fritidshem 351,0 105,1 129,1 234,2 116,8
Grundskola 1792,9 320,6 1043,6 1364,2 428,7
Gymnasiet SB -7330,4 -4377,1 -41,4 -4418,5 -2911,9
Anpassat gymnasiet SB -401,0 -607,1 0,0 -607,1 206,1
Total Interkommunalersattning -4 349,8 -4152,0 1683,5 -2468,5 -1881,3
Resultatenhet GNBG

Grans Naturbruksgymnasium 14002,0 16 087,6 0,0 16 087,6 -2085,6
Totalsumma 52380,7 54210,2 1597,5 55807,7 -3427,1 |

Tabell 1. Periodens budgetavvikelse for bidrag till fristdende verksamheter inom och utanfér Pited kommun samt Interkommunalersattning (IKE)

Ovriga omraden inom ekonomi och planering visar 6verskott for perioden, vilket bidrar till att minska det
totala underskottet for verksamheten.

Helarsprognosen for den dvergripande verksamheten kvarstar pa -3,0 mkr. Kostnaderna for barn och elever
som gar i andra kommuner eller fristdéende verksamheter, bade inom och utanfor Pitea kommun, forvéntas
dock fortsatta ackumuleras under aret, vilket paverkar prognosen negativt. For att motverka underskottet
har centraladministrationen infort ett stopp for fortbildningar och skérpt aterhallsamheten for andra utgifter.



Elevhalsan

Elevhélsan redovisar ett 6verskott pa 1,1 mkr for perioden. Det positiva resultatet beror delvis pa att
avdelningen har mottagit cirka 0,8 miljoner kronor mer i bidrag for forstarkning av elevhélsan &n vad som
ursprungligen budgeterats. Beslutet om dessa extra medel fattades i maj, vilket gjorde det svart for
avdelningen att omedelbart rekrytera ny personal med tanke pa den nara kommande semesterperioden. Den
personal som anstélldes med hjélp av dessa medel bdrjade sin tjanst under hdstterminen, vilket har lett till
att verskottet i personalbudgeten successivt minskat.

Sjukfranvaron bland personalen uppgick i oktober till 8,3 %, vilket &r avsevart hogre an kommunens mal
pa 4,5 %. Detta, i kombination med franvaro pa grund av vard av barn, har bidragit till att personalbudgeten
inte har kunnat nyttjas i den omfattning som férvantats.

| avdelningens avvikelse for perioden ingar dven 150 tkr som overfordes fran 2023 for att tacka ett
eventuellt aterkrav vid aterrapporteringen av statshidraget for forstarkning av elevhélsan till Skolverket.
Myndigheten godkande dock aterrapporteringen utan att stalla nagra aterkrav.

Helarsprognosen for avdelningen forbattras och satts till 0,8 mkr.
Forskolan

Forskolan redovisar ett 6verskott pa 1,9 mkr for perioden, vilket motsvarar en avvikelse pa 1 % jamfort
med periodens budget. Sedan oktober har den totala avvikelsen forandrats med -3 mkr, vilket delvis
forklaras av att personalkostnader har okat for perioden samt ett 6kat inkdp av material hos rektorerna.
Under hosten har dessutom en storre satsning pa inkop av skyddsklader till forskolans tillsvidareanstéllda
personal genomforts, vilket ocksa paverkar periodens utfall.

Per november har majoriteten av inkdpen bokforts, men nagra fakturor véntas fortfarande inkomma i
december. Avgiftsintékterna for perioden har varit cirka 350 tkr hdgre an budgeterat och forvéantas fortsatt
dverstiga budget resten av aret.

Helarsprognosen for avdelningen ligger oforandrat kvar pa ett overskott om 1,5 mkr.
Grundskolan

Grundskolan har for perioden ett likvardigt utfall om 4,8 mkr jamfort med oktober vilket motsvarar 1,33%
av periodens budget.

Overskottet géllande personalkostnader har fortsatt och ar delvis en foljd av rektorernas &alagda
atgardsplaner som implementerades efter det negativa utfallet i perioden januari-april samt osakerheter
kring budgeten for 2025 med forvantade besparingar. Per november kan dverskottet ocksa hérledas till Gkad
personalsjukfranvaro under hosten jamfort med samma period foregaende ar samt bristande tillgang pa
vikarier. Under perioden september till november avslogs 26% av alla vikariebestallningar. Detta i sin tur
medfor att lektioner stallts in i 6kad omfattning, framfor allt pa hogstadiet.

Det ackumulerande 6éverskottet under hdsten har stagnerat, vilket innebdr att rektorer delvis nyttjat de
resurser som aterforts till organisationen i form av inkdp av material, vilket rdknas med att fortsatta under
december manad. Darfor revideras prognosen om ett resultat om 3,0 mkr for aret 2024.

Strombackaskolan

Strombackaskolan redovisar per november ett Gverskott pa 253 tkr. Personalbudgeten for undervisande
personal visar ett Overskott, vilket &r en foljd av de organisatoriska forandringar som inférdes infor
hostterminen. Dessa inkluderade sammanslagning av undervisningsgrupper och justeringar baserade pa
arets ansokningar till gymnasieskolan. Budgeten for laromedel har annu inte upparbetats, men vissa inkop
vantas paverka utfallen i december. Dessutom bidrar lagre forbrukning av budgeten for bibliotek och
elevassistenter till dverskottet.



Samtidigt finns underskott pa 6vriga budgetposter. Bland annat har bidrag fran Skolverket varit lagre &n
budgeterat for perioden. Skolans utfall paverkas ocksd av en sanktionsavgift pa 400 tkr fran
Arbetsmiljoverket, som erholls i borjan av aret, samt avrakningar for elevbygget.

Trots oplanerade kostnader och ett Okat behov av stod for anpassade gymnasieelever kvarstar
helarsprognosen om budget i balans. Skolan arbetar aktivt med att omfordela resurserna sa effektivt som
mojligt for att uppna detta mal.

Grans naturbruksgymnasium

Grans Naturbruksgymnasium redovisar ett underskott pa -154 tkr for perioden. Det dkade underskottet
forklaras av fler elevavhopp under hésten én forvantat samt avslutade personalarenden som har medfért
oplanerade kostnader.

Ett fortsatt betydande underskott finns dven inom internatverksamheten. Antalet boende pé internatet har
minskat ytterligare, fran 67 till 45, vilket har lett till lagre elevintakter &n budgeterat. Ekonomin paverkas
dessutom negativt av kraftigt 6kade kostnader for livsmedel och IT under hdsten.

Trots dessa utmaningar har helarsprognosen forbéattrats nagot och uppgar nu till ett underskott pa -750 tkr.
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| Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att namnder/styrelser med
rimlig sékerhet sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige faststallt och de foreskrifter som géller for verksamheten. Kommunens styr- och
ledningssystem utgér grunden for detta.

Namnden/styrelsen ska arligen uppratta en plan for att pa en rimlig niva sakerstalla att:
verksamheten lever upp till de av fullméaktige faststallda malen, verksamheten bedrivs
kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god ekonomisk hushéllning, informationen
om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och
tillracklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs, mojliga risker, forluster och forstorelse
inringas, bedéms och férebyggs. Den interna kontrollen syftar éven till att ta fram forslag till
forbattringar och forandringar av verksamheten.

Denna modell utgar fran Piteda kommuns policy galler for intern kontroll och styrning som galler
for samtliga néamnder och &ven bolagen i tillampliga delar.

Den interna kontrollen utgar fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa
riskanalyseras och for risker som bedoms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas
kontrollmoment och eventuell forebyggande aktiviteter fram. Kontrollmomenten f6ljs I6pande
utifran respektive periodicitet under aret och risken analyseras och foljs fére november varije ar
utifran rutiner fran ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifran sannolikhet att risken intraffar och konsekvens om risken intréffar, ska
arligen uppréttas i syfte att identifiera omstandigheter som kan utgora en risk for att ovanstaende
punkter inte tillampas. Riskanalysen ligger till grund for ndmndens/styrelsens plan for intern
kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment séttas
upp. Dessa ska foljas upp med lamplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dar det kan goras atgarder for att minska eller eliminera risken ska aven forebyggande
atgarder utforas.

Uppfdljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet féljas upp och bedémas.
Namnden/styrelsen ska arligen, fore december besluta om de bedémer att den interna kontrollen
ar tillracklig. Vid bedémningen ska iakttagelser som lamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla
nadmnders internkontrollplan och uppféljning ska delges kommunstyrelsen.



1.1 Riskmatris

Nedanstdende matris ar en sammanfattning av risker. | kapitel 2 - Prioriterade risker finns mer

information om varije risk.
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Konsekvens
eKritisk riskeHbg riskoMéttlig riskeLég risk Totalt: 13
sannolikhet Konsekvens
e A
Mautlig risk 3 Troligt Allvarlig
2 Mojligt Betydande
1 Liten Lindrig
Rutin/Process Nr | Risk Sannolikhet | Konsekvens
Budget/VEP I N Att ekonomiska mal inte nas Troligt Kritisk
2 N Att verksamhetsmal inte Troligt Kritisk
uppnas
Bidragsansokningar H Att bidrag inte soks,
3 | rekvireras och redovisas inom Liten Betydande
utsatt tid
Arbetsmiljo W Bkad sjukfranvaro, okade
4 | skador och psykisk- och fysisk Troligt Allvarlig
ohailsa
N Bristande rutiner for att
5 undersoka och bedoma risker for Mbiligt Allvarlig
personal, elever och barn att bli
utsatta for hot och vald i vara




Rutin/Process

Risk

Sannolikhet

Konsekvens

verksamheter

Avtalstrohet

Att avtal inte foljs vid inkop av
varor och tjanster

Moijligt

Betydande

Allmanna handlingar

Sekretesshandlingar hanteras
oaktsamt

Liten

Kritisk

Efterlevnad av rutiner

Bristande efterlevnad av
upprattade rutiner och regelverk
vid skolpliktsarenden pa
grundskolan

Liten

Allvarlig

Bristande efterlevnad av
upprattade rutiner och regelverk
vid kriankningsirenden pa
forskole- och skolenheterna.

Liten

Allvarlig

Bristande dokumentation av
personalens bisysslor och
oegentligheter.

Liten

Lindrig

Att risker for otillaten
paverkan forebyggs inte

Liten

Kritisk

Bristande rutiner for kris- och
sakerhetsberedskap

Liten

Kritisk

Hantering av kreditkort

Att kreditkort nyttjas pa ett
otillatet sitt och/eller av
obehoriga personer

Liten

Betydande




2 Prioriterade risker

2.1 Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk
hushallning

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till de ekonomiska malen
samt risker som kan dventyra de ekonomiska malen pa lang sikt.

Budget/VEP

Att ekonomiska mal inte nas

LRV

Risk finns for att de ekonomiska malen inte nas. Det ekonomiska laget forvéntas forsamras
2025 och i internkontrollplanen bedéms risken for att detta ska intréaffa som ganska hdg.
Svarigheterna med att anpassa kostnaderna efter beslutade ramar kan hoja sannolikheten annu
mer under kommande aren.

Kontrollmoment

Kontrollutférare - VEM
Samordnande controller /
Verksamhetschef ekonomi och

Budgetuppfoljning och
manatlig ekonomisk
rapportering

Kontrollmetod - HUR
Periodbokslut: mars, april, maj,

juli, augusti, oktober, november,
december. Budgetuppfoljning per
ansvar nio ganger/ar

planering

Rapport - Till vem? Frekvens?
Redovisas till respektive
budgetansvarig, ledningsgrupp,
fackliga organisationer och namnd
enligt faststalld tidplan.

Att verksamhetsmal inte uppnas

L EP)

Risken avser bristfallig maluppfylinad av verksamhetens aktiviteter och mal uppsatta pa
kommundvergripande niva eller namnds niva. Definitionen av verksamhetsmal & omfattande

och bestar av flera delar, dar delmalen uppfylls i olika grad.

Kontrollmoment

Kontrollmoment - VAD
Redovisas till forvaltningschef,

Uppfoljning av
verksamhetsmal

ledningsgrupp, fackliga org, namnd

enligt faststalld tidsplan
Kontrollmetod - HUR

"Systematiskt kvalitetsarbete” sker

Idpande under aret. Foljs upp via
nationell statistik, egen statistik,
kvalitetsrapporter, delarsbokslut
samt arsredovisning.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapporteras till Barn- och
utbildningsnamnden




2.2 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Hér beskrivs det processer och risker som i forsta hand &r kopplade till lagar och regelverk men
aven att kommunens interna styrdokument efterlevs.

Avtalstrohet

Att avtal inte foljs vid inkop av varor och tjanster

4
Risken handlar om efterlevnad av inkdpsprocesser i forvaltningen for att minimera att
personalen handlar utanfor avtal och férbéttra rutinerna som okar avtalstrohet.

Kontrollmoment

Uppfoljning Avtalstrohet Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Genomgang av inkopsstatistik for  Inkdpssamordnare
att faststalla graden av
avtalstrohet
Kontrollmetod - HUR
Uppfdljning genom statistik fran
inkopsavdelningen arligen.

Forebyggande aktiviteter

Analys av statistik

Allmanna handlingar

Sekretesshandlingar hanteras oaktsamt

4
Risken avser brist i hantering av sekretesshandlingar framférallt handlingar som innehaller
personuppgifter eller annan information av sekretesskaraktar som skapas digitalt.

Kontrollmoment

Brister i sekretessrutiner Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Genomgang av aktuella rutiner Handlaggare
och informationsmaterial for
sekretess

Kontrollmetod - HUR
Lopande dialog mellan
handlaggare och berorda
verksamheter-.

Implementerade rutiner for digital
inlamning foljs upp.

Efterlevnad av rutiner

Bristande efterlevnad av upprittade rutiner och regelverk vid
skolpliktsirenden pa grundskolan

3
Risken avser att grundskoleenheterna inte foljer de rutiner som finns avseende skolplikten.



Kontrollmoment

Kontroll av att
skolpliktsarenden
hanteras i enlighet med
upprattade riktlinjer och
rutiner

Kontrollmoment - VAD
Kontroll av att rutiner for
hantering av skolpliktsarenden ar
korrekta, forankrade och
tillampas

Kontrollmetod - HUR

Kontrollutférare - VEM
Verksamhetschef utveckling /
Rektor grundskolenheterna
Rapport - Till vem? Frekvens?
Individarenden rapporteras till
huvudmannen

Kontroll av att rutinerna ar
korrekta och forankrade:
Uppdatering av rutiner utifran
férandringar i lagstiftningen. Arlig
uppfoljning pa rektorstriff.

Kontroll av att rutinerna tillampas:
Utifran franvarostatistik se pa
antal pabdrjade skolpliktsarenden.

Bristande efterlevnad av upprittade rutiner och regelverk vid
kriankningsdrenden pa forskole- och skolenheterna.

3
Risken avser att forskole- och skolenheterna inte foljer de rutiner som finns avseende
krankningsanmaélningar vilket medfor att huvudmannens ansvar i enlighet med Skollagen 6 kap
5 § forsvaras. Risken foljs upp genom sammanstallning av fallande domar fran instanser for
Overklaganden, 16pande dialog med rektorerna kring arbetet for att motverka krankningar samt
tydligare fokus kring fragan i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kontrollmoment

Kontrollutférare - VEM
Verksamhetschef utveckling /
Rektor forskole- och
skolenheterna

Rapport - Till vem? Frekvens?
Arlig rapport till BUN

Kontrollmoment - VAD
Kontroll av att rutiner som tas
fram i inforandet av nytt
elevhilsosystem forankras och
tillampas ut i verksamheterna.
Kontrollmetod - HUR
Uppfoljning av antal rapporterade
arenden per skolenhet jamfort
med tidigare ar.

Kontroll av att rutiner
for hantering av
kriankningsdrenden pa
forskole- och
skolenheterna efterlevs.

Bristande dokumentation av personalens bisysslor och oegentligheter.

1
Risken avser bristen i dokumentation enligt "rutinen for bisyssla™ framtagen av
personalavdelningen i Pited kommun géllande personal inom Utbildningsforvaltningen som har
en bisyssla forutom sin ordinarie anstéllning.

Kontrollmoment

Kontrollutforare - VEM
Namndsekreterare

Kontrollmoment - VAD
Information till alla medarbetare
pa Utbildningsférvaltningen om
skyldigheten att anmala bisysslor
och oegentligheter till sin chef for
uppfoljning och diarieforing.
Kontrollmetod - HUR

Inligg pa Insidan i borjan av
lisaret sa att all personal och
chefer far information om
anmalning av bisyssla. Chefen
informerar medarbetarna i
samband med medarbetarsamtal.
Utskick till chefer och rektorer

Brister i uppfoljning av
rutin for bisysslor




Kontrollmoment

innan arets slut for att pdminna de
att informera medarbetarna.
Arligen utdrag fran platina for att
folja upp hur manga beslut har
diarieforts.

Ny anmalan ska goras vid
forandring av forutsattningarna
for bisysslan.

Att risker for otillaten paverkan forebyggs inte

4

Bristande kunskap och kannedom om géllande regler kring otillaten paverkan bland
fortroendevalda och tjansteman.

Kontrollmoment

Kontroll av rutiner for
forebbygande arbete
gillande otillaten
paverkan

Kontrollmoment - VAD

Folja upp att alla verksamheter
har genomfort en riskbedomning
avseende otillaten paverkan och
upprattar handlingsplan med
rutiner for att hantera vasentliga
risker och brister i verksamheten.

Kontrollutférare - VEM
Forvaltningschef, Avdelningschef

Bristande rutiner for kris- och sikerhetsberedskap

4

Risk for bristande rutiner kopplat till Policy for sdkerhetsarbete och Planen for hantering av

extraordindra handelser

Kontrollmoment

Kontroll av rutiner for
att sakerstalla
efterlevnad av
kommunens policy for
sakerhetsarbete

Kontrollmoment - VAD
Folja upp att det finns
beredskapsplaner i samtliga
enheter som efterlever
kommunens policy for
sakerhetsarbete.

Kontrollutférare - VEM
Forvaltningschef, avdelningschef
Rapport - Till vem? Frekvens?
Barn- och utbildningsnamnden i
samband med uppfoljning av
internkontrollplanen.

Hantering av kreditkort

Att kreditkort nyttjas pa ett otillatet sidtt och/eller av obeho6riga personer

2

Risk for obehorig eller felaktiga inkép med kreditkort

Kontrollmoment

Uppfoljning anvandning
av kreditkort

Kontrollmoment - VAD
Analys av stickprov for att
faststalla att inkopen med
kreditkort har gjorts pa ritt satt
och av behoriga personer.
Kontrollmetod - HUR

Arlig genomgéng av forteckningen
av kreditkorten i forvaltningen.
Stickprov fran ekonomisystemet

Kontrollutforare - VEM
Samordnande controller




Forebyggande aktiviteter

Stickprov  Uppfoljning av antal kreditkort i forvaltningen samt faktura stickprov

2.3 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs

Har beskrivs dvriga processer och risker som ar kopplade till verksamheten och dess formaga att
utfora det av kommunfullméktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till
detta hor dven att kunna utveckla verksamheten pa ett tillfredsstallande satt.

Bidragsansokningar

Att bidrag inte soks, rekvireras och redovisas inom utsatt tid

2
Risken avser bristande rutiner vid ansékning, rekvirering och redovisning av statsbidrag.
Bristerna kan medfora kvalitetsbrister, att medel inte nyttjas eller redovisas i tid och att
Utbildningsforvaltningen blir aterbetalningsskyldig exempelvis.

Kontrollmoment

Kontroll Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Bidragsansokningar Samordning och uppfdljning av Ekonom/Controller avdelningsniva

beslutade rutiner for rekvirering

av statsbidrag.

Kontrollmetod - HUR

Samtliga ekonomer gér manatlig

genomgang av aktuella statsbidrag

fran aktuella myndigheter.

Arbetsmiljo

Okad sjukfranvaro, 5kade skador och psykisk- och fysisk ohilsa

9
Risk finns for att 6kad sjukfranvaron samt psykisk- och fysisk ohélsa forsamrar forvaltningens
forutsattningar for att bli en attraktiv arbetsgivare och kunna i framtiden sakra
kompetensforsorjningsbehov och framforallt framja medarbetarnas valmaende.

Kontrollmoment
Kontroll arbetsmiljo Kontrollutférare - VEM
Kontrollmetod - HUR Rektor med stod av elevombud
Staende punkt pa och skyddsombud
arbetsplatstraffarna. Skyddsronder Rapport - Till vem? Frekvens?
I ggr/ar. Sjukfranvaro nyckeltal foljs upp
och rapporteras i periodbokslut 2
ggr/ar.

Bristande rutiner for att undersoka och bedoma risker for personal, elever
och barn att bli utsatta for hot och vald i vara verksamheter

6
Risken avser att Utbildningsforvaltningen i Pited kommun brister i sina rutiner for att identifiera
och minimera risk for hot och vald.
10



Kontrollmoment

Kontroll av
sakerhetsrutiner

Kontrollmoment - VAD
Sakerstalla att det finns rutiner
gallande sakerhet for att gora en
bedomning av risker for hot och
vald inom
Utbildningsforvaltningens
verksamheter samt att de
efterlevs

Kontrollmetod - HUR

Arlig kontroll av rutiner for hot
och vald i samtliga verksamheter

Kontrollutférare - VEM
Avdelningschef/Verksamhetschef

11



3 Ej prioriterade risker

12



4Sammanfattande kommmentar

Barn-och utbildningsférvaltningens internkontrollplan for ar 2025 omfattar en stor del av
verksamheten dar huvudsakliga inriktningen &r rutiner och ekonomi. Andra delar av
internkontrollplanen omfattar aven att Utbildningsforvaltningens verksamhet foljer lampliga
lagar och att interna riktlinjer foljs. I Internkontrollplanen ar 2025 aterkommer nagra
kontrollomraden fran tidigare ars internkontrollplan med tydliga kontrollmoment.
Kontrollmetoden stickprov dr bestamd pa de kontrollomraden dar rutiner finns men dér ett urval
behdver granskas for att kontrollera att rutinerna foljs.

13
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Pitea kommun

2024-12-10
Dr.nr

Sammanstallning av inkomna och avslutade anmalningar om
krankande behandling, trakasserier och diskriminering

Perioden: 24-10-10 till 24-12-10

Anmailningar

Skola:

Bjorklundaskolan
Christinaskolan F-6
Javre skola

Pitholmsskolan 4-6

Pitholmsskolan 7-9
Porsnéasskolan

Rosviks skola

Solanderskolan
Strombacka Mimer

Stromnasbackens fsk

Avslut

Skola:

Backeskolan

Diarienummer:

PRN 202412-1404
PRN 202411-1202
PRN 202412-1364
PRN 202412-1296
PRN 202411-1220
PRN 202411-1218
PRN 202411-1035
PRN 202411-981
PRN 202412-1367

PRN 202411-1094
PRN 202411-1089

PRN 202412-1386
PRN 202410-883

krankningen har inget diarienummer

Diarienummer:

PRN 202411-1264
PRN 202411-1263
PRN 202411-1040
PRN 202410-936
PRN 202410-928
PRN 202410-927

Postadress: Box 730, 941 28 Pitei Besoksadress:

Telefon: 091 1-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun

Bergsviksskolan

Bjorklundaskolan

Kullenskolan

Solanderskolan

Strombacka Hugin

Stréombacka Mimer

Pitholmsskolan

Kullenskolan

Norrbyskolan

Hortlax skola

Rosviksskolan

Stréomnésskolan

Munksundsskolan

PRN 202412-1306
PRN 202410-827

PRN 202411-1271
PRN 202411-1180
PRN 202411-1177

PRN 202410-769

PRN 202411-1200
PRN 202411-1038

PRN 202412-1355

PRN 202411-1034

24ELEV153-2
24ELEV154-2
24ELEV35-4

23ELEV206-2

23ELEV216-4

23ELEV223-2
23ELEV113-2

24ELEV104-2
24ELEV43-2
21ELEV71-4
24ELEV42-2
24ELEV44-2

23ELEV314-3
23ELEV313-2
23ELEV76-2

24ELEV122-2
23ELEV97-2
24ELEV123-2

2024-12-10
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitei Besoksadress:

Telefon: 091 1-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Av ledamoter vackta

arenden
§128

24BUN’7
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