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§ 69 Borttagen pa grund av sekretess
Diarienr 26BUN70
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Datum 2026-06-24

§ 70 Motion (SLP) - Uppfoljning och krafttag mot langvariga
problem med mobbning, krankningar och psykisk ohalsa
i Piteas skolor
Diarienr 25BUN266

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslar att kommunfullméktige avslar motionen.

Arendebeskrivning

2025-09-26 inkom Skol och Landsbygdspartiet med en motion stilld till
kommunfullméktige géllande Uppf6ljning och krafttag mot ldngvariga problem med
mobbning, krankningar och psykisk ohilsa i Piteds skolor. I motionen foreslas
kommunfullméktige besluta om fyra insatser for att motverka mobbning, krdnkningar
och psykisk ohélsa hos ungdomar i Pited kommuns skolor. KF beslutade att remittera
motionen till barn- och utbildningsnimnden f6r beredning (KF 2025-10-27 § 287).

Psykisk ohélsa hos unga (som ibland kan vara kopplad till sk. Mobbing) 4r en
komplex samhaéllsfrdga dir bade forskning och erfarenhet pekar pa att flera nivier
maste samverka: individ, familj, skola, hdlso- och sjukvérd samt samhéllsstruktur. I
den redogorelse som utbildningsforvaltningen 1dmnat som underlag till beredningen
beskrivs vilka insatser som redan gors inom forvaltningen och i kommunens skolor,
hur samverkan mellan andra samhéillsinstanser sker, hur statistik och atgérder f6ljs upp
av barn- och utbildningsndmnden samt hur ndimnden, utifran statistik och analys,
vidtar atgérder for att forbattra arbetet.

Eftersom ett omfattande arbete redan sker i1 Piteds skolor for att motverka langvariga
problem med mobbing, krankningar och psykisk ohilsa (insatser som vilar pd
beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund) och eftersom psykisk ohilsa hos unga ér
ett komplext samhillsproblem som kriver insatser fran flera samhillsfunktioner, inte
minst flera forvaltningar i Pited kommun, skulle en handlingsplan riktad till
utbildningsforvaltningen inte na det mal som motiondrerna énskar. Motionen bor
darfor avslas.

Forvaltningschef Malin Westling redogdr for drendet.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

Beslutsgang

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Motion (SLP) - Uppfdljning och krafttag mot langvariga problem med mobbning,
krankningar och psykisk ohilsa 1 Piteas skolor

e Redogorelse for Piteds skolors arbete for att motverka mobbing, krankningar,
psykisk ohélsa
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 71 Kvalitetsrapport — Enkelt att bo attraktivt, 2026
Diarienr 26BUN97

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkinna kvalitetsrapporten — Enkelt att bo
attraktivt, 2026.

Arendebeskrivning

Enligt skollagstiftningen ansvarar Pited kommun som huvudman for att planera, f6lja
upp och utveckla utbildningen, vilket ocksd ska goras pa enhetsniva. Den hér
rapporten skrivs 1 syfte att bidra till att ge goda forutsittningar for barnens och
elevernas lirande. Den presenterar skolvdsendets resultat och processer inom
malomradet och gor en sammanfattande och framatblickande analys av vilka behov
som finns. Den bidrar darigenom till att huvudmannen kan fatta informerade beslut for
att fordela resurser efter barnens och elevernas olika forutsittningar och behov.

Rapporten tar sin utgangspunkt i de kommunala strategier, utvecklingsprogram,
riktlinjer samt barn- och utbildningsndmndens specifika insatsomraden som
verksamheten ska uppfylla och efterleva. For att skapa nuldgesbedomningen
analyseras tillgdnglig statistik och avdelningschefernas rapporter om kvaliteten
avseende forskola/skola och hem samt Skolverkets framgangsfaktorer géllande
hilsoframjande 14rmilj6

Utifrén rapportens analys och respektive avdelnings angivna utvecklingsomraden
anser forvaltningens ledningsgrupp att ett stort arbete redan pagar for att 6ka
maluppfyllelsen ytterligare inom omridet “Enkelt att bo attraktivt”.
Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp foreslar darfor att barn- och
utbildningsndmnden inte utdelar négra ytterligare uppdrag 1 anslutning till denna
kvalitetsrapport.

Forvaltningschef Malin Westling foredrar kvalitetsrapporten.

Forslag

Jalinda Ren (M): yrkar att nimnden godkanner kvalitetsrapporten med
andringsforslaget att under "Utvecklingsomraden kommande tva dr, Trygghet och
studiero" justera det andra utvecklingsomradet till att &ven omfatta stérkt ledarskap
enligt foljande:
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

"Fortsdtta ha fokus pd trygghet och studiero genom stdirkt ledarskap, tydlighet och
strukturerade lektioner. Det som kan forbdttras dr hur elevdatorer nyttjas och att
framadt ska planera for mobilfri skola."

Ordférande Anton Li Nilsson (C): Yrkar bifall till Jalinda Rens (M) forslag.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsnimndens beslut.

Beslutsunderlag

e Kvalitetsrapport — Enkelt att bo attraktivt, 2026
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 72 Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027
Diarienr 26BUN96

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden godkinner Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och
budget 2027.

Reservationer
Jalinda Ren (M), Mikael Wikstrém (M) och Malin Stenvall Viksten (M) reserverar sig
mot beslutet.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef Malin Westling, verksamhetschef Malin Wikstrom och lokalstrateg
Jenny Bergman foredrar Utbildningsforvaltningens forslag till Strategisk plan 2027-
2029 och budget 2027.

I forslaget till Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027 beskrivs vilka investeringar
och verksamhetsforandringar Utbildningsforvaltningen ser den kommande
tredrsperioden samt kostnadspéaverkan kopplat till dessa.

Bland annat behover bade forskolan, gymnasieskolan och elevhilsan utoka med en
chef vardera for att klara av att f6lja Pited kommuns riktlinjer for personalpolitik och
det maximala antalet underanstéllda per chef.

Propositionen (2025/26:196) innehaller forslag till &ndringar 1 skollagen (2010:800)
som syftar till att skapa battre forutséttningar for larare och forskolldrare. Grundskolan
och gymnasieskolan ser bada ett stort behov av utdkat antal tjénster for att kunna
bemota dessa lagkrav.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade under 2025 att samtliga elever i den
anpassade grundskolan ska erbjudas mdjlighet att ansdka om skjuts mellan bostaden
och det anpassade fritidshemmet. Beslutet dr forenat med kostnader som infor
kommande l4sar inte ryms inom den befintliga budgetramen.

Den totala driftskostnadseffekten pa samtliga verksamhetsférandringar som
Utbildningsforvaltningen bedomer som nddvéndiga for att efterleva lagkrav och
politiska beslut uppgar till 44,3 mkr och finns beskrivet i Strategisk plan 2027-2029,
med tillhérande bilagor.

Utbildningsforvaltningen ser kontinuerligt 6ver skolstrukturen for att mota framtida
behov utifrdn nya bostadsomraden och fordndrat barnantal. Manga forskolor och
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

skolor har problem med inomhusmiljon, vilket lett till att verksamheter flyttats till
moduler. Behovet av nya lokaler 6kar och befintliga utvirderas for ombyggnation eller
utbyggnad. Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en langsiktig investeringsplan
for att sikerstilla lokaler av god kvalitet 1 hela kommunen. Den totala
investeringsplanen uppgér for budgetiret 2027 till 182,8 mkr.

Forslag

Jalinda Ren (M): Yrkar att namnden godkénner Forslag till strategisk plan, med
tillagg att pa sida 10 under "ndmnden/styrelsens insatsomrdden for okad
maluppfyllelses" 1agga till ytterligare ett insatsomrade enligt foljande:

"Att ha som fokus och aktivt arbeta med att stdrka elevernas intresse for ldrande och

kunskap".

Motivering

Jalinda Ren (M): Intresse for kunskap och ldrande dr en av den fundamentala
grundpelaren till en lyckad skolgang. Skolinspektionens enkét visar att nar
kommunens elever i ak 5 svarar pa frdgan om i vilken omfattning lararna far dig
intresserad av skolarbetet sa hamnar Pited bland de 25 % sdmsta av kommunerna.
Aven nir Pedagogisk personal i grundskola svarade pa frigan om hur ofta de lyckas
med att vicka elevernas intresse for skolarbete s hamnade Pited dven dér bland de
25% sdmsta av alla Sveriges kommuner. Barn- och utbildningsnimnden bor ddrmed
prioriterar en dkad insats, mer stod och fokus pa att stirka intresse for ldrande och en
roligare skolgang for alla barn.

Forslag

Ordforande Anton Li Nilsson (C): foreslér att Barn- och utbildningsndmnden
godkénner Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027.

Gerd Savenstedt (S): Yrkar bifall till Anton Li Nilssons (C) forslag

Beslutsgang

Ordforanden stéller proposition och finner att det foreligger tva forslag till beslut.
Ordforande redogor for beslutsgangen och finner att Barn- och utbildningsndmnden
beslutar enligt Anton Li Nilssons (C) forslag.

Beslutsunderlag
e Forslag till Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027

e Bilaga 1.1 Utemiljo, arbetsmiljd, reinvesteringar
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

e Bilaga 1.1.4 Boleprojektet Om- och tillbyggnad

e Bilaga 1.1.5 Stadsutveckling Oster BUN

¢ Bilaga 1.1.6 Solanderprojektet Om- och nybyggnad

e Bilaga 1.1.7 Uthyrning lokaler

e Bilaga 1.1.8 Strombackaskolan Tor Ombyggnad

e Bilaga 1.1.9 Sjulnésskolan Tillbyggnad

e Bilaga 1.1.10 Rosvik forskola och skola Ny- och tillbyggnad
e Bilaga 1.1.11 Berget Ny forskola

¢ Bilaga 1.1.12 Kullenskolan Ombyggnad

e Bilaga 1.1.13 Svensbyn Ny forskola

¢ Bilaga 1.1.14 Myrans forskola Ombyggnad

e Bilaga 1.1.15 Strombackaskolan Huvudentré Tillbyggnad
¢ Bilaga 1.1.16 Bergsviksskolan Ombyggnad

¢ Bilaga 1.1.17 Porsnisskolan Nybyggnad

e Bilaga 1.1.19 Bergsvikens forskola Nybyggnad

e Bilaga 1.1.20 Javre Ny forskola

e Bilaga 1.1.21 Hortlaxskolan Matsal Om- och tillbyggnad
e Bilaga 1.1.22 Grans K6k Om- och tillbyggnad

e Bilaga 1.1.23 Grans Elevhem 3-6 Ombyggnad

e Bilaga 1.1.24 Grans Elevhem 2 Ombyggnad

e Bilaga 1.1.25 Ojebyn ny forskola

e Bilaga 1.1.26 Svensby skola Tillbyggnad

e Bilaga 1.2 Om- och tillbyggnader lokaler

¢ Bilaga 6 Driftkonsekvenser pa grund av investeringar

¢ Investeringsplan 2027-2029

¢ Bilaga 2.1 Utokat behov av rektorer Forskolan

e Bilaga 2.2 Verksamhetsutvecklare Grundskolan

¢ Bilaga 2.3 Tid for undervisningsuppdraget Grundskolan
¢ Bilaga 2.4 Mobilforbud Grundskolan

e Bilaga 2.5 Skolbibliotekssystem

¢ Bilaga 2.6 Utdkad behov av bitr. rektor Gymnasiet

e Bilaga 2.7 Tid for undervisningsuppdraget Gymnasiet
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

Bilaga 2.8 Nya elevbygget behov av instruktor Gymnasiet

Bilaga 2.9 Utokade kostnader for inférande av grundlidggande behorighet
Gymnasiet

Bilaga 2.10 Utokning enhetschef Elevhilsan

Bilaga 2.11 Utokade kostnader pga éndrade riktlinjer for skolskjuts till anpassad
grundskola, Forvaltning

Driftsdskanden Verksamhetsforandringar 2027 MKR
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

§ 73 Overenskommelse Ensam ir inte stark — Samarbete for
starkt kapacitet och skolutveckling i Norrbotten
Diarienr 26BUN 22

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden foreslar att kommunstyrelsen

godkinner dverenskommelsen Ensam dr inte stark — samarbete for starkt kapacitet och
skolutveckling i Norrbotten.

Arendebeskrivning

Kommunerna i Norrbotten, tillsammans med Norrbottens Kommuner och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), har tagit fram en gemensam §verenskommelse inom
ramen for det nationella initiativet Ensam ir inte stark. Overenskommelsen syftar till
att stirka kommunernas kapacitet att bedriva langsiktig och kvalitativ skolutveckling
genom Okad samverkan, larande och gemensamma l6sningar.

Overenskommelsen giller for perioden 20262027 med fokus pa att utveckla
strukturer for samarbete, identifiera gemensamma utvecklingsomraden samt bidra till
en mer likvérdig utbildning i hela lanet. Genom dverenskommelsen 4tar sig
kommunen att forankra initiativet i den egna organisationen, integrera relevanta
samarbeten 1 styrning och ledning, delta aktivt i gemensam planering, genomforande
och uppfdljning samt bidra till ett gemensamt ldrande.

Overenskommelsen innebir inga direkta ekonomiska dtaganden i form av avgifter
eller investeringar. Arbetet ska 1 huvudsak bedrivas inom ramen for befintliga resurser.
Samtidigt kan deltagandet medfora indirekta kostnader 1 form av arbetstid for
nyckelpersoner, deltagande i gemensamma aktiviteter och utvecklingsinsatser samt
eventuell prioritering/omfordelning av resurser till gemensamma utvecklingsomréden.

Forvaltningschef Malin Westling redogdr for drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Skrivelse: Ensam #r inte stark — Overenskommelse om samarbete for stiarkt
kapacitet och skolutveckling i Norrbotten
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

e Overenskommelse: Ensam &r inte stark — 6verenskommelse om samarbete for stiarkt
kapacitet och skolutveckling i Norrbotten



% Pitea kommun Sammantradesprotokoll

Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

§ 74 Verksamhetsredovisning 2025 Grans
Naturbruksgymnasium
Diarienr 26BUNI 14

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av verksamhetsredovisning 2025 for Grans
Naturbruksgymnasium.

Arendebeskrivning

Resultatet for 2025 visar ett underskott pa knappt 1,5 mnkr, vilket frimst forklaras av
minskade elevintékter till f6ljd av farre elever och en tydlig nedgéng i antalet
internatboende.

I genomsnitt hade skolan omkring tio férre elever én foregdende ar, samtidigt som
andelen elever fran Pited dkade till drygt 50 %. Detta har minskat intdkterna frén
internat och elevmaltider, da farre elever bor pa skolan.

Trots detta har underskottet kunnat begrinsas tack vare 6kade produktionsintikter
inom lantbruket och andra verksamheter, samt lagre kostnader for bland annat
djurfoder och periodvis vakanta tjénster.

Samtidigt visar statistiken att verksamheten i stort dr effektiv. De flesta
verksamhetsomraden uppvisar dverskott och en forbattrad produktivitet.

Inom utbildningen ligger examensgraden och betygsresultaten dver rikssnittet, och
elevernas trivsel dr hog enligt Grans egen elevenkét som genomfors varje ar.

Aven personalstatistiken visar positiva tendenser med minskad sjukfranvaro och kat
frisknérvaro.

Sammantaget pekar statistiken pa en ekonomiskt anstringd situation kopplad till
elevminskningen, men med starka resultat i kirnverksamheten och god kvalitet 1 bade
utbildning och drift.

Beslutsgang

Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

Beslutsunderlag

e Verksamhetsredovisning 2025 Grans Naturbruksgymnasium
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 75 Mottagna anmalningar om krankande behandling,
trakasserier, diskriminering
Diarienr 26BUN6

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmilningar och avslutade
krankningsérenden.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden antog 18 januari 2012 riktlinjer for att anmila, utreda
och vidta atgarder mot krankande behandling, trakasserier och diskriminering. Senaste
revideringen av rutinerna genomfordes 2014-12-10.

Den nya skollagen har tydliga bestimmelser om huvudmannens ansvar.

- Skapa system och rutiner for att forebygga och forhindra att krdnkningar, trakasserier
och diskriminering férekommer.

- Skyldighet att uppritta rutiner for att sékerstélla att uppgifter om krédnkningar utreds
tillrackligt, atgérder vidtas och f6ljs upp.

- Har det juridiska och ekonomiska ansvaret om barn och elever far illa.

Bakgrunden till skdrpningen i lagstiftningen &r att myndigheter och
frivilligorganisationer uppmarksammat att krdnkningar i skolmiljon ar ett stort
problem. Det har gjorts flera skadestdndsprocesser dir elever blivit utsatta for
krankningar och forsokt fa ritt mot skolhuvudmannen men misslyckats. Ett annat skl
till lagéndringen &r att huvudmannen vid skadestandskrav inte ként till
missforhéllandena i skolan. Dérfor har kravet pd att huvudmannen ska informeras om
incidenter inforts.

Arbetsging for systematiskt arbete, skollagen 6 kap 10 § - handlingsplikten:
Steg 1 Uppticka och anmdla till forskolechef, rektor och barn- och
utbildningsndmnden

Steg 2 Utreda och analysera

Steg 3 Atgirda, vidta verkningsfulla atgirder

Steg 4 Folja upp och utvérdera regelbundet

Steg 5 Arendet avslutas

Steg 6 Skicka éterrapport till barn- och utbildningsnimnden

Arendet #r inte dppet for allminheten.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

Beslutsgang

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag

e Sammanstillning av krinkande behandling, trakasserier och diskriminering 260520-
260615
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 76 Anmailan om skolfranvaro
Diarienr 26BUNS8

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmélningar och avslutade drenden om
skolfranvaro.

Arendebeskrivning

I Skollagen 7 kapitel stér att alla barn som dr bosatta 1 Sverige har skolplikt och
lagstadgad ritt till kostnadsfri utbildning. Skolplikten innebér att grundléggande
utbildning dr obligatorisk och att eleven méste delta i den utbildning som anordnas om
barnet inte har giltigt skl att utebli. Vidare ska alla skolor bedriva ett arbete som
framjar ndrvaro och forebygger franvaro i utbildningen.

En viktig faktor i ett framgéngsrikt arbete for att frimja nérvaro r att skolan snabbt
kommer i gdng med att folja upp elever direkt nir de dr frinvarande for att forhindra
att strofrdnvaro gar Over 1 ett etablerat beteende. Tidig upptickt och tidiga insatser vid
savil giltig som ogiltig franvaro ar framgangsfaktorer for att fa tillbaka elever i
undervisning.

Pited kommun ska bdde som huvudman och hemkommun se till att alla folkbokférda
elever i Pitea fullgor sin skolging och far foreskriven utbildning. Det innebér att Pitea
kommun bevakar alla skolpliktiga barn som bor i kommunen. I de fall
vardnadshavarna inte samarbetar med skolan, foljer 6verenskommelser, kommer till
moten eller aktivt agerar for att eleven kommer till skolan anmailer rektor detta till
ndmnden som har mdjlighet att besluta om ett vitesforeldggande.

Rektor ska skyndsamt utreda orsak till frinvaro om en elev har upprepad eller langre
frdnvaro oavsett om franvaron &r giltig eller ogiltig. Nér en utredning om en elevs
frdnvaro har inletts ska rektorn se till att frdnvaron snarast anmals till huvudmannen.
Detta gors enligt rutin om skolpliktsbevakning nér en elev haft 20 % franvaro eller
mer under en period av 60 kalenderdagar.

Beslutsgang

Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

Beslutsunderlag
e Sammanstéllning av skolfranvaro 260520-260615



Pitea kommun Sammantradesprotokoll
Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 77 Redovisning av anmalda handlingar

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av anmilda handlingar.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Anmailda handlingar
e DB-0017 Delegationsbeslut Anvisning for ledningsuppdrag(dnr 26 BUN40-33)

e §42 KSAPU Fdrslag till beviljande av medel ur klimatpotten f6r utomhuskojor till
forskolegardar(dnr 26 BUN40-34)

e §51 KSAPU Omrikning av erséttning till fortroendevalda 2026(dnr 26BUN40-35)
e §51 KSAPU Omrikning av erséttning till fortroendevalda 2026(dnr 26BUN40-36)
e §132 KS Manadsbokslut april 2026 samt helérsprognos(dnr 26BUN40-37)

e Fordjupad manadsrapport april 2026(dnr 26BUN40-38)

e §144 KS Riktlinjer for inkép(dnr 26BUN40-41)

e Protokoll BUNAU juni 2026-06-08 signerat(dnr 26BUN1-5)

21 (25)
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 78 Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkénner anmélningar av delegationsbeslut.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Delegationsbeslut

e 5.1 Placering av barn vid avvikelse fran reglerna (dnr 26BUN27-9)
e 9.1 Beslut om utokad tid i fritidshem (dnr 26BUN128-1)

e 5.1 Placering av barn vid avvikelse fran reglerna (dnr 26BUN27-10)

e 11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte ar
hemmahorande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 26 BUN49-36)

e 11.8 Beslut om mottagande 1 forsta eller andra hand for elever som inte ar
hemmahdrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 26BUN49-37)

e 11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte &r
hemmahdrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 26BUN49-38)

e 11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte ar
hemmahodrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 26BUN49-39)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal f6rskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade (dnr
26BUN19-44)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal f6rskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola @n den anvisade (dnr
26BUN19-42)

e 21.2 Provning och beslut om skolskjuts till annan kommunal forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola &dn den anvisade (dnr
26BUN19-43)

e 11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand for elever som inte ar
hemmahodrande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 26BUN49-40)

e 9.3 Beslut om avstingning fran fritidshem pa grund av obetalda avgifter (dnr
26BUN140-1)

e 5.1 Placering av barn vid avvikelse fran reglerna (dnr 26BUN11-14)
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Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

5.1 Placering av barn vid avvikelse fran reglerna (dnr 26BUN11-15)
Beslut - Begédran om allmén handling (dnr 26BUN146-1)
5.1 Placering av barn vid avvikelse fran reglerna (dnr 26BUN27-8)

13.1 Beslut att bevilja studier vid folkhdgskola for elever som ar under 18 ér (dnr
26BUN10-6)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande 1 kommunen eller samverkansomrédet. (dnr 26 BUN49-35)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande 1 kommunen eller samverkansomrédet. (dnr 26 BUN49-34)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande 1 kommunen eller samverkansomradet. (dnr 26 BUN49-33)

11.8 Beslut om mottagande i forsta eller andra hand f6r elever som inte ar
hemmahorande i kommunen eller samverkansomradet. (dnr 26 BUN49-32)

7.4, 7.14 Beslut om maxantal elever for mottagande (dnr 26BUN123-1)
7.4, 7.14 Beslut om maxantal elever for mottagande (dnr 26BUN123-1)
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 79 Rapport fran kontaktpolitiker
Diarienr 26BUNS5S

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av genomforda kontaktpolitikerbesok.

Arendebeskrivning

Ledaméter (ordinarie och erséttare) i Barn- och utbildningsndmnden har ett
kontaktpolitikeruppdrag dir den kontaktpolitiska verksamheten har for avsikt att vara
ett stod for ndmnden 1 att fortlopande fa information om forvaltningens verksamheter,
hur arbetet i stort fortskrider samt att forbéttra uppfoljningen inom verksamheterna.

Kontaktpolitikerna ska halla sig informerade om tilldelad verksamhet och vara vil
insatta 1 verksamhetens arbetssitt och forutséttningar. Detta gors genom att
kontaktpolitiker ges mdjlighet att fordjupa sig inom tilldelat verksamhetsomride for
att sedan redovisa for dvriga nimndledamoéter under denna punkt, Rapport fran
kontaktpolitiker.

Kontaktpolitiker ges mdjlighet till tre kontaktdagar per ar med erséttning. For
ledamoter utgér en extra dag for besok i gymnasieskolan.

Anteckning
Gun Jonsson (S) redogdr for sitt och Malin Stenvall Vikstens
(M) kontaktpolitikerbesok 29 april 2026 vid Stromnédsbackens forskola.

Gerd Savenstedt (S) redogdr for sitt och och Samuel Petterssons (S)
kontaktpolitikerbesok vid Christinaskolans F-6 och 7-9 verksamhet den 27 maj 2026.

Forslag
Ordférande Anton Li Nilsson (C): foreslar att Barn- och utbildningsnimnden tar del av
de genomforda kontaktpolitikerbesdken.

Beslutsgang
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.
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Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

§ 80 Ordforande och Forvaltningschef informerar
Diarienr 26BUN4

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Forvaltningschef informerar att rekryteringen av ny avdelningschef {for forskolan nu ar
avslutad. Jennie Bodin som just nu arbetar som avdelningschef pa socialtjansten
tilltrader tjénsten efter sommaren. Fram till tilltradesdatumet gar bitrddande
avdelningschef for grundskolan Robert Fahlgren in som tillférordnad avdelningschef
for forskolan.

Sveriges Lérare har sagt upp sitt samverkansavtal med Pited kommun och avtalet I6per
ut den 8 augusti 2026.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket
blir Barn- och utbildningsndgmndens beslut.
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Motion (SLP) —
Uppfoljning och krafttag
mot langvariga problem

med mobbning,
krankningar och psykisk

ohilsa 1 Piteas skolor
§70
25BUN266



Skol och
Landshygdspartiet

Motion

Uppféljning och krafttag mot langvariga problem med
mobbning, krankningar och psykisk ohalsa i Piteas
skolor

Bakgrund

Pited kommun har som mal att vara Sveriges barnvanligaste kommun. Trots detta visar resultaten fran
den aterkommande halso- och livsstilsundersokningen Personligt samma monster ar efter ar. Under
minst tio ar har mellan 24 och 30 elever arligen uppgett att de blivit mobbade, och krankningarna har
inte minskat Over tid. Likasd &ar stress, somnsvarigheter, nedstamdhet och psykisk ohéalsa
ofdréndrade.

| redovisningar framhalls ofta att omkring 80 % av eleverna mar bra. Men detta kan inte tolkas som att
skolan fungerar val for alla. Man mar inte battre an den eller de som mar samst. Att jamféra sig med
kommuner som har samre resultat ar inte heller en acceptabel mattstock.

Kommunfullméktige har dessutom fattat beslut om att Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun.
For att denna ambition ska bli verklighet kréavs att vi tydligt synliggor vilka konkreta &tgarder som faktiskt
genomférts, vilka som har verkningsfull effekt och vad som ytterligare behdver goras.

Rattslig grund och tidigare beslut

Barn- och utbildningsndmnden antog redan 2012-01-18 riktlinjer for att anmala, utreda och vidta atgarder
mot krdnkande behandling, trakasserier och diskriminering. Dessa reviderades senast 2014-12-10. Den
nya skollagen stéller tydliga krav pa huvudmannens ansvar:

- Skapa system och rutiner for att férebygga och forhindra krankningar, trakasserier och diskriminering.

- Utreda alla uppgifter om krankningar, vidta och folja upp atgarder.

- Huvudmannen har det juridiska och ekonomiska ansvaret nér barn far illa.

Enligt skollagen 6 kap 10 § ska arbetet ske systematiskt i féljande steg:
1. Upptécka och anméla

2. Utreda och analysera

3. Atgarda med verkningsfulla insatser

4. Folja upp och utvardera

5. Avsluta arendet



6. Skicka aterrapport till Barn- och utbildningsnamnden.
Trots denna struktur visar resultaten att problemen kvarstar.

Problem

- Ingen tydlig redovisning finns 6ver vilka konkreta insatser som genomforts, vilka effekter de haft eller
varfor resultaten inte forbattras.

- Kommunens mal att vara Sveriges barnvénligaste kommun riskerar att bli en tom ambition utan
systematisk uppféljning och tydliga, verkningsfulla &tgarder.

Forslag

For att bryta den langvariga stagnationen foreslar vi att Kommunfullmaktige beslutar:

1. Redovisning och analys

- Barn- och utbildningsndmnden ska till kommunfullméktige senast 31 mars 2026 redovisa:

- Vilka &tgarder som hittills vidtagits for att forebygga mobbning, krankningar och psykisk ohalsa.
- Vilka atgarder som beddmts som effektiva eller ineffektiva.

- En analys av varfor problemen kvarstar trots nuvarande arbete.

2. Handlingsplan med matbara mal

- En ny kommundvergripande handlingsplan ska tas fram for att minska mobbning, krankningar, stress
och psykisk ohélsa.

- Handlingsplanen ska innehélla konkreta och matbara mal for minskning av mobbning och psykisk
ohélsa inom tre ar.

3. Arlig uppféljning och dppen redovisning
- Barn- och utbildningsnamnden ska arligen redovisa till kommunfullméktige hur arbetet framskrider,
inklusive statistik, resultat och vidtagna forbattringsatgarder.

4. Delaktighet fran elever och foéraldrar
- Elever och vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i framtagande och uppféljning av
handlingsplanen for att sakerstélla forankring och verklighetsnara atgarder.

Motivering

Trots tio ars aterkommande undersokningar har varken mobbning, krankningar, stress eller psykisk
ohéalsa minskat. For att leva upp till ambitionen att vara Sveriges barnvanligaste kommun maste Pited
ga fran ord till handling. En tydlig redovisning, skarpa mal och arlig uppféljning ar avgérande for att barn
och ungdomar ska kanna sig trygga och ma bra i skolan.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

- Uppdra at Barn- och utbildningsnamnden att senast 31 mars 2026 redovisa vidtagna atgarder, deras
effekt och forslag pa ytterligare nédvandiga insatser.

- Uppdra at Barn- och utbildningsnamnden att tillsammans med elever och foraldrar ta fram en ny



handlingsplan med méatbara mal for att minska mobbning, krankningar, stress och psykisk ohalsa.
- Besluta att arlig uppfolining och redovisning av resultat och fortsatta atgarder ska ske il
kommunfullmaktige.

Pited, 2025-09-26
Anders Nordin

Lars Larsson
Eva Nordlund
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Redogorelse for Piteas skolors arbete for att
motverka mobbing, krankningar och psykisk
ohilsa

Bakgrund

2025-09-26 inkom Skol och Landsbygdspartiet med en motion stélld till kommunfullméktige
(KF) gillande Uppféljning och krafitag mot langvariga problem med mobbning, krinkningar
och psykisk ohdlsa i Piteds skolor. 1 motionen foreslds KF besluta om fyra insatser for att
motverka mobbing, krankningar och psykisk ohélsa hos ungdomar i Pited kommuns skolor. KF
beslutade att remittera motionen till barn- och utbildningsndmnden (BUN) {6r beredning.

I denna redogorelse kommer utbildningsforvaltningen att beskriva vad som redan gors inom
vart och ett av dessa insatsomraden. Innan det gors dr det dock viktigt att sétta fragan i ett
nationellt perspektiv. Enligt en rapport frdn Mpyndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhaéllesfragor, MUCF, bedomer 77 % av unga sitt allméntillstind som bra men andelen
har minskat samtidigt som andelen med psykiska besvir dr fortsatt hog. Oro och angest &r
vanligast bland tjejer. En majoritet bland unga, 56 %, uppger att de lider av dngslan, angest eller
oro. Allra hogst dr andelen bland tjejer med svensk bakgrund, diar 76 % uppger psykiska
problem. Under 2021 skedde en kraftig 6kning av unga tjejer i dldern 13-19 &r som vardats for
sjdlvskada och sjalvmordsforsok. Antalet ligger kvar pa samma niva under foljande ar.!

Aven om Piteds statistik i Personligt inte forbittrats under de senaste aren, som motionirerna
papekar, har de inte heller forsdmrats. Med tanke pa den utveckling som skett i samhéllet 1
ovrigt kan det ses som nagot positivt &ven om det givetvis dr ett misslyckande och en
obeskrivlig smérta och sorg for varje enskilt barn/ungdom som finns i statistiken.

Komplex samhiillsfraga

Psykisk ohilsa hos unga (som ibland kan vara kopplad till sk. Mobbing) dr en komplex
samhillsfraga ddr bdde forskning och erfarenhet pekar pa att flera nivder maste samverka:
individ, familj, skola, hilso- och sjukvard samt samhéllsstruktur. Nedan punktas nagra faktorer
som anses ha storst effekt:

A. Tidiga och forebyggande insatser

En av de viktigaste faktorerna &r att agera tidigt, exempelvis genom stirkta insatser i forskola
och lagstadium kring social och emotionell traning, samt tidig upptickt av ohélsa via elevhélsa,
BVC eller socialtjanst for att minska risken att tidiga problem utvecklas till l&ngvarig psykisk
ohilsa.

! Ny rapport om ungas livsvillkor: “Psykisk ohilsa och 6kning av dddligt vdld oroar” | MUCF (hdmtad 2026-05-19
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B. En hdlsofrdmjande skola

Skolan &r en oerhort viktig arena och en grundlidggande skyddsfaktor. Av den anledningen
skrivs kravet pa trygghet och studiero alltmer fram 1 Skollagen och samtliga skolor skall ha ett
tydligt arbete mot krankningar, en tillgdnglig elevhélsa samt rimliga krav mellan prestation och
aterhdmtning. Det har dven visat sig vara allt viktigare med rérelse och variation i skoldagen
och med anledning av detta har timplanerna for amnet Idrott och hélsa utdkats 1 grundskolan.
Forskning visar tydliga samband mellan skolmiljé och maende.

C. Stod till fordldrar och familjer

Barns psykiska hélsa formas i hog grad i hemmet. Darfor dr det viktig med insatser som
fordldrastodsprogram (t ex ABC, Komet mfl) och tillginglig radgivning eller tidigt stod vid
konflikter, ekonomisk stress, psykisk ohélsa hos fordldrar. Hiar har nya socialtjidnstlagen
mojliggjort ett mer forebyggande arbete hos socialtjdnsten som kan mojliggora sadant stod.

D. Tillginglig och fungerande vard

Manga barn fir idag vénta for linge pd hjdlp. Det dr darfor mycket viktigt med kortare
véntetider till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), “lagtroskelmottagningar” och en battre
samordning mellan skola, hilso- och sjukvard och socialtjdnst. Den nya socialtjidnstlagen
mojliggor ett ndrmare samarbete och Norrbottens kommuners gemensamma dverenskommelse
Norrbus forenklar och strukturerar arbetet.

E. Digital miljo och livsstil

Den moderna digitala miljon skapar utmaningar for alla, men kanske i synnerhet for barn och
ungdomar. Studier visar pd utmaningar som press fran sociala medier (jamforelse, somnbrist),
stillasittande och minskad fysisk aktivitet. Har jobbar skolor aktivt med digital kompetens och
kritisk anvéndning och ett nationellt mobilforbud i1 grundskolan infors frdn och med sommaren
2026. Skola och elevhdlsa forsoker dven ge stdd till fordldrar kring skdrmtid, somn,
fritidsaktiviteter m.m.

F. Minska ojdmlikhet och social stress

Psykisk ohilsa ir, enligt forskningen, tydligt kopplad till livsvillkor genom strukturella faktorer
som exempelvis barnfattigdom, trangboddhet, otrygga uppvéxtmiljéer och skolmisslyckanden.
Dérfor ar det viktigt med Overgripande samhéllsinsatser som ekonomiskt stod till utsatta
familjer, trygga bostadsomraden och en likvirdig skola.

G. Meningsfull fritid och delaktighet

Barn behover kdnna sammanhang och mening. Det dr darfor viktigt att sdkra tillgang till idrott,
kultur, foreningsliv samt en mojlighet att paverka sin vardag och bli lyssnad pa.

Manga insatser finns redan men problemet &r ofta att samordningen brister. Det finns behov av
tvarprofessionellt arbete och ett gemensamt ansvarstagande mellan kommun, region och stat
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med tydliga strukturer for samverkan. Har kan den nya socialtjanstlagen vara ett forsta steg pa
vagen.

Eftersom faktorerna 4r manga och atgirderna kraver insatser fran flera samhéllsfunktioner, inte
minst flera forvaltningar i var kommun, anser utbildningsforvaltningen att en handlingsplan
riktad till utbildningsférvaltningen inte skulle né det mél som motiondrerna 6nskar. Det &r svért
att ticka in alla atgérder som maste vidtas i en handlingsplan riktad till en enskild forvaltning.

Utbildningsforvaltningen anser dock att manga av de insatser som kridvs for att motverka
mobbing och psykisk ohélsa hos barn och unga redan gors inom Pited kommuns skolor, vilket
kommer att exemplifieras nedan och kopplas till de punkter som motionérerna foreslagit.

1. Redovisning och analys

Motionédrerna onskar att BUN redovisar till KF vilka &tgérder som hittills vidtagits for att
forebygga mobbing, krinkningar och psykisk ohilsa. Vilka atgirder som beddmts som
effektiva eller ineffektiva. En analys av varfor problemen kvarstar trots nuvarande arbete.

Barn- och utbildningsndmnden f6ljer upp elevers skolgdng och méende pa flera olika sétt
arligen, bland annat genom ndmndens systematiska kvalitetsarbete och genom kontinuerliga
krankningsrapporter och analys kring dessa. Nedan ges exempel pa nagra av de insatser som
gors:

e Halsofrimjande arbete i skolan

Skolskoterskorna genomfor varje ldsar elevhilsosamtal i forskoleklass, ék 2, 4, 7 och ar 1 pa
gymnasiet. De genomfor en hilsoenkit i dk 4, 7 samt ar 1 pa gymnasiet. De sammantagna
resultaten fran enkdten ger en bred bild 6ver elevers fysiska och psykiska hilsa samt hur
skolsituationen fungerar. Resultatet &r en viardefull bas att bygga det hédlsofrimjande arbetet pa,
da den synliggér elevernas behov. Elevhilsoteam/Elevhilsomoten (EHT/EHM) pa
skolenheterna anvénder sig i allt hogre grad av analysen nér de planerar forebyggande
aktiviteter. En sammanfattning av senast rapporterade enkétresultat visar foljande:

Trivsel och trygghet

I den senaste analysen av hilsoenkéten framgar att de flesta barn mér bra och trivs i skolan. I
grundskolan ser man tendenser att trivseln i skolan minskar ndgot efter dvergéngen till
hogstadiet, samtidigt som kénslan av hog trygghet ligger konstant.

Psykisk hdlsa

En mindre del av eleverna anger att de mar psykiskt daligt i ndgon form. Andelen 6kar ju hogre
upp 1 aldrarna man kommer och viss tyngdpunkt ligger pé flickor. Detta innebér att
gymnasieskolan har hogst andel elever som upplever illabefinnande.
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Somn

P4 samma sétt minskar andelen elever som sover bra med stigande alder. Simst sover man pa
gymnasiet. Orsaken hérror sig ofta fran bristande soémnrutiner.

Fysisk aktivitet

Den fysiska aktiviteten &dr forhdllandevis 14g, enbart lite drygt hilften av eleverna &r s fysiskt
aktiva att de ndr hdlsofrimjande effekter.

Kost

I hilsoenkdten framgar samma tendenser kring kost, att avstd att dta frukost respektive
skollunch 6kar med éaldern. Glddjande dr dock att elever i gymnasieskolan &ter lunch i hogre
grad &n tidigare.

Elevhélsan deltar tillsammans med EHT:s 6vriga professioner i det forebyggande arbetet, dels
genom generella insatser till alla elever och vid indikerade behov. Férebyggande arbete sker
aven vid individuella méten med elever och deras fordldrar. Generella insatser &r tex Livsviktigt
om psykisk hélsa vilket skolkuratorerna genomfor till alla elever i ak 8 och &r 1gymnasiet.
Pubertetssnack 1 ék 5 med skolskoterskorna. Gymnasieskolans kuratorer genomfor foreldsning
om Talrddsla for alla i ar 1gymnasiet. Behovsstyrda insatser kan tex vara klassjobb om stress,
virdegrund, information pad fordldramoten. Forédldrastodsgrupper till tonarsfordldrar och
fordldrar till yngre barn. P4 Strombackaskolan har skolskoterskorna varit delaktiga i ett
utvecklingsarbete for att tillgdngliggéra matsalen. Grundskolans skolkuratorer erbjuder Skilda
vdrldar, en gruppverksamhet for barn till skilda fordldrar. I det forebyggande arbetet ingér dven
den handledning och utbildning som Elevhilsans olika professioner ger pedagoger och andra i
skolan. Som exempel dr skollogopedens samarbete med specialpedagoger for att 6ka kunskapen
inom omréadena spriklig/kommunikativ sirbarhet, visuellt stdd och selektiv mutism. Den érliga
uppfoljningen av verksamheten visar att antalet gruppaktiviteter kar ar frén ar, vilket dr en god
indikator for att det forebyggande arbetet okar.

Elever har behov av stddjande eller utredande insatser. Elevhélsans personal upplever att
elevernas problematik har blivit mer komplex och av svérare art. Behovet av atgidrdande insatser
har Okat 1 form av Okat antal individuella kontakter med elever men &ven Okat antal
fordldrastodskontakter. Behoven av individuellt stod har en tendens att tringa undan det
forebyggande arbetet, dd det ofta prioriterar sig sjdlv genom forvantningar fran pedagoger,
fordldrar och samverkanspartners.

Barn och ungas psykiska hdlsa

Resultaten fran hilsoenkiterna visar att de flesta barn och unga har god psykisk hilsa. Flickors
upplevda psykiska hélsa sticker dock ut d& den forsdmras i hogre grad én pojkarnas fran ak 7.
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Flickor 8k 4 | Pojkar ak4 | Flickorak7 | Pojkarak | Flickordk | Pojkar ak
7 1 1

Trivs med sig 99% 98% 72% 90% 64% 88%
sjalv
Upplevt gott 92% 93% 76% 91% 64% 87%
méaende
Kanner sig 5% 1,4 % 18% 3% 18% 3%
ledsen/nedstamd
Kant sig 1.4% 1,4% 7% 1% 11% 2%
oroligfradd

svaren ar skattade alltid och ofta

Fran verksamheten kommer signaler pa att flickor mar psykiskt sdmre, klarar mélen sémre och
har storre behov av stodkontakter. Antalet flickor med dtstorningsproblematik har ocksa okat.
Skolskoterskor uppmérksammar psykisk ohélsa bland eleverna vid hilsosamtalen och vid drop-
in mottagning. De arbetar uppfoljande vid behov men hénvisar dven vidare till skollékare,
skolkurator eller till primédrvarden. Skolkuratorer har sitt frimsta fokus i det psykosociala
perspektivet och triaffar manga barn, ungdomar och deras fordldrar med olika former av psykisk
ohilsa. Barn och ungdomar har allt svarare att fa vird for sin psykiska ohilsa. Eleverna som
véintar pd bedomning av vardinsats eller vintar pd att behandling ska inledas blir kvar 1
skolkuratorns och skolans omhédndertagande. Detta innebér att det genereras koer for stodjande
individuella samtal hos skolkurator och intentionen att kunna komma in tidigt for att undanréja
hinder for psykisk ohélsa gar om intet. F6ljden blir &ven en undantringning av de forebyggande
och hilsofrdmjande arbetet tillsammans med att skolkuratorerna moter allt oftare en
problematik som de inte har utbildning for eller uppdrag att méta. Situationen blir ambivalent
for alla inblandade och fragan blir hur l&ngt stricker sig kommunen och skolans ansvar samt
hur ska skolan hantera den uppkomna situationen i de individuella drendena.

For att samhéllet ska klara vélfardsuppdraget behdver en ndrmare samverkan mellan de olika
aktorerna komma till stdnd. Nér det géller barn och unga handlar det om ett gemensamt ansvar
for goda rutiner for samverkan mellan kommunen och Region Norrbotten. Under det senaste
lasaret har arbetet inom Norrbus intensifierat och skolan/férskolan har fétt en storre roll i den
lokala arbetsgruppen. Elevhélsan har tillsammans med Barnhabiliteringen arrangerat en
uppstart for ett samarbete mellan habiliteringen och skolkuratorer/skolpsykologer.
Sammantaget bedoms samverkan med andra verksamheter ha 6kat och forbéttrats de senaste
aren. Behovet av fortsatt utveckling kvarstar dock och beddms som hdgt prioriterat.

e Skolinspektionens tillsyn

Under 2025 genomforde Skolinspektionen tillsyn dver tre slumpvist utvalda skolor 1 Pitead
kommun dir ett av de omrdden som granskades var respektive skolas arbete for att skapa
trygghet och studiero for eleverna. Skolinspektionens beddmningar utgédr fran vad som
framkommit vid intervjuer med elever, ldrare, elevhilsa och rektor samt av observationer,
inkommen dokumentation och offentlig statistik. Skolinspektionen anvénder sig av
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nivéer/bedomningsutfall for att beskriva hur allvarliga de uppfattar att brister ar i en skola och
vilka atgirder som krivs. De vanligaste nivaerna ar:

- Ingen brist konstaterad, verksamheten uppfyller forfattningens krav, inga krav pa
atgirder stélls (men ibland kan man ge rad om utvecklingsomréden)

- Brister som ska dtgirdas dir huvudmannen fér ett foreliggande att dtgédrda bristerna
inom viss tid

- Foreldggande med vite, om bristerna &r allvarliga och huvudmannen inte atgérdat dem
trots papekande

- Allvarliga ingripanden som kan leda till verksamhetsforbud.

Skolinspektionens slumpvisa stillsyner kan ses som stickprov for verksamheten 1 stort.
Sjulsmarks skola (25BUN206-16)

Skolinspektionens beddmning géllande trygghet och studiero dr att skolan i hog utstrackning
arbetar fOr att utbildningen ska préiglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete. Det finns ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete pd skolan. Arbetet bygger
pa kartldggningar och analyser av elevernas trygghet samt hur tryggheten pdverkar lirandet.
Personalen pd skolan har ett gemensamt forhallningssitt for att skapa och uppritthalla
tryggheten pa skolan. Personalen har en god nuldgesbild av hur eleverna upplever tryggheten
vilken bland annat bygger pa elevenkiter och dagliga samtal med eleverna. Da elevenkiterna
inte dr anonyma kan personalen exempelvis gora fordjupande uppfoljningar med elever som
uttryckt att de upplever brister i skolans trygghetsarbete. Skolans trygghetsteam har en viktig
roll 1 att f6lja upp och driva pa skolans trygghetsarbete. Vid behov vidtar skolan atgarder som
syftar till att ytterligare forbéttra tryggheten. Exempelvis har skolan infort aktiviteter som dr
gemensamma for hela skolan som ska bidra till att bygga relationer mellan skolans olika stadier,
vilket forvéntas stirka tryggheten pa lang sikt. Ytterligare trygghetsstirkande atgérder som
skolan infort dr planerade rastaktiviteter samt att de sett till att personal fran Sjulsmarks skola
ska f6lja med eleverna nér de aker till en annan skola for att ha lektioner i vissa &mnen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Munksunds skola (25BUN182-6)

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar 1 hog utstrackning for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. All personal arbetar
aktivt och medvetet, under ledning av rektorn, for att eleverna ska kénna sig trygga pa skolan.
Verksamheten préglas av en Oppen atmosfar, dir rektorn har en central roll och snabbt far
information om héindelser som uppstir. Elevernas upplevda trygghet fangas upp genom
trygghetsenkéter, utvecklingssamtal och ldrarnas kontinuerliga samtal med sina klasser.
Elevhilsan analyserar enkitsvaren tillsammans med eleverna. Resultaten visar att eleverna
generellt kdnner sig trygga i skolan. Dock har rektorn identifierat ett behov av att tydliggora
reglerna for rastaktiviteter pd fotbollsplanen. For att stirka tryggheten har all personal en
ansvarsroll som rastvird och agerar oavsett vilken elev som dr inblandad i en situation.
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Personalen har identifierat sa kallade "’hot spots” pa skolgarden vilket har lett till en 6kning av
antalet rastvirdar. Om ndgot hdnder kontaktas trygghetsteamet och &tgirder sétt in. Vid
konflikter genomf6rs en grundlig utredning och uppféljning inom elevhélsan. Elevernas
trygghet diskuteras ocksa 1 samband med hilsosamtal. Som en del av det trygghetsskapande
arbetet har skolan en fadderverksamhet, dér dldre elever dr faddrar for yngre. Lararna involverar
eleverna i1 samtal kring hur de vill ha det i klassrummet och tillsammans skapas regler som
bidrar till en trygg miljo. Skolans kultur bygger pé ett gemensamt ansvar dér alla elever ses som
"allas barn". Det finns tydliga rutiner for hantering av krdnkningar och incidenter. Den personal
som varit involverad i en utredning ansvarar ocksd for att dokumentera och rapportera
hiandelsen skriftligt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Gymnasieenhet Magne — Anpassad gymnasieskola (25BUN181-12)

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhéllslivet och uppleva trygghet, men
utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom fdljande del: Rektorn
behover ta fram en langsiktig plan for hur studie- och yrkesvigledare ska involveras i arbetet
med att ge eleverna konkreta erfarenheter av yrkes- och samhallsliv.

Niér det géller trygghet och studiero finns inte ndgot utvecklingsomréde.

2. Handlingsplan med métbara mal

Motionérerna foreslédr att en kommunovergripande handlingsplan ska tas fram for att minska
mobbing, krinkningar, stress och psykisk ohélsa. Handlingsplanen ska innehalla konkreta och
mitbara méal for minskning av mobbing och psykisk ohilsa inom tre ar.

Barn- och utbildningsndmnden har redan en rad riktlinjer och rutiner for att f6lja upp, forebygga
och atgérda ovanstdende utmaningar. Nedan foljer ndgra exempel:

e Barn- och utbildningsndmndens riktlinjer och rutiner for skyldigheten att anméla, utreda
och vidta dtgidrder mot kridnkande behandling, trakasserier och sexuella trakasserier
(BUN 2025-09-08 § 93) Giltig fram till 2029-09-08.

I styrdokumentet framgar bland annat att mottagna och avslutade anmélningar géllande
kridnkningar, trakasserier, delges till barn- och utbildningsnimnden 16pande vid varje
nimndssammantrdde. Samtliga drenden dér polisanmilan gors, samt drenden dér elev blivit
utsatt av vuxen skall muntligen rapporteras till nimnd av rektor och/eller avdelningschef.
Rektor anmiler skyndsamt till ndimndsekreterare genom extern fildelning i Prorenata, sa att
drendet kommer upp pd ndstkommande ndmndsammantride. Samtliga anmélningar om
intridffade hdndelser, anmélningar om avslutade drenden finns tillgdngliga under barn-och
utbildningsndmndens sammantréden och vid behov kan barn- och utbildningsndmnden begéra
in kompletterande uppgifter.
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Huvudmannen har skyldighet att systematiskt kontrollera anmélda &renden, sammanstilla
statistik och granska rektors utredning, atgérder och uppfoljningar 1 drenden som anmails till
barn- och utbildningsndmnden. Minst en gang per ar erhéller nimnden en sammanstillning
innehallande statistik, analys och slutsatser avseende foregaende ldsars drenden. Namnden har
darutdver mojlighet att vid behov begédra kompletterande uppfoljning av savél statistik som
enskilda drenden. Detta som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Den senaste drliga sammanstéllningen/rapporten (BUN 2025-09-30 § 110) presenterades i
september 2025 och visade att det under ldsaret 2024/2025 inkom totalt 204 anmilningar om
krinkande behandling, trakasserier och sexuella trakasserier inom utbildningsférvaltningens
verksamheter. Det 4r en mindre Okning jamfort med foregédende ldsar som di hade 193
anmaélningar. En tydlig fordndring &r att fler anmélningar géller flickor (45%) jamfort med forra
aret, en okning pa 19 procentenheter. Grundskolan stér for flest drenden och framfor allt
mellanstadiet diar 40 % av anmilningar gjorts. De vanligaste formerna av krinkningar géller
fysiskt vald och krinkande tilltal (bdda med 89 anmilningar). Totalt har 23 elever drabbats vid
upprepade génger under ldsdret (det som ibland bendmns som mobbing). Det finns dven 8
anméilningar dér personal pekats ut. Krankningarna sker oftast pa skolgarden, i klassrummet
eller i korridoren, och i de flesta fall har skolorna gjort utredningar och satt in atgarder. I
rapporten tydliggdrs dven att man ser tidsmissiga monster som skolorna forséker méta och
forebygga. Krankningsanmélningar kommer in 1 hogre utstrackning 1 februari, mars och maj
med héndelser som ofta skett i anslutning till lovdagar.

Genom att arligen folja upp samtliga krinkningsanmilningar har nimnden kunnat urskilja
monster och behov som ocksd atgdrdats genom aren. Som exempel kan ndmnas att
omklddningsrummen for skolidrotten framkom som en plats ddr ménga kriankningar skedde.
Utifrén rapporten beslutade barn- och utbildningsndmnden dérfor att satsa medel pd att dtgérda
omkladdningsrummen, 16sa mer privata utrymmen for elever att byta om i och mer privata
utrymmen for dusch, och sedan dess har krankningsanmélningar kopplade till omkladningsrum
reducerats markant. Ndmnden har dven kunnat se att vissa skolgérdar varit sarskilt frekventa i
krankningsanmaélningar vilket foranlett satsningar pd utemiljoer och rastaktiviteter for att
forebygga konflikter och krankningar.

3. Arlig uppfoljning och 6ppen redovisning

Motionédrerna foreslar att barn- och utbildningsndmnden é&rligen ska redovisa for
kommunfullmiktige hur arbetet framskrider, inklusive statistik, resultat och vidtagna
forbéttringsatgérder.

Barn- och utbildningsndmnden har i sina arsredovisningar lyft information och statistik kring
mobbing och psykisk ohélsa, vilket redovisats for kommunfullméktige. Nedan ges exempel pa
information som delgetts i nimndens senaste arsredovisningar:
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Arsredovisning 2025

Kommunens enkdtundersokning Personligt, som presenterades under aret, visar att 19% av
flickorna och 6% av pojkarna i arskurs 7, 9 och andra aret pa gymnasiet klassar sin egen hélsa
som dalig eller mycket dalig. 8% av de svarande séger sig m4 sa daligt att de har dvervigt att
ta sitt liv. Darfor ser barn- och utbildningsnimnden det som mycket viktigt att trygghet,
gemenskap, inkludering och mangfald ska vara virden som genomsyrar alla verksamheter som
ndmnden ansvarar for. Att identifiera platser som upplevs otrygga samt att vidta atgérder for att
stdvja otryggheten dr darfor ett led i barn- och utbildningsndmndens trygghetsskapande
samhiéllsbygge.

Under aret har ett skolsocialt team inforts i kommunen, i samverkan mellan utbildnings- och
socialforvaltningen med ekonomiskt stod av statsbidrag. Teamet riktas till 18g- och
mellanstadiet pa Christinaskolan med syfte att forebygga skolfranvaro, psykisk ohélsa samt oka
mojligheterna for elever att klara skolan. Skolsociala team, dér skola och socialtjanst aktivt
arbetar tillsammans, leder till mer forebyggande, tillgdngliga och kunskapsbaserade arbetssétt
med utgdngspunkt i sdvél den nya socialtjdnstlagen som i skollagen.

Strombackaskolan och kommunens elevhélsa har varit delaktiga i projektet Psykbra, initierat
av foretaget Pohjanen och Strom Transport men ocksd i samarbete med Barn- och
ungdomspsykiatrin, dvriga forvaltningar och civilsamhaéllet. Projektet syftar i att stirka den
psykiska hélsan bland kommunens unga och har bland annat resulterat i foreldsningar for
ungdomsledare och alla elever pd gymnasiet, EPA-traffar for tonaringar och en uppskattad
samling pa Pited Havsbad dér savél politiker som allménhet deltog.

Tillsammans med socialforvaltningen och regionen har elevhilsan i Pited kommun inlett arbete
kring Den mentala tallriksmodellen. Forskning visar att 40% av vart maende &r ett resultat av
vad vi gor med var tid. Tallriksmodellen kan hjélpa elever med att skapa balans i detta. Personal
ur elevhilsan har foreldst om psykisk ohidlsa hos barn och unga vid en utbildning riktad till
foreningslivet och dess barn- och ungdomsledare. Totalt har ca 140 ungdomsledare utbildats.

Ett nytt uppdaterat Norrbusavtal for ldnet har beslutats under dret. Med det har d&ven rutiner setts
over.

Arsredovisning 2024

Under véren har elevhilsan i samarbete med, och med initiativ av, niringslivet haft
evenemanget "Hur mér du, hur mar Epan?”. Syftet med evenemanget var att befrimja psykisk
hélsa hos Piteds tondringar, och dé frimst pojkar. Evenemanget gick ut pa att ungdomarna bjods
in till ett lokalt akeriforetag, dir dven elevhilsan, ungdomsmottagningen och féltassistenterna
fanns pé plats.

Flickors skolresultat och meritvirden har de senaste aren forsdmrats over hela landet och sé
dven 1 Pited. Varen 2023 uppvisade flickorna det ldgsta meritviardet sedan LGrl1 infordes
hostterminen 2011. Under 2024 har darfor en uppfdljning och kartliggning av flickors
sjunkande resultat genomforts. Elevhilsan har genom djupintervjuer med flickor som haft 6ver
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50% franvaro under tiden i grundskolan utrett orsakerna bakom den O0kade franvaron och
forhallandet mellan franvaro, maende och studieresultat.

Arsredovisning 2023

Grundskolan har en oOkande andel elever med psykisk ohédlsa och diagnoser inom
neuropsykiatriska spektret. Denna grupp vixer och det dr utmanade att fa denna elevgrupp att
nd malen 1 skolan da det foreligger stora svarigheter for eleverna att tillgodogdra sig
undervisningen. For att méta utmaningarna har samtlig pedagogisk personal och stddpersonal
i Pited kommuns grundskolor under &ret fitt utbildning 1 neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF) och beteendeproblematik. Samtliga skolor har dven, tillsammans
med elevhilsan, arbetat med trygghet och studiero. Elevhélsan har regelbundet traffar 1 olika
konstellationer tillsammans med bland annat socialforvaltningen, primirvarden, barnpsykiatrin
och barnhabilitering ddr malséttningen &r att skapa goda forutséttningar for barn och elever att
fa stod efter sina behov, samt medverka till ett gemensamt forebyggande arbete vad géller barn
och ungas psykiska hélsa.

Under aret har tvé grundskolor introducerat Lagkamrat, ett samprojekt med Pited IF/DFF, som
syftar till att komplettera skolornas viardegrundsarbete och forstérker social trygghet. Projektet
bestar i att ett antal spelare fran Pited IF/DFF:s damallsvenskalag deltagit i verksamheten en
gang i veckan och bistétt skolorna i relationsbyggande, studiestdd, rastvardskap, idrott och hélsa
samt utgjort goda forebilder for bade pojkar och flickor.

Under aret har det inkommit totalt 228 anmélningar om krinkande behandling, trakasserier
samt diskriminering. I 14 av dessa fall uppges larare eller annan personal pa skolan ha krankt
barn eller elev, 1 6vriga fall ror det sig om barn/elever som krinkt andra barn/elever. I ca 60 %
av anmélningarna &r det pojkar som blivit krinkta. Av uppfoljningen framgar att en stor del av
kréankningarna sker pé skolgérden, i klassrummen och i skolans Gvriga lokaler.

Arsredovisning 2022

Under éret har aktiviteter riktade mot att frimja barns och elevers vilbefinnande och ldrande
fortlopt inom projektet Hélsoframjande skola. Ett omradde som prioriterats i projektet dr att
stimulera barn och elever till rorelse. Rorelse som inte bara frimjar den fysiska hélsan, utan
ocksa ger psykiskt vilbefinnande och starkare sjdlvkénsla vilket har en positiv effekt pa
inldrning och mindre stress. Vikten av rorelse och aterhdmtning &r delar som tillsammans ger
en bra balans for en hallbar livsstil.

Efter att pandemin klingat av har elevernas dkade skolfrnvaro till viss del fortsatt. Arbetet med
att minska problematisk skolfrdnvaron har intensifierats och frdn och med vérterminen 2022 ar
elevhilsans skolpsykologer med 1 lagstadiets elevhélsoteam. Detta for att tidigt identifiera
elever i risk att hamna i problematisk skolfranvaro. Barn- och utbildningsndmnden har antagit
en handlingsplan for skolndrvaro med gemensamma kartliggningsdokument och under éret har
nya lokala rutiner for Norrbus tagits fram 1 samarbete med Socialtjdnst och Region Norrbotten
och implementerats.
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P& Overgripande nivad har ett samverkansprojekt med socialtjanst, polis, niringsliv och
kommunens folkhélsostrateg inletts, i syfte att bryta ungdomars sociala isolering och forbéttra
den psykiska hélsan genom att kombinera studierna med praktiskt arbete.

Under éret har det kommit in totalt 170 anméilningar om krénkande behandling, trakasserier
samt diskriminering. I 5 av dessa fall uppges lérare eller annan personal pa skolan ha krinkt
barn eller elev. I 59 % av anmélningarna &r det pojkar som blivit krdankta och 1 41% av fallen
ar det flickor som blivit kridnkta. Av uppfoljningen framgér att en stor del av krankningarna
sker pa skolgérden, i klassrummen och i skolans dvriga lokaler. De flesta krénkningarna under
aret har skett 1 arskurs 4, 6 och 7.

Strombackaskolan har ett vdl inarbetat samarbete med Lénsstyrelsen ndr det géller
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med andra externa aktorer ndr det géller
hedersrelaterad problematik. Strémbackaskolans introduktionsprogram lyfts ofta som ett gott
exempel pd hur man kan arbeta frimjande, forebyggande och atgdrdande inom detta omréde.
Lérare och rektor har forelédst och deltagit i panelsamtal 1 Luled under ”En vecka fri fran vald”,
diar HRV (hedersrelaterat vdld) var en av programpunkterna, samt vid Resursgrupp Heder med
bland annat Skolverket och Lénsstyrelsen.

4. Delaktighet frin elever och forildrar

Motionérerna foreslér att elever ska ges mojlighet att delta 1 framtagande och uppfoljning av
handlingsplan for att sdkerstélla forankring och verklighetsnéra atgéarder.

Skolorna har ett vidl etablerat och kontinuerligt samarbete med vardnadshavare, dér
kommunikation, delaktighet och gemensamt ansvar for elevernas utveckling ar central.
Samarbetet syftar till att tillsammans utveckla bade elevernas lirande och skolans verksamhet.
Kommunikationen sker 16pande via veckobrev, digitala plattformar som Unikum och Tempus
samt genom daglig muntlig kontakt vid ldmning och hémtning, sérskilt inom
fritidsverksamheten. Skolorna genomfor utvecklingssamtal (minst en géng per termin),
fordldramoten, samradsforum samt att norra omradets skolor genomfort uppstarts- och
uppfoljningssamtal. Ett langsiktigt arbete med samsyn och gemensamma rutiner gor att
vardnadshavare mots av tydlighet och igenkdnning oavsett kontaktperson. Léraren haller sig
informerad om elevens personliga situation genom regelbundna individuella samtal, sdsom
utvecklingssamtal, samt genom tit dialog med vdrdnadshavare vid behov. Informationen delas
selektivt och endast med berord personal via etablerade interna rutiner och elevhilsans forum.
Pa sa satt sikerstills att 1draren har nédvéindig kénnedom for att kunna anpassa undervisning
och stod, samtidigt som elevens integritet respekteras. Utifran detta och den professionella
kunskap som skolans personal besitter ir de atgdrder som genomfors savél verklighetsnira som
forankrade 1 géllande lagstiftning, aktuell forskning och beprovad erfarenhet.

Elevers asikter har dven blivit horda 1 rapporten "Flickor i1 fokus - En studie om flickors
franvaro, maende och studieresultat" som presenterades for ndmnden 1 februari 2025 (BUN
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2025-02-26 § 19). Det 6vergripande syftet med studien var att fa fordjupad kunskap om de
faktorer och processer som ligger bakom den 6kade skolfranvaron bland flickor i grundskolan
1 Pited kommun. I studien har framkommit ett flertal faktorer, men de som har wvarit
gemensamma for samtliga flickor i studien ar; Sociala svarigheter, mobbning och utanforskap,
psykisk ohilsa, NPF-relaterad problematik och familjeférhallanden.

Sambandet mellan skolfranvaro, miende och studieresultat &r tydligt i studien sdvil som inom
tidigare forskning. Alla dessa tre faktorer paverkar varandra. Vilka faktorer som samverkar och
pa vilket sétt varierar fran individ till individ. Ofta finns en utlésande faktor och sedan
vidmakthalls franvaron av andra faktorer. Det som har varit utmérkande for flickorna i studien
ar att skolsituationen ofta har varit en utlosande faktor for frainvaro medan maendet har varit en
vidmakthallande faktor. Forst nédr franvaro och ett forsimrat méende utvecklats har
studieresultaten for flickorna i studien paverkats.

Utifran rapporten beddmde ndmnden att fler insatser behover ske 1 mellanstadiet for att redan
dér motverka problematisk skolfrdnvaro. Skolorna behdver dven arbeta medvetet kring klass-,
stadie- och skolbyten i hogre utstrdckning dn vad som tidigare gjorts. Fortsatta satsningar pa
larmiljoer och stdd till elever med neuropsykiatriska funktionshinder dr nddvandigt.

Barn- och utbildningsndmnden har dven lyft fram vikten av elevers rost och inspel i samband
med nimndens beslutade insatsomraden kopplade till Vision 2050 och har bland annat lagt till
namndspecifika indikatorer kopplade till strategierna ”Enklare att ha mer av kul” och ”Enkelt
att kénna sig trygg och uppskattad”. Indikatorerna ar kopplade till Skolinspektionens statistik
fran elevenkiter i ak 5, 8 och ar 2 pa gymnasiet. Bland annat kommer ndmnden att f6lja upp
andelen elever som dr ndjd med sin skola, andelen elever som tycker att de vuxna i skolan har
koll pé vad som hénder pa rasterna, andelen elever som kinner sig rddd for andra elever i skolan
samt andelen elever som tycker att det &r létt att fa hjdlp av elevhilsan. Indikatorerna har dven
forsetts med ett malvéarde for kommande &r. (BUN 2025-06-25 § 79)

Utifran ovanstaende redogorelse anser utbildningsforvaltningen att ett omfattande arbete redan
sker 1 Piteds skolor for att motverka ldngvariga problem med mobbing, krdnkningar och psykisk
ohélsa. Insatserna vilar dessutom pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Pited 2026-05-19
Malin Westling

Forvaltningschef



Kvalitetsrapport — Enkelt
att bo attraktivt, 2026
§71
26BUN97



Kvalitetsrapport

Enkelt att bo attraktivt

Vart pagaende 2026

kvalitetsarbete

2026-06-24

Pitea
kommun

3

Utbildningsforvaltningen
www.pitea.se




Pitea kommun

Innehallsforteckning

INLEDNING

FORSKOLAN
Tillganglig och halsoframjande larmiljo
Forskola och hem
Tillgang till larverktyg
Utvecklingsomraden kommande tva ar, forskola

FORSKOLEKLASS

Uppskattad maluppfyllelse
Utvecklingsomraden kommande tva ar, forskoleklass

GRUNDSKOLA
Trygghet och studiero
Utvecklingsomraden kommande tva ar, Trygghet och studiero
Skola och hem, samt larmiljo
Utvecklingsomraden kommande tva ar, Skola och hem, samt larmiljoer
Tillgang till larverktyg
Utvecklingsomraden kommande tva ar, Tillgang till larverktyg

ANPASSAD GRUNDSKOLA
Maluppfyllelse hela den anpassade grundskolans verksamhet
Tillgang till larverktyg
Utvecklingsomraden kommande tva ar, anpassad grundskola

GYMNASIESKOLAN
Arbetsro
Tillgang pa larverktyg
Tillgang till skolbibliotek
Vardnadshavares insyn i elevernas skolgang
Utvecklingsomrdden infér kommande tva ar, gymnasieskolan

ANPASSAD GYMNASIESKOLA
Tillgang pa larverktyg
Tillgang till skolbibliotek
Vardnadshavares insyn i elevernas skolgang
Utvecklingsomraden infér kommande tva ar, anpassad gymnasieskola

LEDNINGSGRUPPENS REKOMMENDATION

(<)) oo w NN

(o]

11
11
13
13
14

15
15
16
17

17
17
20
21
23
25

26
26
27
28
29

30



Pitea kommun

Inledning

Enligt skollagstiftningen ansvarar Pited kommun som huvudman for att planera, folja upp
och utveckla utbildningen, vilket ocksa ska goéras pa enhetsniva.! Den hér rapporten skrivs
i syfte att bidra till att ge goda forutsittningar for barnens och elevernas ldrande. Den
presenterar skolvdsendets resultat och processer inom malomradet och goér en
sammanfattande och framatblickande analys av vilka behov som finns. Den bidrar
ddrigenom till att huvudmannen kan fatta informerade beslut for att fordela resurser efter
barnens och elevernas olika forutséttningar och behov.?

Rapporten tar sin utgangspunkt i de kommunala strategier, utvecklingsprogram, riktlinjer
samt barn- och utbildningsndmndens specifika insatsomrdden som verksamheten ska
uppfylla och efterleva. For att skapa nuldgesbeddmningen analyseras tillgénglig statistik
och avdelningschefernas rapporter om kvaliteten avseende forskola/skola och hem samt
Skolverkets framgdangsfaktorer gillande hilsofrimjande 1armiljo.

Kommunala strategier Nationella malomraden

Enkelt att bo attraktivt Forskola/skola och hem
Fortsatt satsning pa goda larmiljoer, arbetsmiljéer och
utemiljoer i hela kommunen Skolverkets framgangsfaktorer:
- Halsoframjande larmiljo

Figur 1. Kommunala strategier, insatsomrdaden och nationella mdlomrdden inom
strategin Enkelt att bo attraktivt

Forskolan

Verksamheten i forskolan uppnér en hog grad av méluppfyllelse enligt avdelningschefs
bedomning. En stabil och professionell forskoleverksamhet &r en grundliggande del i att
skapa goda uppvaxtvillkor och langsiktig attraktivitet for barnfamiljer och dirmed leva upp
till Pited kommuns strategiska mél ”Enkelt att bo attraktivt”. En forskola av hog kvalitet,
dir alla barn mots utifran sina behov, dr en avgorande faktor for att barnfamiljer ska
uppleva trygghet, stabilitet och god service i vardagen.

Tillganglig och halsoframjande larmiljo

Enligt forskolans ldroplan ska forskolans miljo vara tillgénglig for alla barn och inspirera
dem att samspela och att utforska omvérlden. Miljon ska stodja barnens utveckling,
larande, lek och kommunikation.?

Sammantaget visar underlagen fran samtliga rektorsteam att ett medvetet och systematiskt
arbete med larmiljder, undervisningssituationer och kommunikationsstdd skapat goda

14 kap. 3-4 § skollagen (2010: 800)
22 kap. 8b § skollagen (2010:800)
3 Forskolans ldroplan (Lpfo18) 1 Forskolans virdegrund och uppdrag
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forutsattningar for barns delaktighet, sjdlvstindighet och ldrande i linje med savil Pitea
kommuns strategiska mél som forskolans laroplan, Lpfo 18. Arbetet bidrar ddrmed ocksé
tydligt till kommunens 6vergripande strategi “Enkelt att bo attraktivt”.

Genom tillgéngliga och vilorganiserade miljoer, exempelvis genom arbetet med “rum i
rummen”, tydlig struktur och material som é&r l4ttdtkomligt for barnen, har verksamheterna
bidragit till 6kad forutsdgbarhet och trygghet. Detta ligger i linje med Pited kommuns mal
om goda uppvixtvillkor och en vélfungerande vardag for familjer, samtidigt som det svarar
mot laroplanens strdvansmal om att utbildningen ska anpassas till varje barns behov och
forutsattningar.

Samtliga rektorsteam beskriver hur ett systematiskt kvalitetsarbete, dér larmiljoer
kontinuerligt analyseras, omformas och utvecklas utifrdn observationer av barnens
intressen och behov, lett till 6kad likvardighet och samsyn i undervisningen. Verktyg som
t.ex. larmiljolappar och ett gemensamt professionellt forhéllningssétt, exempelvis genom
Pitholmens ”Vart Pedagogiska Hus”, har tydliggjort syfte och forvéntat larande for bade
barn och pedagoger. Det finns dock variation i utvecklingsgrad mellan enheterna. For att
utveckla och sdkra likvardighet generellt i kommunens forskolor uppger rektorsteamen att
de behover fortsétta att utveckla avdelningsgemensamma och systematiska arbetssitt
hallbara over tid och utarbeta sjdlvskattande underlag, stridva efter minskad variation i
kvalitet mellan enheter och hitta begransade resultatmatt och gemensamma indikatorer for
att kunna jémfora effekter over tid.

Detta 6vergripande arbete hos samtliga enheter bidrar till en stabil och forutsdgbar
verksamhet med hog kvalitet, vilket &r av stor betydelse for familjers upplevelse av trygghet
och service i kommunen och ddrmed for strategin om ett attraktivt boende. Déarutover har
arbetssitten frigjort tid for 6kad pedagogisk ndrvaro och fordjupade larprocesser, i linje
med léroplanens straivansmal om att undervisningen ska vara malstyrd, medveten och vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Bedomning

Avdelningschefs bedomning dr att forskolan lever upp till mdlen i hog grad. Forskolan
uppvisar goda resultat och tydliga arbetssétt for tillgdnglighet och kommunikation i
larmiljon. Det bedrivs ett utvecklat arbete med att utforma och vidareutveckla tillgdngliga,
tydliga och inspirerande larmiljoer. Gemensamma drag dr struktur (t.ex. ”rum i rummet”),
tillgéngliga materialval, visuellt stdd och medveten iscenséttning av aktiviteter som
mojliggdr samspel, kommunikation och utforskande. Det finns dock samtidigt variation i
utvecklingsgrad mellan enheter, vilket gor likvardighetsfragan fortsatt prioriterad 1 nésta
kvalitetscykel.

Forskola och hem

Enligt forskolans laroplan ska forskolan skapa basta mojliga forutséttningar for att barnen
ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. For att mojliggora detta ska forskolan samarbeta



Pitea kommun

pa ett nira och fortroendefullt sdtt med hemmen. Detta gbrs genom att arbetslagen i
forskolan ska*:

- Ta ansvar for att utveckla en tillitsfull relation mellan forskolan och hemmen,

- Fora fortlopande samtal med barns vardnadshavare om barnets trivsel, utveckling och
larande samt genomfora utvecklingssamtal

Overgripande visar underlagen frén samtliga rektorsteam att ett systematiskt och
relationellt arbete med vardnadshavare ér en tydlig styrka i forskolornas verksamhet och
bidrar bade till forskolans uppdrag enligt 1droplanen och till Pited kommuns strategiska mal
”Enkelt att bo attraktivt”. Genom daglig kontakt vid ldmning och hdmtning, ett 6ppet och
lyhort samtalsklimat samt strukturerade mdtesformer som  inskolningssamtal,
utvecklingssamtal, fordldramdten och olika samradsformer skapas tillitsfulla och
langsiktiga relationer mellan hem och forskola. Detta bidrar till att vardagen for
barnfamiljer upplevs som trygg, tydlig och vélfungerande, vilket 4r en central del i
kommunens ambition att vara en attraktiv plats att bo och leva i.

Utvecklingsbehov syns framst i behovet av att ytterligare stirka vardnadshavares forstaelse
for uppdraget och ge stdd i fordldrarollen i en tid med 6kande oro/psykisk ohilsa. Teamen
visar manga konkreta arbetssitt som bygger tillit med hemmen. Utvecklingsmissigt bor
kommunikationen samordnas kring uppdrag, undervisning och nirvarofrdmjande arbete sé
att vardnadshavare moéter en optimal likvérdig praxis i hela kommunen.

Den dagliga kontakten, tillsammans med digitala verktyg som Tempus, bloggar och synlig
dokumentation, gor verksamheten transparent och tillgénglig for vardnadshavare. Detta
ligger i linje med ldroplanens strdvansmal om att forskolan ska samarbeta ndra med
hemmen och ge vardnadshavare mojlighet till insyn och inflytande, samtidigt som det
forenklar for familjer att folja och kénna tillit till verksamheten.

Tidiga och uppsdkande kontakter vid barnens franvaro, som ocksé uttrycks tydligt i
rektorsteamens kvalitetsarbeten, visar hur forskolan tar ett langsiktigt ansvar for barnens
nédrvaro och vélbefinnande. Genom respektfull dialog och individuella 16sningar, inklusive
hantering av avsteg frén regler nir det behovs, skapas forutséttningar for tidiga insatser
som stirker barnets bdsta och forebygger framtida problem kopplade till skolfranvaro.
Detta bidrar till trygga uppvéaxtvillkor och ger familjer stod i svarare situationer, vilket ar
en viktig del av ett attraktivt och héllbart samhille.

Pitholmens forskoleomréde visar sérskilt hur ett medvetet arbete med transparens kring
undervisning och uppdrag, exempelvis genom deras grafiska sammanstéllning “Vart
Pedagogiska Hus”, larmiljolappar och dokumentation, har stérkt vérdnadshavarnas
forstaelse for forskolans mal och arbetssitt. Nar syfte och innehall i undervisningen blir
synliga Okar tryggheten och delaktigheten, och samarbetet mellan hem och forskola
fordjupas.

4 Forskolans ldroplan (Lpfo18) 2.4 Forskola och hem
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Sammantaget visar de olika rektorsteamen att ett nidra, respektfullt och strukturerat
samarbete med vardnadshavare inte bara stirker barnens utveckling och ldrande, utan dven
bidrar till att Pited kommun upplevs som en plats dir det dr enkelt och attraktivt att bo for
barnfamiljer.

Bedomning

Avdelningschefs bedomning dr att forskolan lever upp till madlen i hég grad. Samverkan
med hemmen ar vil utvecklad och genomfors med manga strukturerade kontaktvégar i alla
omraden. Behov av ytterligare gemensam uppdragskommunikation och bredare stod till
vardnadshavare &r under fortsatt utveckling.

Tillgang till larverktyg
Enligt forskolans laroplan har rektor i forskolan ett sarskilt ansvar for att:
- en god och tillgéinglig milj6 utformas, med tillgéng till olika larverktyg

Det finns en variation i hur langt olika forskolor i kommunen har kommit i arbetet med
tillgdngliga miljoer och ldrverktyg. Diar strukturer, material och arbetssitt dr mer
utvecklade upplevs barngrupperna ha béttre forutsittningar for larande och utveckling.
Detta synliggor vikten av ett fortsatt likvardighetsarbete, dér alla barn, oavsett forskola, ges
samma mdjligheter att utvecklas i en stimulerande och anpassad miljo. Ett sddant fokus
starker forskolans kvalitet och bidrar till kommunens attraktivitet som bostadsort.

I det strategiska kvalitetsarbetet framtrider dven betydelsen av ett aktivt och ldngsiktigt
pedagogiskt ledarskap. Rektors ansvar for fortlopande kompetensutveckling kring
larverktyg och forhallningssdtt, i kombination med tillgdng till specialpedagogisk
kompetens, har 0kat arbetslagens formaga att skapa tillgdngliga larmiljoer for alla barn,
oavsett behov. Detta stodjer ldroplanens strivansmél om att utbildningen ska vara
inkluderande och anpassad till barns olika forutsittningar, samtidigt som det ger familjer
en trygghet i att forskolan kan mota barn i behov av sérskilt stod utan att det uppstar onddiga
hinder i vardagen.

Bedomning

Avdelningschefs bedomning dr att mdlet gillande tillgdng till ldrverktyg delvis dr uppfylit.
Variation mellan forskolor samt behov av fortsatt gemensam utveckling av strukturen gor
att bedomningen inte kan anses vara helt uppfyllt.

Utvecklingsomraden kommande tva ar, forskola
Utvecklingsbehoven samlas i tre huvudsakliga spér:

e Okad likvirdighet genom gemensamma strukturer for lirmiljder och undervisning

e Stirkta former for samverkan med hemmen inklusive stod i fordldrarollen och
tydligare uppdragskommunikation

e Lingsiktig hallbarhet i bemanning och kompetensforsorjning.

3 Forskolans laroplan (Lpfo18) 2.8 Rektorns ansvar



Pitea kommun

Forskolornas listade utvecklingsbehov handlar om motverkande av personbundenhet och
okad likvérdighet, vikten av tillitsbaserad styrming i alla led i organisationen,
kompetensforsorjningsbehov, fordldrasamverkan med fokus pé psykisk hélsa, behov och
skapande av samsynsdokument och vidareutveckling av teamens olika pedagogiska
utvecklingsmél. Behoven ar beskrivna, men underlaget behover gemensam viktning och
tydliga gemensamt 6verenskomna indikatorer for uppfoljning.

For att sdkerstélla likvirdiga forutsdttningar for barns ldrande och utveckling, oavsett
forskola eller aldersgrupp, finns behov av en gemensam struktur som genomsyrar samtliga
verksamheter. En 6kad tydlighet kring 14rmilj6 och organisering i olika aldersgrupper
starker forskolans formaga att arbeta malstyrt och medvetet, i enlighet med ldroplanens
strivansmal om att utbildningen ska vara likvérdig, tillgédnglig och anpassad efter barnens
behov. For vardnadshavare bidrar detta till forutsdgbarhet och trygghet i vardagen, vilket
ar en viktig del i upplevelsen av att det dr enkelt och attraktivt att bo i kommunen.

Forskolorna ser dven utvecklingsomrdden som ror bade fordjupat samarbete med
vardnadshavare och ett okat behov av tvirprofessionell samverkan. I takt med att fler
familjer upplever osdkerhet och psykisk ohélsa behover forskolan stidrka fordldrarollen
genom tydlig kommunikation, fortroendefulla relationer och samarbete med aktdrer som
Familjens hus, BVC och socialtjinst.

Av de identifierade utvecklingsomradena framstéar dkad likvardighet genom gemensamma
strukturer som mest avgdrande, da detta paverkar samtliga verksamhetsdelar — larmiljder,
undervisning och samverkan med hemmen. Utan en 6kad samsyn och gemensam struktur
finns en risk att kvaliteten blir beroende av enskilda enheter eller individer, vilket férsvarar
ett langsiktigt och héllbart kvalitetsarbete.

Forskoleklass

I ldroplanens centrala innehall for forskoleklassen faststélls att undervisningen ska syfta till
att stimulera elevernas allsidiga utveckling och ldrande. [ undervisningen ska eleverna
erbjudas en variation av arbetssidtt, uttrycksformer och lirmiljoer som gynnar 6vergdngen
firdn forskola till skola och fritidshem.5

Uppskattad maluppfyllelse

Hur har forskoleklassens verksamhet i Pited kommun lyckats leva upp till malen i
laroplanen och det kommunala utvecklingsomrédet att fraimja fortsatt satsning pé goda
larmiljoer, arbetsmiljoer och utemiljder pa vara skolenheter.

¢ Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2022, sid. 21
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Sjalvskattad méaluppfyllelse i forskoleklassen for 2024/2025

3,0
2,0
1,0
0,0

lundervisningen ska | undervisningen ska lundervisningen ska Fortsatt satsning pd Fertsatt satsning pa Fortsatt satsning pd
eleverna erbjudasen  eleverna erbjudasen  elevema erbjudasen goda larmiljéer. goda arbetsmiljéer goda utemiljder
variation av arbetssitt  variation av larmiljer  undervisning som Skolverkets
ach utrycksformer gynnar verging och framgéngsfaktor
samverkan Hilsoframjande
Larmiljoer

Resultatet bygger pa den enkét som avdelningschef ldmnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man uppfyllt de olika malomradena dar skalan gatt fran “Inte uppfyllt” (1,0)
till ”Helt uppfyllt” (5,0).

Nér det giéller i vilken omfattning forskoleklassen erbjuds en variation av arbetssitt,
uttrycksformer skattar rektorerna méluppfyllelsen hogst, det vill sdga, 4,7 (helt uppfylit).
Det syns genom att verksamheten inte begrinsar lidrandet till en enda metod, utan aktivt
anvénder flera olika sétt for eleverna att ta till sig och visa kunskap. Till exempel beskrivs
hur undervisningen innehdller skapande aktiviteter, samtal, rim och ramsor, digitala
verktyg och motoriska dvningar. Arbetssétt som innebér att eleverna fir utveckla sina
kunskaper genom béde praktiska, muntliga, estetiska och kroppsliga uttrycksformer, vilket
ligger i linje med ldroplanens intentioner om ett brett och varierat ldrande. Aven det lekfulla
larandet och arbetssétt inspirerade av forskolan visar hur undervisningen anpassas for att
mota eleverna pa olika sétt.

Av rektorernas beskrivning av verksamheten framgéar det att eleverna i hog utstrickning
erbjuds varierade larmiljoer (uppfylit till hég grad) 4.0, bade fysiskt och pedagogiskt.
Konkret innebér det att elever moéter olika typer av miljoer som skapande aktiviteter,
digitala inslag, rorelsebaserat ldrande och lekfulla sammanhang. Gemensamma lokaler for
skola och fritids bidrar till en sammanhéllen och trygg miljé under hela dagen, samtidigt
som skolgirden anvinds som lirmiljo med méjligheter till varierade aktiviteter. Aven
flexibla gruppindelningar och fler larare i gruppen gor att larmiljon kan anpassas och
varieras utifrdn situation och behov, arbetsformer varieras beroende pé aktivitet och
elevgrupp.

Vi har ocksd en tydlig och vilfungerande plan for évergangen mellan forskola och
forskoleklass. Den hjdlper till att géra starten sda trygg som mdjligt for barnen,
samtidigt som viktig information foljer med och bdde vdrdnadshavare och lirare
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samarbetar for att skapa kontinuitet och goda villkor for barnets fortsatta ldrande och
utveckling.”

Nar det géller utemiljoer varierar sjilvskattningen mest mellan de olika skolenheterna.
Vissa skattar den till 5,0 (helt uppfyllt) medan andra till 3,0 (delvis uppfylit). De flesta
skolor arbetar med rastaktiviteter och rastbodar for att elevernas raster ska vara aktiva,
utmanande och dven gora eleverna delaktiga. Variationen i skattningen beror nog framst
pa utemiljons beskaffenhet, hur utemiljon &r utformad, storlek, nérhet till gronomraden och
lekutrustning.

Avdelningschefs analys:

Sammanfattningsvis bedomer avdelningschef att forskoleklassen nér upp till de lokala och
nationella malen avseende hilsofrdimjande larmiljéer i hog utstrickning genom att
variationen ar tydlig och genomgaende, da eleverna méter olika utmanande larmiljéer i
bade innehall, organisation och fysiska sammanhang. For att 6ka likvardigheten behover
dock avdelningschef i forskola och grundskola finna gemensam inriktning i arbetet och
rutin for dvergéngar.

Utvecklingsomraden kommande tva ar, forskoleklass

e Utveckla samsynen i kollegiet for att stirka bade den fysiska och pedagogiska
larmiljon. Tydligare strukturer, gemensamma forhallningsséitt och en trygg,
forutsdgbar 1armiljo for att mota elevernas behov, stirka arbetsro och skapa trygghet —
sarskilt 1 grupper med mer utmanande beteenden.

e Fordjupat samarbete med forskolorna, forbéttrade och mer samordnade Overgéngar
samt tydligare rutiner for Overlamningar &r centralt for att skapa trygghet och goda
forutsattningar for elevernas ldrande och sociala utveckling.

Grundskola
Trygghet och studiero

Goda och trygga ldrmiljoer ar en viktig forutsittning for ldrande och for att Pited ska
upplevas som en attraktiv och bra plats att bo pa. Forskning visar tydligt att trygghet och
studiero ar avgdrande for elevers ldrande. Nér elever kénner sig trygga och vet vad som
forvéantas av dem kan de fokusera pa undervisningen, vaga gora misstag och delta aktivt i
larandet. En lugn och strukturerad undervisningsmilj6 minskar stress, 0kar koncentrationen
och gor att mer tid kan dgnas at larande. Trygghet och studiero hidnger nidra samman med
lararens ledarskap, tydliga rutiner och goda relationer, och &r sarskilt viktiga for yngre
elever vars formaga till sjdlvreglering &nnu &r under utveckling. Utan trygghet och studiero
forsdmras bade kunskapsutveckling och vilméende.

7 Citat fran en av kommunens rektorer
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Den 29 januari 2026 lade utbildningsdepartementet fram en lagrddsremiss utifran
propositionen  “Bdttre forutsdttningar for trygghet och studiero i skolan’®.
Lagradsremissen innehaller forslag till &ndringar i skollagen (2010:800) som syftar till att
astadkomma bittre forutsittningar for trygghet och studiero i skolan genom flera
samverkande atgirder. Huvudmannens och rektorns ansvar for tryggheten och studieron pa
skolenheten ska fortydligas. Utover att bedriva ett forebyggande arbete ska huvudmannen
och rektorn bedriva ett arbete for att tryggheten och studieron ska upprétthallas. Skolan ska
gbras mobilfri genom att elevernas mobiltelefoner samlas in vid skoldagens bérjan och
lamnas tillbaka vid skoldagens slut. Dagens ordningsregler ska byta namn till skolregler,
bli skolgemensamma och innehalla en plan for konsekvenser vid dvertriddelser av reglerna.
Vidare ska mojligheterna stdrkas att anvidnda de disciplindra atgdrderna utvisning ur
undervisningslokalen, tillfdllig omplacering inom den egna skolenheten, tillfallig placering
utanfor den egna skolenheten och avstidngning. I vissa fall ska det &ven bli mojligt att neka
en elev tilltrdde till skolenheten om eleven hotar sikerheten for andra elever och personal.
Skolans forvantningar pé eleverna och deras vardnadshavare ska tydliggoras genom ett
forvintansdokument. Andringarna ir ej beslutade i sin helhet men foreslas trida i kraft i
skollagen den 1 augusti 2026.

Hur ser det da ut i Pited? I Kolada presenteras arligen Skolinspektionens enkét som &r en
del av granskningen av landets skolor. °

Elever i 4k 5: Hur ofta ir det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat ”Alltid” eller
”0Ofta”, (%)

40 O Alla kommuner ovigt medel 37.8
B Pited 33.5

2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Pitea

Over tid har resultatet for &k 5 i Pited forbittrats och nidrmar sig rikssnittet. En bidragande
orsak kan vara de insatser som genomforts nir det géller elevernas larmiljé samt att manga
skolor forsoker finna sérskilda l0sningar for elever med olika neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, vilka ofta har problem att hantera affekter, som &r stérande for
studieron. Tvé mellanstadierektorer gor foljande analys dver bristande arbetsro:

Vad som upplevs som god arbetsmiljo kan variera men siffrorna sdger dndd ndgot om
att detta dr ett omrdde som vi mdste fortsdtta arbeta med. Mdnga elever har svdrt att

8 Prop. 2025/26:193 “Bittre forutsittningar for trygghet och studiero i skolan”
9 https://www.skolinspektionen.se/skolenkaten
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ldta bli att prata rakt ut och att forstd att ndr man arbetar i sd stor grupp som en klass
dr mdste man ta hdansyn till andra.’’

Vi arbetar hdrt med god ldrmiljé och ledarskap i klassrummen, vilket vi tror dr en
nyckel till framgdng. Anpassningar pd gruppnivd istdllet for individnivd. Vi arbetar
for minskat forhandlingsutrymme, Léiraren ska ha kontroll pad lektionerna frdn start
till stop.!!

En skola i kommunen beslutade, utifran elevenkiter och kollegiala samtal, att i borjan av
2025 ga in i ett tredrigt projekt IBIS (inkluderande beteendestdd i skolan). Ett projekt med
utbildning och implementering for att hitta gemensamma forhallningssétt och stirka det
positiva i elevers beteende.

Nér det géller studieron i ak 8 har den, till skillnad mot &k 5, forsdmrats framfor allt mellan
2023 och 2024 med hela 13 procentenheter. Skilet till det har vi ingen direkt forklaring till.
Det kan bero pé att elever upplever sig storda av mobiler, datorer, olika sociala medier men
kanske framfor allt av varandra. Det 4r manga elever med olika funktionsnedséttningar som
har svart att fokusera och koncentrera sig samt att elevers uthallighet och motivation
paverkar arbetsron.

Elever i ik 8: Hur ofta éir det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat ”Alltid” eller
?Ofta”, (%)

@ Allakommuner ovigt medel 400
50 m Pited 35.0

45

46

44

42

38

36

34
2022 2023 2024 2025

@ Alla kemmuner (ovagt medel) Ml Pitea

Att resultatet dalat sa att enbart 35% av eleverna har svarat “alltid” eller "ofta” pa fragan
om studiero i1 8k 8 dr mycket otillfredsstidllande. Rektorerna kénner inte riktigt igen sig i
dessa siffror dd man upplever att man arbetat mer strukturerat med studiero de senaste aren
och dven nétt resultat. Tre av sex rektorer kan bekrifta att i skolans egenproducerade
enkiter fir man ett bittre resultat in 35%. Aven elevhilsans hilsoenkit, som fragar hur
eleven upplever sin klass studiero, visar pa hogre trivsel och studiero. Tva rektorer
beskriver foljande:

Bland annat har vi kommit dverens om att ha gemensamt uppldgg pa start och
gemensamt avslut pd lektionerna, liksom att alltid bdde ge muntliga och skriftliga
instruktioner pad lektionerna. Detta for att skapa forutsdgbarhet, tydlighet och en
struktur som eleverna kdnner igen sig i. Det finns alltid en variation av elever och

10 Citat fran en av kommunens rektorer
1 Tbid.
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grupper som behéver extra stod och extra struktur och vi arbetar kontinuerligt med
att identifiera dessa och sdtta in resurser ddr det dr nodvindigt.”?

Insamlande av telefoner, strukturerad genomgdng av Likabehandlingsplan samt
dtgdrdstrappa vid krdnkningar, genomgdng av media och IT-etik samt polisens
"Delbart". Vidare sd forséker vi sikerstdlla en likvirdig struktur vid lektionstillfdllen
(uppstart och avslut). Vi har ett fokus pd tidig och tydlig struktur med dk 7 sd rutiner
sdtter sig. Vi har fasta platser for samtliga elever, undantag kan géras med dk 9 under
senare del av host/borjan pd vdar om mentorer bedomer det som lampligt.’3

En skola kan bekrifta att det forsdmrade resultatet delvis kan bero pa att de under ldséret
24/25 hade ett antal nya larare men dven nigra outbildade. Sedan hade man ett elevunderlag
i 4k 8 med generellt god social forméga men &dven ett antal elever med svérigheter och
diagnoser vilket gjorde skolmiljon svar att hantera.

Utvecklingsomraden kommande tva ar, Trygghet och studiero

Fortsétta och intensifiera ett stindigt arbete med normer, relationer och respekt for att
bygga en skolmiljo dér alla elever kdnner sig sedda, trygga och delaktiga.

Fortsétta ha fokus pé trygghet och studiero genom tydlighet och strukturerade lektioner.
Det som kan forbéttras dr hur elevdatorer nyttjas och att vi framat ska planera fér mobilfri
skola.

Skola och hem, samt larmiljo

Resultatet bygger pa den enkét som avdelningschef ldmnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man uppfyllt de olika malomradena dar skalan gatt fran “Inte uppfyllt” (1,0)
till ”Helt uppfyllt” (5,0). Hur har hela grundskolans verksamhet i Pited kommun lyckats
leva upp till mélen i ldroplanen nér det géller Skollagen 2.4 Skola och hem samt det
kommunala utvecklingsomrédet att frdmja fortsatt satsning pé& goda larmiljoer,
arbetsmiljoer och utemiljoer pa vara skolenheter.

12 Citat fran en av kommunens rektorer
13 Thid.
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Sjélvskattad méluppfyllelse i grundskolan 2024/2025

Alla som arbetar | skolan ska Lararen ska samwverka med Lararen ska hilla sig Fortsatt satsning pd goda  Fortsattsatsningph goda  Fortsatt satsning pd goda

IS

w

r

-

samarbeta med eleveras  och fortlépande informera informerad om den enskilda  Lanmiljoer. Skolverkets arbetsmiljoer utemiljéer
virdnadshavare si attman  fordldrarna om elevens  elevens personliga situation framgdngsfaktor -
tillsammans kanutveckla  skolsituation, trivsel och och iaktta respekt for Halsoframjande larmiljder
skolans innehéll och kunskapsutveckling. elevens integritet
verksamhet

Bedomningen av maéluppfyllelsen nir det géller samarbetet mellan Skola och hem,
innehallet i verksamheten samt fortlopande information till vardnadshavarna om elevernas
utveckling motsvarar 4,6 och 5,0 dvs (helt uppfyllt). Rektorerna beskriver ett vl etablerat
och kontinuerligt samarbete med vardnadshavare, dir kommunikation, delaktighet och
gemensamt ansvar for elevernas utveckling ér central. Samarbetet syftar till att tillsammans
utveckla bade elevernas larande och skolans verksamhet. Kommunikationen sker 16pande
via veckobrev, digitala plattformar som Unikum och Tempus samt genom daglig muntlig
kontakt vid l&mning och hdmtning, sérskilt inom fritidsverksamheten. Skolorna genomfor
utvecklingssamtal (minst en gang per termin), fordldraméten, samradsforum samt att norra
omrédets skolor genomfort uppstarts- och uppfoljningssamtal. Ett langsiktigt arbete med
samsyn och gemensamma rutiner gor att vardnadshavare mots av tydlighet och
igenkdnning oavsett kontaktperson. Lararen haller sig informerad om elevens personliga
situation genom regelbundna individuella samtal, sdsom utvecklingssamtal, samt genom
tat dialog med véardnadshavare vid behov. Informationen delas selektivt och endast med
berérd personal via etablerade interna rutiner och elevhélsans forum. Pa sa sitt sikerstélls
att ldraren har nddvindig kédnnedom for att kunna anpassa undervisning och stod, samtidigt
som elevens integritet respekteras.

Niér det handlar satsningen kring l&rmilj6 och arbetsmiljon skattar rektorerna den som 4,1
och 4,2, uppfyllt i hog grad och en rektor ger f6ljande exempel:

En flexibel lirstudio gér att vi kan anpassa arbetsmiljon maximalt for de elever som
har behov for tillfillet. Ett gediget arbete kring likvirdighet har skapat en trygg och
forutsiigbar arbetsmiljé i samtliga klassrum.'*

14 Citat frn en av kommunens rektorer
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Det som skattats lagst dr goda utemiljoer och precis som forskoleklassen finns det skolor
som skattat den 5,0 till de som skattat den 2,0. Vissa skolor beskriver en rikt utrustad och
fin utemiljé med strukturerade aktiviteter medan andra beskriver f6ljande:

Vad gdller ldrmiljoer sd finns en hel del att onska gdllande var skola dér bdade mobler
och lokalernas ytskikt dr slitna. Nér det géller utemiljon sd finns dven ddr en del att
onska. Som exempel kan ndmnas multiarena, utegym och discgolfbanan, tre
anldggningar som nyttjas (eller har nyttjats) bade under skoltid och fritid. Som Idiget
dr idag sd ansoker skolans Skol-IF om driftbidrag men detta rdcker inte for reparation
och underhdll vilket har lett till ett forfall, framfér allt av utegymmet och
discgolfbanan. Samtliga anldggningar nyttjas eller har nyttjats som sagt av
allmdnheten och om XXXX ska vara en attraktiv plats att bo pd sd vore det trevligt att
dessa anldggningar var i ett gott skick, bdde for allmdnhet och for skolans skull.

Utvecklingsomraden kommande tva ar, Skola och hem, samt larmiljoer

e  Utveckla anvindning av Unikum i kontakten med vardnadshavarna.

e  Arbeta for att utveckla inspirerande, aktiva och kreativa utemiljoer och rastaktiviteter.
Tillgang till larverktyg

I Skollagen 2.8 Rektors ansvar skrivs bland annat foljande: Rektorn har ansvaret for
skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar for att alla elever fir
tillgang till och forutsdttningar att anvinda ldrobocker, andra ldromedel och andra
lirverktyg som behovs for en god kunskapsutveckling i enlighet med utbildningens mal, att
alla elever far tillgang till och forutsdttningar att anvinda skolbibliotek samt att
skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del i undervisningen for att stiarka elevernas
sprakliga formdga och digitala kompetens. Nar rektorerna sjilskattar framtrader foljande
bild:

Sjalvskattad maluppfullelse, rektors ansvar

w

[N

[

Alla elever far tillgang till och farutsattningar  Alla elever fartillgang till och forutsatiningar Skolbibliotekets verksamhet anvidnds som en
att anvénda Llarobocker, andra laromedel och att anvanda skolbibliotek deliundervisningen fér att starka elevernas
andra larverktyg som behovs for en god sprékliga formaga och digitala kempetens
kunskapsutveckling i enlighet med
utbildningens mél
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Nér det géller att alla elever har tillgang till larobdcker och andra larverktyg skattar
rektorerna malet som helt uppfyllt dvs 5,0 och man ger foljande sammanfattande
motivering:

Grundskolan har genomfort flera medvetna och langsiktiga insatser for att sdkerstélla att
eleverna har god tillgdng till ldrobocker. Under senare ar har inkdp av fédrdiga och
kvalitetssdkrade ldarobocker prioriterats, sérskilt inom kdrndmnen som svenska och
matematik, vilket har bidragit till ©6kad likvérdighet mellan elever och
undervisningsgrupper. Genom anvédndning av riktade statsbidrag och litteratursatsningar
har skolan kunnat stirka sitt bestdnd ytterligare och bygga upp en stabil grund av bade
larobocker och kompletterande material. Larobdckerna ar nivéanpassade for att mota
elevernas olika behov. Eleverna har dessutom god tillgang till bade analoga och digitala
laromedel, dér digitala verktyg anvidnds som ett stdd och komplement till de tryckta
bockerna. De laromedel som anvénds kvalitetssdkras gemensamt i arbets- och dmneslag
for att sékerstdlla att de 4r aktuella och i linje med ldroplanens mal och innehall.
Sammantaget visar dessa insatser att skolan systematiskt har arbetat for att alla elever ska
ha tillgang till &ndamalsenliga och likvardiga larobocker som stdd for sitt larande.

Skolbiblioteken dr fysiskt tillgdngliga och placerat ndra undervisningen, i vissa fall i direkt
anslutning till skolan eller i samma byggnad som folk- eller stadsbiblioteket, vilket gor
biblioteket till en naturlig del av skoldagen. Biblioteken pa skolorna har byggts upp och
utvecklats genom riktade statsbidrag och anvéndningen &r organiserad genom avsatta
lanetider for klasserna och pa vissa skolor dven delvis bemannade och mojlighet till
spontanbesdk. Skolbiblioteket dr integrerat i undervisningen, sérskilt i arskurs 1-3, dar det
anvinds for ldsutveckling och sprakstiarkande aktiviteter. For elever som saknar ett fullt
utvecklat lokalt bibliotek sdkerstills tillgdngen genom nira samarbete med folkbiblioteket,
som regelbundet besoks och anvinds i undervisningen. Sammantaget gor dessa strukturer,
rutiner och samarbeten att de allra flesta elever badde har tillgdng till skolbibliotekets
resurser och far stod i hur de kan anvénda dem i sitt ldrande.

Utvecklingsomraden kommande tva ar, Tillgang till larverktyg

Skapa fOrutséttningar for att de nyanstéllda skolbibliotekarierna ska kunna utveckla
skolbiblioteken sé att eleverna kan anvinda dem som en del av undervisningen for att stirka
elevernas sprakliga formaga.

Bedomning

Avdelningschefs bedémning dr att grundskolan lever upp till mdlen i hég grad.

Sammanfattningsvis bedomer avdelningschef att grundskolan nar upp till de lokala och
nationella malen avseende hélsofrimjande larmiljoer 1 hog utstrickning genom ett
medvetet arbete med att utveckla ldrmiljoer sévil i klassrummen som nér det giller
utemiljéer. Det finns inte alltid lokalmédssiga forutsdttningar men arbetsmiljon pé
kommunens skolenheter prioriteras tack vare de pagéende investeringar/nybyggnationer
som genomforts och fortsattningsvis planeras. Nér det géller inforskaffandet av l1arobocker
och andra ldaromedel har grundskolans prioriteringar de senaste aren inneburit en hog
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maluppfyllelse. Flera av rektorerna har forsokt tillmotesgé den nya lagstiftningen genom
att skapa utrymme for ett skolbibliotek och genomfort omfattande ink&p kopplade till detta.
Det finns dock tva hogstadieskolor som inte har ett bibliotek i befintliga lokaler. P& Pitholm
byggs det om och pé Porsnés planeras det for ett skolbibliotek i den nya skolan.

Anpassad grundskola

Fran och med HT 2023 har sérskolan bytt namn, verksamheten bendmns numera Anpassad
grundskola. Christinaskolan - anpassad grundskola, bedriver, utéver anpassad grundskola,
dven forskoleklass och fritidshem for elever inom den anpassade grundskolan.

Maluppfyllelse hela den anpassade grundskolans verksamhet
Hur har den anpassade grundskolan i Pited kommun lyckats leva upp till malen i liroplanen

ndr det giller 2.4 Skola och Hem samt det kommunala utvecklingsomradet att framja
fortsatt satsning pa goda larmiljoer, arbetsmiljoer och utemiljoer pa vara skolenheter.

2.4 Skola och Hem samt Hur val anser du att du/ni pa er Hurval anser du att du/ni pa er Hurval anser du att du/ni pder
halsoframjande miljoer skola har uppfyllt foljande: skola har uppfyllt foljande: skola har uppfyllt foljande:

Alla som arbetar i skolan ska Lararen ska samverka med och Lararen ska halla sig

1=Ej uppfyllt samarbeta med elevernas fortlépande informera informerad om den enskilda

2= Uppfyllti liten grad vardnadshavare sa att man fordldrarna om elevens elevens personliga situation

3= Delvis Uppfyllt tillsammans kan utveckla skolsituation, trivseloch och iaktta respekt fér elevens
4= Uppfyllti hég grad skolans innehéall och kunskapsutveckling. integritet.

5= Helt uppfyllt verksamhet

Anpassad grundskola 4 5 5

Kommunikation med hemmet sker 16pande via Unikum, telefonsamtal och genom ”bld
boken”, dér eleverna dokumenterar skoldagen som stod for 6kad insyn och delaktighet.
Mentor ansvarar for regelbunden kontakt med hemmet, men hela personalgruppen delar
ansvaret och 4r tillgdnglig for vardnadshavare. Denna samverkan sékerstéller att personalen
bade informerar om elevens skol- och fritidssituation, samt tar hinsyn till elevens
personliga forutséttningar i syfte att anpassa verksamheten. Fordldraméten erbjuds arligen
och utvecklingssamtal genomfors varje termin dir bade vardnadshavare, fritidshem och
skola bidrar for att kunna fa en helhetsbild av elevens utveckling och situation. Man skapar
dven aterkommande tillfallen for delaktighet genom tex. forestillningar, basarer och i
samband med avslutningar.

Vad det géller den anpassade skolans 14rmiljo skattar rektor den uppfylld i hog grad 4,0.
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Hurvéalanserdu attdu/nipd Hurvalanserduattdu/nipd Hurvilanser du att du/ni pa
er skola ar uppfyllt foljande i er skola har uppfyllt foljande i erskola har uppfyllt foljande i
kommunens strategi, "Enkelt kommunens strategi, "Enkelt kommunens strategi, "Enkelt

att bo attraktivt" att bo attraktivt" att bo attraktivt"
Fortsatt satsning pa goda Fortsatt satsning pé goda Fortsatt satsning pa goda
larmiljoer. arbetsmiljéer utemiljéer

Skolverkets framgangsfaktor
Halsoframjande larmiljéer

4 4 4

Den anpassade grundskolan befinner sig i nya lokaler. Personal samt rektor har varit
delaktiga i planering av lokalernas utformning vilket har skapat en skola med god 14rmiljo,
arbetsmiljo och dven en utemiljo anpassad specifikt for malgruppen med bland annat
lokaler for motorisk trédning och stimulans. Pited kommun har en anpassad grundskola i
vérldsklass, dock blev den for liten eftersom elevantalet 6kat avsevért de senaste aren. Man
har ej kunnat forutse den elevokning som skett.

Tillgang till larverktyg
Rektor bedomer fragan om tillgang till laromedel och skolbibliotek till 5,0, selt uppfylit.

P& Christinaskolans anpassade grundskola har eleverna tillgang till olika sorters laromedel
som mdter elevernas behov. Det kan vara ldrobdcker, men dven sensoriska verktyg som
kan aktivera, skapa lugn, 6ka vakenhet eller stddja fokus. Eleverna har dven tillgéng till
iPads for kommunikativt stod och digitala liromedel.

I niéra anslutning till klassrummen finns ett mindre skolbibliotek som anvénds flitigt av
elever och lirare pa bade skola och fritids i syfte att stirka den sprékliga formagan samt
stimulera och utveckla elevernas fantasi. Framstegen blir synliga nér eleverna tex. gestaltar
en bok med hjilp av olika figurer, gor teatersagor eller deltar i boksamtal. Vissa elever kan
behova tecken som stdd och i de fallen anvéinds Polylino som verktyg. D4 stadsbiblioteket
inryms i samma byggnad har ett vél utvecklat samarbete vuxit fram. Forutom tillgangen pé
bocker finns ytterligare mdjligheter till ldsstunder och boksamtal med personal som
dessutom kan anvénda tecken som stod.

Bedomning

Avdelningschefs bedomning dr att anpassade grundskolan lever upp till malen i mycket
hog grad. Den anpassade grundskolan uppfyller bade de nationella och lokala malen i
mycket hog utstrackning eller helt uppfyllt enligt ovanstdende redovisning. Man har en
fantastisk verksamhet, god behorighet, goda larmilj6er och ett niara och gott samarbete med
vardnadshavarna
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Utvecklingsomraden kommande tva ar, anpassad grundskola

Fortsitta att utveckla och implementera kommunikationen med vardnadshavarna via
Unikum.

I samarbete med den nya skolbibliotekarien utveckla skolbibliotekets roll i
maluppfyllelsen med tex boksamtal och ldsgléddje.

Gymnasieskolan

Arbetsro

Resultatet fran Skolinspektionens enkét visar att 66,1 procent av eleverna i arskurs 2 i Pited
kommun upplever att det alltid” eller ’ofta” ar arbetsro pa lektionerna i Skolinspektionens
elevenkédt. Det nationella genomsnittet for kommunala gymnasieskolor dr 59,6 procent.
Pited ligger alltsd dver rikssnittet. Jimfort med 2024 ir resultatet oforéndrat. Ar 2023 var
motsvarande siffra 57,3 procent, vilket innebir en dkning sedan dess. Arets resultat dr
dédrmed samma som forra dret, men hogre dn 2023.

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" eller @ Obruten y- Alla kommuner -

"Ofta”, andel (%) axel

67

66
W Pitea 66.1
@ Alla kommuner (ovagt medel) 59.6

65

64

2022 2023 2024 2025

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Pited

Skolinspektionens elevenkit genomfors vartannat ar i hilften av landets kommuner, vilket
innebdr att alla skolor deltar under en tvaarsperiod.

Det redovisade resultatet avser PitedA kommun och baseras pa svar fran elever vid de
skolenheter dar tillforlitliga uppgifter finns: Hugin, Magne, Munin och Mimer vid
Strombackaskolan. Skolenheterna Mjolner vid Strombackaskolan samt Grans
naturbruksgymnasium ingar inte i redovisningen, eftersom tillforlitliga data saknas for
dessa.

En uppdelning av enkétsvaren per skolenhet visar att andelen elever i arskurs 2 som uppger
att det “alltid” eller ofta” rader studiero varierar mellan enheterna. Vid Hugin uppgér
andelen till 81,8 procent medan den vid Mimer ligger pa 55,3 procent. Resultaten for
respektive skolenhet redovisas nedan.
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Som komplement till Skolinspektionens elevenkét, vilken genomférs vartannat ar och
enbart omfattar elever i arskurs 2, redovisas dven resultat fran Strdmbackaskolans egen
elevenkdt for laséret 2024-2025. Denna enkit genomfors arligen och omfattar samtliga
arskurser (arskurs 1-3), vilket mojliggor en kontinuerlig och mer heltdckande uppfoljning
av elevernas upplevelser vid Strombackaskolan. Resultatet visar att 68,2 procent av
eleverna i arskurs 1-3 uppger att det “alltid” eller "ofta” rader studiero.

Har du arbetsro i klassrummet?

Namn Antal %
Alltid 132 18,3
Ofta 359 499
Ibland 190 26,4
Aldrig 39 54
Total 720 100

Enligt den senaste elevenkiten pa Grans naturbruksgymnasium svarar eleverna enligt
foljande (gillande studiero):

- Det ar studiero pa lektionerna - Jag bidrar till en bra studiemiljé (studiero, positivt klimat)

0. 47 60

51

48

36

24

4
]

Instammer Insldmmer Instammer Instammer Instammer Instdmmer Instammer Instammer

il Ll inbe alis helt till till inte alls
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Drygt 30% av eleverna p& Grans anser att det brister i studiero under lektioner samtidigt
som 95% tycker att de bidrar till god studiemiljo i klassrummet. Studiero &r ett av de
utvecklingsomraden som hela tiden prioriteras i det kollektiva arbetet kring eleven i skolan.
Forra ldsarets projekt med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) kring tillgéingliga
larmiljoer (TLM), hade mycket fokus pa klassrumssituationen eftersom béttre studiero
sjdlvklart gor undervisningen mer tillgénglig for fler.
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Inom TLM-projektet har Grans arbetat med att undervisande larare ska utveckla sitt arbete
i klassrummet vilket med sékerhet bidrar till battre studiero. De har handletts av projektets
psykolog och arbetsteraput tillsammans med skolans specialpedagog. Malet ar att det ska
finnas en lektionsstruktur med tydlig uppstart och avslut, tydliga instruktioner vad som ska
goras och forvéntas, jobba med stddstrukturer for inldrning (begreppslistor, flash-cards,
bildstod).

Under forra laséaret fortsatte Grans arbetet med mobilfria lektioner till att nu ha en mer
etablerat och inarbetat forhallningssitt kring mobiler. Elever och personal ska veta vad
géller vid lektionsstart och under lektioner och pa raster och folja detta. Grans utdkade det
arbetet med att infora fasta platser for alla elever i 8k 1 och fasta platser i matsalen for
klasserna 1 ak 1 under de forsta skolveckorna av ldsaret. Dessutom ldggs mycket tid vid
skolstart i 4k 1 med individuellt skolstartssamtal med alla nya elever tillsammans med
vardnadshavare och ndgon representant fran skolan, i férsta hand mentor.

Under lasaret 2024/25 jobbade man pa Grans med att utveckla klasskonferenserna pa
gruppniva och tog dé in elevernas syn pa studiero infor dessa konferenser. De orsaker till
samre studiero som eleverna lyfter dr nidr undervisningsgrupper ir blandade over klasser
eller inriktningar eller ndr grupperna ar stora, nér tydlighet fran lararen i vad som forvéntas
och ska goras brister, nir ett &mne &r for svart” och lararen inte hinner hjilpa. Manga av
dessa orsaker kommer pa sikt kunna paverkas positivt med fortsatt arbete kring tillgédngliga
larmiljoer.

Eleverna uppskattar dven den sjilvklara vikten av att ldraren tar mandatet i

klassrummet och upprdtthdller ordningen — sdger till ndr det brister i studiero. Det

dr ndgot vi behéver prata mer om och jobba vidare med i personalgruppen. Sdrskilt

eftersom de undervisande ldrarna, enligt Skolinspektionens skolenkdt, upplever

klassrumssituationen bdttre dn vad eleverna upplever den.!’

Analys kring arbetsro pd lektionerna gymnasielever i ar 2

Analysen visar att arbetet med studiero vid skolenheterna priglas av flera gemensamma
framgangsfaktorer. Centralt ar tydliga strukturer i undervisningen, dir eleverna ges
forutsigbarhet genom klara lektionsuppligg och instruktioner. Aterkommande atgérder ér
anviandning av fasta sittplatser samt begransning av mobiltelefoner under lektionstid, vilket
bidrar till att minska storningsmoment. Vidare framtridder betydelsen av gemensamma
forhallningssétt bland personalen, dir samsyn kring regler, bemotande och kravstéllning
skapar stabilitet i larmiljon. Relationsskapande arbete mellan elever och personal lyfts
ocksé som en viktig faktor for att skapa trygghet och frimja studiero. Sammantaget visar
resultaten att studiero inte uppnas genom enskilda insatser, utan genom ett langsiktigt och
samordnat arbete dir struktur, tydlighet och relationer samverkar. Samtidigt framkommer
specifika forutséttningar och utvecklingsomraden vid respektive skolenhet.

15 Citat fran en av kommunens rektorer
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Specifika faktorer som paverkar arbetsro vid Mimer inkluderar gruppstorlek och
klassrumsmiljo. Stora undervisningsgrupper, upp till 30 elever per lérare, samt kala
klassrum utan avskdrmningar och gardiner kan medfora svérigheter att uppritthilla lag
ljudnivd. For att mota detta har filtskdrmar inforskaffats for avskdrmning och
ljudddmpning, och behovet av fler grupprum framhélls for att mdjliggora elevaktiva
arbetssétt samtidigt som arbetsro bibehalls.

En beddomning av resultaten fran Skolinspektionens enkét visar att eleverna inte alltid
upplever full arbetsro, men att detta sdllan péverkar deras formaga att arbeta och
koncentrera sig. Foljer man upp med fragan om stérande moment ar det tydligt att i elever
uppger att de har svart att koncentrera sig. Detta tyder pa att det dynamiska klassrummet
kan ge intryck av ldgre arbetsro, men dndd ger en trygg och stimulerande larmiljo.
Resultaten visar ocksa positiva effekter pa stimulans, stéd, kritiskt tdnkande och
elevinflytande.

Tillgang pa larverktyg

Hur vil lever gymnasieskolans rektorer upp till ldroplanens krav kopplade till rektors
ansvar:

2.6 Rektorns ansvar: Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna och ovrig personal
i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar for
att

- utbildningen utformas sd att alla elever ges handledning och far tillgdng till och forutsdttningar
att anvdinda ldrobocker, andra ldromedel och andra ldrverktyg som behovs for en god
kunskapsutveckling i enlighet med utbildningens mal och for att sjilva kunna séka och utveckla
kunskaper

Analys av 2.6 Rektors ansvar for tillgang till ldromedel och ldrverktyg

Bedomning av ansvar for tillgéng till liromedel och larverktyg &r att rektorerna i hog grad
uppfyller sitt ansvar att sdkerstdlla att utbildningen utformas sa att samtliga elever ges
tillgdng till och forutséttningar att anvénda &ndamalsenliga liromedel och lérverktyg i
enlighet med utbildningens mal.

Vid savil Strombackaskolan som Grans finns tillgang till savél tryckta som digitala
laromedel. Samtliga elever har egen dator samt tillgéng till ldrplattformen It’s Learning,
som anvinds som integrerat stod i undervisningen. Darutéver erbjuds ett brett utbud av
digitala verktyg via Skolon.

P& Grans, dér en stor andel elever kommer frdn andra kommuner, ser man vissa utmaningar
nir det géller de digitala larverktygen och larplattformen:

Det finns idag utmaningar for mdanga elever i att anvinda en digital ldrplattform da
mdnga elever inte dr van det frdan grundskolan. Dd vi dessutom har en storre spridning
i hemkommun for vdra elever kan de som eventuellt har erfarenheter av det vara
erfarenheter fran olika plattformar. Ddérav ldgger vi mycket av mentortiden i bérjan
av darskurs 1 till att ldra sig hitta pa Itslearning och till andra grundliggande moment
som t ex att koppla skrivare. Vi har dven tagit fram en gemensam struktur for
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uppldgget pa Itslearning sd att det ska se hyfsat lika ut for eleven oavsett vilket dmne
det handlar om. Detta ska alla undervisande ldrare folja.’®

Undervisningen utformas med en medveten balans mellan tryckta och digitala liromedel.
Gymnasiet arbetar kontinuerligt med att uppdatera och fornya de tryckta liromedlen i
enlighet med styrdokumentet, samtidigt som digitala larverktyg anvénds i stor utstrackning
for att stodja elevernas kunskapsutveckling. Rektorerna foljer utvecklingen och sékerstéller
att val av laromedel och larverktyg ér pedagogiskt motiverade och &ndamélsenliga.

Kompensatoriska hjdlpmedel, 1 huvudsak digitala, tillhandahalls vid behov.
Specialpedagog ansvarar for att berdrda elever far tillgang till dessa verktyg samt
nodvéndig handledning i deras anvéndning.

Rektorerna foljer dven upp elevers ldrande. Erfarenheter visar exempelvis att vid nagra
skolenheter véljer en 6kande andel elever att anteckna for hand, vilket av ménga uppges
stodja deras kunskapsutveckling. Dessa iakttagelser anvidnds aktivt i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att verksamheten vid Strombackaskolan sékerstéller
att eleverna ges goda forutsittningar att anvénda larobocker, andra ldromedel och
larverktyg. Rektorerna vid Strémbackaskolan fullgér sitt ansvar for att utbildningen
utformas pa ett sétt som framjar elevernas ldrande och kunskapsutveckling.

Tillgang till skolbibliotek

Hur vél lever gymnasieskolans rektorer upp till ldroplanens krav kopplade till rektors
ansvar:

2.6 Rektorns ansvar: Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna och dvrig personal
i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar for
att

- alla elever far tillgang till och forutsdttningar att anvinda skolbibliotek

- skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del i undervisningen och for att stirka elevernas
sprakliga och digitala kompetens

Analys av 2.6 Rektors ansvar for skolbibliotek och dess anvindning i undervisningen

Vid Strombackaskolan finns ett vélutrustat skolbibliotek som bemannas av tva
bibliotekarier. Bibliotekarierna &r integrerade med lararkaren genom regelbunden kontakt,
vilket underléttar etablering av professionella relationer och samarbete med den
pedagogiska personalen. Den hoga tilliten till bibliotekariernas kompetens bidrar till att
skolbiblioteket fungerar som en integrerad del av skolans pedagogiska verksambhet.

Amneslirare i svenska ansvarar for inkop av klassuppsittningar av skonlitterira verk, vilka
administreras av bibliotekarierna. Lararna bokar klassuppsittningarna, och eleverna fér
sedan lana dem via sina ldnekort. Denna rutin sdkerstiller att klassuppséttningarna ar
tillgdngliga for hela skolan samt att samtliga exemplar halls kompletta och bokningsbara.

16 Citat fran en av kommunens rektorer
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Skolbibliotekarien deltar vid olika tillfdllen i boksamtal tillsammans med elever och
undervisande ldrare, vilket &r ett uppskattat inslag i undervisningen. Eleverna utvecklar
dédrigenom sin lasformaga, badde avseende ldsteknik och l4sforstaelse, inklusive referenser
och analys av texter. Biblioteket erbjuder dven ett brett utbud av lattlast litteratur, vilket &r
virdefullt for elever med annat modersmél och stirker deras sprakliga forméga.
Skonlitteratur pa flera sprak bidrar dessutom till en inkluderande miljo.

Elever i arskurs tva och tre vid flertalet hogskoleforberedande program genomfor en
genomgéing med biblioteket om kallor och sokverktyg. Vid storre projekt och arbeten,
sdsom gymnasiearbetet, far eleverna stod av bibliotekarierna for att sdka i databaser och
uppslagsverk. Bibliotekets resurser dr é&ven lattillgdngliga via Strombackaskolans
webbplats. Skolbiblioteket anvidnds dven for olika utstdllningar. Elever deltar arligen i
projekt som exempelvis Raoul Wallenbergs KUB-projekt, och biblioteket anvénds da som
utstdllningslokal.  Utstéllningarna  blir  tillgéngliga for samtliga elever, och
skolbibliotekarierna ansvarar for att materialet hanteras korrekt.

Grans har ett eget litet skolbibliotek som héller 6ppet under hela skoldagen men endast
delvis bemannat. Det finns dven viss mojlighet att besoka biblioteket kvéllstid for
internatelever, eller elever som &r pa besok kvillstid. Biblioteket, som endast innehaller
fysiska bocker, anvidnds dven i undervisningen av undervisande ldrare. Daremot har elever
i sina skoldatorer tillgang till Inldsningstjanst och vissa elever 4ven Legimus. Om det finns
behov av mer digitala tjanster som ”“de stora” biblioteken kan erbjuda sd finns
Stadsbibliotekets filial i Ojebyn tillginglig.

I Strombackaskolans elevenkdt uppger 54 procent av eleverna att de anvinder
skolbiblioteket alltid, ofta eller ibland. Samtidigt anger 46 procent att de aldrig anvénder
biblioteket, vilket kan upplevas som forvdnande med tanke pa att samtliga svenskldrare
besoker skolbiblioteket med sina elever minst en géng per lasar, ofta vid flera tillfillen,
under lektionstid. Dessa lektioner &r strukturerade for att eleverna ska anvéinda bibliotekets
resurser, vilket innebdr att det finns ett pedagogiskt fokus pa bibliotekets funktion och
tillgangar.

Att 46 procent av eleverna uppger att de inte anviander skolbiblioteket kan forklaras av flera
faktorer. Vid yrkesprogrammen é&r det vanligt att elever inte studerar teoretiska &mnen eller
svenska i alla arskurser, vilket minskar de naturliga tillfillena att anvénda bibliotekets
resurser. Dessutom kan elever uppfatta att de inte anvdnder skolbiblioteket under
lektionstid, eftersom fokus da primért ligger pd lérarledd undervisning och
lektionsinnehéllet snarare &n pa sjdlva biblioteksmiljon. I enkétsvar uppger eleverna att
biblioteket frimst anvédnds for sjélvstindigt arbete samt for att lana faktabocker och
skonlitteratur.

Det &r dven viktigt att beakta att elever vid hogskoleférberedande program i hogre
utstrackning anvénder skolbiblioteket. Eftersom 53 procent av skolans elever studerar vid
yrkesprogram och 47 procent vid hogskoleforberedande program ger detta resultat en
realistisk bild av bibliotekets anvindning over hela elevgruppen. Ur detta perspektiv kan
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anvindningen av Strombackaskolans skolbibliotek anses vara god, sérskilt med hénsyn till
programfordelningen och de olika behoven hos eleverna.

Hur mycket nyttjar du skolbiblioteket?

MNamn Antal %
Alltid 17 24
Ofta 90 12,5
Ibland 282 392
Aldrig 3N 46
Total 720 100

Sammantaget visar resultaten att skolbiblioteket &r en aktiv resurs i undervisningen,
samtidigt som anvindningen varierar beroende pé program och arskurs. Detta understryker
bade bibliotekets betydelse for elevernas liarande, sérskilt vid hogskoleforberedande
utbildningar, och behovet av fortsatt arbete for att sikerstilla att alla elever, inklusive de
vid yrkesprogrammen, ges mdjlighet att anvinda skolbibliotekets resurser pé ett medvetet
och pedagogiskt &ndamalsenligt sétt.

Bedomningen é&r att rektorerna sikerstéller att skolbibliotekets resurser anvénds for att
stodja elevernas sprakliga och digitala kompetens, vilket uppfyller kraven enligt 2.6
avseende rektorernas ansvar.

Vardnadshavares insyn i elevernas skolgang

Hur vél lever gymnasieskolans rektorer upp till ldroplanens krav kopplade till rektors
ansvar:

2.6 Rektorns ansvar: Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig
personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett
sdrskilt ansvar for att

- vardnadshavare fdar insyn i elevernas skolgdng

Analys av 2.6 Rektorns ansvar for vardnadshavares insyn i elevernas skolgang

Kontakter med vardnadshavare vid Strombackaskolan sker pé flera sétt och utgdr en central
del i arbetet for att stodja elevernas ldrande och skolgédng. Kommunikation sker bade genom
planerade moéten, sdsom fordldramoten och utvecklingssamtal, och genom kontinuerlig
kontakt via epost och telefon.

I samband med skolstarten for &rskurs ett bjuder rektorerna vid Strombackaskolan in
samtliga vardnadshavare till ett fordldraméte. Vid motet inleder rektorerna med att ge
allméin information om skolans verksamhet, méal och rutiner. Déarefter fortsitter motet
tillsammans med mentorerna i respektive klassrum, diar mer detaljerad information och
dialog med véardnadshavarna dger rum. Fordldramoétet fungerar som ett centralt forum for
att bade informera och bygga relationer samt fortroende mellan skola och vardnadshavare.
Vardnadshavarna uppmuntras att vid behov kontakta mentor, rektor eller personal inom
elevhélsan for ytterligare fragor eller stod. Fordldramdtena 1 arskurs ett vid
Strombackaskolan har historiskt sett haft mycket hdg uppslutning, vilket understryker
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vikten av att fortsitta utveckla motena for att sékerstilla att vardnadshavarna upplever dem
som meningsfulla och relevanta.

Under perioden augusti—september genomfor mentorerna vid Strémbackaskolan &ven
skolstartssamtal for alla elever i arskurs ett. Infor dessa samtal anvénds ett strukturerat
fragebatteri som stdd for dialogen mellan mentor, elev och vardnadshavare. Efter samtalen
sammanstiller mentorerna informationen och Overfor relevanta uppgifter till skolans
elevhilsoteam for fortsatt uppfoljning och stod.

Aven pa Grans nyttjar man skolstartssamtal men da dven med sérskilt fokus for de elever
som kommer att bo pa internatet:

Ett bra samarbete mellan skola och hemmet dr en framgangsfaktor. Det borjar hos
oss med skolstartssamtalet forsta skolveckan pd Grans. Elev, vardnadshavare samt
en representant fran skolan - mentor, rektor eller nagon representant fran elevhdlsan
deltar. Om eleven ska bo pd internatet innehdller métet en del ddr ndgon personal
fran internatet deltar. Héir ges information om gymnasiestudier i allmdnhet och
framfor allt vad som giller hos oss pa Grans — regler och rutiner. Dessutom pratar
vi om elevens tidigare skolerfarenheter och fyller i ett formuldr som dr lika for alla
elever. Det formuldret blir ett bra komplement till de overlimningar som vi dven far
fran tidigare skola.'”

Mentorerna vid Strombackaskolan genomfor utvecklingssamtal for elever i rskurs tva och
tre 1 borjan av hostterminen. I januari halls omdémessamtal vid skolenheterna Hugin,
Mimer och Munin mellan elev och undervisande larare. Under varterminen genomfors
lasarets andra utvecklingssamtal vid samtliga skolenheter. Vérdnadshavare bjuds in till
dessa samtal nir eleven dr omyndig. Nar eleven har uppnatt myndighetsélder informeras
eleven om mojligheten att sjilv ta med vardnadshavare, vilket flera elever viljer att gora.

Ett centralt fokus vid Strombackaskolan &r arbetet med att forebygga skolfrdnvaro och
framja skolndrvaro. Detta arbete kriver kontinuerlig och néra kontakt med vardnadshavare
for att tillsammans identifiera faktorer som framjar elevens nérvaro och liarande. Vid
fordldramotet 1 arskurs ett informerar rektorerna om att vardnadshavare dven efter att
eleven fyllt arton &r kan begéra ut frdnvarorapporter, eftersom dessa &r allméin handling och
inte omfattas av sekretess. Detta mojliggdr fortsatt insyn i elevens skolgang dven efter att
eleven blivit myndig, vilket vardnadshavare ofta virdesitter eftersom det annars kan
upplevas som att insynen minskar.

Den dagliga kontakten mellan mentor och vardnadshavare utgdr en betydande del i arbetet
med elevens skolgéng. Vid Strombackaskolan sker denna kommunikation ofta via epost,
vilket tillsammans med tillgdng till mobiltelefoner underléttar kontinuerlig dialog och
snabb aterkoppling i olika fragor som ror elevens ldrande och trivsel. Den regelbundna
kommunikationen bidrar till ett néra samarbete mellan hem och skola och ar avgérande for
att eleverna ska uppna goda skolresultat och hdg nirvaro.

17 Citat fran en av kommunens rektorer
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Utvecklingsomraden infor kommande tva ar, gymnasieskolan

Strombackaskolan

Frdamjande av studiero i undervisningsmiljon

Malsittningen &r att ytterligare utveckla strategier som sékerstiller arbetsro i dynamiska
och elevaktiva undervisningsmiljoer. Eleverna ska medvetandegdras om vikten av studiero
och hur individuellt ansvarstagande paverkar ldrmiljon. Att ytterligare diskutera och
reflektera med pedagogerna kring att utveckla metoder for att kombinera elevaktivitet med
struktur och tydliga ramar. Mélséttningen &r att eleverna upplever en god arbetsro samtidigt
som undervisningen bibehaller elevaktiva arbetssétt.

Pedagogiskt ledarskap for 6kad studiero och ldrande

Lérarnas pedagogiska ledarskap ska fortsitta utvecklas for att stodja arbetsro, struktur och
larande i klassrummet. Fokus ligger pa att stirka formégan att hantera olika
undervisningsformer och elevgrupper. Ledarskapet ska tydliggora forvantningar, skapa
trygghet och frimja elevernas ansvarstagande. Genom stérkt ledarskap kan béde arbetsro
och engagemang i undervisningen oka.

Digitala ldrverktyg och digital kompetens

Undervisningen ska anpassas efter de mdjligheter och begrédnsningar som artificiell
intelligens medfor (AI). Larare och elever behover kontinuerlig viagledning kring hur
digitala verktyg kan anvindas for att stodja larande. Mélet 4r att eleverna anvander digitala
resurser pa ett medvetet, effektivt och sékert sétt.

Ldromedel

Eleverna ska ha tillgdng till bdde digitala och tryckta ldromedel i en balanserad och
nddvindig kombination. Det dr viktigt att tryckta laromedel kontinuerligt uppdateras och
anpassas till géllande kursplaner. Digitala larverktyg ska integreras pd ett sitt som
kompletterar det tryckta materialet. Mélet &r att alla elever ges forutsittningar att utveckla
kunskap och fardigheter oavsett lérstil och arbetssitt.

Strombackaskolans skolbibliotek

Skolbibliotekets resurser ska integreras mer aktivt i undervisningen for att stodja elevernas
informations- och laskompetens. Eleverna behdver uppmuntras att anvianda biblioteket for
bade faktabaserat arbete och litteraturstudier. Bibliotekariernas kompetens ska nyttjas for
handledning och st6d vid storre projekt och uppgifter. Malet ar att fler elever aktivt utnyttjar
skolbiblioteket som en naturlig del av sitt larande.

Grans

Framjande av studiero i undervisningsmiljon

Grans behover fortsétta utveckla arbetet med att introducera eleverna in i gymnasiestudier
nir de kommer till gymnasiet i arskurs 1. Att pa ett strukturerat sitt jobba med de
overldmningar fran tidigare skola som f6ljer med eleven tillsammans med den information
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som framkommer vid skolstartssamtalen med elev och vardnadshavare. Grans ska &ven
fortsdtta med kollektivt, kollegialt samarbete kring tillgdngliga ldrmiljoer s& att
undervisningen utvecklas med hénsyn till de individer och elevgrupper man har i
klassrummet.

Digitala lirverktyg och digital kompetens

Fortsatt arbete med digitalisering i skolan, inte minst genom kollektivt, kollegialt arbete
kring digitala lédrverktyg och framforallt hur AI kan hjélpa och stjélpa i elevernas ldrande
men dven effektivisera for ldrares situation dr ndgot som kommer att prioriteras. Har finns
och utvecklas hela tiden en tydlig styrning fran huvudman men vikten av Grans
gemensamma forhallningssétt behdver kontinuerligt lyftas till diskussion och aktualiseras.
Manga elever lyfter i vissa sammanhang, i undervisningssituationer, samtal eller i enkéter
att de onskar att i mindre utstrickning anvénda digitala plattformar. Det &r inget skolan kan
undvika nir omvérlden digitaliseras allt mer, men man behover komma ihdg att en
kombination av laromedel och larverktyg troligtvis dr den basta végen till kunskap.

Anpassad gymnasieskola
Tillgang pa larverktyg

Hur vl lever den anpassade gymnasieskolan upp till laroplanens (Lgyan13) krav kopplade
till rektors ansvar:

2.6 Rektorns ansvar: Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna och dvrig personal
i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar for
artt

- utbildningen utformas sd att alla elever ges handledning och far tillgdng till och forutsdttningar
att anvdnda ldrobocker, andra liromedel och andra ldrverktyg som behovs for en god
kunskapsutveckling i enlighet med utbildningens mal och for att sjdlva kunna séka och utveckla
kunskaper

Analys av 2.6 Rektors ansvar for tillgang till ldromedel och ldrverktyg

Under ldsaret 20242025 bedoms utbildningen inom den anpassade gymnasieskolan vid
Strombackaskolan i hog grad uppfylla léroplanens krav &ver rektors ansvar for elevers
tillgdng till ldromedel och larverktyg. Bedomningen omfattar savdl det nationella
programmet som det individuella och grundar sig pa att rektor sdkerstéller att det &r ett
behovsstyrt arbete med vilka liromedel och larverktyg som anvinds i undervisningen.

En central del i detta arbete ar att digitala larverktyg har inforskaffats och anvénds utifran
elevernas individuella behov. De ldromedel som finns tillgéngliga &r frimst anpassade for
elever med las- och skrivformaga. Exempelvis anvédnds iPads som ett pedagogiskt stod i
undervisningen, dir specifika appar har valts ut for att stirka elevernas kommunikation,
struktur och kunskapsutveckling. For vissa elever fungerar iPaden som ett alternativt och
kompletterande kommunikationsverktyg (AKK), dir bildstod anvinds for att tydliggora
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exempelvis dagens schema, moment i undervisningen och 6vergéngar mellan aktiviteter.
Detta bidrar till 6kad forutségbarhet, delaktighet och sjdlvstindighet.

Vidare finns smartboards installerade i vissa undervisningsgrupper, frimst inom det
individuella programmet. Dessa utgor ett viktigt pedagogiskt verktyg i undervisningen
genom att mojliggéra gemensamma genomgangar, visuell forstirkning av innehall samt
interaktivt 1rande. Anvindningen av smartboard bidrar till att konkretisera undervisningen
och skapa fler ingangar till larande, vilket ar sérskilt betydelsefullt for elever i behov av
tydliggdrande pedagogik.

De laromedel som anvinds inom den anpassade skolformen &r i huvudsak anpassade efter
elevernas olika forutséttningar. For elever med ytterligare behov av stod utformas
kompletterande material av pedagogerna, exempelvis genom fOrenkling av texter,
anvéndning av bildstdd, taktila material eller alternativa uttrycksformer. Detta sékerstéiller
att alla elever ges mojlighet att tillgodogora sig undervisningens innehall utifran sina
individuella forutsittningar.

Eleverna far dagligen kontinuerlig handledning och stod av pedagogisk personal, vilket
mojliggor ett aktivt anvindande av sévil digitala som analoga larverktyg. Undervisningen
praglas av strukturerad stottning och ett medvetet arbete med anpassningar, vilket
sammantaget bidrar till att skapa en tillginglig och inkluderande larmiljé.

Sammanfattningsvis ar analysen att rektor, genom att sidkerstdlla tillgang till
dndamalsenliga och behovsanpassade ldromedel och larverktyg inom den anpassade
skolformen vid Strédmbackaskolan, skapar goda forutsittningar for elevernas
kunskapsutveckling. Det systematiska arbetet med digitala verktyg, individuella
anpassningar och tydliggorande pedagogik bidrar till att eleverna ges likvérdiga
mdjligheter att né sina individuella mal och vara delaktiga i sin utbildning.

Tillgang till skolbibliotek

Hur vl lever den anpassade gymnasieskolan upp till laroplanens (Lgyan13) krav kopplade
till rektors ansvar:

2.6 Rektorns ansvar: Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna och dvrig personal
i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar for
att

- alla elever far tillgang till och forutsdttningar att anvéinda skolbibliotek

- skolbibliotekets verksamhet anvinds som en del i undervisningen och for att stirka elevernas
sprdkliga och digitala kompetens

Analys av 2.6 Rektors ansvar for skolbibliotek och dess anvindning i undervisningen

Eleverna vid Anpassad gymnasieskola har tillgang till skolbiblioteket och ges mojlighet att
anvinda det savdl inom ramen fOor undervisningen som pd egen hand. Inom
svenskundervisningen genomfors regelbundna biblioteksbesok, dir eleverna ges mojlighet
att lana litteratur som en del av det pedagogiska arbetet.
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Dirutdver véljer vissa elever att 1dna bocker for eget bruk under raster, vilket visar att
skolbiblioteket anvénds aktivt och bidrar till att frimja elevernas ldsintresse.

Pedagogerna inom den anpassade skolformen for en kontinuerlig dialog med
bibliotekarierna vid Strombackaskolans skolbibliotek kring inkdp av litteratur och andra
medier, i syfte att sdkerstdlla att utbudet 4r anpassat till elevgruppens behov och
forutsattningar. Samtidigt finns det ytterligare behov av att utbudet av litteratur och medier
vid skolbiblioteket utvecklas for att i hogre grad mota elevernas varierande
funktionsnedsittningar. Malsdttningen ar att utoka tillgangen till taktila bocker, ljudbdcker
samt andra anpassade medier, i syfte att gora biblioteket mer inkluderande och tillgangligt
for samtliga elevgrupper.

Malséattningen dr déarfor att pa sikt utveckla och bredda utbudet genom en fordjupad och
fortsatt strukturerad samverkan med skolbiblioteket, sa att det i 6kad utstrickning svarar
mot elevernas behov och starker deras mojligheter till delaktighet och ldrande.

I nulédget dr arbetet med digital kompetens i liten utstrdckning kopplat till skolbibliotekets
verksamhet, da digitala verktyg frdmst anvéinds i andra delar av undervisningen. Biblioteket
anvinds inte heller systematiskt for informationssokning, vilket visar att det finns
mdjligheter att utveckla arbetet genom ett mer strukturerat och dmnesdvergripande
arbetssétt.

Sammantaget visar analysen att skolbiblioteket &r en resurs som kan anvéndas mer i arbetet
med att utveckla elevernas sprakliga och digitala kompetens.

Vardnadshavares insyn i elevernas skolgang

Hur vél lever gymnasieskolans rektorer upp till laroplanens (Lgyan13) krav kopplade till
rektors ansvar:

2.6 Rektorns ansvar: Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna och ovrig
personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett
sdrskilt ansvar for att

- vdardnadshavare far insyn i elevernas skolgdng

Analys av 2.6 Rektorns ansvar for vardnadshavares insyn i elevernas skolgang

Vid Strombackaskolans anpassade gymnasium kénnetecknas arbetsséttet av ett néra och
kontinuerligt samarbete mellan skola och vardnadshavare under hela elevens studietid.
Kontakten &r ofta tit och kan vid behov forekomma dagligen, frimst mellan mentor och
vardnadshavare, for att skapa bésta mojliga forutsittningar for elevens utveckling och
vilmaende.

Vid behov hélls méten dér dven personal fran elevhélsan kan delta, vilket bidrar till ett
samordnat och helhetsinriktat stod kring eleven. Inom den anpassade skolformen finns en
tydlig och etablerad syn pa att en néra dialog med hemmet ar viktig, bade for elevens
dagliga skolgang och for att skapa goda forutséttningar infor tiden efter gymnasiet.
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Vardnadshavare far dven 16pande insyn i elevens skolgdng genom utvecklingssamtal,
skriftliga omddmen och kontinuerlig kommunikation fran skolan. For elever som har fyllt
18 ar sker informationsdelning och insyn i enlighet med géllande sekretesslagstiftning och
endast efter elevens godkdnnande.

Sammanfattningsvis dr en néra och 16pande kontakt med vardnadshavare en helt naturlig
och sjilvklar del av arbetet inom den anpassade gymnasieskolan. Det ses som en viktig
forutsdttning for att kunna ge eleven rétt stod och skapa kontinuitet i skolgangen.

Utmaningen ligger séllan i viljan att ha en god relation, utan snarare i att hitta en vél avvigd
balans mellan att stirka elevens sjélvstindighet och samtidigt vara tydlig kring
vardnadshavarens ansvar, roll och ritt till insyn. Mélet &r alltid att dessa perspektiv ska
samspela pa ett sdtt som gynnar elevens utveckling och trygghet.

Utvecklingsomraden infér kommande tva ar, anpassad gymnasieskola
Utvecklad anvindning av skolbibliotek i undervisningen

Skolbiblioteket bor 1 hogre grad integreras i undervisningen som en pedagogisk resurs for
att stirka elevernas sprakliga och digitala kompetens. Detta bor ske genom ett strukturerat
och dmnesovergripande arbetssétt dér biblioteket anvénds for informationssokning samt
arbete med olika anpassade medier utifran elevernas behov.

I samarbete med biblioteket bor tillgangen till taktila bocker, ljudbdcker och andra
anpassade medier utvecklas for att sdkerstélla ett tillgdngligt och anvandbart bibliotek for
samtliga elever. Skolbiblioteket kan &ven bidra till att stirka undervisningen i digital
lasning och informationshantering, samt stodja elever i att sdka, virdera och anvédnda
information pa ett pedagogiskt och strukturerat satt.

Utveckling av tillgdngliga laromedel och digital kompetens i undervisningen

Strombackaskolans anpassade gymnasium har som ambition att vidareutveckla ett mer
varierat och tillgéngligt utbud av ldromedel som svarar mot samtliga elevers behov och
forutsittningar. Detta fOrutsitter ett kontinuerligt arbete med att folja den pagédende
utvecklingen inom ldromedelsomrédet, saval analoga som digitala. Utifran aktuellt utbud
och tillgéngliga resurser sker en l16pande dversyn av vilka ldromedel som kan inforskaffas
eller utvecklas inom verksamheten for att sdkerstilla att undervisningen ligger i linje med
rddande pedagogisk utveckling.

Parallellt bor ett fortsatt utvecklingsarbete med fokus pé att stérka personalens kompetens
i att anvdnda digitala verktyg pa ett tillgdngligt och pedagogiskt inkluderande sétt. I
dagsliget innefattar detta dven ett pagaende arbete med att fordjupa kunskaperna kring
artificiell intelligens och hur dessa verktyg kan anvéndas som ett stod i undervisning och
verksamhetsutveckling.
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Ledningsgruppens rekommendation

Utifran ovanstdende analys och respektive avdelnings angivna utvecklingsomraden anser
forvaltningens ledningsgrupp att ett stort arbete redan pagér for att 6ka maluppfyllelsen
ytterligare inom omréadet ”Enkelt att bo attraktive”.

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp foreslar darfor att barn- och utbildningsndmnden
inte utdelar nagra ytterligare uppdrag i anslutning till denna kvalitetsrapport.

Pited 2026-05-20

Malin Westling, Forvaltningschef
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Uppdrag enligt reglemente, strategier och

resursmal

Namndens uppdrag enligt reglementet

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomféra och forverkliga nationella och kommunala mdl och
strategier inom forskoleverksamhet, férskoleklass, grund- och gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola

samt fritidshemsverksamhet.

Strategier, resursmal och insatsomraden

Strategier 2025 2024

Insatsomraden beslutade av
namnden/styrelsen

Det bésta for Pited

Barns och ungdomars asikter och intressen ska ges
utrymme och bli hérda

Tryggad kompetensfdrsorjning

Enkelt att bo attraktivt

Fortsatt satsning pa& goda larmiljéer, arbetsmiljéer
och utemiljéer i hela kommunen

Enkelt att kanna sig trygg och
uppskattad

Oka beredskapen och stérka tilliten till kommunens
férmaga att sakerstalla att verksamheten fungerar
aven under storre kriser

Fortsatt prioritering av barn- och elevhalsofragor
med fokus pa tidiga insatser

Enklare att ha mer av kul

Fortsatt arbete for att framja fysisk aktivitet och
rorelsegladje

Elever i kommunens skolor ska kéanna sig néjda med
sin skola och uppleva att undervisningen ar
stimulerande

Enkelt att vara foretagare

Entreprendrskap och foretagspraktik redan i
grundskolan

Bredd och kvalitet i utbudet av gymnasieprogram

Fortsatt samarbete med naringslivet i kommunen

Resursmal 2025 2024 | Kommunfullmaktiges styrning

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
(KS och helagda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning av disponibla resurser
(alla néamnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska
arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser

Ej . A Mycket god
beddémt Lag Mattlig God



Indikatorer

Senaste utfall, tidigare beslutade mélvéarden samt malvarden for planperioden redovisas i indikatortabeller for
indikatorer kopplade mot strategierna, resursmal ekonomi och resursmal personal. Malvardena faststélls endera i
forvag for respektive period alternativt berdknas 1opande utifran en faststélld ambitionsniva. En ikon visar vilka
indikatorer som malvardesberidknas ndr nodviandig data tillgéangliggors.

| Malvardet beraknas utifrdn ambitionen att Pited ska var bland de 25 % kommuner med bast (hogst) utfall.

1 Malviérdet berdknas utifran ambitionen att Pitea ska var bland de 25 % kommuner med bést (ldgst) utfall.
Malviérdet berdknas utifran ambitionen att vardet ska cka jamfort med féregaende periods utfall.
Malvardet berdknas utifran ambitionen att vardet ska minska jamfort med foregaende periods utfall.

ﬁ Indikator faststilld och nedférdelad av Kommunfullméktige. Ovriga indikatorer beslutar ndmnd/styrelse om.
Ingen data forvantas, oftast beroende pa att bakomliggande undersokning inte genomfors for aktuellt ar.

Senast Malvard Malvard | Malvard Malvard Malvéard

Strategikopplade indikatorer cutfall e2025 2026 |e2027 e2028 e 2029

Elever i ak 5: Tycker du att de vuxna i 2025 52,8 %

skolan har koll pd vad som hander pa 47,8 % i ) i I I
rasterna? Andel som svarat "Alltid" eller

"Ofta", (%)

Elever i ak 8: Tycker du att de vuxna i 2025 37,8 %

skolan har koll pd vad som hander pa 24,9 % i i I I I
rasterna? Andel som svarat "Alltid" eller

"Oﬁ:a", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att de 2025 44,4 %

vuxna i skolan har koll pa vad som hander 28,2 % | | | | |

pa rasterna? Andel som har svarat "Alltid"
eller "Ofta", andel (%)

Elever i 8k 5: Kanner du dig radd fér andra 2025 86,6 %

elever i skolan? Andel som svarat "Aldrig" 86,6 % | | | | |
eller "Sallan", (%)

Elever i 3k 8: Kanner du dig radd fér andra 2025 85,3 %

elever i skolan? Andel som svarat "Aldrig" 80,2 % | | | | |
eller "Sallan", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig rédd 2025 90,4 %

for andra elever i skolan? Andel som har 88,8 % | | | | |
svarat "Aldrig" eller "Sallan", andel (%)

Elever i 3k 5: Hur |att eller svart &r det att 2025 66,1 %

fa hjélp av elevhélsan till exempel 59,2 % | | | | |

skolskoterskan? Andel som svarat "Mycket
latt" eller "Ganska latt", (%)

Elever i 8k 8: Hur latt eller svart ar det att 2025 60 %
fa hjalp av elevhalsan till exempel 48,7 | | | | |
skolskéterskan? Andel som svarat "Mycket
latt" eller "Ganska latt", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Hur latt eller svart 2025 68,6 %
ar det att f& hjalp av elevhalsan till 60,5 % ] | | | )
exempel skolskdéterskan? Andel som har
svarat "Mycket latt" eller "Ganska latt",

andel (%)

Elever i ak 5: Hur nojd ar du med din 2025 76,5 %

skola? Andel som svarat "Helt och hallet" 72 % | | | | |
eller "Till stor del", (%)

Elever i 8k 8: Hur nojd ar du med din 2025 64,7 %

skola? Andel som svarat "Helt och hallet" 51,7 % | | | | |
eller "Till stor del", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Hur n6jd ér du med 2025 81,5 %

din skola? Andel som har svarat "Helt och 84,2 % | | | | |

hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i 8k 5: Hur ofta far lararna dig att bli 2025 40,4 %
intresserad av skolarbetet? Andel som 29,7 % | | | | |
svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)




- e Senast Malvard Malvard | Malvard Malvard Malvard
Strategikopplade indikatorer eutfall 2025 2026 |e2027 2028 e 2029
Elever i 8k 8: Hur ofta far lararna dig att bli 24,5 %
intresserad av skolarbetet? Andel som | | | | |
svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta far lararna 2025 37 %
dig att bli intresserad av skolarbetet? 29,9 % | | | | |
Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta",
andel (%)
Kvalitetsbedémning Apr Malvard Malviard Malvard
2026 e 2027 e 2028 e 2029
ﬁ Verksamhet (Grunduppdrag) God God God —
o Utfall Malviard Malvard | Malvard Malvard Malvérd
Ekonomiindikatorer 2025  e2025 2026 |e2027 e2028 e 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 6,9 mkr =0 mkr =0 mkr =0 mkr =0 mkr =0 mkr
Kvalitetsbedémning Apr Malvard Malvard Malvard
2026 e 2027 e 2028 e 2029
Ek i
g onomi (Grunduppdrag) God God God God
_—_ Senast Malvard Malvard | Malvard Malvard Malvard
Personalindikatorer eutfall 2025 2026 |e2027 2028 e 2029
g Sjukfrénvaro, % (ackumulerat 12 mars <55% =55% <55% <55% =55%
man) 2026
52 %
ﬁ Andel heltidstjanster, % mars =95 % =95 % =95 % =95 % =95 %
2026
91,8 %
ﬂ Kvinnors 16n i férhallande till méns mars 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
16n, % 2026
95 %
ﬂ Pensionsalder, medelvarde 2025 65 65 65 65 65
64,9
Kvalitetsbedémning Apr Malvard Malviard Malvard
2026 e 2027 e 2028 e 2029
P
ﬁ ersonal (Grunduppdrag) God God God —




Nulage

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag é&r att sékerstélla att forskola och skola bedrivs i enlighet med skollagens
krav och riktlinjer. Ett viktigt uppdrag som bestar av att formedla och férankra bade kunskaper och demokratiska
varden for att pa sétt forbereda barn och unga att leva och verka i samhaéllet. Genom atgérder och anpassningar for att
balansera ambitionsnivaer och prioriteringar utifran tilldelade resurser redovisade Barn- och utbildningsndmnden en
positiv budgetavvikelse om 6,9 mkr for 2025. Per april redovisas 6verskott om 6,5 mkr jamfort med periodens
budget. Overskottet innefattar dock inte kompensation fér utbetalda lénedkningar, vilket kommer bidra med
ytterligare éverskott om 2,2 mkr.

Merparten av avdelningarna och verksamheterna visar positiva resultat, medan Strombackaskolan och Grans
naturbruksgymnasium har underskott. Pa 6vergripande niva ar det framst lokalbudgeten som stér for den storsta
delen av 6verskottet, ndgot som under aret kommer att ratas ut dd kostnaderna ar ndgot efterslapande.

Overskotten inom olika verksamheter férklaras bland annat av ej hittills nyttjade medel inom elevhélsan, férskolans
strategi att bygga buffert infor hostterminen samt ldagre personalkostnader i grundskolan till f6ljd av
rekryteringssvarigheter. Strombackaskolans underskott beror framst pa dnnu ej kompenserade 16nedkningar, medan
Grans naturbruksgymnasium péaverkas negativt av 6kade kostnader kopplat till lantbruket.

Personalstatistiken visar en positiv utveckling med fler anstdllda, htgre andel heltidsanstédllda och minskad
sjukfranvaro, &ven om variationer finns mellan verksamheterna. Rekryteringsinsatser har starkts, men utmaningar
kvarstar kring kompetensforsorjning och sjukfranvaro, vilket fortsatt ar prioriterade omraden.

Under perioden har Utbildningsférvaltningen paborjat flera viktiga satsningar och atgérder inom bade verksamhet
och lokaler. Inom elevhélsan har ett narvaroteam etablerats pa Christinaskolan, i syfte att stdrka arbetet med elevers
ndrvaro och tidiga insatser. Parallellt har flera storre fastighetsrelaterade projekt initierats. Rivning av Porsndsskolan
och Grans gamla maskinhall har pabérjats. Samtidigt har arbetet med Sjulndsskolans tillbyggnad samt
ombyggnationen av Pitholmsskolan startat, vilket innebér viktiga investeringar for att méta behoven och skapa
andamalsenliga larmiljoer. Tillsammans speglar dessa insatser ett pagaende utvecklingsarbete dér bade elevstdd och
lokalférsorjning prioriteras.



Framtida insatser for 6kad maluppfyllelse

Det basta for Pitea

All verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomréade skall utga fran barnets bésta.
Barnkonventionens fyra principer ska ldgga grunden for utbildningen och undervisningen i Piteds férskolor och
skolor, de ska styra nimndens prioriteringar kring investeringar i lokaler, inomhus- och utomhusmilj6er samt besluts-
och arbetsprocesser inom namnd och forvaltning.

Fortsatt strategiskt arbete kring forskolornas och skolornas kompetensforsorjning &r prioriterat for att den hoga
behorighetsgraden ska kunna vidmakthallas. Genom arbete med friskfaktorer, kommunens personalpolicy samt
satsningar pa kompetensutveckling via utbildningsforvaltningens forsknings- och utvecklingsteam kan vara
medarbetare fortsitta att mojliggéra en hog maluppfyllelse for kommunens barn och unga. En rad skolreformer ska
implementeras vilket kraver utokade satsningar i landets skolor i syfte att skapa en starkare, mer likvardig och mer
kunskapsinriktad skola med 6kad tydlighet i styrning och ansvar. For att kunna efterleva de nya lagkraven och dven
fortsatt kunna erbjuda kommunens barn och unga en kvalitativ utbildning krévs resurstillskott da reformerna ar
underfinansierade.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse kopplat till strategin Det bdsta for Pited beror pa
nya lagkrav eller politiska beslut och redogors darfor mer utforligt nedan samt i bilagorna 2.1, 2.2, 2.3, 2.6 samt 2.7

Némndens/styrelsens insatsomraden fér 6kad maluppfyllelse

Barns och ungdomars dsikter och intressen ska ges utrymme och bli hérda

Arbetet med elevrad ska prioriteras i skolorna, dialoger mellan elevrddsrepresentanter, ndmndsordférande och
férvaltningschef skall hallas &rligen och barn- och utbildningsndmnden skall varje &r ha en
temanamnd/ungdomsnamnd, dar ungdomsrepresentanter deltar och far méjlighet att paverka/ge inspel till
namnden.

Tryggad kompetensforsorjning

Forskollarare och larare ar den enskilt viktigaste faktorn for barns och elevers larande. Barn- och
utbildningsnamnden organiserar darfor verksamheten med legitimerade och amnesbehdriga forskollarare och
larare for att sékerstalla elevernas maluppfyllelse. Malet &r att alla barn, oavsett var de bor i kommunen, ska g3 i
en férskola och skola som bedriver undervisning som leder till att eleverna nar kunskapskraven.
Kompetensforsérjningens alla delar - utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare -
ska darfor prioriteras och kvalitetssdkras pa alla nivder i organisationen och ndmndens strategiska
kompetensférsorjningsplan skall utvarderas och revideras kontinuerligt.

Enkelt att bo attraktivt

Pitea kommun ska vara en plats som ér latt att dlska, med nérhet till bade natur, hérliga byar och smastadsliv. Genom
att prioritera ett varierat utbud av barnomsorg och skola férenklas livspusslet for kommunmedborgarna och utgér en
viktig del av livet mellan husen. En god larmiljo i inbjudande, sékra och pedagogiska lokaler ar déarfor av hogsta vikt
for att medborgare med barn i férskole- och skolalder ska trivas.

For att skolbyggnader och utemiljoer ska vara héllbara och efterleva en god arbetsmilj6 for savél barn och elever som
personal dskar barn- och utbildningsndmnden medel. Barn- och utbildningsndmnden verkar for kvalitativa och
utvecklande forskolor, skolor och fritidshem i alla delar av kommunen, nagot som &r en bidragande orsak till ett
attraktivt boende och inflyttning till kommunen. Genom hallbart samhéllsbygge sékras tillvaxt i stad och landsbygd.
Att sdkra kompetensforsorjning med behorig personal och likvardiga forutsattningar for barn och elever i savil
landsbygd som stad dr dock en utmaning.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse kopplat till strategin Enkelt att bo attraktivt beror
pa nya lagkrav eller politiska beslut och redogors déarfér mer utforligt nedan samt i bilagorna 1.1, 1.2 samt 1.1.15
-1.1.26

Némndens/styrelsens insatsomraden for 6kad maluppfyllelse

Fortsatt satsning pa goda lirmiljéer, arbetsmiljéer och utemiljéer i hela kommunen

Lokaler och miljder i Piteds férskolor, skolor och fritidshem ska halla hdg kvalitet, ha spridning éver hela
kommunen, mojliggéra pedagogik, lek och rérelse, vara klimatanpassade och trivsamma. Nu gallande
policydokument ”Attraktiv férskola” och ”Attraktiv skola” skall revideras utifran detta. Barn- och
utbildningsndmnden dmnar halla medborgardialoger infér nybyggnationer av férskolor och skolor.




Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Trygghet, gemenskap, inkludering och méangfald &r vérden som ska genomsyra alla verksamheter som barn- och
utbildningsndmnden ansvarar for. Da forskola och skola ar en samhéllsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i
samband med kris och hojd beredskap &r det viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet dr utformade for detta. Att
identifiera platser som upplevs otrygga samt att vidta atgdrder for att stavja otryggheten &r ett led i barn- och
utbildningsndmndens trygghetsskapande samhéllsbygge. Andringar i skollagen med ett nationellt infért mobilférbud
i grundskolorna och fritidshemmen syftar till att skapa béttre forutséttningar for trygghet och studiero.

Elevhélsans uppdrag har 6kat i komplexitet och omfattning &ver tid, bland annat till f6ljd av 6kade och mer
sammansatta behov hos elever. Den 6kade psykiska ohélsan hos unga ér ett eskalerande samhéllsproblem dér skolan
och dess elevhilsa ar en viktig pusselbit och skyddsfaktor. Av den anledningen ser barn- och utbildningsndmnden det
som viktigt att fortsétta prioritera det fraimjande och forebyggande arbetet i skolorna genom exempelvis tidiga
insatser, en utokad elevhélsa samt skolsociala team.

Som ett led i arbetet med demokrati och méanskliga réttigheter ser barn- och utbildningsndmnden behov av en
resursforskola for barn med extraordindra behov, utkat antal platser pa sdvél den anpassade grundskolan som den
anpassade gymnasieskolan samt ut6kning av elevhélsan. Barn- och utbildningsndmnden vill &ven mojliggdra
transport till och fran bostad och det anpassade fritidshemmet for elever i den anpassade grundskolan. Genom att ge
béttre trygghet, stod och omsorg till barn och unga med funktionsnedséttningar eller sarskilda behov verkar namnden
mot skadliga normer i syfte att ocksa minska mobbing, trakasserier och utanférskap.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse kopplat till strategin Enkelt att kdnna sig trygg och
uppskattad beror pa nya lagkrav eller politiska beslut och redogérs darfor mer utforligt nedan samt i bilagorna
2.4,2.10 samt 2.11

Némndens/styrelsens insatsomraden for 6kad maluppfyllelse

Oka beredskapen och stérka tilliten till kommunens férmaga att sikerstélla att verksamheten
fungerar dven under storre kriser

Att prioritera arbetet for att 6ka beredskapen och starka tilliten till kommunens férmaga att sdkerstalla att
verksamheten fungerar aven under storre kriser ar av hogsta vikt. Arbetet med att utveckla verksamhetsspecifika
kontinuitets- och beredskapsplaner behdver samordnas och intensifieras for att nd en systematik béde inom barn-
och utbildningsnamndens ansvarsomrade och med andra férvaltningar och aktérer med 6msesidigt beroende.
Skolvasendet ska aven ta ett storre ansvar kring brottsférebyggande arbete.

Fortsatt prioritering av barn- och elevhélsofrégor med fokus pa tidiga insatser

Forskolan och skolan ska ge alla elever den ledning och stimulans de behoéver i sitt larande och i sin personliga
utveckling fér att kunna utvecklas enligt utbildningens mal. Férskolan och skolan har ett kompensatoriskt uppdrag
vilket innebar att man ska arbeta for att uppvaga skillnader mellan barns och elevers férutsattningar att
utvecklas i sitt larande. Barn och unga ska fa st6d i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. For det kravs en
férbattrad och utvecklad samverkan mellan férskola/skola, halso- och sjukvard och socialtjanst samt andra
verksamheter.

Barn- och utbildningsnamnden ser behov av en resursforskola for barn med extraordinara behov samt utdkat
antal platser pa savél den anpassade grundskolan som den anpassade gymnasieskolan. Genom att ge battre
trygghet, stéd och omsorg till barn och unga med funktionsnedsattningar eller sarskilda behov verkar namnden
mot skadliga normer i syfte att ocksd minska mobbing, trakasserier och utanférskap.

Enklare att ha mer av kul

Barn- och utbildningsnamnden fortsétter att arbeta med att framja fysisk aktivitet och rorelseglddje pa kommunens
forskolor, skolor och fritidshem. Den grund som lades genom projektet ”Hélsoframjande skola” aren 2021-2022
fortsatter att mojliggora ett aktivt och hilsosamt liv for kommunens unga. Utomhusundervisning, pedagogiska
rastaktiviteter och en tillgédnglig larmiljo med goda aktivitetsytor mojliggér spontanidrott och rorelser.

Ett gott samarbete och utbyte av tjanster mellan forskolor, skolor och kommunens kulturskola bidrar till att
kommunens unga far ett 6kat utbud av kultur- och idrottsevenemang. Genom de profileringar som &r beslutade av
namnden; Musik- och dans samt fotboll, och de idrottsinriktningar som gymnasieskolan erbjuder inom ramen fér
Lokal idrottsutbildning (LIU) bidrar ndmnden till att mo6jliggora kultur- och idrottsutévande for saval bredd som
spets. I skollagen har det inforts ett krav pd bemannat skolbibliotek pa samtliga skolenheter vilket starker elevers
lasformaga, kunskapsutveckling och lust att ldra. De 27 skolbibliotek som nu finns i Piteds kommun &r darfor en
viktig satsning men som sadan kraver den ocksa utokat behov av struktur, utbildning, systemforvaltning och
litteratur.

Barn- och utbildningsndamnden arbetar dven for att tillskapa métesplatser och tillgangliggora lokaler i férskolor och
skolor utanfor ordinarie verksamhetstid. Utvecklingen av métesplatser och anldggningar maste dock ske genom att



samtidigt tillse att en trygg och sdker miljo i forskolorna och skolorna sakerstalls utifran nya nationella krav.

Vissa av de insatser som d@mnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse kopplat till strategin Enklare att ha mer av kul
beror pa nya lagkrav eller politiska beslut och redogors darfor mer utforligt nedan samt i bilagan 2.5

Némndens/styrelsens insatsomraden for 6kad maluppfyllelse

Fortsatt arbete for att framja fysisk aktivitet och rorelsegléddje

Barn- och utbildningsnamnden fortsatter att arbeta med att framja fysisk aktivitet och rérelsegladje pa
kommunens forskolor, skolor och fritidshem. Utomhusundervisning, pedagogiska rastaktiviteter och en tillganglig
Iarmiljo med goda aktivitetsytor mojliggdr spontanidrott och rérelse.

Elever i kommunens skolor ska kanna sig nojda med sin skola och uppleva att undervisningen ar
stimulerande

Larmiljon och utemiljon har stor betydelse for barns och elevers trivsel i forskolan och skolan. Barn- och
utbildningsnamnden prioriterar darfér elevhalsa, skolsociala team, larartathet, kommunikation och information till
barn/elever och vardnadshavare samt allt arbete mot diskriminering och krénkande beteende.

Enkelt att vara foretagare

Genom att Barn- och utbildningsnamnden prioriterar fler utbildningsplatser pa yrkesforberedande gymnasieprogram
an vad 6vriga landet gor verkar namnden for bidra till en framtida kompetensforsorjning i kommunen. Néringslivets
och den offentliga sektorns behov paverkar strukturen pd gymnasieutbudet i syfte att ge mojlighet till bredd i
kompetensforsorjningen och ett utokat naringsliv. Samtidigt ser namnden det vara av vikt att &ven de
studieforberedande programmen fortsatter hédlla bredd och hog kvalitet samt att elever pa yrkesférberedande program
aven far mojlighet att 1dsa in hogskolebehorighet om de sd dnskar.

Elevbygget, en 6verenskommelse mellan Pitebo, Pited kommun och Strémbackaskolan, &r ett unikt och mangarigt
samarbete som mgjliggor att Pited erbjuder en av landets mest omfattande yrkesutbildningar inom byggprogrammet
(innefattar dven VVS- och fastighetsprogrammet samt el- och energiprogrammet). Under kommande ar utokas
satsningen ytterligare.

Vissa av de insatser som dmnas vidtas for en 6kad maluppfyllelse kopplat till strategin Enkelt att vara féretagare
beror pa nya lagkrav eller politiska beslut och redogérs darfér mer utforligt nedan samt i bilagorna 2.8 samt 2.9

Némndens/styrelsens insatsomraden fér 6kad maluppfyllelse

Entreprendrskap och foretagspraktik redan i grundskolan

Barn- och utbildningsndmnden énskar en tydligare satsning pa& entreprendrskap i grundskolan,
inspirationsféreldsningar av féretagare, satsning pad Ung Féretagsamhet (UF) i sdval hégstadiet som gymnasiet
samt studiebesok pa féretag m.m.

Bredd och kvalitet i utbudet av gymnasieprogram

Genom att barn- och utbildningsndmnden prioriterar fler utbildningsplatser pa yrkesférberedande
gymnasieprogram an vad ovriga landet gér verkar namnden for att bidra till en framtida kompetensforsérjning i
kommunen. Naringslivets och den offentliga sektorns behov paverkar strukturen p& gymnasieutbudet i syfte att
ge mojlighet till bredd i kompetensforsorjningen och ett utdkat naringsliv. Samtidigt ser namnden det vara av vikt
att dven de studieférberedande programmen fortsatter halla bredd och hog kvalitet samt att elever pa
yrkesférberedande program aven far méjlighet att 1dsa in hégskolebehdrighet om de s énskar.

Fortsatt samarbete med naringslivet i kommunen

Barn- och utbildningsndmnden anser att gymnasieskolans programrad fér de olika utbildningarna méjliggér ékad
samsyn genom dialoger med naringslivet, battre forutsattningar for arbetsplatsféorlagd utbildning,
larlingsutbildning och enklare vagar for kommunens unga att komma ut i arbetslivet efter avslutade studier och
darfor ska fortsatta att prioriteras. For att ytterligare forstarka namndens maéjlighet att forbattra samarbetet med
naringslivet bér nédmnden fa representation i kommunens naringslivsrad.

Resursmal: Ekonomi

- Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stdllning ska vara ldngsiktigt hdllbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hdllas genom effektiv hushdllning av disponibla resurser
(alla ndmnder)
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Barn- och utbildningsndmnden betonar vikten av ett strukturerat, metodiskt och langsiktigt arbete for att uppna en
budget i balans, déar verksamheterna varken redovisar underskott eller 6verskott. Detta kréver en tydlig styrning,
kontinuerlig uppf6ljning och ett gemensamt ansvarstagande i hela organisationen.

Forvaltningen har under flera ar arbetat aktivt med olika atgarder och utvecklingsinsatser i linje med detta mal, och
ett systematiskt arbetssétt har gradvis etablerats. Samtidigt paverkas verksamheten 16pande av férandrade
forutséttningar, sdsom lagandringar, demografiska variationer och nya krav i verksamheterna. Dessa forandringar
innebdr att forutséttningarna kan skifta fran ar till ar, vilket gor det utmanande att uppna en stabil ekonomisk balans
pd kort sikt.

Mot denna bakgrund &r det tydligt att en hallbar ekonomi kréaver uthallighet och en langre omstallningsperiod.
Genom att konsekvent fortsitta det paborjade arbetet, utveckla befintliga arbetssétt och successivt anpassa
verksamheten till rddande forutsattningar, skapas béttre forutsattningar for en langsiktigt stabil och balanserad
ekonomi.

Resursmal: Personal

- Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt fér att vara en attraktiv och jdmstdlld arbetsgivare
samt skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser

Barn- och utbildningsnamnden har tillsammans med foérvaltningen arbetat malmedvetet och strukturerat for att starka
kompetensforsorjningen genom att 6ka antalet medarbetare och minska sjukfranvaron. Insatserna har omfattat bade
arbetsmiljoframjande dtgarder och utvecklade arbetssitt i syfte att skapa hallbara férutsattningar fér medarbetarna.

Den samlade personalstatistiken visar pa en positiv utveckling, vilket indikerar att de genomférda insatserna ger
onskad effekt. Mot denna bakgrund ar ndamndens inriktning att fortsatt hélla fast vid och vidareutveckla den inslagna
vagen. Det pagaende arbetet bedoms som framgangsrikt, och ambitionen framat &r att ytterligare starka de resultat
som redan uppnatts, samtidigt som arbetet fortsatter med fokus pa langsiktig hallbarhet och stabilitet i verksamheten.
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Budgetforslag

Namndens/styrelsens askanden

Utokat behov av rektorer i forskolan

Chefer i Pitea kommun &r arbetsgivarens foretradare med uppdrag att leda verksamheten mot bestimda mal inom
faststdllda ramar och resurser. I syfte att skapa forutsattningar for chefs- och ledarskap finns i kommunens riktlinjer
for personalpolitik (22KD722) ett riktmérke for maxantal understéllda per chef. Enligt kommunens riktlinje far
chefer i forsta linjen ha max 30 understéllda medarbetare. I dagsldget har férskolans rektorer ett genomsnittligt
personalansvar om 34,5 medarbetare, vilket indikerar ett behov av att justera organisationen fér att battre motsvara
denna ambition. Forskolans uppdrag ar komplext och langsiktigt avgorande for savél barns utveckling som
kommunens samlade vélfird. Askandet om medel for utékning av antal rektorstjénster tar sin utgngspunkt i en
strdvan efter balans mellan uppdrag och forutséttningar. Det handlar ytterst om att skapa organisatoriska villkor som
mojliggor ett ledarskap i linje med nationella styrdokument, kommunens egna ambitioner for chefskap i forsta linjen
samt Pited kommuns langsiktiga mal i Vision 2050.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 1,9 mkr for 2027 (bilaga 2.1)

Verksamhetsutvecklare grundskelan ”nya reformer” 2026-2028

Regeringen har den 17 mars 2026 lagt fram 10 propositioner och ett antal utredningar som i stor omfattning kommer
att paverka grundskolan redan hosten 2026, 2027 men till storsta delen hosten 2028. Enligt utbildningsministern de
storsta reformerna pa 30 ar. Propositionerna innehaller manga forslag till dndringar i Skollagen (2010:800) samt
andra lagar, forordningar och styrdokument. Sammanfattningsvis syftar de samlade skolreformerna till att stélla om
grundskolan mot en starkare, likvdrdigare och mer kunskapsinriktad skola, med 6kad tydlighet i styrning och ansvar.
Flera av reformerna ska genomforas samtidigt och med korta inférandetider, ofta med krav pa att rymmas inom
befintliga ekonomiska ramar. Den samlade beddmningen &r att reformerna medfér ett utdkat arbete som inte fullt ut
kan hanteras inom nuvarande resurser. For att sdkerstélla kvalitet, likvardighet och langsiktig hallbarhet samt méta
kommande krav foreslar Utbildningsférvaltningen déarfor att grundskolan forstarks med ytterligare en
verksamhetsutvecklare.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 0,9 mkr for 2027 (bilaga 2.2)

Utokat antal larartjanster i grundskolan utifran Tid fér undervisningsuppdraget”

Propositionen (2025/26:196) innehaller férslag till dndringar i skollagen (2010:800) som syftar till att skapa béttre
forutsattningar for larare och forskollarare att utfora sitt undervisningsuppdrag och 6ka ldrar- och forskollararyrkets
attraktivitet. Lagandringarna foreslas trada i kraft i olika intervaller under perioden 1 augusti 2026 till 1 juli 2028.
Konkret innebéar férandringen att mer tid ldggs pa fore- och efterarbete kopplat till undervisningen. Detta innebar i
sin tur att de arbetsuppgifter som larare idag utfor, utover undervisning samt for- och efterarbete, behover utforas av
nagon annan yrkeskategori. Prognosen hur detta kommer paverka grundskolan &r osdker med hénsyn till flertalet
faktorer, tillexempel vilka nivéaer for undervisnings- och planeringstid som ska gélla, det dr ocksa oklart om
kommunerna kommer fa ekonomisk kompensation genom generellt eller riktat statsbidrag, och kommunens beslut
om ambitionsniva for undervisningstid ar ocksa en avgorande faktor, for att ndmna nagra.

Utifran alla dessa parametrar sa blir prognosen ocksa osdker nér det kommer till behovet av antalet fler tjénster.
Eftersom exakta nivaer dnnu inte &r faststdllda i foreskrifter har Utbildningsforvaltningen, i likhet med andra
kommuner, genomfort preliminéra berdkningar med stdd av SKR:s nationella berdkningsmodell, baserad pa
forslagen i SOU 2025:26. Totalt berdknar Utbildningsférvaltningen att en utdkning inom grundskolan med 7,3
larartjanster samt 29,1 tjdnster av andra yrkeskategorier pga. undantrangningseffekter dr nodvandigt.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 28,0 mkr for 2027 (bilaga 2.3)

Mobilférbud i grundskelan

Lagradsremissen Bittre forutsdttningar for trygghet och studiero i skolan(SOU 2025:8), innehaller forslag till
andringar i Skollagen (2010:800) som syftar till att astadkomma béttre forutsattningar for trygghet och studiero i
skolan genom flera samverkande atgarder. Bland annat Ett nationellt mobilférbud i de obligatoriska skolformerna
och fritidshemmet (Ds 2025:9). Skolan ska goras mobilfri genom att elevernas mobiltelefoner samlas in vid
skoldagens borjan och lamnas tillbaka vid skoldagens slut i de obligatoriska skolformerna, fritidshemmet och 6ppen
fritidsverksamhet. Forslaget om ett nationellt mobilférbud stéller hoga krav pa rutinerna fér omhéndertagandet och
forvaringen av elevernas mobiltelefoner och medfér &ven ckade kostnader. Sadana kostnader avser huvudsakligen
16pande kostnader for skolans administration kring in- och utlimning av mobiltelefoner, personal, men ocksa
engangskostnader avseende inkdp av mobilsdkerhetsskap och tillgangliggérande av lampliga forvaringsutrymmen.
Det antas i snitt behévas 50 procent av en larartjanst i varje kommun for arbetet med in- och utldmning av telefoner,
samt mobilsdkerhetsskdp med tillhorande foérvaringslador pa 28 skolenheter i Pited.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 2,0 mkr fér 2027 (bilaga 2.4)
Skolbibliotekssystem utifran skollag och statistikinsamling
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I skollagen (2010:800) finns bestémmelser om skolbibliotek, 24 a § Med skolbibliotek avses i denna lag en samlad,
gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och mdlgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier
som stdlls till ldrarnas och elevernas forfogande for att anvéindas som en resurs i undervisningen.

Pite& kommun har 27 skolbibliotek med sammanlagt cirka 80000 bocker. Arligen tillkommer cirka 10000 nya bécker
och 4000 gallras bort. For att kunna sdkerstélla att bestandet &r allsidigt och mélgruppsanpassat kréavs ett
bibliotekssystem som ger en samlad 6verblick 6ver innehavet. Forst dd kan huvudmannen fa kunskap om hur
bestandet ser ut och om det finns en likvardig tillgang till litteratur. Darut6ver kraver Kungliga bibliotekets
lagstadgade statistikinsamling att uppgifter arligen redovisas, sdsom antal exemplar, antal titlar, representerade sprak
samt antal tillganglighetsanpassade bocker. Utan ett system behdver denna information samlas in manuellt varje ar
genom att bestandet riaknas for hand. Utbildningsforvaltningen ser dérfér ett behov av ramut6kning for utokad
organisation gédllande inférande, utbildning och systemférvaltning av skolbibliotekssystem samt utokning med 0,4
tjanst.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 0,9 mkr for 2027 (bilaga 2.5)

Utokat behov av bitradande rektor pa Strombackaskolan

Strombackaskolan ser ett utokat behov av bitradande rektor for att kunna omhénderta de utmaningar som man star
infor. Dels kring 6kning av antalet medarbetare for rektor vid den anpassade gymnasieskolan, dels for hela
rektorsgruppen och gymnasiechefs behov utifran de reformer som planeras att genomféras. Utifran kommunens
riktlinjer for personalpolitik (22KD722) ligger rektorer vid Strombackaskolan i nuldget inom riktméarket med max 30
understdllda. Detta med undantag for en skolenhet, som infér ldsaret 26-27 har ett samlat personalansvar for 41
medarbetare. Antalet medarbetare forvintas dessutom 6ka framover pa grund av det 6kande elevantalet inom den
anpassade gymnasieskolan. For att klara av att f6lja kommunens faststdllda riktlinjer samt forse rektorerna med en
god arbetsmiljé och stdrka bilden av Pited kommun som en attraktiv arbetsgivare dr det angelaget att utoka
rektorsorganisationen pa gymnasiet med en bitradande rektorstjanst.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 0,9 mkr fér 2027 (bilaga 2.6)

Utokat antal larartjanster i gymnasieskolan utifran ”Tid for undervisningsuppdraget”

Propositionen (2025/26:196) innehaller forslag till dndringar i skollagen (2010:800) som syftar till att skapa béttre
forutsattningar for larare och forskolldrare att utfora sitt undervisningsuppdrag och 6ka larar- och forskolldraryrkets
attraktivitet. Lagéndringarna foreslas trada i kraft i olika intervaller under perioden 1 augusti 2026 till 1 juli 2028.
Konkret innebdr fordndringen att mer tid laggs pa fore- och efterarbete kopplat till undervisningen. Detta innebdr i
sin tur att de arbetsuppgifter som larare idag utfér, utéver undervisning samt for- och efterarbete, behover utforas av
ndgon annan yrkeskategori. Prognosen hur detta kommer paverka skolan ar osdkert med hansyn till flertalet faktorer,
tillexempel vilka nivaer for undervisnings- och planeringstid som ska gélla, det &r ocksa oklart om kommunerna
kommer fa ekonomisk kompensation genom generellt eller riktat statsbidrag, och kommunens beslut om
ambitionsniva fér undervisningstid dr ocksa en avgorande faktor, for att ndmna nagra.

Utifran alla dessa parametrar sa blir prognosen ocksa osiker nér det kommer till behovet av antalet fler tjénster.
Eftersom exakta nivaer dnnu inte ar faststallda i foreskrifter har Utbildningsforvaltningen, i likhet med andra
kommuner, genomfort prelimindra berdkningar med stod av SKR:s nationella berdkningsmodell, baserad pa
forslagen i SOU 2025:26. Totalt berdknar Utbildningsforvaltningen att en utékning inom Strémbackaskolan med 0,5
larartjanster samt 8,3 tjdnster av andra yrkeskategorier pga. undantrangningseffekter ar nodvandigt.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 2,9 mkr for 2027 (bilaga 2.7)

Nya elevbygget Stromnésbacken utékad tjanst av instruktor

Elevbygget dr en 6verenskommelse mellan Pitebo, Pitea kommun och Strémbackaskolan, ett unikt samarbete dér
Pitebo bekostar materialet. Samarbetet har 6ver tid bidragit till att Strémbackaskolan erbjuder en av landets mest
omfattande yrkesutbildningar inom byggprogrammet. Elevbygget omfattar d&ven VVS- och fastighetsprogrammet
samt El- och energiprogrammet. I samband med uppstarten av Elevbygget Stromnéasbacken ldsaret 20262027,
parallellt med fardigstdllandet av hus C inom Elevbygget Berget, uppstar en situation déar verksamheten driver tva
omfattande byggprojekt samtidigt. Mot denna bakgrund foreligger ett tydligt behov av att sdkerstdlla kontinuerlig
ndrvaro av instruktor vid Stromndsbacken. En sddan resurs dr avgorande for att upprétthalla ett effektivt arbetstempo,
sdkerstédlla kvalitet i genomférandet samt majliggora en fungerande daglig drift utan avbrott. Instruktéren ansvarar
for introduktion av elever och lédrare, l16pande handledning samt praktisk samordning pé arbetsplatsen. For att
sakerstalla en trygg, effektiv och pedagogiskt hallbar verksamhet i bada byggena kravs darfor en forstarkning av
bemanningen vid Stromnésbacken med en instruktér med tydligt uppdrag och mandat.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 0,7 mkr fér 2027 (bilaga 2.8)

Utokade kostnader for inforande av grundliggande behérighet till hogskola/universitet

Fran och med ar 2023 géller ny lagstiftning i gymnasieskolan, vilken syftar till att underlétta fér elever pa
yrkesprogram att uppnd grundldggande behorighet till hogskolan utan att minska antalet yrkeskurser. For att
mojliggora detta har timplanerna for yrkesprogrammen utdkas. I tjansteplanering och schemaldggning, méste
gymnasieskolan forutsdtta och planera for att eleverna kommer att ldsa utdkade kurser och ldgga en organisation som
mojliggor detta. Lasaret 2025-2026 utgor det andra aret da reformen paverkar gymnasieskolan. Erfarenheter visar att
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elever i allt storre utstrackning fullfoljer sina studier och i ldgre grad viljer bort kurser som leder till grundldggande
behorighet. Efter tva 1asar med reformen genomférd berdknas kostnaderna for undervisning motsvara cirka tva
larartjanster, vilket dven 6ver tid bedoms motsvara det langsiktiga behovet. I beslutet av Strategisk plan 2025-2026
beslutade kommunfullméaktige om ett engangsanslag under tre ar 2025: 1,5 tkr 2026: 1,8 tkr, 2027: 1,8 tkr. Av den
anledningen dr en permanent ramutékning aktuell forst infor 2028.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 0,0 mkr fér 2027 (bilaga 2.9)

Utokning enhetschef elevhilsan

Elevhalsan har ett omfattande och lagstadgat uppdrag som innefattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Arbetet ska enligt skollagen (2010:800) 2 kap. 25 § bedrivas framst féorebyggande och
hélsofraimjande samt i ndra samverkan med skolans 6vriga verksamhet. Uppdragets komplexitet och omfattning har
okat over tid, bland annat till foljd av 6kade och mer sammansatta behov hos elever samt 6kade krav pa samverkan,
uppféljning och dokumentation. Antalet medarbetare inom elevhalsan har under de senaste aren 6kat som en foljd av
riktade satsningar pa elevhilsa, vilket har starkt verksamheten men samtidigt inneburit ett utékat ansvar avseende
personalledning, samordning och arbetsmiljo.

Idag har elevhélsan en enhetschef med drygt 35 anstillda som dessutom &r geografiskt utspridda. Utifran
kommunens riktlinjer f6r personalpolitik (22KD722) ligger riktmarket pa max 25 understéllda, ndr dom ar utspridda
pa ett stort geografiskt omrade. For att klara av att félja kommunens faststéllda riktlinjer samt forse chefer med en
god arbetsmilj6 och starka bilden av Pited kommun som en attraktiv arbetsgivare behover elevhélsan utdka sin
organisation med en enhetschef.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 1,0 mkr for 2027 (bilaga 2.10)

Utokade kostnader pga. dndrade riktlinjer for skolskjuts

Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantrade 2025-11-26 (24BUN280) att skolskjuts for elever i
anpassad grundskola dven ska omfatta transport till och fran bostad och det anpassade fritidshemmet. I samband med
namndens beslut gavs dven ett uppdrag till Utbildningsforvaltningen att presentera ett underlag for eventuella
kostnadsokningar som beslutet skulle kunna innebéra, vilket presenterades i februari 2026 (26BUN32). Utrdkningen
ar nagot osdker da parametrarna som anvants kan komma att forandras mellan dren, men en 6kning av skolskjuts for
elever i den anpassade grundskolan kan antas till f6ljd av detta beslut samt mot bakgrund av en konstaterad 6kning
av antalet elever inom malgruppen. Beslutet medfér dven konsekvenser fér verksamheten eftersom behovet av tillsyn
vid lamning och hdmtning kommer att 6ka. En ytterligare kostnad som bedéms tillkomma &r en utokning av tjdnsten
for handldggare av skolskjuts med 20 procent.

Den totala kostnaden for insatsen berdknas till 5,3 mkr for 2027 (bilaga 2.11)

Taxor

De avgifter som namnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2026-01-01 enligt beslut av Skolverket och kommer regleras ytterligare en gang 2026-07-01.
Grans naturbruksgymnasiets internatavgifter reviderades arligen, senast hostterminen 2025.

Hosten 2021 fick Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att revidera taxorna for uthyrning av lokaler vid Grans
naturbruksgymnasium samt skollokaler, da dessa inte hade uppdaterats sedan 2018 respektive 2015. Dokumenten
slogs samman, och den 24 november 2021 beslutade ndmnden om ett nytt dokument samt om en arlig
indexupprikning enligt KPI (21BUN315 §140). Arendet skickades vidare till kommunfullméktige for beslut.

I februari 2022 aterremitterade kommunfullméktige drendet (21KS566) till Barn- och utbildningsndmnden for
ytterligare utredning av bidragsberattigade féreningar enligt Kultur- och fritidsndmndens normer och foreningar som
far bidrag via Socialnamnden, hyresnivaer fér inomkommunala och utomkommunala féreningar samt avgifter vid
oaktsamhet. Efter en ny utredning och andringar i dokumentet har drendet om Taxor for uthyrning av skollokaler inte
tagits upp for beslut i Kommunfullméktige och ligger kvar hos Kommunledningsforvaltning med héanvisning till
framtagning av en riktlinje med grundldggande krav for féreningsbidrag som Kommunfullméktige tog beslut om den
27 maj 2024 och som kan paverka utformningen av namndens taxa.

Investeringsaskanden

Investeringsforslag (tkr)
Pri Budge Plan Plan

Investering Bilaga ° t 2027 2028 2029
Utemiljo, arbetsmiljo och sakerhet, reinvesteringar Bilgag 1.1 1 23500 22100 18600
Solanderprojektet Om- och nybyggnad ?llla%a 2 12 000

Om- och tillbyggnader lokaler Bilaga 1.2 3 81500 69300 58000
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Bilaga

Porsnasskolan Nybyggnad 1117 4 25 000 69 000 69 000
. .. Bilaga
Bergsvikens forskola Nybyggnad 1.1.19 5 16 300 57000 57000
Berget ny férskola ?"1""9131 6 15000 38000 38000
Rosvik forskola och skola Ny- och tillbyggnad ?lllaglg 7 9500 65000 65000
Strémbackaskolan Tor Ombyggnad ?lllaga 1500
. L Bilaga
Pitholmshdjden Ny skola/Stadsutveckling Oster 115 500
18280 32040 307 60
Totalt 0 0 0
Intdkts- och kostnadskonsekvenser (tkr)

. Budge Plan Plan
Investering t2027 2028 2029
Strombackaskolan Huvudentré Ombyggnad (engdngskostnad) 50
Strémbackaskolan Huvudentré (6vriga kostnader) 48 96
Bergsviken ny férskola (engangskostnad) 5 862 70 120
Boleprojektet (engangskostnad) 300 1200 50
Boleprojektet (6vriga kostnader) 1557 856 391
Solanderprojektet (engangskostnad) 1050 50
Solanderprojektet (6vriga kostnader) 1009 2018 2018
Hortlax matsal (eng&ngskostnad) 500
Hortlax matsal (6vriga kostnader) 68
Grans kdk (engdngskostnad) 200 200
Grans kok (6vriga kostnader) 21
Svensbyn (engangskostnad) 781 25 50
Svensbyn (6vriga kostnader) 636
Sjulnasskolan (engangskostnad) 200 1250
Sjulnasskolan (6vriga kostnader) 808 -341 -341
Strémbacka Tor (engdngskostnad) 50
Porsnasskolan (6vriga kostnader 828 828 828
Kullenskolan (engangskostnad) 75
Rosviksprojektet (engdngskostnad) 10 520 2 000
Rosviksprojektet (6vriga kostnader) 150
Bergsviksskolan (engangskostnad) 25
Totalt 12 745 17 370 5991

Driftaskanden

- . Budge Plan Plan -
Driftaskande (tkr) Period £ 2027 2028 2029 Skal
Utdkat antal larartjanster utifran "Tid for SL (2010:800), Prop.
undervisningsuppdraget", grundskolan Ram el 30 696 39 696 2025/26:196
Utdkat antal larartjanster utifran "Tid for SL (2010:800), Prop.
undervisningsuppdraget", gymnasiet Ram 2832 5783 5783 2025/26:196
Utdkade kostnader pga andrade riktlinjer (24BUN280),
for skolskjuts, anpassad grundskola Ram s 52713 5723 (26BUN32)
Skolbibliotekssystem Ram 355 355 355 SL(2010:800)
Skolbibliotekssystem Engdngs 558,5 SL (2010:800)

. . SL (2010:800),

Mobilférbud i grundskolan Ram 330 330 330 Delbeslut SOU 2025:8
Mobilférbud i grundskolan Engangs 1624 SL (2010:800),

Delbeslut SOU 2025:8
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SL(2010:800)
"Riktlinjer for

Utdkning rektor férskolan Ram 1900 2 000 2 000 personalpolitik" Dnr
22KS722, Reviderad
av KS 2023-03-06 §32
SL(2010:800)
.. - 9 "Riktlinjer for
;Jttfdkr?]i)ggzgg/kg;;2|tradande rektor pa Ram 890 890 890 personalpolitik" Dnr
22KS722, Reviderad
av KS 2023-03-06 §32
SL(2010:800)
"Riktlinjer for
Utdknig enhetschef elevhalsan Ram 954 982 1012 personalpolitik" Dnr
22KS722, Reviderad
av KS 2023-03-06 §32
Avtal mellan parterna
Pitebo och Pited
kommun haller pa att
Utdkad tjanst av instruktor till nytt ° upprattas utifran
elevbygge Engangs v2Y 720 720 samma premisser
som nuvarande
elevbygge vid
Acusticumomradet.
Verksamhetsutvecklare grundskolan "nya SL (2010:800),
reformer” Ram 854 854 854 Propositioner
Lag (2022:275) om
andring i skollagen
Utdkade kostnader for inférande av (3201110;?:?]01)81%@‘)'
grundlaggande behdrighet till Ram 1500 1500 . . !
hogskola/universitet, gymnasiet Forordning om
! andring i
gymnasiefoérordninge
n (2010:2039)
Totalt 44332 58383 58863
Namndens samlade budgetforsiag
Drift och investeringar, tkr
Budget Budget
Utfall 2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intakter -208 010 -203 709 -203 709 -203 709 -203 709
Verksamhetens kostnader 1279 758 1 337 008 1274 363 1269 756 1269 756
Kapitalkostnader 10 377 7 834 8 224 8 346 8 346
Nettokostnad 1082 125 1141 133 1078 878 1074 393 1074 393
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 19 017 146 500 182 800 320 400 307 600
Nettoinvesteringar 19 017 146 500 182 800 320 400 307 600
Kapitalkostnader 6718 24 142 44 806
Okning/minskning driftsram pga 4 351 3429 3696
investering
Tillfalliga driftskostnader pga 8 393 13 940 2295

investering
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Pitea Kommun

Bilaga 1.1
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Utemiljo, arbetsmiljo och sdkerhet, reinvesteringar 2027: 23 500

2028: 22 100
2029: 18 600

Beskrivning av projektet:

Inom kategorin *Utemiljo’ planeras kontinuerliga projekt for att utveckla och forbattra forskole-
och skolgardar, likvdl som klimatanpassningar for att hantera storre snoméangder, vattenansam-
lingar, hoga temperaturer och solexponering. Trafiksituationer kring forskolor och skolor ingér
ocksa i denna kategori.

Under ’Arbetsmiljo och sékerhet’ planeras kontinuerliga projekt for att forbattra arbetsmiljon och
sakerheten pd alla Utbildningsforvaltningens enheter. Det handlar bland annat om ergonomi, ljud-
miljo, skadeforebyggande insatser, insynsskydd, stddbarhet, ventilation och likande atgérder.

For kategorin ’Reinvesteringar’ igar inventarier, maskiner och fordon for alla enheter, 4ven gym-
nasieskolornas utrustning och fordon kopplade till utbildningsinriktningar och lantbruk.

For att pd bista sétt kunna anpassa beviljade medel efter forandrade behov och forutséttningar
inom planperioden kommer Barn- och utbildningsndmnden enligt denna bilaga att 4ska medel
som en totalsumma for de projekten enligt tabell nedan.

Piaverkan pa andra nimnder (verksamhetsmaéssigt)

Atgirderna kan paverka Fastighets- och serviceforvaltningen i form av underhll, sandning och
snorojning. Det dr darfor viktigt att planering och genomforande sker 1 samverkan med Fastighets-
och serviceforvaltningen.

Syfte/Mal:

Forbittra utemiljoerna pa forskolor och skolor. Forbattra arbetsmiljo och sdkerhet for personal,
elever och barn 1 Utbildningsforvaltningens lokaler. Fordon, maskiner och inventarier ska bidra
till att skapa en god lér- och arbetsmiljo for larare, elever och barn. Maskiner och fordon behdver
fornyas for att uppritthalla undervisningsmal, minska klimatpaverkan och bidra till en d6kad hall-
barhet.



Pitea Kommun

Fullstindig investeringskalkyl:

Utemiljo

Atgiird 2027 2028 2029

Lekutrustning 600 600 600

Skugga 400 400 400

Staket 1 000 1 000 1 000

Trafik 600 600 600

Oforutsett 500 500 500

Summa 3100 3100 3100
Arbetsmiljo och sikerhet

Atgiird 2027 2028 2029

Akustik 200 200 200

Brandskydd 200 200 200

Belysning 600 600 600

Stad 500 500 500

Solavskarmning 700 700 700

Of6rutsett 800 800 800

Summa 3000 3000 3000
Inventarier, fordon och maskiner

Typ 2027 2028 2029 Verksamhet
Inventarier 900 900 900 Forskola
Inventarier 1 900 1 900 1 900 Grundskola
Inventarier 800 1300 400 Grans
Fordon och maskiner 4 800 4200 3700 Grans
Inventarier 3000 3 000 3000 Strombacka
Fordon och maskiner 6 000 4700 2 600 Strombacka
Summa 17400 16000 12500

Driftkostnadseffekter (0kade/minskade kostnader) i tkr

Genom god planering planerar utbildningsforvaltningen for atgérder
som inte paverkar driftkostnader.

2027: 0
2028: 0
2029: 0

Piverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Endast marginella fordndringar for 6vriga ndimnder och forvaltningar.




Pitea Kommun

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden
Det biista for Pitea

Forskolor och skolor med en trygg, sdker och stimulerande utemiljo ligger i linje med strategin
Det bdsta for Pitea eftersom det ger battre forutsattningar for att leverera vélfardstjénster av hog
kvalitet till kommunens medborgare. Utemiljoer med bra forutsittningar frimjar d&ven nytinkande
och kreativitet hos medarbetare, som kan anvénda utemiljon 1 pedagogiskt syfte. Projekt kopplat
till utemiljo innebér ocksd ett 6kat samarbete inom kommunen mellan foérvaltningar, likvdl som
mellan kommunen och néringslivet. Investeringarna leder ddrmed till att moéta upp insatsomraden
som "Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mdjliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsittningen att bo attraktivt dr viktig for hur vdl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon 1 regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Moderna och dndamélsenliga forskolor och skolor &r en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan, for unga barnfamiljer, vara avgorande for en bittre boendemiljo. Forskolor och
skolor med stimulerande och tillgéngliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmilj6, kan darfor
ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringarna leder darmed till att mota upp
insatsomrddena “Samarbete for ett enkelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En bra och sdker arbetsmiljo skapar béttre forutsittningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig
trygga och fa en god utbildning. Moderna och d&ndamalsenliga lokaler som &r byggda for att mini-
mera riskerna for mobbing, trakasserier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och
mangfald. Eftersom forskolor och skolor dr samhillsviktiga verksamheter som ska hallas 6ppen
dven 1 samband med kris och hojd beredskap ér det viktigt att lokaler, bemanning och sidkerhet ar
utformat for detta. En fungerande vélférd i hindelse av kris skapar trygghet hos savél unga som
4ldre kommuninnevénare. Investeringarna leder dirmed till att mota upp insatsomradena ”Oka be-
redskapen och stdrka tilliten till kommunens férmdga”, > Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt
”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Forskolor och skolor med en vil genomtidnkt och dimensionerad utomhusmiljo, skapar nya och
béttre mojligheter for fysik aktivitet och rorelseglddje hos Piteds yngsta barn. Detta ldgger grun-
den for ett aktivt och hilsosamt liv genom tillgdngliggorandet av aktivitetsytor som mojliggor
spontanidrott och rorelse. Utomhuspedagogik har varit ett fokusomride 1 Piteds forskolor de sen-
aste aren och utemiljon ar darfor av stor betydelse dven ur ett pedagogiskt och kvalitativt perspek-
tiv. Investeringarna leder didrmed till att mota upp insatsomradet ”Frdamja fysisk aktivitet och ro-
relseglddje”.

Enklare att vara foretagare

En kommun med forskolor och skolor priglade av bra arbetsmiljéer kan attrahera manniskor till
inflyttning, vilket leder till fler kunder och affarsmoéjligheter for foretagen. Projekt kopplat till ar-
betsmiljo gors ofta 1 samverkan mellan kommun och néringsliv vilket gynnar kompetensforsorj-
ningen i Pited och mojliggor att fler branscher kan etableras och véxa. Investeringarna leder dér-
med till att mota upp insatsomriaden som ”Okad samsyn genom dialoger och néringslivet”, samt
”Bredd i kompetensforsorjning och utokat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Boleprojektet Om- och tillbyggnad 2027: 24000
2028: 9500
2029: 0

Beskrivning av projektet:
Projektet dr pagaende och befinner sig i entreprenadfas och slutfors under 2028.

Bole skola ar for liten for att inrymma befintligt behov av skollokaler for byns elevantal, darfor
finns idag tva klassrum i modul pa skolgérden som en temporir 16sning. Boleprojektet innefattar
renovering av befintlig skola samt tillbyggnad som dockas ithop med befintlig byggnad. Tillbygg-
naden ska inrymma tva klassrum, matsal, kok, fyra forskoleavdelningar samt personalutrymmen.
Skolan och forskolan saknar idag tillrickliga personalutrymmen som tillskapas pa plan 2 1 till-
byggnaden. En av de fyra forskoleavdelningarna ska kunna goras om till ett klassrum vid behov,
som ett dragspel. Lokalerna som byggs till anpassas utifrdn dagens krav pa tillganglighet for alla.
Utemiljoer/skolgardar ska tillskapas for badde skola och forskola, dir skolans utemiljo utvecklas
frén befintlig skolgérd.

Bole forskola bestar idag av tre olika och fristdende enheter, varav en ér en tillfillig modul, som
ska slas samman till en enhetlig forskola i skolbyggnaden och bada villaforskolorna och modul-
forskolan ska avvecklas nér projektet ar klart. En sammanhallen forskola mojliggoér samordnad
Oppning och stdngning samt vikarieanskaffning. Samverkan mellan skola och forskola kommer att
bli enklare med nérheten till varandra och delade lokaler. De tva villorna kan sdljas vilket innebér
fler bostider 1 Bole. Ett gemensamt kok med tillhdrande matsal for bdde forskola och skola inne-
bar ekonomiska besparingar for maltider och service.

Trafiksituationen kring skolan &r idag undermélig och ska forbittras i ombyggnationen genom att
skapa bilfria miljoer dér barn vistas. Godsmottagning, himta/limna-parkeringar, buss och taxi-
trafik planeras noga till basta mdjliga utférande utifran de forutsittningar som finns.

En vav- och bagarstuga har rivits som stod dir den nya skolbyggnaden nu stir. En ny mindre ba-
garstuga kombinerad med en virmestuga till isrinken byggs pa ny plats.

Béde skolans modul och forskolans modul behover sta kvar under byggtiden for att fortsétta bed-
riva verksamhet men avvecklas i projektets slut. Behov fran verksamheterna har samlats in i refe-
rensgrupper dér dven barnens 6nskemal och synpunkter inhdmtas.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Projektet paverkar fastighets och serviceforvaltningen genom att skol- och forskoleverksamheten
samlas i en byggnad och underlittar dirmed bade service och underhéll. Tva villaférskolor kan
sédljas som bostdder. Ett kok kommer forsorja bade skola och forskola i stéllet for de tre kok som
finns idag.
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Syfte/Mal:
Tillgodose behovet av forskola och skola i Bole samt skapa en béttre arbetsmiljo for personal, ele-
ver och barn.

Fullstindig investeringskalkyl:
Projektkalkylen har uppdaterats till en K4 efter upphandling och entreprenadstart.

Boleprojektet Om- och tillbyggnad forskola och skola Kalkyl K4
Tilloyggnad, ombyggnad, markkop, inventarier,
konstnarlig utsmyckning 117 500 000 kr

Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader, avveckling av moduler med mera. 2027: 1860
2028: 2070
2029: 440

Piverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Minskade kostnader for fastighets- och serviceforvaltningen gillande méltider for skola och for-
skola.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bésta for Pited

En modern och dndamaélsenlig forskola och skola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pited
eftersom det ger battre forutséttningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i
verksamheten spelar en avgorande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ér viktigt att for-
skole- och skolbyggnaden erbjuder bra arbetsmiljoer som stddjer bade medarbetares och elevers
behov. Vid nybyggnation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa par-
ter och under processen dr det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investe-
ringen leder ddrmed till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som
majliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan™.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig forskola och skola dr en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan vara avgorande for en bittre boendemiljo. En ny forskola och skola med stimule-
rande och tillgdngliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tilligg
till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradena
”Samarbete for ett enkelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.
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Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig forskola och skola med en pedagogiskt tillgdnglig larmilj6 skapar
bittre forutsattningar for att alla i Pitea ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Mo-
derna och @ndamaélsenliga lokaler som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasse-
rier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och méngfald. En ny skola kan utformas med
klimatsdkrad miljo, rustad for att méta olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan och
skolan dr samhéllsviktiga verksamheter som ska hallas 6ppna dven i samband med kris och hojd
beredskap dr det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En fungerande
vilfard i hindelse av kris skapar trygghet hos savil unga som dldre kommuninnevanare. Investe-
ringen leder dirmed till att mdta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och stirka tilliten till
kommunens formaga”, " Trygghetsskapande samhidillsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdt-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hélsan. Nybyggnationer innefattar d&ven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomra-
dena “Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglidje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med om- och nybyggnationer av skolor innebir ett omfattande samarbete mel-
lan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas attraktions-
kraft som en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som ir intres-
serade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investe-
ringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rdttssdker service”,

" Okad samsyn genom dialoger med ndéringslivet”, ~Serviceorienterat arbetsscitt” samt ”Bredd i
kompetensforsorjning och utokat ndringsliv ™.
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Bilaga 1.1.5
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
2027: 0
Stadsutveckling Oster, skola 2028: 500
2029: 500

Beskrivning av projektet:

Pited véxer och utdver den fortdtning och utveckling av befintliga bostadsomraden som sker, maste nya omraden
exploateras.

Visionen ar att utveckla ett nytt omrade med attraktiva bostdder och dar manniskan ar i fokus. Omradet ska besta
av blandad bebyggelse med varierande upplételseformer och boendekostnader som skapar goda forutséttningar for
Piteés fortsatta utveckling till att bli Sveriges bésta plats att bo pa.

Projektet Stadsutveckling Oster inkluderar tva bostadsomraden, Strdmnisbacken (et1&2) och Pitholmshdjden.

Niar Stromnédsbacken och Pitholmshdjden ar fardigbyggt kommer det att ge plats at cirka 600 bostiader for cirka
1000 - 1400 invanare. P4 omradet planeras dven for en ny skola for ca 300 elever samt en sporthall.

Projektet drivs med ett helhetsperspektiv, dar den totalt berdknade kostnaden i dagsldget uppskattas till 315,9 mil-
joner kronor. I denna kostnad ingar all infrastruktur samt byggnation av ny skola och sporthall. Respektive ndmnd
dskar for sin del i projektet.

Bakgrund:

Utvecklingen vilar pa tanken att det ska vara latt att leva hallbart — ekonomiskt for bade individ och samhélle, for
vér miljo och for alla ménniskor som bor i omradet. Ett bostadsomrade dér du lika gérna vill vara ute som inne. Du
kommer att ha naturen runt knuten och hir finns fantastiska mojligheter for god livskvalitet for de som bor hér. |
néra anslutning finns fina rekreationsomraden sésom fina naturstigar och Stromlidabacken som bidrar till omradets
attraktivitet.

Attraktiva boendemiljder krdver 4ven mojlighet till att en aktiv fritid. Anldggningar for idrott- och fritid, rekreat-
ionsomraden och mojlighet till ett rorligt friluftsliv ingér i planeringen for att skapa omrédden diar ménniskor vill
leva och bo.

Projektet ar indelat i flera etapper dir arbetet med Stromnésbacken etapp 1 ar fardigbyggt och Stromnésbacken
etapp 2 och Pitholmshéjden pagér.

Stromnisbacken etapp 2:

Malbilden for Stromnésbacken &r en titare bebyggelsestruktur med centrumfunktioner dir hallbarhetsperspektiven
genomsyras i bdde funktion och estetik. Centrumomrédet ska vara en inbjudande och naturlig samlingsplats for
boende i nérliggande omréden, bade for att utrétta drenden och for att tréaffa och umgéas med andra boende i omré-
det.

Narheten till naturen och tillgdngliga promenadstrak ger boende livskvalitet och skapar stora mojligheter till 16ptu-
rer, promenader, lek, utflykter och avkoppling runt knuten.
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Nulédge Stromnédsbacken etapp 2:

e Byggnation av Skogsgérden (nytt dldreboende) med 80 boendeplatser &r klart och 6ppnat. Skogsgarden har
drivits som ett separat projekt av Socialforvaltningen.

e Byggnation av infartsvig ar klar (beldggning utfordes sommaren 2024). Ombyggnation av korsningen
Notovéigen/Svartuddsvigen kvarstar och utfors 2027-2028.

e Detaljplanen antogs i Kommunfullméktige 2024-05-27.
PiteBo kommer under 2026 pdborja markarbetet och grundlédggning for nésta elevbygge (45 hyresrétter).

¢ Dialog fors 16pande med exploatorer géillande byggnation av flerbostadshus.

Pitholmshéjden

I bostadsomrédet Pitholmshdjden &r livet mellan husen, nérheten till naturen, mojlighet att leva héllbart samt delak-
tighet och utbyte mellan méanniskorna lika viktiga som hur husen och lagenheterna ar planerade. Omridet planeras
for en héllbar livsstil, med fokus pd ménniska och miljo.

Visionen ar ett omrade med ca 200 bostdder fordelat pa radhus, parhus, fristdende villor samt inslag av mindre fler-
bostadshus. I omradet planeras for en ny skola samt en idrottshall och det finns generdsa gemensamma ytor for
samvaro, lek, trdning och odling.

Nulédge Pitholmshojden:
e Detaljplanen antogs av Kommunfullméktige 2024-05-27 och vann laga kraft 2025-02-27.
Séljstart av forsta etappen villatomter (16 stycken) pabdrjades i januari 2026.
Mojlig byggstart av villor v.28 2026.
Fortsdttning av byggnation av infrastruktur under 2026-2028

Fortsatta etapper av villatomter sldpps utifran efterfragan. Mojlig byggstart av etapp 2 av villor hosten
2027.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Eftersom projektet omfattar ett stort geografiskt omrade kan det komma att paverka foljande ndmnder:
- Barn- och utbildningsndmnden

- Kultur- och fritidsnimnden

- Fastighets- och servicendmnden

- Socialndmnden

Syfte/Mal:

Syftet med projektet ér att astadkomma en sammanhéllen process for fortsatt exploatering av omradet dster om
centrala Pited. Malet &r att utveckla ett attraktivt omrade med varierande boendemiljo.

Malet ar att utveckla ett nytt omrdde med attraktiva bostdder och dar manniskan &r i fokus. Nar Stromnés-
backen och Pitholmshd&jden ér fardigbyggt &r 2030 kommer det att ge plats at cirka 600 bostéder for cirka 1000 -
1400 invanare.
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Tidplan:
Tidplanen forutsitter att dskade medel erhalls.
e Detaljplan Stromnéisbacken etapp 2 Antagen 2024
o Firdigstillande infartsvdg /etapp 0 Svartuddsvéigen 2023-2024
o  Mojlig byggstart av bostdder Stromnisbacken etapp 2 2024
e Detaljplan Pitholmshojden Antagen 2024
e Avverkning Svartuddsvéigen 2025
e Byggnation Svartuddsvéigen 2025-2027
e Byggnation etapp 1 Pitholmshdjden 2025-2026
e Slédppa tomter i villako 2026
e Byggnation etapp 2 Pitholmshdjden 2026-2028
o Firdigstillande korsning N6tovéigen/Svartuddsvagen 2027-2028
e Utbildningsforvaltningen paborjar utredning/projektering av skola 2028-2029
e  Utbildningsforvaltningen planerad byggnation skola 2030-2032
o Kultur, park och fritid, planerad byggnation av sporthall 2031-2032

Fullstandig investeringskalkyl:

Projektets totala kalkyl
Den aktuella kalkylen for hela projektet uppgar till 315,9 mkr. vilket innebéar en 6kning med 30,7 mkr jamfort med
vad som presenterades i foregdende SP dir kalkylen uppgick till 285,2 mkr.

Kostnadsokningen forklaras fraimst av justeringar som gjorts vid overgangen fran K1- till K4-kalkyl, da en fullstén-
dig produktionskalkyl tagits fram. Merkostnaderna hénfors bland annat till geotekniska forhallanden som kréver
forstarkningsarbeten pa viagarna och att markavtickningen visade sig vara dubbelt s& omfattande som initialt be-
raknat. Utover detta har tidsplanen for byggnation av skola och idrottshall flyttas ett ar langre fram dn det som tidi-
gare aviserades.

I kalkylen &r inte inrdknat de intdkter kommunen erhéller vid markforséljning.
Framtagen investeringskalkyl dr i 2027 ars penningvérde.

Nedan foljer en tabell som mer detaljerat visar projektets kostnadsutveckling.

Beraknad total kalkyl SP Beraknad total kalkyl SP

f— 2026-2028 +/- 2027-2029
Infartsvig SABO (Centrumde-

len)/etapp 0 Svartuddsvigen K4 11 424 000 0 K4 11 424 000
Pitholmshdgjden etapp 1 K3 46 020 000 17 020 000 K4 63 040 000
Pitholmshdjden etapp 2 K3 57 150 400 11259 600 K4 68 410 000
Pitholmshdjden etapp 3 K3 3 600 000 2 400 000 K4 6 000 000
Pitholmshgjden skola KO 132 000 000 0 KO 132 000 000
Pitholmshdjden sporthall KO 35000 000 0 KO 35000 000
Summa kostnader: 285194 400 30679 600 315874 000




Kalkyl fordelad per ar
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For att uppfylla tidsplanen som presenterats ovan dr det viktigt att byggnationerna inte stannar av. Kalkylen nedan

foljer framtagen tidsplan.

Utfall Prognos Prognos Totalt
A 2021-2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 203
Infartsvig SABO (Centrumdelen)/etapp 0 Svartuddsvig: 10 831 000 593 000 0| 0| 0 0 0| 0 11 424 000
Pitholmshdjden Etapp 1 42 355 100 38 000 000 0| 0| [y 0 0) 0 80 355 100
Pitholmshéjden Etapp 2 0l 9407 000 36 687 900 5000 000 0 0 0| 0 51 094 900
Pitholmshéjden Etapp 3 0f 0 0| 0| 0 6 000 000 0| 0 6 000 000
Pitholmshdjden skola 0] 0| 0| 500 000 500 000 36 000 000 65 000 000 30 000 000 132 000 000
Pitholmshéjden sporthall 0l 0 0| 0| 0 0 20000 000 15 000 000 35 000 000
per ar 53 186 100| 48 000 000 36 687 900| 5 500 000 500 000[42 000 000| 85 000 000| 45 000 000| 315 874 000
Budget per ar 51 374 000 28 500 000 58 000 000 5 500 000 500 000 42 000 000 85 000 000 45 000 000 315 874 000
Utgifter ackumulerat 53 186 100] 101 186 100 137874 000] 143374 000( 143 874 000} 185 874 000 270 874 000 315 874 000 315 874 000
Budget ackumulerat 51 374 000 79 874 000 137874 000] 143374 000( 143 874 000} 185 874 000 270 874 000 315 874 000 315 874 000
Under-/dverskott ackumulerat -1812 100 -21312 100 0 0| 0| 0 0| 0 0|
Budgetmedel 2027-2029
Fordelning per nimnd och ér enligt tabell nedan.
2021-2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032|Summa

Samhiillsbyggnad 51374 000 28 500 000 58 000 000 5000 000 0| 6 000 000 0 0| 148 874 000
Infartsvig SABO (Centrumdelen)/etapp 0
Svartuddsvéagen 11 424 000 - - 0 0 - - 11 424 000
Pitholmshdjden Etapp 1 37950 000 25 090 000 [y - - 63 040 000
Pitholmshojden Etapp 2 2000 000 3410000 58 000 000 5000 000 0 - 68 410 000
Pitholmshdjden Etapp 3 6 000 000 6 000 000
Barn och Utbildning 0 [ 0| 500 000 500 000} 36 000 000 65 000 000 30 000 000 132 000 000
Projektering och Utredning skola - 500 000 500 000 - - - 1000 000
Byggnation skola - - - 36 000 000 65 000 000 30 000 000 131 000 000
Kultur, park och fritid 0 0) 0 20 000 000 15 000 000 35 000 000
Byggnation sporthall - - - - - - 20 000 000 15 000 000 35 000 000
Summa 51 374 000 28 500 000 58 000 000 5 500 000 500 000 42 000 000 | 85000000 | 45000000 315 874 000
Driftkostnadseffekter (0kade/minskade kostnader) i tkr

Det utdkade gatunétet kommer att innebéra utokade drift och underhallskost- | 2027: -

nader. Kostnadsokningen kommer forst efter 2027 och kommer att redovisas | 2028: -

i kommande dskanden. 2029: 125

Paverkan pi andra nimnder (ekonomiskt)
Satsningar pa skola och bostidder bidrar till en dkad tillvédxt vilket har en positiv inverkan for alla ndimnder inom

Pited kommun.
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Effekter utifran namndens/styrelsens reglemente, ramar och kommunévergripande stra-
tegier:

Det bésta for Pitea:
Projektet utvidgar stadskérnan och mojlliggor for olika typer av bostéder, forskola, skola, dldreboende och
idrottshall vilket tillsammans bidrar till att gora Pited till Svergies bésta plats att bo pa.

Enkelt att bo attraktivt:

Projektet mojliggor bostdder av olika typer, bade flerbostadshus, bostadsritter och hyresrétter ndra bade naturen
och stadskdrnan. Du kommer att ha naturen runt knuten och hér finns fantastiska mojligheter for god livskvalitet
for de som bor hiar. Omradet ska priaglas av social sammanhallning, delaktighet och tanken om att vi alla kan bidra
till en hallbar framtid.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad:

Planeringen har utgétt ifran att skapa ett omrade dér du lika gérna vill vara ute som inne. Omradet ska kidnnas
hemtrevligt, enkelt och meningsfullt, med stor hdnsyn till barn och barns behov. Du och dina grannar triffas enkelt
i naturliga sammanhang. Trygga géng- och cykelvégar samt kollektivtrafik gor vardagslivet enkelt och

jamstéllt. Nérhet till stadsdelscentrum med handel och service, till skola/forskola och till motions- och
rekreationsanldggningar ger livskvalitet.

Enklare att ha mer av kul:

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och unga till
rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hélsosamt liv och frimjar folkhilsan. Nybyggnationer innefattar
dven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell medvetenhet hos barn och unga.
Investeringen leder ddrmed till att mdta upp insatsomradena ”Framja fysisk aktivitet och rorelseglddje” och
”Kulturdriven samhillsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare:

Investeringsprojekt med nybyggnationer av bostdder och skolor innebir ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som é&r intresserade av att delta, vilket bidrar
till fler arbetstillfillen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradet
”Niringslivsvinlig och rittssiker service”, ”Okad samsyn genom dialoger med niringslivet”, ”Serviceorienterat
arbetssétt” samt ”Bredd i kompetensforsorjning och utdkat naringsliv”.

Personal:

Ekonomi:
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Bilaga 1.1.6
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Solanderprojektet Om- och nybyggnad 2027: 12000
(Bjorklundaskolan/Solanderskolan) 2028: 0
2029: 0

Beskrivning av projektet:

Projektet pdgar med bade invindiga ombyggnationer av hogstadiet pa ramavtal och totalentrepre-
nad for nybyggnation av lag- och mellanstadiet. Projektet avslutas hosten 2027. Fastighets- och
serviceforvaltningen fortsdtter ddrefter med vidare reinvesteringar i befintlig skola.

Mellanstadiet pd Solanderskolan har under manga ar dragits med inomhusmiljoproblem, 2017 re-
sulterade det i att byggnaden stidngdes och verksamheten flyttade till moduler pa omréadet. Det-
samma hinde 2023 med Bjorklundaskolan. Ett 6versiktligt arbete har genomforts 1 Férdjupad
oversiktsplan etapp 1 av Samhillsbyggnadsforvaltningen och har resulterat i skiss dver markan-
viandningen pa omradet. I det fortsatta arbetet med den fordjupade Gversiktsplanen pekas ett antal
omriden ut for att bygga nya bostdder i omradet. Utifran detta s behdver Utbildningsforvalt-
ningen ta hdjd for att rymma fler elever.

Lagstadierna Kullenskolan och Bjorklundaskolan i Ojebyn slas ihop till ett 1agstadium i nybyggda
lokaler i Solanderprojektet som skapar Solanderskolan F-9. Kullenskolans lokaler I&mnas till an-
nan skolverksamhet. Omstruktureringen pa skolomradet har inneburit att Bjorklundaskolan och
Solanderskolans mellanstadium har rivits och ldmnat plats for tillfillig moduletablering under ent-
reprenadtid och pa l4ng sikt dr marken utpekad till park. Aven hemkunskapsbyggnaden och fore-
ningsbyggnaden kommer att rivas for att ge plats till de nya skolbyggnaderna och utemiljéerna.

Nir projektet fardigstélls avvecklas samtliga skolmoduler pa omrédet for 14g- och mellanstadiet.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Manga verksamheter i anslutning till skolan kommer pé ett eller annat sitt bli pdverkade, sdsom
Socialforvaltningen (dldreomsorg och gruppboende), Kultur, park och fritid (sport och simhall),
PiteBo (bostdder), Pited Naringsfastigheter (avvecklat industriomrade), sportforeningar med flera.
Niér byggnaderna &r pa plats innebér det fler ytor for Fastighets- och serviceforvaltningen att for-
valta och leverera service till.

Syfte/Mal:

Syftet &r att skapa en ldngsiktigt hallbar skola med god inomhusmiljé och en sdker trafiksituation.
Skolmodulerna ska ersittas med permanenta skollokaler. Extra hojd har tagits i projektet for att
rymma fler elever 1 skolan.
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Fullstindig investeringskalkyl:
Projektet befinner sig i entreprenadfas och kalkylen ar uppdaterad av Fastighets- och servicefor-
valtningen till en K4 med en total investeringskostnad om 178 mkr.

Solanderprojektet Kalkyl K4
Ombyggnad hogstadiet, nybyggnad av lag- och

mellanstadiet, rivning, utemiljoer, inventarier m.m.

Summa 178 000 000
Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (0kade/minskade kostnader) i tkr

2027: 2060
2028: 2070
2029: 2020

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningen kan avveckla modulerna nér skolorna stér fardiga, HT27.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pited

En modern och dndamaélsenlig skola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pited eftersom det
ger bittre forutsittningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljoer som stédjer badde medarbetares och elevers behov. Vid om- och nybygg-
nation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under proces-
sen ar det enkelt for medborgarna att fi information om projektet. Investeringen leder ddrmed till
att mota upp insatsomraden Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mdjliggor” samt *Okad
och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig skola dr en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en bittre boendemiljé. En ny och ombyggd skola med stimulerande och till-
gingliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmilj6, kan darfor ses som ett tilldgg till fokuset
pé livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Samarbete for
ett enkelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad

En modern och dandamaélsenlig skola med en pedagogiskt tillginglig 1armilj6 skapar béttre forut-
sattningar for att alla 1 Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamélsenliga lokaler som 4r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sdkrad milj6, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan &dr en sam-
héllsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ér det
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viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet &r utformat for detta. En fungerande vilfard i hindelse
av kris skapar trygghet hos sévil unga som dldre kommuninnevénare. Investeringen leder dirmed
till att mdta upp insatsomradena “Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdga”,
”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rérelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hilsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder dirmed till att méta upp insatsomra-
dena “Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglidje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med om- och nybyggnationer av skolor innebir ett omfattande samarbete mel-
lan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktdrer. Genom att stirka Piteés attraktions-
kraft som en foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som r intres-
serade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investe-
ringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rittssdker service”,

”Okad samsyn genom dialoger med néiringslivet”, ”Serviceorienterat arbetsscitt” samt “Bredd i
kompetensforsorjning och utokat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.7
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Uthyrning av lokaler 2027: 1500
2028: 1500
2029: 0

Beskrivning av projektet:

Utbildningsforvaltningen planerar for att mdjliggdéra uthyrning av skollokaler 1 syfte att nyttja loka-
ler med effektivt och erbjuda motesplatser for olika aktiviteter. Uthyrning av lokaler kan frimja
samverkan mellan kommunen och det lokala samhéllet 1 form av att foretag, féreningar och organi-
sationer ges mdjlighet att nyttja skolans lokaler for aktiviteter som gynnar medborgarna och sam-
héllet.

Tillgangen till fler aktiviteter inom kommunen sdsom evenemang, fritidsaktiviteter och kurser
skapar fler mojligheter for socialt utbyte och ldrande hos befolkningen. Uthyrningen ger exempelvis
idrottsforeningar mojlighet att hyra funktionella och anpassade utrymmen for att bedriva sin verk-
sambhet, vilket ger barn och unga mojlighet till rorelse och ldgger grunden for ett aktivt och hélso-
samt liv och framjar folkhilsan.

For att uthyrandet av lokaler ska kunna vara bade effektivt och sidkert behdver skolorna kunna delas
av 1 olika omrdden genom bland annat dorrpartier med 1as och godkand brandcellsindelning, som de
dskade medlen avses att anvindas till. Avgransningarna med dorrpartier forhindrar att obehoriga tar
sig in i delar av skolan som inte uthyres, vilket &r betydande. Delar av skolbyggnaden som inte hyrs
ut har material och utrustning som behover skyddas, sdsom laboratorieutrustning, tekniska hjilpme-
del och information om elever.

Piaverkan pa andra nimnder (verksamhetsmassigt)

Anpassade lokaler underlattar forfarandet av uthyrning som hanteras av Medborgarservice.

Syfte/Mal:
Att mojliggora uthyrning av Utbildningsforvaltningens lokaler.

Fullstindig investeringskalkyl:

Uthyrning lokaler 2027 2028 2029
Anpassning avdorrpartier, larm, lds med mera 1500 tkr 1500 tkr 0 tkr
Summa 1500 tkr 1500 tkr 0 tkr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Genom god planering planerar utbildningsforvaltningen for atgérder 2027: 0
som inte paverkar driftkostnaderna 2028: 0
2029: 0
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Piverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Endast marginella forandringar for 6vriga nimnder och férvaltningar.

Verksamhetsmissiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden.

Det bista for Pitea

Skolor med mojlighet till uthyrning ligger i linje med strategin Det bdsta for Pitea eftersom det
ger battre forutséttningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Uthyrning av lokaler bi-
drar dven till foreningslivet som ges tillgang till funktionella och anpassade utrymmen. Investe-
ringen leder dirmed till att méta upp insatsomraden som ”Medborgarna i fokus” samt Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méinniskor trivs pa en ort och ar en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. Uthyrning av lokaler till medborgare och foreningsliv ér en viktig del och kan, f6r unga
barnfamiljer, vara avgorande for en battre boendemiljo. Investeringen leder ddrmed till att mota
upp insatsomradet “’Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

Skolor med mojlighet till uthyrning skapar battre forutséttningar for att alla i Pited ska kunna
medverka 1 foreningslivet vilket gynnar arbetet med inkludering och méingfald och méjliggor ett
brett utbud av aktiviteter for medborgarna. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsom-
radena “Oka beredskapen och stéirka tilliten till kommunens formdga”, ” Trygghetsskapande sam-
hdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Uthyrning av skolor skapar fler motesplatser och mojliggor att kommunen kan erbjuda ett rikt ut-
bud av kultur och idrottsevenemang i ndra samverkan med civilsamhille och foreningsliv. Posi-
tiva upplevelser for medborgarna kan stirka Pited som en attraktiv destination, likvél som att det
framjar vdlmdende och hélsa som en del av kommunens 1dngsiktiga mél. Uthyrning for idrottsak-
tiviteter skapar béttre mojligheter for fysik aktivitet och rorelsegléddje hos Piteds barn. Investe-
ringen leder ddrmed till att mota upp insatsomréadet ”Frdamja fysisk aktivitet och rorelseglddje’.

Enkelt att vara foretagare

Uthyrning av skolor ger foretag mojlighet till motes- och konferenslokaler vilket skapar goda for-
utsittningar for samverkan mellan kommun och néringsliv. Investeringen leder dédrmed till att
mota upp insatsomradet ”Okad samsyn genom dialoger och ndringslivet”.
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Bilaga 1.1.8
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Strombackaskolan Tor Ombyggnad 2027: 0
(lokaler for praktiska program) 2028: 0
2029: 1500

Beskrivning av projektet:

Strémbacka herrgard

Strombackaskolan har behov av att bygga om delar av skolan, mest akut behov har bygg-
nadsdelen som kallas for Tor. I Tor finns flera yrkesforberedande program som kréver om-
byte till arbetskldader. Omkladdningsrummen &r idag bade i daligt skick och for fa for att ticka
behovet av antal omklddningsrum for bdde kvinnor och mén. Utdéver dem sé finns det ar-
betsmiljoproblem kopplat till inlastning och logistik, framst till industri- och svetsverksta-
den, dér tungt och skrymmande gods méste dras en halv trappa ned for att nd forrddet. Ven-
tilation, el, belysning, vatten och avlopp ar i behov av reinvestering och ses éver i samband
med ombyggnationerna.

Enligt Arbetsmiljolagen (AML) &r arbetsgivaren skyldig att sdkerstdlla en séker och hélso-
sam arbetsmiljo for bade elever och personal. For att uppfylla dessa krav behover skolans
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fysiska 14rmilj6, inklusive klassrum och omklddningsrum, genomga en ombyggnation. Ge-
nom ombyggnation kan bésta mojliga forutséttningarna for en hdlsosam, produktiv och séker
arbetsmiljo sdkerstéllas for skolans elever och personal.

Strdmbackaskolan har fler behov av ombyggnationer i andra delar av lokalerna for att uppné
god arbetsmiljo, funktion och sdkerhet. Ombyggnationerna av Tor bor ses som en forsta del
av atgirder for Strombackaskolan.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmaissigt)
Fastighets- och serviceforvaltningen behover delta i planering.

Syfte/Mal:

Att uppnd funktionsriktiga lokaler med god arbetsmilj6 {for elever och personal.

Fullstindig investeringskalkyl:

I en grov kalkyl, KO, berdknas ombyggnationerna av lokalerna i Tor berdknas uppga till
133,5 mkr. Projektets omfattning och mer forfinade kalkyler kommer att tas fram i
projektets forstudie- och programskede.

Strombackaskolan Ombyggnad Tor BTA Kalkyl KO
Ombyggnad lokaler, inventarier, konstnarlig utsmyckning
Summa 6461 m’ 133 500 000 kr

Prisniva februari 2025. Ny prisniva uppdateras i Strategisk plan 2028-2030.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader 2027: 0
2028: 0
2029: 50

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Nér byggnadsdelarna genomgar renoveringar minskar underhallskostnaderna for
Fastighets- och serviceforvaltningen.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden

Det bista for Pited

En modern och dndamalsenlig skola ligger 1 linje med strategin Det bdista for Pitea eftersom det
ger battre forutséttningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgodrande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ér viktigt att skolbyggnaderna ér
bra arbetsmiljéer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation samverkar
Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar det enkelt
for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder ddrmed till att méta upp in-
satsomriaden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mdjliggor” samt ”Okad och effektiv sam-
verkan”.
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Enkelt att bo attraktivt

Forutsittningen att bo attraktivt dr viktig for hur vdl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i1 regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamalsenlig skola dr en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemiljo. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsom-
radena “Samarbete for ett enkelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad

En modern och dandamaélsenlig skola med en pedagogiskt tillgdnglig 1armilj6 skapar béttre forut-
sattningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
dandamaélsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méngfald. En skola kan utformas med klimatsikrad
miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan dr en samhillsviktig
verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hdjd beredskap, ar det viktigt att
lokaler, bemanning och sékerhet 4r utformat for detta. En fungerande vélférd i hiandelse av kris
skapar trygghet hos savél unga som dldre kommuninnevénare. Investeringen leder ddrmed till att
méta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdga”, ”Trygg-
hetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Ombyggnationer innefattar konstnérlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mdta upp insatsomradet ~Kul-
turdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Ombyggnationer av skolor innefattar ett omfattande samarbete mellan kommunen, entreprenorer
och andra aktdrer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som en foretagarvinlig plats kan kom-
munen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade av att delta i ombyggnationer av sko-
lor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen
leder déirmed till att méta upp insatsomradet “Ndéringslivsvinlig och rittsséiker service”, ”Okad
samsyn genom dialoger med ndringslivet”, “’Serviceorienterat arbetssdtt” samt ”Bredd i kompe-
tensforsorjning och utokat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.9
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Sjulnisskolan Tillbyggnad 2027: 23000
2028: 2 500
2029: 0

Beskrivning av projektet:

Sjulnédsskolan dr en mellan- och hogstadieskola som &r for liten for elevunderlaget. Sedan 2017
finns tva mellanstadieklassrum placerade i moduler pa grund av att skolans lokaler inte racker till.
Ytterligare tvd mellanstadieklasser har tagit over tva av hogstadiets klassrum. Modulerna ses som
en tempordr 16sning och behover ersittas med permanenta skollokaler. Utdver det pekar elevun-
derlaget 1 omradet fortsatt uppat de kommande 10 ldsdren och skolans lokaler behdver utkas.

Sjulndsskolan Elevantal

Antal elever

24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32 32/33 33/34

Lasar

Forutom brist pa undervisningslokaler saknar lararna pd skolan har idag tillrackligt ménga lérarar-
betsplatser och arbetsmiljon for personalen &r anstringd.

Utgangspunkten i investeringsprojektet och behovet for skolan ar klassrum, grupprum, kapprum,
toaletter, larararbetsplatser och utveckling av utemiljon och trafikfloden.

En tillbyggnad till mellanstadiet byggs med effektiv planlosning i tvé plan med 6 klassrum med
tillhorande grupprum, kapprum, toaletter och ldrararbetsplatser. Befintliga mellanstadiet dockas

thop och byggs delvis om for att tillskapa ett personalarbetsrum och en stddcentral.

Projektet befinner sig just nu i entreprenadfas.
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Syfte/Mal:
Att tillgodose behovet av skollokaler pa Sjulndsskolan. Skolan dimensioneras for att ha klassrum
att tillgé for en treparallellig skola.

Fullstindig investeringskalkyl:

Projektets kalkyl har uppdaterats till en K4 efter att upphandling och vinnande anbud har utsetts.
Projektkostnaden har dkat sedan den senaste kalkylen som gjordes, K2. Okningarna beror pa in-
dexupprikningar fran januari 2025 till mars 2026 (1,4 mkr), riskpéslag for deltider och etappin-
delningar (2 mkr), 6kade projekteringskostnader (0,3 mkr) och for lagt rdknas kalkyl (7,8 mkr).

Investeringskalkylen separerar driftkostnader saisom kostnader for moduler och flyttkostnader.
Projektet dr beroende av att dven beviljas driftmedel.

Sjulndsskolan tillbyggnad Kalkyl K4
Tillbyggnad och ombyggnad skola, inventarier och

konstnarlig utsmyckning m.m.

Total 48500 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Okade och minskade hyreskostnader, flyttkostnader, stidning for till- | 2027: 1 000
falliga lokaler med mera. 2029 minskar driftkostnaderna totalt for 2028: 900
Sjulnésskolan i samband med att modulerna avvecklas. 2029:  -340

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningen i form av 6kad lokalyta och byggnad att forvalta, 6kat behov
for maltider, stad och vaktmaésteri.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pited

En modern och dndamaélsenlig skola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pited eftersom det
ger battre forutséttningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgodrande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bdde medarbetares och elevers behov. Vid nybyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bdde med interna och externa parter och under processen ar
det enkelt for medborgarna att {4 information om projektet. Investeringen leder ddrmed till att
méta upp insatsomraden "Medborgarna i fokus”, ’Medarbetare som mdjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.
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Enkelt att bo attraktivt

Forutsdttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val ménniskor trivs pd en ort och &r en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig skola 4r en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en bittre boendemiljé. En ny skola med stimulerande och tillgéngliga lokaler
och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan hu-
sen. Investeringen leder darmed till att m&ta upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad

En modern och dandamaélsenlig skola med en pedagogiskt tillgdnglig 1armilj6 skapar béttre forut-
sattningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
dandamaélsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sdkrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan &r en sam-
hillsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En fungerande vilférd i hindelse
av kris skapar trygghet hos sévil unga som édldre kommuninnevanare. Investeringen leder ddrmed
till att mdta upp insatsomradena Oka beredskapen och stéirka tilliten till kommunens formdaga”,
”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hilsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomra-
dena ”Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglddje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling ™.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som
en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som ér intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
dirmed till att mdta upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rdttsséker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt "Bredd i kompetensfor-
sorjning och utékat ndringsliv’”.
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Bilaga 1.1.10

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Rosvik Ny- och tillbyggnad forskola och skola 2027: 9500
2028: 65 000
2029: 65 000

Beskrivning av projektet:

Rosviksskolan bestar av tre byggnader; Stenskolan (byggd pa 4050 talet), Traskolan (byggd ca
1900) och en 70-tals byggnad. De senaste aren har skador och problem med inomhusmiljén avlost
varandra. [ borjan av 2022 sa flyttades tva klasser ut 1 en modul och évervéningen pa triskolan
stangdes. I 6vriga byggnader har atgérder vidtagits i omgéangar for att kunna halla i gdng skolan.
Skolbyggnaderna uppfyller inte tillgdnglighetskrav i form av HWC och hiss samt har délig funkt-
ionalitet utifrdn verksamhetens behov nér det kommer till klassrummens storlek och antalet
grupprum.

Forskolan ér idag trdngbodd, storsta delen av verksamheten finns i1 den sa kallade Roda byggna-
den/Fassvigen som &r en nyligen renoverad lokal medan en avdelning finns i triskolans botten-
plan och resterande i en modul. I traskolan har aterkommande inomhusmiljoproblem forekommit
och lokalerna och utemiljon dr mycket déligt disponerade. Utredning kring kommande behov av
forskolelokaler ska goras.

Modulerna for bade skola och forskola édr temporéra 16sningar som behover erséttas med perma-
nenta lokaler.

Hela skol- och forskoleomradet &r mycket daligt disponerat ur trafiksynpunkt dir biltrafik, varu-
transporter, gdng- och cykelstrak finns runt byggnaderna dér barn vistas och bor planeras om.
Byggnadernas placeringar sprider ut verksamheterna och delar upp barnens utemiljéer och inne-
héller omraden med déliga mojligheter till uppsikt frén personal.

En forstudie har genomforts under 2023 som resulterar i att foresla att skolbyggnaden, triaskolan
och stenskolan rivs och ersétts med nya byggnader, baserat pa erfarenheter med tidigare renove-
ringar av liknande byggnader samt det daliga skicket av befintligt byggnadsbestdnd. Genom att
bygga nytt i tvd plan skapas forutsittningar till storre och béttre utemiljo med trafiken forlagt ut-
anfor omradet dir barn vistas. Modulerna avvecklas dé projektet ar fardigt.

Tomten &r trdng och begriansad, vidare utredning krivs for att ta reda pa om géllande detaljplan
tilldter den byggnadsh6jd som kan krévas for att fa plats med skolbyggnaderna. Utfallet av det kan
paverka projektet och tidplanen.

Piaverkan pa andra nimnder (verksamhetsmaéssigt)
En dndring av géllande detaljplan kan behdva goras via Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Fastig-
hets och serviceforvaltningen fér bort riskkonstruktioner, nya lokalytor tillkommer att forvalta.
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Syfte/Mal:

Att skapa en skola och forskola i Rosvik med god arbetsmiljo som rymmer alla elever och barn i
omrédet.

Fullstindig investeringskalkyl:
Kalkylen for projektet dr en KO. Projektet dr 1 forstudiefas och dvergér i programfas under 2026.

Rosvik Ny- och tillbyggnad forskola och skola Kalkyl KO
Nybyggnad skola, tillboyggnad forskola, inventarier,
indexupprakning 2 ar och konstnarlig utsmyckning
Summa 189 000 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Rivningskostnader, flyttkostnader och erséttningslokaler/moduler 2027: 150
2028: 10520
2029: 2000

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

For att projektet ska kunna genomforas kravs det att Utbildningsforvaltningen beviljas driftmedel
for rivningskostnader, moduletableringar, flyttkostnader samt att kostnader for avskrivningar av
bokfort varde vid rivning av skolbyggnaderna beror Fastighets- och serviceforvaltningen, totalt ca
2,5 mkr. For stenskolan ca 1,1 mkr och skolbyggnaden 1,4 mkr medan triskolans bokforda virde
ar 0 kr och behdver ddrmed inte skrivas av. Fastighets- och serviceforvaltningen kan avveckla den
modul som stéllts upp pd grund av inomhusmiljoproblem i trdskolan.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden

Det bista for Pitea

En modern och d&ndamélsenlig skola ligger 1 linje med strategin Det bdista for Pited eftersom det
ger bittre forutsittningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljoer som stodjer badde medarbetares och elevers behov. Vid nybyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar
det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder ddrmed till att
méta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsittningen att bo attraktivt dr viktig for hur vdl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon 1 regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamalsenlig skola dr en viktig del i en blandad bebyggelse och kan,
for unga barnfamiljer, vara avgorande for en béttre boendemiljo. En ny skola med stimulerande
och tillgéingliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dérfor ses som ett tillagg till
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fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Sam-
arbete for ett enkelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillgédnglig 1armilj6 skapar battre forut-
sattningar for att alla i1 Pited ska kunna kédnna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
dandamalsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sdkrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéillskriser. Eftersom skolan &r en sam-
hallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande vilfard i hindelse
av kris skapar trygghet hos sévil unga som dldre kommuninnevénare. Investeringen leder dirmed
till att mdta upp insatsomradena Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdga”,
”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hélsan. Nybyggnationer innefattar d&ven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomra-
dena “Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglidje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprenorer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
diirmed till att mdta upp insatsomradet “Ndringslivsviinlig och rttssiiker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssdtt” samt "Bredd i kompetensfor-
sorjning och utokat néringsliv”.
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Bilaga 1.1.11
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Berget Ny forskola 2027: 15000
2028: 38000
2029: 38 000

Beskrivning av projektet:

Forskolestrukturen i Pitea C star infor en fordndring. Tva sma forskolor har lagts ned och kommer
laggas ned, det &r Hummerstigens villaforskola pa grund av brister i ventilation och Gripens for-
skola pd grund av externt inhyrda i mindre optimala lokaler 1 ett 14genhetshus. En tredje forskola
har brister som dven den &r inhyrd i ett lagenhetshus hos en extern fastighetsigare, Ankarets for-
skola, och bor ersittas pa sikt. En 1dngsiktig plan for forskolestrukturen i Pited C ér gjord pd grund
av dessa tre forskolor samt med hénsyn till Pited stadsutveckling och planer.

I centrala Pited finns pabdrjade bostadsbyggnationer och planer pa fler. Bostadsbyggande ér en
sdker faktor for dndrat antal i barnunderlag. Det finns dock flera andra stora osdkerheter kring ge-
nomfdrande av planerna samt tidsplan for dem. Aven kring de flyttstrommar som kan startas d
minniskor byter hus mot lagenhet i1 centrala stan samt om bostadsbyggandet leder till 6kade invé-
nare for Pitea eller inte.

Statistiken for barnafoédandet visar en stadig trendlinje i centrala Pited. For att hantera dessa for-

andringar och sdkerstélla att det finns forskolelokaler behdver Utbildningsforvaltningen bygga en
ny forskola med 8 avdelningar. I samrdd med Samhéillsbyggnadsforvaltningen har mojliga omré-
den for en ny forskola i Pited C diskuterats och landat i att ett omrade pa Berget dr mest optimalt.

Det finns ett utdkat behov i forskoleverksamheten for en resursforskola och en avdelning resurs-
forskola ska byggas i den nya forskolan pa Berget.

Syfte/Mal:

Skapa en god struktur for forskolan i Pited C med dndamalsenliga lokaler och bygga en ny for-
skola for att sikerstilla forskoleplatser for barnantalet i omradet inklusive en avdelning resursfor-
skola.
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Fullstindig investeringskalkyl:
Kalkylen baseras pa en nybyggd forskola i tvd plan med totalt 8 avdelningar forskola, dér en av-
delning dr en resursforskola.

Berget Ny forskola Kalkyl K1
Nybyggnad forskola, kok, inventarier, indexupprakning 1 ar och
konstnarlig utsmyckning

Summa 108 100 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2027: 0
2028: 0
2029: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
En ny forskola for fastighets- och serviceforvaltningen att forvalta och leverera service till.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pited

En modern och dndamaélsenlig forskola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pitea eftersom
det ger bittre forutsittningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bdde medarbetares och barns behov. Vid nybyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att f4 information om projektet. Investeringen leder dérmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig forskola &r en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemiljo. En ny forskola med stimulerande och tillgéngliga loka-
ler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan
husen. Investeringen leder ddrmed till att mdta upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och d&ndamélsenlig forskola med en pedagogiskt tillgdnglig larmilj6 skapar battre for-
utsdttningar for att alla 1 Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méangfald. En ny férskola kan utformas med kli-



Pitea Kommun

matsikrad miljo, rustad for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan dr en sam-
hallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven 1 samband med kris och hdjd beredskap &r det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande vélfard i hindelse
av kris skapar trygghet hos sévil unga som dldre kommuninnevénare. Investeringen leder dirmed
till att mdta upp insatsomradena “Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdga”,
”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rérelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hilsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder dirmed till att méta upp insatsomra-
dena “Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglddje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft
som en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
diirmed till att mdta upp insatsomradet “Ndringslivsviinlig och rittssiiker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt ~Bredd i kompetensfor-

sorjning och utokat néringsliv”.
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Bilaga 1.1.12
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Kullenskolan Ombyggnad 2027: 7000
2028: 6500
2029: 0

Beskrivning av projektet:
Denna bilaga hor samman med motsvarande bilaga fran Fastighets- och serviceférvaltningen och
bor betraktas gemensamt, da vi ser stor vinning i att driva dessa tva investeringar parallellt.

Kullenskolan ir idag en F-3 skola i Ojebyn som kommer att flytta till Solanderskolan till HT2027,
nir nya lagstadieskolan for Ojebyn stér klar. Kullenskolans liige och storlek ir optimal for att an-
passa till resursskola. Strandbackens resursskola finns idag i tillfilliga lokaler pa Lidgatan 2 1 det
s.k. NAB-huset. Skapandet av resursskolan gjordes utan att det fanns fullt ut indamalsenliga loka-
ler for verksamheten. Lokalerna som de befinner sig i har alldeles for stora klassrum, saknar ute-
miljo, lokaler for 6vningsdmnen och dr dven beldgen pa en orolig plats, sett ur elevernas perspek-
f1v.

De elever som gér pa Strandbackens resursskola har olika behov och kréver olika resurser och in-
satser. Det som &r relativt gemensamt for dem alla &r att de behdver sma sammanhang, fa forflytt-
ningar under sin skoldag och befinna sig i trygga miljoer. Lokalerna spelar en stor roll i deras vél-
befinnande och framgéng i skolan. Idag krivs det forflyttning av eleverna for att ta sig till Gv-
ningsdmnen sasom sysldjd, traslojd, hemkunskap och viss undervisning i NO. Musikundervisning
och enklare NO-undervisning sker i lokalerna. Forflyttningarna sker via busstransporter till andra
skolor och det tar mycket kraft och energi av eleverna med dessa forflyttningar, med negativa ef-
fekter. Utanfor Strandbackens resursskola idag dr det en strid strdm av bil- och persontrafik som
upplevs som orolig. Eleverna behover dven forflytta sig fran skolan for att nd andra platser med
lekutrustning eller grona miljder att spendera raster pd, i direkt anslutning till skolan finns det
ingen.

Kullenskolan &r beldgen 1 ett lugnt lige med mycket kringliggande véxtlighet, har stor utemiljo
och lite trafik i ndrheten vilket gor den sdrskilt lampad som resursskola. Storleken pé skolan dr
lamplig utifran resursskolans verksamhetsstorlek, klasstorlekar och har dven en avskild och trevlig
utemilj6. Det dr ocksd mdjligt att bygga om skolan till att ha dvningsdmnena pé skolan, fast i
mindre omfattning da undervisningen sker i sarskilt sma grupper.

Det som krévs for att anpassa lokalerna till resursskola ar frimst ombyggnad till 6vningsdmnena
men dven ldrararbetsplatser. Skolan har stora reinvesteringsbehov och Fastighets- och servicefor-
valtningen bor genomfora reinvesteringsatgarder samtidigt som ombyggnationer gors.

Kullenskolan flyttar ut HT2027 och da utférs ombyggnationer och reinvesteringar for att forbe-
reda verksamhetens inflytt till HT2028.

Vidare utredning och omfattning behdver goras i ett program, som planeras utforas under hosten
2026.
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Syfte/Mal:

Anpassa skollokaler fran lagstadieskola till resursskola.

Fullstindig investeringskalkyl:
Kalkylen har uppdaterats till en K1.

Kullenskolan Ombyggnad Kalkyl K1
Ombyggnation, konstnarlig utsmyckning,

indexupprakning 1 ar och inventarier

Summa 14 000 000 kr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader 2027: 0
2028: 75
2029: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningens i form av reinvesteringar i byggnaden.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bésta for Pited

En modern och dndamaélsenlig resursskola ligger i linje med strategin Det bdista for Pited eftersom
det ger bittre forutsittningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggna-
den erbjuder bra arbetsmiljoer som stddjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att f4 information om projektet. Investeringen leder dérmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamélsenlig resursskola ar en viktig del i en blandad bebyggelse och
kan vara avgorande for en bittre boendemiljo. En resursskola med stimulerande och tillgéangliga
lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dirfor ses som ett tillédgg till fokuset pa livet
mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena “Samarbete for ett en-
kelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad

En modern resursskola med en pedagogiskt tillgédnglig 1armiljo skapar béttre forutséttningar for att
alla 1 Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och dndamalsenliga lo-
kaler som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar
arbetet med inkludering och mangfald. En ombyggd skola kan utformas med klimatsakrad miljo,
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rustad for att mota olika former av samhaéllskriser. Eftersom skolan &r samhéllsviktig verksamhet
som ska hallas 6ppna dven i samband med kris och hdjd beredskap &r det viktigt att lokaler, be-
manning och sikerhet dr utformat for detta. En fungerande vélfard i hindelse av kris skapar trygg-
het hos savél unga som dldre kommuninnevanare. Investeringen leder ddrmed till att mota upp
insatsomradena ”Oka beredskapen och stéirka tilliten till kommunens formdga”, ” Trygghetsskap-
ande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hédlsosamt liv och frimjar folkhdlsan. Ny-
byggnationer innefattar dven konstnérlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradena
”Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglddje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprenorer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
diirmed till att mdta upp insatsomradet “Ndringslivsviinlig och rittssiiker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt ~Bredd i kompetensfor-

sorjning och utokat néringsliv”.
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Bilaga 1.1.13

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Svensbyn Ny forskola 2027: 13 000
2028: 13 000
2029: 2000

Beskrivning av projektet:

Forskolan 1 Svensbyn har endast en avdelning forskola som beldgen i en villa med mycket stora
reinvesteringsbehov, lokalerna ir inte heller fullt ut anpassade for forskoleverksamhet. Avdel-
ningen som finns &r en sd kallad smabarnsavdelning med barn mellan 1-3 ar, nér barnen fyller 4 ar
flyttas de till Roknis forskola. Aven barn om inte far plats i forskolan i Svensbyn hénvisas till
Roknés forskola. Nar barnen sedan fyller 6 ar och ska borja 1 forskoleklass sa dtergér de till
Svensby skola.

Placeringen for den nya forskolan &r faststélld. Fastighets- och serviceforvaltningen har kopt en
tomt med en byggnad som tidigare huserade bland annat Konsum. En tankstation har ocksé fun-
nits pa tomten vilken har gett upphov till féroreningar i marken. En forsta sanering dr genomford
men for att bygga en forskola krévs att marken uppnar béttre varden, det gar under benimningen
kénslig markanviandning. Ytterligare en sanering krédvs pé platsen.

Byggnaden pa tomten &r inte mdjlig att bygga om till férskola och ska rivas. Fastigheten &r strate-
giskt bra beldgen i byn, néra skolan och ar tillrdckligt stor for att fa plats med en byggnad for for-
skola, utemilj6 och trafiklsningar.

Tidigare baserades kalkylen for ny forskola pa fyra avdelningar. Idag visar barnunderlaget farre
barn i omradet, barnafdédandet minskar, det nya bostadsomradet i Fagervik har inte bebyggts i den
takt som man trott och befolkningsprognosen ser ut att minska 1 omradet.

Det finns forskolor 1 niromradet med kapacitet att ta emot fler barn men inriktningen framaét ar att
bygga en forskola med tva avdelningar, en smabarnsavdelning for 1-3 ar och en sa kallas syskon-
avdelning med barn 4-5 4r. Det grundas i1 Pited Kommuns policy for attraktiv forskola att inte bara
ha en avdelning, att den nuvarande forskolebyggnaden behover erséttas, att kunna behalla barnen i
Svensbyn genom hela forskoletiden och erbjuda god offentlig service 1 Svensbyn.

Syfte/Mal:

Tillgodose behovet av forskolelokaler 1 omridet.
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Fullstindig investeringskalkyl:

Rivning och avskrivning rdknas som driftkostnader och sirskiljs frén investeringskalkylen. Pro-
jektets genomforande dr avhingt pa att driftkostnaderna ocksé beviljas.

Svensbyn Ny forskola Kalkyl K1
Marksanering, nybyggnad forskola, utemiljo, inventarier,

konstnarlig utsmyckning m.m.

Summa 30 000 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Rivning, flytt av atervinningsstation, flyttkostnader. 2027: 781
2028: 25
2029: 690

Piverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Kostnader for avskrivning av bokfort virde vid rivning av befintlig byggnad berdr Fastighets- och
serviceforvaltningen och uppgar till ca 1,8 mkr. Ny forskola innebér nya ytor att férvalta och leve-
rera service till. Nytt kok innebér en utdkning for maltidsverksamheten.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pitea

En modern och dndamélsenlig forskola ligger i linje med strategin Det bdista for Pited eftersom
det ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer badde medarbetares och barns behov. Vid nybyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen badde med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att f4 information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som méjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méanniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamélsenlig forskola &r en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemilj6. En ny forskola med stimulerande och tillgéngliga loka-
ler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dérfor ses som ett tilldgg till fokuset pé livet mellan
husen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena ”Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad
En modern och dndamalsenlig forskola med en pedagogiskt tillgdnglig 1armilj6 skapar béttre for-
utsdttningar for att alla 1 Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
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andamalsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny forskola kan utformas med kli-
matsikrad miljo, rustad for att mota olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan ér en sam-
hallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven 1 samband med kris och hdjd beredskap &r det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande vilféard i hindelse
av kris skapar trygghet hos sévil unga som éldre kommuninnevénare. Investeringen leder dirmed
till att mdta upp insatsomradena “Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdga”,
“Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rérelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hdlsosamt liv och frimjar folk-
hilsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomra-
dena “Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglidje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft
som en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
dirmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivsviinlig och rittssiiker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssdtt” samt ~Bredd i kompetensfor-
sorjning och utokat néringsliv”.
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Bilaga 1.1.14
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Myrans forskola Ombyggnad 2027: 1000
2028: 0
2029: 0

Beskrivning av projektet:

Fastighets- och serviceforvaltningen planerade reinvesteringar pa Myrans forskola i Ojebyn under
2027 och i samband med det skulle Utbildningsforvaltningen passa pa att gora vissa ombyggnat-
ioner fOr att forbattra arbetsmiljon pa forskolan. Det dr sdrskilt ekonomiskt fordelaktigt att sam-
ordna och gora ombyggnationer i samband med reinvesteringsatgérder da forskolans verksamhet
likvél dr placerad i andra lokaler och byggnationer pagar.

Fordndringar har skett sa att Fastighets- och serviceforvaltningen inte ldngre ska reinvestera i en-
heten men Utbildningsforvaltningen gér vidare med att utfora de atgiarder som forskolan dr i be-
hov av att gora for att forbéttra arbetsmiljon for barn och personal samt uppfylla krav frén Miljo-
och hélsoskydd. Det handlar bland annat om trestegslosningar vid entréer for att 6ka stidbarheten,
flytta ut skétbord fran lekrum och vrida ett utomhusforrad sé att det ar tillgédngligt frén utemiljon
istéllet for fran kokets lastzon.

Syfte/Mal:

Forbittra arbetsmiljon 1 lokalerna for barn och personal.

Fullstindig investeringskalkyl:

Myrans forskola Ombyggnad Kalkyl K1
Ombyggnadi
Summa 1000000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2027: 0
2028: 0
2029: 0

Piverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Ingen bedomd ekonomisk paverkan.
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Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pitea

En modern och d&ndamélsenlig forskola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pited eftersom
det ger bittre forutsittningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal 1 verksam-
heten spelar en avgdrande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bdde medarbetares och barns behov. Vid ombygg-
nation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under proces-
sen dr det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder ddrmed till
att mota upp insatsomraden Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mdjliggor” samt ”Okad
och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méinniskor trivs pa en ort och ar en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig forskola dr en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemiljo. En forskola med stimulerande och tillgéingliga lokaler
och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dirfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan hu-
sen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena “’Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamaélsenlig forskola med en pedagogiskt tillgédnglig 1armiljo skapar béttre for-
utsdttningar for att alla 1 Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna fér mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méngfald. En forskola kan utformas med klimat-
sdkrad milj6, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom forskolan dr en sam-
héllsviktig verksamhet som ska héllas ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ér det
viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet dr utformat for detta. En fungerande vélférd 1 hdndelse
av kris skapar trygghet hos sivil unga som édldre kommuninnevéanare. Investeringen leder ddrmed
till att mota upp insatsomradena “Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdga”,
”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folkhélsan. Inve-
steringen leder darmed till att méta upp insatsomradena ”Frdmja fysisk aktivitet och rorel-
seglddje”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprenorer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som ér intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfillen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
dirmed till att méta upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rittssiker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndiringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt ~Bredd i kompetensfor-
sorjning och utékat ndringsliv’”.
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Bilaga 1.1.15

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Strombackaskolan Huvudentré Tillbyggnad 2027: 3000
2028: 3200
2029: 0

Beskrivning av projektet

I dagslédget har Strombackaskolan en obevakad entré, vilket innebér en dkad risk for att obehoriga
personer kan ta sig in pd skolomradet utan kontroll, det kan innebéra potentiella sdkerhetsrisker
for bade elever och personal. Okontrollerade entréer och omgivningar innebar ocksa att det blir
svarare att snabbt identifiera och dtgirda eventuella situationer med hot eller stérningar. Nér obe-
hdoriga personer ror sig fritt pd skolomradet utan att bli observerade eller kontrollerade kan detta
skapa en otrygg miljo for bade elever och personal. Gymnasieomradet dr inte en offentlig plats
och obehdriga dger inte tilltrade.

For besokare &r det ocksd vanligt att de kinner sig osdkra pa var de ska gé eller vem de ska fraga
for information nir de kommer till skolan, vilket kan leda till forvirring och en kénsla av oséker-
het. Det 6kar ocksa risken for oonskade incidenter, som till exempel att obehdriga vandrar runt i

lokaler dér elever befinner sig, vilket kan skapa obehag.

En bevakad entré innebér inte bara en fysisk sdkerhetsatgird, utan det skapar ocksa en kénsla av
trygghet bland elever och personal, som vet att det finns en siker védg in och ut frin skolan och att
alla som vistas pa omradet kan identifieras och kontrolleras. Detta skulle ocksa gora det mojligt
for personal att snabbt hantera och atgérda eventuella situationer dir obehoriga personer forsoker
komma in i skolans lokaler, vilket ytterligare starker sikerheten och tryggheten for alla pa skolan.

For att uppna detta krivs det en vél genomtéinkt plan for hur skolans entré ska hanteras. Det kan
exempelvis innefatta en bemannad reception dér obehoriga enkelt kan identifieras eller avvisas
utdver elektroniska dorrlas, kameradvervakning och/eller siakerhetskontroller. Det &r ocksé viktigt
att alla elever och personal dr medvetna om vikten av att folja sdkerhetsrutiner och inte sldppa in
obehdriga, dven om det kan kénnas frestande att hjilpa ndgon in.

Inriktningen &r en tillbyggnad 1 form av en entré med receptionsfunktion och en sluss dér inre
dorrpartiet dr last. Innanfor receptionsdisken kan fler kontor inrymmas, i s kallade back office
vars personal bemannar receptionsdisken.

Piaverkan pa andra nimnder (verksamhetsmaissigt)
Fastighets- och serviceforvaltningen far &ndrade och utdkade ytor att forvalta och leverera service
till.

Syfte/Mal

En vélplanerad och 6vervakad huvudentré ar en forebyggande atgard for att skapa trygghet och
sakerhet pé skolan. Det handlar om att skydda skolans elever och personal fran potentiella faror
och samtidigt skapa en milj6 dér eleverna kan kénna sig sdkra och fokuserade pé sin utbildning.
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Fullstindig investeringskalkyl
Projektets kalkyl dr en KO och projektet befinner sig i forstudiefas, programfas inleds under 2026.

Strombackaskolan Huvudentré Tillbyggnad Kalkyl KO

Tillbyggnad, inventarier, indexupprakning 1 &r och konstnarlig utsmyckning
Summa 6400 000 kr

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader och 6kade hyreskostnader 2027: 0
2028: 98
2029: 96

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Utokad yta for Fastighets- och serviceforvaltningen att forvalta och leverera service till.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bésta for Pited

En sdkrare huvudentré pd Strombackaskolan ligger i linje med strategin Det bdista for Pited ef-
tersom det ger battre forutsattningar for att uppna battre sdkerhet. Vid ombyggnationer samverkar
Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter under processen som kopplar till
”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méinniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En sékrare och tryggare huvudentré stirker Strombackaskolans verksamhet. Det kan
darfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder ddarmed till att
mota upp insatsomradet ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En sdkrare huvudentré gor att personal och elever kan kénna sig tryggare och uppskattade samt
star skolan bittre rustad for att mdota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan édr en sam-
hillsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och h6jd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet dr utformat for detta. En fungerande vélfard i hiandelse
av kris skapar trygghet hos savil unga som dldre kommuninvénare. Investeringen leder ddrmed
till att mdta upp insatsomradena “Oka beredskapen och stéirka tilliten till kommunens formdaga”,
“Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enkelt att vara foretagare
Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebér ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprenorer och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som en
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foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som ér intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder dirmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivs-

vénlig och rdttsséker service”, ”Okad samsyn genom dialoger med ndéiringslivet”, ”’Serviceorien-
terat arbetssdtt” samt ”Bredd i kompetensforsérjning och utokat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.16

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Bergsviksskolan Ombyggnad 2027: 0
2028: 0
2029: 500

Beskrivning av projektet:
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Projektet har genomgatt programfas och invéntar att nytt tak installeras pa hus 7 samt att ny for-
skola byggs, for att kunna gé vidare med ombyggnationen i hus 7.

Bergsvikens skola har haft manga skador pa byggnaderna och under hosten 2023 uppticktes ytter-
ligare problem med fukt under golvmattorna pa Bergsviksskolan, hus 7. Fukten kommer frin be-
tongplattan och for att dtgidrda problemen sé behover alla golvmattor rivas ut och en fuktsparr in-
stalleras innan nya mattor liggs in. Dessa skadeatgérder finansieras av Fastighets- och servicefor-
valtningen men i samband att dessa atgarder genomfors ser Utbildningsforvaltningen behov av att
anpassa planldsningen i skolan. Nér alla golv ska goras om é&r det ett [ampligt tillfélle att tgérda
planlésningsproblem som annars blir extra kostsamma att gora i efterhand.

Sarskilda problem finns det med att matsalen ar for liten och daligt disponerad. Idag anvénds, for-
utom ordinarie matsal, en halv idrottshall till matsal och flodena dr mycket déliga. Idrottshallen
saknas att anvandas i for fritids och idrott. Inlastningen till koket ar langt in pa byggnaden och
backande transporter kor in dér barn vistas, en battre trafiklosning for det maste ordnas. Maltids-
service flaggar dven for att koket bitvis ar i daligt skick och 1 behov av reinvesteringar samt ar for
litet for verksamhetens storlek. Nér hus 7 far ett sadeltak forsvinner de takfonster som idag finns i
hus 7, det ar darfor helt nodvandigt att gora om planlosningen for att tillgodose dagsljusinsléapp
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dér det behovs, exempelvis 1 klassrum och arbetsplatser. Funktioner som klarar av att vara utan
dagsljus kommer att placeras i mitten av byggnaden, sdsom fldktrum, forrad, kopiering med mera.

Skolan behover dven fler klassrum for att klara av elevantalen i omradet och en omflyttning av
forskolelokaler, som finns i skolbyggnaden, till nya lokaler tillgodoser skolan med tillricklig yta.

Bergsviksskolans ombyggnad ingér i arbetet med Bergsviken Helhetsgrepp dér gemensamma 16s-
ningar jobbas fram for att samverka med all annan verksamhet och funktion pad omradet. Forskola,
skola och kringtjansterna fran Fastighets- och serviceforvaltningen ska vara vélplanerade.

Syfte/Mal:
Att via ombyggnad i skolan omforma planldsningen till funktionella lokaler for elever och perso-
nal med god arbetsmiljo.

Fullstindig investeringskalkyl:

Bergsviksskolan Ombyggnad Kalkyl K1
Ombyggnad klassrum, grupprum, admin, kapprum, WC, kulturell
utsmyckning och indexupprakning 2 ar

Summa 13 700 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Flyttkostnader 2027: 0
2028: 0
2029: 25

Piverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Andrade ytor for Fastighets- och serviceforvaltningen att leverera service till samt minskad under-
héllsskuld.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden

Det bista for Pitea

En modern och d&ndamélsenlig skola ligger 1 linje med strategin Det bdista for Pited eftersom det
ger béttre forutsittningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bdde medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar
det enkelt for medborgarna att f4 information om projektet. Investeringen leder ddrmed till att
méta upp insatsomriden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsittningen att bo attraktivt dr viktig for hur vdl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon 1 regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
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och unga. En modern och dndamaélsenlig skola 4r en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en battre boendemiljé. En skola med stimulerande och tillgdngliga lokaler och
en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tillagg till fokuset pa livet mellan husen.
Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena “Samarbete for ett enkelt samhdills-
bygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad

En modern skola med en pedagogiskt tillgdanglig 1armiljo skapar battre forutséttningar for att alla 1
Pited ska kunna kéinna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och dndamalsenliga lokaler
som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanférskap gynnar arbetet
med inkludering och mangfald. En ombyggd skola kan utformas med klimatsdkrad miljo, rustad
for att mota olika former av samhaéllskriser. Eftersom skolan dr samhéllsviktig verksamhet som
ska héllas 6ppna dven i samband med kris och hdjd beredskap ér det viktigt att lokaler, bemanning
och sdkerhet dr utformat for detta. En fungerande vélfard 1 hindelse av kris skapar trygghet hos
savél unga som dldre kommuninnevénare. Investeringen leder darmed till att méta upp insatsom-
radena ”Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdga”, ” Trygghetsskapande sam-
hdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folkhélsan. Ny-
byggnationer innefattar dven konstnérlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mdta upp insatsomrédena
”Frdmja fysisk aktivitet och rérelseglddje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som
en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder

>

dirmed till att mdta upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rdttsséker service”, ”Okad samsyn

o

genom dialoger med ndringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt "Bredd i kompetensfor-
sorjning och utékat ndringsliv’”.
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Bilaga 1.1.17
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Porsnédsskolan Ny skola 2027: 25000
2028: 69 000
2029: 69 000

Beskrivning av projektet:
Projektets forsta fas med rivning av befintlig skola pagér varen-sommaren 2026 medan projektet
med nya skolan befinner sig i programfas.

Porsnésskolan har under manga ar dragits med inomhusmiljoproblem i mer eller mindre omfatt-
ning sedan millenniumskiftet, eventuellt langre. Skolan renoverades 2009 men problemen kvar-
stod och eskalerade. En ordentlig genomgéng av byggnaderna visade pa stora problem som harror
fran takldckage och fuktvandring frdn marken genom plattan. Under 2022-23 blev situationen sa
délig att det beslutades att flytta ut bdde mellan- och hogstadiet i moduler for att kunna upprétt-
hélla en god arbetsmiljo for personal och elever. Mellanstadiets elever &r i moduler belidgna vid
lagstadieskolan Backgérdsskolan, ca 2 km fran Porsnésskolan, och hogstadiet dr i moduler pa
Porsnésskolans tomt. Uppdelningen av stadierna samt administrationen till skolan har varit utma-
nande for verksamheten.

Utredningar har gjorts kring vilken atgdrd som dr mest kostnadseffektiv och innebér minst risker.
Den atgérd som ger bast forutsattningar for en god milj6 och en god ekonomi dr att ersétta hus 01
del 1 och hus 02 med nya byggnader, sporthall och 6vningsbyggnad kvarstir.

Porsndsskolans befintliga storlek ar for liten for att fa plats med samma antal klassrum och andra
funktioner med anledning att de ska uppna dagens krav pa byggregler och godtagbar arbetsmiljo.
Tomten dr trdng och begrinsad, ett detaljplanearbete pagér med ansdkan om att tilldter den bygg-
nadshdjd som krivs for att fa plats med skolbyggnaden 1 tva plan. Detaljplanen berdknas fardigstal-
las samtidigt som programhandlingen i slutet av 2026. Utfallet eller férsening av den kan péverka
projektet och tidplanen.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiéissigt)

En dndring av géllande detaljplan paverkar Samhillsbyggnadsforvaltningen. Fastighets och ser-
viceforvaltningen kan avveckla de moduler som hyrts in. Byggnader med riskkonstruktioner
byggs bort. Nya lokalytor tillkommer att forvalta och leverera service till.

Syfte/Mal:

Askandet avser resurser for att sikerstiilla en trygg, siker och hilsosam skolmiljo for personal och
elever i omradet genom dndamédlsenliga permanenta lokaler samt avveckla modulerna vid projektets
slut.
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Fullstindig investeringskalkyl:
Kalkylen har uppdaterats till en K1 och projektet befinner sig 1 programfas. Planlosningar och to-
tala ytor planeras och programmet dvergér i projektering hosten 2026.

De storsta fordndringarna sedan kalkyl K1 ar att priset per kvadratmeter okat fran 33 500kr till
45 000kr och upprikning gjorts for index om 3% for 1 ar, utdver tillkommande ytor for bland an-
nat reservkraft, batterilagring, krisredskapsrum och personalrum for stadpersonal.

Porsndsskolan Nybyggnad Kalkyl K1

Nybyggnad mellan- och hogstadium, reservkraft, inventarier,
konstnarlig utsmyckning, indexupprakning 1 ar m.m.
Summa 211 000 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader)

Rivningskostnader 2027: 830
2028: 830
2029: 830

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Ny skola innebér nya ytor att forvalta och leverera service till for Fastighets- och serviceforvalt-
ningen men dven minskad underhallsskuld pa den gamla skolan som ersatts samt moduler som &r
etablerade som erséttningslokaler for obrukbara lokaler.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden

Det bista for Pited

En modern och dndamaélsenlig skola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pited eftersom det
ger battre forutséttningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgodrande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bdde medarbetares och elevers behov. Vid nybyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar
det enkelt for medborgarna att {4 information om projektet. Investeringen leder ddrmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsdttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val ménniskor trivs pd en ort och &r en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamélsenlig skola dr en viktig del i en blandad bebyggelse och kan,
for unga barnfamiljer, vara avgorande for en bittre boendemiljo. En ny skola med stimulerande
och tillgdngliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tilldgg till
fokuset pa livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att mdta upp insatsomradena ”Sam-
arbete for ett enkelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.
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Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillgédnglig 1armilj6 skapar battre forut-
sédttningar for att alla i1 Pitea ska kunna kédnna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sdkrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan &r en sam-
hillsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet dr utformat for detta. En fungerande vélférd 1 hédndelse
av kris skapar trygghet hos sévil unga som édldre kommuninnevanare. Investeringen leder ddrmed
till att mota upp insatsomradena ”Oka beredskapen och stéirka tilliten till kommunens formdga”,
”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket lagger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hilsan. Nybyggnationer innefattar &ven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomra-
dena “Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglidje” och “Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprenorer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
diirmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivsviinlig och rttssiiker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt "Bredd i kompetensfor-

sorjning och utokat néringsliv”.
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Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Bergsvikens forskola Nybyggnad 2027: 16300
2028: 57000
2029: 57000

Beskrivning av projektet:

Detta projekt. Bergsviken forskola Nybyggnad, dr ett delprojekt i Bergsviken helhetsgrepp kallat
’Helhet Bergsviken skol- och idrottsomrade’. Projektet pabdrjar programfas 2026. Projektet drivs
av Fastighets- och serviceforvaltningen men spénner ver Fastighets- och serviceforvaltningen,
Utbildningsforvaltningen, Samhéllsbyggnad, Kultur park och fritidsforvaltningen, de kommunala
bolagen Pireva, PiteEnergi samt narliggande verksamheter och foreningar med ett antal delpro-
jekt.

Bergsvikens forskola finns i tva byggnader pa skolomradet dér bdda har under ménga ar dragits
med dterkommande inomhusmiljoproblem och vattenskador. Det &r bland annat en takkonstrukt-
ion med invandig takavvattning som gett upphov till skador och en grundplatta som inte &r fukt-
sdker.

Det finns ett mycket stort underhdllsbehov for hela byggnaden Réda forskolan och beddmningen
ar att forskolan bor rivas och ersittas med en ny byggnad. Fastighets- och serviceforvaltningen
har domt ut byggnaden och river den 2027. Det finns dven brister 1 disponeringen av forskolan dir
transporter med leveranser till forskolan skér av barnens utemiljo och ar en osdker trafiklosning.
Planldsningen av lokalerna ir inte fullt ut anpassad for verksamheten, bland annat s& saknas per-
sonalarbetsplatser.

Fran verksamhetsperspektiv har personal under perioder upplevt symtom fran lokalerna och verk-
samheten har varit néra skyddsstopp 1 flera omgangar. Verksamheten med personal har tagit stor
skada och hanterat besvérliga situationer i vardagen pé grund av lokalernas brister.

Ersdttningsmoduler etableras av Fastighets- och serviceforvaltningen sommaren 2026 for att in-
rymma forskoleavdelningarna fran Réda forskolan och en avdelning fran Hus 7 (skolbyggnaden)
dér verksamheten startas HT26 och bedrivs 1 modulerna tills ny forskola ér byggd. Det gors ef-
tersom risken dr for stor for att kunna bedriva verksamhet i Roda forskolan.

Forskolan 1 Bergsviken bestar idag av 10 avdelningar och under ett antal &r har d&ven en modul
med tva avdelningar nyttjats, utéver de forskolelokaler som finns. Till hostterminen 2024 fanns
det dnda inte tillrackligt med platser i Bergsvikens forskola och barn hinvisades 1 stéllet till Blas-
marks forskola. Barnunderlaget tillsammans med fordjupande dversiktsplanen f6r Bergsviken
med planerade nya bostadsomriden ger ett underlag for 12 avdelningar forskola 1 Bergsviken.

Med anledning av att Bergsvikens skola dven behdver utdkade lokaler och med stéd av Skolstruk-
turutredningen som genomfordes 2024 dr forslaget just nu en nybyggnad med 8 forskoleavdel-
ningar, dir 4 forskoleavdelningar behalls inne i skolbyggnaden = totalt 12 avdelningar forskola
och dr vad nedanstdende investeringskalkyl dr baserad pé.
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Projektet ”Helhet Bergsviken skol- och idrottsomrade”:

Utgangsldget ar skolans behov av utokad forskola, utékad och anpassad skola samt gemensamt
kok och matsal for bade skola och forskola. Forutséttningarna ar en befintlig forskola som ar ut-
domd, en skolbyggnad med eftersatt underhall och en fotbollshall med stora bekymmer i delar av
lokalen. Trafiksituation utanfor skolan &r inte &r héllbar, dessutom finns ett dagvattensystem som
inte dr dimensionerad for den miangd dagvatten som ska tas omhand, vilket skapar aterkommande
vattenskador i skolbyggnad och fotbollshall.

Ett skolprojekt initierades med ett stillningstagande fran skolan att rymma ny forskola, kok och
matsal inom fastigheten dir detaljplan finns — darfor boérjade man titta pa markyta dér befintlig
fotbollshall &r placerad.

En plan utformades och forankrades genom dialoger med verksamheterna, féreningar och ansva-
riga for fotbollsklass. Kultur, Park och Fritidsférvaltningen har utrett Piteds behov av hallar, in-
formation och éterrapportering till Barn och utbildningsndmnden samt Kultur och Fritidsndmnden
har skett. Nimnderna har tagit stéllning till mojlig 16sning:

e Ny forskola byggs dér fotbollshallen stir

e Ny fotbollshall byggs pa nérliggande idrottsomrade

o Tillfillig 16sning for fotbollen under byggperioden 1 Nolia ishall

Forslag pa placering av fotbollshall dr pa nuvarande konstgrésplan i befintliga idrottsomrade (He-
den). En konsekvens dr ett behov att anldgga ny plan for konstgréset inom omradet. Forutsétt-
ningar for ny fotbollshall blir lika som idag: fastighets- och serviceforvaltningen édger, kultur, park
och fritidsforvaltningen dr hyresgist, skola och féreningar nyttjar lokalen.

Forutom behov inom skola/forskola maste trafiksituationen forbittras och utvecklas - tunga trans-
porter sker till industrifdretagen, det saknas gc-vig och himta/limna slinga. Aven infrastrukturen
for den odefinierade ytan utanfor idrottsomrédet ingar i delprojekt for att skapa tydligare gc-vig,
lampligt korstrdk och parkeringsmdjligheter.

Forvaltning  Investeringar Summa 2027 2028 2029
Ny forskola, kék och matsal,

UBF parkering 132 300 tkr 16 300 tkr 57 000 tkr 57 000 tkr
UBF Anpassning skola 13700 tkr 500 tkr
KPF Ny fotbollshall 88 800 tkr 8000 tkr 40 000 tkr 40 800 tkr
KPF Anpassning ersattningslokal 5700 tkr 5700 tkr

SAM Infrastruktur 11 000 tkr 2000 tkr 9000 tkr
FSF Dagvatten 3000 tkr

254 500 tkr 32000 tkr 97000tkr 107 300 tkr
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Forvaltning Drift Summa 2027 2028 2029
UBF Rivning fotbollshall 5770 tkr 5770 tkr
UBF Ovriga driftkostnader, flytt m.m. 330 tkr 140 tkr 70 tkr 120 tkr
KPF Ovriga driftkostnader, flytt m.m. 850 tkr 500 tkr 100 tkr 250 tkr
KPF Markjobb grés 5000 tkr 5000 tkr
FSF Kéksutrustning 2000 tkr 500 tkr 500 tkr 500 tkr
FSF Ersattningslokal 3700 tkr 1600 tkr 700 tkr 700 tkr
Rivning och avskrivning Roda

FSF forskolan 2300 tkr 2300 tkr
FSF Avskrivning fotbollshallen 12 000 tkr 12 000 tkr

31950 tkr 27 810 tkr 1370 tkr 1570 tkr
Syfte/Mal:

Att tillhandahalla friska och dndamalsenliga lokaler for forskola och skola i omradet Bergsviken
med god arbetsmiljo for barn, elever och personal.

Fullstindig investeringskalkyl:
Kalkylen for ny forskola ska ses som ett delprojekt i Helhet Bergsviken skol- och idrottsomrade.

Bergsviken Ny Forskola Kalkyl K1
Nybyggnad forskola, kok, matsal, parkeringar, inventarier,

konstnarlig utsmyckning och indexuppréakning 1 ar

Summa 132 300 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Rivning av hus 6, indexuppréakning 1 ar, flyttkostnader, skolskjuts- 2027: 5862
kostnader for fotbollsklass. 2028: 70
2029: 120

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Rivning av befintlig forskola och hus 6 (fotbollshall) blir en driftkostnad for Fastighets- och ser-
viceforvaltningen for avskrivning av bokfort viarde. En ny forskola blir nya ytor att forvalta och
leverera service till. Kultur- park och fritidsforvaltningens byggnation av ny fotbollshall fir en
okad investeringskostnad. Samhéllsbyggnad som anldgger nya vigar kring omradet far 6kade in-
vesteringskostnader.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriden

Det bista for Pitea

En modern och dndamélsenlig forskola ligger i linje med strategin Det bdista for Pitea eftersom
det ger bittre forutsittningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal 1 verksam-
heten spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskoleloka-
lerna erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid nybygg-
nation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under proces-
sen dr det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder déarmed till
att mota upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mdjliggor” samt ”Okad
och effektiv samverkan”.
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Genom att bygga en ny forskola kan pedagogiska utvecklingsarbeten léttare vidtas i och med att
tjénster och arbetssitt lattare kan utvecklas mellan avdelningarna. Enhetens chef, tillika rektor,
kan léttare arbeta verksamhetsnédra och tillitsfullt (och ddrmed utgéra en stédjande ledningsstruk-
tur) nér fler avdelningar &r placerade pa samma stille och enhetschefen sjilv ér placerad pa en-
heten. Samordning av verksamheter genom flexibilitet 1 planeringsforutsattningar mellan avdel-
ningar tryggar dven kompetensforsorjningen sé att forskolan kan fortsitta leverera valfardstjanster
av hog kvalitet. Det moter "Stodjande ledningsstruktur”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutsittningen att bo attraktivt dr viktig for hur vdl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i1 regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamalsenlig forskola 4r en viktig del 1 en blandad bebyggelse och
kan, for unga barnfamiljer, vara avgdrande for en béttre boendemiljo. En ny forskola med stimule-
rande och tillgéngliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dérfor ses som ett tilligg
till fokuset pé livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradena
”Samarbete for ett enkelt samhidllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamélsenlig forskola med en pedagogiskt tillgénglig larmiljo skapar béttre {for-
utsdttningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga, fa en god utbildning och erhalla hjilp
nir s behovs. Moderna och dandamélsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna for
mobbing, trakasserier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och méngfald. En ny for-
skola kan utformas med klimatsikrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Ef-
tersom forskolan dr en samhallsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris
och hojd beredskap ér det viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet ar utformat for detta. En
fungerande vélfard 1 hdndelse av kris skapar trygghet hos sévil unga som dldre kommuninneva-
nare. Investeringen leder diirmed till att mdta upp insatsomradena ~Oka beredskapen och stiirka
tilliten till kommunens formaga”, ” Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och
mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana barn och
unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folkhélsan. Ny-
byggnationer innefattar dven konstnérlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och kulturell
medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att mdta upp insatsomrédena
”Frdmja fysisk aktivitet och rorelsegldidje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Nybyggnationer av forskolor innebir ett omfattande samarbete mellan kommunen, entreprendrer
och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som en foretagarvinlig plats kan kom-
munen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade av att delta i investeringsprojekt med
om- och nybyggnationer av skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en star-
kare lokal ekonomi. Investeringen leder ddrmed till att m&ta upp insatsomradet "Ndringslivs-
vénlig och réttsséker service”, ”Okad samsyn genom dialoger med néiringslivet”, ”’Serviceorien-
terat arbetssdtt” samt “Bredd i kompetensforsorjning och utékat néringsliv’.
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Bilaga 1.1.20

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Javre Ny forskola 2027: 500
2028: 500
2029: 26 000

Beskrivning av projektet:

Javre ar ett av Pited Kommuns utpekade landsbygdscentra ddr kommunal service ska finnas i form
av bland annat skola och forskola. Skolan och forskolan finns idag i samma byggnad. For att klara
av ett okat elevantal i1 skolan sa hyrdes en modul in 2022, modulen anvénds &n idag av en skol-
klass. Darmed frigjordes yta i skolbyggnaden sa att forskolan kunde expandera.

Modulen ar en tillfallig lokal som ska ersdttas permanent. Skolan ska beredas plats i skolbyggna-
den. Genom att flytta ut nuvarande forskola med tre avdelningar frén skolbyggnaden sé skapas
mer utrymme for skolans verksamhet och modulen kan avvecklas.

En markyta pa Lekattheden &r utpekad som lamplig for bebyggelse av ny forskola i Javre. Planbe-
sked dr ansokt och beviljat. Samhéllsbyggnadsforvaltningen tar fram en ny detaljplan, som kravs
for att f4 bygga forskolan. Nér detaljplanen ér klar kan Utbildningsforvaltningen gé vidare med
projektet med programplanering.

Javre ligger strategiskt bra till for att kunna véixa, samtidigt som markytor finns. Med den nirhet
som finns till Skellefted samt att det finns ett nytt bostadsomrdde med lediga tomter gor att Utbild-
ningsforvaltningen bevakar byns utveckling och kommande behov av forskole- och skollokaler.
Dimensioneringen av den nya forskolan faststdlls i programskedet men berdknas bli fyra avdel-
ningar, en 0kning med en avdelning, med stdd 1 Skolstrukturutredningen som forordar forskolor i
storlekarna 4, 8 eller 12 avdelningar utifrdn bésta mdjliga forutséttningar for verksamhet och eko-
nomi.

Syfte/Mal:

Tillhandahalla permanenta och funktionsenliga lokaler for skola och forskola i Javre.

Fullstindig investeringskalkyl:

Javre Ny forskola Kalkyl KO

Detaljplan, nybyggnad forskola, inventarier, konstnarlig
utsmyckning och indexupprakning 3 ar
Summa 52 700 000 kr

Prisniva mars 2026.
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Ny storre forskola innebir en utokad hyra men dven en avveckling av | 2027: 0
skolmodulen och dess hyra, flyttkostnader m.m. utanfor planperioden. | 2028: 0
2029: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Ny forskola med fler ytor att forvalta och ge service till for fastighets- och serviceforvaltningen.
Nytt kok innebér en utokning for méltidsverksamheten.

Verksamhetsmaissiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden

Det bista for Pited

En modern och dndamaélsenlig forskola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pitea eftersom
det ger bittre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgdrande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att férskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer badde medarbetares och barns behov. Vid nybyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen badde med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att f information om projektet. Investeringen leder darmed till att
méta upp insatsomriden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur vl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig forskola &r en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemiljo. En ny forskola med stimulerande och tillgéngliga loka-
ler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan darfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan
husen. Investeringen leder ddarmed till att mo6ta upp insatsomridena “Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamélsenlig forskola med en pedagogiskt tillgdnglig larmilj6 skapar battre for-
utsattningar for att alla 1 Pited ska kunna kinna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méngfald. En ny forskola kan utformas med kli-
matsikrad miljo, rustad for att méta olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan dr en sam-
hillsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande vilféard i hindelse
av kris skapar trygghet hos savil unga som dldre kommuninnevanare. Investeringen leder dirmed
till att mdta upp insatsomradena “Oka beredskapen och stéirka tilliten till kommunens formdaga”,
“Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.
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Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hilsan. Nybyggnationer innefattar d&ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att moéta upp insatsomra-
dena ”Frdamja fysisk aktivitet och rorelseglidje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas attraktionskraft
som en foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder

PR 31

dirmed till att mdta upp insatsomradet “Ndiringslivsvinlig och rdttsséker service”, ”Okad samsyn

EEEET]

genom dialoger med ndiringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt ~Bredd i kompetensfor-
sorjning och utékat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.21

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Hortlaxskolan Matsal Om- och tillbyggnad i samband med reinvestering 2027: 1500
2028: 8000
2029: 0

Beskrivning av projektet:
Denna bilaga hor samman med motsvarande bilaga fran Fastighets- och serviceférvaltningen och
bor betraktas gemensamt, da vi ser stor vinning i att driva dessa tva investeringar parallellt.

Hortlax skola har ett kok och en matsal som nyttjas av skolans elever ak 7-9 samt Norrbyskolans
elever i dk F-6. Elevantalet som dter i matsalen ar i medeltal 525 mellan ldséren 2026-2032 och
matsalen har 120 sittplatser, vilket innebér ett nyckeltal pa antal sittningar om 4,4. Det ar fler sitt-
ningar in optimalt. Onskvirt maxantal for sittningar ir 3.

Konsekvenserna av att trycket dr sd pass hart i matsalen &r bland andra att det blir ldng kobildning
vid entrén till kapprummet, kdbildning vid buffélinjen, kdbildning till diskinldimningen, en del
elever som ser kon viljer att inte dta lunch 1 matsalen, schemamaéssigt det blir det bade tidiga och
sena mattider. Det saknas dven en avskild matsalsdel for de elever som behdver en lugnare tillvaro
att dta 1.

Fastighets- och serviceforvaltningen planerar att byta tak dver matsalen samt renovera och bygga
om koket. I samband med dessa insatser dr det lampligt att gora en tillbyggnad av matsalen for att
tillskapa fler matsalsplatser och ddrmed 6ka kapaciteten 1 matsalen och sidnka antalet sittningar.
Flodet i matsalen ses ocksa dver i samband med utbyggnaden fran entré, kapprum, buffélinje och
sittplatser.

Syfte/Mal:
Att tillgodose behovet av sittplatser 1 matsalen tillsammans med ett effektivt flode genom entré,
kapprum och matsal.

Fullstindig investeringskalkyl:
Projektets kalkyl ar en KO.

Hortlaxskolan Matsal Om- och tillbyggnad Kalkyl KO
Om- och tillbyggnad, markarbeten, inventarier,
konstnarlig utsmyckning, indexupprakning 1ar 9500 000 kr

Prisniva mars 2026.
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Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Ersdttningslokaler, vaktmaésteritjanster, 6kade hyreskostnader, flytt- 2027: 0
kostnader, stddning for tillfdlliga lokaler med mera 2028: 500
2029: 68

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

For att projektet ska ga att genomfora krévs att bdde Utbildningsforvaltningen och Fastighets- och
serviceforvaltningen beiljas medel samt under samma éar. En tillbyggnad innebér for Fastighets-
och serviceforvaltningen dkad lokalyta och byggnad att forvalta, stida och underhalla.

Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pited

En modern och dndamaélsenlig skola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pited eftersom det
ger bittre forutsittningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolbyggnaden er-
bjuder bra arbetsmiljoer som stddjer bdde medarbetares och elevers behov. Vid nybyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen ar
det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder ddrmed till att
méta upp insatsomraden “Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méinniskor trivs pa en ort och ar en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del 1 att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig skola dr en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemilj6. En ny skola med stimulerande och tillgéngliga lokaler
och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dirfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan hu-
sen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena “’Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamalsenlig skola med en pedagogiskt tillgédnglig 1armilj6 skapar battre forut-
sattningar for att alla 1 Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som &r byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méingfald. En ny skola kan utformas med klimat-
sdkrad milj0, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan &dr en sam-
héllsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ér det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet &r utformat for detta. En fungerande vilféard i hindelse
av kris skapar trygghet hos savél unga som dldre kommuninnevanare. Investeringen leder dirmed
till att mota upp insatsomradena Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formdaga”,
“Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.
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Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hilsosamt liv och framjar folk-
hilsan. Nybyggnationer innefattar d&ven konstnarlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att moéta upp insatsomra-
dena ”Frdamja fysisk aktivitet och rorelseglidje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av skolor innebér ett omfattande samarbete mellan kom-
munen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteas attraktionskraft som
en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som é&r intresserade av
att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfallen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
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dirmed till att mdta upp insatsomradet “Ndiringslivsvinlig och rdttsséker service”, ”Okad samsyn
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genom dialoger med ndiringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt ~Bredd i kompetensfor-
sorjning och utékat ndringsliv”.



Pitea Kommun

Bilaga 1.1.22

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Grans Kok Om- och tillbyggnad 2027: 6000
2028: 8 100
2029: 0

Beskrivning av projektet:
Denna bilaga hor samman med motsvarande bilaga fran Fastighets- och serviceférvaltningen och
bor betraktas gemensamt, da vi ser stor vinning i att driva dessa tva investeringar parallellt.

Grans kok har problem med varuintag, sophantering och floden i koket. Disponeringen av delarna
1 koket &r inte bra, diskutrymmet &r for litet och inte avskdrmat fran den heta delen”, den sa kal-
lade roda zonen. Varuintaget ar for litet och saknar mdjligheter att sortera varorna som levereras
och de anlénder direkt in 1 kdket. Varuintaget dr dven platsen for sophantering och saknar en bra
16sning for kéllsortering samt har en stor nivaskillnad frdn marken upp till lastbryggan som inte &r
godkénd ur arbetsmiljosynpunkt och &r inte tillgénglig.

For att koket ska kunna hantera mer lokalproducerade rvaror frdn Grans eget lantbruk, i syfte att
optimera hallbarhetsmalen, behdvs ett tvitteri som helt saknas idag. Aven for att kunna anvinda
girdens egna dgg. Kyl- och frysforvaringar ar dven for smé for att indamaélet och for att halla
mindre lager av varor. Utrymmet for bageri i koket ar for litet, det anvdnds bade for bageri och for
att minska matsvinn. Kringliggande lokaler till koket sdsom omklddning, kontor och personalytor
har dven brister i funktionen.

Syfte/Mal:

Projektet syftar i stora drag till att bygga ut byggnaden vid koket med en lastbrygga och intag med
bittre funktion, ett soprum, lagerutrymmen vilket frigdr ytor att omdisponera till béttre fldden
inne i koket. Med ombyggnationen dven optimera hallbarhetsmalen samt att 6ka andelen lokalpro-
ducerade livsmedel frin garden.

Fullstindig investeringskalkyl:

Grans Kok Om- och tillbyggnad Kalkyl KO
Tillbyggnad kdk, ombyggnad kringlokaler, inventarier, kulturell
utsmyckning och indexreglering 1 ar

Summa 16 100 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Tillfalliga 16sningar for matservering, mattransporter, engangsartiklar | 2027: 200
med mera under ombyggnadstiden. 2028: 221
2029: 0
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Piverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Utokad yta for Fastighets- och servicendmnden att forvalta och leverera service till.

Verksamhetsmaéssiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden

Det bista for Pitea

Ett funktionellt kok pa Grans ligger i linje med strategin Det bdsta for Pitea eftersom det ger
bittre forutsattningar for att uppnd héllbarhetsmél. Vid ombyggnationer samverkar Utbildnings-
forvaltningen bade med interna och externa parter under processen som kopplar till ”Medarbetare
som méjliggor” samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur vdl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Ett funktionellt kok stiarker Grans Naturbruksgymnasiums verksamhet och utbud vilket
kan locka besdkare till garden och restaurangen. Det kan dérfor ses som ett tilldgg till fokuset pa
livet mellan husen. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradet ”Livet mellan hu-

2

sen .

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

Ett funktionellt kok stir battre rustat for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom skolan
ar en samhdllsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd bered-
skap dr det viktigt att lokaler, bemanning och sidkerhet &r utformat for detta. En fungerande vél-
fard i héndelse av kris skapar trygghet hos sévil unga som édldre kommuninnevanare. Investe-
ringen leder dérmed till att méta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och stirka tilliten till
kommunens formdga”, " Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdt-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Ett funktionellt kok stiarker Grans Naturbruksgymnasiums verksamhet och utbud vilket dven ér
bra for besokare till Grans alla olika 6ppna event for allmdnheten. Besoken kan stimulera kreativi-
tet och medvetenhet for djur och lantbruk hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att
mota upp insatsomrédena “Frdmja fysisk aktivitet och rérelseglidje” och “Kulturdriven samhdills-
utveckling”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebér ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som ér intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder ddrmed till att méta upp insatsomradet “Ndringslivs-
vénlig och rdttsséker service”, ”Okad samsyn genom dialoger med néiringslivet”, ”’Serviceorien-
terat arbetssdtt” samt “Bredd i kompetensforsérjning och utokat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.23

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Grans Elevhem 3-6 Ombyggnad 2027: 0
2028: 0
2029: 1000

Beskrivning av projektet:

Genomgaende dr elevhemmen pa Grans i stort behov av reinvesteringsatgiarder. Fastighets- och
serviceforvaltningen stér for reinvesteringsatgérder och Utbildningsforvaltningen stér for fordnd-
ringar i planlésning och standard.

Detta projekt avser elevhem nummer 3 — 6.

Planering genomfors for att ett elevhem 1 taget ska vara i ging med renovering, ett nytt planeras
for att starta sa snart det foregdende har avslutats. Ordningen som elevhemmen renoveras i priori-
teras utefter behov av verksamhet, renovering och skadeatgérder. Vidare planering och program
for vilka atgarder som behovs for respektive elevhem kravs for att ta reda pa mer detaljerad om-
fattning for varje byggnad.

Syfte/Mal:

Med renoverade elevhem tillhandahalla trivsamma och friska bostéader till internatelever samt 6ka
attraktiviteten for elever att soka sig till utbildningar hos Grans Naturbruksgymnasium.

Fullstindig investeringskalkyl:

Kostnadsbeddmning om 3,0 mkr baseras pd att Strombackaskolan gor arbetet som en del i bygg-
utbildningen och innebir att det endast dr materialkostnad och projektledning som ingér i projekt-
kostnaden. 1 mkr berdknas forbrukas per ar. Prisniva februari 2025.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2027: 0
2028: 0
2029: 0

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Nir elevhemmen genomgar renoveringar minskar underhallskostnaderna for Fastighets- och
serviceforvaltningen.
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Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pitea

Moderna internatbostidder pa Grans ligger i linje med strategin Det bdista for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolornas miljoer
erbjuder bra arbetsmiljé som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter. Investeringen leder dér-

med till att méta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mdjliggor” samt
”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur vl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Renoverade elevhem med god standard och trivsel kan darfor ses som en attraktions-
kraft for inflyttande gymnasieelever som skapar en koppling till Pited och kanske bor kvar i kom-
munen efter avslutade studier. Investeringen leder darmed till att mota upp insatsomradet Livet
mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

Ombyggda elevhem bidrar till att elever ska kunna kinna sig trygga och fa en god utbildning pa
Grans Naturbruksgymnasium. Moderna och dndamalsenliga lokaler som dr byggda for att mini-
mera riskerna for mobbing, trakasserier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och
mangfald. Investeringen kopplar till *7Trygghetsskapande samhdillsbygge” samt ”Demokrati och
mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation av elevhemmen kan attraktionskraften for elever att soka sig till de utbild-
ningar som finns vid Grans Naturbruksgymnasium, vilka alla till fysisk aktivitet och kan ldgga
grunden for ett aktivt, hdlsosamt liv och framjar folkhélsan. Investeringen leder ddrmed till att
mota upp insatsomradet ”Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglddje”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebér ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som ér intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivs-

vénlig och rdttsséker service”, ”Okad samsyn genom dialoger med ndiringslivet”, ”’Serviceorien-
terat arbetssdtt” samt “Bredd i kompetensforsérjning och utokat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.24

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Grans Elevhem 2 Ombyggnad 2027: 500
2028: 1000
2029: 500

Beskrivning av projektet:

Genomgaende dr elevhemmen pa Grans i stort behov av reinvesteringsatgiarder. Fastighets- och
serviceforvaltningen stér for reinvesteringsatgérder och Utbildningsforvaltningen stér for fordnd-
ringar i planlésning och standard.

Detta projekt avser Elevhem 2 som ska atgérdas for skador, renoveras samt fa dndrad planldsning
for battre funktion och standard for internateleverna.

Planering genomf0rs fOr att ett elevhem i taget ska vara i gang med renovering, ett nytt planeras
fOr att starta sd snart det foregaende har avslutats. Ordningen som elevhemmen renoveras 1 priori-
teras utefter behov av verksamhet, renovering och skadeatgérder. Vidare planering och program
for vilka atgarder som behovs for respektive elevhem krévs for att ta reda pa mer detaljerad om-
fattning for varje byggnad.

Syfte/Mal:
Med renoverade elevhem tillhandahélla trivsamma och friska bostéder till internatelever samt 6ka
attraktiviteten for elever att soka sig till utbildningar hos Grans Naturbruksgymnasium.

Fullstindig investeringskalkyl:
Kostnadskalkylen baseras pd samma kalkyl som narmast foregaende elevhem eftersom de ér lika-
dana byggnader samma dtgirder ska genomforas. Prisnivd mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2027: 0
2028: 0
2029: 0

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Nir elevhemmen genomgar renoveringar minskar underhallskostnaderna for Fastighets- och
serviceforvaltningen.
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Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pitea

Moderna internatbostidder pa Grans ligger i linje med strategin Det bdista for Pited eftersom det
ger battre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksamheten
spelar en avgorande roll i utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skolornas miljoer
erbjuder bra arbetsmiljé som stodjer bade medarbetares och elevers behov. Vid ombyggnation
samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter. Investeringen leder dér-

med till att moéta upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mdjliggor” samt
”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur vl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. Renoverade elevhem med god standard och trivsel kan darfor ses som en attraktions-
kraft for inflyttande gymnasieelever som skapar en koppling till Pited och kanske bor kvar i kom-
munen efter avslutade studier. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradet Livet
mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

Ombyggda elevhem bidrar till att elever ska kunna kinna sig trygga och fa en god utbildning pa
Grans Naturbruksgymnasium. Moderna och dndamalsenliga lokaler som dr byggda for att mini-
mera riskerna for mobbing, trakasserier och utanforskap gynnar arbetet med inkludering och
mangfald. Investeringen kopplar till ”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och
mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid ombyggnation av elevhemmen kan attraktionskraften for elever att soka sig till de utbild-
ningar som finns vid Grans Naturbruksgymnasium, vilka alla till fysisk aktivitet och kan ldgga
grunden for ett aktivt, hdlsosamt liv och framjar folkhélsan. Investeringen leder dédrmed till att
mota upp insatsomradet ”Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglddje”.

Enkelt att vara foretagare

Alla investeringsprojekt med ombyggnationer innebér ett omfattande samarbete mellan kommu-
nen, konsulter, entreprendrer och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft som en
foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r intresserade av att
delta i ombyggnationsprojekt vid skolor och forskolor, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en
starkare lokal ekonomi. Investeringen leder darmed till att mdta upp insatsomradet “Ndringslivs-
vénlig och rittsséker service”, ”Okad samsyn genom dialoger med néiringslivet”, ”Serviceorien-
terat arbetssdtt” samt “Bredd i kompetensforsérjning och utokat ndringsliv”.
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Bilaga 1.1.25
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Ojebyn Ny forskola 2027: 500
2028: 15000
2029: 22 000

Beskrivning av projektet:

Med anledning av att Bjorklunda forskolas lokaler ar i mycket daligt skick dar Fastighets- och
serviceforvaltningen endast utfor akuta och temporéra lagningar och 16sningar inte langre re-
investerar enheten och problem efter problem avldser varandra sa &r situationen ohallbar och for-
skolan behdver ersittas.

I samband med projektet behdver forskolestrukturen i Ojebyn en dversyn fore nya lokaler plane-
ras. Det arbetet ska ge forslag till atgird, om det 4r att bygga en ny forskola alternativt bygga ut
ndgon befintlig forskola dédr utrymme finns. Projektet i dess skede just nu dr forstudie.

Syfte/Mal:
Att tillgodose Ojebyns omrade med funktionsenliga forskolelokaler i en god struktur och
arbetsmiljo.

Fullstindig investeringskalkyl:
Kalkylen som &dr en grov KO baseras pa en ersittning 1:1 av de fyra avdelningar som finns i
Bjorklunda forskola.

Berget Ny forskola Kalkyl KO
Nybyggnad forskola, kok, inventarier, indexuppréakning 2 ar och
konstnarlig utsmyckning

Summa 60 000 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Driftkostnadseffekter véntas efter planperioden 1 form av hyra och 2027: 0
flyttkostnader. 2028: 0
2029: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Fastighets- och serviceforvaltningen for minskad underhallsskuld nar Bjorklunda forskola tas ur
bruk samt nya ytor att forvalta och leverera service till vid ny- eller tillbyggnad.
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Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pitea

En modern och @&ndamélsenlig forskola ligger i linje med strategin Det bdista for Pited eftersom
det ger bittre forutsittningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal 1 verksam-
heten spelar en avgdrande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bade medarbetares och barns behov. Vid om- och
nybyggnation samverkar Utbildningsforvaltningen bdde med interna och externa parter och under
processen dr det enkelt for medborgarna att fa information om projektet. Investeringen leder dar-

med till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ” Medarbetare som mdjliggér” samt
”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur val méinniskor trivs pa en ort och ar en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig forskola dr en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemiljo. En forskola med stimulerande och tillgéingliga lokaler
och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dirfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan hu-
sen. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomradena “’Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamaélsenlig forskola med en pedagogiskt tillgédnglig 1armiljo skapar béttre for-
utsdttningar for att alla 1 Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
andamalsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna fér mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méingfald. En ombyggd eller ny forskola kan utfor-
mas med klimatsdkrad milj6, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom forsko-
lan dr en samhallsviktig verksamhet som ska hallas 6ppen dven i samband med kris och hdjd be-
redskap dr det viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet dr utformat for detta. En fungerande
vélfard 1 hindelse av kris skapar trygghet hos savil unga som dldre kommuninnevanare. Investe-
ringen leder dirmed till att mdta upp insatsomradena ”Oka beredskapen och stirka tilliten till
kommunens formdga”, > Trygghetsskapande samhidllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdt-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hdlsosamt liv och framjar folk-
hélsan. Om- och nybyggnationer innefattar dven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreati-
vitet och kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder darmed till att mota upp
insatsomrddena “Frdmja fysisk aktivitet och rérelseglidje” och “Kulturdriven samhdllsutveckl-

2

ing”.
Enkelt att vara foretagare
Investeringsprojekt med om- och nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete

mellan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktoérer. Genom att stirka Piteas attrakt-
ionskraft som en foretagarvénlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktdrer som &r in-
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tresserade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investe-
ringen leder ddarmed till att m&ta upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rdttssdker service”,
”Okad samsyn genom dialoger med ndéringslivet”, “’Serviceorienterat arbetsscitt” samt ”Bredd i
kompetensforsorjning och utokat ndaringsliv’”.
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Bilaga 1.1.26

Underlag till investeringsprojekt

Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Svensby skola Tillbyggnad 2027: 0
2028: 500
2029: 6 000

Beskrivning av projektet:

Svensby skola ér for liten for att ta emot de lagstadieklasser, ak F-3, som finns i Svensbyn. En
modul etablerades 2018 med tva klassrum med tillhdrande grupprum och kapprum. Moduler ar
temporéra lokaler och ska ersittas med permanenta 16sningar.

I en fOrsta planering ses en tillbyggnad till skolan vara den bésta 16sningen for att utoka skolans
lokaler. Svensby skola stér inte infor nagon elevutdkning utan snarare en mindre minskning, sett
till framskrivningsprognoser, men delningstalen for arskurserna gor att antalet klassrum dnda ar
for fa.

Niér tillbyggnaden ar fardigstédlld kan modulen avvecklas och den ytan kan aterga till utemil;jo. Ett
programarbete under 2028 kommer att klargora hur och i vilken omfattning projektet behover.

Syfte/Mal:

Tillgodose behovet av skollokaler i omridet.

Fullstindig investeringskalkyl:

Kalkylen dr en mycket grov KO som forfinas efter forstudie och program.

|Svensby skola Tillbyggnad Kalkyl KO
Tillbyggnad skola, inventarier, konstnarlig

utsmyckning och indexupprakning 3 &r

|summa 10 200 000 kr

Prisniva mars 2026.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2027: 0
2028: 0
2029: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Nya ytor att forvalta och leverera service till.
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Verksamhetsmiissiga effekter utifrin kommunens strategiska omriaden

Det bista for Pitea

En modern och dandamalsenlig forskola ligger i linje med strategin Det bdsta for Pitea eftersom
det ger bittre forutsattningar for att bibehalla hog service till medborgarna. Personal i verksam-
heten spelar en avgérande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det ar viktigt att forskolebygg-
naden erbjuder bra arbetsmiljoer som stodjer bdde medarbetares och barns behov. Vid nybyggnat-
ion samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under processen
ar det enkelt for medborgarna att f4 information om projektet. Investeringen leder dédrmed till att
méta upp insatsomraden "Medborgarna i fokus”, ’Medarbetare som mdjliggor” samt ”Okad och
effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt

Forutséttningen att bo attraktivt dr viktig for hur vl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgdrande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning &r att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljoer for barn
och unga. En modern och dndamaélsenlig forskola &r en viktig del i en blandad bebyggelse och kan
vara avgorande for en béttre boendemiljo. En ny forskola med stimulerande och tillgéngliga loka-
ler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan déarfor ses som ett tilldgg till fokuset pa livet mellan
husen. Investeringen leder ddarmed till att mo6ta upp insatsomridena “Samarbete for ett enkelt sam-
hdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern och dndamélsenlig forskola med en pedagogiskt tillgénglig larmiljo skapar béttre for-
utsdttningar for att alla i Pited ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och
dandamaélsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna fér mobbing, trakasserier och ut-
anforskap gynnar arbetet med inkludering och méngtfald. En ny forskola kan utformas med kli-
matsikrad miljo, rustad for att méta olika former av samhallskriser. Eftersom forskolan dr en sam-
hillsviktig verksamhet som ska héllas 6ppen dven i samband med kris och hojd beredskap ar det
viktigt att lokaler, bemanning och sékerhet dr utformat for detta. En fungerande vilféard i hiandelse
av kris skapar trygghet hos sévil unga som édldre kommuninnevanare. Investeringen leder ddrmed
till att mota upp insatsomrédena “Oka beredskapen och stiirka tilliten till kommunens formdga”,
”Trygghetsskapande samhdllsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdttigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Vid om- och nybyggnation kan ytor som stimulerar till fysisk aktivitet integreras for att uppmana
barn och unga till rorelse vilket ldgger grunden for ett aktivt och hdlsosamt liv och framjar folk-
hélsan. Nybyggnationer innefattar dven konstnirlig utsmyckning vilket stimulerar kreativitet och
kulturell medvetenhet hos barn och unga. Investeringen leder ddrmed till att mota upp insatsomra-
dena ”Frdmja fysisk aktivitet och rorelseglddje” och "Kulturdriven samhdllsutveckling ™.

Enkelt att vara foretagare

Investeringsprojekt med nybyggnationer av forskolor innebér ett omfattande samarbete mellan
kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktorer. Genom att stirka Piteds attraktionskraft
som en foretagarvinlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som &r intresserade
av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. Investeringen leder
dirmed till att méta upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rittssiker service”, ”Okad samsyn
genom dialoger med ndiringslivet”, "Serviceorienterat arbetssdtt” samt ~Bredd i kompetensfor-
sorjning och utékat ndringsliv’”.
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Bilaga 1.2
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp 1 tkr:
Om- och tillbyggnader lokaler 2027: 81500
2028: 69300
2029: 58 000

Beskrivning av projektet:

Kommunens nya vision 2050, Pited — Sveriges bdsta plats att bo pd, stiller krav pa att kommunen
tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Utbildningsforvaltningen gor
l6pande en 6versyn av skolstrukturen for att kunna mota framtida behov av férskole- och skollo-
kaler, med hénsyn till nya bostadsomraden och fordndringar i antalet barn i de olika geografiska
omrddena i kommunen. Samtidigt stdr ménga av de befintliga férskolorna och skolorna infor all-
varliga problem med inomhusmiljon, vilket har lett till att flera verksamheter tvingats flytta ut i
moduler. De betydande problemen med inomhusmiljén innebér inte bara stora ekonomiska kost-
nader, utan paverkar dven arbetsmiljon for bade barn, elever och personal pétagligt. Detta skapar
dessutom en stor oro bland vardnadshavare.

Utifran de pagéende projekten och de planer som finns for stadsutveckling paverkas forskole- och
skolstrukturen, vilket medfor ett fordndrat behov av lokaler. Ett antal nya forskolor och skolor
maste byggas, och befintliga lokaler ska utvérderas for att bedoma om de kan byggas ut eller
byggas om. Aven skolornas upptagningsomraden behdver ses dver. Barn- och utbildningsnimn-
den arbetar kontinuerligt med en langsiktig investeringsplan for lokaler, med malet att sikerstélla
forskolor, skolor och fritidshem i hela kommunen med fokus pa kvalitet, sdkerhet, miljo och

funktion.

For att pa ett bittre sitt kunna anpassa beviljade medel efter fordndrade behov och forutsittningar
inom planperioden kommer Barn- och utbildningsndmnden enligt denna bilaga att 4ska medel
som en totalsumma for projekten enligt tabell nedan.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)

Atgirderna kan péverka fastighets- och Serviceforvaltningen i form av skétsel, underhill och
snordjning. Det dr ddrav viktigt att planering och genomf6rande sker i samverkan med Fastighets-
och serviceforvaltningen.

Syfte/Mal:
Forbattra utemiljoerna pa véra forskolor och skolor ur ett sdkerhetsperspektiv.

Forbittra arbetsmiljo och sékerhet for personal, elever och barn 1 Utbildningsforvaltningens loka-
ler.

Fordon, maskiner och inventarier sésom mobler ska bidra till att skapa en god lir- och arbetsmiljo
for larare och elever. Maskiner och fordon behover fornyas for att minska klimatpéverkan och bi-
dra till en 6kad héllbarhet.
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Fullstindig investeringskalkyl:

Investering Héanvisning 2027 (tkr) 2028 (tkr) 2029 (tkr)
Boleprojektet om- och tillbyggnad Bilaga 1.1.4 24000 9500
Sjulnasskolan tillbyggnad Bilaga 1.1.9 23000 2500

Uthyrning lokaler Bilaga 1.1.7 1500 1500

Grans elevhem 2 ombyggnad Bilaga 1.1.24 500 1000 500
Grans kok om- och tillbyggnad Bilaga 1.1.22 6 000 8100
Kullenskolan ombyggnad Bilaga 1.1.12 7000 6500
Strombackaskolan huvudentré ombyggnad Bilaga 1.1.15 3000 3200

Svenshyn ny forskola Bilaga 1.1.13 13000 13000 2000
Ojebyn ny forskola Bilaga 1.1.25 500 15000 22000
Myrans forskola ombyggnad i samband med reinvesteriBilaga 1.1.14 1000

Bergsviksskolan ombyggnad Bilaga 1.1.16 500
Javre ny forskola Bilaga 1.1.20 500 500 26 000
Grans elevhem 3-6 ombyggnad Bilaga 1.1.23 1000
Hortlaxskolan Matsal Om- och tillbyggnad i samband

med reinvestering Bilaga 1.1.21 1500 8000

Svensby skola Tillbyggnad Bilaga 1.1.26 500 6000
Totalt 81500 69 300 58 000

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Specifikation per investering, se bilaga 6. 2027: 3 846
2028: 3 884
2029: 976

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Endast marginella fordndringar for 6vriga ndmnder och forvaltningar.

Verksamhetsmissiga effekter utifrin kommunens strategiska omraden.
Det biista for Pited

Moderna och dndamaélsenliga forskolor och skolor ligger i linje med strategin Det bdsta for Pitea
eftersom det ger battre forutséttningar for att bibehélla hog service till medborgarna. Personal i
verksamheten spelar en avgorande roll 1 utvecklingen av barn och unga och det &r viktigt att skol-
byggnaden erbjuder bra arbetsmiljoer som stddjer bade medarbetares och elevers behov. Vid om-
byggnation samverkar Utbildningsforvaltningen bade med interna och externa parter och under
processen dr det enkelt for medborgarna att f4 information om projektet. Investeringarna leder
diarmed till att mota upp insatsomraden ”Medborgarna i fokus”, ”Medarbetare som mojliggor”
samt ”Okad och effektiv samverkan”.

Enkelt att bo attraktivt
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Forutsittningen att bo attraktivt dr viktig for hur vdl ménniskor trivs pa en ort och dr en avgorande
faktor for inflyttning. En betydande del i att skapa den bésta boendemiljon i1 regionen och attra-
hera ménniskor till inflyttning ar att erbjuda goda, stimulerande och pedagogiska miljéer for barn
och unga. En modern och dndamalsenlig forskola och skola dr en viktig del i en blandad bebyg-
gelse och kan vara avgérande for en béttre boendemiljo. En forskola och skola med stimulerande
och tillgéngliga lokaler och en god pedagogisk utomhusmiljo, kan dérfor ses som ett tilldgg till
fokuset pa livet mellan husen. Investeringarna leder ddrmed till att méta upp insatsomrédena
”Samarbete for ett enkelt samhdllsbygge” samt ”Livet mellan husen”.

Enkelt att kiinna sig trygg och uppskattad

En modern forskola och skola med en pedagogiskt tillgdnglig larmiljo skapar battre forutsétt-
ningar for att alla i Pitea ska kunna kénna sig trygga och fa en god utbildning. Moderna och dnda-
malsenliga lokaler som dr byggda for att minimera riskerna for mobbing, trakasserier och utanfor-
skap gynnar arbetet med inkludering och mangfald. En ombyggd forskola och skola kan utformas
med klimatsidkrad miljo, rustad for att mota olika former av samhéllskriser. Eftersom forskolan
och skolan dr samhéllsviktig verksamhet som ska hallas 6ppna dven 1 samband med kris och hojd
beredskap ar det viktigt att lokaler, bemanning och sdkerhet 4r utformat for detta. En fungerande
vilfard i hindelse av kris skapar trygghet hos savél unga som dldre kommuninnevéanare. Investe-
ringarna leder dirmed till att mota upp insatsomradena ”Oka beredskapen och stirka tilliten till
kommunens formaga”, " Trygghetsskapande samhidillsbygge” samt ”Demokrati och mdnskliga rdt-
tigheter”.

Enklare att ha mer av kul

Forskolor och skolor med en vil genomténkt och dimensionerad utomhusmiljd, skapar nya och
bittre mojligheter for fysik aktivitet och rorelsegliddje hos Piteds yngsta barn. Detta ldgger grun-
den for ett aktivt och hilsosamt liv genom tillgéngliggorandet av aktivitetsytor som mojliggor
spontanidrott och rorelse. Utomhuspedagogik har varit ett fokusomrade i Piteds forskolor de sen-
aste dren och utemiljon dr dirfor av stor betydelse dven ur ett pedagogiskt och kvalitativt perspek-
tiv. Investeringen leder ddrmed till att mdta upp insatsomradet Frdmja fysisk aktivitet och rorel-
seglddje”.

Enklare att vara foretagare

Investeringsprojekt med ombyggnationer av forskolor och skolor innebir ett omfattande samar-
bete mellan kommunen, entreprendrer, konsulter och andra aktdrer. Genom att stirka Piteds at-
traktionskraft som en foretagarvanlig plats kan kommunen attrahera fler foretag och aktorer som
ar intresserade av att delta, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi. In-
vesteringarna leder ddrmed till att mota upp insatsomradet “Ndringslivsvinlig och rdttssdker ser-

vice”, ”’Okad samsyn genom dialoger med ndiringslivet”, ”Serviceorienterat arbetssiitt” samt
"Bredd i kompetensforsérjning och utokat ndaringsliv”.



Bilaga 6. Driftkonsekvenser

2029 Beskrivning

5991 109 kr|Totala driftkostnader
2 295 000 kr)Andel engdngskostnader

pa grund av investeringar 2027 2028
Driftkostander 12743759 kr 17 369 497 kr
Varav engangskostnader 8392793 kr 13 940 000 kr
|Summa drift avrundat 12740000 kr 17 370 000 kr

5990 000 kr|Avrundade totala driftkostnader

4 350 966 kr

3429497 kr

3696 109 kr



Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Helarseffekt 2027 2028 2029|Anteckning/giller fran och med
Strombackaskolan Huvudentré Ombyggnad

Utbyggnad 114 m? 490 kr/m? 55 860 kr 27 930 kr 55 860 kr]2028 06

Stad 114 m? 350 kr/m? 39 900 kr 19 950 kr 39 900 kr]2028 06

Flyttkostnader 50 000 kr 2028 06

Summa 39 900 kr 0 kr 97 880 kr 95 760 kr

Varav engangskostnad 0 kr 50 000 kr 0 kr




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Helarseffekt 2027 2028 2029|Anteckning/giller fran och med
Berget Ny forskola

Nybyggnad forskola 0m? 490 kr/m? - kr 2030

Stad 0m? 350 kr/m? - kr 2030

Flyttkostnader 75 000 kr 2030

Summa 75 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Varav engangskostnad 75 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr




Bilaga 6. Driftkonsekvenser

Boleprojektet Om- och tillbyggnad forskola och skola

Drift
Stad
Flyttkostnader
Avveckling av villaforskola Wilhelmsvag 13
Drift
Stad
Flyttkostnader
Avveckling av villaforskola Wilhelmsvag 15
Drift
Stad
Flyttkostnader
Avveckling Férskolemodul (UBF)
Drift
Stad
Flyttkostnader
Avvecklingskostnad
Avveckling Skolmodul (UBF)
Drift
Stad
Flyttkostnader
Avvecklingskostnad
Summa
Varav engangskostnad

Y

o

a
1853 m?
1853 m?

-110 m?
-110 m?

-171 m?
-171 m?

-122 m?
-122 m?

212 m?
212 m?

Nyckeltal
490 kr/m?
350 kr/m?

490 kr/m?
350 kr/m?

490 kr/m?
350 kr/m?

490 kr/m?
350 kr/m?

490 kr/m?
350 kr/m?

Helarseffekt|
907 970 kr
648 550 kr

53900 kr
38 500 kr

83790 kr
59 850 kr

417 525 kr
42 525 kr

395 000 kr
74 025 kr

391 405 kr

2027 2028 2029
907 970 kr 907 970 kr 907 970 kr
648 550 kr 648 550 kr 648 550 kr
150 000 kr 50 000 kr 50 000 kr
-53 900 kr -53 900 kr
-38 500 kr -38 500 kr
50 000 kr
-83 790 kr -83 790 kr
-59 850 kr -59 850 kr
50 000 kr

-208 763 kr -417 525 kr
-21 263 kr -42 525 kr

50 000 kr 25000 kr

550 000 kr
-197 500 kr -395 000 kr
-37 013 kr -74 025 kr

25000 kr

550 000 kr
1856 520 kr 2 055 943 kr 441 405 kr
300 000 kr 1200 000 kr 50 000 kr

Anteckning/giller fran och med

Kommer arsskiftet 26/27 - ny yta i NTA
Kommer arsskiftet 26/27
Flytt mellan huskropparna

Tomning under HT27, helarseffekt fran 2028
Témning under HT27, helarseffekt fran 2029
Flytt till ny forskola

Tomning under HT27, helarseffekt fran 2029
Témning under HT27, helarseffekt fran 2030
Flytt till ny forskola

Kommer 2028 06

Kommer 2028 06

Kommer 2028 06 Aven skolans flyttkostnader i férskolemodulen

Kommer 2028 06 - samordningsvinst med skolmodulen och inga markarbeten

Kommer 2028 06
Kommer 2028 06
Kommer 2028 06
Kommer 2028 06 - samordningsvinst med férskolemodulen och inga markarbeten




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Helarseffekt 2027 2028 2029|Anteckning/giller fran och med

Bergsviken Ny forskola

Driftkostnad 1362m? 490 kr/m? 667 380 kr 2030 Ny yta 1953 (revideras)- roda forskolan 591 = 1 362 m2
Stad 1362m? 350 kr/m? 476 700 kr 2030

Rivning av hus 6 3177 m? 1750kr/m? 5559750kr | 5559 750 kr 2027 06

Indexupprakning 1 ar pa rivning 166 793 kr 2027 06

Busstransport fotbollsklass 70 000 kr 35000 kr 70000 kr 70 000 kr]2027 08 till och med 2029 12

Flyttkostnader 100 000 kr 50 000 krjUt ur hus 6 2027 06, in i ny forskola 2029 12

Summa 6 773 830 kr 5861543 kr 70000kr 120000 kr

Varav engangskostnad 5861543 kr 70000kr 120000 kr




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal
Solanderprojektet

Nybyggnad lag- och mellanstadiet, drift
Stad

Flyttkostnader

Avveckling Bjorklundaskolan - modul (FSF)
Flyttkostnader

Aveckling Mellanstadie - modul (FSF + UBF)
Flyttkostnader

Avetablering modul bekostad av UBF

Flytt fran Kullenskolan

Flyttkostnader

Summa

Varav engangskostnad

2402 m? 490 kr/m?
2402 m? 350 kr/m?

Helarseffekt

1176 980 kr
840 700 kr

2017 680 kr

2027 2028 2029

588 490 kr 1176 980 kr 1176 980 kr

420 350 kr 840 700 kr 840 700 kr

150 000 kr 50 000 kr

75 000 kr
50 000 kr
700 000 kr
75 000 kr

2 058 840 kr 2 067 680 kr 2017 680 kr

1050 000 kr 50 000 kr 0 kr

Anteckning/giller fran och med

Halvaret 2027 helarseffekt 2028, mellanskillnad till ny yta
Halvaret 2027 helarseffekt 2028

Entreprendr, markaterstallning mm




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Helarseffekt 2027 2028 2029|Anteckning/giller frén och med
Hortlax matsal
Drift tillkommande yta 81 m? 490 kr/m? 39 690 kr 39 690 kr|Yta tillkommer 2029
Stad 81 m? 350 kr/m? 28 350 kr 28 350 kr]Yta tillkommer 2029
Flyttkostnader och ersattningslokaler 500 000 kr Ersattningslokaler och flyttkostnader 2028
Summa 68 040 kr Okr 500 000 kr 68 040 kr
Okr 500 000 kr 0 kr

Varav engangskostnad




Bilaga 6. Driftkonsekvenser

Grans Kok Om- och tillbyggnad

Drift

Stad

Flyttkostnader, mattransporter, papperstallrikar mm
Summa

Varav engangskostnader

Yta Nyckeltal

50 m? 490 kr/m?
50 m? 350 kr/m?

Helarseffekt

24500 kr
17 500 kr

42 000 kr

2027 2028 2029

12 250 kr

8750 kr

200 000 kr 200 000 kr
200 000 kr 221 000 kr 0 kr
200 000 kr 200 000 kr 0 kr

Anteckning/giller fran och med

2028 08
2028 08
Losningar for matservering till internatelever m.m.




Bilaga 6. Driftkonsekvenser
Svensbyn Ny forskola

Rivning

Flytt av AVS/Pireva

Driftkostnad
Stad

Aveckling forskola Pyret

Driftkostnad
Stad

Flyttkostnader

Summa

Varav engangskostnad

Yta

505 m?

838 m?
839 m?

-162 m?
-162 m?

Nyckeltal

1 250 kr/m?

490 kr/m?
350 kr/m?

490 kr/m? -
350 kr/m? -

Helarseffekt

631 250 kr
150 000 kr
410 620 kr
293 650 kr

79 380 kr
56 700 kr

1349 440 kr
781 250 kr

2027 2028 2029
631 250 kr
150 000 kr
410 620 kr
293 650 kr
-39 690 kr
-28 350 kr
25 000 kr 50 000 kr
781 250 kr 25 000 kr 686 230 kr
781 250 kr 25 000 kr 50 000 kr

Anteckning/giller fran och med
2027 06

202901
202901

2028 08
2028 08
2028 12-2029 01




Bilaga 6. Driftkonsekvenser
Sjulndsskolan Tillbyggnad
Driftkostnad

Stad

Flyttkostnader

Modul M3
Driftkostnad
Stad
Avveckling
Flyttkostnader

Modul M1 och M2
Driftkostnad

Stad

Flyttkostnader
Avvecklingskostnad modul
Summa

Varav engangskostnad

Yta

964 m?
964 m?

211 m?
211 m?

300 m?
300 m?

Nyckeltal

490 kr/m?
350 kr/m?

1911 kr/m?
350 kr/m?

1894 kr/m?
350 kr/m?

Helarseffekt

472 360 kr
337 400 kr

403 221 kr
73 850 kr

568 200 kr
105 000 kr

613 631 kr

2027 2028 2029
236 180 kr 472 360 kr 472 360 kr
168 700 kr 337 400 kr 337 400 kr
100 000 kr
403 221 kr -403 221 kr -403 221 kr
-73 850 kr -73 850 kr
550 000 kr
50 000 kr
-568 200 kr -568 200 kr
-105 000 kr -105 000 kr
50 000 kr
700 000 kr
1008 101 kr 909 489 kr -340 511 kr
200 000 kr 1250 000 kr 0 kr

Anteckning/géller fran och med

2027 06
2027 06
2027 06 Tillbyggnaden, ombyggnaden och moduler

Tillkom 2025 08, avvecklas VT28 2028 01
Tillkom 2025 08, avvecklas VT28 2028 01
Tillkom 2025 08, avvecklas VT28 2028 01
2027 12

2028 01 Avvecklas VT28
2029 01 Avvecklas VT28
2027 12

2028 01 Tvavaningsmodul




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Helarseffekt 2027 2028 2029|Anteckning/géller fran och med
Strombacka Ombyggnad Tor
Flyttkostnader 50 000 kr
Summa 0 kr 0 kr 50 000 kr
0 kr 0 kr 50 000 kr

Varav engangskostnad




Bilaga 6. Driftkonsekvenser
Porsndsskolan Ny skola
Driftkostnad

Stad

Flyttkostnader
Moduletablering M2 UBF 2025
Driftkostnad

Stad

Flyttkostnader ut ur moduler till ny skola
Avetablering

Summa

Varav engangskostnad

Yta Nyckeltal Helarseffekt

2029|Anteckning/giller fran och med

1150 m? 490 kr/m? 563 500 kr
1150 m? 350 kr/m? 402 500 kr
355 m? 1981 kr/m? 703 255 kr
355m? 350 kr/m? 124 250 kr
1793 505 kr

2027 2028
703 255 kr 703 255 kr 703 255 kr
124 250 kr 124 250 kr 124 250 kr
827 505 kr 827 505 kr 827 505 kr
0 kr 0 kr 0 kr

Aktuellt 2030
Aktuellt 2030
Aktuellt 2030, ca 150 tkr

Etablerades 2025 08

Etablerades 2025 08

2030 Avveckling av hogstadiets modul
2030 06 Ca 550 tkr




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta Nyckeltal Helarseffekt 2027 2028 2029|Anteckning/géller fran och med
Kullenskolan ombyggnad

Flyttkostnader 75 000 kr 0 kr]2028 06

Summa 0 kr 75 000 kr 0 kr

Varav engangskostnad 0 kr 75 000 kr 0 kr




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta
Rosvik Ny- och tillbyggnad forskola och skola
Driftkostnad skola férskola

Stad skola forskola

Flyttkostnader

Modulkostnader

Rivningskostnader ink 2 ar indexupprakning

Summa

Varav engangskostnad

Nyckeltal

490 kr/m?
350 kr/m?

Helarseffekt

2029|Anteckning/giller fran och med

2027 2028
200 000 kr
150 000 kr 3000 000 kr 2 000 000 kr
7 320 000 kr
150000 kr 10520 000 kr 2 000 000 kr
Okr 10520000 kr 2000 000 kr

2030

2030

2028 06 samt 2030

Markarbeten 2027 08, moduletablering 2028 06
2028 06




Bilaga 6. Driftkonsekvenser Yta
Bergsviksskolan Ombyggnad
Driftkostnad

Stad

Flyttkostnader

Summa

Varav engangskostnad

Nyckeltal

490 kr/m?
350 kr/m?

Helarseffekt

2027 2028 2029
25 000 kr

0 kr 0 kr 25 000 kr
0 kr 0 kr 25 000 kr

Anteckning/galler fran och med

2029
2029
2029




1. Generellt 1 Utemilj6 skolor och forskolor 3,1 mkr 3,1 mkr 3,1 mkr 3,1 mkr 3,1 mkr 3,1 mkr 3,1 mkr 3,1 mkr | 3,1 mkr | 3,1 mkr 55,3 mkr |Bilaga 1.1

1. Generellt 1 Arbetsmiljo och sakerhet 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr [ 3,0mkr | 3,0 mkr 48,6 mkr [Bilaga 1.1

2. Reinvestering 1 Reinvestering Grans fordon, maskiner och inventarier 5,6 mkr 5,5 mkr 4,1 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr 3,0 mkr [ 3,0mkr | 3,0 mkr 54,8 mkr |Bilaga 1.1

2. Reinvestering 1 Reinvestering Strombacka fordon, maskiner och inventarier 9,0 mkr 7,7 mkr 5,6 mkr 4,5mkr | 4,5mkr | 4,5 mkr 4,5 mkr | 4,5mkr | 4,5mkr | 4,5 mkr 80,8 mkr [Bilaga 1.1

2. Reinvestering 1 Reinvestering grundskola och férskola maskiner och inventarier 2,8 mkr 2,8 mkr 2,8 mkr 2,8 mkr 2,8 mkr 2,8 mkr 2,8 mkr 2,8mkr [ 2,8 mkr | 2,8 mkr 40,7 mkr  [Bilaga 1.1
Ostra Ojebyn 2 Solanderprojektet Om- och nybyggnad 12,0 mkr 177,5 mkr |Bilaga 1.1.6
Vastra X |3 Boleprojektet Om- och tillbyggnad 24,0 mkr 9,5 mkr 117,5 mkr |Bilaga 1.1.4
Vastra X |3 Sjulndsskolan Tillbyggnad 23,0 mkr 2,5 mkr 48,5 mkr [Bilaga 1.1.9
Norra 4 Porsnasskolan Nybyggnad 25,0 mkr 69,0 mkr 69,0 mkr | 38,0 mkr 211,0 mkr |Bilaga 1.1.17
Sodra 5 Bergsvikens forskola Nybyggnad 16,3 mkr 57,0 mkr 57,0 mkr 132,3 mkr (Bilaga 1.1.19
Ostra Pited C 6 Berget Ny forskola 15,0 mkr 38,0 mkr 38,0 mkr | 15,4 mkr 108,1 mkr [Bilaga 1.1.11
Gymnasium X |3 Strombackaskolan Huvudentré Tillbyggnad 3,0 mkr 3,2 mkr 6,4 mkr Bilaga 1.1.15
Generellt X |3 Uthyrning lokaler 1,5 mkr 1,5 mkr 4,5 mkr Bilaga 1.1.7
Ostra Ojebyn X 3 Ojebyn ny forskola 0,5 mkr 15,0 mkr 22,0 mkr | 22,5 mkr 60,0 mkr  |Bilaga 1.1.25
Norra 7 Rosvik forskola och skola Ny- och tillbyggnad 9,5 mkr 65,0 mkr 65,0 mkr | 49,0 mkr 189,0 mkr (Bilaga 1.1.10
Ostra Ojebyn X |3 Kullenskolan Ombyggnad 7,0 mkr 6,5 mkr 14,0 mkr  |bilaga 1.1.12
Vastra X |3 Svensbyn Ny forskola 13,0 mkr 13,0 mkr 2,0 mkr 30,0 mkr |Bilaga 1.1.13
Gymnasium X |3 Grans Elevhem 2 Ombyggnad 0,5 mkr 1,0 mkr 0,5 mkr 2,0 mkr Bilaga 1.1.24
Ostra Ojebyn X |3 Myrans forskola Ombyggnad i samband med reinvestering 1,0 mkr 1,0 mkr Bilaga 1.1.14
Gymnasium X |3 Grans Kok Om- och tillbyggnad 6,0 mkr 8,1 mkr 16,1 mkr |Bilaga 1.1.22
Sodra X |3 Hortlaxskolan Matsal Om- och tillbyggnad i samband med reinvestering 1,5 mkr 8,0 mkr 9,5 mkr Bilaga 1.1.21
Sodra X |3 Javre Ny forskola 0,5 mkr 0,5 mkr 26,0 mkr | 25,7 mkr 52,7 mkr |Bilaga 1.1.20
Vastra X |3 Svensby skola Tillbyggnad 0,5 mkr 6,0 mkr 5,5 mkr 12,0 mkr |Bilaga 1.1.26
Gymnasium Strombackaskolan Tor Ombyggnad 1,5 mkr | 13,0 mkr | 22,0 mkr | 34,0 mkr [ 34,0 mkr | 29,0 mkr 133,6 mkr |Bilaga 1.1.8
Gymnasium X |3 Grans Elevhem 3-6 Ombyggnad 1,0 mkr 1,0 mkr 1,0 mkr 3,0 mkr Bilaga 1.1.23
Sodra X |3 Bergsviksskolan Ombyggnad 0,5 mkr 5,0 mkr | 6,7 mkr 13,7 mkr |Bilaga 1.1.16
Ostra Pitholm Pitholmshéjden Ny skola / Stadsutveckling Oster 0,5 mkr 0,5 mkr | 38,0 mkr | 64,0 mkr | 29,0 mkr 132,0 mkr |Bilaga 1.1.5
Ostra Pited C Backeskolan Om- och tillbyggnad 5,0 mkr 5,0 mkr

Ostra Pitholm Klubbgéardets skola 15,0 mkr 15,0 mkr

Sodra Hortlaxskolan / Norrbyskolan Tillbyggnad 7,5 mkr 7,5 mkr

Sodra Bergsviksskolan Gympasal Ombyggnad Program | 2,0 mkr 2,0 mkr

Gymnasium Strombackaskolan Atle Ombyggnad Program | 6,0 mkr | 32,0 mkr | 32,0 mkr | 15,0 mkr 85,0 mkr

Sodra Jévre skola Ombyggnad 5,0 mkr 3,0 mkr 8,0 mkr

Investeringsplan UBF

SP 2027-2029




. o Bil 2.1
Pited raga
kommun

Utokat behov av rektorer i forskolan

Beskrivning
Skollagen (2010:800) dr beslutad av Riksdag. Denna lag innehéller bestimmelser for skolvasendet.

Arendet avser utokning av antalet rektorstjinster for att sikerstilla att rektorsuppdraget i forskolan kan
fullgoras i enlighet med skollagen och gillande krav pé kvalitet och réttssdkerhet. Det handlar ytterst
om att skapa organisatoriska villkor som mojliggor ett ledarskap i linje med nationella styrdokument,
kommunens egna ambitioner for chefskap i forsta linjen samt Pited kommuns l&ngsiktiga mal i Vision
2050.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av utdkning med 2 rektorstjanster inom forskolan 2027: 1926
2028: 1984
2029: 2043

Analys

Det finns ett behov av utdkning av antalet rektorer i forskolan som en f6ljd av att férskolans uppdrag
blivit alltmer omfattande alltsedan inférandet av Skollag 2010:800. Forandringen definierades i den
proposition som foregick lagbeslutet: “Férskolan ska ses som en del av utbildningssystemet och
omfattas ddrfor av samma grundliggande krav pd styrning, kvalitet och uppfélining som ovriga
skolformer.” (prop. 2009/10:165)

Behovet av en utdkning av antalet rektorstjanster behover dven ses i relation till kommunens riktlinjer
for personalpolitik, ddr malsdttningen &r att chefer i forsta linjen i genomsnitt ska ansvara for hogst 30
medarbetare. Forskolans rektorer har i dag ett genomsnittligt personalansvar om 34,5 medarbetare,
vilket indikerar ett behov av att justera organisationen for att battre motsvara denna ambition.

Forskolans uppdrag ar komplext och langsiktigt avgorande for savil barns utveckling som kommunens
samlade vilfard. Rektorsrollen utgdr en central birande funktion i detta uppdrag, dir ansvar for
pedagogisk kvalitet, likvardighet, arbetsmiljo och verksamhetsutveckling sammanfaller. Ett relationellt
ledarskap, som dr en forutsittning i en ldrande organisation, har dven de senaste 5—10 &ren alltmer
kommit att innebdra 6kad tonvikt pa goda och hallbara kontakter med medarbetare och virdnadshavare.

Askandet om medel for utékning av antal rektorstjénster tar sin utgdngspunkt i en strivan efter balans
mellan uppdrag och forutséttningar. Det handlar ytterst om att skapa organisatoriska villkor som
mojliggor ett ledarskap i linje med nationella styrdokument, kommunens egna ambitioner for chefskap
1 forsta linjen samt Pited kommuns langsiktiga mal i Vision 2050.

Chefers forutsiittningar

Chefer i Pited kommun ar arbetsgivarens foretradare med uppdrag att leda verksamheten mot bestimda
mal inom faststédllda ramar och resurser. I syfte att skapa forutséttningar for chefs- och ledarskap finns
ett riktmérke for antal understillda;

e  Chefer i forsta linjen max 30 medarbetare.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 (@pitea.se www.pitea.se/kommun
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e Chefer som har verksamheter som bedrivs dygnet runt eller som har flera geografiska spridda
enheter max 25 medarbetare.

e Mellanchefer max 20 understillda enhetschefer.

e Minsta antal understillda per chef 10 personer.

Utbildningsforvaltningen bedriver i dag verksamhet inom ramen for givna ekonomiska forutséttningar
dér tydliga och medvetna prioriteringar gors for att vdrna utbildningens kvalitet. Inom dessa ramar &r
det i nuldget inte mdjligt att fullt ut nd det faststédllda riktmérket for antal medarbetare per chef i forsta
linjen utan att andra centrala kvalitetsfaktorer paverkas. Nuvarande organisation speglar dirmed en
avvagning dar barnens utbildning, personal- och barntithet, barns ratt till sarskilt stod samt tillgdngen
till &andamalsenliga lar- och arbetsmiljoer fortsatt prioriteras.

Samtidigt dr det vl kint att omfattningen av chefsuppdraget utgor en avgdrande faktor for ett hallbart
och nérvarande ledarskap. Forskolans rektorer bir i dag ett betydande ansvar, och i ambitionen att vara
en attraktiv arbetsgivare finns ett langsiktigt vidrde i att &ven chefsuppdragets organisatoriska
forutséttningar Overensstimmer med kommunens egna riktlinjer. En organisation dér rektorers
arbetsmilj6 kan hanteras inom tydliga och rimliga ramar stirker bade ledarskapets kvalitet och
verksamhetens stabilitet.

De nationella styrdokumenten har under de senaste aren tydliggjort och forstirkt rektors ansvar for
forskolans kvalitet, undervisningens utveckling och vikten av systematiskt kvalitetsarbete. Uppdraget
dr 1 sin natur relationellt kvalificerat och forutsdtter narvaro i verksamheten, kontinuerlig analys,
professionell dialog och systematisk uppfoljning. Dessa delar &r titt kopplade till hur uppdraget
organisatoriskt dr dimensionerat.

En ledningsstruktur som mojliggdr ett ndra och kvalificerat pedagogiskt ledarskap skapar goda
forutsattningar for valgrundade beslut, langsiktig utveckling och professionell tillit i organisationen. Det
bidrar i sin tur till forskolans forméga att fullgora sitt viktiga kompensatoriska uppdrag i ett samhille
dar verksamheten moter alltmer komplexa behov. Uppdraget forutsétter narvaro, analys, dialog och
kontinuerlig uppfoljning — inslag som i hog grad &r beroende av rimliga organisatoriska ramar.

Forskolans vardag priglas i 6kande grad av fragor som rér kompetensforsorjning, tillgéng till vikarier,
arbetsmiljo, trygghet, samverkan med virdnadshavare samt stdd till barn i behov av sirskilda insatser.
Dessa frégor dr en naturlig del av forskolans samhillsuppdrag och stéller hoga krav pa savél ledning
som medarbetare. For att l&ngsiktigt sdkerstélla att tid och kompetens kan riktas mot pedagogiskt
ledarskap, undervisning och skolutveckling behdver chefsuppdragets omfattning sté i rimlig proportion
till uppdragets bredd och komplexitet.

Rektor har ett tydligt ansvar enligt Skollagen:

2 kap. 10§ Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom
enheten efter barnens och elevernas olika forutsdttningar och behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut
och har det ansvar som framgdr av sdrskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.
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Rektor har en lagreglerad befogenhet att leda och samordna det pedagogiska arbetet i forskolan. Rektor
har ocksé mandat att besluta om forskolans inre organisation, inre resursfordelning samt fatta de beslut
och utova det ansvar som framgar av skollagstiftningen och andra forfattningar. I rektors
beslutsbefogenhet ingér, liksom i grundskolan, myndighetsutévning som i forskolan dr integrerad i
vardagsorganisering, resursfordelning och stédinsatser, ofta i nidra dialog med vardnadshavare. Det
innebér att rektorer i forskolan behdver hog juridisk medvetenhet, att de ofta fattar beslut 1 granslandet
mellan pedagogik, sociala fragor och forvaltningsritt samt ansvarar for rittssdkerhet d&ven nir besluten
upplevs som “mjuka”. Rektor har en sjilvstindig stéllning genom sitt ledningsansvar och sin
beslutanderitt enligt skollagen.

I dagslaget har rektorerna i Pited kommuns forskolor 34,5 medarbetare i genomsnitt. Pited kommuns
forskoleorganisation r inte bara komplex i forhallande till kraven i styrdokumenten, antalet medarbetare
och olika storlek pa de olika enheterna utan det inrymmer dven flera forskoleomrdden med geografiskt
spridda enheter med storre avstand mellan enheterna. Norra omradet
(Rosvik/Sjulsmark/Norrfjarden/Alter), Sorbygden (Javre/Bole/Lillpite) och Hortlax (Hortlax/Blasmark)
for att ge exempel. I berdkningsunderlaget ingar inte heller personal som é&r placerade i forskoleomraden
dér rektor har arbetsmiljo- och verksamhetsansvar men dér anstéllningsansvaret formellt ligger pd
ansvarig chef for bemanningen. Déremot har Pited kommun, liksom de flesta kommunerna i landet, ett
minskat barnafédande sedan 2022. Samtidigt har Pited kommuns forskola, enligt Kolada, den nist
hogsta procentuella inskrivningsgraden (90,4%) 1 landet i gruppen storleksméssigt jamforbara
kommuner (30 00049 999 invanare). Nationellt foreligger dessutom en utredning med ambition om att
minska antalet barn i forskolegrupperna vilket skulle innebéra, om utredningen blir lag, att antalet
forskoleavdelningar skulle behova 6ka med 10-15 avdelningar under forutsittning att barnantalet skulle
ligga pa samma antal som idag. Det skulle i sa fall innebéra att en eventuell kommande minskning av
antalet barn per grupp inte skulle innebéara nagon total minskning av behovet av personal inom forskolan
da behovet av antalet forskoleavdelningar skulle 6ka. Med bibehéllet antal anstidllda och med en
utokning om 2 tjanster skulle det innebéra ett genomsnitt om 29,9 medarbetare per rektor.

Ekonomisk kalkyl, utokning rektorer forskola:

Budget Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029

Antal medarbetare forskola,
TSV-anst + tidsbegransad anst 448 4487? 4487 4487
Antal medarbetare/rektor (13 st) 34,5 34,5 34,5 34,5
Antal medarbetare/rektor med
utokning motsvarande 2 tjanster
(15 rektorer) 29,9 29,9 29,9 29,9
Medellon rektor FSK 935 148 963 202 992 099 1021861
Beridknad utdkad kostnad/ar 1870 296 1 926 405 1984 197 2043 723

Konsekvenser vid uteblivet bifall

Om dskandet inte bifalls bedoms foljande konsekvenser kunna uppstd pa medellang och lang sikt:
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e Begrinsat utrymme for pedagogiskt ledarskap
Rektorers tid riskerar i hogre grad att tas i ansprédk av administrativa och akuta drenden, vilket
minskar mojligheten att leda undervisning och utvecklingsarbete pé ett systematiskt sétt.

e Minskad foljsamhet gentemot styrdokumentens intentioner
Aven om grundliggande krav fortsatt uppfylls, kan forutsittningarna for fordjupad analys,
uppfoljning och likvérdig utveckling forsdmras.

e Okad siarbarhet i organisationen
Stora chefsuppdrag tenderar att vara mer personberoende, vilket kan paverka kontinuitet och
stabilitet vid exempelvis sjukfranvaro eller personalomséttning.

e Svagare koppling till Vision 2050 i praktiken
Utan anpassning av ledningsresurser finns en risk att de langsiktiga ambitionerna for kvalitet,
arbetsmiljo och attraktivitet blir svérare att omsitta i vardagens verksamhet.

Avslutande reflektion
Askandet om utdkade rektorsresurser kan sammanfattas som en friga om proportionering och

framforhdllning. Genom att anpassa organisationen till uppdragets faktiska krav skapas battre
mojligheter att nd de mél som redan ar politiskt beslutade och gemensamt efterstrivade.
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Verksamhetsutvecklare grundskolan ”nya reformer” 2026-2028

Beskrivning

Regeringen har den 17 mars 2026 lagt fram 10 propositioner och ett antal utredningar som 1
stor omfattning kommer att paverka grundskolan redan hdsten 2026, 2027 men till storsta delen
hosten 2028. Enligt utbildningsministern de storsta reformerna pa 30 ar.

Propositionerna innehaller manga forslag till dndringar 1 Skollagen (2010:800) samt andra
lagar, forordningar och styrdokument. Sammanfattningsvis syftar de samlade skolreformerna
till att stilla om grundskolan mot en starkare, likvérdigare och mer kunskapsinriktad skola, med
okad tydlighet i styrning och ansvar. Lagéndringarna foreslas trdda i kraft i olika tempo med
start den forsta juni 2026 och framét.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for att anstélla en verksamhetsutvecklare i 2027: 854
grundskolan. 2028: 854
2029: 854

Analys

Under aren 2026-2028 foreslds och infors ett stort antal statliga reformer som sammantaget
innebdr omfattande fordndringar for grundskolan. Dessa terfinns bland annat i En fiodrig
grundskola (2024/25:143), Ett likvirdigt betygssystem (SOU 2025:18), Kunskap for alla — nya
ldaroplaner (SOU 2025:19), Tid for undervisningsuppdraget (SOU 2025:26), Fler vigar till
arbetslivet  (SOU  2024:74),  Forbdttrat  stod i  skolan  (SOU  2025:44),
Forstirkningsundervisning i skolan — en forséksverksamhet (SOU 2024:94), Bdttre
forutsdttningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8), Skolor mot brott
(2024/25:160), Overlimnande av uppgifter mellan skolor i brottsforebyggande syfte (SOU
2025:26) samt En modern krisreglering for verksamheter pa skolomradet (promemoria).
Utredningen om En forbdttrad elevhdlsa (SOU 2025:113) har ocksd lagts fram. Det ligger
ocksd fler forlag i utredningsstadiet just nu vilket kommer innebéra fler propositioner
kommande é&ret.

Reformerna innebdr okade krav pa skolhuvudméinnen och en omfattande planering,
implementering, samordning, kompetensutveckling, uppfoljning och dokumentation inom
grundskolans verksamhet. Nya betygssystem och ldroplaner kraver betydande utbildning och
implementeringsarbete, medan forédndringar kring stodinsatser, forstarkningsundervisning och
fler végar till arbetslivet innebér att nya uppgifter ska organiseras och finansieras. Parallellt
skérps kraven pd trygghetsarbete, ordningshantering och krisberedskap, vilket ytterligare dkar
belastningen pa skolorganisationen. Rektors ansvar okar visentligt i flera av dessa framlagda
propositioner och dven pa det omradet ligger en utredning pa forslag gillande rektors
forutséttningar Rektor i fokus — forutsdttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4).
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Flera av reformerna ska genomforas samtidigt och med korta inforandetider, ofta med krav pa
att rymmas inom befintliga ekonomiska ramar. Sammantaget innebar detta en pataglig risk for
undantrdngningseffekter och kvalitetsbrister i grundskolan om inte tillrdckliga resurser avsétts
eller tydliga prioriteringar gors.

Den samlade beddmningen dr att reformernas intentioner inte fullt ut kan realiseras inom
nuvarande ekonomiska och personella fOrutsittningar. For att sédkerstédlla likvardighet,
rattssdkerhet, god kvalitét och en langsiktigt hallbar grundskoleverksamhet samt klara av de
kommande grundskolan, grundskolans rektorer
Utbildningsforvaltningen att grundskolan 1 Pited kommun anstiller
verksamhetsutvecklare.

kraven pa och ldrare foOreslar

ytterligare en

Berikningen avser lonekostnaden for en verksamhetsutvecklare:

Verksamhetsutvecklare

Antal tjanster (2027 (tkr) 2028 (tkr) 2029 (tkr)
Grundskolan
Lon 854 854 854
Tot 854 854 854

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se




Pited Bilaga 2.3
kommun

Utokat antal larartjinster i grundskolan utifran ”Tid for
undervisningsuppdraget”. Prop. 2025/26:196

Beskrivning
Skollagen (2010:800) ér beslutad av Riksdagen. Denna lag innehéller bestimmelser om
skolvidsendet.

Propositionen (2025/26:196) innehaller forslag till &ndringar i skollagen (2010:800) som syftar
till att skapa béttre fOrutsdttningar for ldrare och forskolldrare att utfora sitt
undervisningsuppdrag och 6ka ldrar- och forskolldraryrkets attraktivitet. Lagdndringarna om
krankande behandling foreslds trida i kraft den 1 augusti 2026 och &ndringarna om
undervisningsuppdraget den 1 juli 2027. Ovriga éndringar foreslas triida i kraft den 1 juli 2028.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramdkning for undervisningstid med 7,3 lérartjénster, 2027:27 984

ramOkning for undantrangningseffekt 29,1 tjanster andra yrkeskategorier, | 2028: 39 696

samt bortfall statsbidrag. 2029: 39 696
Analys

Det ska regleras i skollagen att det i larares och forskolldrares undervisningsuppdrag ingar
undervisning samt planering och uppfoljning av undervisningen. Regeringen bemyndigas att
meddela foreskrifter om omfattningen av tiden for de olika delarna av undervisningsuppdraget.

Prognosen hur detta kommer péverka grundskolan dr osidker med hénsyn till flertalet faktorer.
I betdnkandet SOU 2025:26 anges intervaller for hur mycket undervisning en ldrare far ha samt
hur mycket minsta tid for planering och uppf6ljning som dé foljer med.

I betidnkandet anges: 550—-650 timmar for larare 1 forskoleklass, drskurserna 1-6 1 grund skolan,
anpassade grundskolan och sameskolan samt &rskurserna 1-7 i1 specialskolan. 500—-600 timmar
for larare 1 arskurserna 7-9 i1 grundskolan, anpassade grundskolan samt arskurserna 8—10 i
specialskolan. Larare i fritidshem ska som minst ha 5 timmars planeringstid/vecka enligt
betdnkandet. Regeringen har dnnu ej beslutat om dessa intervaller eller timmar.

Néar undervisningstid och planeringstid bestims enligt betdnkandets forlag ger det ocksé
undantringningseffekter, dvs andra arbetsuppgifter ryms ej fullt ut i ldrares arbetstid, vilket
innebdr att fler ldrare och andra yrkeskategorier behover anstéllas for att klara detta.

Det foreslds 1 propositionen att medel tillférs kommunerna for att kompensera for okade
kostnader med anledning av att fler ldrare behdver anstdllas, dock inte hur eller hur mycket.
Forslaget foreslas, utifran betidnkandet, finansieras genom att medel flyttas frén statsbidragen
for stirkt kunskapsutveckling och statsbidraget for personalforstarkningar, se bortfall
statsbidrag 1 bilaga. Regeringen har dnnu ej beslutat om eventuellt statsbidrag eller
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kompensation men skriver att kommunerna bor ersittas. Ett eventuellt bidrag forvéntas bli
generellt. Beslut véntas i juni 2026, dock tveksamt vad det géller finansiering.

Sammantaget omfattar kostnadsdkningarna nationellt totalt cirka 1,3 miljarder for ar 2027, 2,6
miljarder for ar 2028 och 2,6 miljarder for 2029. Dérefter forvantas kostnaden nationellt vara
cirka 2,6 miljarder kronor per ar. Utredningen bedomer att det behover anstillas ytterligare dryg
6000 lérare i1 skolvésendet.

Utifran alla dessa parametrar sa blir prognosen ocksa osidker nir det kommer till behovet av
antalet fler tjdnster. Eftersom exakta nivder &nnu inte &r faststdllda 1 foreskrifter har
Utbildningsforvaltningen, i likhet med andra kommuner, genomfort preliminéra berédkningar
med stod av SKR:s nationella berdkningsmodell, baserad pd forslagen i SOU 2025:26. 1
berdkningsunderlaget &r en arbetstid berdknad pa en arsarbetstid pad 1767h/ar. 1
berdkningsunderlaget forfogar arbetsgivaren over hela arbetstiden, dvs dven arbetsuppgifter
som idag ligger inom fortroendearbetstiden. Idag forfogar arbetsgivaren endast 6ver 1360h/ar.

Vid en reglerad arbetstid om 1360h, enligt dagens arbetstidsavtal, och det nya forslaget om att
tid for undervisning och planering regleras, kvarstar ca 76 h/ar for 1ag/mellan och ca 100 h/ar
for hogstadiet for ovrigt arbete. Detta innebédr att en ldrare pa lag- och mellanstadiet har
0,43h/dag kvar till ovrigt arbete, for hogstadiet motsvarar det 0,56h/dag. Inom ramen f{or
utbildningen dgnar sig ldrare dven &t andra slags arbetsuppgifter, utéver de som ryms inom
undervisningsuppdraget. For att tydliggdra ramen for det undervisningsuppdrag som regleras
behover andra arbetsuppgifter som ligger utanfor detta uppdrag, och som genomfors pé dvrig
tid, synliggoras och i viss man sérskiljas frdn undervisningsuppdraget. En del av dessa
arbetsuppgifter dr sidana som sjalvklart hor till yrket, som exempelvis att delta i vissa pa skolan
bestimda moten eller delta 1 kompetensutveckling. P4 Ovrig tid ryms ocksa allt frén
forflyttningar, nédvéndig stélltid och aterhdmtning, ocksa sdrskilda uppdrag som mentor,
arbetslagsledare, dmnesansvarig eller VFU ansvarig. Omraden med arbetsuppgifter som
Skolverket bedomer att andra dn lirare kan utfora dr trygghet och studiero (rastvakt, busssvérd,
utreda och dokumentera krinkningsdrenden, hantering av brott, konflikthantering mm),
praktiskt arbete i anslutning till undervisningen (samla in underlag, aterkopplingar till
vardnadshavare och elever, veckobrev, atgdrdsprogram mm), forbrukningsmaterial och
laromedel (bestillningar, genomldsning, utdelning mm), IT-relaterade fragor (brott mot IT
regler, trasiga datorer, glomda 16senord mm), mentorskap och extra anpassningar och sirskilt
stod.

Kommunens ambitionsniva géllande att ligga pd maxtaket av undervisningstiden eller ta ut
mindre undervisningstid blir ocksd helt avgorande for utfallet. 1 dagsldget har
utbildningsforvaltningen ett uttag av undervisningstimmar pd i genomsnitt 626 timmar pa
hogstadiet och 642 timmar pa lag- och mellanstadiet. Planeringstiden for larare i fritidshem
ligger pé snitt 6 timmar.

Viljer huvudmannen att ligga sig pd en undervisningstid som motsvarar maxtaket for
hogstadiet om 600 timmar (minskat med 26 timmar), innebér det en kostnadsokning for ldrare
pa hogstadiet med 2 517 tkr (2027) och 5 034 tkr (2028 och 2029). For lag- och mellanstadiet
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ligger huvudmannen redan under maxtaket pa 650 timmar, ndmligen 642 timmar, och dir kan
huvudmannen vilja att inte gora fordndringar. Kostnadsékningen for 1ag- och mellanstadiet blir
da 0,0 kr (2027) och 0,0 kr (2028 och 2029).

I driftskostnadseffekten ovan ar berdkningen gjord pa undervisningstid upp till 600 hogstadiet
och 642 timmar l4g- och mellanstadiet. Nir det giller undantringningseffekterna har
forvaltningen rédknat med bibehdllen reglerade arbetstid 1360h/ar = 35 h/v, vilket ar en
osdkerhetsfaktor. I berdkningarna i bilagan kan man se forslag pd andra maxtak for
undervisningstid och undantringningseffekter.

Detta gor att kommunen maste ta i berdkning undantrangningseffekten och dven dar rdkna pa
hur manga andra personer i olika yrkeskategorier vi behdver for att klara detta forslag. Se i
bilagan for berdkningar for 1360h/ar (som avtalet dr idag) samt 1767h/ar (hela arbetstiden). Det
som kan ses dr att ca héften av de arbetsuppgifter som larare utfor idag inte kommer att rymmas
i det nya forslaget vilket gor att den andra hilften behdver goras av ndgon annan yrkeskategori.

Grundskolans forslag, dd vildigt mycket fortfarande dr osdkert géllande avtal och beslut fran
riksdagen, ir att det behdvs ytterligare en personal per skolenhet for att utfora de arbetsuppgifter
som ¢j direkt kan kopplas till undervisningsuppdraget, vilket d& ger 29,1 personal, att sedan
fordela utifrén antalet elever.

Kommunen maéste ocksé ta i berdkning ett eventuellt bortfall av statsbidrag da utredningen
lagger som forlag att forslaget finansieras genom att medel flyttas fran statsbidragen for starkt
kunskapsutveckling och statsbidraget for personalforstiarkningar. Idag har grundskolan i Pited
kommun ansokt om ca 48 miljoner kr fran de tva riktade statsbidragen och berdknas da gi miste
om ca 16 miljoner kr som skulle gé& till ett generellt bidrag for “Tid for
undervisningsuppdraget”.

2027 (tkr) 2028 (tkr) 2029 (tkr)
1. Behov av ramokning for 1. 2517 1. 5035 1. 5035
undervisningstid med 7,3 lérare.
2. Behov av ramokning for 2. 9467 2. 18934 2. 18934
undantrangningseffekt 29,1 tjanster
andra yrkeskategorier.
3. Bortfall statsbidrag. 3. 16000 3. 16000 3. 16000

Reformen Tid for undervisningsuppdraget innebdr for Pited kommun ett betydande
personalbehov for att kunna genomféra fordndringen utan att minska undervisningens
omfattning eller kvalitet. Berdkningarna &r preliminéra och behdver uppdateras nir regeringen
faststiller foreskrifter om undervisningstid, planering och uppfdljning, men ger ett nddvandigt
planeringsunderlag infor strategisk plan och budget.

Dessa parametrar gor det véldigt svart for utbildningsforvaltningen att klara av de kommande
kraven péd ett tak for undervisningstiden samt en minsta tid for planering och
undantrangningseffekter utan 6kade anslag.
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Berdkningen avser val av max undervisningstimmar och undantringningseffekter beroende pé

arbetstid:

Bilaga 2.3

Max undervisningstid

Larare Lag- och Antal tjanster | 2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)
mellanstadiet
650 h, maxniva enl. forslag 0 0 0 0
625 h, forhojd ambitionsniva 8,8 3017 567 6 035135 6 035 135
550 h, lagsta niva 53,9 18 557 233 37 114 466 37 114 466
Idag Pitea 642 h i genomsnitt 0 0 0 0
Max undervisningstid

"ax undervisningstl Antal tjdnster | 2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)
Larare Hogstadiet
600 h, maxniva enl. forslag 7,3 2517 396 5034 792 5034 792
575 h, forhojd ambitionsniva 14,9 5143 445 10 286 889 10 286 889
500 h, lagsta niva 42,4 14 597 221 29194 441 29194 441
Idag Pitea 626 h i genomsnitt 0 0 0 0
Undantrangningseffekt
Lag- och mellanstadiet Antal tjanster | 2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)
Andra yrkeskategorier
1360h/ar = 35h/v 20,5 6 662 058 13324117 13324117
1767h/ar = 45h/v 0 0 0 0
Undantrangningseffekt
Hogstadiet

Antal tjanster (2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)

Andra yrkeskategorier
1360h/ar = 35h/v 8,6 2 804 783 5609 565 5609 565
1767h/ar = 45h/v 0 0 0
Bortfall av statsbidrag Idag (kr) 2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)

”Starkt kunskapsutveckling”

Ca 30 000 000

Ca 10 000 000

Ca 10 000 000

Ca 10 000 000

"Personalfdrstarkning”
(Lararassistent,
lararavlastande personal och
utdkning specialldrare)

Ca 18 000 000

Ca 6 000 000

Ca 6 000 000

Ca 6 000 000

Tot:

Ca 48 000 000

Ca 16 000 000

Ca 16 000 000

Ca 16 000 000

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se




Pited Bilaga 2.3
kommun

Kategorisering av tid
Exempel pa vad som ingar i respektive kategori ar hamtade fran utredning och lagradsremiss. Nagon exakt definition finns dock inte.

Undervisnin%suppdraget ki

Owrig tid omfattar annat som ingar i
lararyrket. Exempel pa arbetsuppgifter som
ska rymmas har ar:

- mentorskap

- amnesansvar

- kontakter med vardnadshavare

- stalltid och pauser i arbetet

- genomforande av nationella prov
- eventuell pedagogisk lunch

- kompetensutveckling

- utvecklingssamtal

- foraldramaten

- utvecklingsuppdrag

Undervisningstid Tid for planering och uppfoljning

| planeringstid ingar lektionsfarberedelser
och efterarbete, till exempel:

- rattning av inlamningsuppgifter/prov,

- forbereda klassrummet infor lektioner

- plocka undan efter lektioner

- uppfoljning av undervisningen

- dokumentation av larande

- betygsattning

| undervisningstid ingar lararledda lektioner
eller andra lartillfallen som till exempel
stodundenvisning. For mer information om
stodundervisning se lagradsremiss Forbattrat

stad i skolan.

- studieresor

-handledning av VFU-studenter
- arbetsplatstraffar

- medverkan vid elevhalsoarbete
- planeringsdagar

o e Figur 8.1 Larares undervisningsuppdrag
Undervisningsuppdragets delar samt exempel pa uppgifter
som ligger utanfor foreslagen reglering
Utvecklingssamtal
Hantering och genomférande
av nationella prov
Kompetens-
Mentorskap utveckling
APT
Fordldraméten e
Undervisningsuppdraget
Undervisningstid Konferens-
VFU-ansvar tid
Medarbetarskap z

Planering och : A
1 e Information till och fran
Amnesansvar uppfoljnlng myndigheter och andra

Rastvakt aktdrer

Matvakt
Systematiskt kvalitetsarbetet
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Mobilforbud i grundskolan — delbeslut fran (SOU 2025:8)

Beskrivning

Lagradsremissen Bdttre forutsdttningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8),
innehaller forslag till dndringar 1 Skollagen (2010:800) som syftar till att 4stadkomma béttre
forutsattningar for trygghet och studiero i skolan genom flera samverkande édtgérder. Bland
annat Ett nationellt mobilforbud i de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet (Ds
2025:9).

Propositionen innehdller forslag till dndringar 1 Skollagen (2010:800) samt regler och rutiner
for hantering av forbudet. Lagdndringarna forslés trdda i kraft den 1 juli 2026.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av mobilskép for omhéndertagande av mobiltelefoner pa ett sikert | 2027: 1 950
satt. 2028: 0
2029: 0
Analys

Skolan ska gdoras mobilfri genom att elevernas mobiltelefoner samlas in vid skoldagens bdrjan
och ldmnas tillbaka vid skoldagens slut i de obligatoriska skolformerna, fritidshemmet och
oppen fritidsverksamhet. Forslag till lag om éndring 1 Skollagen (2010:800): Utover vad som
anges i 4 b § ska elevers mobiltelefoner samlas in vid varje skoldags bérjan. Mobiltelefonerna
ska dterldmnas senast vid varje skoldags slut.

Mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning ska som huvudregel inte
anvandas vid undervisning i skolan. Sddan utrustning far anvéndas vid undervisning endast om
det sker enligt lararens instruktioner 1 syfte att frimja elevernas utveckling och larande, eller
utgdr extra anpassningar eller sérskilt stod enligt 3 kap. skollagen. Rektorn eller en ldrare far
dock dven i andra fall tillata en elev att anvdnda en mobiltelefon eller annan elektronisk
kommunikationsutrustning om det finns sérskilda skil 5 kap. 4 a § skollagen. Privat anvindning
av mobiltelefoner bor inte forekomma under lektioner. I en undervisningssituation kan det dock
finnas tillfallen dd en ldrare anser att det kan framja ldrandet om eleverna anvénder en mobil
telefon. Det kan t.ex. handla om att gdra en digital omrostning, sdka information eller att
fotografera ndgot till en uppgift. I dessa fall kan ldraren besluta att eleverna far anvédnda
mobiltelefoner eller annan elektronisk kommunikationsutrustning. Det kan ocksé vara sa att en
elev som har en funktionsnedséttning behdver anvdnda en mobiltelefon eller annat elektroniskt
hjalpmedel som sérskilt stod (prop. 2021/22:160 s. 100).

Forslaget om ett nationellt mobilforbud stdller hdga krav pd rutinerna for omhéandertagandet
och forvaringen av elevernas mobiltelefoner. Det &r rektor som ansvarar for att, tillsammans
med elever och skolpersonal, utarbeta skriftliga rutiner for hanteringen av det nationella
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mobilférbudet pa den lokala skolenheten. Det innebéra krav pa ett proaktivt arbete pd manga
skolenheter infor inforandet av mobilforbudet pé skolan. Forslaget om ett mobilférbud innebér
dndrade regler for skolverksamheten och medfor kostnader. Sddana kostnader avser
huvudsakligen 16pande kostnader for skolans administration kring in- och utlimning av
mobiltelefoner, personal, men ocksa engangskostnader avseende inkdp av mobilsikerhetsskép
och tillgdngliggérande av lampliga forvaringsutrymmen. Forslaget om ett mobilférbud innebér
att skolan blir ansvarig for de mobiltelefoner som ska samlas in med stod av den foreslagna
bestimmelsen. Utredaren beddmer och antar att det behdvs 1 snitt 50 procent av en larartjanst 1
varje kommun for arbetet med administration kring in- och utlimning av mobiltelefoner, vilket
ger en total kostnad om cirka 94 miljoner kronor rligen, for Pited ca 330 tkr. Skolan kommer
att bli ersittningsskyldig om en omhindertagen mobiltelefon skadas eller tappas bort. Det ar
darfor nodvandigt att skolan har noggranna rutiner for in- och utlimning samt att skolan
forvarar elevernas mobiltelefoner pa ett betryggande sitt. Ett mobilsékerhetsskap kostar i snitt
uppskattningsvis cirka 10 000 kr och en forvaringslada ca 500 kr. Behovet till skolorna 1 Pited
skulle da vara till 28 skolenheter i snitt tva skap vardera & 10 000kr samt till 275 klasser en
forvaringsldda 4 500 kr (kostnad 417 tkr). Grundskolan och grundskolans rektorer foreslér ett
annat alternativ dir eleverna tar ett storre ansvar for att sjélva ldmna in sin mobil vid skoldagens
start i ett mobilskdp (se bilaga) och dér ldraren péd ett enkelt sdtt ldmnar ut mobilen vid
skoldagens slut. Grundskolan behdver da fler skdp men beddmer att det inte blir lika betungande
arbetsuppgift for personalen.

Mobilforbudet ska genomforas 1 juli 2026 med kort inforandetid och inget medfoljande
statsbidrag vilket gor att det ska rymmas inom befintliga ekonomiska ramar. Dessa uppskattade
kostnader dr kostnader som kommunerna behover tillféras och de statliga/enskilda
huvudminnen kompenseras for genom bidrag frén elevernas hemkommuner. Detta aktualiserar
1 sin tur den kommunala finansieringsprincipen. Enligt denna princip ska beslut som innebéar
nya obligatoriska uppgifter for kommunerna som regel atfoljas av en statlig finansiering via det
generella statsbidraget. Sammantaget innebér detta en svérighet for grundskolan om inte
ytterligare resurser avsitts.

Berédkningen avser materialkostnader:

Kostnader Antal 2026 (tkr) 2027 (tkr) |2028 (tkr)

Mobilskap 275 1624 0 0
Personal 0,5 330 330 330
Tot 1954 330 330
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Mobilskap 30 platser dropin
kodlas

6214041

Forvaringsskap for 30 mobiltelefoner med kodlas. Skapet har dorr
med numrerade fonster och inkast for varje fack d4r mobilerna
kan placeras dven om dorren &r stingd. Lasbart. B 40 x D 20 x H
80 cm. Vikt 10 kg.

Bestillningsvara, férvantat leveransdatum 2026-05-08

Ditt pris 5906,00 SEK
exkl. moms

) k ¥

Kommentera artikeln

Produktbeskrivning S

Produktdetaljer och specifikationer v
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Skolbibliotekssystem utifran skollag och statistikinsamling

Beskrivning

Skollagen (2010:800) dr beslutad av Riksdag. Denna lag innehaller bestimmelser om
skolvésendet. For Skolbiblioteket giller from 2025-07-01 f6ljande:

24 a § Med skolbibliotek avses i denna lag en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med
ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stdlls till
ldrarnas och elevernas forfogande for att anvindas som en resurs i undervisningen.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for utdkad organisation géllande inférande, 2027:913,5
utbildning och systemférvaltning av skolbibliotekssystem, utékning 2028: 364
med 0,4 tjanst. Samt utrustning for uppstart, drift och utlaning 2029: 374

Pited kommun har 27 skolbibliotek med sammanlagt cirka 80 000 bocker. 10 000 nya bocker
tillkommer arligen och 4000 gallras bort. For att ha en mojlighet att sidkerstélla att bestandet &r
allsidigt och malgruppsanpassat behovs ett bibliotekssystem dér vi kan fa en 6verblick dver
vilka bocker vi har. Forst dd kan huvudmannen veta hur bestdndet ser ut och huruvida det finns
likvérdig tillgang till litteratur.

Utover det kriver Kungliga Bibliotekets lagstadgade statistikinsamling att vi drligen redovisar
antal exemplar, antal titlar, vilka sprdk som &r representerade och hur méinga
tillgénglighetsanpassade bocker vi har. Utan system kommer vi drligen att manuellt behdva
samla in den data som behdvs genom att rdkna for hand.

Ett bibliotekssystem gor det littare for elever att hitta ratt litteratur utifran intresse och behov
samt att det underlattar for att arbeta lasfrimjande och for att stddja undervisningen.

Pa sikt ar det aktuellt att aktivera utlaningsfunktion sa att vi far statistik pd hur skolbiblioteket
anvinds och var bockerna dr. Kostnader for ev. aktivering av denna funktion &r medridknade.

Initialt planerades for att inga i folkbibliotekets system, men det kommer inte att vara mdjligt.
Vibehover dirfor ordna ett eget bibliotekssystem och planerar en gemensam direktupphandling
med kommuner i Norrbotten (Luleé + ev. fler).

Analys

Ett bibliotekssystem &r forst och fraimst en databas med sokfunktion for véra bocker, men
inkluderar @ven en utldningsfunktion som i efterhand kan aktiveras.

Berdkningen avser foljande omraden:
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Okade kostnader Antal tjinster 2027 (tkr) 2028 (tkr) 2029 (tkr)
Systemfdrvaltning 0,4 tjanst 0,4 260 269 279
Totalt 260 269 279

Okade kostnader uppstart och Antal Total kostnad |Totalkostnad Total kostnad
drift 2027 (tkr) 2028 (tkr) 2029 (tkr)
Uppstart kommunkostnad 1 25 0 0
Uppstart skolbibliotek 27 32 0 0
Uppstart elevkostnad 4500 22,5 0 0
Integrationer 1 30 0 0
Arlig drift 4500 90 88 88
Totalt 199,5 88 88
Kringutrusting uppstart Antal 2027 (tkr)| 2028 (tkr) 2029 (tkr)
Handscanner 7 21 0
Etiketter 100 000 30 3 3
Totalt 51 3 3
Kostnader utldnsfunktion Antal 2027 (tkr)|2028 (tkr) 2029 (tkr)
Handscanner fér utldn 27 81 0 0
Utldningsdator 27 270 ? ?
Ldnekort/tagg dr 1 4500 45 0 0
Ldnekort/tagg dr 2 och 3 400 0 4 4
Programmerare fér kort/tagg 7 7

Totalt 403 4 4
Totala kostnadsokningar 2027 (tkr) 2028 (tkr) 2029 (tkr)
Personal 260 269] 279
Uppstart och drift 199,5 88 88
Kringutrustning 51 3 3
Utléningsfunktion m. omkostnader 403 4 4
Totalt med utldn 913,5 364 374
Totalt utan utlan [ 510,5] 360] 370
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Utokat behov av bitridande rektor pa Strombackaskolan

Beskrivning
Skollagen (2010:800) dr beslutad av Riksdag. Denna lag innehéller bestimmelser om
skolvisendet.

Strombackaskolan har ett behov av utdkat bitrddande rektor for att kunna omhinderta de
utmaningar som man stér infor. Dels kring 6kning av antalet medarbetare for rektor vid den
anpassade gymnasieskolan, dels utifrdn for hela rektorsgruppen och gymnasiechef behov
utifrdn de reformer som planeras att genomforas.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av utokning en tjénst bitrddande rektor pa Strombackaskolan 2027: 890
fr.o.m. 2027 2028: 890
2029: 890

Analys

Chefers forutsattningar

Chefer i Pited kommun dr arbetsgivarens foretrddare med uppdrag att leda verksamheten mot
bestimda mal inom faststéllda ramar och resurser. En chef dr ocksa en ledare vilket innefattar
den relationsrelaterade delen av chefskapet och utgar frdn Pited kommuns gemensamma
virdegrund Vaga-Liga-Formaga. I syfte att skapa forutséttningar for chefs- och ledarskap
finns ett riktmérke for antal understallda;

e Chefer i forsta linjen max 30 medarbetare.

e Chefer som har verksamheter som bedrivs dygnet runt eller som har flera geografiskt
spridda enheter max 25 medarbetare.

e Mellanchefer max 20 understéllda enhetschefer.

e Minsta antal understillda per chef 10 personer.

Rektorer vid Strombackaskolan, enligt planering infor 14saret 26-27:

Skolenhet Skolform Antal medarbetare

Hugin Gymnasieskolan 27

Munin Gymnasieskolan 30

Mimer Gymnasieskolan 27

Mjo6lner Gymnasieskolan 30
Gymnasieskolan 18

Magne Anpassade
gymnasieskolan 23
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Rektorer vid Strombackaskolan ligger i nuldget inom de riktlinjer som géller for chefers
forutsattningar, forutom skolenhet Magne, som planerat infor ldsaret 2627 har ett samlat
personalansvar for 41 medarbetare. Antalet medarbetare forvantas dessutom oka framdver pa
grund av det 6kande elevantalet inom den anpassade gymnasieskolan. En intern omorganisation
bedoms dirfor inte vara en héllbar 10sning, da det i praktiken endast skulle innebédra att
arbetsbelastningen forskjuts och att en annan rektor far ett utokat medarbetaransvar. Det finns
darfor ett behov av att i stéllet utdka organisationen med en bitrddande rektor.

Rektor for skolenhet Magne har ansvar bade for gymnasieprogram inom gymnasieskolan och
den anpassade gymnasieskolan. Avsikten med en bitrddande rektor ar att avlasta rektor inom
den anpassade gymnasieskolan, bland annat for medarbetare och planering som arbetar inom
korttidstillsyn enligt LSS.

Syftet &r dven att bitrddande rektor ska tillsammans med skolledning ansvara for att
implementera de reformer som nu foreslds och genomfoérs inom gymnasieskolan. Regeringen
har under de senaste dren lagt fram ett flertal propositioner och statliga utredningar som 1 stor
omfattning kommer att paverka gymnasieskolan, med inférande redan hosten 2026 och 2027,
men till storsta delen frdn och med hosten 2028. Det handlar bland annat om att yrkesprov
foreslas ersitta det nuvarande gymnasiearbetet for yrkesprogrammen, i syfte att stirka
kopplingen till arbetslivet och sdkerstélla elevernas yrkeskompetens (SOU 2022:29). Vidare har
regeringen foreslagit atgarder for skérpt disciplin och okad studiero i skolan, dér skolans
befogenheter att ingripa vid ordningsstorningar tydliggors och utdkas (prop. 2024/25:160).
Dartill en 6verging till amnesbetyg i gymnasieskolan, vilket innebér att betyg sitts per &mne i
stillet for per kurs, med maélet att skapa en mer réttvisande och langsiktig bedomning av
elevernas kunskaper (SOU 2020:43 och prop. 2021/22:36). Sammantaget innebdr dessa
reformer betydande forandringar for savél elever som larare och huvudmaén, och stéller krav pa
anpassning av undervisning, beddomning och skolorganisation.

Detta bor ocksé ses som en arbetsmiljofrga for rektorerna. For att vara en attraktiv arbetsgivare
ar det angelédget att utbildningsforvaltningen ges mojlighet att organisera verksamheten 1 linje
med faststéllda riktmérken for chefsuppdrag.

Rektor har ett tydligt ansvar enligt Skollagen:

2 kap. 10§ Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsdttningar och behov. Rektorn
fattar i ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sdrskilda foreskrifter i denna lag
eller andra forfattningar.
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Rektorn har en lagreglerad befogenhet att leda och samordna det pedagogiska arbetet vid
skolan. Rektorn har ockséd mandat att besluta om skolans inre organisation och resursfordelning
samt fatta de beslut och utdéva det ansvar som framgéir av skollagstiftningen och andra
forfattningar. I rektorns beslutsbefogenhet ingar 4&ven myndighetsutovning dver enskilda elever,
till exempel beslut om avstingning eller beslut om att en elev ska ga om en arskurs. Det ansvar
och de arbetsuppgifter som rektorn har enligt skollagen och andra forfattningar kan inte
inskrdnkas av huvudmannen i en arbetsbeskrivning eller liknande. Rektorn har en sjdlvstindig
stéllning genom sitt ledningsansvar och sin beslutanderitt.

Utifran alla dessa komplexa uppdrag skulle det behdvas en tydligare reglering nir det géller
antalet understillda som &r rimligt att hantera i det mangfacetterade uppdrag som det innebér
att vara rektor i dagens svenska skola.
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Utokat antal larartjinster i gymnasieskolan utifran ” Tid for
undervisningsuppdraget”. Prop. 2025/26:196

Beskrivning
Skollagen (2010:800) dir beslutad av Riksdagen. Denna lag innehaller bestimmelser om
skolvidsendet.

Propositionen (2025/26:196) innehaller forslag till &ndringar i skollagen (2010:800) som syftar
till att skapa béttre fOrutsdttningar for ldrare och forskolldrare att utfora sitt
undervisningsuppdrag och 6ka ldrar- och forskolldraryrkets attraktivitet. Lagdndringarna om
krankande behandling foreslds trida i kraft den 1 augusti 2026 och &ndringarna om
undervisningsuppdraget den 1 juli 2027. Ovriga éndringar foreslas triida i kraft den 1 juli 2028.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for undervisningstid med 0,5 ldrare, ramokning for 2027:2 892

undantrangningseffekt 8,3 tjdnster andra yrkeskategorier, samt bortfall 2028: 5783

statsbidrag. 2029: 5 783
Analys

Det ska regleras i skollagen att det i larares och forskolldrares undervisningsuppdrag ingar
undervisning samt planering och uppfoljning av undervisningen. Regeringen bemyndigas att
meddela foreskrifter om omfattningen av tiden for de olika delarna av undervisningsuppdraget.

Prognosen hur detta kommer péverka gymnasieskolan dr osdker med hénsyn till flertalet
faktorer. I betdnkandet SOU 2025:26 anges intervaller for hur mycket undervisning en lérare
fir ha samt hur mycket minsta tid for planering och uppf6ljning som da foljer med.

I betdnkandet anges: 450-550 timmar for ldrare i allmidnna @mnen pd gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. 450-650 timmar for 1 yrkesimnen pd gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Regeringen har dnnu ej beslutat om dessa intervaller eller timmar.

Nar undervisningstid och planeringstid bestims enligt betdnkandets forlag ger det ocksé
undantrangningseffekter, dvs andra arbetsuppgifter ryms ej fullt ut 1 ldrares arbetstid, vilket
innebdr att fler ldrare och andra yrkeskategorier behover anstéllas for att klara detta.

Det foreslds 1 propositionen att medel tillfors kommunerna for att kompensera for okade
kostnader med anledning av att fler ldrare behdver anstdllas, dock inte hur eller hur mycket.
Forslaget foreslas utifran betdnkandet finansieras genom att medel fors fran statsbidragen for
starkt kunskapsutveckling och statsbidraget for personalforstarkningar. Regeringen har &nnu ej
beslutat om eventuellt statsbidrag eller kompensation men skriver att kommunerna bor erséttas.
Beslut vintas eventuellt juni 2026, dock tveksamt vad det géller finansiering.

Sammantaget omfattar kostnadsokningarna nationellt totalt cirka 1,3 miljarder for &r 2027, 2,6
miljarder for ar 2028 och 2,6 miljarder for 2029. Dérefter forvédntas kostnaden nationellt vara
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cirka 2,6 miljarder kronor per ar. Utredningen bedomer att det behdver anstéllas ytterligare dryg
6000 larare i1 skolvdsendet.

Utifrén alla dessa parametrar sa blir prognosen ocksa oséker ndr det kommer till behovet av
antalet fler tjanster. Eftersom exakta nivder dnnu inte &r faststdllda i1 foreskrifter har
Utbildningsforvaltningen, i likhet med andra kommuner, genomfort preliminédra berdkningar
med stod av SKR:s nationella berdkningsmodell, baserad pa forslagen i SOU 2025:26. 1
berdkningsunderlaget ar en arbetstid berdknad pa en Aarsarbetstid pd 1767h/ar. 1
berdkningsunderlaget forfogar arbetsgivaren over hela arbetstiden, dvs dven arbetsuppgifter
som idag ligger inom fortroendearbetstiden. Idag forfogar arbetsgivaren endast 6ver 1360h/ar.

Vid en reglerad arbetstid om 1360h/ér, enligt dagens arbetstidsavtal, och det nya forslaget om
att tid for undervisning och planering regleras, kvarstar ca 150h/ar for larare allmdnna &mnen
pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola och fattas ca 6h/ar yrkesimnen pé
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola for ovrigt arbete. Detta innebdr att en lérare
allminna dmnen pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har 0,84h/dag kvar till 6vrigt
arbete, for lirare 1 yrkesdmnen pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola det fattas
0,03h/dag, till Gvrigt arbete. Inom ramen for utbildningen 4dgnar sig ldrare dven 4t andra slags
arbetsuppgifter, utover de som ryms inom undervisningsuppdraget. For att tydliggdra ramen for
det undervisningsuppdrag som regleras behover andra arbetsuppgifter som ligger utanfor detta
uppdrag, och som genomfGrs pa Ovrig tid, synliggoéras och i viss mén sirskiljas fran
undervisningsuppdraget. En del av dessa arbetsuppgifter dr sidana som sjalvklart hor till yrket,
som exempelvis att delta i vissa pa skolan bestimda moten eller delta i kompetensutveckling.
Pa Ovrig tid ryms ocksa allt fran forflyttningar, nddvéndig stélltid och aterhdmtning, ocksé
sirskilda uppdrag som mentor, @mnesansvarig eller handledare for studenter fran
lararutbildningen. Omréden med arbetsuppgifter som Skolverket bedomer att andra &n lédrare
kan utfora dr trygghet och studiero (utreda och dokumentera krinkningsdrenden, hantering av
brott, konflikthantering mm), praktiskt arbete i anslutning till undervisningen (kontakter i
samband med arbetsplatsforlagt larande, samla in underlag, aterkopplingar till virdnadshavare
och elever, atgardsprogram mm), forbrukningsmaterial och liromedel (viss dokumentation,
bestillningar, genomlésning, utdelning mm), IT-relaterade fragor (brott mot IT regler, trasiga
datorer, glomda 16senord mm), mentorskap och extra anpassningar och sarskilt stod.

Kommunens ambitionsniva géllande att ligga pd maxtaket av undervisningstiden eller ta ut
mindre undervisningstid blir ocksd helt avgorande for utfallet. 1 dagsldget har
Utbildningsforvaltningen ett uttag av undervisningstimmar pa i genomsnitt 553 timmar pa
larare 1 allmidnna d&mnen pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola och 621 timmar pé
larare 1 yrkesdmnen pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
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Viljer huvudmannen att 1agga sig pa en undervisningstid som motsvarar maxtaket for larare i
allminna &mnen pé gymnasieskola och anpassad gymnasieskola om 550 timmar (minskat med
3 timmar), innebér det en kostnadsdkning med 204 tkr (2027) och 408 tkr (2028 och 2029). For
larare 1 yrkesdmnen pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ligger huvudmannen redan
under maxtaket pa 650 timmar, ndmligen 621 timmar, och dir kan huvudmannen vélja att inte
gora fordndringar. Kostnadsokningen for ldarare 1 yrkesdmnen pa gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola blir da 0 tkr (2027) och 0 tkr (2028 och 2029).

I driftskostnadseffekten ovan dr berdkningen gjord pa undervisningstid upp till 550 timmar for
larare 1 allminna dmnen pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola och 650 timmar for
larare 1 yrkesdmnen pa gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Nir det giller
undantrdngningseffekterna har forvaltningen rdknat med bibehdllen reglerade arbetstid
1360h/ar = 35 h/v, vilket dr en osékerhetsfaktor. I berédkningarna i bilagan kan man se forslag
pa andra maxtak for undervisningstid och undantrangningseftekter.

Detta gor att kommunen maéste ta 1 berdkning undantrangningseffekten och dven dér rdkna pa
hur manga andra personer 1 olika yrkeskategorier vi behover for att klara detta forslag. Se 1
bilagan for berdkningar for 1360h/ar (som avtalet dr idag) samt 1767h/ar (hela arbetstiden). Det
vi kan se ar att ca héften av de arbetsuppgifter som larare utfor idag inte kommer att rymmas 1
det nya forslaget vilket gor att den andra hilften behover goras av ndgon annan yrkeskategori.

Gymnasieskolan forslag, da valdigt mycket fortfarande ar osdkert gidllande avtal och beslut fran
riksdagen, ér att det bedoms som orimligt att dska medel utifran ovanstaende berdkning. Rimligt
ar dock att det behdvs ytterligare atta och en halv personal for hela gymnasieskolan for att utfora
de arbetsuppgifter som ej direkt kan kopplas till undervisningsuppdraget, att sedan fordela
utifrin antalet elever.

2027 (tkr) 2028 (tkr) 2029 (tkr)
1. Behov av ramokning for 1. 204 1. 408 1. 408
undervisningstid med 0,5 larare.
2. Behov av ramokning for 2. 2688 2. 5375 2. 5375

undantrangningseffekt 8,3 tjanster
andra yrkeskategorier.

Reformen “Tid for undervisningsuppdraget” innebdr for Pited kommun ett betydande
personalbehov for att kunna genomfora fOridndringen utan att minska undervisningens
omfattning eller kvalitet. Berdkningarna ar preliminira och behover uppdateras nér regeringen
faststiller foreskrifter om undervisningstid, planering och uppfoljning, men ger ett nddvéandigt
planeringsunderlag infor strategisk plan och budget.
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Dessa parametrar gor det vildigt svart for utbildningsforvaltningen att klara av de kommande
kraven péd ett tak for undervisningstiden samt en minsta tid for planering och
undantrdngningseffekter utan 6kade anslag.

Berdkningen avser val av max undervisningstimmar och undantrdngningseffekter beroende pa

arbetstid:

I\{I.ax un.derwfnmgitld Antal tjanster| 2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)
Larare i allmanna dmnen

550 h, maxniva enl. forslag 0,5 204 196 408 392 408 392
525 h, forhojd ambitionsniva 4,9 1996 584 3993 167 3993 167
450 h, lagsta niva 20,8 8568 672 17137343 17137343
Idag Pitea 553 h i genomsnitt 0| 0| 0| 0|
Maxundervisningstid |\ | tisnster| 2027 (kr) | 2028(kr) | 2029 (kr)
Larare i yrkesaimnen

650 h, maxniva enl. forslag 0,0 0 0 0
625 h, forhojd ambitionsniva 0 0 0 0
450 h, lagsta niva 22,4 8838928 17 677 856 17 677 856
Idag Pitea 621 h i genomsnitt 0| 0| 0| 0l
Undantrangningseffekt

Lirare i allmdanna dmnen |Antal tjdnster| 2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)
Andra yrkeskategorier

1360h/ar = 35h/v 2,3 738 336 1476671 1476671
1767h/ar = 45h/v 0 0 0 0
Undantrangningseffekt

Larare i yrkesamnen Antal tjanster |2027 (kr) 2028 (kr) 2029 (kr)
Andra yrkeskategorier

1360h/ar = 35h/v 6,0 1949271 3898 542 3898 542
1767h/ar = 45h/v 0 0 0 0
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Kategorisering av tid
Exempel pa vad som ingar i respektive kategori ar hamtade fran utredning och lagradsremiss. Nagon exakt definition finns dock inte.

Undervisnin%suppdraget ki

Owrig tid omfattar annat som ingar i
lararyrket. Exempel pa arbetsuppgifter som
ska rymmas har ar:

- mentorskap

- amnesansvar

- kontakter med vardnadshavare

- stalltid och pauser i arbetet

- genomforande av nationella prov
- eventuell pedagogisk lunch

- kompetensutveckling

- utvecklingssamtal

- foraldramaten

- utvecklingsuppdrag

Undervisningstid Tid for planering och uppfoljning

| planeringstid ingar lektionsfarberedelser
och efterarbete, till exempel:

- rattning av inlamningsuppgifter/prov,

- forbereda klassrummet infor lektioner

- plocka undan efter lektioner

- uppfoljning av undervisningen

- dokumentation av larande

- betygsattning

| undervisningstid ingar lararledda lektioner
eller andra lartillfallen som till exempel
stodundenvisning. For mer information om
stodundervisning se lagradsremiss Forbattrat

stad i skolan.

- studieresor

-handledning av VFU-studenter
- arbetsplatstraffar

- medverkan vid elevhalsoarbete
- planeringsdagar

o e Figur 8.1 Larares undervisningsuppdrag
Undervisningsuppdragets delar samt exempel pa uppgifter
som ligger utanfor foreslagen reglering
Utvecklingssamtal
Hantering och genomférande
av nationella prov
Kompetens-
Mentorskap utveckling
APT
Fordldraméten e
Undervisningsuppdraget
Undervisningstid Konferens-
VFU-ansvar tid
Medarbetarskap z

Planering och : A
1 e Information till och fran
Amnesansvar uppfoljnlng myndigheter och andra

Rastvakt aktdrer

Matvakt
Systematiskt kvalitetsarbetet
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Nya elevbygget Stromnasbacken utokad tjinst av instruktor

Beskrivning

Elevbygget dr en 6verenskommelse mellan Pitebo, Pited kommun och Strémbackaskolan, ett
unikt samarbete dir Pitebo bekostar materialet. Samarbetet har dver tid bidragit till att
Strombackaskolan erbjuder en av landets mest omfattande yrkesutbildningar inom
byggprogrammet. Elevbygget omfattar &ven VVS- och fastighetsprogrammet samt El- och
energiprogrammet.

Projektet vid Stromndsbacken innebir en verksamhetsfordndring och utgor det mest
omfattande byggprojekt som byggprogrammet vid Strombackaskolan hittills har genomfort.
Det dr bade det storsta tilldelade projektet och det mest byggtekniskt komplexa, di det
omfattar uppforandet av tre fyravaningshus under en planerad period om 12 &r. Denna typ av
byggnation har inte tidigare genomforts, vilket medfor 6kade krav pa arbetsmiljo och
sikerhet.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av en instruktor fr.om 2027 2027: 720
2028: 720
2029: 720

Analys

I samband med uppstarten av Elevbygget Stromnédsbacken ldsaret 2026-2027, parallellt med
fardigstillandet av hus C inom Elevbygget Berget, uppstar en situation dir verksamheten
driver tvd omfattande byggprojekt samtidigt. Mot denna bakgrund foreligger ett tydligt behov
av att sikerstélla kontinuerlig nirvaro av instruktor vid Stromnésbacken. En sadan resurs ar
avgorande for att uppratthélla ett effektivt arbetstempo, sdkerstilla kvalitet i genomforandet
samt mojliggora en fungerande daglig drift utan avbrott. Instruktoren ansvarar {or
introduktion av elever och ldrare, 16pande handledning samt praktisk samordning pé
arbetsplatsen.

Erfarenheter fran tidigare projekt visar att slutfasen, inklusive besiktning och efterfoljande
atgérder, ar sédrskilt resurskrdvande och tidskritisk. Denna fas sammanfaller med uppstarten av
det nya projektet, vilket innebér en dkad belastning pa verksamheten. Samtidigt kvarstar
behovet av kontinuerlig handledning for elever 1 det nya projektet. Detta forstarker behovet av
en instruktor vid Stromnéisbacken. Avsaknad av saddan forstarkning innebér en pataglig risk
for fordréjningar 1 byggprocessen samt negativa konsekvenser for arbetsmiljo och sikerhet.
Otillracklig nérvaro kan leda till bristande tillsyn, otydliga ansvarsomraden och ineffektiva
arbetsfloden. For att sdkerstdlla en trygg, effektiv och pedagogiskt hallbar verksamhet krévs
dérfor en forstarkning av bemanningen vid Stromnésbacken med en instruktér med tydligt
uppdrag och mandat.
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Utokade kostnader for inforande av grundlaggande
behorighet till hogskola/universitet

Beskrivning
Lag om dndring i Skollagen (2010:800), SF'S 2022:275, 16 kap. 3,11 och 18 §§.

Fran och med ar 2023 géller ny lagstiftning i gymnasieskolan, vilken syftar till att underlétta
for elever pa yrkesprogram att uppné grundléggande behorighet till hogskolan.

En elev pa ett yrkesforberedande program har ritt att lasa grundldggande hogskolebehorighet
utan att minska antalet yrkeskurser. En fullstindig gymnasieutbildning pa yrkesprogrammet
kommer darfor att omfatta 2500 - 2800 gymnasiepodng beroende pa elevens individuella
studieplan.

Den gymnasiegemensamma delen utdkas fran 600p till 900p. Utokningen av programmen avser
endast &mnena svenska eller svenska som andra sprak (200p) och engelska (100p). Eleven ska
ha rétt att 14sa de utdkade kurserna bade inom ramen for de gymnasie-gemensamma dmnena,
eller som individuellt val. Huvudmannen kan ocksé erbjuda en tredje vég, att ldsa kurserna inom
programfordjupningen.

Generella statsbidrag medfoljer reformen.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av permanent ramokning for utdokad organisation med 2,0 tjanster 2027: 0*
2028: 1 500
2029: 1 500
*Beslut frdn kommunfullméktige (2024-06-24): engingsanslag under tre ar 2025:1 500 tkr, 2026: 1
800 tkr, 2027: 1 800 tkr

Analys

Mot bakgrund av ovanstdende har timplanerna for yrkesprogrammen utokats. For Bygg- och
anldggningsprogrammet, El- och energiprogrammet, Fordons- och transportprogrammet,
Forsdljnings- och serviceprogrammet, Industritekniska programmet, Restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet har omfattningen utékats med
300 podng. Barn- och fritidsprogrammet samt Véard- och omsorgsprogrammet har utdkats med
200 podng, d& dessa program sedan tidigare haft mdjlighet att erbjuda kurser som leder till
grundldggande behorighet inom ramen for programfordjupningen.

Vid tjinsteplanering och schemaldggning planerar gymnasieskolan for att eleverna ska ldsa
utokade kurser och utformar en organisation som mdjliggdr detta. Gymnasieskolans
organisation bygger pa att samtliga kurser har en undervisande lérare.

I ett senare skede, nir tjanstefordelningen har faststéllts, dr det emellertid inte mdjligt att
forandra ldrarnas tjanstgoring eller effektivisera organisationen. Detta géller dven 1 de fall dir
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det visar sig att elever successivt viljer bort kurser kopplade till grundldggande behdrighet,
vilket de har rétt att gora.

En ytterligare konsekvens av utokandet av yrkesprogrammens omfattning dr schemateknisk, da
ytterligare 100p per ldsar ska rymmas i elevernas schema. Detta innebér dkad beldggningsgrad
pa skolans lokaler och lidngre skoldagar for eleverna.

Laséaret 2025-2026 utgdr det andra aret da reformen paverkar gymnasieskolan. Erfarenheter
visar att elever 1 allt storre utstrackning fullfoljer sina studier och 1 lagre grad viljer bort kurser
som leder till grundliggande behdrighet.

Lagindringen omfattar elever som paborjade gymnasiet hosten 2023. Under deras forsta 1dsar
paverkades studierna inte i ndgon storre utstrackning av de utdkade kurserna for grundléggande
behorighet, eftersom dessa kurser huvudsakligen ar forlagda till &rskurs tva och tre.

Déaremot har anpassningar behdvt goras inom Ovriga delar av yrkesprogrammen. Kurser som
tidigare varit placerade i arskurs tva eller tre har i vissa fall flyttats till arskurs ett, i syfte att
fordela podng och undervisningstid mer jimnt och undvika en alltfor hog arbetsbelastning under
de senare aren.

Efter tva ldsér med reformen genomford berdknas kostnaderna f6r undervisning motsvara cirka
tva larartjanster, vilket dven Over tid bedoms motsvara det langsiktiga behovet.
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Utokning enhetschef elevhalsan

Beskrivning

Elevhélsan har ett omfattande och lagstadgat uppdrag som innefattar medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Arbetet ska enligt skollagen (2010:800) 2 kap.
25 § bedrivas framst forebyggande och hilsofrimjande samt i ndra samverkan med skolans
ovriga verksamhet.

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning for utdkad organisation 2027: 954
2028: 982
2029: 1012
Analys

Uppdragets komplexitet och omfattning har dkat over tid, bland annat till f6ljd av 6kade och
mer sammansatta behov hos elever samt 6kade krav pd samverkan, uppfoljning och
dokumentation. Antalet medarbetare inom elevhélsan har under de senaste aren dkat som en
foljd av riktade satsningar pé elevhilsa, vilket har stiarkt verksamheten men samtidigt inneburit
ett utokat ansvar avseende personalledning, samordning och arbetsmiljo. Enhetschefen ansvarar
i dagslaget for flera professioner samt for verksamhetsledning, systematiskt arbetsmiljoarbete
samt ekonomi. For den medicinska elevhélsan tillkommer ansvar kopplat till patientsékerhet.

Antalet medarbetare per chef ar idag hogt. Forskning frén bland annat AFA Forséikring!? och
Institutet for stressmedicin®® visar att ett stort medarbetarspann per chef minskar
forutsdttningarna for ett ndrvarande ledarskap, tidiga arbetsmiljoinsatser och stod till
medarbetare, vilket i1 sin tur dr kopplat till 6kad sjukfrénvaro och psykisk ohélsa, sdrskilt 1
verksamheter med emotionellt och organisatoriskt krivande arbetsuppgifter sdsom elevhilsa.
Elevhilsan har under aret 2025 haft en sjukfranvaro pa totalt 4,8 % dér det huvudsakligt handlar
om lang sjukfranvaro.

Dartill bedrivs ledarskapet i stor utstrackning pa distans, med medarbetare verksamma pa flera
skolor och platser. Detta stiller 6kade krav pa ledning vad géller tillganglighet, uppf6ljning,
samordning och relationsskapande arbete, vilket dr mer tidskrdvande &n nédrvarande ledning 1
en samlad verksamhet. Antalet medarbetare Gverstiger de riktlinjer som finns i Pited kommun.

Piteda kommuns riktlinjer for personalpolitik anger f6ljande:

! AFA Forsikring (2015, 2021) — Chefens organisatoriska forutsittningar och samband med sjukfranvaro.
2 AFA Forsikring (2025). Allvarliga arbetsskador och l1angvarig sjukfranvaro. Statistikrapport.

3 Institutet for stressmedicin (ISM) — Ledarskapets betydelse for psykisk hilsa i vilfardsyrken.

4 Institutet for stressmedicin (ISM), Vistra Gotalandsregionen.

Corin, L. & Bjork, L. (2017). Chef ers organisatoriska forutsittningar i kommunerna (CHEFiOS), SNS.
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Chefer 1 Piteda kommun ar arbetsgivarens foretrddare med uppdrag att leda verksamheten mot
bestdmda mal inom faststéllda ramar och resurser. En chef dr ocksé en ledare vilket innefattar
den relationsrelaterade delen av chefskapet och utgar frdn Pited kommuns gemensamma
vardegrund Véiga-Laga-Formaga.

I syfte att skapa forutsdttningar for chefs- och ledarskap finns ett riktmérke for antal

understillda;

Chefer 1 forsta linjen max 30 medarbetare.

Chefer som har verksamheter som bedrivs dygnet runt eller som har flera geografiskt
spridda enheter max 25 medarbetare.

Mellanchefer max 20 understéllda enhetschefer.

Minsta antal understéllda per chef 10 personer.

I linje med att vara en attraktiv arbetsgivare och att skapa forutséttningar bade for chefer och
medarbetare att utfora ett bra arbete skulle elevhdlsan behdva utoka med en enhetschef till
verksamheten. Idag har enhetschefen drygt 35 anstillda som ar geografiskt utspridda mot de 25

som framgér i riktlinjen.

Enhetschef CEH

Medellon 2026 (kr) 926

Prognosticerad Medellon 2027 (kr) 954 Driftskonsekvens

Antal tjanster (st) 1,00 2027: 954,0

Driftskonsekvens 2027 (kr) 954 2028: 982,0
2029: 1012,0

Medellon 2027 (kr) 954

Prognosticerad Medellon 2028 (kr) 982

Antal tjanster (st) 1,00

Driftskonsekvens 2028 (kr) 982

Medellon 2028 (kr) 982

Prognosticerad Medellon 2029 (kr) 1012

Antal tjanster (st) 1,00

Driftskonsekvens 2029 (kr) 1012
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Utokade kostnader pga idndrade riktlinjer for skolskjuts

Beskrivning
Barn- och utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantriade 2025-11-26 (24BUN280)
foljande:

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att skolskjuts for elever i anpassad

grundskola dven ska omfatta transport till och fran bostad och det anpassade
fritidshemmet.

I samband med nimndens beslut gavs dven ett uppdrag till Utbildningsférvaltningen att presentera ett
underlag for eventuella kostnadsdkningar som beslutet skulle kunna innebéra.
I februari 2026 presenterades en berdknad kostnadsokning om 3 148 tkr per ar (26BUN32).

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramo6kning for utdkade kostnader pga. dndrade riktlinjer for 2027: 5273
skjuts mellan bostad och det anpassade fritidshemmet. 2028: 5273
2029: 5273

Analys

For att berdkna vilka utokade kostnader beslutet medfor har foljande parametrar beaktats. Dessa
avser data som &r aktuell for skoldr 2025/2026 och kan komma att férdndras infor kommande
skolar. Berdkningen utgar fran individuella resor. Kostnaden kan bli ldgre om samakning &r
mojlig.

PARAMETRAR (st)
Total antal elever pa Agrsk 52
Elever som gar pa fritids UTAN beviljad

varav: skolskjuts 22
Elever med beviljad skolskjuts (en vag) OCH

gar pa fritids 16

Elever utan fritids och utan skolskjuts 5

Elever med beviljad skolskjuts UTAN fritids 9

(kr)

Framkorningsavgift taxi (enkel resa) 135

Framkorningsavgift specialbuss (enkel resa) 250

Km kostnad 13,9

(st)

Antal dagar skolan 178

Antal dagar fritids 220

snitt km perelev 7
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Antagande 1: Alla elever som har beviljat fritidshem erbjuds skolskjuts

I dagslédget finns 16 elever som har beviljad skolskjuts och som samtidigt gar i fritidshem. Det
innebdr att de har skolskjuts antingen 1 anslutning till skolstart eller skolavslut, medan
vérdnadshavare ansvarar for ldmning eller himtning vid fritidshem. Dessa elever har darmed
endast en enkel resa per skoldag, vilket motsvarar 178 dagar per éar.

Om dessa elever dven beviljas skolskjuts till och fran fritidshem innebér det 6kade kostnader
for ytterligare en resa per skoldag. Darutdver far eleverna mojlighet att nyttja fritidshem dven
under lov, vilket medfor 6kade kostnader for tva extra resor per dag under 42 lovdagar.

I berdkningen ingar dven 22 elever som i dag har beviljat fritidshem men saknar skolskjuts. Det
kan antas att dessa elever nyttjar fritidshem bade fore skolstart och efter skolavslut. Om dessa
elever beviljas skolskjuts till och fran fritidshem innebér det 6kade kostnader for tva resor per
dag under samtliga 220 dagar da fritidshemmet &r Sppet.

Berdkningen sammanfattas enligt foljande:

framkorningsavg  |snittkostnad/mil |kostnad/ar
16 elever- lextraresa 2160 1557 661 590
16 elever - 2 resor 42 dagar 4320 1557 246 826
22 elever - 2 resor 2970 2141 1124332
Utdkad kostnad: 2032 748

Antagande 2:

Alla 52 elever ansoker och far beviljad fritidshemsplats och skolskjuts.

Utover berdkningen ovan omfattar antagandena dven 6kade kostnader for tva resor per skoldag
samt kostnader for elevpeng for anpassat fritidshem for fem elever som i1 dag varken gér i
fritidshem eller har beviljad skolskjuts.

Dérutover tillkommer 6kade kostnader for elevpeng for anpassat fritidshem for nio elever som
redan har beviljad skolskjuts men saknar plats i fritidshem. Eftersom dessa elever 1 dag endast
har skolskjuts under skoléret berdknas dven en utokning om 42 dagar, forutsatt att de nyttjar
samtliga 220 dagar da fritidshemmet &r 6ppet.

Berdkningen sammanfattas enligt foljande:

framkorningsavg  |snittkostnad/mil |kostnad/ar

16 elever - 1 extraresa 178 dagar 2160 1557 817 696
16 elever - 2 resor 42 dagar 4320 1557 246 826
22 elever - 2 resor 220 dagar 2970 2141 1124332
5elever - 2 resor 220 dagar 675 487 255530
5 elever - elevpeng anpassat fritidshem 190140
9 elever - elevpeng anpassat fritidshem 342 252
9elever- 2resor 42 dagar 3204 876 171 347

Utokad kostnad: 3148123

En ytterligare kostnad som bedoms tillkomma &r en utokning av tjansten for handlaggare av
skolskjuts med 20 procent. Denna utokning av personalresurser motsvarar cirka 145 tkr per ar.

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911

-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se
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Beslutet medfor d&ven konsekvenser for verksamheten eftersom behovet av tillsyn vid lamning
och himtning kommer att 6ka. Det innebair att utdover de 6kade kostnaderna for skolskjuts
tillkommer det personalkostnader for verksamheten.
I dagsléget ansvarar vardnadshavare for sina barns av- och pakladning vid ldmning och
hdmtning, samt for att folja barnen in till, eller himta dem frén, verksamheten. Vid
taxihdmtning behdver personal folja eleven till hallen, hjilpa till med pakladdning samt sitta
tillsammans med eleven och vénta pé taxin.
Elever i anpassade grundskolans fritidshem kan inte sjilva vénta pé taxi och redan idag
innebdr taxiskjuts att ganska langa véntetider kan forekomma. En ensam personal kan inte
vénta med flera barn samtidigt eftersom ménga av barnen har svért att sitta still och vénta
under langre perioder, vilket innebér risk att vissa kan ldmna platsen utan tillsyn.
Beroende pa vilka effekterna blir av fordndringen, det vill sdga hur ménga vardnadshavare
som viljer att nyttja taxi och hur ménga som fortsitter att lamna/hédmta sjdlva, kommer
omfattningen av tillsyn att dka.
Detta pdverkar dven fritidshemsverksamheten negativt. Verksamhetens kvalitet riskerar att
forsamras nir resurser behover omfordelas till pdklddning och véntetider i samband med
taxiresor. En personal kan inte da till exempel ansvara for flera barn i verksamheten samtidigt
utan blir 1ast till hallen for véntan.
Det finns en risk att verksamheten inte kommer att ha tillrickliga personalresurser for att
tacka det 6kade behovet. Fritidsverksamheten finns pé tvé olika platser i byggnaden med olika
platser for taxihdmtning.
For att hantera situationen bedomer vi att verksamheten behover forstirkas med ytterligare
personalresurser:

e tvi extra personal pd morgonen

e tva extra personal pa eftermiddagen

Det motsvarar:
e 2 personer X 2 timmar pd morgonen

e 2 personer x 2 timmar pé eftermiddagen

Utifrén heltidsmattet kan detta innebdra behov av upp till fyra heltidstjinster.
Kostnaden for en elevassistent heltid &r ca 495 tkr pa arsbasis.
For 4 elevassistenter blir kostnaden séledes 1 980 tkr.

Barn- och utbildningsndmndens beslut att erbjuda skolskjuts till och frdn hemmet samt till
anpassat fritidshem beddms medfora en kostnadsokning per ar om cirka 2—3 miljoner kronor,
bara for transporten, beroende pé vilket alternativ eller antagande som blir aktuellt. Dartill
kommer kostnadsokningar for verksamheten for att klara bemanningen som detta beslut
innebar.

En 6kning av skolskjuts for elever 1 den anpassade grundskolan kan antas till f6ljd av detta
beslut samt mot bakgrund av en konstaterad 6kning av antalet elever inom malgruppen.
Utifran detta och ovanstdende berdkningar bedoms en ramutdkning om 5 273 tkr som
nddvindig for att fullt ut genomfora ndmndens beslut i linje med intentionerna om 6kad
tillgdnglighet och likvérdighet for elever 1 anpassad grundskola.

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se



Driftskostnadseffekt (6kade kostnader) i mkr Strategisk plan 2027-2029

Uppskattatt
erhallet Pitea

Avdelning Bilaga nr Verksamhetsforandring Lagkrav Statsbidrag kommun, mkr Pol beslut 2027 2028 2029
Forskola 2.1 Utdkning rektor SL (2010:800) "Riktlinjer fér 1,9 2,0 2,0
personalpolitik"
Dnr 22KS722,
Reviderad av KS
2023-03-06 §32
Grundskola 2.2 Verksamhetsutvecklare grundskolan  SL(2010:800), Propositioner 0,9 0,9 0,9
"nya reformer"
2.3 Utokat antal larartjanster utifran "Tid SL (2010:800), Prop. Ej beslutat annu 27,9 39,7 39,7
fér undervisningsuppdraget" 2025/26:196
2.4 Mobilférbud i grundskolan SL (2010:800), Delbeslut SOU 2,0
2025:8
2.5 Skolbibliotekssystem SL (2010:800) 0,9 0,4 0,4
Gymnasiet 2.6  Utodkat behov av bitrddande rektor SL (2010:800) "Riktlinjer fér 0,9 0,9 0,9
pa Strombackaskolan personalpolitik"
Dnr 22KS722,
Reviderad av KS
2023-03-06 §32
2.7 Utokat antal larartjanster utifran "Tid SL (2010:800), Prop. Ej beslutat annu 2,9 58 5,8
fér undervisningsuppdraget" 2025/26:196
2.8 Utokad tjanst av instruktor till nytt 0,7 0,7 0,7
elevbygge
2.9 Utdkade kostnader fér inférande av  Lag (2022:275) om andring i 1,5 1,5
grundlaggande behorighet till  skollagen (2010:800) 16 kap.
hégskola/universitet 3 11 0ch 18 8§, Forordning
om andring i
svmnasieférordningen
Elevhilsa 2.10 Utdknig enhetschef elevhalsan SL(2010:800) 2 kap. 25 § "Riktlinjer for 1,0 1,0 1,0
personalpolitik"
Dnr 22KS722,
Reviderad av KS
2023-03-06 §32
Férvaltning 2.11 Utdkade kostnader pga dndrade Férordning (1970:340) (24BUN280), 5,3 5,3 5,3
riktlinjer for skolskjuts, anpassad (26BUN32)
grundskola
SUMMA 0,0 44,3 58,0 58,1
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Ensam ir inte stark - Overenskommelse om
samarbete for stiarkt kapacitet och skolutveckling i
Norrbotten

Sammanfattning

Kommunerna 1 Norrbotten, tillsammans med Norrbottens Kommuner och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), har tagit fram en gemensam Overenskommelse inom ramen for det
nationella initiativet Ensam dr inte stark.

Overenskommelsen syftar till att stirka kommunernas kapacitet att bedriva langsiktig och
kvalitativ skolutveckling genom 6kad samverkan, larande och gemensamma lsningar.

Overenskommelsen giller for perioden 2026-2027 med fokus p4 att utveckla strukturer for
samarbete, identifiera gemensamma utvecklingsomrdden samt bidra till en mer likvardig
utbildning 1 hela ldnet.

Genom Gverenskommelsen atar sig kommunen att fOrankra initiativet 1 den egna
organisationen, integrera relevanta samarbeten i styrning och ledning, delta aktivt i gemensam
planering, genomforande och uppfoljning samt bidra till ett gemensamt ldrande.

Bakgrund

Manga kommuner i Norrbotten, sérskilt mindre kommuner, har strukturella utmaningar som
paverkar forutsittningarna att bedriva en langsiktigt hallbar skolutveckling. Det handlar bland
annat om begrinsade resurser, smd organisationer, svarigheter att uppréitthélla
specialistkompetens samt demografiska och geografiska utmaningar.

For att mota dessa utmaningar har SKR, tillsammans med kommuner 1 olika delar av landet,
initierat satsningen Ensam dr inte stark. Initiativet lyfter behovet av 6kad strategisk samverkan
och gemensamt kapacitetsbyggande som centrala faktorer for att stirka kvalitet och likvérdighet
1 utbildningen.

Kommunerna 1 Norrbotten har identifierat liknande behov och ser ett vérde i att utveckla ett
mer strukturerat och léngsiktigt samarbete inom skolomradet. Mot denna bakgrund har
foreliggande dverenskommelse tagits fram.

Overenskommelsen omfattar samtliga kommuner i linet, Norrbottens Kommuner samt SKR.
Varje kommun viljer sjilv vilka samarbetsomrdden man engagerar sig i, utifrdn sina egna
behov, forutsittningar och prioriteringar. Overenskommelsen utgér saledes inget atagande att
delta i alla gemensamma samarbeten — men skapar en gemensam ram for samverkan som
underléttar samarbete over tid.
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Det ldngsiktiga mélet ar att stirka kommunernas formaga att styra, leda och utveckla skolan
samt att bidra till en mer likvirdig och kvalitativ utbildning for barn och elever i hela
Norrbotten, oavsett lokala forutsittningar.

Utdver Norrbotten deltar tre lan/kluster 1 initiativet Ensam dr inte stark: Vastmanland, Region
10 (Vésterbotten) och Jimtland/Hérjedalen.

Ekonomisk analys

Overenskommelsen innebir inga direkta ekonomiska ataganden i form av avgifter eller
investeringar. Arbetet ska i huvudsak bedrivas inom ramen for befintliga resurser.

Samtidigt kan deltagandet medfora indirekta kostnader i form av:
e arbetstid for nyckelpersoner
o deltagande i gemensamma aktiviteter och utvecklingsinsatser
e cventuell prioritering/omfordelning av resurser till gemensamma utvecklingsomrédden

P4 lidngre sikt finns en potential till effektivisering genom delade resurser, gemensamma
16sningar och minskad sarbarhet, vilket kan ge ekonomiska vinster.

Jamstilldhetsanalys

Overenskommelsen #r i sig konsneutral och riktar sig till hela skolviisendet.
Overenskommelsen innehéller inga explicita jimstilldhetsmél eller krav pi konsuppdelad
uppfoljning. Effekten beror déarfor pa hur arbetet utformas lokalt och i de gemensamma
utvecklingsomradena.

Indirekt kan arbetet bidra till 6kad jamstélldhet genom:

o stérkt kvalitet och likvérdighet i utbildningen

o battre tillgdng till kompetens och stdd i mindre kommuner

o mer systematiskt kvalitetsarbete dédr konsskillnader kan identifieras och hanteras
Barnrittsperspektiv
Overenskommelsen bedéms vara forenlig med barnkonventionen.

Den har ett tydligt fokus pé att stérka kvalitet och likvérdighet i utbildningen, vilket ligger i
linje med:

o artikel 28 (Alla barn har rétt till utbildning)

Genom att stirka kommunernas kapacitet och samverkan kan barns ritt till en likvéardig
utbildning forbéttras, oavsett geografiska och strukturella forutsattningar.
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Hallbarhetsanalys
Social hallbarhet:

Starkt bidrag genom fokus pa likvirdig utbildning, kompetensforsorjning och minskade
skillnader mellan kommuner.

Ekonomisk hallbarhet:
Potential till mer effektiv resursanvindning genom samverkan.
Miljémdssig hdllbarhet:

Ingen direkt paverkan.

Pitea 2025-05-21
Malin Westling

Forvaltningschef
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Ensam ar inte stark - dverenskommelse om
samarbete for starkt kapacitet och
skolutveckling i Norrbotten

Foljande 6verenskommelse har traffats mellan kommunerna i Norrbottens
lan;

Arjeplogs kommun
Arvidsjaurs kommun
Bodens kommun
Gallivare kommun
Haparanda kommun
Jokkmokks kommun
Kalix kommun
Kiruna kommun
Luled kommun
Pajala kommun
Pitea kommun
Alvsbyns kommun
Overkalix kommun
Overtornea kommun samt

Norrbottens Kommuner, och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Ensam dr inte stark @r ett nationellt initiativ som handlar om samverkan
och samarbete for starkt kapacitet for skolutveckling i framst smé
kommuner. Syftet med 6verenskommelsen ér att stirka samverkan mellan
lanets kommuner samt att utveckla den genom ett strukturerat samarbete
med SKR. Arbetet ska bedrivas 1dngsiktigt och med fokus pa
skolutveckling och kapacitetsbyggande med malet att uppna en likvardig
och god utbildning i hela Norrbotten.

Utdver Norrbotten deltar tre 14n/kluster 1 det nationella initiativet Ensam dr
inte stark: Vastmanland, Region 10 (Visterbotten) och
Jamtland/Hérjedalen.

Giltighet: fran [01-10-2026] till [31-12-2027]
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1. Bakgrund

Initiativet har framfor allt fokus pd sm& kommuner, vilka har sarskilda
strukturella forutsédttningar som paverkar deras mojlighet att langsiktigt och
strategiskt bedriva skola och skolutveckling. Smé forvaltningar,
demografiska utmaningar och ibland dven geografiska avstand skapar en
sarbarhet 1 arbetet med att sdkerstilla likvirdig utbildning av hog kvalitet.

De utmaningar som méanga mindre kommuner stdr infor — sdsom
begrinsade administrativa resurser och specialistkompetenser samt
sarbarhet i organisation och styrning — kraver langsiktiga och gemensamma
16sningar. Inom ramen f0r initiativet Ensam dr inte stark, som tagits fram
av SKR tillsammans med ett antal kommuner, har behovet av strategisk
samverkan och kapacitetsbyggande lyfts fram som en avgorande faktor for
att mdota dessa utmaningar.

Kommunerna i Norrbotten har identifierat liknande behov och vill prova
gemensamma vigar framét. Mot denna bakgrund ingar kommunerna,
Norrbottens Kommuner och SKR denna verenskommelse — som syftar till
att vidareutveckla ett samordnat, langsiktigt och hallbart samarbete inom
skolvdsendet 1 ldnet.

2. Syfte

Overenskommelsen syftar till att stiirka samverkan mellan linets
kommuner samt att utveckla den genom ett strukturerat samarbete med
SKR. Arbetet ska bedrivas langsiktigt och med fokus pé skolutveckling och
kapacitetsbyggande for att uppnd en likvérdig och god utbildning i hela
Norrbotten.

3. Mil

Malet med 6verenskommelsen ar att stiarka kapaciteten att styra, leda och
utveckla skolvisendet i 1dnets kommuner genom att vidareutveckla
forutséttningarna for ett ldngsiktigt och strukturerat samarbete mellan
kommunerna i Norrbotten, Norrbottens Kommuner och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Detta ska uppnas genom att:

e gemensamma och hallbara former for samverkan och
kapacitetsbyggande vidareutvecklas,

e konkreta utvecklingsomraden identifieras ddr kommunerna provar
och fordjupar samarbeten,

e liardomar dokumenteras och omsitts i ett gemensamt larande som
starker framtida samverkan och samarbete.

Det ldngsiktiga mélet dr att bidra till en mer likvérdig och kvalitativ
utbildning for barn och elever 1 hela Norrbotten, oavsett kommunstorlek
och lokala forutsattningar.
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Overenskommelsen ska leda till att samverkan mellan kommunerna blir
mer systematisk, att resurser och kompetens delas inom ett eller flera
prioriterade omraden, och att former for fortsatt samarbete dr etablerade
och forankrade vid periodens slut. SKR ska bidra med stdd, kunskap och
nationell utblick i detta arbete.

4. Samarbetenas inriktning

Varje kommun véljer sjélv vilka samarbetsomrdden man engagerar sig i,
utifrdn sina egna behov, forutsittningar och prioriteringar.
Overenskommelsen utgdr siledes inget atagande att delta i alla
gemensamma samarbeten — men skapar en gemensam ram for samverkan
som underléttar samarbete Gver tid.

Enskilda samarbeten inom ramen for Ensam dr inte stark ska utga fran
kommunernas behov och bidra till att stirka kvaliteten 1 undervisningen
och likvdrdigheten i utbildningen. Kapacitetsbyggandet ska vara en del av
kommunernas ordinarie styrning, ledning och kvalitetsarbete.

Samarbetena ska ha en tydlig inriktning mot gemensamma losningar och
delning av resurser, kompetens och funktioner. Det ska finnas utrymme att
inleda arbetet utifran respektive kommuns forutséttningar och gradvis
utveckla mer sammanhéllna arbetssétt, dir det anses &ndamalsenligt.

Samarbetet ska vara inkluderande. Det ska vara dppet for relevanta aktorer
sasom ldrositen, fristdende forskolor och skolor, regionala
utvecklingsmiljoer samt andra nationella aktorer. Storre kommuner har en
viktig roll i att bidra med struktur, kompetens och erfarenheter som stirker
den samlade kapaciteten i ldnet.

Samarbetena ska foljas upp, dokumenteras och erfarenheter delas — bade
inom lénet och i vidare sammanhang dér de kan komma fler till nytta.

5. Ataganden
Deltagande kommuner atar sig att:

e Forankra samverkansinitiativet Ensam dr inte stark 1 den egna
organisationen for att skapa langsiktighet och legitimitet.

e Integrera utvalda samarbeten i styrning och ledning, fran politisk
niva till férvaltningsledning och enhetsniva.

e Delta aktivt i gemensam planering, genomforande och uppf6ljning
av arbetet inom utvalda omraden.

e Avsitta nodvindiga resurser, inklusive tid och mandat for
nyckelpersoner att medverka i utvalda samarbeten.

4(7)
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Bidra till ett gemensamt lirande genom att dela med sig av
erfarenheter, arbetssitt och kunskapsunderlag i linets gemensamma
forum.

Norrbottens Kommuner atar sig att:

Stodja samverkan i syfte att stirka de samlade forutsidttningarna for
att bedriva skola och skolutveckling i lanet som helhet.

Bereda plats for utvalda samarbetsinitiativ i ldnsovergripande forum
och nitverk, pa savil politisk, strategisk och verksamhetsnira niva.
Involvera relevanta externa aktorer sisom ldrosédten och region nér
det bidrar till initiativets malsattningar.

Delta 1 ldnsovergripande motesplatser och bidra till ett systematiskt
larande.

Bidra med resurser inom ramen for forbundets uppdrag att stodja
kommunernas kunskapsutveckling och samverkan.

Norrbottens Kommuner dgs av ldnets 14 kommuner och dr en regional
aktdr som samordnar, stodjer och foretrader kommunerna i Norrbotten i
gemensamma utvecklingsfragor.

SKR itar sig att:

Stddja processen genom att bidra med struktur, vigledning och
erfarenhetsutbyte fran andra kommuner och ldn/regioner.
Medverka i uppfoljning och dokumentation, samt synliggdra
framgangsfaktorer och lirdomar fran samarbetet.

Tillhandahélla expertstdd vid behov, i den mén resurser och
kompetens finns tillgdngliga.

Identifiera hinder for samverkan och fora dialog med staten kring
forutsattningar och regelverk som paverkar smi kommuners
mojligheter att bedriva skola och skolutveckling.

Skapa gemensamma métesplatser for dialog och kunskapsdelning
inom ramen for Ensam dr inte stark.

6. Process och tidsram

Arbetet inleds under véaren 2026 och 16per initialt under tva ar (2026
2027). Overenskommelsen ska fungera som en ram for bade samverkan
och konkreta samarbeten i utvalda utvecklingsomraden.

5(7)
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Under perioden ska samverkan organiseras och genomforas enligt foljande
Overgripande steg:

o Nationella traffar: SKR bjuder in till 1-2 nationella triffar per ar
for att tydliggora och utveckla inriktning, roller och arbetsformer.

Malgrupp: SKR och samtliga deltagande lan/kommuner i initiativet.

o Lianstriffar/regiontriffar: SKR bjuder dven in till cirka fyra
traffar per ar for att folja upp och vid behov samordna pagéende
arbeten pa ldns-/regionniva. Mélgrupp: SKR och
samordnarfunktioner i deltagande l4dn/regioner.

o Planering och prioritering: En gemensam plan for kommunerna i
Norrbotten tas fram inom lénet, vilken definierar de
utvecklingsomraden som ska fokuseras under perioden, hur ansvar
fordelas och hur uppf6ljning sker.

e Genomforande och lirande: Aktuella parter arbetar med att
utveckla konkreta samarbeten inom valda omraden (till exempel
skola pa vetenskaplig grund, myndighetsprocesser eller
specialistkompetenser), med aterkommande forum for uppf6ljning,
erfarenhetsutbyte och eventuell justering av arbetets inriktning.

o Utvirdering och fortsatt inriktning: Innan utgdngen av 2027 gors
en gemensam genomlysning av hur samarbetet fungerat och vad
som behdver utvecklas vidare. Resultatet ligger till grund for beslut
om fortsatt samverkan.

7. Underskrifter

(Plats for underskrifter fran representanter for varje kommun,
kommunférbundet och SKR)

Denna dverenskommelse godkinns och verkstills av respektive kommun i
linje med befintliga beslutsstrukturer:

Kommun
Namn:

Titel:
Underskrift:
Datum:

6(7)
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Norrbottens Kommuner

Namn:
Titel:
Underskrift:
Datum:

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
Namn:

Titel:

Underskrift:

Datum:
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Verksamhetsredovisning 2025 Grans
Naturbruksgymnasium

Ekonomi

Grans resultat for 2025 blev — 1 462 tkr vilket dverensstammer bra med prognosen
som var beraknad till -1 500 tkr.

Underskottet beror till avgérande del pa minskade elevintakter och minskat antal
elever som bor pa internatet. Grans har i genomsnitt ca 10 farre elever an 2024,
bade for att vi hade ett lagre antal antagna hdsten 25 men ocksa for att det slutat fler
elever an budgeterat. Sammanlagt ger det en minskad intakt pa knappt 2 200 tkr.

For andra aret i rad har antalet elever fran Pitea 6kat. Andelen antagna Piteaelever
HT -25 uppgick till drygt 50% jamfért med HT-23 da motsvarande siffra var ca 35%.
Det innebar att antalet elever boende pa internat minskar och det ar nu ca 30 elever
farre som bor pa internatet jamfért med 2023. Det ger i sin tur en minskad intakt for
internatet for mat och boende som genererar ett underskott for internatverksamheten.

Kostnader for reparationer av maskiner och redskap har 6kat samt dieselkostnaden.

Underskottet har dock kunnat reduceras kraftigt da Grans bl a har ett 6verskott pa
produktionsintakter avseende mjolk, slakt, fsg livdjur, uthyrning lokaler och forsaljning
maltider. Under hosten 2025 har Grans haft vakanser for tjanstledigheter och
langtidssjukfranvaro som inte varit tillsatta stor del av héstterminen vilket gett ett
overskott. Kostnaden for djurfoder har ocksa minskat avsevart under aret.

Resultat per verksamhet 2021-2025

Res 25 Res 24 Res 23| Res 22! Abs 21
Grans Gymnasieutbildning 211 185 320 -10 25|
Grans APL 5 -79 -1 -6 106
Grans Bibliotek -20 4 -15 19 74
Grans Hevhalsa 47 61 8 64 -6
Grans Lantbruk 176; 214, -925| -1164; -70710
Grans Fastigheter 19 17; -353 14 138
Grans Kok -50 64 192 56 218
Grans Sad 216 147 15 26 -3
Grans Internat -126; -525 =31 -262 -7135]
Grans 6vrig 6vergrip vht (elevintakter) -1934; -445; -604 181 403
Grans Adm/ledning 17 119 224 300 -49

Bortsett fran de minskade elevintékterna sa visar i princip alla verksamheter ett 6verskott.
Framfér allt de "tunga” verksamheterna, utbildning och lantbruk, har ett starkt férbéttrat
resultat genom férbéttrad effektivitet och produktivitet. Stadverksamheten har ett stort
Overskott under 2025 beroende pé stort personalbortfall under aret och svérigheter att
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tillsétta vikarier. Underskottet pa internatet pga farre elevboenden har kunnat mildras da vi

erbjudit fler externa tillfalliga boenden under aret. T ex PSG, besék Erasmus mm.

Nyckeltal per kostnadsgrupp och elev

Ant elever, genomsntti ht/vt 143 137 139 142 142 135

Nyckeltal/kostnadsgrupp 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| diff 24-25| diff 20-25

personalkostnad/elev 190| 204| 204| 208| 219| 234 6,8% 22,7%|l6nedkningar 20-25 motsvarar ca 21-22% 6kning
Fastighetskostnad/elev 61 61 57 57 57 60 4,9% -2,5%

Material o tj/elev 42 42 47 50 55 55 0,8% 32,5%|snitt 1,5%/ar

Kapitalkostnad/elev 6 8 7 6 8 9 15,3% 41,9%|6kad investering

IT kostnad/elev 6 5 6 7 8 5 -34,4% -8,6% |leasing (kop) elevdatorer och licenser

Tot kostnad/elev 306 318| 322 328| 346| 363 4,8% 18,8%|snitt 2%/&r

Intdkter/elev (exkl bidrag RN) 286| 286| 320/ 326| 342| 352 2,9% 23,1%|sjilvkostnad from 2022

Okningen av personalkostnaderna motsvarar ungefér léneékningen fér perioden men dé
antalet elever ar farre sa visar det ocksa att det har gjorts en minskning av antalet tidnster.
Okningen av material och tjdnster ligger frémst pé& lantbruket. Den kraftiga 6kningen av
kapitalkostnader (avskrivning och internrénta) beror pa 6kad investering. IT-kostnaden har
minskat pga férre elever och minskad leasingskostnad for elevdatorer fran 2024.

Personal

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,3% jmf med 2024. Den langfristiga
sjukfranvaron har varit 1,7% och den kortfristiga 1,6%. Frisktalet har 6kat med 5,8 %
for samma period. Da Grans har en liten personalgrupp sa ger det stort utslag pa
sjukfranvaron vid 1-2 st langtidssjuka.

Antalet arbetade timmar for timanstallda har 6kat med 20% vilket beror pa att vi har
anlitat timanstallda i den utstrackning de varit tillgangliga till de tjanster dar vi har haft
langtidsfranvaro.

Grans har en medelalder pa 48,9 ar. 51% av personalen ar 6ver 50 ar och inom 5 ar
formodas ca 9 personer ga i pension vilket ar drygt 16% av personalstyrkan. Under
2026 ar det 6 personer av personalen som ar 65 ar eller aldre.

Under hosten 2025 har en personalenkat genomforts vilken generellt gav mycket
positiva svar pa arbetsmiljon. Personalenkaten har tidigare genomfoérts 2019 och
2023 och samtliga ar gett 6vervagande positiva svar pa trivsel, arbetsorganisation,
ledarskap etc.

Verksamhet
Utbildning

Elever pa Grans som nar examen inom 3 ar har under perioden 2022-25 legat langt
over rikssnittet med undantag av lasaret 2023. Dessa avgangselever borjade
gymnasiet under ht-20 da pandemin gjorde att stérre delen av deras forsta lasar
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bedrevs som distansstudier. Troligtvis har distansstudier och de restriktioner som
fanns da kring narvaro pa plats vid sjukdomssymptom paverkat Grans elevgrupp mer
da ca halften av eleverna kom fran andra kommuner. Vad som sticker ut extra positivt
ar 2025 da Grans med sitt enda yrkesprogram lag langt éver rikssnittet men ocksa
over Piteda kommuns snitt, dar bade hégskoleférberedande och yrkesprogram
sammanvags.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel (%)
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Meritvarde/genomsnittlig betygspoang under perioden 2024-25 lag over rikssnittet
dar bade yrkesprogram och hégskoleférberedande program sammanvags och aven i
paritet med Pitea kommuns genomsnittliga betygsvarde dar alla nationella program
ingar.

Bland de elever som ingar i statistiken sa ar det i medeltal, aren 2020-2024, 3,0
elever/lasar som bdrjat hos oss pa introduktionsprogram (som obehériga fran
grundskolan i antingen engelska eller matematik) men under sin tid hos oss gjort sig
behoriga och évergatt till nationella program och sedan tagit gymnasieexamen.
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Genomsnittlig betygspodng, gymnasieelever med examen, kommunala skolor
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Pa Grans sa ar alla larare i gymnasiegemensamma amnen legitimerade. Pa
yrkeslararsidan finns i dagslaget tva larare som inte har legitimation men det finns en
plan att de i nartid ska genomga fortbildning i yrkeslararpedagogik for att kunna bli
legitimerade.

Larartatheten har under perioden 2022-24 varit pa en relativt jamn niva. Grans har de
senaste fem aren hittat en organisation som haller for det utbud av inriktningar som
erbjudits men skulle kunna ta emot fler elever i varje arskurs och vissa inriktningar.
Det skulle da bara de kostnader for den breda lararbehérighet som kravs och pa sa
satt minska larartatheten elev/larare. Grans erbjuder ett yrkesprogram och ocksa det
introduktionsprogram som ar kopplat till naturbruksprogrammet.

Det genomsnittliga vardet for antal elev/larare for riket i stort och Pitea kommun ar
hogre an for Grans men det representerar a andra sidan alla yrkesprogram och aven
alla hogskoleforberedande program dar larartatheten generellt ar lagre, dvs
undervisning kan organiseras i storre grupper.
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M Ldrare med pedagogisk hogskoleexamen i gymnasieskola, lageskommun, andel (%)

M Elever/ldrare (heltidstjdanst) i gymnasieskola, lageskommun, antal

Elevenkéat VT -25

De senaste 2 aren har Grans genomfért en egen elevenkat. Enkaten har knappt 60
fragor och tacker allt fran undervisning, lokaler, elevhalsa, internat, skolmat mm.

Har nedan ar ett litet utdrag fran enkaten:

Enkaten visar bl a att trivseln ar hog och att eleverna tycker att dom utmanas i
undervisningen.

- Jag trivs bra pa skolan - Jag utmanas i undervisningen
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Drygt 30% tycker att det brister i studiero under lektionerna men samtidigt tycker ca
95% att de sjalva inte ar problemet.

- Det &r studiero pa lektionerna - Jag bidrar till en bra studiemiljé (studiero, positivt klimat)
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Eleverna tycker att de har utvecklat sitt kallkritiska tankande.

- Jag har utvecklat mitt kallkritiska tankande - lundervisningen far vi éva pa att diskutera fragor dar man kan
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Erasmus

Genom Erasmusprojekt sa har totalt 18 elever fran Grans varit pa olika
elevmobiliteter (kurser och APL, deltagit i "European Skills Competition in Animal
Care” samt en gruppmobilitet). De lander som de varit i ar Belgien, Nederlanderna,
Spanien, Italien, Island och Finland.

3 larare har jobbskuggat, pa Irland, i Spanien och Portugal och 2 har gjort ett
forberedande besdk pa Island for att hitta APL platser och samarbetsskolor.

Grupper av bade Naturturismelever och djurelever fran Nederlanderna (samt deras
larare) har besokt skolan. Det har ocksa anordnats en hastkurs med blandat
deltagare fran Belgien, Nederlanderna och Grans.

Grans har gatt med i ett samarbetsprojekt inom Erasmus+ med syfte att férenkla
deltagandet i Erasmusutbyten fér elever med olika svarigheter. Ovriga deltagande
lander ar Frankrike, Italien och Slovenien
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Lantbruk
Mjolkproduktion och pris Grans
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Mijélkintdkterna har 6kat stadigt de senaste aren och dven om produktionen, kg mjélk,
minskat ndgot senaste aret sa har det kompenserats med hégre pris.

Djurhalsan fortsatter att bli battre. Sjukdomar pa kalvarna eller korna i samband med
kalvning ar nu sallsynta. Grovfodret har bra kvalité vilket gor att Grans har en jamn
avkastning och pa sa vis blir det inga "dippar” i energiférsorjningen pa korna. Det fina
grovfodret ger ocksa lagt celltal i mjolken och visar pa att korna har god halsa.

Bra varden for celltal, protein och fett i mjolken ger ett battre pristillagg.
Klimatatgarder har gjorts som ocksa ger pristillagg pa mjolken. Bl a att det ar |6sdrift i
ladugarden, att gddseltunnan koérs med en viss spridningsteknik och att
klimatberakningar gors varje ar.

Grans fortsatter att jobba med avelsstrategi som innebar att korna semineras med
konssorterade doser pa de basta korna och resten semineras med koéttraser, det
semineras ca 50% av varje sort. Alla kéttraskorsningar saljs vidare som kalv till en
gard i Skellefteaomradet. Den férbattrade djurhalsan innebar farre djur som
nddslaktas och hdogre medelalder pa korna vilket ger ett dverfléd av djur som gor att
fler draktiga kvigor kan saljas. Det nya sinkostallet kommer ocksa att ge en battre
djurhalsa.

Kok och stiad

Under aret har det varit mycket personalbortfall pa framfor allt stadsidan. Det har
resulterat i en valdigt anstrangd personalsituation dar kvalitén pa stadningen inte har
varit majligt att uppratthalla fullt ut. From febr/mars -26 ar nu alla tjanster tillsatta.

Koket fortsatter att leverera en hog kvalité pa maten. Drygt 90% av eleverna tycker
att skolmaten ar god och att miljon i matsalen ar trivsam. Ca 90% ater skolmat minst
3 dgr/vecka (manga elever aker hem vid lunch pa fredag).
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- Grans skolmat ar god - Miljén i matsalen ar trivsam
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M Forsalj lunch pers, SB , ovr B Konferensvht Fdrsaljn elevmaltider

Férséljning elevmaltider (avser internatelever) har minskat da internatboendet har
minskat kraftigt de senaste 2 aren, framst beroende pa stérre andel elever fran Pitea.
Férséljning av luncher ligger pa en relativt stabil niva efter pandemin. De senaste
aren har ocksé konferensverksamheten gett en bra intékt.

Internat

Andelen elever som bor pa internatet har tidigare (2019-2023) legat mellan 65-75 st
men har de senaste 2 aren minskat kraftigt till att det, vid ingangen av ht -25, var
knappt 40 boende. Framst beroende pa betydligt fler elever fran Pitea from Ht 24 och
farre fran andra kommuner. From HT 25 sa& erbjuder Grans endast helpension for
internateleverna (likvardigt manga andra skolor med internatverksamhet).
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Grans Internat Intidkter/kostnader
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De fasta kostnaderna for internatet, personal och lokalhyra, ér lika stor oavsett hur manga
elever som bor pé internatet. Nettokostnaden for internatet har da 6kat kraftigt sen Ht 24
vilket maste finansieras med produktionsintékter da internatkostnad inte ingar i
elevdebiteringen.

Av elevenkaten framgar att eleverna trivs bra pa internatet och kanner sig trygga dar.

Jag ké&nner mig trygg pa internatet och far det stdd jag behéver av  _ jag trivs bra pa internatet
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Ovrig verksamhet

Grans erbjuder uthyrning av konferenslokaler och fortaring sen nagra ar tillbaka vilket
gett ett bra tillskott till finansiering av verksamheten.

Konferensintakter Grans, tkr
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Under aret har det ocksa anordnats andra evenemang som gett intakter till
verksamheten, drygt 100 tkr, som Grandag och Koutslapp (det senare anordnas
tillsammans med Norrmejerier).

Under 2025 kunde ocksa Granparken dppnas igen da kommunen tillsatt
budgetmedel for upprustning och personal under sommaren. Parken var mycket
valbesokt och uppskattad.

Grans har ocksa bl a haft 2 6ppet hus dagar/kvallar, anordnat SYV-traff, tagit emot ak
8 besdk och erbjudit det vi kallar for "utokade studiebesok”. Dvs vi tar emot
intresserade elever, framst ak 9, pa studiebesok till var skola dar vi ocksa erbjuder
Overnattning for elev och vardnadshavare om de kommer langvaga ifran.
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Pitea kommun 2024-xx-XX
Dr.nr

Sammanstidllning av inkomna och avslutade anmalningar om
krankande behandling, trakasserier och diskriminering

Perioden: 26-05-20 till 26-06-15

Anmalningar

Skola: Diarienummer:

Solander 7-9 PRN 20266-5975
Christina F-6 PRN 20266-5916
Rosvik PRN 20266-5763

PRN 20266-5762
Strémbacka Munin PRN 20265-5739

Bole PRN 20265-5543
PRN 20265-5542

Klubbgirdsskolan PRN 20265-5539
PRN 20265-5538

Avslut
Skola: Diarienummer:
Bole PRN 20266-5820
PRN 20266-5817
PRN 20266-5811
Javre PRN 20266-5920
Sjulsmark PRN 20266-5885
Solander 4-6 PRN 20266-5869
PRN 20265-5746
PRN 20265-5544
Solander 7-9 PRN 20265-5535

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Beso6ksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun 2024-xx-XX
Dr.nr

Strombacka Munin PRN 20265-5738

Postadress: Box 730, 94| 28 Pitea Besoksadress: Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun

Sammanstillning av skolfranvaro

Perioden: 26-05-20 till 26-06-15

Anmalningar
Skola:

Backeskolan

Backgérds

Bergsviken

Bjorklunda

Diarienummer:

PRN 20265-5744
PRN 20265-5658

PRN 20265-5694

PRN 20266-5933
PRN 20266-5932
PRN 20266-5930
PRN 20266-5929
PRN 20266-5928
PRN 20266-5927
PRN 20266-5926
PRN 20266-5925
PRN 20266-5923
PRN 20266-5922
PRN 20266-5921
PRN 20266-5919
PRN 20266-5918
PRN 20266-5882
PRN 20266-5881
PRN 20266-5880
PRN 20266-5879
PRN 20266-5878
PRN 20266-5877
PRN 20266-5824
PRN 20266-5823
PRN 20266-5822
PRN 20266-5816
PRN 20266-5815
PRN 20266-5814
PRN 20265-5599
PRN 20265-5598
PRN 20265-5597

PRN 20265-5652
PRN 20265-5647
PRN 20265-5646
PRN 20265-5645
PRN 20265-5643

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun

Bole

Christina anpassad

Christina F-6

Hortlax

PRN 20265-5641
PRN 20265-5640
PRN 20265-5639
PRN 20265-5638
PRN 20265-5637
PRN 20265-5636
PRN 20265-5634

PRN 20265-5656
PRN 20265-5655
PRN 20265-5654
PRN 20265-5653

PRN 20266-5971
PRN 20266-5965
PRN 20266-5942
PRN 20266-5936
PRN 20266-5915
PRN 20266-5871
PRN 20266-5870
PRN 20266-5834
PRN 20266-5833
PRN 20266-5765
PRN 20266-5764

PRN 20266-5958
PRN 20266-5956
PRN 20266-5955
PRN 20266-5954
PRN 20266-5953
PRN 20266-5952
PRN 20266-5951
PRN 20266-5950
PRN 20266-5949
PRN 20266-5948
PRN 20266-5947
PRN 20266-5946
PRN 20266-5945
PRN 20266-5944
PRN 20266-5943
PRN 20266-5941
PRN 20266-5940
PRN 20266-5939
PRN 20266-5937

PRN 20266-5807
PRN 20266-5806

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Javre

Pitea kommun

PRN 20266-5805
PRN 20266-5801
PRN 20266-5800
PRN 20266-5799
PRN 20266-5798
PRN 20266-5797
PRN 20266-5796
PRN 20266-5795
PRN 20266-5794
PRN 20266-5793
PRN 20266-5792
PRN 20266-5791
PRN 20266-5790
PRN 20266-5789
PRN 20266-5788
PRN 20266-5787
PRN 20266-5786
PRN 20266-5785
PRN 20266-5784
PRN 20266-5783
PRN 20266-5782
PRN 20266-5781
PRN 20266-5780
PRN 20266-5779
PRN 20266-5778
PRN 20266-5777
PRN 20266-5776
PRN 20266-5775
PRN 20266-5774
PRN 20266-5773
PRN 20266-5772
PRN 20266-5771
PRN 20266-5770
PRN 20266-5769
PRN 20266-5768
PRN 20266-5767
PRN 20266-5766

PRN 20266-5974
PRN 20266-5973
PRN 20266-5972
PRN 20266-5924
PRN 20266-5917
PRN 20266-5883
PRN 20266-5873

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Pitea kommun

Kullen

Langskata

Pitholm 4-6

Pitholm 7-9

Porsnés 7-9

PRN 20265-5632
PRN 20265-5631
PRN 20265-5630
PRN 20265-5629
PRN 20265-5628
PRN 20265-5627

PRN 20265-5685
PRN 20265-5684
PRN 20265-5683
PRN 20265-5682

PRN 20265-5672
PRN 20265-5671
PRN 20265-5670
PRN 20265-5668
PRN 20265-5667
PRN 20265-5665

PRN 20265-5651
PRN 20265-5650
PRN 20265-5649
PRN 20265-5648
PRN 20265-5644
PRN 20265-5642

PRN 20266-5858
PRN 20266-5857
PRN 20266-5856
PRN 20266-5853
PRN 20266-5852
PRN 20266-5843
PRN 20266-5825
PRN 20265-5751
PRN 20265-5749
PRN 20265-5728
PRN 20265-5727
PRN 20265-5725
PRN 20265-5724
PRN 20265-5723
PRN 20265-5722
PRN 20265-5721
PRN 20265-5718
PRN 20265-5717
PRN 20265-5716
PRN 20265-5715
PRN 20265-5714

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:

Telefon: 0911-69 60 00 vx

Webbadress: www.pitea.se



Rosvik

Sjulnis

Pitea kommun

PRN 20265-5713
PRN 20265-5712
PRN 20265-5711
PRN 20265-5710
PRN 20265-5709
PRN 20265-5707
PRN 20265-5706
PRN 20265-5702
PRN 20265-5701
PRN 20265-5700
PRN 20265-5699

PRN 20265-5693

PRN 20265-5595
PRN 20265-5594
PRN 20265-5593
PRN 20265-5592
PRN 20265-5591
PRN 20265-5590
PRN 20265-5589
PRN 20265-5588
PRN 20265-5587
PRN 20265-5586
PRN 20265-5585
PRN 20265-5584
PRN 20265-5583
PRN 20265-5582
PRN 20265-5581
PRN 20265-5580
PRN 20265-5579
PRN 20265-5578
PRN 20265-5576
PRN 20265-5575
PRN 20265-5574
PRN 20265-5573
PRN 20265-5572
PRN 20265-5571
PRN 20265-5570
PRN 20265-5569
PRN 20265-5568
PRN 20265-5567
PRN 20265-5566
PRN 20265-5564
PRN 20265-5562
PRN 20265-5561
PRN 20265-5560
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Pitea kommun

Solander 4-6

Solander 7-9

Stromnas

PRN 20265-5559
PRN 20265-5558
PRN 20265-5557
PRN 20265-5556
PRN 20265-5555
PRN 20265-5554
PRN 20265-5553
PRN 20265-5552
PRN 20265-5550
PRN 20265-5549
PRN 20265-5548
PRN 20265-5547

PRN 20266-5874
PRN 20266-5860
PRN 20266-5855
PRN 20266-5854
PRN 20266-5851
PRN 20266-5850
PRN 20266-5849
PRN 20266-5848
PRN 20266-5847
PRN 20266-5846
PRN 20266-5845
PRN 20266-5844
PRN 20266-5842
PRN 20266-5841
PRN 20266-5840
PRN 20266-5839
PRN 20266-5838
PRN 20266-5837
PRN 20266-5836
PRN 20266-5835

PRN 20266-5868
PRN 20266-5867
PRN 20266-5866
PRN 20266-5865
PRN 20266-5864
PRN 20266-5863
PRN 20266-5862
PRN 20266-5861
PRN 20266-5859

PRN 20266-5812
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Svensby

Pitea kommun

PRN 20265-5729
PRN 20265-5720
PRN 20265-5719
PRN 20265-5708
PRN 20265-5705
PRN 20265-5704
PRN 20265-5703
PRN 20265-5698
PRN 20265-5697
PRN 20265-5696
PRN 20265-5695
PRN 20265-5675
PRN 20265-5673
PRN 20265-5669
PRN 20265-5663
PRN 20265-5660
PRN 20265-5659

PRN 20265-5626
PRN 20265-5625
PRN 20265-5624
PRN 20265-5623
PRN 20265-5622
PRN 20265-5621
PRN 20265-5620
PRN 20265-5619
PRN 20265-5618
PRN 20265-5617
PRN 20265-5615
PRN 20265-5614
PRN 20265-5613
PRN 20265-5612
PRN 20265-5611
PRN 20265-5610
PRN 20265-5609
PRN 20265-5608
PRN 20265-5607
PRN 20265-5606
PRN 20265-5605
PRN 20265-5604
PRN 20265-5603
PRN 20265-5602
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Dr.nr
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Pitea kommun

Avslut
Skola:

Hortlax

Porsnés 4-6

Sjulnis

Sjulsmark

Diarienummer:

PRN 20266-5810
PRN 20266-5809
PRN 20266-5808
PRN 20266-5804
PRN 20266-5803
PRN 20265-5679

PRN 20266-5904
PRN 20266-5903
PRN 20266-5902
PRN 20266-5901
PRN 20266-5900
PRN 20266-5899
PRN 20266-5898
PRN 20266-5897
PRN 20266-5896
PRN 20266-5895
PRN 20266-5894
PRN 20266-5893
PRN 20266-5892
PRN 20266-5891
PRN 20266-5890
PRN 20266-5889
PRN 20266-5888
PRN 20266-5887
PRN 20266-5886

PRN 20265-5577
PRN 20265-5565
PRN 20265-5563
PRN 20265-5551

PRN 20266-5911
PRN 20266-5910

2024-xx-xx
Dr.nr

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Besoksadress:
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Pitea kommun 2024-xx-XX
Dr.nr

PRN 20266-5909
PRN 20266-5908
PRN 20266-5907
PRN 20266-5906
PRN 20266-5905
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