Kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen

Namndens verksamhetsplan och budgetforslag

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

Maéluppfyllelse for strategiska
omriden 2016 | 2015 2014 | 2013 | 2012

Barn och unga 3 3 3 3

Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljé 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2018

Kommunévergripande (alla):

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invinare, och till 2030 46 000 invinare
Pitea priglas av en samhéllsgemenskap med méangfald som grund
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Styrelsens planerade dtgdrder:

Kommunstyrelsen ar enligt reglementet kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och de styrande dokument som kommunfullméktige har
bestimt samt de foreskrifter som finns i lag eller forordning. Styrelsen har ett sérskilt ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning i ett kommund&vergripande perspektiv.

For att na befolkningsmalet pa 43 000 respektive 46 000 invanare &r viktiga faktorer att ka mangfalden i
samhillet och att 6ka samverkan med civilsamhéllet for att kunna inkludera nya medborgare. En forutsittning for
6kad befolkning ar en expansiv satsning inom bostadsomradet. Som en del av detta pagér ett arbete med att skapa
forutsittningar for fler bostider. Oversiktsplanen ir antagen. En fordjupad &versiktsplan i kommunens
landsbygdscentra tillsammans med insatser i kommunens centrala delar ar viktiga forutsittningar for att na
befolkningsmalet. Antalet bygglovsansdkningar har 6kat med 17 % for borjan pé aret jamfort med samma tid
2016.

Att 6ka mangfalden &r en del i 16sningen att nd en befolkningsdkning samtidigt som det innebir nya utmaningar.
Riktlinjer for Ménskliga réttigheter och mangfald innehéller antagna atgérder vilket kommunledningsforvaltningen
har ett uppdrag att samordna och f6lja. Inom kommunledningsforvaltningen ska alla medarbetare genomgé
utbildning i ménskliga réttigheter. For att na ett Oppet samhalle &r det viktigt att kontinuerligt 6ka och involvera
medborgarnas mdjligheter att delta i och paverka utvecklingen av kommunen. Infér 2018 ar ska kompetens och
kunskap stérkas och atgérder utarbetas for att na ett 6kat samarbete med civilsamhéllet.

For att ytterligare stidrka mdjligheterna att né befolkningsmaélet behdver forutséttningarna for néringslivet utvecklas
ytterligare samt att nya innovationsmiljder stirks. Ett aktivt arbete med foretagsfrukost, gemensamma analyser av
nationella varderingar av néringslivsklimatet &r andra exempel pa arbeten som pagar.

Med tillvéxt uppstar ocksé en tydligare konkurrens om arbetskraft dér Pited kommun som organisation arbetar
aktivt for att ytterligare starka arbetsgivarperspektivet.

Kommunledningsforvaltningens arbete infor och under 2018 kommer att vara fokuserat pa de uppdrag som
kommunchef fatt i riktlinjerna for 2018-2020 (se avsnitt 5).



I takt med véxande utmaningar for Pited kommun blir ocksé det inatriktade arbetet &n viktigare och en
forutsittning for att lyckas. Det berér kommunledningsforvaltningens egna forutséttningar att klara de forvaltande
uppdragen som &r av kommundvergripande karaktér. En langsiktigt hallbar arbetsmiljo prioriteras darfor
tillsammans med tydliga processer och ansvarsférhillanden inom organisationen for att hela organisationen ska
kunna strdva mot samma mal. Den andra utmaningen &r att resursmaissigt skapa en balans mellan realiseringen av
kommunstyrelsens olika uppdrag med de stodjande uppdrag som levereras inom kommunstyrelsen och till andra
ndmnder och forvaltningar. Dessa stddjande uppdrag, som &r bade operativa och strategiska till sitt innehall,
kommer att 6ka i betydelse i takt med att kraven pa ndmnderna dkar samtidigt som de har begransade resurser.

Inom alla kommunala verksamheter 6kar personalomsittningen. Det innebdr i sin tur att stodet frén ordinarie
personal okar vid introduktion och inskolning pé arbetsplatsen. De centrala funktionerna inom
kommunledningsforvaltningen péverkas redan idag genom en storre efterfragan och forvéntan pa att rekrytera,
forbereda, konfigurera, utbilda och stodja nyanstilld personal och chefer i forvaltningarna. Det innebér darfor en
okad arbetsbelastning.

Sammantaget har Pited goda forutsittningar att mota framtiden pa ett framgangsrikt sétt. Tillvixten innebér
fortsatt 6kade investeringar vilket leder till pafrestningar paA kommunens likviditet och resultat. Pited kommun
stér infor stora investeringsbehov vilket kommer att krdva 1an som finansieringsform. Leasing av [T-utrustning
blir ocksa allt mer den forekommande affarsmodellen pa marknaden. Att i ett sadant ldge endast anvénda
traditionella investerings- och reinvesteringsplaner begransar och forsvarar allt mer underhéll och utveckling av
modern teknik. I vissa avseenden kan 6kade behov av service och tjanster innebéra 6kade driftkostnader bade av
engangskaraktar och 16pande drift. Det dr priset av att bli fler, men att bli fler 4r ockséd den stora mdjligheten for
Pited att mota framtidens utmaningar.

Ndmndens riktade overgripande mal, namndsmal samt nyckeltal for namndsmal per
strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid
Nimndens riktade kommunévergripande mal:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen, Plan for héllbarhet)

Forslag pa STRYKNINGAR av Malvirde | Syfte Kommentar

indikatorer/nyckeltal som nimnden ansvarar for

(enligt bilaga i riktlinjer) rorande 6vergripande

mal

Andel elever som aldrig rokt, % (Personligt) Folkhiélsa, kontroll, Ménskliga
rittigheter, Trend — folja utveckling,
barnkonventionen, Agenda 2030

Andel elever som aldrig druckit alkohol, % Folkhiélsa, kontroll, Trend — f6lja

(Personligt) utveckling, barnkonventionen,
Agenda 2030

Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan Folkhélsa, kontroll, Trend — f6lja

narkotika ak2 gy, % utveckling, barnkonventionen,
Agenda 2030

Debutalder rokning, alkohol, narkotika, % Folkhilsa, Trend - folja utveckling

(Personligt)

Hur ser du pa livet just nu? (skala 1-10) Folkhilsa, kontroll, Ménskliga
rattigheter, Trend — f6lja utveckling,
barnkonventionen, Agenda 2030

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, % Folkhélsa, kontroll, Ménskliga
rattigheter, Trend — folja utveckling,
barnkonventionen, Agenda 2030

Nimndsmal:
Kommunstyrelsen har inga beslutade nimndsmal.




Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden fér all vélfard

Nimndens riktade kommunévergripande mal:

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invéanare och 2030 46 000 invanare (Plan for héllbarhet)
e  Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet (Plan for hallbarhet)
e  Pited ska vara en attraktiv ort for néringsliv och foretagande (Tillvéxtprogram, Plan for hallbarhet)

Forslag paA STRYKNINGAR av Malvirde | Syfte Kommentar
indikatorer/nyckeltal som nimnden ansvarar for
(enligt bilaga i riktlinjer) rorande 6vergripande
mal
Antal invanare i Pited kommun 43 000 till | Trend — f6lja utveckling
ar 2020
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Of6randrad | Trend — f6lja utveckling
till 2020
jAmfort med
2010
Nojdhet med arbetsmojligheter, index 1-100 Folkhélsa, ménskliga réttigheter,
Trend — folja utveckling
Niamndsmal:
Indikatorer/nyckeltal for att folja nimndsmalen Malvirde | Syfte Kommentar
Andel ungdomar 18-24 &r i Pited kommun som ar Halvera till | Folkhélsa, manskliga réttigheter,
Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod 2020 (fran | Trend — f6lja utveckling
151231,
10,9%)
Foretagsklimatet i kommunen Utveckling over tid
Antal nya foretag per 1 000 invanare Trend — folja utveckling
Agenda 2030
Antal deltagande i nyforetagaraktiviteter Trend — folja utveckling
Agenda 2030
Antal nya foretag Oka med Trend — folja utveckling
300 st per | Agenda 2030
ar, varav
hélften av
kvinnor

Antal géstnitter, fordelat pa vinter och sommar

Utveckling dver tid

Antal géstnitter, fordelat pa nationella och
internationella géster

Utveckling 6ver tid

Demokrati och 6ppenhet

Nimndens riktade kommunévergripande mal:

e Pitebor i alla &ldrar ska kénna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens

utveckling (Tillgénglighetskonventionen, Plan for hallbarhet)

® Pited priglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund (Integrationsprogram, Plan for héllbarhet,

Riktlinjer for ménskliga rattigheter och mangfald)

® Service och bemé&tande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter (Plan for hallbarhet)

Forslag pa STRYKNINGAR av Malvirde | Syfte Kommentar
indikatorer/nyckeltal som nimnden ansvarar for

(enligt bilaga i riktlinjer) rorande 6vergripande

mal

Antal tillgéingliga e-tjéinster p4 kommunens webbplats | Oka arligen | Tillgéinglighet, folja manskliga Omformulerat

rittigheter, Agenda 2030

Antal synpunkter

Trend — folja utveckling

Antal medborgarforslag

Trend — folja utveckling




No6jd Inflytande index — helheten

Folkhélsa, Ménskliga réttigheter,
Trend — folja utveckling, Utveckling,
Agenda 2030

Nojdhet med bemdtande och tillgénglighet — I kontakt
med tjinstemén och annan personal, index 1-100

Folkhélsa, Ménskliga rittigheter,
Trend — folja utveckling, Utveckling,
Agenda 2030

Andel elever som forsokt paverka, % Oka arligen | Folkhilsa, Minskliga rittigheter,
Barnkonventionen, Utveckling
Andel elever som upplever att deras forsok att Oka arligen | Folkhilsa, Minskliga rittigheter,
paverka gett resultat, % Barnkonventionen, Utveckling
Antal unga som deltagit i Unga i Pited — Totalt Oka arligen | Demokratiutveckling
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon Hogre an Agenda 2030, Virdskap, bemotande
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, % kommun-
snitt
Andel som fér svar pé e-post inom tva dagar, % Hogre én Agenda 2030, Virdskap, bemotande
kommun-
snitt
Informationsindex for kommunens webbplats — Totalt | Hogre dn Tillgénglighet, Agenda 2030, Trend —
kommun- | f6lja utveckling
snitt

Andel utrikesfodda av befolkningen, %

Mangfald, Ménskliga rittigheter,
Trend — folja utveckling

No6jd Medborgarindex, index 1-100 Jamstalldhet, ménskliga réttigheter, | Omformulerat
barnkonventionen, Agenda 2030
Antal genomforda jémstélldhetskartlaggningar per ar Jamstélldhet, social héllbarhet, Omformulerat
Agenda 2030 Mits per forv.
Miits per bolag
Antal genomforda atgérder utifran Jamstélldhet, social héllbarhet, Omformulerat
jamstélldhetskartliggningar per ar Agenda 2030 Miits per forv.
Mits per bolag
Nimndsmal:
Kommunstyrelsen har inga beslutade nimndsmal.
Livsmiljo
Nimndens riktade kommunévergripande mal:
e Samhillsbyggnad ska utga frén social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet (Plan for hallbarhet)
e  Pited ska vara tryggt och tillgdngligt for alla (Plan for hallbarhet)
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer (Plan for hallbarhet)
e  Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer (Plan for hallbarhet)
e  Minska alkoholanvidndandet bland medborgare, ingen ska anvinda narkotika eller dopingpreparat
Forslag pA STRYKNINGAR av Milviirde | Syfte Kommentar
indikatorer/nyckeltal som niimnden ansvarar for
(enligt bilaga i riktlinjer) rorande 6vergripande
mal
Kostnad for FOU — kr/inv
Nojd Medborgarindex — Miljoarbete (forutséttningar
att leva miljovénligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare
Andel elever med bra sjélvskattat hilsotillstdnd, % Hogre an
lanet och
riket for
bada kon
Andel invénare 16-84 ar med bra sjdlvskattat Hogre én
hélsotillstand, % lanet och
riket for

bada kon




Klimatkompensation for flygresor, kr per drsarbetare

Andel av inhandlade produkter som ar etiskt mérkta,

ekologiska eller lokalproducerade, %
Linl Sorbittrinesidd Srvalin ]
spedesbelipecchoos

Stryks

il forda forbatrnaside Srvalind
och-medarbetare-och-ar

Stryks

Nojdhet med trygghet, index 1-100

Anmadlda véldsbrott i kommunen, antal/100 000 inv

Antal drenden i konsumentradgivningen

Nojd Medborgarindex — Rdddningstjanst

Tillgdnglighet arbetsmarknad — sammanlagt resultat,
andel av maxpoing, %

Over medel
for riket

Nojdhet med bostider (tillgdng, boendeformer,
trivsamhet), index 1-100

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd
Regionindex), index 1-100

No6jdhet med kommunikationer, index 1-100

No6jdhet med gator och végar, index 1-100

No6jdhet med gang- och cykelvigar, index 1-100

Andel-och-antalinvanare medmer-in10-kmtll
. butil

Levande landsbygd

Stryks

Antal planprogram i landsbygd

Levande landsbygd

Antal detaljplaner i landsbygd

Levande landsbygd

Antal bygglov i landsbygd

Levande landsbygd

Antal foretagsetableringar i landsbygd

Levande landsbygd

Befolkning uppdelat pa stadsbygd och landsbygd

Trend — folja utveckling

Levande landsbygd
Fodelseoverskott uppdelat pa stadsbygd och Trend — folja utveckling
landsbygd Levande landsbygd

[ ]
Niamndsmal:
Kommunstyrelsen har inga beslutade namndsmal.

Personal
Kommunévergripande mal:

e  Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstdlld arbetsgivare samt
skapa hilsofrimjande arbetsplatser (Plan for héllbarhet)

Nimndsmal:
Kommunstyrelsen har inga beslutade nimndsmal.

Indikatorer/nyckeltal for att folja nimndsmalen Mailvérde | Syfte Kommentar

Andel heltidstjénster, % 100% Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa, Miits per forv
Jamstélldhet

Antal timmar som utfors av timanstéllda Minska Attraktiv arbetsgivare, Jimstélldhet, | Miits per forv
Kontroll

Kvinnors 16n i forhallande till méns 16n, % 100% Folkhélsa, Jamstéilldhet, Manskliga Mits per forv
rittigheter

Sjukfranvaro procent 6% Attraktiv arbetsgivare, Folkhilsa Mits per forv

Frisktalet (0-7 sjukdgr), % 70% Attraktiv arbetsgivare, Folkhilsa Miits per forv

B S e S Attraktiv arbetsgivare, Folkhilsa Stryks

No6jdmedarbetarindex (NMI) — huvudenkit, skala 1-6 | 5,0 Attraktiv arbetsgivare

Nojdmedarbetarindex (NMI) — Hallbart 90 Attraktiv arbetsgivare

medarbetarengagemang (HME), skala 1-100

Nojdmedarbetarindex (NMI) — Piteds egna fragor, 90% Attraktiv arbetsgivare

skala 1-100




Antal subventionerade anstillningar per 100 Oka arligen | Attraktiv arbetsgivare, ménskliga
medarbetare rittigheter
Andel anstéllda med utlindsk bakgrund, % Spegla Mangfald, Ménskliga réttigheter
befolkning
sopbaleeBlande s o ealsoanine Attraktiv arbetsgivare Stryks
Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare
Antal genomforda examensarbeten Attraktiv arbetsgivare
Antal riktade insatser per ar till kvinnor for att skapa | Minst 2
intresse for raiddningstjénstens yrken
Antal rekryteringar
Ekonomi
Kommunévergripande mal:
e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser
e  Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar
Nimndsmal:
Kommunstyrelsen har inga beslutade namndsmal.
Indikatorer/nyckeltal for att folja nimndsmalen Malvirde | Syfte Kommentar
Ekonomiskt resultat Minst 0 kr i
arsresultat
Nettokostnad for konsumentverksamhet, kr/inv Jamforelse andra kommuner
God ekonomisk hushéllning
Nettokostnad néringslivsfrimjande atgérder, kr/inv Jamforelse andra kommuner
God ekonomisk hushéllning
Nettokostnad réddningstjénst, kr/inv
Néamndresultat, tkr
Resultatet i forhéllande till skatteintékter och Mélnivan God ekonomisk hushéllning
generella statsbidrag, % mellan
1,5%-2,0%
Soliditet (kommunen), % Inga lén God ekonomiska hushéllning
Arbete med avtalstrohet redovisas, (ja=1, Nej=0) Kontroll
Tillskott fran Pited kommun till kommunala bolag, kr | 0 kr Effektivitet

3. Nulage

Att stotta kommunens innovationsarbete fortgar med sarskilt fokus pé socialndmndens verksamheter. Samtidigt
har ocksa arbetet tagit fart med att stotta forvaltningarna med att béttre kunna moéta och dra nytta av utvecklingen
inom digitaliseringsomradet. En handlingsplan har under arets férsta manader borjat omsittas i konkreta dtgérder
vilket inneburit en hog efterfragan pé stodjande tjanster frin kommunledningsforvaltningen.

Pited fortsétter att 6ka i befolkning och har 6kat befolkningen med 40 personer fram till och med februari.

Under perioden har tva foretag med ca 120 arbetstillfdllen meddelat att verksamheten i Pited avslutas. Pited
kommun har i samverkan med fack, arbetsgivare och arbetsformedling uppréttat handlingsplan for att matcha
Ovriga arbetsgivares rekryteringsbehov. Kommunen arbetar ocksa for att 6ka attraktionen for etableringar inom
liknande branscher. Antalet nyregistrerade foretag fortsatter att 6ka vilket gor att tillvixtprogrammets ambition
om 300 nya foretag per ar bedoms kunna nés.

Tillitsdelegationen beslutade i februari att anta Pited som en av elva kommuner som ingér i Tillitsdelegationens
forskning under 2017. En utbildningsplan for méanskliga réttigheter &r beslutad i kommunstyrelsen.

Ramminskningar p& motsvarande 4,0 mkr &r realiserade infor 2017. En konsekvens ér att det rorelsekapital som
tidigare funnits inom kommunstyrelsens férvaltningsorganisation nu ar ytterligare begrinsat.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott for perioden till och med mars pa -0,4 mkr. Prognos for helar ar -2,9
mkr. Orsaken till underskottet dr fraimst relaterat till hdgre kostnader jamfort med budget for foretagshalsovard



och nyttjande av kommunens friskvirdmedel. Det forviintas besta under aret. Atgérder for foretagshilsovarden
pagar genom bland annat en ny upphandling.

En rorelsemarginal blir nodvéndig att skapa for sirskilda engangskostnader under planperioden for att kunna
stotta nimnderna med projektresurser i deras fordndringsarbete och digitalisering.

Sammantaget bedoms méluppfyllelsen for 2017 bli oférdandrad for de kommunovergripande malen med
undantag for ekonomi dér kommunstyrelsen prognostiserar en sankt maluppfyllelse fran fyra till tre relaterat till
det som framkommer i avsnitt 2 Mél och nyckeltal, prioriterade mél 2018.

4. Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

4.1 Uppdrag i Riktlinjer VEP 2018-2020 till nimnder/kommunstyrelse
Kommunstyrelsen har erhéllit nedanstdende uppdrag.

Alla nimnder ska gora en oversyn av befintliga styrdokument som ér beslutade av kommun-fullmdktige och
kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen foreslar fordndringar av gillande styrdokument i enlighet med bilaga 7.

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag i samarbete med andra forvaltningar minska antalet nyckeltal
genom att forfina modellen med nyckeltal som visar pd grad av mdaluppfylielse i kombination med
basnyckeltal som dr verksamhetsbeskrivande.

Pa uppdrag av kommunchef har kvalitetskedjan utarbetat en modell som kan anvéndas vid dversynen av
nyckeltal och baseras pa ett antal principer som den utgéar ifran. Basnyckeltalen forslas fortséttningsvis redovisas
i delarsrapport, med ett forsta forsdk augusti 2017.

Atgiirder for att stirka arbetet med jimstilldhet och kvinnors hiilsa som en forutsiittning for tillvixt.

Internt inom organisationen sa kommer under 2017 jamstélldhet att integreras i rekryteringsarbetet med forvantat
resultat pa sikt. Lonekartldggning analyseras ur ett genusperspektiv dar I6ner i kvinnodominerande yrken
kommer att lyftas fram. Jamstélldhetsarbetet bedoms fa positiva effekter pa sikt pa den geografiska orten dé en
relativt stor andel medborgare i arbetsfor alder ar anstilld vid Pited kommun.

Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer for ménskliga réttigheter och méngfald dar jamstilldhet ingar som en del
i arbetet. Riktlinjerna ska f6ljas upp och revideras 2019. En utatriktad atgérd &r att ta fram en
kommunikationsplan med en kampanj for att folkbilda och medvetandegdra kunskaper, retorik m.m. kring
jamstalldhet.

Synliggdra arbetsinsatser oavsett kon. Vid rekrytering fokuseras pa att skapa vil sammansatta team dér alder,
kon, egenskaper och erfarenheter kompletterar varandra. Den organisatoriska arbetsmiljon inom styrelsens och
ndmndernas forvaltningar &r av stor betydelse.

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) i syfte att stirka medarbetarnas delaktighet samt att skapa
mer kostnadseffektiva processer, identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas till
exempel som resultatenheter eller med sa kallat idéburet offentligt partnerskap (I0P).

Under 2017 utarbetar personalavdelningen ett program for aktivt medarbetarskap. Modellen bygger pa
mandatperioder och aktiviteter som ska stirka medarbetare i rollen att vara aktiv vilket bidrar till yrkesstolthet.
Genom att starka medarbetarnas roll pa olika sitt stirks dven arbetsgivarvarumaérket vilket ger béttre
forutséttningar att klara kompetensfoérsorjningen. Ett vél fungerande samverkansavtal som efterlevs i alla
forvaltningar och pé alla nivéer skapar forutséttningar for medarbetare att vara delaktiga i alla processer 1 sitt
arbete. Under 2017 genomfors en utvirdering av samverkansavtalet. Erfarenheter fran digitala ldrplattformar
genom sa kallad nano-learning ger nya forutséttningar att erhalla mycket korta utbildningstillféllen vilket visat
sig vara ett effektivt sdtt att erhdlla kompetensutveckling inom riktade omraden. Detta koncept bor fortsétta
utvecklas och implementeras i stérre omfattning.

Delaktighet i att utveckla effektiva processer maste ske pa ett sddant sitt att medarbetarna kénner en stolthet i det
man utvecklar. P4 sé sitt skapas forutséttningar for ett 6kat ansvar. Inom arbetet med innovation provas en
modell med effektanalys for att enkelt kunna folja och utvirdera de projekt som sker inom idesluss och
verksamhetsutvecklingspott.



Angéende tdnkbara alternativa driftformer sa beddms inte resultatenheter eller idéburet offentligt partnerskap
vara en lamplig driftform for vissa typer av kommunstyrelsens huvuduppdrag som regleras i kommunallagen.
For andra delar inom kommunstyrelsen som primért har som uppdrag att verka stodjande mot andra
forvaltningar genom att tillhandahalla operativa eller strategiska tjénster kan det finnas verksamheter som kan
utredas och dér analysera konsekvenser vad géller driftformer. Innan sddana utredningar startas kravs en
konsekvensanalys for att sikerstélla att processerna blir kostnadseffektiva med en tydlig finansieringsmodell
samt att arbetsréttsliga perspektiv beaktas. Lonecentrum ar redan genomfort genom en gemensam driftsndmnd
med Alvsbyn.

Idéburet offentligt partnerskap ar en samverkansmodell for samarbete med civilsamhillets organisationer och
som kan utgora alternativ till gingse bidragsgivning och upphandling. Formen kan med fordel anvéndas pa
service och tjdnster som inte &r lagstadgad i kommunallagen. Med 6kade krav samtidigt med en
demografiutveckling som innebér minskad arbetskraft kan samverkan med civilsamhaillet ske for att fortsatt
kunna erbjuda den service som piteborna efterfragar till en rimlig kostnad. Pited deltar i ett pAgdende arbete
tillsammans med SKL och ett tjugotal andra kommuner for att stdrka kompetenser och utveckla mojliga
samarbetslosningar.

Aktivt delta i den dialog som ska ske under 2017 kring fordjupade oversiktsplaner for landsbygdscentra, i
syfte att identifiera dtgirder som nimnden kan bidra med i det fortsatta arbetet.

Kommunstyrelsen deltar i dialoger kring fordjupade dversiktsplaner for landsbygdscentra under véaren 2017.
Resultatet av dialogerna blir vigledande i vilka atgérder som ska vidtas for att stirka de olika centra infor 2018.
Fordjupad dversiktsplan ska beslutas senast juni 2018. Inom ramen for arbetet med de fordjupade
oversiktsplanerna kan det finnas skil att utreda och gora en konsekvensanalys om viss kommunal service och
tjénster skulle kunna vara mobila och/eller laggas ut i olika landsbygdscentra.

4.2 Prioriteringar

Barn och ungas hilsa och delaktighet

Arbetet sker genom ett flertal aterkommande metoder. Halsoenkéten “Personligt” omarbetas i syfte att gora
resultatet mer lattillgéngligt for att mojliggdra savél enskilda atgérder som utvecklingsomraden. Fordjupningar
kommer att genomforas vart tredje ar med olika fokus. Arbete pagér for att stirka ungas delaktighet, och ska leda
till metodutveckling.

Pited ska vara en attraktiv ort for niiringsliv och foretagande: Piteas niringsliv har utvecklats vél de senaste
aren savil omséttningsmassigt som resultatméssigt. Daremot har kommunens naringsidkare ett 6kat missndje

over foretagsklimatet. Atgirder i form av en 6kad dialog och fler métesplatser &r genomforda och fler behdvs.
En analys med atgarder kommer att tas fram i samband med den undersdkning som presenteras i maj 2017.

Piteborna ska uppleva att det dr meningsfullt att engagera sig

Delaktighet for tillit och tilltro handlar i botten om att virna om och utveckla demokratin. Tillit och tilltro kan
dessutom stirka kinslan av ett tryggt lokalsamhélle. Mycket som gors i lokalsamhaillet frimjar demokratin. Dit
hor dven kommunens utvecklingsarbete, en korrekt myndighetsutdvning samt kulturens och civilsamhéllets roll.
Metodutveckling kommer att prioriteras sévil for e-dialog som for identifikation av de frdgor som engagerar
medborgarna i syfte att kunna hantera de fragorna i dialog. Inom arbete med innovation kan detta kopplas ihop
med medborgardriven innovation. De senaste aren har en forskjutning skett fran att medborgarna deltar infor
beslut till vikten av att hélla dialoger dven i komplexa virderingsfragor. Infér 2018 kommer en
kompetensutveckling i komplexa samhillsfragor att genomfoéras for ledande positioner inom organisationen.

Mangfald med samhiillsgemenskap som grund

Inom kommunstyrelsens forvaltningar planeras for en utbildning for alla medarbetare att under 2017/2018
genomga utbildning for minskliga réttigheter (MR) i syfte att var och en ska ta ansvar for det offentliga
uppdraget inom sitt eget arbete. Utbildning ska &ven ges till politiskt tillsatta rdd (folkhilsorad, landsbygdsrad,
pensionérsrad, tillginglighetsrad, forebygganderad). Chefer i kommunledningsforvaltningen utmanas att fran
och med 2018 bereda plats for minst en praktikplats per ar i syfte att 6ka mangfalden. Undersokning av Piteds
mdjligheter att under 2018 bli en sa kallad MR- stad har pabdorjats.



Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Under 2017 och 2018 stérks Pited Hamn ytterligare. Hamnens kaj forlangs och antalet kvadratmeter med
upplidggningsytor i ett intermodalt 1dge utdkas. Paverkansarbetet for Norrbottniabanan intensifieras for att
sékerstdlla att banan finns med i nationell transportplan 2018.

Struktur och kultur for innovation

Att bygga en kultur som frimjar delaktighet i verksamhetsutveckling och innovationsarbetet &r viktigt for att
kunna moéta behov av service och tjdnster. En sddan kultur behover alltid anpassas utifran de forutsittningar som
varje verksamhet har. Kartldggning av olika forvaltningars innovationsprocesser har pabdrjats och resultatet kan
anvéndas for utveckling under 2018. Inom arbetet med innovation och idesluss ingar det att ocksé studera hur
fortroendevaldas och chefers roll kan komma att férdndras genom att ldmna ett stdrre ansvar och delaktighet hos
medarbetarna for verksamhetsutveckling. Som stdd for det finns tre olika formella stimulansvégar. Dessa ar
forslagsverksamheten dar medarbetares idéer kan stimuleras i efterhand, verksamhetsutvecklingspotten dér
bidrag kan ges for att testa idéer under en kortare period for vidare spridning i organisationen samt sociala
investeringsfonden for forvaltningssamarbeten som kriver storre bidrag. For att de tre stegen ska bli en kraftfull
verktygslada behover den sociala investeringsfonden fyllas p& da redan fattade beslut tommer fonden under
2018.

Digitaliseringsarbetet

En viktig del i riktlinjernas utvecklingsforvéntan ar digitaliseringens mojligheter som innebér att de saker som vi
redan gor kan goras pa nya sétt men framforallt mojligheter till helt nya 16sningar. Fokus ska ligga pa att pa bred
front moéta upp utvecklingen inom omradet digitalisering i form av organisation, processer och 16sningsomraden
som leder till effektiviseringar och sinkta kostnader. Det dr en transformation, en omvandling till nagot
annorlunda med helt nya forutsittningar for samhéllet och ménniskan. Samtidigt bor utvecklingen ske i néra
samarbete med medborgarna.

Pited kommuns forvaltningsorganisation har darfor pabdrjat ett arbete for att béttre kunna mota och dra nytta av
utvecklingen inom digitaliseringsomradet. Under 2016 genomfordes behovskartlaggningar, omvérldsspaning och
en handlingsplan for digitalisering togs fram. 2017 har arbetet paborjats med att omsétta handlingsplanen i
konkreta uppdrag och édtgérder. Fokusomraden under resterande del av 2017 r:

Ledning och styrning av arbetet - for att skapa en stabilitet och forankring av kommunens digitaliseringsarbete.
Styrgruppsarbetet fungerar och ar i drift, lokal koordinering fungerar som planerat, resurser och bemanning &r
sdkerstélld for det initiala utvecklingsarbetet, utvecklingsarbetet r val forankrat i kommunledning.

Ndmndernas digitaliseringsarbete — syftet &r att skapa en stabil grundniva pa foérvaltningarnas
digitaliseringsarbete. Resurser for digitaliseringsarbetet genom digitaliseringsteam finns nu pa varje forvaltning.
En grundlédggande kunskap om den digitala miljon finns i form av en nuldgesbeskrivning, behovskarta,
projektlista och en bild 6ver nuvarande systemforvaltning. Majoriteten av pagadende och kommande
utvecklingsarbete dr kvalitetssikrade.



Kommungemensamt digitaliseringsarbete — syftet ar att skapa en stabil grundniva for kommungemensamt
digitaliseringsarbete. Det finns en god kontroll 6ver gemensamma funktioner och tekniska plattformar. En stor
utmaning aterstdr att kunna méta forvintan pa ett tydligt centralt utvecklingsstdd som gemensam
utvecklingsresurs for att stdtta och stirka chefer och projektledare i forvaltningarna.

Pited kommun har ett stort antal gemensamma system och plattformar, som forvaltas och utvecklas av olika
verksamheter for Pited kommuns rékning. For att kunna sékerstélla en langsiktig utveckling och forvaltning av
dessa 16sningar behover ett antal atgérder vidtas. Det avser bland annat att fortydliga och organisera
gemensamma funktioner, ta fram en gemensam systemforvaltningsmodell samt att etablera utvecklingsplaner
inom varje systemomrade. De kommungemensamma stodfunktionerna kopplat till digitalisering behéver
fortydligas och samordnas for att béttre kunna stotta forvaltningarnas utvecklingsarbete, samt driva
kommungemensamma satsningar.

Efterfrdgan pé tjdnster fran kommunledningsforvaltningen har vaxt kraftigt under 2017 och &r mycket hog fran
andra ndmnder och forvaltningar. Behovet bestar framst av projektledning eller projektledningsstod, metodikstdd
och utvecklingsstod. Men det bestar dven av uttryckta behov av en rationell forvaltning av centrala system. Allt
detta sammantaget ir en flaskhals som idag begransar kommunens férméga att omsitta behoven till konkreta
16sningar. Losningar med syfte att rationalisera interna processer samt skapa tillimpningar for medborgare och
néringsliv i interaktionen med Pited kommun som baseras pa helt andra sitt att kommunicera dir
forutséttningarna for en hog automationstakt ar tydlig.

For detta kréivs att styrelse och ndmnder ar beredda att omprioritera och konsolidera resurser for att uppna en
forvantad nyttoeffekt som 6verensstimmer med intentionerna i riktlinjerna for budget och verksamhetsplan
2018-2020. Allt i syfte att kunna erhélla en organisation med resurser for att kunna klara en modern utveckling
och forvaltning av kommungemensamma systemldsningar. Men det finns dven behov av sérskilda engangsmedel
for att kunna finansiera sérskilda insatser under arbetat med digitalisering och automatisering av ndmnders och
styrelsens myndighetsutdvning. Sadan finansiering ska om mgjligt kompletteras genom att soka extern
finansiering.

Personal

Pited kommun som arbetsgivare &r i bérjan av en stor generationsvéxling som kommer att paverka
verksamheterna pé olika sitt under négra ar framdver och bidrar till kostnader for att sdkerstélla
kompetensoverforing. Rekryteringsarbetet ar tidskrdvande vilket far konsekvenser bade centralt pa
personalavdelningen och i férvaltningarna. Samtidigt har kommunen en relativt hog sjukfranvaro som ocksa
kraver omfattande tidsuttag for bade personalavdelningen och chefer i organisationen. Sjukfranvaron paverkar
nyttjandet av foretagshilsovard och med nuvarande avtal 6kar kostnaderna. Atgirder for att bromsa utvecklingen
och minska nyttjandet av foretagshilsovard pagar. Friskvardsbidraget nyttjas i hog utstrackning dir 50 procent
av alla anstillda ans6ker om och &r berdttigade till friskvardsbidraget vilket innebér att avsatta medel inte ar
tillrackliga.

4.3 Samverkan

Forutséttningar for en utvecklad samverkan inom koncernen dkar i och med det avtal for kopta tjénster som ar
tecknat mellan kommunledningsforvaltningen och PIKAB pa uppdrag enligt riktlinjerna 2017-2019. Det
mdjliggor framst for ekonomiavdelningen att erhélla kostnadstidckning men &ven den resurskostnadskalkyl som
dr utarbetad kan ateranvindas i flera sammanhang vilket underlittar for bade kdpare och séljare av interna
tjénster.

Overférmyndarnimnden har ingen egen operativ verksamhet med egna handliiggare. Samverkan sker dirfor
mellan kommunstyrelsen och dverformyndarndmnden dar kommunledningsférvaltningen tillhandahaller fyra
handldggare och en administrator for att utféra uppdraget.

Samverkan mellan IT-avdelningen och de kommunala bolagen fortsdtter utvecklas dér PiteEnergi numera ocksa
berors. Lansgemensamma upphandlingar och planerade inféranden sker inom till exempel
rdddningstjénstsystem, e-tjénster och e-arkiv.

Férutom pagaende organisatorisk samverkan med Alvsbyn s fortskrider arbetet med e-nimnden inom
digitalisering och med Skellefted kommun inom innovationsarbetet. Under forsta halvaret 2017 utgor Pited
Luled kommuns konsumentvégledning négra dagar per vecka pé grund av arbetsmiljoméssiga skél i Luled.
Utvecklad samverkan med andra kommuner fortgir med sirskilt fokus med Alvsbyn dir atta forstudier r



paborjade efter arsskiftet i syfte att identifiera minst tre omraden dér en organisatorisk samverkan ska kunna ha
realiserats innan 2019. Sarskild projektsamordnare kommer att tillséttas for detta pa deltid frdn 2017 med
delfinansiering frin Alvsbyn. Andra exempel pa samverkansomriden som pagar och sprids till andra kommuner
ar Lagkamrat.



5. Aterredovisning av beslutade uppdrag

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats

Kommunchefen far i uppdrag Paborjat | Riktlinjer | For samordning av ledning och

att tillsammans med VEP styrning har kommunchef bildat
forvaltningschefsgruppen ta 2018 forvaltningsdvergripande styrgrupper.

ansvar for de
ledningskonsekvenser samt
utveckla och samordna
kommunoévergripande
utvecklingsarbete,
kompetensforsorjning och
ekonomi. Syftet dr 6kad
maéaluppfyllelse for de
overgripande malen med
sarskilt fokus pa de tre
prioriterade malen.

Som exempel kan ndmnas Flykting,
integrering och samhéllsutvecklings
fragor. Syftet med de olika
styrgrupperna &r att nyttja resurser
smart och optimerat samt att halla
tempo i sérskilt viktiga fragor. Det &r
av stor betydelse for kommunen och
samhiéllsutvecklingen att arbetet sker i
ett visst tempo samt att berorda
forvaltningar aktivt deltar i arbetet.

Under 2017 utarbetar
personalavdelningen ett program for
aktivt medarbetarskap. Modellen
bygger pa mandatperioder och
aktiviteter som ska stirka medarbetare
irollen att vara aktiv vilket bidrar till
yrkesstolthet. Med att stéirka
medarbetarnas roll pa olika sitt
stirker vi dven arbetsgivarvarumirket
och kommer att ha béttre for-
utsdttningar att klara kompetens-
forsorjningen nu och i framtiden.

Ett vdl fungerande samverkansavtal
som efterlevs i alla forvaltningar och
pa alla nivaer skapar forutséttningar
for medarbetare att vara delaktiga i
alla processer i sitt arbete. Under 2017
genomfors en utvérdering av
samverkansavtalet.

Marknadsforing av kommunen som
arbetsgivare genom annonsering,
deltagande pa méssor och event dér vi
moter elever fran hogstadiet och
gymnasiet, studenter pa universitet,
“hem flyttare” och anmilda pa
Arbetsformedlingen. Ferieevent for
alla ungdomar som fatt feriejobb via
kommunen, for att klargora
kommunens uppdrag och deras bidrag
i att gora skillnad for piteborna.
Traineeprogramsamverkan med tre
kommuner, ddr OH kostnaden ligger




centralt pa personalavdelningen.

Fortbildning for chefer i rollen som
arbetsgivarens foretradare —
genomfors tva chefsforum och tre
frukostmoten per ar. Syftet ar att
sdkerstilla att vara chefer har den
information och kunskap/kompetens
de behover for att foretrida Pited
kommun som arbetsgivare. Ovriga
insatser som sker idag &r Introduktion
for nya chefer som genomfors i
program over ca 7 manader, intro-
duktion av nyanstéllda tva till tre
ganger per ar, introduktion nyckel-
roller — genomf6rs ndgon gang per ar,
forslagsverksamhet, medarbetarenkit
som genomfors vartannat ar, foretags-
hélsovard och friskvardsbidrag.

Flera av dessa uppdrag som &r
relaterade till vdra medarbetare och
anstéllning i Pited kommun &r fort-
farande helt eller delvis ofinansierade.
Det bor tas beslut om vilka delar som
ska avslutas sé att medel kan avséttas
for framforallt marknadsforing av
Pited kommun som arbetsgivare och
kompetensoverforing vid nyrekryt-
ering, men dven starka den interna
marknadsforingen for att motivera och
stimulera medarbetare att stanna kvar
och utvecklas i kommunen. Dessutom
bor medel prioriteras for att verka for
ett hdlsofrimjande arbete i syfte att
minska sjukfranvaron, som skulle
bidra till att vi i storre utstrickning
klarar bemanningen i véra
verksamheter.

Utveckling av
landsbygdscentra

Péborjat

Riktlinjer
VEP
2018

Arbetet med en fordjupad
oversiktsplan for kommunens
landsbygdscentra kommer att
fardigstéllas under 2018. Parallellt
med denna process kommer en
handlingsplan for att bygga
flerfamiljshus i dessa orter,
utmaningen ar att hitta incitament for
fastighetsdgare dér fastighetsvérdet
och betalningsviljan hanteras.

Arbete for att nd 6kad
integration i samverkan med
civilsamhéllet

Paborjat

Riktlinjer
VEP
2017

Uppdaterade reglementen
genomfordes under 2017, riktlinjer for
méinskliga rattigheter och mangfald ar
antagna, samt att kopplingen mellan
agenda 2030 och det offentliga




ansvaret manskliga rattigheter ar
infort i styrmodellen fran 2018,
utbildningspaket 4r beslutat och
forankrat. Harbérgets samarbetsform
ska utvirderas.

Utveckla dialog och
delaktighet for tillit och tilltro
till lokalsamhéllet

Péborjat

Riktlinjer
VEP
2017

Kunskapsbyggande genom utbildning
i komplexa dialoger startar 2017.
Deltagande i tillitsdelegationen,
méitning genom tillitsbarometern. Om
utveckling av metoder for att fanga
vardagsnéra dialoger kan det krévas
sdrskilda medel for detta. Inom arbetet
med idésluss bestar en del av att mota
fordndrade chefs- och politikerroller
med ett mer innovativt arbetssatt dar
medarbetare och medborgare dr mer
delaktiga. Atgirder som ir
tillitsskapande bor prioriteras.

Arbeta for 6kad inflyttning av
befolkning i arbetsfor alder

Riktlinjer
VEP
2017

Utveckla samarbete med hyresvérdar i
Pited for att underlétta inflyttning i
samband med nyrekrytering.
Kommunstyrelsen har antagit
riktlinjer for manskliga réttigheter och
mangfald dér jamstélldhet ingér som
en del av arbetet. Arbete pagar att
stirka kulturen att ta emot invandrare.

Arbete med kvinnors hélsa —
som forutséttning for tillvaxt.

Riktlinjer
VEP
2017

Att kunna leva pa sin 16n under
arbetslivet och vid pensionering ar ett
av flera viktiga omraden som péverkar
kvinnors hélsa. Fokusdialog
genomfort under 2016.
Lonekartldggning 2017 analyseras ur
ett genusperspektiv dér framforallt
l6ner i kvinnodominerande yrken
kommer att lyftas fram och belysas.

Stirka arbetsprocesser som
bidrar till effektivisering av
service och tjdnster genom att
tanka nytt.

Péborjat

Riktlinjer
VEP 2017

Processledare rekryterad i enlighet
med KS beslut. Handlingsplan
revideras infor 2017. Forberedelse
for digitaliseringsarbetet paborjat
under 2017.

I arbetet med aktivt medarbetarskap
betona vikten av att Vaga-Léaga-
Formaga blir levande i
verksamheterna. Innovation &r
tillfort i policy for kvalitetsarbetet.
Kartldggning 6ver innovations-
processerna kommer att ske inom
idéslussprojektet. Planering och
samordning av vergripande
processer bor ske s att
organisationen har ett rimligt
tidsuttag. Pa sikt skapa forut-
séttningar for att medborgarna kan
vara aktiva i testfasen av tjdnster.
Koppla ihop utvecklings- och
digitaliseringsprocesserna for att
forenkla for medarbetarna. Alltid




parera s att arshjulet med planering
och uppfoljning gér fore under
kritiska manader januari, april och

september.
Se 6ver samtliga nimnders Paborjat | Riktlinjer Oversyn har skett under 2016 for
reglementen i syfte att VEP 2017 | beslut om reviderade reglementen
sékerstélla att de har ett aktuellt under 2017.
innehall utifrén lagar och
forordningar.
6. Taxor

Kommunstyrelsen har endast en taxa som avser priset for kopior av handlingar. Ingen taxedkning foreslas.

7. Investeringar

Investeringar 2018-2020 (tkr) Underlag Prio | Budget 2018 | Plan 2019 | Plan 2020
Nimnden, totalt
Remves'termg av persondatorer exkl elevdatorer pa 21 | 7300 7300 7300
gymnasiet 1:1
Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 2:2 1 3500 3 800 3 800
Reinvestering teknisk infrastruktur 2:3 1 1 000 1 000 1 000
];Z;ortlllbehor for utbyte pga garantitids utgéng efter 24 1 500 500 500
Skrivare/skanner/kopiator 2:5 1 60
e-tjénsteplattform 2:6 1 197 137 137
Motesportal med finansiering av nimnder/styrelse 2:7 1 0
Motesportal som investering 2:7 2 295
e-arkiv (projektering) 2:8 2 650 ? ?
e-rekvisition 2:9 3 275
Mojliggorande av restaurangbat till omradet vid sddra 210 1 420
hamn
Tillaggsinvestering Farobron 2:11 | 2 000
Prioriterade mal Investering
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 Lindbéacksstadion etapp 2 ger forutsittningar for en
46 000 invanare okad attraktivitet under vinterhalvéret, dels genom

kommunens investering men ocksa genom
samverkansaktorer pa omradet.

VA Vistra Kajen skapar forutsittningar for en 6kad
nyttjandegrad av stadsnira skdrgardsmiljo

Ny industritomt ger forutsittningar fér expansion
av industri. En 6kad arbetsmarknad ar nédvandigt
for att na mélet pa 46 000 personer

Pitea praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald
som grund

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Christinaprojektet medfor en exploatering av
boendemiljoer nuvarande Norrmalmsskolan, samtidigt som




exploatering enligt planprogrammet vid fastigheten
Lojan 1 underldttas. Totalt ger detta forutsittningar
for upp mot 500 lagenheter.

Farobron ger forutsittningar for en expansion av ett
hundratal tomter i stadsnéra attraktivt omrade.

Ovriga vergripande mal Investering

Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning Se bilaga 2:1-2:9
med disponibla resurser

Service och bemétande utformas jamstallt i Se bilaga 2:6-2:8
kommunens alla verksamheter

Samhillsbyggnad ska utgé fran social, ekonomisk och | Se bilaga 2:1-2:9
ekologisk hallbarhet

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och Se bilaga 2:1-2:9
foretagande.

;’J;g_';%sztg?g(sr/)‘“mk“’k““sekve“ser av investering Underlag |  Prio | Budget2018 | Plan2019|  Plan 2020
Namnden, totalt
Reinvestering av persondatorer exkl elevdatorer pa 21
gymnasiet 1:1 '
Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 2:2
Reinvestering teknisk infrastruktur 2:3
Datortillbehor for utbyte pga garantitids utgang efter 24
3ar '
Skrivare/skanner/kopiator 2:5
e-tjénsteplattform 2:6 1 375 375 375
Matesportal med finansiering av nimnder/styrelse
alternef‘)tivt centralt tillskjutangde driftmedel ' z7 ! 293 295 293
Motesportal som investering 2:7
e-arkiv (projektering) 2:8
e-rekvisitioner 2:9 3 -3,5 -3,5 -3,5
Mojliggorande av restaurangbét till omradet vid sddra 210 | 12 12 12
hamn
Tilldggsinvestering Far6bron 2:11
Kommentarer

Som ett resultat av en reinvesteringsbudget som under flera ar inte motsvarat det direkta utbytesbehovet av
teknik (datorer, tradlosa nétverk etc) trots beslut om forldngda avskrivningstider inom ndmnder och styrelse
uppstar flaskhalsar i kommunala verksamheter som begrénsar effektivitet. Det innebér véntetider vid inloggning,
tappade eller begrinsad atkomst till ndtverk och darmed relevant information for att mdjliggdra en rationell
administration. Kommunstyrelsen soker dérfor finansiering for utdkad reinvesteringsram/underhéllsram av sadan
utrustning for perioden 2018-2020 i syfte att kunna halla en relevant reinvesteringstakt fran och med 2018.

Kommunstyrelsen genom kommunledningsforvaltningen har som uppdrag att inom specifika omrdden samordna
och skapa kostnadseffektiva processer. Genom ratt ansats, vilket inte minst det pdgaende stodet i
digitaliseringsarbetet som pagér for nimnderna, finns goda mdjligheter till att skapa en mer rationell
administration och myndighetsutovning inom alla nimnder. For detta krdvs emellertid att resurser kan
omprioriteras for att kunna vaxla upp och stétta det arbetet och samordna vissa forvaltningsgemensamma
grunduppdrag som idag sker ute i olika verksamheter utan samordning. En gemensam utveckling av e-tjanster
mot medborgarna ar ett exempel, realisera ett gemensamt e-arkiv dr ett annat exempel. For att kunna hélla ihop



ett professionellt utvecklings- och forvaltningsuppdrag ar ocksé en gemensam forvaltningsmodell for
kommungemensamma IT-system nodvéndigt at realisera. Med nuvarande ekonomiska forutsittningar &r detta
inte mojligt att tillhandahélla med konsekvens att utvecklingen tappar fart.

Parallellt med att budget och verksamhetsplan f6r 2018-2020 behandlas ldggs &ven ett sirskilt forslag dar négra
av de investeringar och reinvesteringar som framgér ovan successivt kan genomforas genom leasing istillet.
Péverkar framforallt dskanden enligt bilaga 2:1, 2:2 och 2:5.

8. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intdkter 21677 8 053 10 000 10 000 10 000
Kostnader 198 946 171 894 174 551 173 756 173 756
Netto 177 269 163 841 164 551 163 756 163 756
varav Tillvéixtpolitisk reserv 22 548 22 548 22 548 22 548
Investeringar

Inkomster 600

Utgifter 17 191 12 900 16 197 12 737 12 737
Netto 16 591 12 900 16 197 12737 12737
Kapitalkostnader (avskr, int

rta) 1871 2509 5731 9281
Foréndrade driftskostnader 384 384 384
Driftbudget ingar ovan

Priser 2018 710 710 710
Bilagor:

1. Priskompensation ar 2018

Elektroniska bilagor

2:1 Underlag till reinvestering datorer 2018-2020

2:2  Underlag till investeringar datorer 1-1 2018-2020

2:3  Underlag till investeringar IT-infrastruktur 2018-2020

2:4  Underlag till investeringar tillbehor och datorer pga utokad livsldngd 2018-2020
2:5 Underlag till investeringsprojekt Skrivare-Kopiator

2:6 Underlag till investeringsprojekt e-tjansteplattform

2:7 Underlag till investeringsprojekt Motesportal

2:8 Underlag till investeringsprojekt e-arkiv projektering

2:9 Underlag till investeringsprojekt e-rekvisitioner

2:10 Underlag till investeringsprojekt Utveckling s6dra hamn
2:11 Underlag till investeringsprojekt tilldggsdskande Farobron
7  Styrande dokument



