Vietnam - oktober 2016

skriven av projektgruppen



Arbetsmote i Vietnam och for att kunna jobba koncentrerat i en mindre grupp sa féreslog
vietnameserna att vi skulle traffas pa annan ort. Na Trang, ca 1 timmes flyg norr om Ho Chi Minh var
den ort de hade valt.

Vi ar nu i slutet av andra projektaret och huvuduppgiften ar att géra en handlingsplan som visar pa
hur biprodukter fran ris ska bli till tillgangar, bade i energiproduktion men ocksa inom andra
omraden. Den ska bidra till att An Giang provinsen uppnar malet med att bli en gron provins. |
projektet genomfors tre demonstrationsprogram som visar pa okat varde av biprodukter fran ris.

6- timmars tidsskillnad i kroppen och en lang flygresa gor att det &r skont att fa en natts sémn i Ho
Chi Minh innan man aker vidare och satter igang att arbeta.

Jag hade hittat ett hotell pd natet dar vi ocksa bokade
ett konferensrum. Gruppen fran An Giang bestod av 5
personer, Mrs. Pham Ngog Xuan — projektledare och
avdelningsdirektor pa PMU, Ms. Kim Vo
projektsamordnare, Mrs. Cao Phan Tam Yen fran
Industri och handel, Ms. Vo Hua Huyen Tram
sekreterare pa PMU och Mr. Tran Thanh Viet fran
Investering - och planeringsavdelningen.

Ms. Kim Vo som ar det som skoter en stor del av jobbet
pa den vietnamesiska sidan var sjuk, bade med feber
och med en illa hosta. Trots det sa var hon med och
aktiv under dagarna vi var dar. Pitegruppen bestod av

' Asa Wikman, Maria Widman, Bo Wiberg och Gerd
Savenstedt, en grupp som varit ratt sa konstant under
alla aren.

Ms Kim Vo — projektkoordinator i An Giang

Oktober, borjan av regnperioden, vilket gjorde att det var ett bra arbetsvdader. Nha Trang ar en av de
stader som genomgar en stadsomvandling och satsar stort pa turism. Jag tror att vi var de enda
gasterna pa hotellet som inte var ryssar. Det finns ocksa direkta flygférbindelser mellan Moskva och
Na Trang och vad jag forstod en hel del utlandska investerare som investerade i omradet. Om man
vill turista finns det mycket som erbjuds men de har dagarna var fyllda av jobb men vi luckades
klamma in en liten battur ut till en 6 som ags av kineser. Den reflektion som jag gjorde var att man
bor utveckla det har med turismen lite forsiktigt for att kunna behalla det genuint fantastiska
Vietnam som finns.



| den har rapporten sa delar vi pa uppgiften att skriva reserapport. Maria Widman, Asa Wikman och
Bo Wiberg har fort anteckningar fran de respektive dagarna och det utgér reserapporten fér denna
gang. Den Handlingsplan som haller pa att tas fram ska forhoppningsvis ha beslutats innan
projekttiden ar slut. Den kommer att besta av 8 olika kapitel och sifferhanvisningarna i deras
anteckningar hanfor sig till de respektive kapitlen.

Asa Wikman

Minnesanteckningar mandag 24 oktober, Actionplan

Medverkande; Xuan, Kim, Viet, Yen, Tram, Maria, Gerd, Bo och Asa

Forsta arbetsdagen inleddes med presentation av varandra och var i projektet vi ar.

Fragor som lyftes och diskuterades; Hur prioriteras aktiviteterna? Hur samsynkas aktiviteterna i
planen, mellan planerna — strategi och masterplans och vilka investeringsbehov finns for att
genomfora aktiviteterna.

Aktivitet 2. Diskuterat workshops, WS och svarigheter i att planera och lagga upp intressanta WS
som attraherar. En risk ar att man lamnar konferensen/utbildningen till lunch... Forslag till bra WS &r
bra kunniga och inspirerande forelasare, bra rubrik pa konferensen och faltbesok pa eftermiddagen.
Det &r dyrt att aka pa utbildning/foreldsningar da dessa idag oftast inte ges lokalt i An Giang. Ett
forslag ar att ha utbyte mellan universiteten for att fa tillgang till digitala forelasningar som ger en



maijlighet att ha utbildning pa plats. Ett mer ekonomiskt upplagg och mojliggor for fler att delta.
Viktigt att nivan pa utbildningen ar anpassad till de som utbildas och att malgruppen ar identifierad.

Ovriga fragor som diskuterades;

- Hur kan aktiviteter samordnas med projektet An Giang — Vaxjo inom omradet. Kom inte
fram till nagot svar — utan en fraga att ta med i planeringen av aktiviteter infér 2017.

- Samarbete med informationsavdelningen. Viktigt att handlingsplanen kopplar till
kommunikationsplanen.

- Paminner om att det finns ett GIS verktyg. Samlar in information éverféring till GIS-plan.
Forslag till en aktivitet under 2017 — hur anvands GIS databasen och hur kan den utvecklas.
Behovs det ny inspiration — kunskapshojning? De som har fatt utbildning kan i sin tur utbilda
fler.

- Forsta hur delprojekten ar kopplade till de 6vergripande malen och strategiplanen. Viktigt

med den roda traden, hur hanger planerna ihop, aktiviteterna

Hur kopplar actionplan till malet — hur stor del CO2 reduktion fran tre kluster jamfort med
malet. Forsta perioden 1 och andra perioden 2 kluster. Kopplas till masterplan.

- Definition av ett kluster — motsvarar 10 ha landyta.

//Asa

Mrs. Yen Mr Viet Ms Tram



Maria Widman

Maria Widman

Minnesanteckningar tisdag 25 oktober, Actionplan

Medverkande; Xuan, Kim, Viet, Yen, Tram, Maria, Gerd, Bo och Asa (Hyuhn via skype 15:00 — 17:00)
Samlade intryck —

Aktivitet 5, Plan 5.1 - 5.2

Regeringen har beslutat att foretag som investerar i miljovanliga industrier ska erhalla gratis mark,
skattebefrielse och 0 % i ranta pa banklanet. Beslutet togs 2008, men dnnu har inget foretag erhallit
stod enligt beslutet. Svart att erhalla stod for investeringarna i realiteten da provinsen dock inte kan
erbjuda detta. Provinsen har inte rad att erbjuda mark och skattebefrielse och bankerna villha 8 % i
ranteintakter.

Nyckeltalet maste vara matbart och syfta till handlingsplanens malsattningar, dvs i detta fall
informationsspridning.



Uppmuntra kvinnor att starta foretag. Kultur och traditioner kan vara en riskfaktor som medfér att de
inte vill starta foretag.

En kommun maste uppfylla 18 olika kriterier inom jordbruks- och landsbygdsutveckling for att erhalla
stod for utveckling.

Hog andel befolkning som nyttjar sin egen mark till sitt livsuppehille (t e x risodling). Darav mycket
hoga markpriser i An Giang. Vid etablering av en verksamhet ar det billigare att etablera sig i de
bergigare omradena.

Tre omraden har identifierats (Phu Tahn, Chau Tanh och Long Xyuen) dar kluster kan bildas (10 ha).

Program 4, Plan4.1-4.2
Lagga till malgruppen kvinnor, minst 20 %.

Indikatorn innehaller malsattning angaende bade avfall och gas utslapp med total talet 30 %. Det &r
inte ett lampligt nyckeltal utan bor rikas mot malsattningen i strategin, dvs vaxthusgaser. Justerade
till 5 % for att na malsattningen.

Att foretagen skulle fa stod for marknadsforing av produkter, exportstod? Handlingsplanen syftar i
huvudsak att stédja for den lokala marknaden. Utmaning att fa lokalbefolkningen att vélja ekologiska
produkter...

Program 6
Handlingsplan 6.1 kombineras med 3.2. Processen att starta foretag kunde idag ta upp till 2-3 ar. Det
jobbar man med att underlatta for att fa till kortare handlaggningstider.

Program 7,Plan7.1-7.3
Malgrupperna utdkas till att omfatta de som vanligtvis lamnar idéer. De som ldmnar in en ide far en
liten summa och ett tackbrev nar de har valts ut.

Forsoker att stimulera till idéer pa olika satt ar positivt. Vissa idéer kan resultera i forskningsprojekt
med en kélla till fortsatt kunskap. ” The Biomass association” dr en mycket viktig spelare i fragan, mer
dn 100 medlemmar och slipper de byrakratiska processerna.

Generellt ska nyckeltalet kompletteras...

Generellt intryck ar att de ar mycket aktiviteter som lagt in i handlingsplanen. Maktar man med, stort
atagande — behdvs prioriteringar? Det géller att lyckas bed det man tar sig an for att bidra till fortsatt
och Okat fértroende.

Idag ar handlingsplanen uppdelad i "stupror” — en sammanhallande lank behovs. Férvantade
effekter, uppfdljning, revidering/aktualisering, nar vi malen?




Diskussion
e Aterkoppling om Indienresa

Xuan- héga loner foér arbetare jmf med Vietnam (ca 1500 USS), hdg niva pa studenterna, begransat
antal utbildningsplatser pa univeristetet (endast de duktiga kommer in) Levnadsstandarden for
risbonder ar motsvarande den i Vietham (30% vinst av 3 000 dong for en risbonde i Vietnam).

Bo —risbonderna kunde bara arrendera marken ett ar i taget (i Vietnam kan man arrendera upp till
49 ar), vilket ger en kort tidshorisont gallande planering. Mer manuellt arbete pa falten, lite maskiner
av det som kunde ses pa resan. Utmaningarna och tankarna hos risfabrikerna var motsvarande, men
hade nagot mer datoriserade maskiner for t ex optisk sortering av vithetsgraden pa riset.

Xuan — Tekniken i Vietnam &r battre dn i Indien som sags pa resan. Olika ristyper. Kostnaden for att
driva risfabriken ar mycket hog (elektricitet ar dyr, 10 cent, prisniva som i Sverige). Hog rénta hos
banken ca 10 % (ca 8% i Vietnam).

Bo - | indien sag man inte ett problem med halmen da det fanns gott om avsattning (mycket boskap)
och likasa for risskal (Thailand, Philippines) dar en marknad fanns. Te x olja producerades av det.
Viktig att beakta marknadskrafter om risskal nyttjas inrikes i energiproduktionen...

Xuan — | indien har man byggt mer dn 600 MW energi power plant och anser sjalv att de har mycket
bra teknik. Om man bygger ett rice husk-PP sa koper staten elektriciteten for ett hogt pris (2400
dong?/kWh). | Vietnam ligger priset ca 50 % lagre pa ca 1300 Dong/kWh. Dvs incitament att bygga ett
storre PP an vad risfabriken behover saknas i Vietham. Lagstiftningsfraga ar problematisk i Vietham
ang distribution av el. Generellt duktigare pa engelska.

Levnadsstandarden ar battre generellt for befolkningen jamfért med Vietnam. Miljoféroreningen ar
varre i de indiska fabrikerna (sag hemskt ut..). De 6ppnade en kolgruva i manaden och de saknar
intentioner om att minska takten...

Pa institutet sa de att tjdran ar ett problem som de inte kan I6sa, utvecklingen av Svenska
forgasningstekniken sa har de kommit ganska langt med att |6sa tjarproblematiken.

Nagon fabrik i Kambodja ar inte byggd av Meva eller med svenska medel. Professor Bjorn haller i
projektet.




Bo Wiberg

Minnesanteckningar fran 26/10 2016
Action plan 1.3

Filmerna fran demonstrationsprogrammen som vi sag i augusti var ok men behévde redigeras och
kortas ner (manga upprepningar).

Budgetfragor? Borde inte bara vara en ekonomisk fraga, det finns oanvdnda medel fér mer filmer,
t ex passa pa att géra mer informationsmaterial (filmer) innan pengarna som &r avsatta i projektet
"brinner inne”.

En kommunikationsexpert behéver kopplas in i arbetet!



Antalet broschyrer diskuterades. Det bor var en balans i antal som trycks upp och uppdaterat
innehall. Lagg broschyren som en pdf fil for nedladdning fran hemsida.

Action plan 8.1
En diskussion om ansvarsférdelning uppstod. Det blir otydligt.

Tog lite tid att fylla i det som fattades; indikatorer, mm

Action plan 8.2

Fokus ska vara genomférandet av forstudier (feasibility studies). Genomfdrandet ligger hos andra
action plans.

Tog lite tid att fylla i det som fattades; indikatorer, mm
Action plan 8.3
Vad hdnder om det internationella stodet uteblir?

Tog lite tid att fylla i det som fattades; indikatorer, mm

Gerd sammanfattar!
Det ar manga ”stuprér” som maste kopplas ihop till en action plan. Hur ska det ga till?

Bakgrunden ar strategy plan.

Prioritera:

easy to do with good effect
longer time

challenges

Timetable
Responsibility and mandate and resources

Revised regularly

En generell fraga ar hur val dessa action plans ar férankrade i de andra involverade organisationerna.

En liten runda:
Viet: ska prata med sin chef och be om tid att arbeta med uppdatering av planerna

Yen: ska rapportera till sin chef och be om stéd att informera 6vriga avdelningar. De ska diskutera om
behovet av stéd, pengar, mm



Vo: informera 6vriga departement (finance). Vi ar sent ute! Oroar sig for samarbetet mellan olika
avdelningar. Vi ar en liten avdelning. Coordinator behdvs

Tram: samarbete mellan department ar valdigt viktig.

Asa: bra jobba! Kim &r en bra koordinator. Vad ar realistiskt

Maria: bra dagar med bra genomgangar av action plans. Kom ihag vilka mal som géller.
Bo: haller med tidigare talare. Vad gor vi mellan vara moten? Motena ar effektiva men...

Gerd: fortsatter resonemanget om vad vi gér mellan métena. Varfor jobbar vi som bast innan moten
och under métena? Andra till start 2018 och planera och organisera under 2017

Vietnamgruppen uttrycket samma reflektioner och att det ofta beror pa bristande mandat och
resurser.

Nér planen antas maste hansyn tas tilloehovet av resurser, framfor allt manstimmar. Maria gar
genom hur arbetet med planerna bor se ut.

1. Short back ground
Summary of the strategy plan

2. Organization how it’s organized
main responsible= description of the responsibilities
description of the organization
communication plan

3. Follow up plan, update How it’'s progressing
description on how it’s should be carried out
design a table (se template)

4. Action plans

Maria gar genom hur en follow up plan kan se ut.
Infoga bild

Gerd introducerar en diskussion om kluster.
Diskussion om projektidéer

Organic farming stor efterfragan fran myndigheter men inte fran farmare, mm
hjalp med att bygga fler demonstrationsprogram

Sammanfatta vad som &r gjort utifran indikatorer i projektplanen ska bli skickat till Gerd i mitten av
november. Xuan och Kim ska gora det.

Var ar kommunikationsplanen?



Det ar lite pengar kvar for att géra exempelvis film. En plan 6ver detta maste goras och det ska vara
genomfort fore jul for att pengar ska kunna betalas ut.

Videokonferens 1 december. Handlingsplanen ska vara ifylld innan och mejlad till oss nagra dagar
innan motet.

Sa var det dags att aka hem igen och fortsatta jobbet och som vanligt- det mesta ska goras i Vietnam
och vi ska vara “push and pull”. Vart ndsta méte blir en videokonferens den 21/12

Vi kunde sammanfatta dagarna som att de var nyttiga och vi fick mycket gjort. Nan gang ar det bra
att vara ivag sa har lite avskilt, for det kravs inga “masten-moéten” utan vi kan ga rakt pa det som ska
goras.

Aven den hir projekttiden gar fort och férhoppningsvis s& hinner vi med det vi har sagt att vi ska
gobra. Jag uppskattar att de medlemmar som finns i var lilla projektgrupp stéller upp sa helhjartat ,
anvander fri tid till att vara bollplank till vara vietnamesiska partners och dr engagerade nar vi reser.

Da det finns en trygg stabilitet i gruppen sa fungerar det dven om det i stort sett vid varje motestille
ar ny manniskor med. Fordelen &r att projektet ar val forankrat i organisationen.

Gerd Savenstedt






