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Inledning

| Inledning

Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av foljande delar:

> Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem samt God ekonomisk hushallning — som
bestar av de mal och malindikatorer som i Pited kommun indikerar om verksamheten bedrivs med God
ekonomisk hushallning

Sammanfattande analys med Bakgrund — Pited i omvarlden och planeringsforutsattningar

Budget 2015-2017 — prioriteringar

Namndvis redovisas mal, malindikatorer, uppdrag, férandrade taxor samt ekonomisk
sammanstélining.

Ekonomiska sammanstéllningar avseende resultat, kassaflode, drift och investeringar

Nyckeltal dvergripande mal

Budgetantaganden

VVV VYVV

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive
namnd/bolag. Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att
-det man kommer nir man kommer hem.
Personal
Barn och unga - var | Utbildning, arbete och Demokrati och
framti naringsliv oppenhet

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Nimnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och féljs upp i enlighet med mal

Plan for hallbarhet

Budget 2015 och VEP 2015 -2017 utgdr ocksa Pitea kommuns plan for Social Hallbarhet, som inkluderar
folkhalsoarbetet, arbete med méanskliga rattigheter och barnkonvention samt program foér alkohol- och
drogforebyggande arbete. Planen ska under 2015 kompletteras med Ekonomisk och Ekologisk hallbarhet.

Styr- och ledningsprocess

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
Den utgor ocksa kommunkoncernens internkontrollplan.
Manads- och delarsbokslut En gemensam val

fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och

och delarsbokslut (kommun och koncern) signalerar o st i s oo\ e Mrbolalue
eventuella avvikelser och/ eller forandringar. ol reiispaletta ) Wbl ol i
Arsredovisning Slutliga resultat analyseras och et

redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt
faststalld modell.

Riktlinjer och Verksamhetsplan Resultat och analyser |t 20 Verksamhetsplan Arsredovisning

i &rsredovisning utgér tillsammans med omvarldsanalys |t il 8 il
grund for riktlinjer infor kommande érs budgetarbete. hesr och befioy v i s e

7. R o . o - eventuella atgarder ar : nsvarsu ; i
Overgripande mal och ndmnds-/bolagsmal for de fyra * Eventuella justeringar | * Ovriga parametrar SiSod ot Fesliinng

* Grund fer riktlinjer

strategiska omradena samt for personal och ekonomi,
faststalls i riktlinjerna.
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—— Resultat
Atgdrder/satsningar
" Andra virden

God ekonomisk hushallning
Hur underlag for beslut byggs upp redovisas i figuren.
Med arsredovisning och revisorernas utlatande i God skonomisk A8
revisionsberattelsen som grund beslutar
kommunfullmaktige om ansvarsfrihet och God
ekonomisk hushallning

rfsatsningar
~ Andra viirden

__ Resuitat

\ <" Awgarderfsatsningar
\ T Andra viirden
__— Pesultat
=—— Atgirder/satsningar

— Andra virden

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Pited har 15 évergripande verksamhetsmal samt mal for personal och ekonomi. Dessa utgor koncernens
samlade mal. For 2015 finns tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser. Darutover kan varje
namnd/bolag prioritera vilka 6vriga mal som utgér deras fokusomraden.

Prioriterade Mal

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invéanare.

e  Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund.
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljger.

Barn och unga - var framtid Utbildning, arbete och narings- Demokrati och oppenhet Livsmiljo
Barn och unga ges forutsattningar for en liv ar grunden for all valfard  Pitea praglas av Sppenhet, engagemang och Pitea erbjuder en trygg och lustfylld livsmiljo
god start i livet.Vi tar aktive tillvara barn och  Genom satsningar pa utbildning och niringsliv delaktighet.Vi verkar for ett tillitande klimat ~ med omsorg och utvecklingsmaijligheter i
ungas delaktighet, engagemang och kreativitet. skapas tillviixt som har en avgérande bety- genom att bade ta intryck av och ge avtryck livets alla skeden. Har ar det positivt att bo,
delse fér kommunens utveckling. i omviirlden. verka och leva.

Milen fér Malen for

Malen for Malen for

Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och éppenhet Livsmiljo
framtid néringsliv - lyder: : lyder:
a _Barn och unga ges forutsattningar Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Piteborna ska kanna att det ar Samhallsbyggnad ska utga fran
i for inflytande i fragor som beror invanare. Jmeningsfullt att engagera sig och @ social, ekologisk och ekonomisk
4 dem. att de kan paverka kommunens hallbarhet.
Pitea har nolltolerans mot utveckling.
Barn och unga har en trygg ungdomsarbetsloshet. Pitea ska vara tryggt och tillgang-
och utvecklande uppvaxt och | Pitea utgor kulturen en drivkraft ligt for alla.
anvinder inte alkohol eller andra Pitea ska erbjuda goda forutsatt- for demokrati, tillvaxt och sam-
droger. ningar for ett livslangt lirande. hallsutveckling. m Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljder.
[E Pited ska vara en attraktiv ort Pitea priglas av en samhillsge-
for naringsliv och foretagande. i l menskap med mangfald som Pitea ska utveckla bra infrastruk-
grund. tur och goda kommunikationer.
Service och bemotande utformas 7 Pitea ska erbjuda goda forut-
@ jamsdillt i alla kommunens verlk- Y sateningar for miljovinliga och
samheter. hilsosamma val i vardagen.

Mal for Personal och ekonomi

e Pited kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

e Heltid &r en réttighet och grunden for anstéllning i Pited kommun, deltid 4r en mojlighet utifran verksamhetens
behov.

e Pited kommun ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens, resurser och erfarenheter tas
tillvara.

o Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.

e Pited Kommunfaretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for koncernen
Pited Kommunforetag AB
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Medborgardialog

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pited. Kund- och

brukardialog &r en viktig del i kommunens styr- och ledningssystem. Dialogen indelas i fyra perspektiv;

e Information Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna
ska fa veta vad de far for sina skattepengar.

¢ Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersokningar.

e Delaktighet Mojligheter for medborgare att delta och framfora asikter redan vid framtagande av forslag,
eller att sjélv lagga egna forslag.

e Medbestammande Resultat fran olika undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag infor budget
och verksamhetsplan

Attraktiv och uthallig kommun

Pited kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktorer i samhéllet en gemensam
avsiktsforklaring. Pitea kommun ska tillsammans med foretag, foreningar och andra aktérer i samhallet
fortsatta arbetet och aktualiserar darfor den gemensamma avsiktsforklaringen. Malet ar att skapa ett Pitea
for alla, dar det rader tillvaxt med framtidstro. Avsiktsforklaring 2014-2018 utgar fran Piteas tre
prioriterade mal, som nas genom fyra fokusomraden. Dessa fyra utgér kommunens hallbarhetskriterier.

Fokusomréden

e En plats dar manniskor vill bo, verka och leva.

Med gemensamt ansvar och ett gott vardskap kan vi tillsammans utveckla Pitea till en attraktiv och
uthallig kommun. Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for saval boende
och foretagare som for besokare, turister och studenter. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och
kreativt samhalle bade i stads- och landsbygd.

e Jobb och tillvaxt ger framtidstro

| Pitea finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmdéjligheter och som préaglas av mangfald
och nytankande. Vi har ett konkurrenskraftigt naringsliv som &r en viktig del av en stark region. | Pitea
finns forhallningsatt som moter ungas entreprendrskap, Pitea ar en plats dar unga kan forverkliga sina
dréommar.

e Engod milj6 och halsa for nasta generation

For att kunna 1dmna en god miljo till n&sta generation arbetar vi for att ersatta fossila bréanslen med
fornyelsebar energi. Vi gor miljomedvetna val nér vi reser, transporterar och konsumerar. For en god
folkhalsa ar trygghet, delaktighet och kultur viktiga faktorer.

e Ett Pitea for alla — med 6kad mangfald

Mangfald ar bade en férutsattning och en mojlighet for tillvaxt. Pitea vill vara en forbild for mangfald och
varna 6ppenhet. Oppenhet for idéer, kulturer, foretagande, andra olikheter, eller helt enkelt 6ppenhet for
mangfald.
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2 Pitea i omvarlden

Omvarldsanalys

For att Pited kommun ska fa helhetsperspektiv och langsiktighet genomfors arlig omvarldsanalys.
Nuvarande omvérldsanalys galler for perioden 2014-2016. Syftet ar att sa langt som mojligt fa dverblick,
forsoka forutse skeenden i omvarlden och hur det kommer att paverka kommunen.

Foljande trender och effekter kan tydligt ses paverka kommunens utveckling.

Metatrender

Demografi

Individualisering

Digitala utvecklingen

Globalisering — migration — urbanisering
Miljo och klimat

Effekter av trender

Bostadsbrist

Minskad arbetskraft

Okat serviceutbud

Minskade skatteintakter

Polariserat samhalle

Okad samverkan mellan kommuner
Okat behov av lokalsamhallestillit

Langsiktiga Strategier
Utifran Pitea Kommuns omvérldsanalys finns pagaende beslutade strategier, for att méta trender och na
okad maluppfyllelse for 2014 och 2015 enligt nedan;

Externt riktade

e Dialog med narsamhallet

Forskare intresserar sig allt mer for behov av tillit som grund for ett samhalle som kan na social
hallbarhet. Pa kommunal niva verkar invanarna vilja vara med och paverka, dels i fragor som rér dem
personligen (service och tjanster) och dels i de fragor som ror lokalsamhéllet (demokrati)

e Mangfald — grunden i social hallbarhet

Det &r alla namnders och styrelsers ansvar att arbeta med integration, tillganglighet, jamstélldhet for alla
grupper, i syfte att skapa forutsattningar for en social hallbarhet. Det &r viktigt att alla tar ansvar och
prioriterar tid och resurser for att na Ett Pited for alla — med 6kad mangfald. | syfte att na
helhetsperspektiv samordnas arbetet av kommunledningskontoret.

e Strategi for inflyttning

Pitea arbetar aktivt for att na malet om 43 000 invanare, ett arbete som ger effekt. Pitea har en positiv
befolkningsutveckling for arets atta forsta manader. Det fods fler barn och fler flyttar hit. Daremot 6kar
inte antal invanare i arbetsfor alder, samtidigt som de aldre 6kar.

e Varumarket Pited, kopplat till samverkan

For att Pitea ska sta starka i konkurrensen om arbetskraft, invanare och foretagsetableringar ar det viktigt
att arbeta med varumarket Pited pa ett strukturerat séatt. Utmaningen &r att géra det samtidigt som Piteas
redan starka varumarke ibland upplevs av andra som en signal om att ”vi kan gora det bast sjalva”.

o Naringslivsutveckling

For att skapa annu battre forutsattningar for Piteds naringsliv pagar ett utvecklingsarbete inom hela
kommunkoncernen. Arbetet handlar dels om att tydliggora vilka arbetsprocesser som finns, samt hur roll
och ansvarsfordelningen ska se ut i dessa processer, dels om vilka strategier som behovs for att malet att
oOka antalet i sysselsattning i Pitea ska uppnas. Utvecklingsomraden ar bland annat handelsutveckling,
etableringsarbete samt generationsvaxling i &gande.
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Internt riktade

e Styrning och ledning — plan for hallbarhet

Arbete har paborjats for att mal och aktiviteter ur budget och VEP ska presenteras i ett
hangranneperspektiv for att tydliggora arbetet med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

e Innovation och verksamhetsutveckling

For framtida utmaningar och 6kad innovation &r det viktigt att ndAmnder och styrelser inventerar dagens
metoder och losningar i férhallande till framtidens behov och mojligheter. Ar dagens processer de mest
effektiva for att mota medborgarnas behov? Arbetet genomfors pa tva plan, dels genom att starka
innovationsmilj6erna ute i samhéllet, dels genom att bygga en kultur som framjar innovationer och
stdndiga forbattringar i den kommunala organisationen.

e Samverkan

Samverkan utvecklas pa flera nivaer i enlighet med faststalld policy. Samverkan pagar inom lanet,
Fyrkanten och fordjupad samverkan med vissa kommuner. Det &r rimligt att anta att arbete med 6kad
samverkan kommer att medféra forandringar i verksamheterna. De verksamheter som framst berdrs &r de
som ligger langre bort fran motet med medborgaren. Dessutom behdvs samverkan med civilsamhallet och
néringsliv i den geografiska kommunen.

e Attraktiv arbetsgivare

Utifran demografiutveckling och generationsskifte, samtidigt som medborgarens behov 6kar, maste Pitea
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att kunna erbjuda service och tjanster. I det arbetet ingar ocksa
goda forutsattningar samt att stimulera till verksamhetsutveckling.
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Makroekonomisk utblick

Texten ar i huvudsak hdmtad ut SKL:s Makronytt 2/2014 och cirkular 14:32 om budgetforutsattningar for
aren 2015-2017.

A"mﬁnt BNP-niva i fasta priser
Den svenska ekonomin har under det senaste aret ’Zg y
utvecklats ryckigt. Utvecklingen pa olika delomraden - /

har varit splittrad. Produktionen i byggbranschen och
delar av den privata tjanstesektorn har vuxit snabbt

Miljarder kronor

samtidigt som svag export bidragit till att industri- e
produktionen backat ytterligare. 850 —
Jamfort med forsta halvaret 2013 har BNP forsta 2=

halvaret 2014 ckat med 1,9 procent (kélla diagram BNP
SCB och SKL). Samtidigt har antalet arbetade timmar i
den svenska ekonomin ékat med hela 1,6 procent. Det
innebdr att produktionsdkningen till mycket stor del ]
kommit till stand genom 6kad sysselsattning och endast
till ringa del genom 6kad produktivitet. Aren efter
sekelskiftet véxte produktionen rejélt utan att ndmnvart
fler arbetstillfallen kom till. Utvecklingen var likartad i industrin och det talades da allmant om "jobless
growth”, dvs. att ekonomin kunde véxa utan stdd av nya jobb. Nu for tiden talas det istéllet mer och mer
om "growthless jobs”, dvs. att jobben blir fler utan att mycket mer produceras. Kompassnalen har darmed
svangt 180 grader. SKL:s bedémning &r att fortsatta produktionsékningar inom den privata tjanstesektorn
i hogre grad, an under de senaste aren, kommer att kunna genereras genom okad produktivitet.

Procent

| I R D D A DR A A DR A DR N A B B |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tillvaxt i omvirlden

Tillvaxten i omvarlden bedoms i ar bli vasentligt starkare &n 2012 och 2013. Framforallt ser laget i
euroomradet battre ut. Tillvaxten i omvarlden forvantas emellertid inte na nagra hogre tal. Sammanraknat
beraknas BNP pa Sveriges viktigaste exportmarknader véxa 1,9 procent i ar. Det kan jamforas med en
genomsnittlig arlig tillvéaxt pa 2,5 procent under de tva senaste decennierna. Néasta ar starks den
internationella konjunkturen nagot.

Trots forbattrad tillvaxt i omvarlden har den svenska exportens utveckling varit forhallandevis svag under
borjan av aret. Den lagre exporttillvaxten har i sin tur fort med sig en nedjusterad BNP-prognos. BNP
2014 berdknas 6ka med 2,1 procent jamfort med 3,0 procent i foregaende bedémning (kalenderkorrige-
rade vérden).

Tillvixten i Sverige

Tillvaxten i svensk ekonomi under forsta halvaret kan till mycket stor del aterféras pa inhemsk
efterfragan. Saval hushallens konsumtionsutgifter som investeringarna har vuxit i relativt snabb takt. En
bidragande orsak till den snabbare tillvaxten i inhemsk efterfragan ar den omsvangning som skett i
bostadsbyggandet.

Stigande sysselsattning och realloner har bidragit till att hushallens inkomster har utvecklats férhallande-
vis val under senare ar. | ar ger ocksa skattesankningar ett betydande bidrag till inkomsttillvéxten.
Tillvaxten i inhemsk efterfragan mattas under 2016 och 2017. Forsvagningen kan i huvudsak aterforas pa
en svagare tillvéxt i investeringarna. Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag. En bidragande
orsak till denna stagnation &r lagre réntor, men dven den underliggande inflationen (KPIF) har varit
mycket 1ag. Den laga rantan har medfort en pataglig forsvagning av den svenska kronan.
Kronférsvagningen i kombination med en allt starkare inhemsk efterfragan drar efterhand upp inflations-
talen. Den hdgre inflationen i kombination med ett forbattrat arbetsmarknadslége i form av vikande
arbetsloshet beraknas leda fram till att Riksbanken i tva steg nasta ar hojer styrrantan till 0,75 procent. |
takt med att aterhamtningen i svensk ekonomi fortgar och arbetslésheten sjunker kommer Riksbanken att
hoja styrrantan ytterligare. | slutet av ar 2017 beréknas styrrantan vara uppe i 3 procent.
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Starkt forsta kvartal ger hogre sysselsittning 2014
Snabbare prisutveckling och framférallt en

starkare produktivitetstillvéxt innebar att oo

I6nsamheten nasta ar forbattras i svenskt ) P
naringsliv. Denna process beréknas fortga '

2016 och 2017. Sammantaget ar SKL"s bild i

att sysselsattningen kommer att 6ka nagot
under hosten i takt med att tillvaxten tar battre
fart. SKL raknar med att efterfragan i svensk
ekonomi kommer att vara tillracklig for att
arbetsmarknaden ska kunna vara i konjunk-
turell balans vid mitten av 2016. * I I S (- [ -
Arbetslosheten sjunker da ned till 6,6 procent 4901 FIGE 2000 0% 3005 2000 07 F08 2008 20 2N 20v8 203 2ot zone e vt
och I6nedkningarna narmar sig den lang-

siktiga nivan pa knappt 4 procent. Kalla diagram arbetsléshet SCB och SKL.

Anstringd ekonomi i kommuner och landsting framover

Trots skatteunderlagets starka utveckling far bade kommuner och landsting svart att fa tillrackligt bra
resultat de narmaste aren. Det hanger ihop med starkt tryck fran den demografiska utvecklingen och
urholkning av de generella statsbidragen.
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3 Planeringsforutsattningar

Kommunens ekonomi 2014

Pited kommun uppvisar ett resultat for perioden januari - augusti pa +41,0 mkr. Fjorarets resultat for
samma period uppgick till 38,9 mkr varav tva jamforelsestorande poster, en intékt pa 26,6 mkr samt en
finansiell kostnad pa 8,5 mkr. Fjolarets resultat exklusive de jamforelsestérande posterna uppgick till 20,8
mkr. Prognosen for helaret uppgar till +13,2 mkr. | forhallande till budgeten ar det prognostiserade
resultatet 18,8 mkr béttre.

Resultatet till och med april manad var 6verskott pa 17,7 mkr. Resultatforbattringen till och med augusti
beror framfor allt pa att namnderna 6kat sina dverskott fran 15,5 mkr till 30,3 mkr samt att skatteintakter-
na varit nagot hogre jamfort med budget. Aven lonedkningarna for aret blev nagot lagre jamfort med
budget samt att kostnaderna for sociala avgifter ocksé blivit lagre. Arets budgeterade underskott pa -5,6
mkr som skulle tackas genom nyttjande av medel avsatta i resultatutjamningsreserven (RUR), ndgot som
inte kommer att bli nédvéndigt pa grund av forvantat 6verskott for aret. Under aret kommer inte nagon
aterbetalning fran AFA forsakringen att bli aktuell.

I resultatet ar skatteintakterna beréaknade utifran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos per
18 augusti, som i jamforelse med aprilprognosen ar 1,6 mkr béttre for helaret 2014. Okningen kan
hérledas till en forbattring av skatteavrakningen for verksamhetsaret 2014.

Finansiella intakter har varit lagre an tidigare ar beroende pa att kommunens likviditet sjunkit kraftigt
beroende pa att kommunen under aret har en mycket hdg investeringstakt. | procent raknat har dock
avkastningen varit hégre under perioden januari — augusti 2014 (5,2%) jamfoért med samma period 2013
(4,3%).

Skatteintikter och generella statsbidrag 1996-2014, %

s [ ommunals katt Generella statsbidrag

Arets resultat |1995-augusti 2014, mkr

Pited kommun  ®m Kommunkoncernen
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Pited kommun &r en kommun som i stort sett varje ar de senaste 20 aren presenterat positivt resultat. Detta
trots aterkommande perioder av bade lagkonjunktur och finanskriser. Skatteutjamningssystemet har ocksa
genomgatt stora forandringar under de har aren vilka sammantaget gér att Pitea nu ar betydligt kansligare
for forsamringar i skatteunderlaget jamfort med under 90-talets krisar. Diagrammen ovan visar dels pa
resultatutvecklingen i Pited kommun aren 1995-2014 samt férandring i fordelning mellan skatteintakter
och generella stadsbidrag. Skatteintékternas andel har vuxit fran 75,5% 1995 till 86% 2014 en forandring
pa 10,5%.

Resultat i férhallande till skatteintikter och generella,
Kommunen har som mal att resultatet i forhallande statsbidrag, %
till skatteintakter och generella stadsbidrag ska Pited M Liknande M Riket
uppga till mellan 2-3%. Resultatet 2012 och 2013 **

uppnadde malvardet med hjalp av en jamforelse- ax

stérande post, en aterbetalning fran AFA for avtals-
gruppsjukforsakring (AGS-KL). Nagon motsvaran- 2%
de aterbetalning kommer inte att ske under 2014.
Budget for 2014 &r ett underskott om -5,6 mkr 1%
2009

vilket motsvarar ett underskott pa -0,27 % av

skatteintékter och generella stadsbidrag. Prognosen ~ ®*

2010 2011 2012 2013 2014
prognos
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for helaret indikerar ett resultat pa 0,6 %, det vill sdga 0,88 % battre jamfort med budget. Trots att
prognosen indikerar ett betydligt battre resultat jamfort med budget behdvs en resultatforbéttring pa
mellan 27,9 och 48,4 mkr for att na kommunens resultatmal.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2014 uppgar till 420,8 mkr medan det i kassaflodesbudgeten beraknades att 330,8
mkr skulle tas i ansprak under aret. Per sista augusti har 179,9 mkr investerats. Heldrsprognosen pekar pa att
316,3 mkr kommer att nyttjas vilket utgdr 75 % av investeringsbudgeten och 95,6% av kassaflodesbudget-
en. Det innebér att 136,4 mkr ska upparbetas under arets resterande fyra manader. Nedan visas storre
investeringsprojekt under aret.

Investeringsprojekt Prognos(mkr)
Stadsberget/Ldjan 831
Noliahall 1 235
Reinvestering Stadshuset 17,0
Reinvesteringar fastigheter 14,4
Reinvesteringar gator och végar 14,0
Pitholm sporthall 13,9
Ombyggnad maltidsservice 938
Inre farledsprojekt 9.6
Reinvesteringspersondatorer, 1:1 datorer gymnasieskolan 91
Ombyggnad Infjardenomradet 75
Aldrecenter 50
Lindb&cksstadion 50
Ombyggnad trygghetsboende 42
Bonddkanalen 3.0

Likviditet

Likviditeten har som vantat minskat kraftigt under aret Likviditet, dagar

beroende pa att kommunen for narvarande fardigstaller 120
en rad stora investeringsprojekt. Enligt helarsprog-

nosen kommer de likvida medlen minska med 198 o~
mkr, vilket &r 32,4 mkr battre &n budgeterat. Det »
forklaras av att det prognostiserade resultatet ar hogre &«
an budget samt att investeringar prognostiseras bli 0
lagre an budgeterat. Prognosen dver volymen pa arets 20

investeringar ar 45 mkr lagre i augusti jamfort med
april manads investeringsprognos. 2008 2009 20010 2011 2012 2013 204
Betalningsberedskapen beréknas uppga till 41 dagar e
per 31 december 2014, en minskning med 32 dagar fran arsskiftet. Det ar likval dver likviditetsmalet, som
anger att betalningsberedskapen ska uppga till minst 30 dagar.

(=]

Soliditet
Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfyllt sedan Soliditet, %
2002, vilket framst bidrar till att soliditeten i Pited e Soliditet < Soliditet, inkl total pensionsskuid
kommun ligger hogre 4n genomsnittet for riket. e
80 —
Pited har liksom riket haft en fallande trend till och med ar
2009. Helarsprognosen for 2014 indikerar en marginell
forsamring av soliditeten i jamforelse med bokslutet 2013. ©
20
" _
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

(prognes)
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Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beréknas vid arsskiftet uppga till 1 285 mkr, enligt berakningar fran
KPA. En minskning av skulden med 58 mkr i jamforelse med skulden per 31 december 2013. Skulden
minskar da utbetalningarna &r storre an rante- och basbeloppsupprakningarna. Detta géller utbetalningar av
pensioner fore ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen (-65 mkr). Skulderna i
balansrakning 6kar déaremot (+7 mkr).

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat varde pa pensionsfonden, framgar att

1 108 mkr aterlanas till verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala
ekonomin, bade resultatmassigt och likviditetsmassigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som
motsvarar 2-3 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. | 2014 ars penningvérde motsvarar det
mellan 41-61 mkr i arsresultat. Reserv-/pensionsfonden berdknas vid arsskiftet uppga till 178 mkr. Av de
medel som forvaltas av extern kapitalforvaltare uppgar marknadsvardet per 31 augusti 2014 till 103 mkr, 4
mkr hogre &n vid arsskiftet.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar att kommunens prognostiserade resultat for helaret (13,2 -0,9 mkr = +12,3
mkr exklusive reavinst) klarar kommunallagens balanskrav det vill sdga intékterna dverstiger kostnaderna. |
resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas. En reavinst i samband med
forséljning av tva fastigheter har uppstatt under perioden pa totalt 0,9 mkr. Det innebér att den av
kommunfullmaktige inrattade reserven for resultatutiamning inte kommer tas i ansprak i 2014 ar bokslut.

Namndernas resultat

Namndernas utfall for perioden uppgar till +30,3 mkr, vilket ar 27,8 mkr hégre &n motsvarande period 2013.
Kultur- och fritidsndmnden &r den enda nédmnd som redovisar ett negativt resultat for perioden januari till
augusti.

Helarsprognosen visar pa ett namndsresultat pa -0,5 mkr, Siodsrneniiilimmicmmdi

vilket innebér en stor forsamring av resultatet under arets samt helirsprognos 2014, mkr

fyra aterstaende manader. Socialndmnden, teknik- och WL S E01 Ve Nlle 2014
servicenamnden, barn- och utbildningsndmnden och s« 1

kultur- och fritidsndmnden prognostiserar samtliga med i i e

kraftiga forsamringar under arets sista fyra manader. Ks —_—

Socialnamnden forvantar underskott pa — 3,9 mkr for BUN i

heldret jamfort med 6verskott om 4,6 mkr fram till oy

augusti. Teknik- och servicendmnden prognostiserar att NAV 8

vanda ett dverskott till och med augusti pa + 7,1 mkr till RN

underskott pa -3,5 mkr. Barn och utbildningsnédmnden o —

redovisar 6verskott for perioden med 11,2 mkr och OFN

prognostiserar med arsresultat + 5,0 mkr. Kultur- och do 5 0 S 10 15 20 25 30 35

fritidsnamnden redovisar underskott om -2 mkr till och
med augusti med en prognos pa underskott om -4 mkr.

Kommunstyrelsen forvéantar dverskott om + 5,2 mkr varav 1,7 mkr avser ej forbrukade kapitalkostnader.
Kommunledningskontorets helarsprognos uppgar till 3,8 mkr, och strategiskt stod prognostiserar med
underskott pa -0,3 mkr framst beroende pa personalavdelningens uppdrag inom rekrytering och
personalvard. Raddningsnamnden prognostiserar med ett negativt resultat om — 0,2 mkr.

Kommunfullmaktige och dverférmyndarndmnden prognostiserar positiva resultat och miljo- och
byggndmnden prognostiserar med nollresultat.

Ekonomisk maluppfyllelse

I nedanstaende tabell redovisas maluppfyllelse for respektive ekonomiskt nyckeltal fullmaktige faststallt,
baserat pa upprattad helarsprognos for verksamhetsaret 2014. For tre av nyckeltalen — avtalstrohetsmét-
ning, forrantningskravet pa den externa kapitalforvaltningen samt kdp av verksamhet — upprattas ingen
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helarsprognos. Enligt prognosen uppnas inte namndernas resultatmal 2014 och inte heller malet om ett
resultat pa mellan 2-3% av skatteintékter och generella stadsbidrag.

Pitea kommuns samlade resultat per augusti 2014 ar 2,1 mkr battre jamfort med samma period forra aret.

Om fjolarets jamforelsestérande poster

o - . - Forvaltningsberittelsen ekonomi nyckeltal s
(aterbetalning AFA samt upprakning av - : — Méluppfyllelse 2014 | Maluppfyllelse 2013
pensionsskulden utifrdn Ripsrantan) raknas [ erinde ”";:T;L;mkter ochgenerele Nej, 0% J829%

. 0 " statsbidrag. Mal: mellan 2,0-3,0 % ej,0,6% a, 2,9 %
bort ar arEtS resuol tat 31'6 mkr battre Likviditet; betalningsberedskap i dagar. Mal: minst 30 dagar Ja, 41 dagar Ja, 73 dagar
jamfort med fjolaret. Det &r framst FS— 0 0t
namndernasresu":atsom forbattrats under Namndernas/styrelsens resultat, mkr. Mal: balans mellan Nej, Ja,

Jan - augUStl 2014 Jamfort med Samma ekonomi och verksamhet -0,5 mkr 4,2 mkr
perIOd foregaende ar. Avtalstrohet, %. Mal: minst 95 % Ingen prognos Ingen prognos
Namnderna prognOStlserar med ett sam Iat Extern kapitalforvaltning, %. Mal: minst 2 % i reala termer Ingen prognos Ja, 6,9%
underskott om -0,5 mkr vilket ar betydligt [ — —

. i, N . p av verksamhet (ingen malniva bestimd) Ingen prognos
battre jamfort med prognosen fOr saMmMa  [iscos fin Picea kommun il kommunala bolag. -0 | Ja, 0 cillskote | Ja, 0 tillskose

period forra aret (-15,7) men samre jamfort
med det faktiska utfallet for helaret 2013 som blev ett 6verskott om 4,2 mkr.

Maluppfyllelse avseende “"Kommunens stéllning ska vara langsiktigt hallbar” bedéms oférandrad i
forhallande till heldr 2013. Det prognostiserade resultatet ar visserligen betydligt battre jamfort med
budget med malet om ett resultat pa mellan 2-3% av skatteintakter och generella stadsbidrag nas inte
enligt nuvarande prognos.

Planeringsforutsattningar och prognos for ar 2015-2017

Personal

Befolkningen i Pited blir allt aldre, pa sikt kommer antalet som lamnar arbetsmarknaden vara 2000 fler &n
de som tilltrader. Detta innebar att konkurrensen om arbetskraften blir allt mer pataglig. Pited kommun
som arbetsgivare maste darfor vara attraktiv for att kunna attrahera och rekrytera kompetenta
medarbetare. Detta ar en forutsattning for att kommunen skall kunna férse medborgarna med den service
de har ratt till och att Pited kan vaxa och bli 43 000 invanare.

Ett av kommunens prioriterade mal ar att Pitea skall praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som
grund — ett Pited for alla. Som arbetsgivare skall vi tillvarata alla olika manniskors kunskaper och
erfarenheter. | kommunen arbetar 80 % kvinnor och 20 % mén. Kvinnorna finns framst representerade
inom skola, forskola och socialtjanst och mannen finns framst inom de tekniska yrkena. Samhéllsbyggnad
och strategiskt stod ar de forvaltningar med helt jamn férdelning mellan kvinnor och man.

Generationsvaxling

Det blir allt fler aldre pa arbetsmarknaden och konkurrensen om arbetskraften kommer bli allt mer
pataglig. Under det forsta halvaret har antal utannonserade tjanster 6kat med en tredjedel i jamforelse med
forsta halvaret foregaende ar. | snitt ar det 15 sokande per tjanst, vilket & mer dn en halvering jamfort
med 2013. Det hoga antalet sokande foregaende ar kan till viss del forklaras av att nagra av de
utannonserade tjansterna var administrativa tjanster, som generellt lockar manga sékanden. Arets
rekryteringar har 70 % kvinnliga sékanden. Sjukskaéterskor ar fortfarande en svarrekryterad grupp, vid
nagra tillfallen har tillsattning inte kunnat ske. Aven inom de tekniskt inriktade jobben och for vissa
chefstjanster har det varit svart att attrahera sokande med ratt kompetens.

Det &r viktigt att veta hur manga av medarbetarna som ar 6ver 60 ar for att kunna planera verksamheten.
546 personer ar dver 60 ar, vilket ar nagot fler an foregaende ar. Den reella pensionsaldern i Pitea
kommun 2013 var 64,2 ar. Under perioden ar det 10 personer som valt att arbeta langre an 65 ar, 6
kvinnor och 4 méan, nagot fler an foregdende ar. Under samma period valde 52 medarbetare att sluta sin
anstallning for att ta ut pension, 41 kvinnor och 11 méan. Det &r samma niva som foregaende ar.
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Attraktiv arbetsgivare

Cheferna ar viktiga i arbetet med att vara attraktiva som arbetsgivare. De behdver fa forutsattningar for att
kunna gora ett bra jobb. I en utredning om chefers villkor, som genomférdes under 2013, betonades bland
annat vikten av kompetensutveckling, rekryteringsrutiner, introduktion, stdd i rollen som chef.

Cheferna erbjuds kompetensutveckling i olika former. Chefsforum, kunskapsverkstad dar de kan
uppdatera kunskaper inom de personalpolitiska omradena. Vidare erbjuds deltagande i mentorprogram
och ledarprogram med fokus pa strategiskt och personligt ledarskap. Nya chefer genomgar introduktions-
utbildning.

Timanstallningar

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs att kommunen i méjligaste man erbjuder manadsanstallningar.
Efter manga ar da timanstallningar okat sker ett trendbrott, det senaste arets méatningar visar pa minskning
av timanstallningar pa fem procent. Minskningen &r storst inom socialtjansten som lyckats vanda en
negativ trend. Aven utbildningsférvaltningen, fastighet och service samt kultur, park och fritid visar en
minskning. Samhéllsbyggnad &r den forvaltning som bryter trenden och ¢kar antal timanstallda. Det &r
frdmst inom avdelningen kompetensforsorjning som dkningen sker.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron fortsatter att oka, det ar framst kvinnornas sjukfranvaro samt sjukfranvaron bland
kommunens medarbetare 30-49 ar som okar. Aven i riket 6kar sjukfranvaron.

Frisknarvaro

Frisknérvaron visar andel medarbetare utan nagon sjukdag de senaste tolv manaderna. Under perioden har
39 procent av medarbetarna inte haft nagon sjukfranvaro, en 6kning med tva procentenheter jamfért med
forra aret.

Kvinnors 16n i forhallande till mans l6n

Kvinnors 16n i forhallande till mannens 16n fortsatter att 6ka i procent for tredje aret i rad och uppnar 91,8
procent efter 2014 ars l6nerevision. Det ar 0,5 procent hogre an samma period féregaende ar. Det &r stor
spridning bland férvaltningarna, spannet ligger mellan 73,8 procent (kommunledningskontoret) till 105,5
% (raddningstjansten).

| statistiken tillhor forvaltningscheferna kommunledningskontoret.

Forutsattningar for 16nebildning

| underlagen till VEP 2014 finns for ar 2015 upptaget 101,0 mkr i en central pott for I6ner/priser. |
beloppet ingar 44,8 mkr som utgor helarseffekten av 2014 ars lonerevision, 7,5 mkr i priskompensations-
medel. Det innebdr att for 2015 ars I6nerevision aterstar 48,7 mkr. Lonepotten fordelas till namnderna da
de lokala avtalen &r klara. Ambitionen &r att kommunens lénesatsning ska ligga i niva med de centrala
Overenskommelserna.

Strategiska omraden

De tre prioriterade malen for 2014 ar

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare.

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

Sammantaget
Sammantaget visar analyserna for perioden (jan till augusti 2014) pa en fortsatt god utveckling. Pitea &r
en god skolkommun. Det byggs och planeras fér nya bostader och for ny infrastruktur.

Pitea arbetar aktivt for att na malet om 43 000 invanare, ett arbete som ger effekt. Pitea har en positiv
befolkningsutveckling for arets atta forsta manader. Det fods fler barn och fler flyttar hit. Daremot 6kar
inte antal invanare i arbetsfor alder, samtidigt som de aldre 6kar. Okat fodelsetal ger pa kort sikt en 6kad
kostnad i forskolan, varje plats for sma barn kostar mer. Nyttjandegraden i foérskolan 6kar, troligen
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beroende pa minskad arbetsloshet. Antal aldre blir fler och kommunen stéller om till framtidens aldre-
omsorg. Behovet av bostéder ar stort och till det foljer behov av infrastruktur och 6kad samhallsbyggnad.

Arbetslésheten minskar och farre ar i behov av forsorjningsstod. Tillvaxtprogrammet anger tre malvarden
for 2014 ars utgang, varav tva mal uppnas for perioden. Behov att djupare kartlagga skillnader mellan
konen ur ett forsorjningsperspektiv finns utifran att mannens arbetsloshet och behov av forsorjningsstod
ar storre an kvinnornas. Fler kvinnor gar vidare till hogre studier, trots det ar kvinnornas medelinkomst
lagre och ohalsotalen storre.

Pited ar inne i en period med positiv utveckling och har goda forutsattningar att méta framtiden pa ett
framgangsrikt satt. Tillvaxten kommer att innebara 6kade investeringar, vilket kommer att leda till
pafrestningar pa kommunens likviditet. | vissa avseenden kan det innebéara dkade driftkostnader. Till viss
del kan det moétas genom 6kad samverkan, forandrat arbetssétt och effektiva processer. Det “kostar” att
bli fler, men att bli fler ar ocksa den stora méjligheten for Pitea att mota framtidens utmaningar.

Barn och unga

Inflytande

Mal: Barn och unga ges forutséttningar for inflytande i fragor som berér dem

Dialoger med unga har lockat narmare 600 unga genom Unga i Pitea- granskar och fragar samt barns
deltagande i upprustning av tva lekparker och. Arets unga fragar fick en ny form dir kommunfullméktiges
politiker besokt 13 klasser i grund- och gymnasieskolan.

Motesplatser ar viktiga for de unga, Kultur och fritid driver motesplatser déar verksamhetsplanering och
utveckling sker utifran ungdomarnas 6nskemal och i samarbete med foreningar. Métesplatser finns i
sporthallarna i Norrfjarden, Rosvik och Hortlax. P& Pitholm drivs en métesplats i samverkan med EFS
Pitholm och Svenska kyrkan. Totalt har 1 000 unga besok skett pa motesplatserna under perioden.

Trygg och utvecklande uppvéxt

Mal: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt, och anvander inte alkohol eller andra droger
Det ar 62 barn som har varit placerade utanfér hemmet (33 pojkar och 29 flickor), lika jamfért med
samma period 2013. Darutdver tillkommer 33 placeringar (10 flickor och 23 pojkar) av ensamkommande
barn, en 6kning med atta placeringar jamfort med 2013. Andel utredningar déar utredningstiden éverskrids
har minskat fran 59 procent 2013 till 35 procent 2014.

Andel barn som bor i ekonomiskat utsatta hushall har minskat saval i Pited som i lanet och riket. Enligt de
senaste siffrorna (2012) har andel barn som bor i ekonomiskt utsatta hushall i Pited minskat med 14,5
procent eller med 0,9 procentenheter (fran 6,2 till 5,3 %). Pitea ar efter tre ars 6kning nere pa 2008 ars niva.
Pited har betydligt lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall an bade lanets andel pa 8,2 procent och
rikets andel pa 12 procent. Totalt sett ar det 15 kommuner i Sverige som har lagre andel &n Pited. Pitea har
det basta vardet i bade Norr- och Vésterbotten.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Analys av befolkning
Mal: Pited — 43 000 invanare till 2020

Pitea kommuns befolkning, antal invanare

Faktaruta befolkning = == 2012 === 2013 2014

augusti 2014 41 500

Folkméangd 41 445 41 400

Folkoékning 167

Fodelsedverskott -8 41 300 e —. ="
Fodda 291 41200 e

Déda 299 41 100 emm==” ———
Inrikes flyttningsoverskott 06 | TTT== . e -

Inflyttning 933 41000 ==

Utflyttning 827 40 900 = e

Invandr!ngséverskott 63 40 800

Invandring 108

Utvandring 45 40700

Flyttningsnetto 169 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Sista augusti var befolkningen 41 445 personer, en 6kning med 167 personer sedan arsskiftet. En 6kad
befolkning avviker inte fran normaltrenden under 2000-talet.

Prognosen visar en befolkning pa 41 995 till 2023, Befolkningsutveckling och prognos

en 6kning med 659 invanare till ar 2023, vilket iy o jpidpigad ; PA——
ligger 1000 personer under malet om 43 000. 60000 -
e . . 40 000

Positiva fodelsetal men aldrande befolkning

| Pited ar antal invanare under 18 ar 605 personer 0000 [Emamae=—————————————====2

farre &n antal invanare dver 65 ar. Forsta halvaret il —_— e ——

foddes 211 barn, vilket ar nagot forre &n samma 208G RPsToOomMY od
EE2EESERAEIRI RS

period 2013. Den sista juni var det i Pited 1270 = = = = = = =
personer farre under 18 ar jamfort med antalet ver

65 ar, vilket &r ett tecken pa en aldrande befolkning. Samtidigt har antal invanare ©ver 80 ar 6kat med 53
personer under ett ar (2012-2013) och uppgar idag till 2 354 personer. Prognosen visar pa en fortsatt
aldrande befolkning.

Behov av arbetskraft Medelilder 1998-2013
Generationsvaxlingen borjar synas i mojlig arbetskraft, g Pited miln o="Pited kvinnor
antalet i arbetsfor &lder (16-64) har minskat med 94 - Niketinin Sl e
personer jamfort med juni 2013, vilket ar nagot lagre 44 PEREGYS 3
minskning &n forra aret och betydligt battre an i april. j; gy — |
Det &r den 6kade inflyttningen som bidrar till forbattrat 41 M—M _
resultat. Om minskningen fortsatter i samma takt ‘3*2 - _
innebér det att Pited har 1000 personer farre i arbetsfor 33 (& |
alder fran 2014 till &r 2020. X

35
Medel&ldern har stigit mer i Pited an i riket i S8 E88838288885553

genomsnitt de senaste 10 aren. | Pited har medelaldern

okat med 2,1 ar i genomsnitt, jamfort med rikets

okning pa 0,6 ar. Skillnaden é&r storre bland kvinnor an man. | Pited har kvinnors medelalder 6kat med 2
ar och i riket ar okningen for kvinnor 0,4 ar. Unga kvinnor ar en viktig grupp att attrahera for inflyttning i
kommunen.

God skolkommun

Mal: Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt Larande

Pited nar goda resultat i 6ppna jamforelser av grundskolan dér Pitea nar plats 43 av 290 kommuner, nagot
samre an 2013 ars ranking. Rankingen bygger pa resultatmatt vilka ar trogrorliga. Under perioden har
oppna jamforelser for grundskolan presenterats. Pitea nar goda resultat i 6ppna jamforelser och ar fortsatt
placerad i gruppen med de 25 % framsta i landet. Rankingen ar ett effektivitetsmatt och bygger pa
resultatmatt vilka ar trogrorliga. Trots goda jamforelser vill Pitea aktivt arbeta med skillnaderna mellan
pojkars och flickors resultat. Malet &r att hoja pojkarnas resultat med 10 betygspoéng i genomsnitt.

Enligt en rapport om ungas val av skola, har trenden véant och nu &r det “skolans rykte” byggt pa
elevernas resultat och kunskap, lararnas kompetens tillsammans med skolans anda som &r den storsta
grunden for elevernas val av skola. Piteds goda resultat bade for elevernas resultat och behdrig personal ar
en god grund for kommunens skolor och synliggjordes i lararforbundets val av arets skolkommun 2013,
och en andra placering ar 2014.

Pited har en avvikelse jamfort med standardkostnader i alla skolformer. Orsaken beror framst pa en higre
personaltdthet och hogre andel hdgskoleutbildade.

Pited okar fran 39 till 41 procent unga som har dvergang till hogskola inom 3 ér efter avslutad gymnasie-
utbildning. Samtidigt minskar andelen i bade lanet och riket. Riket har trots minskning en évergang pa 42
procent vilket fortfarande &r nagot hogre an Pited. For att nd befolkningsmalet ar det viktigt att utveckla
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Pitea som studentort. Det ar viktigt att utveckla samarbetet med bade studentkaren och universitetet for att
veta vilka utvecklingssteg som behovs. En plan for att utveckla Acusticumomradet haller pa att utarbetas.

Behov av en stark region

Mal: Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

For perioden jan-juli 2014 var det 174 nyregistrerade foretag i Pited, vilket innebéar 4,2 nya foretag per
1 000 invanare. Under samma period i fjol (2013) var det 214 nyregistreringar. Orsaker till ned-
gangen kan bland annat vara forandrade regler hos Arbetsférmedlingen for ”Starta eget bidrag”, en
relativt 1ag arbetsloshet i regionen, okat behov av arbetskraft i bl.a. Malmfalten.

Naringslivsutveckling

Tillvaxtprogrammets uttryck ”Vaga vara spetsig” tydliggdr hur kommunens naringslivssatsningar

prioriteras. | januari startade det kommunala bolaget Pitea Science Park AB, for att ytterligare starka

naringslivet inom omradena kulturella och kreativa naringar samt Cleantech.

Att analysera naringslivsklimatet & komplext och innehaller flera delar. PitedA Kommun foljer och

presenterar resultat fran de undersokningar som gors;

« | Svenskt Naringslivs ranking som genomfordes hosten 2013 stiger Piteds placering till plats 213. En
handlingsplan for forbattrat klimat ar paborjad, foretagarforum som bygger pa att hoja kunskapsnivan
bland kommunens anstéllda och att 6ka kommunikationen med foéretagen.

« Enligt Foretagarna och Upplysningscentralens ranking hamnar Pitea pa 36:e plats i landet nar det galler
uthallig tillvaxt (under 5 ar) for foretagen. Ranking som baseras pa foretagens ekonomi mellan de tva
sista aren visar att Piteas foretag stiger i ranking fran plats 216 till plats 47.

« Insikt &r en enkat som genomforts av Sveriges Kommuner och Landsting, till foretag som haft nagot
arende med kommunen under aret. Pited hamnade 2013 pa plats 33 av 166 deltagande kommuner, och
pa plats 4 i kommungruppen 6ver 40 000 invanare. Piteds NKI (N6jd Kund Index) var 71 av 100.

Innovativ energikommun

Pited ligger fortfarande langt fram bade nationellt och internationellt nar det géller fornyelsebar energi,
allt fran att anvanda restprodukter for ny energi till en bra plats for vindkraft. Skogbergets forsta 36 verk
ar nu i drift. Till foljd av marknadens laga el- och elcertifikatspriser ar bedomningen att det inte kommer
att byggas fler verk pa Markbygden i nartid. Pa 1-3 ars sikt ar dock bedémningen att
marknadsforutsattningarna kommer att forbattras och att monteringsarbetet da forhoppningsvis kan ta fart
igen. Befolkningsstatistik for Langtrask december 2013, visar en 6kning med 40 invanare. Det ar en
okning pa ca 20 procent dar upp till halften av 6kningen kan antas bero pa vindkraften.

Pited har lagre arbetsloshet an lanet och riket Oppet arbetslésa, %

Den 6ppna arbetslosheten ligger pa en normal niva, en % Totalt 2013 emmmmm= Totalt 2014 == = = = Ungdomar 2014
minskning under sommaren for att ater 6ka under

hosten. | augusti 2014 var det totalt 679 personer (2,7 %)
som var dppet arbetslosa i Pited, vilket ar lagre an snittet
for bade riket och lanet. Sett till kon var det 317 kvinnor
(2,6 %) och 362 man (2,8 %) som var arbetslosa i augusti
2014.

N w N (O 2 B e )8
~

Mal: Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet 0
Arbetsldsheten for unga Arbetslésheten for unga uppgick i Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
augusti till 5,1 % vilket ar en normal 6ékning mellan juli och
augusti. Skillnaden i ar ar att lanet och riket har en mindre
Okning i augusti mot normalt. Detta innebér att

Ungdomsarbetsloshet %

mmmmm Pited program

Pitea i augusti hade en hogre andel Gppet arbetslosa &n 2
jamfort med bade lanet och riket. Sett pa kon var det 84

unga kvinnor och 115 unga man som var 6ppet arbetsldsa. 0
Totalt var det i augusti 476 unga i aldern 18-24 ar som ar
arbetslosa varav 199 6ppet arbetsldsa och 277 sokande i

program med aktivitetsstod. o

16 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep OktNovDec
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Arbetslosheten for utrikesfodda har minskat under perioden. | augusti fanns det inom gruppen
utrikesfodda 7,4 procent 6ppet arbetsldsa och den totala arbetslésheten uppgick till 13,2 procent. Trots att
den 6ppna arbetslosheten for utrikesfodda ar nastan tre ganger hogre jamfort med hela gruppen oppet
arbetslosa sa har Pitea lagre arbetsloshet for den gruppen jamfort med bade lanet och riket.

Tillvaxtprogrammet anger tre malvérden for 2014 ars o Pited  Linet  Riket
utgéng, varav tva mal uppnas for perioden. Samtidigt ser ~ Sroeeosnes o olila grupper,

N . . N N N . J gusti 2014, %
vi att ménnens arbetsléshet ar betydligt storre &n Kvinnors otk arbetsigsa 1664 ar 54 55 62
arbetsloshet. —(?ppet ar'betslbsa 2,7 28 35
Malvarde: Pited ska ha en lagre arbetsloshet totalt jamfort — ocnde ! program med A 27
med riket, vilket uppnas per 31 augusti vad avser 6ppen Total ungdomsarbetslsshet 122 98 9,3
arbetsldshet. <C!_>3-245r)b . . - o
Malvarde: Ungdomsarbetsldshet ska vara lagre i Pited an  rro oo T e o
. . o . ° . - program me y y 'y
i riket, malet inte uppnas per 31 augusti. aktivitetsstod
Malvarde: Arbetsloshet for utrikesfodda ska vara lagre i Total arbetsléshet utrikesfodda 13,2 13,6 13,8
Pited &n i riket, vilket uppns per 31 augusti bade for “Oppet arbetsiosa o 59 &
- Itea a y pp p - g -Sékande i program med 58 6,7 57
Oppen och total arbetsldshet, under perioden. aktivitetsstod

De kommunala ungdomsjobb som anordnats genom extra anslag av kommunfullméktige har under 2014
inneburit 34 jobb, varav 23 kvinnor och 11 méan. Dessutom har 6 personer med funktionsnedséttning,
varav 3 kvinnor och 3 mén, haft anstallning.

Forsorjning ur ett konsperspektiv

Piteds resultat visar stora skillnader mellan man och kvinnor nar det galler forutsattning for forsorjning.
I skolan uppvisar flickorna hogre resultat &n pojkarna, arbetslosheten ar hogre for méan bade totalt, bland
unga och bland utrikesfodda. Det ar fler kvinnor som har en 6vergang till hogskolestudier.

Trots det &r kvinnors medelinkomst lagre &n méannens.

Samtidigt ar det hogre andel man som far stod till sin Inkomst 2012 i 1000 tal kronor

forsérjning, och kvinnor i Pited har en betydligt hégre Medelinkomst Médn | Kvinnor | Totalt

ohalsa 4n mannen. Mannens medelinkomst under 2012 var | Pited Kommun 320 238 280

hégre i Pited an medel for lanet och riket, for kvinnor var ~ [-Lanet 316 | 246 282
Riket 318 244 282

det tvartom sa att medelinkomsten var lagre an bade for
lanet och riket. Faktorerna & manga och sambanden svara att enkelt forsta. Ovanstaende visar pa ett
behov att djupare kartldgga skillnader mellan kénen ur ett forsorjningsperspektiv.

Forsorjningsstod
Totalt &r det 624 hushall som fatt forsorjningsstod under arets forsta fyra manader. Det ar 79 hushall farre an
samma period 2013. Av de som har férsorjningsstod utgor kvinnorna 41 procent och méannen 59 procent,
vilket ar en ytterligare 6kning av mannens andel. Antal unga hushall (17-24 ar) med forsorjningsstod uppgar
till 218 hushall, vilket ar 35 farre dn i augusti 2013. Mannen har ocksa langre tid i forsorjningsstod jamfort
med kvinnorna.

Faktaruta: Definition av orsaksgrupper for forsorjningsstod:
Orsak till forsérjningsstod

jan-aug jan-aug I gruppen arbetsloshet ingar arbetslosa som véntar pa
2014 2013 erséttning, saknar erséttning eller dér ersattning frén
Arbetsloshet 58,6 % 54,4 % arbetsloshetsforsikringen ar otillracklig for forsorjning. 1
Sjukdom 17,0% 16,5 % gruppen ingdr aven de som arbetar deltid ofrivilligt, vantar
Ovrigt 24,4 % 29,1 % pé& 16n eller har ett arbete med otillracklig l6n fér sin

forsdrjning.
Arbetsloshet ar storsta orsaken fér behov av stod till
forsorjning. Bade sjukdom och arbetsloshet 6kar som I gruppen sjukdom ingar sjuka som véntar pa ersattning,
orsak. personer som saknar ersattning trots lakarintyg eller dar
ersattningen fran sjukforsakringen ar otillracklig for
forsorjning.
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Demokrati och 6ppenhet

Meningsfullt att engagera sig i kommunens utveckling

Mal: Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling

Piteborna &r aktiva, de deltar och vill paverka. Under arets forsta atta manader har det inkommit 22
medborgarforslag vilket ar nastan lika manga som under hela forra aret. Antal synpunkter ligger pa samma
niva som tidigare ar. Under perioden har flera dialoger pagatt och i dagsléaget ar det drygt 4 300 pitebor som
deltagit i olika dialoger. Exempel ar den utékade folkhalsoenkaten, fragor kring dversiktsplan under Nolia
méassan, Open space kring Mangfald, méten kring gron rutt och landsbygdsutveckling. PitedPanelen har
svarat pa fragor kring parkeringsavgifter, fritidsanlaggningar och kvarteret Haggen och Léjan.

Infor sommaren lanserade Pited kommun en ny webbplats, en mobil App och inférde medborgarservice for
enkla fragor. Det ar allt fler besck pa kommunens webb, en webb med hog tillganglighet. Andel sidor pa
andra sprak har okat till 33 %. Infor det sa kallade “supervalaret” som sker 2014 har Piteda kommun satsat pa
utokad information via webbplatsen, extra nummer av Vart att veta om din kommun samt utékade stationer
for fortidsrostning. Tillgang till bredband ar viktigt i en allt mer digitaliserad vérld. | Pited har 70 procent av
hushallen tillgang till bredband via fiber, jamfort med rikets 49 procent. Pitea hamnar i en ranking pa 14:e
plats i Sverige.

Mal: Pitea ska praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Mangfald &r ett brett begrepp som innehaller flera delar for att Pitea ska praglas av mangfald. Kartlagg-
ningen infor handlingsplanen har skett med utgangspunkt i Pited kommuns fyra demokratimal samt de sju
lagstadgade diskrimineringsgrunderna. Kartlaggningen har skett genom olika metoder. Totalt har drygtl 000
personer deltagit i datainsamlingen. Dialog med piteborna visar att piteborna ocksa har en bred tolkning av
begreppet mangfald.

Pited kommuns definition pa mangfald har darfor en bred och enkel ansats: "Ett Pitea for alla — med 6kad
mangfald”. Definitionen har en ansats for ett samhalle dar alla méanniskor har sina rattigheter och majlig-
heter oavsett kon, utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillnérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, alder och funktionsnedséttning.
Grunden finns i deklarationen om de méanskliga rattigheterna som en gemensam norm.

Kommunstyrelsen har beslutat om en handlingsplan for mangfald samt beslut om att soka medlemskap i
ECCAR (European Coalition of Cities Against Rasism).

Arbetet med jamstalldhet fortsatter, jamstalldhetsintegrering pagar nu i de flesta av kommunens
forvaltningar. Jamstalldhet ar ocksa en viktig del i mangfaldsarbetet. | dagslaget finns det 17 stycken
utbildade jamstélldhetsutvecklare, 11 kvinnor och 6 man.

Arbetsgruppen for tillganglighet dar alla forvaltningar ar representerade har kontinuerliga traffar. Bland
annat har ett studiebesok gjorts i Luled kommun, traff med Handikappféreningarnas samarbetsorgan (HSO)
samt deltagit i Handikappradet. Samarbete sker mellan forvaltningarna i form av savél strategiskt arbete,
utvardering som utatriktade aktiviteter. Inventering och forslag till riktlinjer for tillganglighet har formule-
rats inom ramen for Stadsmiljéprogramarbetet. Foretagsbesok dar tillganglighetsfragor lyfts sker I6pande.
Kommunens webbsida om tillganglighet &r reviderad i samband med lansering av den nya webben.

Olika exempel pa hur tillgangligheten i verksamheterna utvecklas &r

- KOFA (Kompetens for alla) ett projekt finansierat av EU som handlar om framjande av arbetstillfallen for
bl. a. personer med funktionsnedséttning. En forstudie ar genomférd for fyra kommuner i Norrbotten.

- Handlingsplan for okad tillganglighet, enkelt avhjalpta hinder finns for gata och fastigheter. Aven i privata
offentliga lokaler har kartlaggning av tillganglighet paborijats. Vid projektering inkluderas tillganglighet.
-Arbete pagar ocksa for okad tillganglighet till natur och friluftsliv. Fritid for alla (FRALLA), syftar till
Okad tillganglighet for personer med funktionsnedsattning, ensamkommande ungdomar samt kvinnor
med utlandsk harkomst. Kickis café, som ar ett café for alla med olika aktiviteter pa programmet, fortsétter
att ha verksamhet.
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Tre nationella enkater om tillganglighet fran Myndigheten Under- Poang Kommun- Pited jmf. m.
. . . o . sokning (Piteds rang riket. Andel
for delaktighet (MFD) har besvarats, om fysisk tillganglig- poang/max | (Piteds plats/ | (%) av max-
het, utbildning och idrott. Tva av enkéaterna som handlar om poang) ﬁgmmer poang
arbetsmarknad och kultur har Pited inte besvarat. Tillgang- Fysisk 46 poang Plats 161 Pited 70 %
lighetsbarometern, fran HUMANA har ocksé besvarats. ?:/}'Fvg)e‘ Avmax€6  f av305 Riket 46 %
Resultaten visar att Pited uppnar lika eller battre resultat &n Utbildning 28 poang Plats 23 Pited 55 %
genomsnittet for deltagande kommuner i alla fyra under- (MFD) Avmaxsl | av170 Riket 55 %
sokningar, bade vad avser rang och poang. Trots det finns en [Tarox (MFD) | 17 poang Plats 50 Pited 43 %
stor forbattringspotential inom alla fyra omraden. N Avmax39 | av 186 Riket 34 %
Tillganglighet | - Plats 15 -
sbarometern av 158

Av de flyktingar som ankom 2012 &r det 22 mén och 35
kvinnor som valt att stanna i Pited, vilket uppfyller malet om minst 50 procent.

Antalet flyktingar som véljer att bo kvar i Pited tva ar efter ankomst.

jan-aug jan-aug* Helar* 2013
Kvinnor Man 2014 2013
22 35 57 15 21
(85%) (83%) (58%)

*tidigare var malvérdet tre ar efter ankomst.

Internationellt arbete

Demokrati berdr dven det internationella arbetet, Pitea har tre vanorter och tre andra storre internationella
samarbeten. Under perioden har Zambia varit pa besok i Pitea och Pited har besokt Zambia, for att i ett
SIDA st6tt projekt genomfora en forstudie for samarbete med fokus pa att utveckla den lokala demokratin.
Vietnam -samarbetet kring hallbar utveckling &r inne pa sitt 4:e ar och det 3-ariga SIDA stodda projektet
"Rice-waste- to energy" avslutas. | juni da den vietnamesiska styrgruppen besokte Pited bestimdes det att en
ny anstkan inom samma omrade ska goras. Kina, 2013 tecknades ett 5-arigt samarbetsavtal med Dongying
i Kina. Syftet &r att utveckla samarbete inom olika kommunala verksamheter. | augusti kom den forsta dele-
gationen fran Dongying till Pitea.

Samarbetet med vanorterna utvecklas kontinuerligt. | Kandalaksha deltar Pited i ett projekt med fokus pa
Energispar. Pited Kommun har presenterat sitt arbete i Kandalaksha. Kandalaksha har besokt Pitea for att ta
del av arbetet. I Grindavik har representanter fran Pitea deltagit i deras arligt aterkommande kulturvecka,
samt nar Grindavik firade sitt 40-ars-jubileum som stad. Samarbete mellan skolor har kommit igang. Till
Saint-Barthélemy planerar vanortsforeningen en resa under hsten.

Livsmiljo

Samhallsbyggnad

Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Kommunen &r inne i ett hektiskt skede och medverkar i ett flertal etablerings-, bygg- och infrastruktur-
projekt. Manga projekt pagar samtidigt. Byggkranar syns 6ver hela centrum. Byggnationer av lagenheter,
parkeringshus, motesplatser samt att muddringen av Bondokanalen har borjat. Dessutom planeras ett antal
storre projekt bade for ett helt nytt bostadsomrade vid Lévholmen och projektet vid Lindbacksstadion,
samt att arbetet med att utveckla Kvarteret Ornen med bostader, hotell och handel har pabdrjats efter
avslutad 6verklagningsprocess. Detaljplan for utveckling av Acusticumomradet har vunnit laga kraft,
vilket innebdr att arbetet kan paborjas under hosten.

Samtidigt pagar dialoger med piteborna for nya objekt, hur stadskarnan i Pitea ska formas vad galler
byggnader, motesplatser och dppna ytor. Det &r manga fragor och intressen som ska lyftas i en planering
som bygger pa hallbarhet. Just nu pagar dialoger kring kvarteret Haggen och Léjan 1, boendemiljoer och
utvecklat centrum infor Gversiktsplan, utveckling av skatepark samt deltagande i Pitea attraktivt och
uthalligt.

Attraktiva boendemiljoer

MaAl: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er.

Kartlaggning som gjordes 2012 visade att Pited da hade ett behov av 1 600 bostader. Sedan dess har ett
antal detaljplaner antagits som majliggor byggande for ca 300 bostader. Byggnationer som pagar i
dagslaget motsvarar drygt 100 lagenheter. Mgjlighet till vatten- och stadsnéra bostéder har utdkas med 39
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tomter pa Langskataomradet och 20 tomter pa Klubben. Det ar viktigt med alternativa boendeformer i
hela kommunen. Pitebo dger ca 450 hyreslagenheter i norra, sodra och vistra Pitea. Dessutom finns det i
dagslaget nastan 70 lediga tomter i dessa omraden.

Antal bygglovansodkningar har 6kat sedan 2013. jan-aug jan-aug jan-aug
Jamfort med forra dret har en 6kning med 38 2014 2013 2012
374 336 337

bygglov eller 11 procent skett.

Attraktiva boendemiljoer avser aven boendeformer for sarskilda malgrupper. Pitebo erbjuder service-
boende i Norrfjarden, Rosvik, Roknas, Hortlax, Ojebyn och centrala stan. Under perioden har 23 lagen-
heter for trygghetsboende skapats i Ojebyn och Hortlax. Hittills ar 17 uthyrda. Utbyggnaden av trygghets-
boenden fortsatter och innan arsskiftet kommer ytterligare 21 trygghetsboenden att skapas.

Folkhalsa

Det lokala brottsférebyggande arbetet, prioriterar barn och unga samt trygga miljoer. | juni genomférdes
en informationstraff for medborgarna pa Byxtorget dar man kunde stalla fragor till aktorerna inom
PiteBra. Under maj 2014 blev ytterligare en krog med i natverket Krogar mot knark. Det innebar att
sammanlagt 6 krogar i Pitea ar aktiva. Flertal antilagningskampanijer har genomforts dar "Tank om” star
som budskap. Aktiviteten Pitebor pa stan genomfordes dven denna sommar. 12 olika lag/foreningar
vandrade under 11 helger i centrum for att medverka till att skapa tryggare miljoer. Pitea har under nagra
ar okat alkoholforsaljning fran Systembolaget, men har planat ut under 2013. Mattet méts i ren alkohol
per invanare éver 15 ar. Under 2013 motsvarade Piteas forséljning 5,4 liter ren alkohol/invanare éver 15
ar, vilket ar nagot lagre an riket, och lagre an lanets 7 liter per invanare. Samtidigt har 6kning av antal
serveringstillstand i Pitea planat ut. Pitea har farre serveringstillstand &n bade lanet och riket per 10 000
invanare 6ver 15 ar.

Puff som verkar for hdlsosamma kost- och motionsvanor har olika aktiviteter som gratis traning pa olika
gym, skatebord, volleyboll, stdd till skolidrottsférening samt mellisaktiviteter. Totalt for perioden har det
varit 4 050 deltagare. Flera skolor deltar i den nationella utmaningen Ga och cykla till skolan”. Kultur och
fritid har anlagt tva "utegym” pa Grisberget respektive Stromlida och fortsatter satsningen pa grona oaser
och spontana motesplatser. Dessutom ska en néridrottsplats fardigstéllas i Bergsviken. Norrstrand utveck-
las och friluftsbadet ar ater i bruk. For att locka ut fler i skog och mark har en ny vandringskarta tagits
fram, dér de sex populéraste vandringslederna beskrivs.

Sjukpenningtalet

Faktaruta: Sjukpenningtalet avser antal utbetalda dagar

Sjukpenningtal for sjukpenning och rehabiliteringspenning per forsakrad i
Kvinnor och man 2014 2013 2012 o P - . I
Kvinnor  Man Juli Wi Juli aldern 16-64 ar. Sjukersattning och aktivitetsersattning
. 10.8 ingar inte. Talet avser hela dagar, det vill sdga tva halva
Pitea 15,2 6,2 ' 9,7 90 .
dagar redovisas som EN dag.
Lanet 122 65 92 82 76

Tabellen ovan visar att for mannen i Pitea ar sjukpenningtalet nagot béattre jamfort med lanet och riket,
medan Piteas kvinnor har ett 6kande sjukpenningtal dver tid. | bade Pitea och Norrbotten &r kvinnornas
sjukpenningtal dubbelt s& hoga som mannens tal. Sjukpenningtal for Piteds kvinnor fortsétter 6ka, och talet
ar fortsatt hogre jamfort med lanets kvinnor. Aven okningstakten ar hogre for Piteas kvinnor jamfort med
lanet.

Kommunens hallbarhetsarbete
Pitea ligger pa plats 70 av landets 290 kommuner i Miljéaktuellts ranking 2013, en forsamring pa 30
platser sedan 2012. Rankingen speglar kommunernas hallbarhetsarbete och bygger pa 7 matt. Pa
Skogsberget har den senaste etappen av 36 vindkraftsverk tillkomit. ldag producerades det i Pitea
omkring 135 GWh fornybar el fran vindkraftverken i Pited, vilket ger hushallsel till ca 27 000 hushall
(beraknat pa 5 000 kWh/hushall). Kommunkoncernens arbete med att minska energiforbrukningen samt
gron el till alla fastigheter sedan januari bidrar till minskade koldioxidutslapp. Andel ekologiska livs-
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medel har okat till 8 % vilket ar en 6kning med en procentenhet sedan forra aret, samtidigt finns en
sankning av andel etiskt markta livsmedel. Solanderskolan har utokat sin kéllsortering pa skolan med
bland annat en sorteringsstation i Uppis. Elever och personal r engagerade.

Minskade transporter ar viktigt for att forbattra miljon. Renhallningen, Posten och Tidningstjanst har
under aret utokat antal omraden i samverkan i sa kallad "Gron rutt” for att postlador och avfallskarl ska
finnas pa en sida i kvarteret och darmed minska korstrackan och oka tryggheten i omradet. Utbyggnad
fortsatter med nagra omraden per ar. | koncernen finns ett antal fordon pa el, hybrid och etanol samt tva
laddningsstationer for elbilar. Fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for att tanka biogas pagar.
Bilpool ar under utredning. SCB:s statistik visar att under 2012 rullar bilarna i Pited i genomsnitt 32 mil
mindre per ar, vilket innebar plats 107 for Pitea, en forbattring pa 160 platser sedan 2011. En annan viktig
héndelse for framtiden &r att en av industrierna gor investeringar som innebér att de minskar fossila
koldioxidutslapp med 75 procent.

Resor med kollektivtrafik

Resultatet for tatortstrafiken mellan januari och augusti 2014 &r 217 500 resor. Detta &r en minskning
jamfort med 2013 da siffran 1ag pa 230 560 resor under samma period. Resandet har alltsd minskat med
5,7 %. Forklaringar kan vara minskande arskullar i gymnasiealdern samt det milda véadret den gangna
vintern. Under februari som var en lite kallare manad 6kade resandet jamfort med forra aret vilket kan
visa pa vadrets betydelse for resandet.

Augusti 2014 Augusti 2013 Augusti 2012 Augusti 2011
217 500 230 560 237 079 222 691

Styrning och ledning

Under perioden har utveckling av budgetprocessen fortsatt genom att fortydliga riktlinjer, och behovet av
att alla arbetar for helhetsperspektivet. Dessutom har en fordjupad introduktionsutbildning i styr- och
ledningssystemet pabarjats for nyanstallda med nyckelroller. En grupp med 14 medarbetare har paborjat
utbildningen och tva grupper till med ca 40 deltagare startar i september. Arbete pagar utéver redan
beskrivna strategier &ven inom det interna och mellankommunala arbetet;

Styrning och ledning — plan for hallbarhet

Arbete har paborijats for att mal och aktiviteter ur budget och VEP ska presenteras i ett hangranne-
perspektiv for att tydliggora arbetet med social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

¢ Innovation och verksamhetsutveckling

Arbetet genomfors pa tva plan, dels genom att starka innovationsmiljoerna ute i samhéllet, dels genom att
bygga en kultur som framjar innovationer och stdndiga forbattringar i den kommunala organisationen.
Kommunstyrelsen har beslutat att delta dven i steg 2 av forskarprogrammet, som utgar fran att morgon-
dagens forandringar med bland annat demografiutveckling och generationsskifte behdver en anpassning
av resurser samtidigt med utveckling av verksamheter och tjanster. Ett inspirationsforum har genomforts
med 70 deltagare, och nagra ansékningar fran verksamhetsutvecklingspotten har beviljats.

« Varumarket Pited, kopplat till samverkan

For att Pited ska sta starka i konkurrensen om arbetskraft, invanare och foretagsetableringar &r det viktigt
att arbeta med varumarket Pited pa ett strukturerat satt. Utmaningen &r att gora det samtidigt som Piteds
redan starka varumaérke ibland upplevs av andra som en signal om att vi kan gora det bast sjélva”. Ett
arbete &r i uppstartsfas for att se 6ver om vardeinnehallet i varumarket Pited kan andras for att gynna
samverkan.

»  Samverkan

Samverkan pagar inom lanet, Fyrkanten och fordjupad samverkan med vissa kommuner. Det &r rimligt att
anta att arbete med dkad samverkan kommer att medfora forandringar i verksamheterna. De verksamheter
som framst berdrs ar de som ligger langre bort fran moétet med medborgaren.
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Sammanfattande analys — Planeringsforutsattningar

Resultat fran medborgarundersdkning 2013

Undersokningen mater attityder for tre index, Nojdregionindex, Nojdmedborgarindex samt
Nojdinflytandeindex. Pited har hogre index an genomsnittet for samtliga 137 deltagande kommuner, och
genomsnittet for de 18 kommuner som ligger i samma invanarantal som Pited. Samtidigt redovisar Pitea
(ej statistiskt sakersallt) lagre varde for alla tre index jamfort med 2011. Aven nar det galler de olika
omradena ar inte alla skillnader statistiskt sakerstallda.

For nojdregionindex ligger Piteas resultat hogre an kommunsnittet pa alla faktorer for utom for
kommunikationer. For rekommendera sin kommun till andra ligger Pitea hogt med index 76,
kommunsnittet ligger pa 63 och for likvardiga kommuner 67. Det indikerar att Pited uppfattas som en
attraktiv kommun att leva och bo i. Aven andra undersokningar har visat att piteborna har en lokal stolthet
och uppfattar sig som lyckliga. Trygghet, fritids- och utbildningsmajligheter ligger hogt i forhallande till
andra kommuners genomsnitt. Omraden att forbattra ar framst bostader. Kommunikationer och arbets-
mojligheter bor ocksa forbattras men anses inte ha lika hog vikt av medborgarna.

For néjdmedborgarindex ligger Piteds resultat hogre pa alla faktorer for utom aldreomsorg och
bemotande samt (inte statistiskt sékerstallt) gator och vagar. Gymnasieskolan visar ett hogt varde pa 67,
snittet for alla kommuner och kommungruppen ligger pa 58/59. Fem omraden kan prioriteras for att 6ka
det totala vardet for detta index. Omradena &r dldreomsorg, grundskola och miljoarbetet dar arbete redan
paborjats med framtidens aldreomsorg, skoléversyn samt uthallig kommun och klimat och energiplan.
Dérutdver ar det Stod till utsatta personer samt gator och végar som bor prioriteras.

For nojdinflytandeindex ligger Piteas resultat hogre eller lika med kommunsnittet pa alla faktorer. Pitea
har index 41, kommunsnittet ligger pa 39 och for likvardiga kommuner 38. Information, fértroende och
kontakt ligger hogre eller lika. Dessa omraden ligger hogt dven i andra undersokningar och starker bilden
av att Pited ar en kommun som jobbar relationellt. De tva omraden som bor prioriteras ar fortroende och
paverkan.

Ekonomiska forutsattningar
| VEP 2014 beraknades resultatet for ar 2015 uppga till 4,1 mkr vilket motsvarar 0,19 procent av skatte-
och statshidragsintékterna, dvs langt fran kommunfullmaktiges finansiella mal om 2-3 procent. Ny
skatteprognos fran Sveriges kommuner och Landsting (SKL) i februari 2014 forsamrade resultatet med
-2,3 mkr. Vidare beslutade kommunfullmaktige i samband med Riktlinjerna att en generell kostnads-
minskning som fanns i tidigare VEP pa -6,3 mkr

inte skulle genomforas for ar 2015. Totalt Resultat 2014 | 2015 | 2016 | 2017
innebar detta ett resultat p& -4,5 mkr som VEP 2014 1,4 41| 150
redovisades i Riktlinjerna for ar 2015. Efter Riktlinjer 70| -45] -14

Efter att riktlinjerna faststéalldes 7 april 2014 har SKL presenterat ny skatteprognos per april.
Skatteunderlaget har uppraknats, LSS-utjamningen har omréaknats utifran uppgifter fran kommunen om
antal LSS-drenden och fastighetsskatten har

réknats upp, totalt en 6kning av skatt och Resultat 2014 | 2015 | 2016 | 2017
tatsbidrag med 31,1 mkr. Vidare har SKL den  [-orr20ud lap 4l 1D

staisbidrag med o.., 2 MKF. Vidare har SBEL Aen "egerRijdlinjer 70| 45| 14

18 juni presenterat en ny preliminar berékning Helarsprognos per april 44

av LSS-utjamningen som ger 6kade intakter med | o014

0,7 mkr. Kommunens resultat har forbattrats till - ["prognos per april/juni (i 273 | 307
+27,3 mkr for ar 2015 motsvarande 1,28 procent | dokument namndernas
av skatte- och statsbidragsintékter. budgetforslag)
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Prognos efter 18 augusti 2014

SKL:s skatteunderlagsprognos den 18 augusti
2014 pekar pa att skatteunderlaget ckar for ar
2015 med 2,0 mkr, men minskar for ar 2016
med -5,3 mkr mot tidigare prognoser.

| tabellen redovisas utgangslaget nar
budgetberedningen startade sitt arbete i slutet av
augusti 2014.

Infér hdstens budgetarbete har KPA beréknat
kommunens pensionsskuld och pensions-
kostnader for aren 2014-2017. Berakningarna
indikerar minskade kostnader mot tidigare
prognoser med 1,6 mkr ar 2015 och 4,0 mkr ar
2016.

Infor budgetberedningens fortsatta arbete har
resultatet forbattrats enligt tabellen.

Diagrammet visar skatteunderlagets utveckling
fran ar 1993 till 2012 samt prognos for aren 2013
till 2017 enligt SKL den 18 augusti 2014. Forsta
taxeringsutfallet i augusti 2014 visar samma
forandring av inkomsterna som tidigare prognoser
(+3,5%). SKL:s prognos i oktober visar samma
utveckling som prognosen i augusti.

Av diagrammet framgar att skatteunderlagets
forandring under den senaste djupa lagkonjunk-
turen och finanskrisen 2009-2010 var pa lagre
nivaer an under krisen i borjan av 1990-talet.

Resultat efter kommunfullmaktiges beslut
SKL:s skatteunderlagsprognos den 2 oktober
2014 pekar pa att skatter/statshidrag okar for ar
2015 med 0,7 mkr och for &ren 2016-2017 med
1,0 mkr/ar jamfort med prognosen i augusti.

| tabellen redovisas resultatet med kommun-
fullmaktiges beslut till ramforandringar for
namnderna (i avsnitt 4.2 Ekonomi).

Resultat 2014 | 2015 | 2016 | 2017
VEP 2014 1,4 41| 150
Efter Riktlinjer -7,0 -4,5 -1.4
Helarsprognos per april 4,4
2014
Prognos per april/juni (i 27,3 30,7
dokument ndmndernas
budgetforslag)
Prognos augusti (ny 29,3 25,4
skatt)
Resultat 2014 | 2015 2016 | 2017
VEP 2014 1,4 4,1 15,0
Efter Riktlinjer -7,0 -4,5 -14
Helarsprognos per april 4,4
2014
Prognos per april/juni (i 27,3 30,7
dokument ndmndernas
budgetforslag)
Prognos augusti (ny 30,9 29,2
skatt och pension)
* Skatteunderlag % férandring 1993-2017
7,00 7V4}\\\
5,00 575 A%\:{:?ss‘ze - 5:45 4,90
200 Agi 04, 3:72 E,m w'i‘g‘;‘:ﬁ;ﬁ%{g \ :“;&; i 4,80
. / &(22,2379 3D°7 321 28 209 319 2‘2,15/-299
Loo o Y0146
S &L ES LS TS S P 6 Y 0 1€
—+—Riket 0 PiteA —a— Riket ex regeleffekter | Ar
Resultat 2014 | 2015 | 2016 | 2017
VEP 2014 1,4 4,1 15,0
Efter Riktlinjer -7,0 -4,5 -1.4
Helarsprognos per april 4,4
2014
Prognos per april/juni (i 27,3 30,7
dokument ndmndernas
budgetforslag)
Prognos augusti (ny 30,9 29,2
skatt och pension)
Helarsprognos per 13,2
augusti 2014
Beslut i KF 11,3 8,9 57
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4 Budget 2015-2017

4.1 Analys utifran prioriteringar och helhetsperspektiv

Budgetprocess

Kommunledningskontoret gér beddmningen att det finns mycket stora mojligheter att uppna malet med
43000 invanare till ar 2020. De mest kritiska framgangsfaktorerna for mojligheterna att uppna detta, ar att
det byggs cirka 1600 bostader fram till ar 2020, att kommunens naringsliv fortsatter att vaxa genom bade
nyetableringar och utveckling av befintliga foretag, samt att kommunen lyckas i arbetet med att skapa
attraktiva arbetsplatser och ett framgangsrikt arbete med att skapa ett samhalle dar alla &r inkluderade och
delaktiga i utvecklingen av Pited. Detta tillvaxtarbete kommer att innebéra hard belastning pd kommunens
investeringsbudget och kréva prioriteringar i férdelningen av driftbudgetmedel. En viktig forutsattning &r
att respektive ndmnd/styrelse tar stort ansvar for att bedriva verksamheten inom givna driftbudgetramar.
Det & Kommunledningskontorets uppfattning att prioriteringar bor ske i enlighet med ovanstaende
satsningsomraden.

Samtliga ndmnder har stallt sig bakom denna bedémning i beslut om ndmndernas budget.

Kommunledningskontoret kan med nuvarande organisation arbeta pa en mer strategisk niva och lagga
mer fokus pa att leda arbetet med styrning och ledning i den kommunala organisationen. En
grundlaggande utgangspunkt i det arbetet ar den styr- och ledningsmodell kommunen arbetar efter. |
arbetet med verksamhetsplan 2014-2016 utvarderades och utvecklades styrprocesserna. | arbetet med
verksamhetsplan 2015 — 2017 har det arbetet fortsatt. Under perioden har utveckling fortsatt genom att
fortydliga riktlinjer, och behov av att alla arbetar for helhetsperspektivet. Dessutom har en fordjupad
introduktionsutbildning i styr- och ledningssystemet pabérjats for nyanstallda med nyckelroller.

For att kunna ligga i framkant av utvecklingen ar det av central betydelse att arbeta med omvarldsspaning
och utifran den ta fram strategier for kommunens framtida utveckling. Omvérldsanalysen visar pa ett
behov av att méta demografiutveckling och andra forandringar for att Pited kommun ska kunna fortsatta
att erbjuda service och tjanster med bibehallen kvalitet. For det kravs savél en resursanpassning och ékad
samverkan som att utveckla attraktiva arbetsplatser i den kommunala organisationen. Utifran omvarlds-
analys och évergripande mal utékas kommunledningskontorets formulerade strategier for att nd dkad
maluppfyllelse med bland annat medborgardialog, folkbildning, okad inflyttning, innovation, plan for
hallbarhet samt varumarket Pitea kopplat till samverkan.

Riktlinjer for budgetarbetet har utarbetats tillsammans med ledningen i samtliga forvaltningar. | syfte att
mota omvarldsanalysen och de tre prioriterade malen, upphor namndernas tidigare sparkrav efter 2014 ars
utgang. Tidigare beslut om generell kostnadsminskning for 2015 med -6,3 mkr genomférs inte. Detta innebéar
att namnderna far behalla ett utrymme pa 34 miljoner kronor. Beslut om att upphéva besparingar ger istallet
ett utrymme for utveckling.

Forbattrad konjunktur, gemensamt ansvar och arbete for ekonomisk effektivitet genom bl.a. 6kad samverkan
forutsatts ge goda majligheter att klara faststallt resultatmal. Pa lang sikt ar malet att ha ett resultat i
forhallande till skatteintékter och generella stadshidrag pa minst 2-3 procent. Resultatutjamningsreserv
(RUR) kan nyttjas vid behov, utifran de av kommunfullméktige faststéllda riktlinjerna.

Prioriterade mal

Mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens tillvaxtfragor och planfragor. Det ligger pa
kommunledningskontoret att leda och styra i dessa fragor. For att bryta ner malet med att na 43 000
invanare till ar 2020 har en strategi for inflyttning utarbetats. Strategin berér omradena; Pited som
bostadsort, kommunal service, Pited som studentort, Pited som etableringsort och varumarket Pitea.

Att uppratthalla en kommunal service med bra tillganglighet och ett gott bemé&tande &r ocksa viktiga
fragor for inflyttning. Piteds verksamheter syns ofta i utméarkelser och olika rankingar som goda exempel.
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Trots det dr behovet av innovation och verksamhetsutveckling viktigt for att kunna mota de utékade
behov som finns samtidigt som demografiutvecklingen visar pa en minskad befolkning i arbetsfor alder.

Fritiden vardesatts allt hogre och kultur- och fritidsutbud kan utgéra en faktor for val av bostadsort.
Att tillhandahalla anlaggningar, kulturlokaler och métesplatser for att mojliggéra en god fritid &r ett
viktigt omrade for kommunen. Det &r idag ett hart tryck pa anlaggningar fran Piteds starka foreningsliv.

Pa kommunniva nar Piteas skolor goda resultat, och ligger i flera jamforelser bland landets 15 procent
framsta kommuner, skolan fortsatter att utvecklas genom satsningar pa bade innehall i larandet, hog andel
behdrig pedagogisk personal och elevernas resultat. Pite& utsags till Arets basta skolkommun 2013 och
kom pa plats tva ar 2014. Genomford skolstruktur har lett till att kommunfullmaktige antagit
kvalitetsmodeller for forskola och grundskola. Piteas fodelsetal stiger och under 2013 foddes fler barn &n
de senaste 20 aren. Detta innebér ett okat tryck pa forskoleplatser for sma barn.

Det hander mycket inom planarbetet och bade kommunala och privata bostadsbolag bygger bostader i
Pited under innevarande 3-arsperiod. Det handlar exempelvis om nya bostadsomraden, fler fritidstomter,
nytt parkeringshus och kreativa motesplatser, fortatning av centrum, utveckling av férnyelsebar energi,
utveckling av Acusticumomradet, 6versiktsplan. Det ar mycket pa gang i Pitea de narmaste aren.
Satsningar som skapar framtidstro och pa sikt lockar fler invanare till kommunen. For att méta den
intensiva perioden kravs hog planberedskap, men ocksa tydliga malinriktade satsningar for att mojliggora
prioriteringar. Detta kan innebéra att andra projekt till viss del far sta tillbaka.

Mal: Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Okat bostadsbyggande &r av absolut storsta vikt och i den senaste omvérldsanalysen framgar att Pite& har
behov av cirka 1600 nya bostader fram till ar 2020. Det senaste aret har ca 100 lagenheter byggts och
detaljplaner mojliggor for ytterligare 300 bostader. Det direkta behovet bestar framst av lagenheter da
bade antal aldre och studenter 6kar, men vikten av attraktiva lagen for bostadsbyggande &r ocksa
strategiskt viktigt.

Kommunens bostadspolitik maste innefatta alla medborgare som ar i behov av bostad. Det pagar ett
arbete med "Framtidens stod- och omsorg” dér en boendestrategi ska arbetas fram for att sakerstalla att
bostéder kan erbjudas for grupper i behov av stdd. Varierade bostadsformer med utdkat trygghetsboende,
stod i hemmet och renodlade demensboenden stérks i genomforandet av strategin for ”Framtidens
aldreomsorg”. | dversiktsplanearbetet fors en dialog om att utpekande av serviceorter kan starka
mojligheten till service och boende pa landsbygden.

Det offentliga rummet ska upplevas tryggt och trivsamt. En tilltalande stadsbild for saval stadens
gestaltning, som majlighet till moten i parker, aktivitetsomraden och offentliga métesplatser har stor
betydelse for manniskors rekreation, avkoppling och trivsel. En god infrastruktur med l&ttillgéangliga och
sakra kommunikationer, utbyggt bredband, trafiksékra vagar och mojligheter till pendling gor det ocksa
mojligt att ha sitt boende i Pitea dven for dem som studerar och arbetar pa annan ort.

Mal: Pited ska praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
| Pited ar social uthallighet ett av de tre ben som samhallsbyggandet vilar pa, och det finns ett direkt
behov av att mangfalden i samhéllet okar.

Fragan ar komplex, samtliga namnder och styrelse har 1ag maluppfyllelse. Kommunledningskontoret har
genom olika medborgardialoger inventerat olika malgruppers erfarenheter som grund for att utveckla
mangfalden. En 6vergripande handlingsplan &r beslutad. Genomforande har paborjas under hosten 2014.
Samtliga ndmnder har i uppdrag att under 2015 ta fram en handlingsplan for respektive ndmnds
verksamheter. Mangfald har definierats som ett brett begrepp dar manskliga rattigheter utgor
utgangspunkten for arbetet med mangfald. Dialog med piteborna visar att piteborna har en bred tolkning
av begreppet mangfald, allt fran att alla ska valkomnas, att det finns ett varde i olikhet, att fa vara den
man ar till att mangfald ar motsatsen till enfald. Pited kommuns definition pa mangfald har déarfor en bred
och enkel ansats; "Ett Pitea for alla — med 6kad mangfald”.
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Kommunfullmaktige beslutade under 2014 att utéka mottagandet av bade flyktingar och ensam-
kommande flyktingbarn. Allt arbete med mangfald ar attityder och forhallningssatt grunden. For att
utgora ett gott stod och utoka majligheterna att oka inflyttningen och mojliggora att de ocksa stannar som
boende i Pitea ar det viktigt med ett gott mottagande. Att vara verksamheter organiseras sa att vi tar emot
alla boende i Pitea oavsett bakgrund och erfarenheter pa béasta satt. Det finns en tydlig forvéantan fran
staten att alla kommuner ska utdka sitt mottagande av flyktingar. En utdkning klaras framst av statlig
finansiering, en stor utmaning &r dock att kunna erbjuda lIampliga bostader

Namndernas fokusomraden

Ut6ver arbetet med de prioriterade malen har namnderna valt fokusomraden for att tillsammans utgora ett
kugghjul dar de 15 dvergripande malen tacks upp av ett gemensamt arbete.

| de budgetmaterial som &r inlamnade har ingen namnd eller styrelse valt att prioritera foljande mal;
- Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt, och anvénder inte alkohol eller andra droger
- Nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Barn och unga

Barns lek och lekmiljoer &r viktiga saval for utveckling, trygghet och folkhalsa. Arbetet med
lekparksplaner, fritidsomraden aret runt, fritid for alla oavsett funktionsnedséttning, samt en modell for
erbjuda kvalitet och hallbarhet inom férskola och skola ar omraden som tillsammans ger grund for en
trygg uppvaxt i Pited. Genom att ta tillvara pa barns idéer och ge forutsattningar till inflytande ges barn
och unga méjlighet att vara medskapande.

Socialtjansten har genom foréndrat arbetssatt arbetat bort kon till utredningar. Arbete for att erbjuda tidiga
och lattillgangliga insatser sker frdmst i det forebyggande arbetet som inte ar lagbundet exempelvis
ungdomsmottagning, Vaga Vilja, familjebehandlare, kvinnojour, familjens hus. Forebyggande arbete &r
viktigt for att minska kostnader pa sikt. Piteda kommuns verksamhetsplan utgor ocksa program for det
drogférebyggande arbetet. Aktiviteter for att minska langning och att erbjuda alkoholfria miljoer pagar.
Kommunstyrelsen tar ansvar for det malet i samarbete med folkhélsoarbetet i kommunen. En tydlighet i
uppdraget ar viktigt for att pa lang sikt minska saval nyttjande som missbruk.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande. For att uppna det behovs bade ett utokat
arbete med nyetableringar och stod till befintliga féretag. En handlingsplan har tagits fram i samarbete
med naringslivsorganisationerna for att langsiktigt utveckla och forbattra naringslivsklimatet i
kommunen. Framtidens kompetensforsorjning bygger pa kompetensutveckling av befintlig arbetskraft,
Okad arbetskraftsutbud samt 6kad inflyttning, invandring och till sist 6kad inpendling.

Ungdomsarbetslésheten minskar. Trots minskning och pagaende generationsvaxling ar arbetslésheten
bland unga fortsatt hdg vad avser arbetsldshet inklusive program. For att mojliggora for dem att bli
sjalvforsorjande behovs insatser for enskilda individer ofta under lang tid. Kommunen har tillskjutit extra
medel under 2013 och 2014 for att dampa effekterna av arbetslosheten. For battre mojligheter att na malet
om lagre ungdomsarbetsldshet kan kommunen agera bade som arbetsgivare och som utbildningsaktor.

Demokerati och dppenhet

Undersckningar pekar pa att medborgarnas vilja att delta i samhéllsutvecklingen okar. Vilja att delta
innebar inte med automatik att medborgarna engagerar sig politiskt, darfor ar det viktigt att kommunen
ger andra mojligheter till deltagande. Medborgarna vill paverka sin kommuns utveckling. De vill de vara
med i fragor som ror dem personligen via service och tjanster. De vill ocksa vara med och paverka fragor
som ror lokalsamhallet och dess demokrati. I de demokratiska fragorna handlar deltagande om att bidra
till att forma kollektiva losningar i syfte att na en hallbar utveckling”. For social sammanhallning och
social hallbarhet behover medborgarna fa bade tillgang till kunskap (information) och tillgang till det
politiska rummet (delaktighet).
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Livsmiljo

Inom socialtjanstens omrade sker for narvarande férandringar som kommer att ha stor inverkan bade pa
socialtjanstens arbetssétt och pa namndens ekonomi. Utvecklingen gar mot bade allt storre statlig styrning
och 6kad kontroll. Samtidigt sker skarpningar i socialtjanstlagen. Socialnamnden star for det yttersta
skyddsnétet i samhéllet. Socialtjansten ansvarar for att utredningar och insatser utformas pa ett
andamalsenligt sitt.

Pa lang sikt maste inflodet av nya drenden minska. For att lyckas med detta maste det till ett
kommundvergripande ansvar dar fokus fran alla forvaltningar maste vara att sa fa manniskor som mojligt
ska behdva stod fran socialtjansten.

Pa kort sikt finns det behov av resurser, fraimst inom stod och omsorg, dels pa grund av nya krav i
lagstiftningen och 6kade kostnader for institutionsvard, och dels utifran ett flerarigt underskott.

Att utveckla Pited kommun som en hallbar kommun socialt, ekologiskt och ekonomiskt fortgar hela tiden.
Under perioden har skolan som mal att alla enheter ska uppna utmérkelsen Skola for hallbar utveckling.
Inom det arbetet sker ocksa en forstarkning av jamstalldhetsarbetet. Arbetet med att revidera
oversiktsplanen kommer ocksa att ske med malet som grund. Ett arbete &r inlett for att utforma en plan for
saval social som ekologisk och ekonomisk hallbarhet. | det arbetet ska klimat- och energiplan, avfallsplan
och lanets miljomal ses Gver.

Forvantade resultat under 2015, i enligt med riktlinjer

De flesta forvantade resultat enligt riktlinjerna ar upptagna i namndernas forslag och bedémningen &r att
nedanstaende resultat kommer att genomforas under 2015.

- Minst 250 fler invanare per ar fram till 2020

- Atgarder enligt évergripande handlingsplan fér mangfald p&bérjad

- Varje namnd och bolag har beslutad plan for 6kad mangfald och tillit

- Alla namnder och styrelser inventerar dagens losningar i forhallande till framtida behov och
mojligheter, for att skapa utrymme till innovation och verksamhetsutveckling inom befintlig ram

- Plan for ekologisk och ekonomisk hallbarhet

- Oversiktsplan beslutad

- Detaljplan for Norrstrand pabérjad

- En storre foretagsetablering beslutad

- Acusticum investeringsprogram pabarjat

- Bibehallet soktryck pa rekryteringar for kommunala tjanster

- Genomforande av framtidens &ldreomsorg

- Utbkade forutsattningar for pendling

Déremot ar det ett fatal namnder som beskriver hur de ska na ett resultat kring 6kad samverkan, dar

forvantat resultat &r;

- Minst 4 nya samverkansomraden jamfort med 2014 inom verksamhet som beror det direkta motet med
medborgaren i lag grad

Sammanfattande analys av budgetforslagen

Samtliga namnder har beskrivit konsekvenser for att halla de ekonomiska ramarna. Utdver stora behov av
investeringar pa 321 mkr med tillhorande driftsaskanden pa 14,9 mkr, for att kunna na de tre prioriterade
malen kan namndernas konsekvenser sammanfattas enligt nedan.

Socialnamndens bedémning &r att det kravs en forandring av malen och sénkta krav pa maluppfyllelse,
for att namnden ska kunna halla den ekonomiska ramen. Underskottet som prognostiserades i april
berdknades till -6,6 mkr vilket motsvarar ca 13 tjanster eller 25-35 boendeplatser. Hemmaplansldsningar
for barn och unga inom SO innebar forutsattningar att minska underskottet. Dessutom behovs bostader
for alla malgrupper.
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Barn och utbildningsnamnden ser ckade kostnader i forskolan pa grund av fler fodda barn, inflyttning
av barnfamiljer med sma barn, samt 6kad nyttjandegrad i férskola. Befolkningsprognosen visar pa okat
antal grundskoleelever. Tillsammans motsvarar volymokningen ett behov pa 10 miljoner kronor.
Fastighets- och servicenamnden upplever en obalans for langsiktig planering av underhall samt for
maltidsservice kopplat till framtidens aldreomsorg.

Kultur- och fritidsnamndens konsekvensbeskrivning handlar framst om att nya investeringar, nya
moteplatser kraver dkat behov av driftsmedel for att kunna svara upp mot ett gott verksamhetsinnehall.
Samhallsbyggnadsnamnden ser stora behov och okat tryck pa planarbete, i dagslaget innebar
personalresurserna att en tydlig prioritering maste ske for att halla sig inom de ekonomiska ramarna.
Kommunstyrelsen - sdval kommunledningskontoret som strategiskt stod bedoms klara sin I6pande
forvaltning inom nuvarande driftramar. For att mota satsningen pa att uppna de langsiktiga malen och
genomfdra de uppdrag som ar forutséttningar for det fokuserade malarbetet kravs daremot dels
prioriteringar dels tillgang till rorliga utvecklingsmedel, utrymme for tillfalliga resursforstarkningar och
tillvéxtpolitiska reserven under planperioden for en budget i balans.

Det ekonomiska utrymmet for resurstillskott ar begrénsat, men trots det ar det kommunledningskontorets
beddmning att resurser behdver tillskjutas for ett antal verksamheter. De eventuella resurstillskott som
beslutas borde ha utgangspunkt i hur maluppfyllelsen kan forbattras, dels i respektive verksamhet, men
framforallt avseende de tre prioriterade malen.

Som ndmns under rubriken 4.2 "Ekonomi” kommer inte alla parametrar att vara k&nda nér
budgetberedningen/arbetsutskottet lamnar sitt forslag till Kommunstyrelsen. Darfér kommer det att
handla om ett visst risktagande kring vilka beslut som kommer att tas under hésten i budgetpropositionen
samt skatteunderlag och niva pa avgiften till AFA.

Arbetet med att na 43 000 invanare kommer att se olika ut i de olika namnderna, beroende pa vilken
verksamhet de bedriver. Exempel som kan ndmnas &r att det handlar om allt fran att bade ge barn- och
unga bra forutséttningar for en skalig levnadsstandard oavsett forutsattningar. Att bidra med
boendestrategier dér det skapas en mer dynamisk bostadsmarknad i kommunen. Eller att ge ett mervarde
for de boende i Pited genom en attraktiv stad med rikt utbud av foreningsliv, kultur- och idrott.
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4.2 Ekonomi

Resultat 2015-2017 enligt kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktiges beslut redovisas nedan. Beslutet innehaller ramokningar till namnderna samt ny
berékning av skatteintakter och generella statsbidrag (prognos fran SKL 2 oktober 2014) samt
pensionskostnader per augusti 2014.

RESULTAT 2015-2017
2015 2016 2017

Arets resultat enl VEP 2014-2016 - KF 16 december 4,1 15,0
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,19% 0,68%

Finansiering:

Skatteunderlag ny prognos SKL 14 februari 2014 -2,3 -10,1
Skatteunderlag ny prognos SKL 29 april 2014 12,8 13,1
Preliminar kostnadsutjamning for ar 2015 i april 2014 -2,8 -2,8
Preliminar LSS-utjamning for ar 2015 i april 2014 14,9 14,9
Preliminar fastighetsskatt for ar 2015 i april 2014 6,2 6,2

31,1 31,4
Preliminar LSS-utjamning for ar 2015 i jui 2014 0,7 0,7
Skatteberdkning ny prognos SKL 18 augusti 2014 2,0 -5,3
Skatteberakning ny prognos SKL 2 oktober 2014 0,7 1,0
Summa skatter och statsbidrag 32,2 17,7
Pensioner berékning KPA augusti 2014 1,6 3,8
Avskrivningar hogre an VEP 2014-2016 -4.0 -4.7 -16,0
Summa finansiering 29,8 16,8 27,5

Tillskott till namnder:

Drift ramokningar/engangsanslag -13,0 -10,6 -10,6
Drift pga investeringar -3,3 -6,0 -4,9
Riktlinjerna 2015-2017 - ej genomford generell

kostnadsminskning -6,3 -6,3 -6,3
Summa tillskott namnder -22,6 -22,9 -21,8
Resultat - Kommunfullméktiges beslut 11,3 8,9 5,7
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,53% 0,40% 0,25%
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Osiakerhetsfaktorer
Infor 2015 aterstar ett antal osékerhetsfaktorer som kommer att paverka kommunens totala ekonomi.

AFA-forsakring

De senaste aren har det genomforts stora premieéterbetalningar av AFA Forséakring. Ar 2013 aterbetala-
des premierna for ren 2005 och 2006 som for Pited innebar 39,8 mkr. Aterbetalningen av 2004-ars
premie diskuteras men nagra beslut ar inte fattade och fragan bereds fortfarande. Bedémningen ar att
nagon aterbetalning inte genomfors ar 2014. Om dessa medel aterbetalas 2015 innebér det for Piteas del
en aterbetalning pa 18,7 mkr.

Nivan pa premien for ar 2015 bestams av styrelsen for AFA Forsakring i december 2014. Enligt SKL
antas avtalsforsakringarna vara oforandrade ar 2015 mot ar 2014.

Skatteunderlagsprognos

Kommunens skatteberdkningar grundas pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognoser. Néasta
prognos kommer den 18 december. Prognoserna presenteras fem ganger per ar (for 2014 géller féljande
datum: 14 februari, 29 april, 18 augusti, 2 oktober och 18 december). Berakningen baseras pa kommunens
befolkningsforandring under aret, med en slutlig bedomning utifran oktobers befolkningssiffror.

Regeringens varproposition och budgetproposition

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning pa medellang och lang sikt. |
enlighet med riksdagens uttalande presenteras normalt inga nya reformer i den ekonomiska
varpropositionen utan budgetarbetet koncentreras till budgetpropositionen. Dock gjordes ett undantag i
varpropositionen genom en satsning pa kunskap for starkt arbetskraft.

Budgetpropositionen presenterades av regeringen 23 oktober. Effekterna av budgetpropositionen ar inte
medtagna i kommunfullméktiges beslut den 17 november. Regeringens budgetproposition beslutas av
riksdagen i december.

Socialstyrelsens demensforeskrifter (SOSFS 2012:12)

Socialstyrelsen har utfardat demensforeskrifter (SOSFS 2012:12) som enligt nuvarande beslut tréder i
kraft den 31/3 2015 (SOSFS 2013:27). Enligt berakningar fran SKL skulle ett genomférande av dessa
foreskrifter innebara en kostnadsékning pa nationell niva pa 16-18 miljarder kronor per ar. For Piteas del
skulle det innebara en kostnadsokning pa cirka 68-77 miljoner kronor per ar.

Socialstyrelsen har aviserat att man avser att komma ut med en remissomgang kring foreskrifter dven for
ovriga aldreboenden. Det ar fortfarande oklart om Socialstyrelsen skjuter pa inférandet av demensfore-
skrifterna for att invanta beslut avseende foreskrifter for dldreboenden i dvrigt.

Balanskravsutredning i budget

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en majlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. Kommunfullméktige har i juni 2013 beslutat om att inrétta en resultat-
utjamningsreserv. Reserven uppgar till 74 mkr.

Kommunfullméktige beslutade, i samband med att budget och verksamhetsplan for 2014-2016 antogs, att
ta resultatutjamningsreserven i ansprak for att balansera upp resultatet for 2014 (-7 mkr).

Den arsprognos som lamnas i samband med delarsrapporten i augusti indikerar att kommunen kommer att
uppvisa ett positivt resultat for helaret 2014. Detta innebér att RUR i sa fall inte kommer att behova tas i
ansprak under 2014.

Enligt forfattningskommentarerna bor beslut om att reservera till respektive anvanda medel fran RUR i
forsta hand fattas i samband med beslut om budgeten. Darfor presenteras i budgeten en ”balanskravs-
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utredning” som pa ett tydligt satt anger de justeringsposter som utifran budgetforutsattningarna ar
aktuella, liksom de olika summeringsnivaerna.

Da det budgeterade resultatet for r 2015 inte Gverstiger 1 % av skatter och statshidrag (21,4 mkr) kan
ingen avséttning goras till RUR.

Balankravsutredning for budget 2015 efter KF:s beslut

Avrets resultat enligt resultatbudget 11 328 tkr
Avgar realisationsvinster/forluster 0 tkr
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 11 328 tkr
Behov/avsattning av medel fran/till RUR 0 tkr
Arets balanskravsresultat enligt budget 11 328 tkr

Finansiell analys
De ekonomiska konsekvenserna av budgeten framgar av den finansiella analysen nedan.

Mkr Arets resultat
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Utfall Prognos Budget Plan

Resultatet for ar 2015 &r béattre an i VEP 2014-2016. Skatte- och statsbidragsintakterna har forbattrats
med 32,2 mkr mot VEP 2014-2016. Berakningarna baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Landsting per 2 oktober 2014. Dessutom har pensionerna for ar 2015 forbattrats med 1,6 mkr i
forhallande till VEP 2014-2016.

I Kommunfullmaktiges beslut finns tillskott till n&mnderna med totalt 16,3 mkr, varav ramokningar 13,0
mkr. Dessutom har en generell kostnadsminskning pa -6,3 mkr som fanns i VEP 2014-2016 for aren
2015-2016 inte genomforts.

Det arliga resultatmalet ligger i intervallet 43-64 mkr. Som framgar av grafen ovan &r resultaten for aren
2015-2017 avsevart lagre an malnivan.

Prognosticerade resultatet ar 2014 ar hamtat fran delarsrapporten januari-augusti 2014. Prognosen for
resultatet ar 2014 pa 13,2 mkr ar 8,8 mkr battre an vad aprilprognosen visade.
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Ovan beskrivs samma som i foregaende graf, fast uttryckt i resultatet i férhallande till skatteintakter och
generella statshidrag. Malnivan &r faststélld till 2-3%, vilket innebar att resultatet under kommande

planperiod ligger betydligt under faststalld malniva.

Prognosen for nyckeltalet i delarsrapporten per augusti 2014 uppgar till 0,64% vilket ar battre an

budgeterat -0,27%.
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Likviditeten i kommunen beréknas minska under perioden 2015-2017. Det beror dels pa de laga
resultaten 2015-2017 som redovisas i de foregaende graferna, dels pa den hoga investeringsvolymen
under perioden. Trots forsamringen av likviditeten klaras malsattningen under 2015 och 2016. Ar 2017

uppgar betalningsberedskapen till 29 dagar, vilket ar under malnivan.
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Soliditeten minskar nagot under kommande planperiod. Resultatet &r for svagt i forhallande till de
investeringar som gors, det vill siga kommunen investerar mer &n vad det arliga resultatet klarar av att
finansiera, vilket innebar att investeringarna i praktiken finansieras genom att ta fran sparade likvida
medel. Trots detta ar soliditeten mycket stark, vilket uteslutande beror pa att kommunen inte har nagra
lan.
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Nettoinvesteringsvolymen ligger hogt under hela kommande planperiod. Vardet for 2014 &r en prognos
och ligger 14 mkr under budgeterade investeringar i kassaflodesbudgeten for aret. De budgeterade
investeringarna for aren 2015-2017 (162,6 mkr, 120 mkr respektive 120 mkr) har 6kats med uppskattad
forskjutning av investeringar fran ar 2014 (30 mkr 2015, 29 mkr 2016 och 20 mkr 2017) for att visa hela
investeringsvolymen respektive ar.

Som framgatt av foregaende grafer klarar kommunen dessa héga investeringsvolymer utan att soliditeten
paverkas i ndgon hogre grad. For likviditeten far det paverkan och under planperioden minskar likvid-
dagarna.

Sammanfattande kommentar

I jamforelse med VEP 2014-2016 innebar Kommunfullmaktiges beslut for ar 2015 en forbéattring av
resultatmalet medan likviditetsmalet ar lika i de finansiella nyckeltalen. Trots forbattringen nas inte
resultatmalet ar 2015.
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KF:s beslut
Finansiella nyckeltal VEP 2014-2016 | VEP 2015-2017
Mal for ar 2015 for ar 2015
Resultat i forhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag. 2,0-3,0% Nej, 0,19% Nej, 0,53%
Minst
Likviditet; betalningsberedskap i dagar. 30 dgr Ja, 33 dagar Ja, 33 dagar
Soliditet. Inga lan Ja, 0lan Ja, 0lan
Tillskott fran Pited kommun till kommunala bolag. 0 kr Ja, 0 tillskott | Ja, O tillskott

Kanslighetsanalys

Ett sétt att beskriva kommunens beroende av omvérlden &r att uppratta en kanslighetsanalys. Tabellen
nedan visar hur olika procentuella férandringar av viktiga kostnads- och intaktsposter paverkar
kommunens ekonomi. Generellt kan s&gas att kommunen & mycket beroende av skatteintékter och
generella statshidrag pa intaktssidan. Denna kanslighet for konjunktursvangningar och statliga beslut ar
inget unikt for Pitea kommun, utan realitet fér kommunsektorn. Det ar darfor av stor betydelse att ha vél

fungerande analys- och signalsystem.

Handelseférandring

Kostnad/intakt, mkr

Loneforandring med 1%
Nettokostnadsférandring med 1%
Generella statsbidrag med 1%
Foréndrad utdebitering med 1 kr

10 heltidstjanster (25 000)
Forandrad befolkning 100 personer (utjamn
system)

-15,6
+-17,9
+-2,0
+-83,7
+-4,2

+4,7
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5 Styrelsens/namndernas budget

Kommunfullmaktige

Vision
Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man
kommer hem”’.

Kommunfullméktige:

Som tidigare ar kommer en gemensam dag for bolagsstammorna i de kommunala bolagen att
genomfdras och Kommunfullméktige inbjuds att narvara. Kostnaden (cirka 150 tkr) foreslas som
tidigare ar finansieras av bolagen (intakt 150 tkr). Under 2014 kommer val att genomforas och ett
nytt kommunfullméktige tilltrader i oktober manad. En utbildningsinsats planeras 2015 for det nya
kommunfullméktige. For det andamalet behdvs ett engangsanslag under ar 2015.

Valnamnden:
Under 2014 genomfors tva val, dels till EU och dels till riksdagen, kommun och landsting. Medel for
det andamalet finns avsatt i form av engangsanslag till valnamnden 2014.

Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget

Intakter 630,0 150 150 150
Kostnader 2 554 42117 3241 2841 2841
Netto 2554 3581,7 3091 2691 2691
varav

Kommunfullméktige 2530 26440 3019 2619 2619
Valndmnd 24 937,7 72 72 72
Investeringar

Inkomster

Utgifter 243,9 1043,9

Netto 243,9 1043,9
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Revision

Revision

Revisionens uppgift ar att for fullméktiges rakning granska att styrelse och ndmnder bedriver
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna &r rattvisande och om den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna
ar tillracklig. 1 sin roll som lekmannarevisorer granskas dven verksamheten i de kommunégda

foretagen. Syftet med all granskning &r att den ska utgora ett underlag for revisorernas uttalande i
revisionsberéttelse.

Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget

Intakter 210 155 155 155 155
Kostnader 1533 1491 1563 1493 1493
Netto 1323 1336 1408 1338 1338
varav

Kostnader revision kommunen 1336 1408 1338 1338
Kostnader lekmannarevision

bolag 155 155 155 155
Intdkter lekmannarevision

bolag -155 -155 -155 -155
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse strategiska omraden 2009 — 2013

Maluppfyllelse for strategiska omraden | 2013 2012 | 2011 2010| 2009

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och éppenhet

Livsmiljo

Personal
Ekonomi

A lw|lw|w w| lw
B W W wlw w
B W wWww i w w
B W W w N
B WD W w w

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2015
Kommundévergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
e Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pa det strategiska planet ar kommunledningskontorets arbetet inriktat mot de langsiktiga strategier
som Kommunfullmaktige faststallt i Riktlinjerna fér arbetet med Budget 2015 och Verksamhetsplan
2015-2017 samt redan pagaende utvecklingsarbeten

e Dialog med narsamhéllet

Attraktiv arbetsgivare
Néringslivsutveckling

e  Styrning och ledning - plan for hallbarhet
e Mangfald

e Strategi for inflyttning

e Varumarket Pited

e Innovation

e Samverkan

[ ]

[

Strategiskt stod kommer att fortsétta utvecklingsarbete inom

- Samverkan med andra kommuner

- Kommunens centrala ekonomistyrning och forvaltning
Olika évergripande uppdrag dar kvalitativa ekonomiska analyser, utredningar och upphandlingar
utgor viktiga forutsattningar for kommunens maluppfyllelse. En allt hogre kvalitet och intern
kontroll &r viktiga byggstenar for detta.

- Projekt Béttre Affarer

- Personalavdelningen har utmaningar framfér sig med pensionsavgangar och att sakerstalla resurser
for kompetensdverforing under planperioden.

- Digitalisering. Samarbete inom E-ndmnden, It Norrbotten, inférande av elevdatorer

Kommunstyrelsen har inte nagra 6vriga prioriterade mal.
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Styrelsens samtliga mal samt nyckeltal for styrelsemal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid

Kommungvergripande mél: Nyckeltal/indikatorer for évergripande mal presenteras i avsnitt 7.

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som beror dem (Barnkonventionen)
e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger

(Barnkonventionen)

Namndsmal: Kommunstyrelsen
o Oka deltagandet i Unga tycker och Unga granskar

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmalen

Malvarde

Syfte

Antal unga som deltagit i Unga i Pited (varav tycker,
granskar, fragar)

Oka arligen

Demokratiutveckling

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all vélfard

Kommungvergripande mal:
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Namndsmal: Kommunstyrelsen

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

e Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag (Tillvaxtprogram) (Ks, Mbn)
e  For att sdkra valfarden och starka attraktionskraften i regionen ska Pited

utveckla samverkan lokalt, regionalt och internationellt (Tillvaxtprogram)
e Pitebor - barn, vuxna samt féretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sékerhet

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen Malvarde | Syfte
Antal gastnatter, fordelat pa vinter och sommar samt Utveckling 6ver tid
nationella och internationella gaster
Antal deltagande i nyforetagaraktiviteter (varav unga Utveckling éver tid
foretagare under 30 ar)
Antal nya foretag Oka med 300 | Utveckling 6ver tid
-Varav produktions- och tjansteféretag per &r, varav
héalften drivs
av kvinnor
Antal pagaende samverkansprojekt med annan Oka samverkan
kommun NYTT
Varumérkesundersdkning NYTT
Sponsringsinsatser redovisas i text (flyttat fran Folja Sponsringspolicy
Overgripande)
Antal personer utbildade inom omradet skydd och 1200/ar Pitebor och foretag har goda kunskaper inom
sikerhet omradet skydd och sakerhet
Andel av &k 7 och gymnasiet &k 1 som undervisats i | Mal 100% | Oka barn och ungas kunskaper om risker inom

brandkunskap.

brand och sékerhet samt skapa intresse bland
unga for yrken inom réddningstjansten

Demokrati och 6ppenhet
Kommungvergripande mal:

e  Piteborna ska kéanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens

utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling
e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Styrelsen beslutar under 2015 om handlingsplan fér Mangfald for sina verksamheter.
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Kommunstyrelsen

Livsmiljo
Kommungévergripande mal:

e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonvention)
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

]
e  Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
[ ]

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och

energiplan, Folkhélsa)

e Samhillsbyggnad ska utgé fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Kommunstyrelsen

e  Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfillen
e  Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (Tillvéxtprogram)
e Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna.

Ingen ska anvéanda narkotika/doping

e Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser

Styrelsen beslutar under 2015 om handlingsplan for Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina

verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte
Atkomst till kommunens webbsida uttryckt i procent Tillganglighet
(flyttat fran dvergripande)

Servicegrad pa extern kundtjansttelefon Tillganglighet

(flyttat fran dvergripande)

Andel och antal invanare utanfor stadsbygd med mer
an 10 km till n&rmsta butik

Levande landsbygd

Andel av befolkning skrivna utanfor Pited tatort

Levande landshygd

Antal brander per ar

Jamforelse dver tid samt med riket

Antal bostadsbrander per 1000 invanare och ar

Jamforelse dver tid samt med riket

Antal IVPA (i vantan pa ambulans) i Markbygden

Jamforelse dver tid

Personal
Kommunévergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa

hélsoframjande arbetsplatser

e Heltid &r en rattighet och grunden for anstallning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en

mojlighet utifran verksamhetens behov

e  Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens,

resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Kommunstyrelsen

e  Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

(Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen

Malvarde

Syfte

Antal sdkande per utlyst tjanst och forvaltning

Kartlagga svarrekryterade yrken

Antal brandmanna- och ingenjorselever.

Skapa intresse bland unga for yrken inom
raddningstjansten. Kompetensforsorjning

Minst tva riktade insatser/ar till kvinnor for att skapa
intresse for raddningstjanstens yrken.

Skapa intresse bland kvinnor fér yrken inom
raddningstjansten. Kompetensférsorjning

Ekonomi
Kommungvergripande mal:

e  Pited Kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for

koncernen Pited Kommunforetag AB
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Namndsmal: Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen

Malvarde

Syfte

Resultatet

Minst 0 kr i
arsresultat

Budgetfoljsamhet

Kostnad for konsumentverksamhet

Resursfordelning, jamforelse andra

kommuner
Kostnad for naringslivsbeframjande atgarder Resursfordelning, jamforelse andra
kommuner
Nettokostnad kr per kommuninvanare for Resursfordelning i jamforelse med liknande
raddningstjanst kommuner

Uppdrag

Omprova beslutet om "Robust modell for budgetering av skolverksamhet”.

e Se over innehall i och struktur for kommunstyrelsens centrala pott.
e Understka mojligheten till samarbete med narliggande kommuner vad géller vissa delar av

overformyndarverksamheten tillsammans med 6verférmyndarndmnden.

o Ge forslag pa modell for indexuppréakning av vissa driftsanslag.

Ekonomi

Tabellen nedan omfattar KS-forvaltningarna kommunledningskontoret och strategiskt stod samt KS

centrala pott.

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2014-2016, tkr 2012 2013 2014 2015 2016
Driftbudget

Intakter 27271 6 730 6 897 6 897 6 897
Kostnader 174 229| 146910,9 147 768 154 339 157 243
Netto 146 958 | 140 180,9 140 871 147 442 150 346
varav tillvaxtpol reserv/EU-

medel 22 348 26 898 26 898 26 898
Investeringar

Inkomster 1380,8

Utgifter 12 179,6 85 633 26 650 8 000 8 500
Netto 10 798,8 85 633 26 650 8 000 8 500
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Kommunstyrelsen — Raddningstjanst

Kommunstyrelsen Raddningstjanst

Ny politisk organisation fran 1 januari 2015 — Raddningsnamnden upphor. Raddningstjanst blir en
forvaltning under Kommunstyrelsen.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2009-2013

Maluppfyllelse for strategiska
omraden 2013| 2012| 2011| 2010| 2009

Barn och unga 4 3 3 3 4
Utbildning, arbete och néringsliv 4 4 4 4 3
Demokrati och éppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 4 4 4 4 4
Ekonomi 4 4 4 4 4

Redovisas under kommunstyrelsen - gemensamt fran ar 2014.

Mal och nyckeltal

Styrelsens prioriterade mal for raddningstjdnsten.

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.
e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla.

Namndsmal

e Pitebor - barn, vuxna samt féretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sékerhet

e Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser

e  Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Mal och nyckeltal redovisas under Kommunstyrelsen.

Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget

Intakter 4 583 3634 3634 3634 3634
Kostnader 37 629 38774 38 683 38618 38 822
Netto 33 046 35140 35049 34984 35188

Investeringar

Inkomster
Utgifter 568,6 6 596 1 000 1800 1800
Netto 568,6 6 596 1 000 1 800 1800
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden 2009 — 2013

Maluppfyllelse for strategiska omraden | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009

Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och éppenhet 3 3 2 2 2
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 4 3 4 3 4

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2015

Kommundvergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Namndens planerade atgarder: Kompetensforsorjning med legitimerade larare, 6kade kunskaper
i matematik (mattelyftet), medverka i nationella satsningen laslyftet, en dator per elev inom ar 7-9
i grundskolan, sakerstalla tillgang pa kontinuerligt IT-stod for alla barn och elever i forskolan och
grundskolan, all utbildning ska ske pa vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet. vard- och
omsorgscollege, internationaliseringsarbetet.

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Forbattra jamstalldheten i skolan, fullfélja uppbyggnad av
spraksluss/forberedelseklass, forstarka integrationsarbetet — elevhélsa, studie- och
yrkesvégledning, studiehandledning.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Namndens planerade atgarder: elevbyggen som en pedagogisk och framgangsrik modell for
undervisning ska fortsatta.

Namndens 6vriga prioriteringar for 2015
e Samhaéllsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid
Kommunévergripande mal: Nyckeltal/indikatorer for 6vergripande mal presenteras i avsnitt 7.

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som berér dem (Barnkonventionen)
e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden
e Allabarn/elever upplever att de har en god larandemiljé utifran en helhetssyn
e pa hilsa, larande och arbetsmilj6 (Barn- och utbildningsplan)

e Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvéxt (Barn- och utbildningsplan) (Sn,Bun)
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Barn- och utbildningsnamnden

Indikatorer/nyckeltal for att folja namndsmalen Malvéarde | Syfte

Andel elever i % som enligt 1dngd och viktmétning har dvervikt Kontroll och
utveckling
Halsa

Antal skolor som har en metod/planering for sitt drogférebyggande Kontroll och

arbete. utveckling

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Kommungévergripande mal:

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslang

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden

t larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

e Allaelever uppnar minst kunskapsmalen for respektive verksamhet (Barn- och utbildningsplan)
e Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val (Barn- och utbildningsplan)

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAamndsmalen Malvarde | Syfte
Alla foraldrar som har behov erbjuds plats i forskolan Kontroll
inom 3 manader, i %
Andel av gymnasieelever folkbokforda i Pited som Kontroll och utveckling
studerar vid Strémbackaskolan. i %
Andel elever som uppnér fullstandiga betyg i skolar 6, i Kontroll och utveckling
Andel elever i skolér 9 som har behérighet till gysk, i % | Oka med | Kontroll och utveckling
- yrkesprogram — estetiskt program — ekonomi, 3 procent-
humanistiskt och samhéllsvetenskapligt program — enheter
naturvetenskapligt och tekniskt program under
Andel som far fullstandiga betyg i skolar 9, i % Oka med | Kontroll och utveckling
3 procent-
enheter
under
Vep-
perioden
Meritvarde, skolér 9, gymnasieskolan Minst Kontroll och utveckling
rikssnittet
Skolindex, resultatindex grundskola och gymnasieskola Kontroll och utveckling
Andel elever som fullfoljt nationellt program inom 4 ar | Okamed | Kontroll och utveckling
gysk (inkl 1V), i % 3 procent-
enheter
under
Vep-
perioden

Andel som avslutat gymnasiestudier innan skolar 2, i %

Kontroll och utveckling. Folkhélsa.

Andel invanare som vid 20 ar har grundlaggande
behdriahet till universitet och héaskola. i %

Kontroll och utveckling
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Barn- och utbildningsnamnden

Demokrati och 6ppenhet

Kommungvergripande mal:

e  Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

e  Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e  Service och bemdtande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Mangfald for sina verksamheter.

Livsmiljo

Kommungvergripande mal:

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhillsbyggnad ska utgé fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden

e Allabarn/elever har studiero och ké&nner gladje, trygghet och trivsel i den dagliga verksamheten
(Barn och utbildningsplan)

e Alla barn och elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna handlandet paverkar
natur och miljé (Barn och utbildningsplan)

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina
verksamheter

Indikatorer/nyckeltal for att folja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal enheter som natt utmarkelsen “’Skola for hallbar Utveckling
utveckling” (Beslut att félja i Klimat och Energiplan)

Personal

Kommunévergripande mal:

e  Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
halsoframjande arbetsplatser

e Heltid &r en rattighet och grunden for anstallning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e  Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden

e  Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
e  All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behdrighetskraven. (Bun)
Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte

Andel rektorer som genomgatt statlig rektorsutbildning | Minst lika jam- | Kontroll
forbara komm-
uner eller riket
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Barn- och utbildningsnamnden

Andel larare i % med pedagogisk hégskoleutbildning Minst lika jam- | Kontroll
fsk, grsk, gysk forbara komm-
under eller riket

Andel larare med lararleaitimation

Ekonomi

Kommungvergripande mal:
e  Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Namndens indikatorer/nyckeltal for att Malvarde Syfte

félja namndsmaélen

Resultatet Minst O kr i rsresultat | Budgetfoljsamhet

Andel larare per 100 elever grsk, gysk Kontroll

Interkommunala ersattningar gymnasiet Resursfordelning, jamforelse

liknande kommuner
Kostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk Resursfordelning, jamforelse
liknande kommuner

Nettokostnad per kommuninvanare fsk, grsk, Kontroll

gysk

Nyttjandegrad i fsk, fritidshem, av antal fédda Kontroll nyttjandegrad

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp Kontroll

i forskolan

Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget
Intékter 76 582 72 219 72 219 72 219 72 219
Kostnader 831018 848 555 860 594 860 054 862 005
Netto 754 436 776 336 788 375 787 835 789 786
Investeringar
Inkomster 304
Utgifter 40955| 349653 38519 43719 43719
Netto 40 651 34 965,3 38519 43719 43719
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Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden

Ny politisk organisation fran 1 januari 2015 — Fastighets- och servicenamnd inréattas for fastighets-
och serviceférvaltningens verksamhet och Teknik- och servicendmnden upphor.

Maluppfyllelse strategiska omraden
Fastighets- och servicenamnden ar en ny myndighet och har inga jamforande data tidigare ar.

Maluppfyllelse for strategiska
omraden

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och éppenhet

Livsmiljo

Personal
Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2014 for samhdllsbyggnad

Kommungvergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Namndens planerade atgarder: God service inom fastighetsférvaltning (fastighetsbestandets
sammansattning och fastigheternas karaktar och skotsel), maltidsservice (produktionsomstall-
ning), lokalvard (stadas med moderna metoder).

e Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Erbjuda praktikplatser, individuella behov inom maltidsservice
utifran etiska, kulturella, religiosa, medicinska skal, jamstélldhetsintegrering — samma service
oaktat kon, aktiva atgérder efter trygghetsvandringar.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Namndens planerade atgarder: Planering av nytt aldrecenter, alternativ boendemiljo -
trygghetsboenden.

Namndens 6vriga prioriteringar for 2015

e Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet och gott bematande att de har anledning att tala val
om kommunens service (Tillganglighetskonventionen)

e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat-
och energiplan, Folkhalsa)

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid

Kommungvergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som berdr dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéaxt och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Utbildning, arbete och naringsliv @& grunden for all valfard
Kommungvergripande mal:
e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
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Fastighets- och servicenamnden

e  Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet
e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Demokrati och 6ppenhet

Kommundévergripande mal:

e  Piteborna ska kénna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan for Mangfald for sina verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal publika lokaler anpassade fér personer med
funktionsnedsattning

Livsmiljo

Kommungévergripande mal:

e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e  Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet

Namndsmal: Fastighets- och servicenamnden
e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Mtn, Fsn, Kfn)
e Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssakrade och valsmakande

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina
verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal moten med skolrad/elevrad i syfte att ge
inflytande pa maltiderna

Antal genomforda atgarder utifran Verka for ett tryggt Pited
trygghetsvandringar

Personal

Kommungvergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsoframjande arbetsplatser

e Heltid &r en rattighet och grunden for anstallning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Fastighets- och servicenamnden
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
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Fastighets- och servicenamnden

Indikatorer/nyckeltal for att folja namndsmalen

Mélvarde | Syfte

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Antal genomfdrda examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Antal feriearbetare

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

Kommundévergripande mal:

e Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara Iangsiktigt halloar
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Fastighets- och servicenamnden
e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen

Malvarde

Syfte

Resultatet

Minst O kr i
arsresultat

Budgetfoljsamhet

Nettokostnad for fastigheter i kr/invanare
Nettokostnad for maltider i kr/invanare

Nettokostnad for stad i kr/invanare

Uppfdljning 6ver tid och i jamforelse med
liknande kommuner

Totalt antal lagenheter NYTT
Varav
» Sérskilda boenden - Oforandrat
* Trygghetshoenden - 60
* Lagenheter -
» Saneringsfastigheter - Minska
Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget
Intékter 305971| 298 694,2 298 694 298 694 298 694
Kostnader 389 145| 381 643,2 393 894 392 606 391 053
Netto 83174 82 949 95 200 93912 92 359
Investeringar
Inkomster
Utgifter 80969,4| 261471,3 24 800 11 300 14 300
Netto 80969,4| 261471,3 24 800 11 300 14 300
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden 2009 — 2013

Maluppfyllelse for strategiska
omraden 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009

Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 4 3 3
Demokrati och éppenhet 4 4 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 4 4 4 4 4

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2015

Kommundvergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Namndens planerade atgarder: Erbjuda aktiviteter, anlaggningar, kulturutbud och offentliga
miljoer riktade till alla som svara upp mot efterfragan, Starka Piteas roll som tydligt
kulturprioriterad stad genom kulturhuvudstadsaret, kulturmétesplats i centrum och kulturmiljon,
utveckling pa Acusticum, verksamheter vintertid behéver utvecklas.

e Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Allhuset blir en kulturmétesplats, folkhélsoarbete for alla och
tillganglighet till friluftsomraden, skidspar och vandringleder.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Namndens planerade atgarder: anlaggningar som svarar upp mot unga, allmanhetens, idrotts-
rorelsens och elitidrottens behov, parkerna ar viktiga offentliga métesplatser, insatser som
tillgangliggor de gréna miljoerna,

Prioriterade mal for Kultur och fritidsnamnden 2015:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem.

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Service och bemdétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pited ska erbjuda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for nadmndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommunévergripande mal: Nyckeltal/indikatorer for 6vergripande mal presenteras i avsnitt 7.

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berdr dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden
e Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud
e  Motesplatser och naridrottsplatser ska utvecklas i samarbete med unga

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal ungdomsprojekt och antal deltagare Utveckling déver tid, Demokratiutveckling
Antal PAPP och antal arrangérer Utveckling dver tid, Demokratiutveckling
Antal besokare pd ”Ung och student” Utveckling dver tid, Demokratiutveckling
Antal kulturprogram fér barn och antal deltagare Utveckling éver tid

Antal skapande verksamhet och antal deltagare Utveckling éver tid

Utlaning av barn- och ungdomslitteratur Kontroll, Utveckling dver tid

Andel simkunniga barn k 3 och 8k 5 Kontroll, Utveckling éver tid, Folkhalsa
Andel som vet hur de kan paverka Kultur och

fritidsfragor (Personligt) Demokratiutveckling, Barnkonventionen
Andel unga som tranar/motionerar pa sin fritid

(Personligt) Utveckling over tid, Folkhélsa

Antal PUFF deltagare Kontroll, Utveckling dver tid

Antal aktivitetsformer som fér bidrag Kontroll, Utveckling dver tid

Antal métesplatser Kontroll, Utveckling éver tid

Antal néridrottsplatser Kontroll, Utveckling éver tid

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all vélfard
Kommungvergripande mal:

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktigai  (Kfn, Sbn)
arbets- och samhaéllsliv (Integrationsprogram)

e Folkbildning ska ges forutsattningar att vara en del av det livslanga larandet

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal studiecirklar Livslanga larandet

Antal studiecirkeldeltagare Livslanga larandet

Antal studietimmar Livslanga larandet

Antal bestkare stadsbiblioteket Attraktiv fritid, Utveckling dver tid
Antal besokare totalt bibliotekskatalogen (webb) Attraktiv fritid, Utveckling éver tid
Antal bibliotekslan totalt (Flyttad fran Overgripande) Livslanga larandet

Demokrati och 6ppenhet

Kommundévergripande mal:

e Piteborna ska kinna att det & meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

e  Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan for Mangfald for sina verksamheter.

Livsmiljo

Kommunévergripande mal:

e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
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Kultur- och fritidsnamnden

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat- och
energiplan, Folkhélsa)
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden
e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Mtn, Sbn, Kfn)
e Piteborna har god tillgang till alkohol- och drogfria miljoer och arrangemang
e Det rorliga friluftslivet, skargarden och kulturen ska utvecklas for bade Pitebor
och besokare

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina
verksamheter

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen Malvarde | Syfte

Antal bestkare simhallar Attraktiv fritid, Utveckling 6ver tid
Skargardsturer, antal passagerare per sasong Attraktiv fritid

Antal 6vernattningar i skargardsstugor Attraktiv fritid

Redovisa i text forebyggande arbete mot alkohol och Folkhélsa

droger

Antal publika arrangemang Studio Acusticum Attraktiv fritid

-varav lokala arrangérer

Antal passeringar Grisberget och Isbanan Norrstrand Folkhélsa

Antal certifierade foreningar "Trygg och saker” Utveckling over tid, trygghet, folkhalsa
Antal uthyrningstimmar i kommunens lokaler, Utveckling dver tid, attraktiv fritid
bokas via Kultur och Fritid

Antal personer som deltagit vid brukartraffar Demokratiutveckling

(Flyttad fran Overgripande)

Personal

Kommungvergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsoframjande arbetsplatser

e Heltid &r en rattighet och grunden for anstallning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e  Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méans kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden
e  Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal praktikanter och ungdomsjobbare Attraktiv arbetsgivare, ungdomsarbetsldshet

Antal personer med kombinationstjanst Attraktiv arbetsgivare
(Flyttad fran Overgripande)

Ekonomi

Kommundévergripande mal:

e Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara Iangsiktigt halloar

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
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Kultur- och fritidsnamnden

Indikatorer/nyckeltal for att folja namndsmalen Malvarde | Syfte
Ekonomiskt resultat Minst O kri | God Ekonomisk hushallning
arsresultat
Nettokostnad per kommuninvanare kultur God Ekonomisk hushallning
Nettokostnader per kommuninvanare fritid God Ekonomisk hushéllning
Nettokostnad per kommuninvanare parker God Ekonomisk hushallning
Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget
Intékter 42 917 14 583,0 14 625 14 625 14 625
Kostnader 153688 | 129051,2 129 495 129 323 128 731
Netto 110771 | 114 468,2 114 870 114 698 114106
Investeringar
Inkomster
Utgifter 14 166,2 22 313,3 26 231 2931 1731
Netto 14 166,2 22 313,3 26 231 2931 1731
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Miljo- och tillsynsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden
Miljo- och tillsynsnamnden dr en ny myndighet och har inga jamforande data tidigare ar.

Maluppfyllelse for strategiska omraden

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och éppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2015 for samhdllsbyggnad

Kommundgvergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Namndens planerade atgarder: Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan
av insatser for tillstand, tillsyn och rddgivning som konsekvens av prioriterade satsningar inom
kommunen.

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Arbete med mangfaldsplanen.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Namndens planerade atgarder: Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan av
insatser for tillstand, tillsyn och radgivning i samband med arbete med klimat- och energiplan,
avfallsplan och lanets miljomal.

Namndernas 6vriga prioriteringar for 2015 for Miljo och tillsynsnamnden

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram)
e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommungvergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berdér dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)
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Miljo- och tillsynsnamnden

Utbildning, arbete och néaringsliv & grunden for all valfard
Kommundévergripande mal:

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetslshet

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Demokrati och 6ppenhet

Kommungvergripande mal:

e  Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e Service och bemdtande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Mangfald for sina verksamheter.

Livsmiljo

Kommundévergripande mal:

e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e  Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat- och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Miljé- och tillsynsnamnden

e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Mtn, Fsn, Kfn)
e Halsosam och god milj6 fér nuvarande och kommande generationer
e Minska skadeverkningarna av alkohol- och droganvandande (Sn,Mtn)

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina
verksamheter

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen Malvarde | Syfte

Handlaggningstid miljo 21 dagar Mata faktisk handl&ggningstid
Nojdkundindex Miljo- och halsoskydd (SKL- insikt) Méta foretagens ndjdhet med service jamfort
Flyttat fran OG niva med medelvarde

Andel partiklar i luften i forhallande till Mata hur halsosam och god luftkvaliteten ar
miljokvalitetsnorm;

Andel kvavedioxid i forhallande till Mata tillstandet i miljon

miljokvalitetsnorm

Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk Mata hygienisk status hos bestkta
hantering, % livsmedelsanlaggningar

Antal tillsynsbesok for att kontrollera att villkor for Kontroll

serveringstillstand féljs (Flyttat fran Sn)

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som Kontroll

genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering

(Flyttat fran Sn)

Personal

Namnden har inga egna anstallda, och kdper tjanster av Samhéllsbyggnadsndmnden.
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Ekonomi
Kommungévergripande mal:

Miljo- och tillsynsnamnden

e Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Miljo- och tillsynsnamnden

e  Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen Malvarde | Syfte
Resultatet Minst O kri | Budgetfoljsamhet

arsresultat

Sjal"ll'.'a 'S'EF'" g_sgl |aell bela.le |aellpla b_udgete'l Ile Effekiivitet-produktivitet
Alternativi

1 - " 2 bud s Frektivitet Ktivi
Nettokostnad myndighetsutdvning kr/invanare Jamfora nettokostnad med liknande kommuner
Nettokostnad Hallbar utveckling kr/invanare

NOT: Sjalvfinansieringsgrad foreslas tas bort tills budgetfordelning mellan namnderna Sbn och Mtn &r klara

Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget

Intékter 5715 5715 5715
Kostnader 8 627 8 627 8 627
Netto 2912 2912 2912
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Ny politisk organisation fran 1 januari 2015 — Miljé- och byggnamnd, Namnd for arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning samt Teknik- och servicenamnd upphor.
Miljo- och tillsynsndmnd och Samhéllsbyggnadsnamnd inréttas.

Maluppfyllelse strategiska omraden
Samhéllsbyggnadsnamnden ar en ny myndighet och har inga jamférande data tidigare ar.

Maluppfyllelse for strategiska omraden

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och éppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2015 for samhdllsbyggnad

Kommundovergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Namndens planerade atgéarder: Den nya Gversiktsplanen ska vara beslutad sista december 2015.
Arbetet ar paborjat dar Acusticum, Norrstrand, Lovholmen och Bangardsomradet &r prioriterat.

e Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Fokus kommer att vara pa tolerans, service till nya Pitebor samt
att fortsatta utveckla koncept och metoder for att anpassa verksamheten utifran olika gruppers
och individers behov. Satsningar pa utbildning i yrkessvenska och méjlighet till distansstudier i
svenska for invandrare (SFI) kommer att goras.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Namndens planerade atgarder: Satsning pa Pitea som attraktiv boendeort dar kultur, varierat
boende, trygghet och delaktighet &r viktiga varden.

Namndernas 6vriga prioriteringar for 2015 for samhéllsbyggnad

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram)
e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

e Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for nadmndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommunévergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som berér dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden

En trafikmiljo som erbjuder en séaker fard till och fran skolan

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen Malvarde | Syfte

Utfallet analyseras i text med fokus pa atgarder for Trafiksakerhet och tillganglighet prioriteras
séker skolvég med barn i fokus.

Utbildning, arbete och naringsliv @& grunden for all valfard
Kommungvergripande mal:

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden

Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag (Tillvéxtprogram) (Ks, Sbn)
Arbete eller utbildning istallet for forsérjningsstod (Sbn,Sn)

Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktigai  (Kfn, sbn)

arbets- och samhallsliv (Integrationsprogram)

Vuxenutbildning erbjuder goda méjligheter fér piteborna att komplettera sin utbildning

samt goda mojligheter att tillgodose arbetsmarknadens behov

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen Malvarde | Syfte

Handlaggningstid bygg 21 dagar Méta faktisk handldggningstid

Antal bygglov per aktuell métperiod Se konjunktursvangningar

Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) (Flyttat fran Méta foretagens ndjdhet med service jamfort
Overgripande) med medel

Andel personer som gétt fran passivt forsérjningsstod Folkhalsomal. Social héllbarhet. Kontroll.
till aktivitet och inte &tergar till passivt Utveckling over tid.

forsorjningsstod, %
- under 25 ar
- 25 ar och over

Andel deltagare i KAP (-24 ar) som arbetar, studerar Folkhalsomal. Social héallbarhet. Kontroll.
eller deltar i statligt arbetsmarknadsprogram 3 Utveckling dver tid.

manader efter avslutad insats, %

Andel utrikesfodda som &r dppet arbetslosa eller i Livslangt larande. Tillvaxt. Manskliga
program med aktivitetsstdd, % av befolkningen rattigheter. Uppfdljning. Utveckling dver tid.
Andel kursdeltagare pa SFI som avslutar kurs med Social hallbarhet. Manskliga rattigheter.
minst godként, % Reviderat Uppfaljning. Utveckling éver tid.

Andel SFI-deltagare som arbetar, studerar eller deltar Social hallbarhet. Manskliga rattigheter.

i statligt arbetsmarknadsprogram tre manader efter Uppfdljning. Utveckling dver tid.

avslutad insats, %

Antal deltagare i aldersgruppen upp till och med 24 ar Livslangt larande. Ménskliga rattigheter.

i vuxenutbildningen (unika personer) Uppfdljning. Utveckling éver tid.

Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far Livslangt larande. Tillvaxt. Manskliga
arbete inom tre manader efter avslutad utbildning % rattigheter. Uppfdljning. Utveckling dver tid.
Utfallet analyseras i text med avseende pa Framfarhallning med attraktiv mark och bra
markreserv, tomtkd mm infrastruktur vid nyetableringar

Demokrati och 6ppenhet
Kommungvergripande mal:

Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

| Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Service och bemdtande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan for Mangfald for sina verksamheter.

Livsmiljo

Kommungvergripande mal:

e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e  Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhillsbyggnad ska utgé fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden
e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Sbn, Mtn, Fsn, Kfn)
e Tillgangliga och trafiksdkra gator, gang- och cykelvagar, och jarnvag under alla arstider

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina
verksamheter

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Utfallet analyseras i text avseende pé Beskriva namndens bidrag till det strategiska
foretagskontakter i olika infrastrukturprojekt ((Flyttas omradet.
frén Overgripande)
Antal km gang- och cykelvagar Okning en Utveckling dver tid
varav nybyggda under aret km per &r
Antal polisrapporterade olyckor pa kommunens Noll Utveckling éver tid

vagnat jmf medelvarde 5 ar
e antal doda
e antal personskador

Personal

Kommundévergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsoframjande arbetsplatser

e Heltid &r en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna  (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare
Antal genomfdrda examensarbeten Attraktiv arbetsgivare
Antal tillfalligt anstallda NYTT Attraktiv arbetsgivare
Antal unga 16-24 ar av forvaltningens deltagare som Attraktiv arbetsgivare. Uppféljning.

praktiserat eller arbetat inom Pited kommun och
kommunens bolag

Ekonomi

Kommunévergripande mal:

e  Piteda Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar

e Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
e  Genom samverkan med externa aktdrer ska den kommunala finansieringen

av ndmndens bruttokostnader vara 65 % eller lagre (Sbn)
Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte
Resultatet Minst O kri | Budgetfoljsamhet

arsresultat

Nettokostnad for gator och parkeringar i kr/invanare

kommuner

Uppfoljning over tid i jamforelse med liknande

Nettokostnad for hallbar utveckling

Effektivitet Produktivitet

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/invanare

Effektivitet Produktivitet

Nettokostnad for turistverksamhet, kr/invanare

Effektivitet Produktivitet

Kommunal-finansieringsgracYe-av-bruttokestnad

BasiE53

Forsaljningsvardet pa Repris,

I6pande priser, tkr

Kontroll. Miljévénliga val.

NOT: Sjalvfinansieringsgrad foresla tas bort tills budgetfordelning mellan namnderna Sbn och Mtn &r klara

Uppdrag

e Aterkomma med ett forslag pa utveckling av kollektivtrafiken i syfte att 6ka det kollektiva
resandet.

Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan

2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017

Driftbudget

Intakter 170 372 150 057 143 907 143 837 143 472

Kostnader 337 929 327 750 309 747 310395 309 420

Netto 167 557 177 693 165 840 166 558 165 948

varav tidigare

Miljé- och byggnamnd 26 147 26 626

NAV 46 136 49 736

Teknik- och servicendmnd 95 274 101 331

Investeringar

Inkomster 5196,9 3450,0 3950 3650 2 000

Utgifter 33516,6 27 204,5 47 350 16 550 19 550

Netto 28 319,7 23 754,5 43 400 12 900 17 550

varav tidigare

Miljo- och byggndmnd 1052,2 14120

NAV 738,2 500,0

Teknik- och servicendmnd 26 529,3 218425
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden 2009 — 2013

Maluppfyllelse for strategiska
omréaden 2013 2012 | 2011| 2010| 2009

Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 2 2 2
Demokrati och éppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 2 3 3
Personal 3 3 3 3 4
Ekonomi 2 2 2 3 3

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2015
Kommundvergripande (alla)

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Namndens planerade atgarder: Underlatta for personer med svarigheter, medicinska eller
sociala, att kunna leva ett liv som alla andra. Tillgodose medborgarnas behov upp till vad som
kan anses vara skalig levnadsniva och for vissa grupper goda levnadsvillkor. Fortsatta att
vidareutveckla kundservice for att ge medborgaren ett gott bemdétande och hog tillgéanglighet.
Fortsétta arbetet med att vidareutveckla hemsidan och ge l&ttillganglig information till
medborgaren och darigenom ge en positiv bild av Pited Kommun. Fortsatt arbete med
genomforandet av framtidens aldreomsorg och omvandla vard- och omsorgsboende till
trygghetsboende och darigenom mojlighet att 6ka antalet bostader i kommunen.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Prioriterat inom Stod och omsorg &r att alla ska ha majlighet att
delta i samhallsutbudet. Tillsammans med NAV pagar en utvardering av effekterna av det
arbetsmarknadspolitiska arbete som bedrivs i kommunen. Daglig verksamhet for vuxna
funktionsnedsatta planeras i samverkan med aldreomsorgen.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder: Ett nytt gruppboende inom Stéd- och omsorg planeras dessutom
fortsatter arbetet med att se 6ver boendefragan i SO i projektet Framtidens stod- och omsorg.
Fortsatt arbete med genomférandet av Framtidens dldreomsorg genom att omvandla vard- och
omsorgsboenden till trygghetsboenden och demensboenden.

Socialnamnden har beslutat prioritera foljande mal 2015:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka.
e Medborgare och kunder &r néjda med bemétande, information, tillganglighet och service.
e Stdd, service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstélldhet, trygghet och réttsakerhet.
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Socialnamnden

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for nadmndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommunévergripande mal: Nyckeltal/indikatorer for 6vergripande mal presenteras i avsnitt 7.

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berdr dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger

(Barnkonventionen)

Namndsmal: Socialnamnden

e Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvéxt (Barn- och utbildningsplan) (Sn,Bun)

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmalen

Malvarde

Syfte

Andel barn/unga 0-17 ar som bor kvar i sin hemmiljo med insats

Andel barn/unga 0-17 &r som bor kvar i sin hemmiljé med insats (varav
service)

Andel barn/unga 18-21 &r som bor kvar i sin hemmiljé med insats NYTT
Andel barn/unga 18-21 &r som bor kvar i sin hemmiljo med insats (varav
service) NYTT

Uppfoljning

Antal placerade barn och unga (familjehem, forstarkta familjehem och
institutionsvard)
- Varav ensamkommande flyktingbarn

Trender

Antal barn/unga 0-17 ar placerade utanfor hemmet
Antal barn/unga 18-21 ar placerade utanfor hemmet NYTT

Uppféljning

Antal placerade ensamkommande flyktingbarn 0-17 ar
Antal placerade ensamkommande flyktingbarn 18-21 &r NYTT

Uppféljning

Fordelning av Resurscentrums totala arenden

- andel i % (antal) som utgdr service

- andel i % (antal) som utgér myndighetsutévning

- andel i % (antal) som &r beslutade om att inleda utredning

Uppfdljning

Fordelning av arendetyper som aktualiseras fran skolan
- andel i % (antal) som utgér anmélan

- andel i % (antal som utgdr konsultation

- andel i % (antal) som utgor rad/stod till den enskilde

Uppfoljning

Totalt inflode (antal) p mottagningen Barn och Familj (NYTT)
- Varav andel anmdlningar

- Varav andel ansdkningar

- Varav andel dvrigt, t ex radgivning, anhorigstod

Totalt antal beslut om insatser for stéd och behandling av barn och unga

Trend

Andel drenden i % inom IFO med utredningstider >4 mén

Kontroll

Andel drenden enligt Socialtjanstlagen(SoL) barn/unga 0-17 ar med
utredningstid 6ver 4 mén (NYTT)
Andel drenden SoL barn/unga 18-21 ar med utredningstid 6ver 4 man
(NYTT)

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Kommungvergripande mal:

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

e  Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
[ ]

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande (Tillvaxtprogram)

Namndsmal: Socialnamnden
e Arbete eller utbildning istallet for forsérjningsstod (Sbn, Sn)

e Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mdjlighet att leva ett sjalvstandigt

liv
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Socialnamnden

Indikatorer/nyckeltal for att félja ndmndsmalen Malvérde Syfte

Antal ungdomar som aterkommit fran KAP till forsérjningsstod fordelat Trend

pa helt/delvis forsorjningsstod

Andel personer som via samverkan gatt fran forsorjningsstod till egen Resultat
forsorjning (Nytt)

Antal hushall som omfattas av "Jobbstimulans”  (Nytt) Uppfdljning
Forsorjningsstod (Tid i forsorjningsstod for alla hushall) Trend

- antal hushall samt tid i férsorjningsstod
- andel av befolkningen
- antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod

Boendeplatser i bostad med sérskild service LSS dér den boende har
mojlighet till en individuellt anpassad aktivitet per dag, andel. (Nytt)

Demokrati och 6ppenhet

Kommundévergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det & meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillgadnglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan for Mangfald for sina verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att félja ndmndsmaélen Malvérde Syfte

Antal ej verkstallda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 manader (mats per Kontroll
1/4, 1/7 och 1/1)

Andel brukare respektive anhdriga inom &ldreomsorgen som kanner sig Uppfoljning
vél bemotta

Andel brukare respektive anhdriga inom Stéd och omsorg som kénner Uppfoljning
sig val bemotta

Andel brukare respektive anhdriga inom IFO som kanner sig val Uppfoljning
bemdétta

Antal beslut som 6verklagats/1000 beslut. Antal beslut som Kontroll
&ndrats/1000 beslut

Livsmiljo

Kommundévergripande mal:

e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e  Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat- och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Socialnamnden

e  Utifrén behov utformas stod som stirker den enskildes majlighet att leva ett sjalvstandigt liv (Sn, Ofn)
e Kommunens &ldsta ska utifran behov och dnskemal erbjudas stod och omsorg av god kvalitet

e Minska skadeverkningarna av alkohol- och droganvandande (Sn, Mtn)

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina
verksamheter
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Socialnamnden

Indikatorer/nyckeltal for att félja ndmndsmalen Malvarde Syfte
Antal samt andel i % som erhallit stod fran socialtjansten Trend
- i aldreomsorg 80 ar och &ldre (uppdelat pa ordinart och sarskilt

boende)

Antal som flyttar ut fran, boenden inom stéd och omsorg
Andel av totala antalet som flyttar ut fran sarskilda boenden inom Stod

och omsorg.

Personaltathet inom vard- och omsorgsboende. Mal: 0,8 arsarbetare per Kontroll
boende

Vantetider till olika boendeformer Kontroll
Nojd-Medborgar-Index Uppfoljning

- &ldreomsorg
- stdd for utsatta personer

Antal besok pé alkoholradgivningen, fordelat p& man och kvinnor Trend

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till Trend

Antal anhoriga/narstéende till missbrukare som alkohol och NYTT Uppféljning av

narkotikagruppen gor stod till anhorigstod

Andel inom stdd och omsorg som fér stdd i ordinart boende Oka andel i
ordinért boende

Andel inom aldreomsorg som far stod i ordinart boende Oka andel i

ordinart boende

Personal

Kommungvergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsoframjande arbetsplatser

e Heltid &r en rattighet och grunden for anstallning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Socialnamnden
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Indikatorer/nyckeltal for att félja ndmndsmaélen Malvarde Syfte

Lika kommunévergripande

Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exkl personlig assistans och Uppfdljning
jouranstélld personal

Ekonomi

Kommungvergripande mal:

e Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Socialnamnden

e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser

Indikatorer/nyckeltal for att félja ndmndsmalen Malvérde Syfte
Resultatet. Mal: minst 0 kr i drsresultat Kontroll
AO, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv (65 ar — w ar) Trender
AO, Kostnad for sarskild boende, kr per inv (65-w ar) [Trender
AO, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w ar) [Trender
AO, Kostnad for sarskild boende, kr per plats Uppféljning
AO, Kostnad i ordinért boende, kr per vardtagare Uppféljning
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Socialnamnden

HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr per inv (0-64 ar) Trender

—varav ers fran forsakringskassan

HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv (0-64 ar) Trender

- varav boende, kr per brukare

HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 ar) Trender

- varav sdrskilt boende

- varav ordindrt boende

Kostnader IFO totalt, kr per inv

IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard, missbrukarvard for vuxna samt

évrig vuxenvard, och familjeratt, kr per inv

IFO, Kostnad forsorjningsstod, kr per inv

HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv (0-64 ar)

Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017, tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget
Intakter 150 730| 138 519,6 138 520 138 520 138 520
Kostnader 870571 | 861 955,5 876 164 880 566 879 716
Netto 719841 | 723 435,9 737 644 742 046 741 196
Investeringar
Inkomster 21
Utgifter 6 082 6 408,5 1920 25980 820
Netto 6 061 6 408,5 1920 25980 820
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Overformyndarnimnden

Overformyndarnimnden

Maluppfyllelse strategiska omraden 2009 — 2013

Maluppfyllelse for strategiska

omraden 2013| 2012 2011| 2010| 2009
Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3
Demokrati och éppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 4
Ekonomi 4 4 4 3 2

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2014

Kommundvergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Forandringar 2015

Regeringen har lagt fram en proposition angaende béttre forutsattningar for gode man och forvaltare.
Forandringarna kommer att medféra utokade arbetsuppgifter da overformyndarnamnden far ansvaret
att utreda behovet av god man och forvaltare.

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommungvergripande mél: Nyckeltal/indikatorer for évergripande mal presenteras i avsnitt 7.

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Namndsmal: Overformyndarnamnden
e Barnens bésta tillvaratas i varje beslut

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal arenden som beror barn 0-17 ar Utveckling over tid

Antal drenden som ber6r unga 18-24 ar Utveckling dver tid

Utbildning, arbete och néaringsliv & grunden for all valfard
Kommungvergripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

e  Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)
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Overformyndarnimnden

Demokrati och 6ppenhet

Kommungévergripande mal:

e  Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

e  Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e Service och bemdtande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Mangfald for sina verksamheter.

Livsmiljo

Kommundévergripande mal:

e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e  Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Overformyndarnamnden )
Utifran behov utformas stod som starker den enskildes majlighet att leva ett sjalvstandigt liv  (Sn, Ofn)

Namnden beslutar under 2015 om handlingsplan fér Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet for sina
verksamheter

Indikatorer/nyckeltal for att folja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal &renden godmanskap/forvaltarskap Utveckling over tid

Ekonomi

Kommundévergripande mal:

e Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara Iangsiktigt hallbar

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska taganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Overformyndarnamnden
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmaélen Malvarde | Syfte

Resultatet Minst O kri | Budgetfoljsamhet
arsresultat

Uppdrag
e Understka mgjligheten till samarbete med narliggande kommuner vad géller vissa delar av
overformyndarverksamheten tillsammans med kommunstyrelsen.
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Overformyndarnimnden

Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2015-2017 tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Driftbudget

Intakter 546 250 250 250 250
Kostnader 3012 3107 3108 3108 3107
Netto 2 466 2 857 2 858 2 858 2 857
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

6 Ekonomiskt sammandrag

Resultatbudget 2015-2017 (tkr)
Inkl ramékningar och engang- Prognos Budget Plan Plan
anslag 2014 2015 2016 2017
Intakter 423 830 368 967 368 905 368 718
Kostnader -2 309 189 -2 303 993 -2 303 838 -2 305 267
Netto verksamhet -1 885 359 -1 935026 -1 934 933 -1 936 549
Central pott I6ner/priser -46 578 -109 578 -175 078
Pensionsavs - individuell del -68 765 -72 067 -75 310 -78 973
Pensionsskuldforandring -4 634 -2 740 -3390 -4 855
Avskrivningar -96 162 -107 500 -111 813 -111 785
Nettokostnader -2 054 920 -2 163 911 -2 235024 -2 307 240
Skatteintikter 1783 139 1870 470 1950 755 2 022 955
Utjamnings-/statsbidrag 269 439 272 834 262 694 261 174
Finansnetto 17 586 34 654 34 654 34 654
Rénta pensionsavsattning -2 057 -2719 -4170 -5798
Arets resultat 13 187 11 328 8 909 5 745
varav reservfond ranteintakter 3605 7 100 7 100 7 100
Ekonomiska matt 2015-2017 (tkr)
MAL Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 2-3% 0,64 0,53 0,40 0,25
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 41 33 31 29
Laneskuld i mkr * 0 0 0 0 0

*For investeringar i bostader kan lan upptas efter sarskilt beslut i Kommunfullmaktige.
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Kassaflodesbudget — Balansbudget

Kassaflodesbudget

2015-2017 (tkr)

Investeringar enligt beslut Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 13 187 11 328 8 909 5745
Justering for av-/nedskrivningar 96 162 107 500 111813 111785
Just dvriga likviditetspav poster 76 354 77 526 82 870 89 626
Medel fran verksamheten 185 703 196 354 203 592 207 156
Okn/minskn kortfristiga skulder -68 752 -68 765 -72 067 -75310
Medel fr I6pande verksamhete 116 951 127 589 131 525 131 846
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillganga -316 281 -162 575 -120 000 -120 000
Forskjutning investeringar -30 000 -29 000 -20 000
Forséljn materiella anl tillgangar 1920
Forvarv finansiella anlaggntillgange -612
Medel fr investeringsvhten -314 973 -192 575 -149 000 -140 000
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 0 0 0 0
Forandring likvida medel -198 022 -64 986 -17 475 -8 154
varav kommunen -201 627 -72 086 -24 575 -15 254
varav reservfond 3 605 7 100 7 100 7 100
Balansbudget 2015-2017 (tkr)
Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Anlaggningstillgangar 2 308 662 2393737 2430924 2459 139
Ovriga omséttningstillgdngar 264 559 264 559 264 559 264 559
Likvida medel kommunen 241 929 169 843 145 268 130 014
Likvida medel reservfond 66 295 73 395 80 495 87 595
Summa tillgangar 2 881 445 2901534 2 921 246 2 941 307
Eget kapital 2253773 2265 101 2274010 2 279 755
varav arets resultat 13 187 11 328 8909 5745
Avsdttning pensioner 151 997 157 456 165 016 175 669
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 475 675 478 977 482 220 485 883
Summa skulder, eget kapital 2 881 445 2901534 2921 246 2 941 307
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Driftbudget

Driftoudget 2015-2017 (tkr)
Inkl ramékningar och Prognos Budget Plan Plan
engangsanslag 2014 2015 2016 2017
Totalt

Kostnader 2 756 831 2775170 2 781 627 2 783 487
Intdkter 871 472 840 144 846 694 846 938
Netto verksamhet 1885 359 1935026 1934933 1936 549
Central pott Iner/priser 46 578 109 578 175078
Pensionsavs - individuell del 68 765 72 067 75 310 78 973
Pensionsskuldférandring 4634 2740 3390 4 855
Avskrivningar 96 162 107 500 111 813 111 785
Nettokostnader 2 054 920 2163911 2 235024 2 307 240
Kommunfullméktige

Kostnader 6 853 4804 4334 4334
Intdkter 2012 305 305 305
Nettokostnad 4 841 4499 4029 4029
Kommunstyrelsen - Gem, KIK, StS

Kostnader 155 816 171 851 175 796 177 017
Intdkter 9790 8053 8053 8 053
Nettokostnad 146 026 163 798 167 743 168 964
varav tillvaxtpolitisk reserv/EU-n 22 348 26 898 26 898 26 898
Kommunstyrelsen - Raddningstjanst

Kostnader 39 428 38 683 38618 38 822
Intdkter 4098 3634 3634 3634
Nettok ostnad 35 330 35049 34984 35188
Barn- och utbildningsndmnden

Kostnader 846 555 860 594 860 054 862 005
Intdkter 75219 72219 72219 72219
Nettokostnad 771 336 788 375 787 835 789 786
Fastighets- o servicenamnden

Kostnader 386 873 393894 392 606 391 053
Intdkter 300 424 298 694 298 694 298 694
Nettok ostnad 86 449 95 200 93912 92 359
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Driftbudget

Driftoudget 2015-2017 (tkr)
Inkl ramékningar och Prognos Budget Plan Plan
engangsanslag 2014 2015 2016 2017
Kultur- och fritidsné@mnden

Kostnader 151 139 129 495 129 323 128 731
Intdkter 32683 14 625 14 625 14 625
Nettok ostnad 118 456 114 870 114 698 114 106
Miljo- och tillsynsndmnden

Kostnader 8 627 8 627 8 627
Intdkter 5715 5715 5715
Nettokostnad 2912 2912 2912
Samhallsbyggnadsnamnden

Kostnader 335637 309 747 310 395 309 420
Intdkter 158 744 143 907 143 837 143 472
Nettok ostnad 176 893 165 840 166 558 165 948
Socialndmnden

Kostnader 876 401 876 164 880 566 879 716
Intdkter 149 051 138 520 138 520 138 520
Nettok ostnad 727 350 737 644 742 046 741 196
Overformyndarnamnden

Kostnader 3965 3108 3108 3107
Intdkter 1163 250 250 250
Nettok ostnad 2 802 2 858 2 858 2 857
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -45 836 -21 797 -21 800 -19 345
Intdkter 138 288 154 222 160 842 161 451
Nettok ostnad -184 124 -176 019 -182 642 -180 796
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2015-2017 (tkr)
Ingar i kassaflodesbudget Prognos Budget Plan Plan

2014 2015 2016 2017
Totalt
Utgifter 320581" 166 525 120 780 91 220
Inkomster 4300 3950 3650 2 000
Nettoinvestering 316 281 162 575 117 130 89 220
Investeringsreserv 2870 30 780
Nettoinvestering lépande pris 316 281 162 575 120 000 120 000

Forskjutning investeringar

Kommunfullméktige

Utgifter 1044
Nettoinvestering 1044 0

Kommunstyrelsen, Gem, KIK, StS

Central pott till KS forfogande 22 675 18 000 10 000
Utgifter 37393 8 705 8 500 9300
Nettoinvestering 60 068 26 705 18 500 9300

Kommunstyrelsen, Raddningstjanst
Utgifter 1159 1000 1800 1800
Nettoinvestering 1159 1000 1800 1800

Barn- och utbildningsndmnden
Utgifter 8474 38519 43719 43719
Nettoinvestering 8 474 38 519 43 719 43719

Fastighets- och servicendmnden
Utgifter 207 603 24 800 11 300 14 300
Nettoinvestering 207 603 24 800 11 300 14 300

Kultur- och fritidsnamnden
Utgifter 10 752 26 231 2931 1731
Nettoinvestering 10 752 26 231 2931 1731
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2015-2017 (tkr)
Ingar i kassaflédesbudget Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Miljo- och byggnamnden
Utgifter 1238
Nettoinvestering 1238

Namnden for arbe tsmarknads-
fragor och vuxe nutbildning

Utgifter 500
Nettoinvestering 500

Samhallsbyggnadsnamnden

Utgifter 28 492 47 350 16 550 19 550
Inkomster 4300 3950 3650 2000
Nettoinvestering 24 192 43 400 12 900 17 550

Socialnamnden

Utgifter 1200 1920 25980 820
Nettoinvestering 1200 1920 25980 820
Ove rformyndarnamnden

Utgifter 51

Nettoinvestering 51
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2015-2017 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Kommunfullméktige 1043,9
Ljud- och ljusanléggning sessionssalen 650,0
Voteringsanldggning 300,0
Anpassning av sessionssalen 93,9
Kommunstyrelsen, central pott varav 57 711,0 18 000 10 000
Centralt konto/pott Pitholm infrastruktur 10 500,0
Allmén investeringsfond till KS forfog 5600,0
Centralt konto/pott KS forfogande 12 236,0
Inre farledsprojekt 9 600,0
Byacentrum 325,0
Elektrifiering industrispar Haraholmen 9400,0
Bondokanalen/exploatering villaomrade 3000,0
Forstudie nytt ridhus 250,0
KS centrala investeringsreserv 800,0
Lindb&cksstadion 5000,0
Kompletttering vid konstgréasplan 1 000,0
Kulturtorg kv Stadsvapnet 3000
Farcbron 5000 10 000
Nytt gruppboende SO 7000
Investering i sékra trafiklosningar 3000

skoltrafik (fran FSN, SBN)

Kommunstyrelsen, KIK, StS: 28 4242 8 705 8 500 9 300
Reinvestering datorer 2500,0 7 000 8 500 8 800
Justering reinvestering datorer 500 -500

IT-stod for likviditetsplanering 205
Koncernredovisningssystem 500

Reinvestering for teknisk infrastruktur

(servrar, natverksutrustning) 500 500 500
Datorer 1+1 for gymnasiet 9000,0

Gem IT-infra, redundanta driftlosn 600,0

Datortillbehor 300,0

Serverhall avbrottsfri kraft 100,0

Inre farledsprojekt Klk 298,0

Elektrifiering jarnvag Haraholmen 15 000,0

Forstudie elektrifiering jarnvag 600,0

Kommungemensamt styr- och

ledningssystem 26,2
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2015-2017 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen, rdddningstjanst: 6 596,0 1000 1800 1800
Investeringsram utrustn/fordon 6 537,0 1000 1800 1800
Utalarmeringsutrustning 59,0
Barn- och utbildningsndmnden: 34 965,3 38519 43719 43719
Fran driftansl- ospec inventarier 519 519 519
Pott for renoveringar/ombyggnationer, 17:500,0
skolstrukturforandringar 35000 40 000 40 000
Ateranskaffning inventarier
forskolor/skolor 1855,0
Strémbackaskolan ateranskaffning
inventarier 7268,0 3000 3000 3000
Utemiljo skola och forskola 2 000,0
Musikskola ateransk musikinstrument 2240 200 200
Markarbeten fsk/skola utemiljo 1 000,0
Sjulnésskolan ombyggnation och
renovering 4 369,7

Svensbyskolan ombyggnation
Roknasgarden ombyggnation (flytta in
en enavdelningsforskola)

Strémnés forskola -3078,7

IKT-satsning, grsk/fsk 22780

Inventarier Pilgatan 10,0

Inventarier Sjulnés 320,0

Inventarier Rosvik 55,0

Skarmtak Pilens forskola 450

GY 11 undervisningsinventarier 808,0

Barnomsorgsansokan via Webb 136,0

LekMIT 68,0
Ombyggnad skolskéterskerum

Klubbgérdet/Bergsviken 107,3

Fastighets- och servicenamnden: 170 160,5" 248007 11300" 14300
Fran driftansl - Ospec invest 3589 300 300 300
Energisparprojekt 7 680,1 10 000

Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, 118354 11 000 11 000 14 000
teknik o utrustning

Renovering Stadshuset 16 3859

Omstélining till trygghetsboende 42399 1500
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2015-2017 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Risk och sakerhet forebyggande till KS -566,1

centrala pott

Renovering Folkets Hus Munksund 1500,0 2 000

(aterkomma kommande ar om FH

Storfors)

Véstra Kajen Replipunkt 42340

Trafiksituationen Roknas 1 200,0

Hemmingsmarks, Sjulsmarks o Javre
skola kdk/matsalar 43849

Noliahall 1 234959

Maltidsservice omstéllning 12 555,2

Tak Munksunds simhall 29693

Infart och parkering Stadshuset (i 22070
samband med Strombacka strand)

P-huset Lojan 77 680,1

Kultur- och fritidsnamnden: 37867,9" 26231" 2931”7 1731
Fran driftansl- moderniseringar anlagg 5424 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 116,1 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 358,5 81 81 81
Investeringsram ospecificerad 14957 1000 1000 1000
(utbytesplan maskiner, fordon,

investeringar)

Lekparksplan 10 ar (ar 6 av 10) 658,9

Parkplan del 2 (ar 2 av 4) inkl torget

Ojebyn 2014 898,8

Folkhalsoatgarder (ar 2 av 5) 356,0

Pitholms sporthall inkl métesplats 111045 16 000

Kulturmétesplats 1500

Ismaskin LF-arena 1200

Skatepark 1.000,0 4 000

Skargardspaket inkl muddring Rosvik (1 40334 2000

mkr skargardsutv, 1 mkr muddring

Rosvik)

Kulturtorg (kv Stadsvapnet) till KS
centrala pott

Investeringar SM-veckan 2016 1000

LF Arena fotboll (ar 2 av 2) 46940

Friidrottshall inventarier 500,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2015-2017 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Pitholms sporthall inventarier 1 000,0
Utbyggnad 11-manna konstgréasplaner
(drlavb) 3000,0
Bokbuss 3500,0
Bokchips (ar 2 av 3) for bibliotekets
mediebestand 130,0
LF Arena omkladn byggn, laktare 4 450,1
Uppmarkning kulturhistoriska platser 29,5
Ojebyn
Miljo- och byggnamnden: 1412,0
Tillskapande av byacentrum 11120
Web GIS 300,0
Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxe nutbildning 500,0
Repris, utbyggnad snickeri, markiser 500,0
och balpress
Samhallsbyggnadsnamnden: " 2184257 434007 129007 17550
Mark-/fastighetsforvarv 3700,0 3700 3700 3700
Forséljning egnahemstomter -1700,0 -1700 -1 550 -1 550
Forsaljning dvrig mark -200,0 -200 -200 -200
Forséljning fritidstomter -1.300,0 -1 800 -1 650
Forséljning industritomter -250,0 -250 -250 -250
Fran driftansl - Ospec invest 209,2 50 50 50
Ombyggnad gator/véagar (reinvestering) -27,0 10 000 10 000 13 000
Transportenhet invest ram fordon 1 505,2 1000 1300 1300
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 13290 1500 1500 1500
Parkeringsplatser Stadsberget/L&jan 25 350
Campus Pitea infartsgata, torg,
cirkulationsplats (Acusticum) 2000
Webbaserad gemensam karttjanst (GIS
etapp 1) 600
Pendlarparkeringar 350
Ankarskatavéagen etapp 2 16933
Farobron till KS centrala pott
Ojeby torg 497,0 1000
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2015-2017 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Bergsviken anpassning ny skolstruktur
till KS centrala pott

Klubben infartsvag

Strombacka strand tradack 1800
Byte slipers industrispar -104,0
Storgatan delen Lotsgatan-

Kolmilavagen 540,0
Storgatan, Kolmilavagen-vandplan 430,0
Kyrkstan Ojebyn drénering 11736
P-hus kv Seglaren COOP 326,2
Tillganglighetsatgarder gc-passager
samt atgarder enligt tillganglighetsplan 5274
Upprustning parkeringshus 234,1
Ersatttning p-platser Lojan 100,0
Exploatering Furunaset

lagenergiomrade, gata 419,1
Exploatering Langskatan 7235
Exploatering Klubben 168,1
Orngatan, Furunisv-Laévholmsv 1 100,0
Infrastruktur Pitholm 870,5
Infrastruktur Acusticum 200,0
Strombacka strand anpassning gata -1 5595
Kolmilavagen del Sundsgat-Storgat 10543
Berggardesvagen Sjulsmark -6,2
Fiskaregatan, Kyrkbrog-Tages bro 1400,0
Jagarvéagen 352,0
Barighetsforbattring GC-vag 349,7
Sikgatan, korsningen Sikg-Farovag 350,0
Vastergatan gangbana 4742
Sadelvdgen, Sjulnas 2239
Hojdvagen/Hagvagen 2 400,0
Sjungarvagen 970,8
Lievagen 7649
Winrothsgatan 893,2
Ymersgatan 1150,0
Brounderhall 600,0
Skogsgatan 50,0
Odengatan (Frejgatan-Torsgatan) 60,0
Durrnasvagen 50,0
Bjork-, Bok-, Engatan 100,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2015-2017 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Socialnamnden: 60 266,4 1920 25 980 820
Fran driftansl- ospec inventarier 11914

Utbyte av larmsystem i vard och
omsorgsboenden AO 1100,0

Trygghetslarm ordinért boende SO o 820,0 820 820 820
AO

Nytt gruppboende SO till KS centrala

pott

Nytt aldrecenter 52 498,3 22 500

Nytt dldrecentra inventarier 2 500

Proj nytt vard- och omsorgsboende 1000

Investeringsram ospecificerad 1500,0

VIVA till baspersonalen 100 160

Anpassning utemiljser AO 500,0

Carport leasingbilar (hemsjukvarden) 859,6

Ventilation SO 10,3

Inventarier hemsjukvard 130,6

Smarta las lagenhetsdorrar vard- o

omsorgsboenden 630,1

Forbattrad utemiljo 500,0

Horselslingor AO 226,1

Solrum AO 300,0

Nettoinvesteringar l6pande pris 420 789,7 162575 117 130 89 220
Investeringsreserv 2870 30 780
Totalt nettoinvesteringar 420 789,7 162575 120000 120000
Forskjutna investeringar -90 000,0
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Nyckeltal 6vergripande niva

7 Indikator/nyckeltal for femton overgripande mal, samt mal for
personal och ekonomi 2015

Mal: Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem (Barnkonventionen)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- Syfte Ansvar
vérde

Andel elever som forsokt paverka, % Demokratiutveckling Overgripande
Barnkonventionen Folkhalsomalen KIk

Andel elever som upplever att deras forsok att Demokratiutveckling Overgripande

péaverka gett resultat, % Barnkonventionen - Folkhalsomalen KIk

Andel politiker som informerats om barn- 100 % | Barnkonventionen, KS

konventionen under mandatperiodenOmformulerat Demokratiutveckling

Antal nyanstéllda som informerats om Barnkonventionen, KS

barnkonventionen under aret Omformulerat Demokratiutveckling

Andelen elever i % som gett positivt svar pa Kontroll och utveckling Bun

fréaearuppen inflvtande i elevenkat (idmna ar)

Andel elever som gett positiva svar pa fragor Kontroll och utveckling Bun

angaende trygghet i elevenkét (jamna ar), i %

Andel ensamkommande flyktingbarn som Kontroll. Barnkonventionen. Folkhalsa. | Sbn

upplever att de har haft inflytande i frdgor som

berdr dem, %

Antal moten med skolrad/elevrad i syfte att ge Oka barn och ungas majlighet till Fsn

inflytande pa maltiderna.

paverkan i frdgor som ror dem

Mal: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra

droger (Barnkonventionen)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Andel elever som aldrig rokt, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Overgripande

Andel elever som aldrig druckit alkohol, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Overgripande
KIk

Andel elever som aldrig anvéant hasch eller annan
narkotika, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Overgripande
Klk

Folja debutalder

Utveckling éver tid

Overgripande
KIk

Hur ser Du pa livet just nu? Skala 1-10

Utveckling dver tid folja
Barnkonventionen - Folkhalsomal

Overgripande
KIk

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid folja
Barnkonventionen - Folkhalsomal

Overgripande
KIk

Andel foreningsaktiva unga % (Personligt) Utveckling déver tid, Demokratiutv Kfn
Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar Sékerstélla goda inomhusmiljoer for Mtn
inomhusmiljo barn och unga

Andel kontrollerade tobaksobjekt med saker Séakerstélla att tobak inte séljs till barn | Mtn
hantering <18 ar, rokning inte sker i skolan

Andel ensamkommande flyktingbarn som Kontroll, barnkonventionen, folkhédlsa | Shn
upplever att de har en trygg tillvaro (%) NYTT

Andel ensamkommande flyktingbarn som upplev- Kontroll, barnkonventionen, folkhélsa | Shn

er att de har en utvecklande tillvaro (%) NYTT

80




Nyckeltal 6vergripande niva

MaAl: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde

Antal invanare i Pited kommun 43 000 | Befolkningsutveckling Overgripande
ar 2020 Klk

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pited kommun Hogst 4 | Befolkningsutveckling, Overgripande
% arbetsmojligheter KIk

Arbetskraftens storlek 16-64 ar Ofor- Generationsskifte -tillgang till Overgripande
andrad ar | arbetskraft Klk
2020 jmf
2010

No6jdhet med arbetsmdjligheter, index 1-100

Utveckling dver tid, Méanskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Overgripande
KIk

Mal: Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Andel ungdomar 18-24 i Pited kommun som ar
Oppet arbetsldsa eller i program med aktivitetsstéd

Uppmaérksamhet dver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhalsa

Overgripande
KIk

Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i Social hallbarhet. Sbn
mer &n 12 manader, andel av 6ppet arbetsldsa eller Utveckling over tid.
i program med aktivitetsstdd den 30 november
Omformulerat
Unga arbetslosa i forhallande till total arbetsloshet Social héllbarhet. Shn
uttryckt andel den 30 november. Omformulerat Utveckling dver tid.
Mal: Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde
Andel som studerar vidare efter gymnasiet, %. Riks Uppmaérksamhet dver utveckling Overgripande
Sﬁ{‘t"m' Manskliga rattigheter, Folkhalsa Klk
+-5
procent-
enheter
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % Uppmaérksamhet dver utveckling Overgripande
Manskliga rattigheter, Folkhalsa (KIk)
Nojdhet med utbildningsmdjligheter, index 1-100 Uppmérksamhet éver utveckling Overgripande
Ménskliga réttigheter, Folkhdalsa KIk
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av Plan for social héllbarhet Overgripande
befolkningen KIk
Andel elever som gett positiva svar pa fragor Kontroll och utveckling Bun
angaende larande i elevenkat (jamna ar) i %
Antal elever vid Strombackaskolan som deltar i Kontroll och utveckling Bun
UF-foretag
Andel (%) sokande per aldersgrupp av de som Minst 80 | Kontroll, barnkonventionen, social Shn
soker feriearbete (16-18 &r) som erbjuds plats, % Z/g r?]" de | hallbarhet
(Flyttad till 6vergripande pga struket mal). soker/
alders-
grupp
Antal unga som erbjuds plats i feriearbete av Kontroll, barnkonventionen, social Shn
- 16-24 ar i sarskolan 100%av | hallbarhet
- 16-24 &r inskrivna vid flyktingmottagning gglfe"rm

- 16-18 ar anvisade av socialtjansten
(Flyttad till 6vergripande pga struket mal).
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Nyckeltal 6vergripande niva

Mal: Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Antal foretag totalt i kommunen uppdelat pa
agande utifran kon NYTT

Foretagsklimatet i kommunen Omformulerat

- Svenskt naringsliv (utveckling dver tid, attityd,
omddme och handlaggning)

- Insikt

- UpplysningsCentralen

Utveckling éver tid

Overgripande
Klk

Antal nya foretag per 1000 invanare,
- Kolada (Nytt)
- SCB

Utveckling éver tid

Overgripande
Klk

Mal: Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Antal tillgangliga E-tjanster pa kommunens Tillganglighet Overgripande,

webbplats Alla

No6jdhet med inflytande, index 1-100 Utveckling dver tid, Overgripande

- kontakt med politiker - information Demokratiutveckling, Manskliga Klk

- paverkan - fortroende rattigheter, Folkhalsomalen

Antal synpunkter och medborgarférslag Utveckling 6ver tid Overgripande

Klk

Nojdhet med bemdtande och tillganglighet (i Utveckling dver tid, Overgripande

kontakt med tjanstemén och annan personal), index demokratiutveckling, Manskliga KIk

1-100 réttigheter, Folkhélsa

Svar pa enkla fragor i % via Hogre an | VVardskap, bemétande Overgripande

- telefon - e-post - webbinformation ';r?i’gm““' Klk

Andel fordldrar som kanner sig néjda med foraldra- Kontroll och utveckling Bun

inflytandet i forskolan och skolan (udda ar), i %

Andel fordldrar som kénner sig ngjda med Kontroll och utveckling Bun

bemotandet i forskolan och skolan (udda ar), i %

Nojd kund index Service och bemdtande Kfn

Hur god &r kommunens information till Tillganglighet KS

medborgarna? (Informationsindex i %, KKiK)

Besoksstatistik pd kommunens hemsida Tillganglighet KS

Andel ndjda kunder bemétande Borttaget Mata ndjdhet med bemdétande Mbn

Andel ndjda kunder tillgdnglighet Borttaget Mata ndjdhet med tillganglighet Mbn

Antal narvarande per samrad i genomsnitt Mata delaktighet i samhallsbygget Shn

Mal: | Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Overgripande nyckeltal utvecklas till Riktlinjer

2016

Mal: Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Andel utrikesfodda, % av befolkningen,

Manskliga rattigheter. Befolkning.
Utveckling éver tid

Overgripande,
KLK

Andel infosidor pa webben som ocksa finns pa
andra sprak

Mater hela kommunens webbplats

KS méter hela
webben

Trycksaker som ocksa finns pa andra sprak

Mangfald, tillganglighet

KS
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Nyckeltal 6vergripande niva

Andel av de elever som 6nskat Kontroll och utveckling Bun

modersmalsundervisning, och som deltar i

modersmalsundervisning (grsk) Omformulerat

Antal utlan av bocker pa biblioteket som inte ar Mangfald, Integration Kfn

skrivna pa svenska.

Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst Manskliga rattigheter. Befolknings- Shn

till Pited, antal och andel, % (integrationsprogram) mal. Uppféljning. Utveckling.

Andel flyktingfamiljer av de som énskar som far Manskliga rattigheter. Befolknings- Shn

fadderfamilj, % mal. Uppféljning. Utveckling.

Mal: Service och bemotande utformas jamstéallt i kommunens alla verksamheter

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde

All individbaserad statisk ska redovisas 100 % | Jamstalldhet Alla

kénsuppdelad Omformulerat

Nojd-Medborgar-Index fordelat pa kon, Ménskliga rattigheter, Overgripande,

index 1-100 Barnkonventionen, Jamstalldhet KLK

Antal genomférda jamstalldhetskartlaggningar per Jamstalldhetsintegrering, plan for Overgripande,

ar NYTT social hallbarhet Alla

Antal genomforda atgarder utifrn Jamstalldhetsintegrering, plan for Overgripande,

jamstalldhetskartlaggningar per ar NYTT social hallbarhet Alla

Andel huvudman/stallforetrddare som &r kvinnor | 50 % Jamstélldhet Ofn

respektive mén

Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Kostnad for FOU- kronor per invénare Léangsiktig utveckling Overgripande,

KLK
Antal inkomna forbéttringsidéer/forvaltning och Minst2 | Frdmja verksamhetsutveckling och Overgripande,
medarbetare och &r NYTT per ar och | standiga forbattringar Mats per
. - L . . med- . .

Antal genomforda forbattringsidéer/forvaltning och | 4rpetare forvaltning

medarbetare och &r NYTT

Andel invanare 16 — 84 &r med bra sjélvskattat Plan for social hallbarhet Overgripande,

halsotillstand jamfort med lanet och riket NYTT KLK, SAM

Andel unga (forskoleklass, ak 4, ak7 samt ar 1 i Hogre an | Plan for social hallbarhet Overgripande,

gysk) med sjalvskattat bra halsotillstand jamfort | 'anetfor KLK, SAM

» pojkar

med lanet NYTT och
flickor

N6jd medborgarindex Kultur Attraktiv fritid, Utveckling 6ver tid Kfn

N6jd medborgarindex Fritidsmdjligheter Attraktiv fritid, Utveckling dver tid Kfn

Hur ser du pa tillgdngen till parker, gronomréaden Sbn

och natur (SCB skala 1-10)

Antal beslutade planprogram och detaljplaner som Sbn

utgr fran de tre perspektiven for hallbar

samhallsbyggnad

Mal: Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

No6jdhet med trygghet, index 1-100

Trygghet och sakerhet, Manskliga
rattigheter, Barnkonventionen

Overgripande,
KLK

Antal valdsbrott per 100 000 invéanare

Uppmaérksamhet éver utveckling,
Manskliga rattigheter, Folkhalsa

Overgripande,
KLK

Antal radgivningar, reklamationsarenden samt Mata &rendestrom for att se behov, KS
budgetradgivning/skuldsanering kartlagga tendenser pa marknaden.
Andel foraldrar som gett positiva svar pa fragor Kontroll och utveckling Bun

angaende trygghet i foraldraenkat (udda ar), %
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Nyckeltal 6vergripande niva

Andel elever som upplevt sig mobbade det senaste Kontroll och utveckling Bun
aret (Personligt arligen), i %

Andel elever som deltagit i mobbing (Personligt, Kontroll och utveckling Bun
arligen), i %

Hur ser du pa hur tryggt och sakert du kan vistas Shn

utomhus pa kvillar och nétter (SCB skala 1-10)

No6jd-Medborgar-Index - Raddningstjansten

Jamforelse dver tid samt med riket

KS (Raddning)

Antal publika lokaler anpassade fér personer med
funktionsnedsattning

Kontroll och styrning av
tillganglighetsarbetet

Fsn

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varier

ande boendemiljoer

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Nojdhet med bostader (tillgang, boendeformer,
trivsamhet), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande
KLK

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-
Region-Index), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande
KLK

Mal: Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Nojdhet, index 1-100 Utveckling éver tid Overgripande

gator/vagar, gang/cykelvagar, Kommunikationer KLK

Antal resor Arlig Utveckling dver tid Overgripande
6kning Sbn

- i kollektivtrafik (inkl. regionaltrafik)

- tatortstrafik

Mal: Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen

(Klimat- och energiplan, Folkhdlsa)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
véarde
Nojdhet med miljoarbete (forutsattningar att leva Utveckling over tid, Uthéllig kommun, | Overgripande
miljovanligt), index 1-100 Folkhélsa KLK
Fossila koldioxidutslapp i Omformulerat | Forand- | Utveckling Gver tid, Uthallig kommun | Overgripande
- geografiska kommunen, ton per invanare, ngsfiﬁT Uthallig kommun KLK
minska minst 50 % till 2020 jmf 1998 2020 Klimat- och energiplan
- Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton, minska minst 90
9% till 2020 jmf 2008.
Andel miljéfordon av nyférséljning i geografiska Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun | Overgripande
kommunen, % KLK
Reducera totalt nettoenergibehov i kommun- Minska | Klimat- och energiplan Overgripande
koncernens fastigheter. Avser totalt energibehov ggfﬁ’ .tl'TL'f KLK
per uppvarmd yta. 2008]

Andel miljéfordon av koncernens totala antal bilar,
procent

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun

Overgripande,
KLK

Andel av inhandlade produkter
- etiskt mérkta produkter
- ekologiska produkter
- lokalproducerade livsmedel NYTT

Styrning av upphandlingar

Overgripande
KLK

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska

Kontroll och styrning

Overgripande

minska i forhallande till tg och buss Alla (KIKk)
Klimatkompensation for flygresor, kr per Kontroll/styrning Overgripande
arsarbetare Alla (KIKk)

Antal liter alkohol per invanare

Utveckling over tid, Folkhalsomalen

Overgripande
KLK
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Nyckeltal 6vergripande niva

Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Utveckling 6ver tid, Folkhdlsomalen

Overgripande
KLK

N6jd medborgarindex Idrotts- och
motionsanlaggningar

Attraktiv fritid, Utveckling dver tid

Kfn

PERSONAL
Overgripande mal

hélsoframjande arbetsplatser
utifran verksamhetens behov

och erfarenheter tas tillvara

Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
Heltid ar en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en mojlighet

Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méans kompetens, resurser

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
véarde
Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)
skala 1-6
Nojdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)
Nojdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)
Sjukfranvaro, procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhdlsa Alla (KIk)
Friskndrvaro (0 sjukdagar), procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Alla (KIK)
Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa Alla (KIK)
Andel heltidstjanster, procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhdlsa Alla (KIk)
Antalet timmar som utfors av timanstéllda Kontroll Alla (KIk)
Kvinnors I6n i forhallande till mans Ién, procent Jamstalldhet, Folkhdlsa, Méanskliga | Alla (KIk)
réttigheter
Antal subventionerade anstéliningar/100 medarbetare Attraktiv arbetsgivare KS (KLK)
Andel anstéllda med utlandsk bakgrund Bidra till mangfald i samhéllet KS (STS)
(méts via SCB kdrning mot personnummer) NYTT

EKONOMI
Overgripande mél
[ ]

[ ]
for koncernen Pited Kommunfaretag AB

Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
vérde
Resultatet i forhallande till skatteintakter och 2,0; God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIk)
generella statbidrag i procent. 3.0%
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. 30dgr | Kontroll Overgripande (KIk)
Soliditet Ingalan | God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIk)
Namndernas/styrelsens resultat. God Ekonomisk hushéllning Alla (KIK)
Balans ekonomi och verksamhet
Avtalstroheten i kommunen "J\//linst 95 | Kontroll Alla (KIK)
0
Extern kapitalforvaltning. Mats i reala termer 2% Kontroll Overgripande (KIk)
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala 0 kr Effektivitet Overgripande (KIk)
bolag
Skolindex, grsk, gysk Kontroll, Jamforelse med andra Bun
Effektivitetsindex, grsk, gysk
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan och budget 2015-2017 finns bland annat foljande
forutsattningar beaktade:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 2015-2017
Regeringens varproposition

Kommunens omvérldsanalys

Delarsrapport augusti 2014

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

L6nedkning —3,0%/ar aren 2015-2017 i central pott till kommunstyrelsens forfogande.
Prisékning — fordelat 7,5 mkr till namnder/styrelse for priser for ar 2015. Aren 2016-2017 finns
ca 1,5 %/ ar i central pott till kommunstyrelsens forfogande (7,5 mkr/ar). Priskompensation
fordelas till styrelse/namnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter modell som utarbetats till
VEP 2012-2014 som modifierats.

Utveckling av skatteunderlaget — 6kning av skatteunderlaget berdknas med 3,5% och 4,7% for
aren 2014 respektive 2015 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting den 2 oktober
2014 (2013-ars skatteunderlag ar minskad till 3,5% fran 3,6% enligt prognos).
Befolkningsutveckling — i berakningen ingar samma befolkning som 1 november 2013 (41 220
invanare). Den senaste statistiken for augusti 2014 visade pa en folkméangd pa 41 445 invanare.
Kostnadsutjamning — prelimindr uppdatering av berdkningen presenterades av SCB i oktober
2014.

Kostnadsutjamningen for LSS - preliminar uppdatering av berdkningen presenterades av SCB i
oktober 2014.

Kommunala fastighetsavgiften 2015 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och
Landsting den 29 april 2014.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade 31,42%, de avtalsenliga
avgifterna 1,88% for ar 2014 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13% for ar 2014 (KP-pension
ingar med 6,83%). For ar 2014 sanktes avtalsforsakringarna tillfalligt till 0,21% (sénkningen
budgeterades centralt, innebar totalt 38,46%). For ar 2015 ar de preliminara avgifterna enligt
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samma som for ar 2014 (38,46%).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Ingen séankning ar budgeterad for ar
2015.

Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld den 13 augusti
2014.

| verenskommelsen om Gvertagandet av hemsjukvarden med skattevéxling med landstinget ingar
en mellankommunal utjamning mellan Norrbottenskommunerna under tre ar. For Pitea kommun
innebar det preliminart en kostnad pa 1 662 tkr fordelat pa tredje aret med 277 tkr for ar 2015
(forsta aret for ar 2013 var kostnaden 831 tkr, andra aret for ar 2014 554 tkr).
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