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Inledning

| Inledning

Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av foljande delar:

> Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem samt God ekonomisk hushallning — som
bestar av de mal och malindikatorer som i Pited kommun indikerar om verksamheten bedrivs med God
ekonomisk hushallning

Sammanfattande analys med Bakgrund — Pited i omvarlden och planeringsforutsattningar

Budget 2016-2018 — prioriteringar

Namndvis redovisas mal, malindikatorer, uppdrag, forandrade taxor samt ekonomisk
sammanstéllning.

Ekonomiska sammanstéllningar avseende resultat, kassaflode, drift och investeringar

Nyckeltal 6vergripande mal

Budgetantaganden

VVV VYVV

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméaktige till respektive
namnd/bolag. Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att

-det ar hit man kommer nar man kommer hem,
Personal

Barn och unga -var | Utbildning, arbete och Demokrati och
framti naringsliv oppenhet

Kommunovergripande mal och nyckeltal

Namnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och foljs upp i enlighet med mal

Plan for hallbarhet

Budget 2016 och VEP 2016 -2018 utgér ocksa Pited kommuns plan for social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Plan for hallbarhet utgér plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljoprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Planen ska ocksa utgora ocksa
strategi for Klimat och energi.

Styr- och ledningsprocess

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
Den utgor ocksa kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning o syt § AN il eringibiol b st
Slutliga resultat analyseras och redovisas i s by tanngen ochde et ch |+ Uppilingrarasa o
o . . o " . . e arder J.!H! Y ser som redovisas gar ehov av eventuella dtgarder
arsredovisningen. Malbedémning sker enligt g RN Jiob o « Eventuelajusteringar
faststélld modell. * Grund for rilinjer
Riktlinjer och Verksamhetsplan
Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans v

. . . .. T Manads- och Verksamhetsplan Arsredowsmng
med omvérldsanalys grund for riktlinjer infor kommande | * Urgingspunke frin rsre- * Unvirdering av mil
&rs budgetarbete. Overgripande mal och iyt s i Yk o bk

. |yser och behov av och analyser som redovisas b ehov av atgarder

namnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omrédena e e B

+ Grund fér rikdinjer

samt for personal och ekonomi, faststalls i riktlinjerna.
Manads- och delarsbokslut

En gemensam val fungerande process dar manads-bokslut (kommunen) och delarshokslut (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.
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Inledning

God ekonomisk hushallning

Hur underlag for beslut byggs upp redovisas i
figuren. Med arsredovisning och revisorernas
utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar
kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God
ekonomisk hushallning.

Strategiska omraden och 6vergripande mal

God ekonomisk
hushilining

Resultac
- Mil for ungs > Atgarder/satsningar

Andra varden

Resultat
- > Atgarder/sacsningar
Andra virden

Resultat

. > Atgarderfsatsningar
Andra varden

. A > Aagmmnumngar
Andra varden

. 4 > Angirden‘aunlngar
Andra varden

Resultar
Argirder/satsningar
Andra virden

)

Pited har 15 dvergripande verksamhetsmal samt mal for personal och ekonomi. Dessa utgor koncernens
samlade mal. For 2016 finns tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser. Darutéver kan varje
namnd/bolag prioritera vilka 6vriga mal som utgér deras fokusomraden.

Prioriterade Mal

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare.
e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljger.

Barn och unga - var framtid
Barn och unga ges férutsattningar for en
god start i livet.Vi tar aktivt tillvara barn och
ungas delaktighet, engagemang och kreativitet. skapas tillviixt som har en avgérande bety-

delse for kommunens utveckling.

Utbildning, arbete och narings-
liv ar grunden for all valfard

i omvirld

Malen fér
Utbildning, arbete och

Malen for
Barn och unga - var

framtid
lyder:

—

naringsliv
lyder: —

Pitea ska ar 2020 ha 43 000
invanare.

i :@ _Barn och unga ges forutsattningar
1 k for inflytande i fragor som beror
4 dem.

&

O
[

Pited har nolltolerans mot
Barn och unga har en trygg ungdomsarbetsloshet.
och utvecklande uppvaxt och
anvinder inte alkchol eller andra

droger.

Pitea ska erbjuda goda férutsitt-
ningar for ett livslangt larande.

Pited ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och foretagande.

o
53
Q

Mal for Personal och ekonomi

grund.

Demokrati och oppenhet
Pitea praglas av 6ppenhet, engagemang och
Genom satsningar pa utbildning och néringsliv delaktighet.Vi verkar for ett tillitande klimat
genom att bade ta intryck av och ge avtryck

en.

Malen fér

Demokrati och oppenhet

lyder:

Piteborna ska kanna att det ar

meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens

utveckling.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft

for demokrati, tillvaxt och sam-
hallsutveckling.

Pitea priglas av en samhillsge-
menskap med mangfald som

Service och bemétande utformas
jamsdillt i alla kommunens verlk-

samheter.

Livsmiljo
Pited erbjuder en trygg och lustfylld livsmilje
med omsorg och utvecklingsméijligheter i
livets alla skeden. Har ar det positivt att bo,
verka och leva.

Samhallsbyggnad ska utga fran
social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

@
&
i

Pitea ska vara tryggt och tillgang-
ligt for alla.

Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljSer.

Pitea ska utveckla bra infrastruk-
tur och goda kommunikationer.

'7" Pitea ska erbjuda goda forut-

Y J sateningar for miljovinliga och

hilsosamma val i vardagen.

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa

hélsoframjande arbetsplatser.

e Heltid &r en réttighet och grunden for anstallning i Pited kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en

mojlighet utifran verksamhetens behov.

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méans kompetens,

resurser och erfarenheter tas tillvara.

e Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen fér koncernen

Pited Kommunfiretag AB



Inledning

Vision och vardegrund

Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpolicy utgor den véardegrund
som alla verksamhet utgar fran. Medborgardialog och avsiktsforklaring utgor viktiga delar i styr- och
ledningssystemet.

Medborgardialog

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea. Dialogen

indelas i fyra perspektiv;

o Information Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna
ska fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersokningar.

¢ Delaktighet Mojligheter for medborgare att delta redan vid framtagande av forslag, eller att sjalv lagga
egna forslag.

e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgér ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Attraktiv och uthallig kommun

Pited kommun har tillsammans med féretag, foreningar och andra aktérer i samhallet en gemensam
avsiktsforklaring och ska fortsatta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nas genom fyra fokusomraden
som utgor kommunens hallbarhetskriterier.

e En plats dar manniskor vill bo, verka och leva.

Med gemensamt ansvar och ett gott vardskap kan vi tillsammans utveckla Pitea till en attraktiv och
uthallig kommun. Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for saval boende
och foretagare som for besokare, turister och studenter. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och
kreativt samhélle bade i stads- och landsbygd.

e Jobb och tillvéxt ger framtidstro

| Pitea finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmoéjligheter och som praglas av mangfald
och nytiankande. Vi har ett konkurrenskraftigt naringsliv som &r en viktig del av en stark region. | Pitea
finns forhallningsatt som moter ungas entreprendrskap, Pited ar en plats dar unga kan forverkliga sina
drdmmar.

o Engod milj6 och halsa for nasta generation

For att kunna lamna en god miljo till n&sta generation arbetar vi for att ersatta fossila branslen med
fornyelsebar energi. Vi gor miljomedvetna och halsosamma val nér vi reser, transporterar och
konsumerar. For en god folkhélsa &r trygghet, delaktighet och kultur viktiga faktorer.

e Ett Pited for alla — med ckad mangfald

Mangfald ar bade en forutsattning och en mojlighet for tillvaxt. Pited vill vara en forbild for mangfald och
varna 6ppenhet. Oppenhet for idéer, kulturer, foretagande, andra olikheter eller helt enkelt 6ppenhet for
mangfald.



Sammanfattande analys - Planeringsforutsattningar

2 Pitea i omvarlden

Omvirldsanalys

Omvaérldens forandringar paverkar kommunerna allt mer. Dels genom var forvaltning da lagstiftning och
policyforandring genomfors pa fler nivaer an tidigare, dels genom att medborgarnas efterfragan paverkas
av globala trender och dels for att naringslivet i var kommun paverkas av den internationella
konsumentens forutsattningar och preferenser.

De stora trenderna i varlden och Europa sammanfattas genom foljande Gverskrifter:

Individualisering Globalisering
Demografi Miljo och klimat
Digitala agendan Okad oro i omvarlden

| vastvarlden utgor en allt aldre befolkning en 6kad marknad, och efterfragan pa dldreomsorgstjanster
forvantas oka efter ar 2020. Da forvantas antalet enheter som &r uppkopplade mot internet uppga till sju
stycken per manniska pa jorden, vilket &r sju ganger fler an 2008. Den stora 6kningen drivs av en 6kad
mojlighet till att dvervaka processer eller handelser. For individen betyder det dels att automatiseringen
av manga olika processer kommer att 6ka produktiviteten avsevart och dels att tillgangen till specifik
information kommer att vara tillganglig utan anstrangning fér mottagaren.

En okad rorlighet mellan granser skapar forutsattningar for regioner som har ett behov av arbetskraft att
vaxa. Urbaniseringstakten i Sverige &r hog, och bostadsmarknadens obalans pataglig.

Klimathotet har under de senaste aren inte vunnit stort genomslag pa internationella storméten.
Upptackten av skiffergas har istallet minskat priset pa olja och darigenom skapat en oséker marknad for
klimatvanlig energiproduktion. Prognoser visar pa ett stort dverskott pa svensk elmarknad, motsvarande
4,5 karnkraftverk (37 TWh). Sverige forvantas na sina klimatmal for 2020.

Den enskilda trenden som paverkat varlden det senaste aret &r oroligheter. Antalet manniskor som
befinner sig pa flykt har inte sedan andra vérldskriget varit s manga som idag. Bedémningen ar
dessutom san att det troligen kommer att 6ka.

Effekterna pa Sverige, Norrbotten och Pited ar naturligtvis patagliga av ovanstaende. Pited kommuns
omvérldsanalys sammanfattar de olika effekterna med foljande Overskrifter:

Bostadsbrist Digital produktion av service
Minskad arbetskraft Okad innovationskraft

Stad och land Attraktionskraften bland unga vuxna
Okad asylmottagning Polariserat samhalle

Okat serviceutbud Okad samverkan

Finansiering av vélfard Okat behov av lokalsamhallestillit.

Utifran ovanstaende effekter och trender foreslas i Pited kommuns riktlinjer 2016-2018 ett antal strategier
for att 6ka kommunens formaga till hdg maluppfyllelse. Dessa beskrivs utforligare under rubriken
”Langsiktiga Strategier for ckad maluppfyllelse”.

Langsiktiga Strategier for 6kad maluppfyllelse
Utifran Pited Kommuns omvarldsanalys finns pagaende beslutade strategier, for att mota trender och na
okad maluppfyllelse for 2016 och framat.

Strategierna utgor en langre planeringshorisont &n de lopande tredrsplaner som galler i
verksamhetsplaneringen.

Strategierna ar indelade i tva huvudgrupper. De interna fokuserar pa kommunen som organisation och de
externa pa kommunen som geografi.



Sammanfattande analys — Planeringsforutséttningar

Externt riktade

e Dialog med narsamhéllet

Forskare intresserar sig allt mer for behov av tillit som grund for ett samhélle som kan na social
hallbarhet. P4 kommunal niva vill invanarna vara med och paverka, dels i fragor som rér dem personligen
(service och tjanster) och dels i de fragor som ror lokalsamhallet (demokrati). Kommunerna ager ett stort
ansvar for att starka demokratin fran grunden, inte bara vid de allmanna valen, utan kanske framforallt
mellan valen. Kommunens roll handlar om att utveckla systematiken for dialog med narsamhéllet for att
na sa hog delaktighet fran piteborna i ett antal utvecklings- och beslutsprocesser. Kommunstyrelsen
faststaller de omraden déar dialog ska genomforas.

e Mangfald — grunden i social hallbarhet

Pited kommuns definition har en ansats for ett samhalle dar alla manniskor har sina rattigheter och
mojligheter oavsett kon, utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, alder och funktions-
nedsattning. En bred definition innebér att arbete for delaktighet, jamstalldhet, integration och
tillganglighet fortsatter och inkluderas i begreppet mangfald. Mangfald ska ses som en forutsattning och
mojlighet for tillvaxt.

I en allt mer orolig och krigsharjad omvarld kommer Sveriges flyktingmottagning att 6ka, nagot som med
stor sannolikhet kommer att innebéra att staten staller allt tydligare krav pa alla kommuner att 6ppna for
olika former av flyktingmottagande. Pitea har behov av ¢kad invandring, vilket stéller krav pa en strategi
som &r proaktiv i meningen att motverka segregation och kommunikationsbrister mellan medborgare och
nyinflyttade samt att planera for boenden i miljoer som stddjer detta och dar det finns infrastruktur i form
av samhallsservice.

e Strategi for inflyttning

En avgorande faktor for kommunens formaga att mota omvarldens forandringar ar att fokusera pa att bli
fler. Darfor har en strategi for inflyttning upprattats. Strategin fokuserar pa bostader, kommunal service,
Pitea som student och etableringsort, utokade majligheter till pendling samt Piteas varumarke.
Malgrupper som prioriteras ar unga vuxna, vuxna i familjebildande alder samt utlandsfodda. Prioriterat i
inflyttningsstrategin pa kort sikt &r att bygga bort bostadsbristen.

e Varumarket Pited

I den globaliserade och allt mer individualiserade varlden och till féljd av generationsvéxling och
kompetensforsorjningsproblematik, ar konkurrensen om invanare, arbetskraft och foretag mycket hard.
For att kunna na befolkningsmalet &r ett starkt varumarke av stor vikt. Varumarkesarbetet staller krav pa
en sammanhallen strategi vad galler innehall, varumarkesbérare, kommunikationskanaler mm. |
varumarkesstrategin bor hansyn tas till hur Pitea ska agera i varumarkesfragan nar det géller samverkan
med andra kommuner och gemensamma varumarken som exempelvis Swedish Lapland, The Node Pole
och Lulearegionen.

o Naringslivsutveckling

En 6kad befolkning kraver ocksa en 6kad arbetsmarknad, darfor behdver néringslivsutvecklingsarbetet
prioriteras. Det finns behov att starka forutsattningarna for att driva foretag i Pited. Malsattningen i det
koncerndvergripande néringslivsarbetet ar att 6ka antalet anstallda i naringslivet med 1 000 personer fram
till ar 2020. Arbetet fokuserar pa saval befintligt naringsliv, etableringar och nyforetagande.

Internt riktade

e Innovation och verksamhetsutveckling

Pa grund av de okade krav som medborgarna forvantas ha samt for att mota de hardnande ekonomiska
forutsattningarna, kravs en 6kad innovationstakt i kommunens verksamheter. En sadan uppnas genom en
tillatande kultur och en stimulerande struktur for nytankande.

Kulturen baseras i Pitea pa var medarbetar- och ledarskapspolicy (vaga, laga och formaga) som ska
genomsyra all verksamhet.

e Samverkan

| de politiskt faststallda styrdokumenten for Pited kommuns samverkan lyfts vikten av den sammanvégda
nyttan i samverkan med andra, istéllet for den enskilt basta I6sningen. Samverkan med andra kommuner
kommer att innebdra minskade kostnader, 6kade mojligheter att attrahera kompetent arbetskraft, minskad
sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna. De verksamheter som framst berdrs &r de
som ligger langre bort fran métet med medborgaren.
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Sammanfattande analys — Planeringsforutséttningar

e Attraktiv arbetsgivare

Med anledning av en 6kad rorlighet bland de sysselsatta samt en stor generationsvaxling i hela samhallet
arbetar Pited kommun med att utveckla sitt arbete som attraktiv arbetsgivare, bland annat genom att
arbeta med rekrytering pa kort och lang sikt, utveckla anstallningsvillkor, arbetsmilj6 och det
I6nestrategiska arbetet.

o E-strategi

Erfarenheten fran kommuner som kommit langt i arbetet med e-forvaltning och darmed hur man forhaller
sig till digitaliseringens majligheter och krav visar pa betydelsen av dels en e-policy dels en e-strategi for
den enskilda kommunen.

Makroekonomisk utblick

Texten &r i huvudsak hdmtad ut SKL"s Makronytt 1/2015, cirkulér 15:23 om budgetforutséttningar for
aren 2015-2018, Ekonomirapport april 2015 och cirkular 15:29 om budgetforutsattningar for aren 2016-
2019.

Tillvaxt i omvérlden

Tillvaxten i USA och Storbritannien lag i borjan av aret kring 3 %. For USAs del har dock utvecklingen
varit ovantat svag sedan dess. Tillvaxten i flera Eurolander har forbattrats nagot jamfort med den svaga
inledningen av aret. Tillvaxten starks successivt och forvantas bli hogre nasta ar. Arbetslosheten i USA,
Storbritannien och Tyskland har atergatt till normala nivaer. | flera andra lander verkar arbetslosheten ha
fastnat pa hoga nivaer. De stora skillnaderna i aterhamtningstakt betyder ocksa att ranteutvecklingen
kommer att ga i otakt i USA respektive euroomradet. Den globala inflationen &r lag och det bidrar till att
de stora centralbankernas styrrantor fortsatt ar laga. Den utdragna lagkonjunkturen med hdg arbetsloshet
som f6ljd haller tillbaka I6ne- och prisokningar.

Tillvéxten i Sverige

Den svenska ekonomin har under det senaste aret utvecklats forhallandevis svagt. Framsta skalet ar en
fortsatt svag internationell utveckling och déarmed en fortsatt svag utveckling av svensk export samt
hushallens hoga sparkvot.

Jamfort med 2013 har BNP 6kat med 0,6 %
for 2014. Under samma period dkade antalet
arbetade timmar i den svenska ekonomin med
1,7 %. Relationen mellan dessa faktorer

165 -
150 -
145 -

% 1;2* innebar en svag produktivitetsutveckling det

3130~ senaste aret. Aren efter sekelskiftet véxte

g e produktionen rejélt utan att namnvart fler

5 15— _ arbetstillfallen kom till. Utvecklingen var

2 110 - /\/W likartad i industrin och det talades da allmént
133 i om ”jobless growth”, dvs. att ekonomin kunde
95 - vaxa utan stod av nya jobb. Nu for tiden talas

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 det istéllet mer och mer om “growthless jobs”,
dvs. att jobben blir fler utan att mycket mer
produceras. Kompassnalen har darmed svéangt
180 grader.

BNP, arbetade timmar och produktivitet (Index kvartal 1 &r 2000 = 100)
Kalla: SCB och SKL

Tillvaxten har dampats och trots det fortsatter sysselsattning och arbetade timmar att 6ka nagot. Det
betyder att produktiviteten utvecklas mycket svagt. Utrikeshandeln under 2015 &r svag, dar exportvagd
BNP-tillvéaxt har reviderats ned och likasa exporten. Positiva indikationer som ses &r bland annat att nivan
pa orderstocken i tillverkningsindustrin ar relativt god, nettotalet var i april det hogsta pa drygt tre ar.
Enligt SKLs berakningar i oktober 2015 kommer svensk BNP i ar att 6ka med 3,2 %, vilket &r en
revidering nedat med 0,3 % mot forra prognosen i april 2015. Den privata konsumtionen utvecklas
svagare an beréknat, delvis forklarat av tillfalliga faktorer.
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Sammanfattande analys — Planeringsforutséttningar

Den laga inflationen under senaste aret har fatt riksbanken att sanka styrrantan vid ett flertal tillfallen pa
kort tid med minusranta som f6ljd. Riksbankens mal ar att via rantepolitiken driva pa utvecklingen av
svensk ekonomi att nd inflationsmalet om 2 % kommande ar.

Sysselsattningsokningen de senaste aren hade inte varit mojlig utan den dkande sysselsattningen bland
fodda utanfor Europa. Sysselséttningsgraden dkar dock inte lika snabbt som arbetskraftstalet och det
innebar att arbetslosheten stiger nagot i forhallande till arbetskraften och haller sig kring 7,5 % i ar.
Arbetslésheten kommer successivt minska ned till omkring 6,5 % ar 2016.

Bade internationell och svensk ekonomi har séledes uppenbara drag av otakt. | denna spretiga bild har
skatteunderlaget hittills klarats sig forvanansvart bra, med reala 6kningar féregaende ar och i ar, framst
tack vare den starka okningen av antalet arbetade timmar. Nasta ar medfor tilltagande okningstakt for
arbetade timmar och pensionsinkomster att skatteunderlagstillvaxten tilltar ytterligare, 6kningen beréknas
bli den storsta sedan ar 2007. SKL bedomer att svensk ekonomi kommer befinna sig i neutralt
konjunkturlage mot slutet av 2016 och da forandras sysselséttningen i lugnare takt.

Anstrangd ekonomi i kommuner och landsting framover

Resultatnivan i kommunsfaren har varit god de senaste aren och det forklaras till stor del av tillfalliga
poster sasom aterbetalning fran AFA Forsakring och stora tillfalliga konjunkturstéd. Kommunernas
kostnader forvantas 6ka snabbt kommande ar mot bakgrund av bland annat den snabbt vaxande
befolkningen till foljd av 6kad flyktinginvandring, den demografiska utvecklingen, stora
investeringsbehov och svarigheter att leva upp till krav som foljer av statliga reformer. Den nya
befolkningsframskrivningen visar snabbare befolkningstillvaxt &n vid den forra prognosen till foljd av
okad flyktinginvandring. Arbetskraften 6kar inte i samma omfattning, da nytillkomna flyktingar har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Till foljd av detta bedéms kommunernas kostnadsokningar 6verstiga
de okade skatteinkomsterna kommande ar. Regeringen har lamnat en proposition till riksdagen med
forslag pa andrad berdakningsmodell for inkomstpensionerna. Forslaget innebar en langsammare och mer
stabil 6kning av pensionsinkomsterna kommande ar, vilket troligvis har en negativ paverkan pa
skatteunderlaget.
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3  Planeringsforutsattningar

Kommunens ekonomi 2015

Planeringsforutsattningar avseende ekonomi for VEP 2016-2018 utgar fran uppféljningar under 2015. For
beslut i juni presenterades analyser fran férdjupat manadsbokslut mars. For beslut i november presenteras
sammanfattande analyser fran delarsrapport i augusti.

Pited kommun visar ett resultat for perioden januari - augusti 2015 pa +88,6 mkr. Fjolarets (ar 2014)
resultat for samma period uppgick till +41,0 mkr. Den stora differensen mellan aren beror till stor del pa
forandrad redovisning av semesterléneskulden. Prognosen for helaret 2015 uppgar till +25,1 mkr. |
forhallande till budgeten ar det prognostiserade resultatet 12,5 mkr béttre.

Semesterloneskulden har sedan arsskiftet minskat med 52 mkr vilket ger en positiv effekt pa
periodresultatet. Under hosten forvantas semesterloneskulden 6ka och for helaret ge en resultatpaverkan
om cirka -3 mkr. | helarsprognosen ingar en jamforelsestérande intakt pa 18,6 mkr avseende aterbetalning
av AFA-premier.

De finansiella intakterna ar for perioden lagre an budget som en effekt av det laga rantelaget och
oroligheter pa finansmarknaderna. Skatteintakterna ar beréknade utifran Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) prognos per 17 augusti. De storsta forandringarna sedan marsprognosen &r en
forsamring for skatteavrakningen pa cirka 5 mkr. Detta uppvégs delvis av prognosen for pensionsskulden
som forbattras med cirka 4 mkr, jamfort med marsprognosen.

Pitea kommun ar en kommun som i stort sett varje ar de senaste 20 aren presenterat positivt resultat. Detta
trots aterkommande perioder av bade lagkonjunktur och finanskriser. Skatteutjamningssystemet har ocksa
genomgatt stora forandringar under de héar aren, vilka sammantaget gor att Pitea nu ar betydligt kansligare
for forsamringar i skatteunderlaget jamfort med under 90-talets krisar. Diagrammen nedan visar pa
resultatutvecklingen i Pited kommun aren 1997-2015 samt forandring i fordelning mellan skatteintakter
och generella statshidrag. Skatteintakternas andel har vuxit fran 78,7 % 1997 till 87,0 % 2015 (prognos)
en forandring pa 8,3 %.

Skatteintikter och generella statsbidrag | 997-2015, %

Arets resultat 1996 - augusti 2015, mkr Kommunalskatt Generella statshidrag
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Ovanstaende gor att det ar centralt for kommunens ekonomi att arbetsmarknaden i Pited och naromradet
utvecklas positivt. Detta eftersom arbetade timmar idag har den i sarklass storsta paverkan pa
skatteintakternas storlek. Den demografiska utvecklingen &r i och med detta ocksa en oerhort central
faktor dar trenden i kommunen ar att andelen personer i yrkesverksam alder minskar och riskerar att pa
sikt medfora svarigheter, bade for kommunen och for privata foretag, att rekrytera medarbetare med ratt
kompetens. Det har gor att de tre mal som kommunen antagit som 6vergripande prioriterade mal (43 000
innevanare till 2020, mangfald som grund samt attraktiva och varierande boendemiljcer) ar centrala mal
for att kunna bygga ett Pited med en fortsatt stark ekonomi.

Kommunen har som mal att resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag ska uppga
till mellan 2-3 %. Resultatet 2013 nadde upp till malvardet med hjalp av en jamforelsestérande post, en
aterbetalning fran AFA for avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL). Nagon motsvarande aterbetalning
skedde inte under 2014. Malvardet bedéms inte uppnas for 2015 trots jamforelsestorande post, en
aterbetalning fran AFA for avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL).
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Budget for 2015 ar verskott om 12,6 mkr vilket Resultat i frhallande till skatteintikter och
motsvarar dverskott pa 0,59 % av skatteintékter och generella statsbidrag i %
generella statsbidrag. Prognosen for helaret indikerar Pitea ® Liknande " Riket

ett resultat pa 1,17 %, det vill saga 0,58 procentenheter
béttre jamfort med budget. Med arets prognostiserade 3% -

skatteintakter och generella statshidrag motsvarar ett .

resultat mellan 43-63 mkr malintervallet 2-3 %. 2%

Trots att prognosen pa +25,1 mkr indikerar ett 1% +— —
betydligt béattre resultat jamfort med budget behdvs en o

resultatforbattring Gver prognos pa 18 mkr for att na 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kommunens resultatmal. prognos

Resultatet for helaret 2014 uppgick till 21,2 mkr vilket motsvarade 1,01 % av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Pited kommun har sedan 2005 genomfort strukturellt
sparbeting motsvarande 94,6 mkr samtidigt som namnderna Nettokostnad, kr per invinare
beviljats ramtillskott under samma period pa 163,2 mkr. De Pites m Liknande kommuner, M Riket

sparbeting som lagts ut p& namnderna har méjliggjort en 60000
omfordelning av resurser utifran bade forandrade uppdrag, 50 000
forandrad lagstiftning och andra prioriteringar. Vid en 40000 |-
analys av nettokostnaden per invanare framgar att Pited 30 000
2014, liksom tidigare ar, hade hogre nettokostnader per
invanare jamfort med strukturellt liknande kommuner, men
nagot lagre nettokostnader jamfort med riket. Inom
omradena utbildning och infrastruktur samt 0
affarsverksamhet har Pited har hoga kostnader jamfort med
strukturellt liknande kommuner.

20 000
10000 |-

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2015 uppgar till 335 mkr medan det i kassaflédesbudgeten beraknades att 290 mkr
skulle tas i ansprak under aret, till foljd av senarelagda investeringar. Per sista augusti har 195 mkr
investerats. Helarsprognosen pekar pa att 306 mkr kommer att nyttjas vilket utgor 92 % av investerings-
budgeten och 106 % av kassaflodesbudgeten. Det innebar enligt aktuell prognos att 111 mkr ska upparbetas
under arets resterande fyra manader.

Investeringar budget och utfall 2005-2014

Investeringsprojekt Prognos (mkr) samt helarsprognos 2015 (aug) (mkr)
Skolstrukturfordndringar 48,3
Nytt aldrecenter 321 Budget ® Investerat
Stadsberget 25,3 jgg
Industritomt Haraholmen 24,9 350 ||
Reinvesteringar fastigheter 18,7 300
Pitholms sporthall 14,7 ;gg
Infrastruktur Lindbacksstadion 13,8 150 ]
Reinvesteringar gator och véagar 10,9 100 1
Bondokanalen 10,7 50 -
Mark- och fastighetsforvarv 10,5 0-
g g 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Maltidsservice 9,4 prog.
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Likviditet
Likviditeten har minskat kraftigt under aret forklarat
av en egenfinansierad, for kommunen relativt stor,

investeringsvolym. Under &ret prognostiseras en Likviditet, dagar

total forsvagning av likvida medel med -133 mkr, 120

vilket ar 28 mkr béttre an budget. Forbattringen 100

mot budget beror pa bolagens prognostiserade 80 |—

Okning av likvida medel. Betalningsberedskapen 60 — — —1— —

berdknas uppga till 28 dagar i december 2015, en 40 - — — 0 —
minskning med 19 dagar under aret. Likvidmalet 0 LB B BB R o |
om betalningsberedskap pa 30 dagar forvantas 0

darmed inte nas. Vart att poangtera ar att RN 2
betalningsberedskapen och siffrorna ovan ger ett G S L L D o
varde baserat pa bokfdringstekniska likvida medel. \%@

Vid berakningen inkluderas koncernkontots D
samlade stéllning, inkluderat bolagens del, samt
reservfondens ej placerade del.

Likvida medel 2015 (mkr)
Totalt Kommunens behallning

600 Reservfond =g Bolagens behélining

500 -

400 ————F — W Al =

300
200 +
100

-100

01 15 31 15 28 15 31 15 30 15 31 15- 30- 15- 31- 15- 31-
jan jan jan feb feb mar mar apr apr maj maj jun jun jul jul aug aug

Under aret har kommunens kassa minskat i takt med stora investeringsutbetalningar. Under augusti har
kassasaldot vissa dagar varit negativt. De kommunala bolagen har tillsammans en relativt god likviditet,
bland annat starkt under sommaren tack vare viss nyupplaning. Likviditetssituationen varierar stort
mellan de olika bolagen.

Likvida medel kommunen 2015

Utvecklingen av kommunens likvida medel &r starkt kopplat till betalningsflodet fran investeringar.
Under aterstoden av 2015 prognostiseras investeringar pa 111 mkr. Aktuell likviditetsprognos visar pa ett
kassasaldo vid utgangen av aret pa cirka -75 mkr, exklusive reservfonden.
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Soliditet, %
Soliditet e Soliditet, inkl total pensionsskuld

Soliditet

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfyllt
sedan 2002, vilket bidrar till att soliditeten i Pited
kommun ar hog. Helarsprognosen for 2015 80

100

indikerar en oférandrad niva av soliditeten i

jamforelse med bokslutet 2014. Soliditeten 60

inklusive totala pensionsataganden Gkar nagot i 40
- [} e T——= _ =
takt med att pensionsataganden, upptagna som
ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen, 20
beréknas minska. .
2009 2010 2011 2012 2013 2014  20I5
(prognos)

Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beraknas vid arsskiftet 2015-2016 uppga till 1 232 mkr, enligt
berakningar fran KPA. En minskning av skulden med 48 mkr i jamforelse med skulden per 31 december
2014. Skulden minskar da utbetalningarna ar storre an rante- och basbeloppsupprakningarna. Detta galler
framst utbetalningar av pensioner fore ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat vérde pa reservfonden, framgar att

1 051 mkr aterlanas till verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala
ekonomin, bade resultatmassigt och likviditetsmassigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som
motsvarar 2-3 % av skatteintakter och generella statsbidrag. | 2015 ars penningvarde motsvarar det mellan
43-63 mkr i arsresultat. Reservfonden beraknas vid arsskiftet uppga till 181 mkr. Av de medel som forvaltas
av extern kapitalforvaltare uppgar marknadsvardet per 31 augusti 2015 till 106 mkr, 2 mkr hégre an vid
arsskiftet.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar att kommunens prognostiserade resultat for helaret 2015 +25,1 mkr klarar
kommunallagens balanskrav det vill siga intdkterna dverstiger kostnaderna. | resultatet ingdr inte nagra
underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Nimndernas prognos

Namndernas avvikelse mot periodbudget uppgar per augusti 2015 till +24,2 mkr, vilket &r 6,1 mkr lagre an
motsvarande period 2014. Socialn&mnden -6,2 mkr, 6verformyndarndmnden -0,5 mkr samt milj6- och
tillsynsnd&mnden -0,1 mkr redovisar underskott for perioden.

Namndernas utfall januari-augusti
samt helarsprognos 2015, mkr

Utfall jan—aug 2015 M Prognos helar 2015
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Helarsprognosen 2015 visar pa en budgetavvikelse for namnder/styrelse pa -6,4 mkr, vilket innebar en stor
forsamring av resultatet under arets fyra aterstaende manader. Detta forklaras till stora delar av
semesterloneskuldens variation under aret.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om -11,9 mkr for helaret. Déarutéver prognostiseras underskott
for kultur- och fritidsnamnden -1,7 mkr och éverférmyndarndmnden -0,3 mkr. Positivt resultat
prognostiseras i barn- och utbildningsndmnden +5,0 mkr, kommunstyrelsen +2,5 mkr.

Ekonomisk maluppfyllelse

I nedanstaende tabell redovisas maluppfyllelse for respektive ekonomiskt nyckeltal fullméktige faststallt,
baserat pa upprattad helarsprognos for verksamhetsaret 2015. For tre av nyckeltalen —
avtalstrohetsmatning, forrantningskravet pa den externa kapitalforvaltningen samt kop av verksamhet —
upprattas ingen helarsprognos. Enligt prognosen uppnas inte namndernas resultatmal 2015,
likviditetsmalet om 30 dagars betalningsberedskap och inte heller malet om ett resultat pa mellan 2-3 %
av skatteintakter och generella statsbidrag. Sammantaget ar detta varningssignaler for kommunen att ta
fasta pa.

statsbidrag. Mal: mellan 2,0-3,0 %

Prognos Utfall
Forvaltningsberittelsen ekonomi nyckeltal Maluppfyllelse Maluppfyllelse
2015 2014
Resultat i forhallande till skatteintdkter och generella Nej, 1,2 % Nej, 1,0 %

Likviditet; betalningsberedskap i dagar. Mal: minst 30 dagar

Nej, 28 dagar

Ja, 47 dagar

Soliditet. Mal: inga lan Ja, 0 lan Ja, 0 lan
" . Nej,
Namndernas/styrelsens resultat, mkr. Mal: balans mellan Ja,
. -6,4 mkr
ekonomi och verksamhet 11,5 mkr

Avtalstrohet, %. Mal: minst 95 %

Ingen prognos

Ingen uppgift

Extern kapitalférvaltning, %. Mal: minst 2 % i reala termer

Ingen prognos

Ja, 8,2 %

Ko&p av verksamhet (ingen malniva bestimd)

Ingen prognos

Tillskott fran Pited kommun till kommunala bolag. Mal: 0 kr

Ja, 0 tillskott

Ja, 0 tillskott

Namnderna prognostiserar for helaret med ett samlat underskott om -6,4 mkr vilket ar samre jamfort med
prognosen i delarsrapporten for 2014 (-0,5 mkr) och samre jamfort med det faktiska utfallet for helaret
2014 som blev ett 6verskott om 11,4 mkr.

Likviditeten &r relativt god pa koncernniva, men helarsprognosen for kommunens del visar pa en negativ
likviditet vid arsskiftet. Uppfoljning av likviditet sker kontinuerligt och aterrapporteras bl. a. i
manadsrapporter.

Det prognostiserade resultatet for kommunen ar battre jamfort med budget, men malet om ett resultat pa
mellan 2-3 % av skatteintakter och generella statsbidrag nas inte enligt nuvarande prognos. Trots att
prognosen pa resultat om +25,1 mkr indikerar ett betydligt battre resultat jamfort med budget behovs en
resultatforbattring 6ver prognos pa 18 mkr for att nd kommunens resultatmal.

Utvecklingen av ekonomisk maluppfyllelse kommer dven fortsattningsvis att foljas noggrant i syfte att i
tid satta in atgarder samt folja upp och analysera utfallet av dessa. Maluppfyllelse avseende "Kommunens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar” bedoms sammantaget oférandrad i forhallande till helar
2014.
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Planeringsforutsattningar och prognos for ar 2016-2018

Planeringsforutsattningar avseende personal for VEP 2016-2018 utgar fran uppféljningar under 2015. For
beslut i juni presenterades analyser fran férdjupat manadsbokslut mars. For beslut i november presenteras
sammanfattande analyser fran delarsrapport i augusti.

Personal

Inom de narmaste 10 aren &r prognosen att drygt en tredjedel av alla medarbetare slutar sina anstéllningar.
Dels pa grund av pensionsavgangar och dels pa grund av 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden. For att
kunna konkurrera om arbetskraften ska kommunen vara en attraktiv arbetsgivare.

I mars 2015 tog KSAPU beslut om en personalstrategi, som utgor ett stod i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. | den tydliggors att arbetsgivaren ska ge medarbetare forutsattningar att gora ett bra
arbete genom att arbeta med villkor, utveckling och kultur pa arbetsplatsen.

Generationsvaxling

Antal utannonserade tjanster 6kar kraftigt. Mer an 250 befattningar har varit utannonserade under
perioden januari - augusti. Trenden med minskat antal sékande per befattning fortsatter, under aret har
genomsnittet varit endast 6 sokande per tjanst, i jamforelse med 15 sékande per tjanst foregaende ar.
Trots det har kommunen i de flesta fall lyckats rekrytera till de behov som finns. Det finns kompetenser
som ar fortsatt svara att rekrytera.

Attraktiv arbetsgivare

Unga ar kommunens framtida rekryteringsbas och darfor viktig malgrupp nar kommunen marknadsfor sig
som arbetsgivare. Under aret har Pited kommun tillsammans med Nordmaling, Norsjo, Skellefted, Umea
och Vénnas kommuner startat upp ett samarbete for att erbjuda intressant traineejobb i nagon av
verksamheterna.

Cheferna i Pited kommun har ett stort ansvar for att Pited kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, de har ocksa en viktig roll for att kommunen skall na uppsatta mal och visioner. Darfor ar
det viktigt att de far forutsattningar for att klara sina uppdrag.

Timanstéllda

Kommunen ska i mojligaste man erbjuda manads-anstéllningar. Forra aret marktes en liten nedgang av
anvandandet av timanstallningar, nu har det vant till en liten 6kning (5 %) i jamforelse med samma period
forra aret.

Sjukfranvaro-frisknarvaro

Sjukfranvaron dkar med néstan tva procentenheter under perioden i forhallande till foregaende ar. Det
foljer trenden for riket i stort. Okningen sker inom samtliga indikatorer for sjukfranvaron. Hog
arbetshelastning med inslag av stress inom manga verksamheter kan vara en av flera orsaker till den hoga
sjukfranvaron.

Frisknarvaron speglar mattet for den 6kade sjukfranvaron och minskar naturligt nar sjukfranvaron ckar.
Frisknarvaron minskar fran 39 % juli 2014 till 36 % i ar. Forhallandet mellan matten borde tyda pa att det
ar den langa sjukfranvaron som kar och inte antal medarbetare som &r sjuka.

Kvinnors 16n i forhallande till man

Kvinnors 16n i forhallande till mannens I6n &r 91,6 %. Det ar i princip samma niva som foregaende ar
(91,8). Storst skillnad &r det pa kommunledningskontoret med 75,4 %, vilket till stor del beror pa att alla
kommunens forvaltningschefer (6 man och 2 kvinnor) ar organiserade pa kommunledningskontoret. |
samhallsbyggnadsfdrvaltningen ar kvinnors 16n i procent av mannens 108,2, vilket ar betydligt hogre an
genomsnittet.
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Strategiska omraden

Planeringsforutsattningar avseende verksamheternas resultat for VEP 2016-2018 utgar fran uppfoljningar
av de kommungvergripande malen under 2015. For beslut i juni presenterades analyser fran fordjupat
manadsbokslut mars. For beslut i november presenteras sammanfattande analyser fran delarsrapport i
augusti.

Sammantaget

Sammantaget visar analyserna for perioden jan till augusti pa en fortsatt god utveckling. Piteé &r en god
skolkommun. Pitea haller sig val till i olika rankingar kring tillganglighet, och Lérarnas Riksforbund
satter Piteds skolor hogst i landet. Foretagarnas syn pa Pited kommuns tjanster ar goda och
attitydundersokning fran Svenskt Naringsliv visar pa hojt varde. Det byggs och planeras for nya bostader
och for ny infrastruktur. Arbetslsheten minskar och antalet hushall som erhaller forsorjningsstod ligger
pa samma niva som foregaende ar.

Pited arbetar aktivt for att nd malet om 43 000 invanare, ett arbete som ger effekt. Befolkningen fortsatter
att 6ka och langsiktig prognos pekar pa att malet kan nas till 2021. Utmaningar &r en aldrande befolkning
och att antal invanare i arbetsfor alder minskar. Antal aldre 6kar och kommunen stéller om till framtidens
aldreomsorg. Behovet av bostader dkar och till det féljer behov av infrastruktur och ¢kad
samhallsbyggnad. Pited visar fortsatt positiv utveckling och har goda forutsattningar att méta framtiden
pa ett framgangsrikt satt. Tillvaxten innebar 6kade investeringar, vilket kommer att leda till pafrestningar
pa kommunens likviditet. | vissa avseenden kan det innebara dkade driftkostnader. Till viss del kan det
motas genom Okad samverkan, forandrat arbetssétt och effektiva processer. Det "kostar” att bli fler, men
att bli fler ar ocksa den stora mojligheten for Pited att mota framtidens utmaningar.

Utmaningar &r att kvinnors ohalsa okar, en aldrande befolkning, 1ag andel invandring samt en ¢kad
forsorjningshorda. Pited behdver bli fler, framforallt i arbetsfor alder, en mojlighet att na det &r att arbeta
proaktivt med mangfald. | det arbetet ar mangfald genom 6kad jamstalldhet och 6kad invandring tva
viktiga parametrar.

Barn och unga

Inflytande

Mal: Barn och unga ges forutsattningar for inflytande i fragor som beror dem

Motesplatser ar viktiga for de unga, kultur, park och fritid driver métesplatser dar verksamhetsplanering och
utveckling sker utifran ungdomarnas 6nskemal och i samarbete med det lokala foreningslivet.

Bade verksamheten och platsen varierar. Totalt har dessa lockat till nastan 900 besok.

Trygg och utvecklande uppvéxt

Mal: barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvéander inte alkohol eller andra droger.
Andel utredningar dar utredningstiden dverskrids har 6kat fran 35 % i augusti 2014, till 60 % i augusti
2015. Orsaken &r framst en ny lagstiftning som innebér skyldighet att inleda utredning for alla
anmalningar, vilket innebér att utredning krévs &ven for de drenden som tidigare handlades med
forhandsbeddémning. Det &r 123 barn (77 pojkar och 46 flickor) som har varit placerade utanfér hemmet,
vilket nastan &r en fordubbling jamfort med 2014. Av de 123 var 77 placering pa institution och
familjehem och 46 placeringar av ensamkommande barn.

Pitea har idag 12 platser for ensamkommande barn som ar asylsokande. Inflodet till Sverige av
ensamkommande barn ar hogt. Pited forvantas ta emot 20 asylsokande barn. Darutver har Pited 44
platser for ensamkommande barn som fatt permanent uppehallstillstand (PUT), samt de som flyttat i eget
boende. Avtalen sager att det totala antalet ensamkommande barn/ungdomar i Pited uppgar till 90
personer. Under sommaren har ett antal akuta placeringar skett Pited liksom i Sverige. Detta innebar att
boenden for ensamkommande barn beh6ver byggas ut under aret.
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Utbildning, arbete och niringsliv

Analys av befolkning

Mal: Pited - 43 000 invdnare till 2020

Okad befolkning &r ett prioriterat mal for Pited kommun. Under perioden har béde en arlig prognos och
en framskriven prognos till 2040 tagits fram. Prognosen visar en befolkning pa 42 778 invanare till ar
2020 och en befolkning pa 43 714 invanare till 2024. Prognosen visar att malet nastan nas till 2020. Den
langre prognosen till ar 2040 finns nedbruten pa delomraden i kommunen.

Pitea kommuns befolkning, antal invanare
014 2015

Sista juli var befolkningen 41 570 personer, en = = I3 ===2

okning med 62 personer sedan arsskiftet. Grafen 41700

visar 6kningen per manad de senaste tre aren. Det e m————

ar frdmst invandring som bidrar till cemanm===""""  _ _ - -
41 200 - -

befolkningsokningen. Fram till juli manad har
invandringsoverskottet 6kat med 50 personer
jamfort med juli 2014.

— =
- an e =

40 700

. lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Aldrande befolkning

Medelaldern i Pitea stiger mer an i riket. Piteds medelalder har 6kat fran 39,8 ar 2004 till 41,8 ar 2014, en
okning med 2,0 ar, jamfort med rikets 6kning med 0,4 ar under samma tid. Skillnaden &r stérre bland
kvinnor &n mén. Unga kvinnor &r en viktig grupp att attrahera for inflyttning i kommunen.

Forsorjningsbordan beskriver teoretiskt hur manga extra personer som en person i yrkesverksam alder
maste forsorja forutom sig sjalv. Enligt befolkningsprognosen kommer férsorjningsbordan i Pitea att 6ka
kraftigt och 6ka mer an rikssnittet. Mellan ar 2007 och 2014 6kade forsorjningshordan i Pited fran 0,71
till 0,77. Okningen i Pited kommer att tillta enligt prognosen, och &r 2033 vara 0,89.

Om Pited istéllet skulle fa en 6kad befolkning i yrkesverksam aldrar minskar forsorjningsbordan.
Inflyttningen fran andra lander ar 2014 till Pited kommun utgjorde 182 personer, vilket motsvarar 0,44 %
av Pited kommuns befolkning. Pitea ligger med 0,44 % pa plats 281 av Sveriges 290 kommuner. Om
inflyttningen fran andra lander till Pited kommun ar 2014 legat pa riksgenomsnittet 1,3 % sa skulle 358
fler flyttat till Pited och befolkningen varit 41 866 personer istéllet for 41 508 personer. Sannolikt skulle
da befolkning i arbetsfor alder 16-64 ar ha tkat och paverkat forsorjningsbordan.

God skolkommun

Mal: Pited ska erbjuda goda forutsdttningar fér ett livsldngt Idrande

Lararnas Riksforbund har i en rapport rankat Pited pa forsta plats i landet. | Lararférbundets undersokning
lag Pitea pa andra plats i basta skolkommun 2014. Pitea nar goda resultat i 6ppna jamforelser av
grundskolan dér Pited nar plats 18 av 290 kommuner. Under perioden har 6ppna jamforelser for
grundskolan presenterats. Pitea nar goda resultat i 6ppna jamforelser och ar fortsatt placerad i gruppen
med de 25 % framsta i landet, och pa forsta plats i lanet. Andel elever som 6vergar till hogskola tre ar
efter avslutad gymnasieutbildning har, efter 2013 ars 6kning till 41 %, atergétt till en niva pa 39 %. Aven
rikets andel minskar (fran 42 till 41 %). For att na befolkningsmalet ar det viktigt att utveckla Pited som
studentort. Det &r viktigt att utveckla samarbetet med bade studentkaren och universitetet for att veta vilka
utvecklingssteg som behdvs. En plan for att utveckla universitetsomradet haller pa att utarbetas.

Behov av en stark region
Mal: Pited ska vara en attraktiv ort fér ndringsliv och féretagande
Behovet av att befinna sig i en stark region ar viktigt for att Pited ska Antal nya foretag per 1000 inv.

klara av att mota generationsvéxlingen. For perioden jan-juli 2015 var Jul Juli Juli Helar
det 205 nyregistrerade foretag i Pitea, vilket gor att tillvaxtprogrammets 2015 2014 2013 2014
ambition om 300 nya foretag per ar bedéms kunna nas. Under samma

period i fjol (2014) var det 174 nyregistreringar. Totalt sett innebar det 49 42 42 74

4,9 nya foretag per 1 000 invanare, jamfort med 4,2 i juli 2014, vilket ar
en 6kning med 16 %.
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Under 2014 tillsattes en utredning av rektor vid Lulea tekniska universitet for att genomlysa Institutionen
for konst, kommunikation och larande. Ett minskat utbildningsutbud innebar féarre studenter. Syftet var att
se over mojligheter som finns for att forbattra resultatet. Rapporten presenterades i sommar, dar forslag pa
atgarder som 6versyn av lokalnyttjande, utredning av orgelns nyttjande samt genomférande av
forskningsstrategi kommer att paverka universitetsomradet.

Att analysera naringslivsklimatet ar komplext och innehaller flera delar. Pited kommun foljer och
presenterar resultat fran de undersokningar som gors.

6ppet arbetslosa, %
Pited har I&gre arbetsloshet an lanet och riket 5% Totalt 2015 = Ungdomar 2015 == = = = Toralc 2014
Mal: Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

Den Oppna arbetslGsheten har totalt sett minskat under 3 /

arets forsta atta manader. | augusti 2015 var det totalt NI Pt L
612 personer (2,4 %) som var Oppet arbetslosa i Pited,
vilket ar lagre an snittet for bade riket och lanet. Sett |
till kdn var det 276 kvinnor (2,2 %) och 336 man (2,6

%) som var arbetslosa i augusti 2015. Av de unga var

3,9 % Oppet arbetslosa.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Arbetslésheten for unga uppgick i augusti till 151
personer (3,9 %) dppet arbetsldsa, vilket ar 1,1
procentenheter lagre 4n samma ménad 2014 (5,0 %). Pited &ppet mmm— Pited program

Sett pa kon var det 63 unga kvinnor och 88 unga sy o anes oppet 4 Lanet Sppet program
man som var oppet arbetsldsa. Den totala
ungdomsarbetsldsheten hade i augusti 2015 minskat
till 10,3 %. Trots minskning pa 1,8 procentenheter
ar Piteas varde 1,2 procentenheter hogre dn lanet
och 2,2 procentenheter hogre &n riket. Totalt var det  '°
i augusti 395 unga i aldern 18-24 ar som ar

Ungdomsarbetsloshet %

arbetslosa varav 151 6ppet arbetsldsa och 244 5

sOkande i program med aktivitetsstod. Detta &r en

minskning med 81 personer jamfoért med samma 0 e e
period forra aret. Piteds totala ungdomsarbetsloshet Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

ar hogre an bade lanet och riket.

Forsorjning ur ett konsperspektiv

Piteas resultat visar stora skillnader mellan mén och kvinnor nar det galler forutsattning for forsorjning. |
skolan uppvisar flickorna hogre resultat &n pojkarna, arbetslosheten ar hdgre for mén totalt och bland
unga, men inte bland utrikesfodda. Det ar fler kvinnor som har en dvergang till hogskolestudier. Trots det
ar kvinnors medelinkomst lagre an mannens. Samtidigt &r det hogre andel man som far stod till sin
forsorjning, och kvinnor i Pitea har en betydligt hdgre ohalsa an mannen. Mannens medelinkomst under
2012 var hogre i Pited an medel for lanet och riket, for kvinnor var det tvartom sa att medelinkomsten var
lagre &n bade for lanet och riket. Faktorerna ar manga och sambanden svara att enkelt forsta. Ovanstaende
visar pa ett behov att djupare kartlagga skillnader mellan konen ur ett forsorjningsperspektiv.
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Forsorjningsstod

Totalt &r det 631 hushall som fatt forsorjningsstod under | paxearuta: Definition av orsaksgrupper for
arets forsta fyra manader. Det ar 7 hushall fler &n samma | farsgriningsstéd:

period 2014. Av de som har forsorjningsstod utgor | gruppen arbetsléshet ingar arbetslésa som vantar pa
kvinnorna 41 % och mannen 59 %. Antal unga hushéll ersattning, saknar ersattning eller dar erséttning fran
(17-24 &r) med forsérjningsstod uppgér till 193 hushall, arbetsléshetsférsakringen &r otillricklig for

vilket &r 25 férre &n i augusti 2014. Kvinnorna har langre forsérjning. | gruppen ingar aven de som arbetar

tid i forsorjningsstod jamfort med méannen. deltid ofrivilligt, vantar pa 16n eller har ett arbete med

otillracklig 16n for sin forsorjning.
Orsak till forsorjningsstod

jan-aug jan-aug jan-aug | gruppen sjukdom ingar sjuka som vantar pa
2015 2014 2013

ersattning, personer som saknar ersattning trots

Arbetsloshet 50,3 % 58,6 % 54,4 % R . rr o e
Sjukdom 175% 17.0% 16.5 % lakarintyg eller dar ersattningen fran sjukforsakringen
Ovrigt 32,2% 24.4% 29,1% ar otillracklig for forsorjning.

Demokrati och 6ppenhet

Mal: Pitedborna ska kédnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan pdverka
kommunens utveckling.

Medborgardialog har utvecklats de senaste atta - tio ren i kommunen och natt resultat, med méanga
pitebor som deltar. Trots det har Pited har kommunen beslutat att ytterligare bidra till starkt
demokratiutveckling genom att ta fram en langsiktig strategi kring dialog med narsamhallet. Anledningen
till strategin ar bland annat en samhallsutveckling som gar mot allt st6rre polarisering mellan olika
samhallsgrupper vad galler utbildningsniva, inkomstniva samt kunskap om IT-teknik. Strategin ar att na
sa hog delaktighet fran piteborna som majligt och att genom utvecklad medborgardialog starka pitebornas
tillit till kommunen och det demokratiska systemet.

Mal: | Pited utgor Kultur en drivkraft fér demokrati, tillvaxt och samhéallsutveckling

Som en del i att utveckla tillit till lokalsamhéllet genomfors darfor Arena for demokerati i Pited. Syftet ar
att satta fokus pa samhallsutveckling genom att samordna ett antal dialoger i ett stérre sammanhang och
att fokusera pa demokratiutveckling genom aktiva dialoger. Arena for demokrati har turnerat runt i
kommunen under perioden 20 september till den 4 oktober. Det ska vara pa riktigt och kannas bade
viktigt och roligt att delta i samhéllsutveckling.

Mal: Pitea ska praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Mangfald ar ett prioriterat mal och genomférande av den av kommunstyrelsen beslutade handlingsplanen
pagar. Pited kommuns definition pa mangfald har darfor en bred och enkel ansats: "Ett Pited for alla — med
okad mangfald”. Samverkan — Ett Pitea for alla borjar ta form och flera foreningar och foretag har anmalt
sitt deltagande. Forelasningar for tjansteman har genomforts med ca 300 deltagare under varen och ca 200
anmalda i host. Pited kommun har ocksa tillsammans med Skellefted kommun beviljats medel for att hoja
kompetensen for medarbetare kring HBTQ-fragor. Under aret fokuseras det pa mangfald pa chefsforum och
ett antal frukostforel&sningar for chefer.

For att sprida kunskap kring den verksamhet som Pitea bedriver i sitt mottagande av flyktingar och
ensamkommande barn har ett temanummer av Vart att veta om din kommun att getts ut under hosten.
Pited har idag 100 platser for flyktingar som fatt permanent uppehallstillstand. Déarutover har
Migrationsverket viss verksamhet for asylsokande i kommunen. Migrationsverket behdver 6ka antal platser
for asylboenden i landet och Arbetsformedlingen behdver majlighet att snabbare kunna kommunplacera den
som fatt permanent uppehallstillstand, for att forhindra att individen blir kvar pa Migrationsverkets
asylanlaggningar. Detta sammantaget gor att kravet pa kommunerna 6kar. Under sommaren har behovet av
platser for ensamkommande barn 6kat markant i Sverige, vilket har inneburit att kommuner har hanvisats
akuta placeringar. | Pitea har sju placeringar skett. Behov av att utoka boendeplatser finns och beslut om
det kommer att tas under hosten.
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Tillganglighet ar en viktig faktor for att kunna vara delaktig i samhallet. Pited kommun arbetar kontinuerligt
med att 6ka tillgangligheten. Pited placerade sig pa en fjardeplats av 181 kommuner i

Mal: Service och bemétande utformas jamstallt i alla kommunens verksamheter

Jamstalldhet &r ett omrade dar Piteds arbete uppmarksammas. Pited kommun har under perioden blivit
utsedd till en av sju SKL:s modellkommuner i det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering. Pited
kommer tillsammans med ytterligare sex kommuner i Sverige, sprida kunskaper om arbetet med Hallbar
jamstalldhet. Pilotprojektet pagar under ett ar. Pited kommuns arbete med jamstalldhetsintegrering beskrivs i
en bok "Med vinden i ryggen”, som ges ut under perioden. Spridning av boken sker under hdsten.

Livsmiljo

Samhallsbyggnad

Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Kommunen &r inne i ett hektiskt skede och medverkar i ett flertal etablerings-, bygg- och
infrastrukturprojekt. Manga projekt pagar samtidigt. Byggkranar syns fortfarande éver centrum.

En inventering av snabbt byggbar och detaljplanerad mark har gjorts under forsta halvaret 2015. For den
langsiktiga bostadsforsorjningen pagar planering for ett flertal nya bostadsomraden i saval landsbygd som
i de centrala delarna av kommunen. Samtidigt pagar dialoger med piteborna kring dversiktsplanen.

Attraktiva boendemiljéer

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

Kartlaggning som gjordes 2012 visade att Pitea da hade ett behov av 1600 bostader fran 2013 fram till ar
2020. De senaste aren har ca 200 lagenheter/bostader tillkommit. | fardiga detaljplaner finns utrymme for
att bygga ca 300 bostader och planlaggning pagar for ytterligare ca 400 bostader. Tillsammans med den
gjorda inventeringen av snabbt byggbar mark innebar ovanstaende att fran 2013 till i slutet av 2016 kan
ca 800-900 lagenheter ha tillkommit, vilket ar drygt halften av det berdknade behovet.

Planering pagar for ett flertal nya bostadsomraden i saval landsbygd som i de centrala delarna av
kommunen. Planering i tidiga skeden for nya bostadsomraden &r bland annat Lévholmen, Vastermalm,
Rdénnen/Norrmalm som har langre planeringstid. Om det finns intressenter och byggherrar for alla projekt
kan malet om 1 600 bostader fran 2012 nas till 2020.

Det ar viktigt med alternativa boendeformer i hela kommunen. Pitebo dger ca 450 hyreslagenheter i norra,
sodra och vastra Pited. Dessutom finns det i dagslaget nastan 70 lediga tomter i dessa omraden. Fram till i
augusti har 58 lagenheter for trygghetshoende skapats i Ojebyn och Hortlax. Alla lagenheter ar uthyrda.

Byggloven fortsétter att 6ka. Jamfort med forra aret har en Antal beviljade bygglov

6kning med 50 bygglov eller 11 % skett. jan-aug jan-aug jan-aug
2015 2014 2013
424 374 336

Mal: Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Tillganglighetsbarometern, som baserar sig pa en enkat fran Humana. Pited har ocksa besvarat alla fem
enkater fran Myndigheten for delaktighet och resultaten ses nedan. Resultatet visar att Pitea har hogre
resultat an rikssnittet nar det galler fysisk tillganglighet, idrott och arbetsmarknad, och nagot lagre an riket
for utbildning och kultur. Trots ett relativt gott resultat s finns en stor forbattringspotential.

Mal: Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen. Folkhélsa
Det lokala brottsforebyggande arbetet prioriterar barn och unga samt trygga miljoer. Ett natverk har
startat dar barn och ungas psykiska hélsa ar i fokus. | Pited ar det sammanlagt sju krogar aktiva i natverket
Krogar mot knark. Polisen har i samverkan med Pited kommun tagit fram ett medborgarlcfte for 2015 dar
tillganglighet och nérvaro &r i fokus. Puff, som verkar for hdlsosamma kost- och motionsvanor, har olika
aktiviteter som gratis traning pa olika gym, skatebord, volleyboll, stdd till skolidrottsforening samt
mellisaktiviteter. Totalt for perioden har det varit 2150 deltagare. Flera skolor deltar i den nationella
utmaningen ”Ga och cykla till skolan”.
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Den folkhélsoenkat som genomférdes under aret mater tre omraden; livsvillkor, levnadsvanor och hélsa.
Resultatet visar att piteborna totalt sett upplever goda livsvillkor, men att levnadsvanorna bor forbattras
for att nd en battre halsa.

Sjukpenningtalet

Faktaruta: Sjukpenningtalet avser antal utbetalda dagar for Sjukpenningtalet jull\illig K\J/lur;lnlosr Z?I:JLISI' Z?L];ﬁ Z?L];ﬁ
sjukpenning och rehabiliteringspenning per forsakrad i aldern
16-64 ar. Sjukersattning och aktivitetsersattning ingar inte. Pited 7,2 181| 125 10,8 9,7
Talet avser hela dagar, det vill siga tva halva dagar redovisas Norrbotten 6.9 14.0 102 9.2 8.2
som EN dag.

Riket 7,1 13,2 10,1 8,9 8,1

Pitea har hogre sjukpenningtal jamfort med lanet och riket, saval totalt som for bada konen. Tabellen visar
ocksa att okningen jamfort med juli 2014 ar hogre for Piteas del, detta galler dven for kvinnor. Méannens
okning i Pited ar hogre jamfort med lanet, men mindre jamfort med riket. | Norrbotten och riket &r
kvinnornas sjukpenningtal dubbelt s& héga som mannens tal. | Pitea ar skillnaden annu hogre.

Kommunens hallbarhetsarbete

Pited ligger pa plats 68 av landets 290 kommuner i Miljéaktuellts ranking 2014, en forbattring med tva
platser sedan 2013. Rankingen speglar kommunernas hallbarhetsarbete och bygger dels pa en enkat och
dels pa sju matt.

Resor med kollektivtrafik
Mal: Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Antal resor med kollektivtrafik

Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti
2015 2014 2013 2012
213 960 217 500 230 560 222 691

Resultat fran medborgarunderskning 2015

Nojd-Region-Index

Jamfort med genomsnittet for andra deltagande kommuner sé far Pited statistiskt sakerstallt hogre betyg
for tva av tre index. Storsta skillnaden jamfort med andra kommuner ar for kommunen som en plats att bo
och leva pa (regionindex), dar Pitea redovisar ett betyg pa 66 och genomsnittet for andra kommuner &r 60.
Genomsnittet for samtliga (133) kommuner visar pa ett hojt regionindex. Nar det galler
nojdmedborgarindex &r Piteds resultat 60 och resultatet for dvriga kommuner 54. Bade Pitea och 6vriga
kommuner visar pa ett hojt index. Hojningen &r inte statistiskt sakerstalld. Trots en sankning for N6jd-
Region-Index visar Pited kommun hogre resultat for samtliga faktorer forutom Bostader och
Kommunikationer jamfort med de 133 kommuner som genomfért undersékningen.

Hogst betyg for Pitea &r Rekommendation och Kommersiellt utbud och lagst ar Arbetsmajligheter. Ur
kommunens synpunkt ar arbetsmajligheter ett viktigt omrade att utveckla for att nd malet med 43 000
invanare till ar 2020. | jamforelse med andra kommuner redovisar Pitea hoga betyg for
Rekommendationer d&ven om betyget sankts nagot i jamforelse med 2013. Av piteborna kan 57 procent
starkt rekommendera vanner och bekanta att flytta till kommunen medan 12 procent vill avrada.

Pitea redovisar hogt resultat jamfort med andra kommuner for faktorn trygghet vilket aven avspeglar sig i
Oppna jamforelser. Piteés resultat i en jamforelse mellan &ren visar pé stor skillnad for faktorn trygghet.
Avrets resultat ger ett index pa 63, en sankning frén 73 for 2013. Sankningen ar likvardig for biagge konen.
Fragorna for trygghet handlar om tryggt och sakert att vistas utomhus kvallar och nétter, trygg och saker
mot hot, ran och misshandel samt trygg och séker mot inbrott i hemmet. Under svarsperioden har dels en
vag av villainbrott skett samt ett uppmarksammat mord pa 6ppen gata. Med all sannolikhet har dessa
handelser paverkat resultatet. Trygghet ar ett viktigt matt da det i forskning har visat sig ha betydelse for
lokalsamhallestillit.
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No6jd-Medborgar-Index

Piteds N6jd-Medborgar-Index ligger for 2013 pa 60, en 6kning jamfort med &r 2013. Piteé redovisar dock
ett bra resultat jamfort med andra kommuner. Pited redovisar béttre resultat pa 10 av 14 omraden. Hogst
betyg for Pited far vatten och avlopp och raddningstjansten, och lagst far Aldreomsorgen.

No6jd-Inflytande-Index

Piteds Nojd-Inflytande-Index ligger for 2015 pa 39, en minskning jamfort med ar 2013. Pitea redovisar ett
lagre resultat jamfort med jamforbara kommuner och kommungenomsnittet (ej statistiskt sdkerstéllt).
Hogsta index far Information och lagst far Paverkan.

Jamfort med andra kommuner redovisar Piteé lagre betyg for kontakt och paverkan, évriga skillnader ar
inte statistiskt sakerstallda. Det & sma skillnader mellan kénen. Mest néjda med inflytandet &r boende i
kommunens centralort och minst ndjda med inflytandet &r boende i annan tétort.

Ekonomiska forutsattningar

| VEP 2015 beraknades resultatet for ar 2016 uppga till 8,9 mkr vilket motsvarar 0,40 % av skatte- och
statshidragsintakterna, dvs. langt fran kommunfullmaktiges finansiella mal om 2-3 %. Ny skatteprognos

fran Sveriges kommuner och Landsting (SKL) i Resultat 5015 | 2016 | 2017 | 2018
januari och februari 2015 forbattrade resultatet VEP 2015 113 89 57

med 5,9 mkr. Vidare beslutade kommun- Efter Riktlinjer (i 6,1 10,8 8,0
fullmaktige i samband med Riktlinjerna att dokument nimndernas

finansnettot skulle minska med -4,0 mkr pga. budgetforslag)

det laga rantelaget. Totalt innebar detta ett Helarsprognos per mars 10,4

resultat pa 10,8 mkr som redovisades i 2015

Riktlinjerna for aren 2016-2018.

SKL har presenterat en ny skatteunderlagsprognos den 29 april 2015 inklusive prelimindr berakning av

kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen for ar 2016. Jamfort med februariprognosen har

skatteunderlaget nedreviderats for aren 2015, 2017 och 2018 pa grund av svagare sysselsattnings-
utveckling. For ar 2016 har skatteunderlagets okning reviderats upp (grundavdraget nedreviderat, taket

for arbetsloshetsersattning hojt).

Den preliminara berdkningen av kostnadsutjamningen for ar 2016 visar for kommunen en minskad
kostnad med 169 kr/invanare ca +7,0 mkr. Forbattring finns framst for delmodellen aldreomsorg.

Den preliminara berdkningen av LSS-utjamningen, som baseras pa 2014-ars ekonomiska utfall for de

flesta kommuner, visar en mindre forsamring for kommunen med -18 kr/invanare ca -0,8 mkr.
Totalt innebar detta en forbattring av skatter och generella statsbidrag med 16,3 mkr for ar 2016 och 9,4

mkr for ar 2017 mot prognosen i februari.

Regeringen foreslar att nedsattning av socialavgifterna for unga slopas och att kommunsektorn

kompenseras i det generella statshidraget. Kompensationen ingar i berdkningen av 6kade skatter och

generella statsbidrag ovan.

Kostnaden for arbetsgivaravgifter for unga ékar i kommunens budget med 1,0 mkr for ar 2016 och 4,0

mkr for ar 2017. Resultat 2015 2016 2017 | 2018
Kommunens preliminéra resultat har forbéttrats et

.o . VEP 2015 11,3 8,9 5,7
for ar 2016 till 26,1 mkr (1,17 % av skatter och Efter Riktlinjer (i 61 108 3.0
statshidrag) och for ar 2017 till 13,4 mkr (0,58 dokument namndernas ’ ’ ’
% av skatter och statsbidrag). budgetforslag)

. . Helarsprognos per mars 10,4

Detta var utgangslaget nar budgetberedningen 2015
startade sitt arbete i slutet av maj 2015. Prognos april 2015 26,1 | 133
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Resultat efter kommunfullméktiges beslut den 22

juni 2015 Resultat 2015 2016 2017 | 2018
| tabellen redovisas resultatet efter kommun- VEP 2015-2017 _ | 113 89| 57
fullmaktiges beslut till ramforandringar for Efter Riktlinjer 2016 (i 61| 108 80
namnderna (i avsnitt 4.2 Ekonomi). dokument namndernas

budgetforslag)

Helarsprognos per mars 10,4

2015

Prognos april 2015 26,1 13,4

Helarsprognos per april 14,3

2015

Beslut av KF 22 juni 12,3 1,7 0,2
;?;32?2;? ;:'I:gzrg)sl:jerral‘gg oktober * Skatteunderlag % forandring 1993-2019
Diagrammet visar skatteunderlagets utveckling o IS
fran ar 1993 till 2013 samt prognos for aren 2014 ™ Nz,
till 2019 enligt SKL den 8 oktober 2015. 600 57(OD A \;528 55;% 5% o
SKL:s senaste prognos visar oférandrad 6kning ~ « /\\ N [ e \EQ M =t 3'3fﬂ\diyf 4\5\4,‘30
av skatteunderlaget for 2014 jamfért med 300 f o 2o O I TR
tidigare prognos (3,2 %). For 2015 &r prognosen  ze 14— 25 2% f-w/
nedreviderad frdn 5,0 % till 4,7 %, bland annat pa .| " ' . F/E, “use
grund av hojt grundavdrag fér pensionarer. oo L

DX HOP PN PRSI OS> HL QA
S S e L L e T S S S S S S S S
FFFEEF S S S S S S

For 2016 &r utvecklingen oférandrad, medan K =
utvecklingen 2017 och 2018 &r marginellt uppjusterad.

Skatteunderlagets forandring under den senaste djupa lagkonjunkturen och finanskrisen aren 2009-2010
var pa lagre nivaer an under krisen i bérjan av 1990-talet vilket framgar av diagrammet.

For kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen har SCB:s berakningar fran september anvants.
Preliminar kostnadsutjamning for ar 2016 medfor forsamring med -1,5 mkr och preliminar LSS-
utjamning for ar 2016 ger en minskning med -0,3 mkr.

Enligt budgetpropositionen inférs inte Statskontorets forslag till ny modell fér kostnadsutjamning for
forskola och individ- och familjeomsorg fran 2016, den okade kostnaden pa 2,1 mkr aterfors. Oklart om
inforande 2017-2018 varfor den 6kade kostnaden ligger kvar i budget for dessa ar.

| skatteberékning ar befolkningen 6kad med 100 personer jamfor med skatteberakning i VEP i juni 2015.
Hosten befolkningsstatistik fran SCB visar pa fortsatt 6kning av befolkningen.

Skatteintdkter/generella statsbidrag ékar mot budgeten som antogs av Kommunfullmaktige i juni med 0,7
mkr &r 2016, minskar med -8,1 mkr &r 2017 och -11,9 mkr ar 2018.

Pensioner

KPA senaste berakning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti/september 2015 visar
foljande forandringar mot VEP 2016-2018 som beslutades av KF i juni: Okad kostnad med 0,4 mkr 2016,
1,1 mkr 2017 och 8,5 mkr 2018.
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Nytt resultat Kommunstyrelsens forslag 26 oktober

Resultat 2015 | 2016 | 2017 2018
VEP 2015-2017 11,3 8,9 5,7

Efter Riktlinjer 2016 (i 6,1 10,8 8,0
dokument ndmndernas

budgetforslag)

Helarsprognos per mars 10,4

2015

Prognos april 2015 26,1 13,4
Helarsprognos per april 14,3

2015

Beslut av KF 22 juni 12,3 1,7 0,2
Prognos oktober KS 12,6 -7,5 -20,2
forslag 26 oktober

Resultat efter Kommunfullméktige den 16 november 2015

Resultat 2015 | 2016 | 2017 2018
VEP 2015-2017 11,3 8,9 5,7

Efter Riktlinjer 2016 (i 6,1 10,8 8,0
dokument ndmndernas

budgetforslag)

Helarsprognos per mars 10,4

2015

Prognos april 2015 26,1 13,4
Helarsprognos per april 14,3

2015

Beslut av KF 22 juni 12,3 1,7 0,2
Prognos oktober KS 12,6 -7,5 -20,2
forslag 26 oktober

Beslut i KF 16 nov 12,6 -7,5 -20,2
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4 Budget 2016-2018

4.1 Analys utifran prioriteringar och helhetsperspektiv

Analysen gors med foljande disposition

- inledning

- prioriterade mal

- namndernas fokusomraden utdver prioriterade mal

- langsiktiga strategier i fokus for 2016

- sammanfattande analys av ndmndernas budgetforslag
samt avslutningsvis Kommunledningskontorets bedémning

Kommunledningskontoret gér bedomningen att malet om 43000 invanare kommer att uppnas runt ar
2020. De mest kritiska framgangsfaktorerna for mojligheterna att uppna detta, samstammer med de
prioriterade malen, det behovs aktivt arbete for att bygga attraktiva bostader och for skapa ett samhalle
dar alla ar inkluderade och delaktiga i utvecklingen av Pited. Det &r ocksa avgorande att kommunens
naringsliv fortsétter att vaxa genom bade nyetableringar och utveckling av befintliga foretag, samt att
kommunen lyckas i arbetet med att skapa attraktiva arbetsplatser. Den stdrsta oron ar i dagslaget
demografiutvecklingen som medfér 6kad férsdrjningsborda i en allt snabbare takt.

Att skapa forutsattningar for inflyttning och tillvaxt innebar hard belastning pd kommunens
investeringsbudget och kraver prioriteringar i fordelningen av driftbudgetmedel. En viktig forutsattning ar
att respektive namnd/styrelse tar stort ansvar for att bedriva verksamheten inom givna driftbudgetramar.
Det & Kommunledningskontorets uppfattning att prioriteringar bor ske i enlighet med ovanstaende
satsningsomraden.

For att kunna ligga i framkant av utvecklingen ar det av central betydelse att arbeta med en kontinuerlig
och levande omvarldsanalys, och att utifran den ta fram langsiktiga strategier for kommunens framtida
utveckling. Omvérldsanalysen visar pa ett behov av att méta demografiutveckling och andra férandringar
for att Pitea kommun ska kunna fortsatta att erbjuda service och tjanster med bibehallen kvalitet. Enligt
befolkningsprognosen kommer forsorjningsbordan i Pitea att 6ka kraftigt fran dagens 0,77 till att ar 2033
vara 0,89. Det ar en kraftigare okning &n riksgenomsnittet. Det beror med all sannolikhet pa bade en
aldrande befolkning samt en lag andel utlandsfodda. For att méta den utvecklingen kréavs saval
resursanpassning och 6kad samverkan som att utveckla attraktiva arbetsplatser i den kommunala
organisationen. En forutsattning for ovanstaende &r att kommunen lyckas skapa ett klimat for innovation
verksamhetsutveckling. Ett klimat som tydliggor nédvandigheten av att se dver och effektivisera
processer i vara verksamheter for att med nuvarande demografiutveckling kunna erbjuda den service och
de tjanster som medborgarna har behov av.

Kommunledningskontoret kan med nuvarande organisation arbeta pa en mer strategisk niva och att leda
arbetet med styrning och ledning i den kommunala organisationen. En grundladggande utgangspunkt i det
arbetet &r den styr- och ledningsmodell kommunen arbetar efter. | arbetet med verksamhetsplan
utvarderas och utvecklas processerna kontinuerligt. Under perioden har utveckling fortsatt genom att
fortydliga riktlinjer, och behov av att alla arbetar for helhetsperspektivet.

Utifran omvarldsanalys och évergripande mal har langsiktiga strategier utarbetats av kommunlednings-
kontoret som inarbetats i riktlinjer for verksamhetsplanering. For 2015 &r fokus pa strategierna; 6kad
mangfald, dialog med narsamhéllet samt attraktiv arbetsgivare. For 2016 ar de langsiktiga strategierna for
inflyttning, naringslivsutveckling, samt innovation och verksamhetsutveckling prioriterade.

Riktlinjer for budgetarbetet har utarbetats tillsammans med ledningen i samtliga forvaltningar. | syfte att
mota omvarldsanalysen och de tre prioriterade malen sker inga ramneddragningar. Istallet poangteras vikten
av ett helhetsperspektiv och att uteslutna besparingar istéllet uppfattas som ett utrymme for utveckling inom
ram.

Forbéattrad konjunktur, gemensamt ansvar och arbete for ekonomisk effektivitet genom bl.a. 6kad samverkan
forutsatts ge goda mojligheter att klara faststallt resultatmal. Pa lang sikt ar malet att ha ett resultat i
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forhallande till skatteintakter och generella stadsbidrag pa minst 2-3 procent. Resultatutjamningsreserv
(RUR) kan nyttjas vid behov, utifran de av kommunfullméktige faststallda riktlinjerna.

Prioriterade mal

Mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens tillvéaxt- och planfragor. Det ligger pa
kommunledningskontoret att leda och styra i dessa fragor. Fran och med 2015 &r naringslivsenheten ater
organiserad under kommunledningskontoret.

For att bryta ner malet med att na 43 000 invanare till ar 2020 finns en strategi for inflyttning. Att
uppratthalla en kommunal service med bra tillganglighet och ett gott bemotande ar viktiga fragor for
inflyttning. Strategin berér omradena; Pited som bostadsort, kommunal service, Pited som studentort,
Pited som etableringsort och varumarket Pited. Inflyttningslots med en bred ingdng, med bade boende,
arbete och fritid, ar under inférande. Fritiden vardesétts allt hogre och kultur- och fritidsutbud kan utgora
en faktor for val av bostadsort. Att tillhandahalla métes- och aktivitetsplatser for att méjliggora en god
fritid ar viktigt for att stodja social hallbarhet. Foreningslivet ar under forandring och det behovs ett arbete
for att se dver hur kommunen ska méta utvecklingen av civilsamhallet.

Under 2016 bor ett arbete genomforas for att faststalla en ny niva for befolkningsmalet, i syfte att mota
demografiutveckling och prognos pa forsorjningsborda. Trots att Pitea kommuns verksamheter ofta syns i
utmarkelser och rankingar som goda exempel finns behov av att utveckla en kultur for innovation och
verksamhetsutveckling. Detta for att kunna mota utdkade behov som finns samtidigt som
demografiutvecklingen visar pa en minskad befolkning i arbetsfor alder.

Pa kommunniva nar Piteds skolor goda resultat, och ligger i flera jamforelser bland landets framsta
femton procent. Skolan fortsétter att utvecklas genom satsningar pa bade innehall i larandet, hog andel
behorig pedagogisk personal och elevernas resultat. Utvecklingen sker brett och under 2016 fokuseras pa
bland annat goda lasare, kunskaper i matematik och jamstalldhet. Pitea har de senaste aren legat i
toppskiktet for Arets bésta skolkommun. Kommunfullmaktiges kvalitetsmodeller for férskola och
grundskola ar grunden i det fortsatta arbetet med att genomfora skolstrukturen. Piteds fodelsetal har de
senaste aren stigit vilket innebér ett okat tryck pa forskoleplatser for sma barn.

Kommunen &r inne i en stark utvecklingsperiod och medverkar i ett flertal etablerings-, bygg- och
infrastrukturprojekt. Det byggs pa bred front i kommunen och handlar om allt fran fler lagenheter,
motesplatser, hotell, handel till utveckling av universitetsomradet. Dessutom planeras ett antal storre
projekt exempelvis ett nytt bostadsomrade vid Lévholmen, tva nya centrumnéra bostadsomraden
Norrmalm och Véastermalm. Satsningar som skapar framtidstro och pa sikt lockar fler invanare till
kommunen. For att méta den intensiva perioden kréavs hog planberedskap, men ocksa tydliga malinriktade
satsningar for att majliggora prioriteringar. Detta kan innebéra att andra projekt till viss del far sta
tillbaka.

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Okat bostadsbyggande 4r av absolut stérsta vikt och i den senaste berakningen fastslogs ett behov av cirka
1600 nya bostader fram till &r 2020. Sedan den berakningen gjordes har ca 200 lagenheter byggts, fardiga
detaljplaner finns for 200 bostader samt att planlaggning for ytterligare 600 lagenheter pagar. Det innebéar
att under 2016 kan forutsattningar for drygt 50 procent av det berdknade behovet uppnas. Behovet bestar
framst av lagenheter da bade antal &ldre och studenter okar. Vikten av attraktiva lagen for
bostadshyggande i saval stads- som landsbygd ar ocksa strategiskt viktigt.

Kommunens bostadspolitik ska ha en utgangspunkt i ”En bostad for alla”. Utgangspunkten ska vara att

underlatta intradet pa bostadsmarknaden samt ge forutsattningar att kunna bo kvar i eget boende, for alla

medborgare som ar i behov av bostad.

- Arbete for "Framtidens stod- och omsorg” pagar dar en boendestrategi ska arbetas fram for att
sékerstélla att bostader kan erbjudas for grupper i behov av stdd. | dagsléget finns det ett 50 -tal
personer som raknas som "bostadslosa”, da de idag har ett boende med andrahandskontrakt eller socialt
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kontrakt fran socialtjansten for sitt boende. | manga kommuner finns det ett engagemang fran
civilsamhéllet i denna fraga.

- Ett tjugotal personer med psykisk eller fysisk funktionsnedséttning finns i ko for gruppbostad.

- Statligt tryck pa att utoka mottagande av flyktingar och ensamkommande barn. Idag finns det ett 70-tal
hushall med andrahandskontrakt fran flyktingmottagningen.

- "Framtidens aldreomsorg” med varierade bostadsformer &r under genomférande. Det innebér uttkat
trygghetsboende, stdd i hemmet samt att renodlade demensboenden starks.

- | 6versiktsplanearbetet fors en dialog om att utpeka serviceorter i syfte att stdrka mojlighet till service
och boende pa landsbygden. | syfte att aven kommunal service fordelas pa orterna bor fragan lyftas i
samtliga ndmnder vid organisationsdversyner.

- Det pagar ett arbete med att se 6ver hur de 70-tal lediga tomter som finns framst i byarna kan stimulera
till ett 6kat byggande i landsbygden.

- Utformning av miljéhus méjliggors bade via Lusthusbacken och de energihus som byggs via elevbygget
i Furulund.

Utveckling av attraktiva bostadsmiljoer omfattar dven att ge forutsattningar for ”Livet mellan husen”. Det
offentliga rummet ska upplevas tryggt och trivsamt. En tilltalande stadsbild for savél stadens gestaltning,
som mojlighet till méten i parker, aktivitetsomraden och offentliga métesplatser har stor betydelse for
manniskors rekreation, avkoppling och trivsel. En god infrastruktur med lattillgangliga och sakra
kommunikationer, utbyggt bredband och trafiksékra vagar mojliggor rorlighet savél inom kommunen,
som utanfor kommunen. Att starka mojligheter till pendling gor det ocksa attraktivt att ha sitt boende i
Pited aven for dem som studerar och arbetar pa annan ort.

Mal: Pited ska praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
| Pitea ar social uthallighet ett av de tre ben som samhéllsbyggandet vilar pa, och det finns ett direkt
behov av att mangfalden i samhéllet okar.

Fragan ar komplex och handlar i grunden om ett Pited for alla. Att bli fler innebér att olikheter okar.
Forandring medfor ofta en radsla for det okanda, en radsla for att bostader, arbeten och livspartners
kanske inte kommer att racka till. Mangfald har definierats som ett brett begrepp dar manskliga rattigheter
utgor utgangspunkten for arbetet med mangfald. Dialog med piteborna visar att piteborna har en bred
tolkning av begreppet mangfald, allt fran att alla ska valkomnas, att det finns ett varde i olikhet, att fa vara
den man ér till att mangfald ar motsatsen till enfald. Pited kommuns definition pa mangfald har darfor en
bred och enkel ansats; Ett Pitea for alla — med 6kad mangfald™. Kommunstyrelsen har beslutat om en
overgripande handlingsplan for Mangfald som &r under genomforande framst for att 6kad kunskap och
fokus pa attityder och forhallningssatt. Pited kommun deltar i natverk som verkar mot rasism och
valdsbejakande extremism.

Det finns en tydlig forvantan fran staten att alla kommuner ska utdka sitt mottagande av flyktingar. En
utdkning klaras framst av statlig finansiering, en stor utmaning ar dock att kunna erbjuda lampliga
bostader. Allt arbete med mangfald &r attityder och forhallningssatt grunden. For att utgora ett gott stod
och utdka méjligheterna att 6ka inflyttningen och majliggora att de ocksa stannar som boende i Pited ar
det viktigt med ett gott mottagande.

Att vara verksamheter organiseras sa att vi tar emot alla boende i Pited oavsett bakgrund och erfarenheter
pa basta satt. Samtliga namnder har startat sitt arbete for att ta fram en genomforandeplan for respektive
namnds verksamheter. Genomfoérandet ska ske under 2016. Ett riktat samarbete inom mangfald med tio
foretag och foreningar, samt ett forstarkt arbete inom modellskolor och forskolor kommer att genomforas
for att senare spridas till 6vriga. Spraksluss i grundskolan och SFI arbetar for att ge stod i det svenska
spraket. Ett sakerhetsarbete for ett mangkulturellt Pitea pagar ocksa. Arbete pagar med att alla ska ha
mojlighet att delta i samhallsutbudet, genom 6kad tillgénglighet, gott bemdtande och god service. Sérskilt
fokus finns pa manniskor i utanforskap av olika anledningar. For att uppna malet ar det ocksa viktigt med
offentliga métesplatser och aktivitetsytor som stimulerar till méten mellan olika malgrupper. Jamstélldhet
ar en del i mangfaldsarbetet och sker pa bred front i alla verksamheter inom kommunen. Samverkan sker
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bland annat i folkhalsoradet dar Pitea kommun, Polisen, Forsakringskassan och landstinget ingar. Trots
intensivt arbete sa nas inte dnskade resultat.

Piteds resultat fortsatter att visa pa stora skillnader mellan méan och kvinnor nar det galler forutsattning for
forsorjning. 1 skolan uppvisar flickorna hogre resultat 4n pojkarna, arbetslésheten ar hogre for méan bade
totalt och bland unga. Det &r fler kvinnor som har en évergang till hdgskolestudier. Trots det ar kvinnors
medelinkomst lagre an mannens. Samtidigt ar det hogre andel man som far stod till sin férsorjning, och
Piteas kvinnor har en betydligt hogre ohalsa &n méannen. Kvinnor i Pitea har mer an dubbelt sa hoga
sjukpenningtal som ménnen, och dessutom hogre tal &n kvinnor i lanet och riket.

Langsiktiga strategier i fokus under 2016

For 2016 ar de langsiktiga strategierna for inflyttning, naringslivsutveckling, samt innovation och
verksamhetsutveckling prioriterade. Strategierna samordnas och leds fran kommunledningskontoret
utifran de uppdrag som kommunchefen delar ut.

Inflyttning

Pited har ett behov av att 6ka sin befolkning, framst bland unga vuxna i barnafédande alder darfor har en
strategi for inflyttning upprattats. Malgrupper som prioriteras ar unga vuxna, vuxna i familjebildande
alder samt utlandsfodda.

For att starka Pitea som studentort har samverkan med LTU startat med studentorganisationerna. En
medskapande dialog ska ske under 2016. En fortatning av all eftergymnasial utbildning till
universitetsomradet skulle starka servicegraden for studenterna.

Inflyttningen fran andra lander &r 2014 till Pited kommun utgjorde 182 personer, vilket motsvarar 0,44
procent av Pited kommuns befolkning. Pitea ligger med 0,44 % pa plats 281 av Sveriges 290 kommuner.
Om inflyttningen fran andra lander till Pited kommun ar 2014 legat pa riksgenomsnittet 1,3 procent sa
skulle 358 fler flyttat till Pited och befolkningen varit 41 866 personer istallet for 41 508 personer.
Sannolikt skulle da befolkning i arbetsfor alder 16-64 ar ha 6kat och paverkat forsérjningsbordan.

Naringslivsutveckling

En 6kad befolkning kraver ocksa en dkad arbetsmarknad, darfor behéver naringslivsutvecklingsarbetet
prioriteras. Malsattningen &r att 6ka antalet anstallda i naringslivet med 1 000 personer fram till ar 2020.
Arbetet ska inriktas pa att genomfdra den handlingsplan som utarbetats i samarbete med naringslivet for
att starka nyforetagande och entreprendérskap, starka de befintliga féretagen och dka in lokaliseringen av
nya foretag.

Innovation och verksamhetsutveckling

Innovation och utvecklingsarbete behévs for att méta demografiférandringar och andra férandringar i
omvarlden genom resursanpasshing, teknikutveckling och effektivare processer. En tydlighet i att
utveckling &r bade nodvandigt och dnskvart bedoms bidra till att Pited kommun upplevs som en attraktiv
arbetsgivare.

I ndmndernas budgetmaterial bérjar det bli tydligt att det finns ett behov for utrymme till att arbeta med
innovation och verksamhetsutveckling. De insatser som ndmns &r dels ett internt kunskaps- och
natverksbyggande samt extern samverkan med andra kommuner for att framgangsrikt kunna arbeta med
utveckling. | dagslaget utgor EU projekt en stor del i utvecklingsarbetet och handlar ofta om att
mdjliggora ambitionsékningar och guldkant i vardagen.
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4.2 Ekonomi

Resultat 2016-2018 enligt kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktiges beslut redovisas nedan. Beslutet innehaller ramforandringar till namnderna samt
berdkningar av skatteintdkter och generella statshidrag. Efter prognoser under oktober tillkommer nya
berékningar av skatter och generella statsbidrag (senaste prognos fran SKL 8 oktober 2015) samt
pensionskostnader per augusti/september 2015 (redovisas pa foljande sida).

RESULTAT 2016-2018
2016 2017 2018

Arets resultat enligt VEP 2015-2017 - KF 17 november 8,9 5,7 10,8
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,40% 0,25%

Finansiering:

Skatteunderlag ny prognos SKL 19 februari 2015 5,9 6,2 5,8
Skatteintékter pga skatteunderlag + generella statsbidrag ny
prognos SKL 29 april 2015 10,1 3,2 -1,8
Preliminar kostnadsutjamning for ar 2016 i april 2015 7,0 7,0 7,0
Preliminar LSS-utjamning for ar 2016 i april 2015 -0,8 -0,8 -0,8
16,3 9,4 4,4
Kostnadsutjamning ny modell férskola, fritidshem mm -1,4 -1,4 -1,4
Kostnadsutjdmning ny modell individ- och familjeomsorg -0,7 -0,7 -0,7
Okning skatter och bidrag 20,1 13,5 8,1
Pensioner - Nytt pensionsavtal fortroendevalda (fritidspolitiker) -0,4 -0,4 -0,4
Finansnetto minskning intakter pga lagt rantelage,
ramforandring fran ar 2015 i Riktlinjer 2016-2018 -4,0 -4,0 -4,0
Finansnetto minskade intékter (rantor) -5,0 -5,0 -5,0
Finansnetto minskade intakter (rantor), engangs 2016 -6,0
Finansiella intékter minskning -15,0 -9,0 -9,0
Arbetsgivaravgifter for ungdomar, 6kad kostnad (férandring
mot budget) -1,0 -4.0 -4.0
Avskrivningar hégre an i VEP 2015-2017 -4,9 -8,1 -7,4
Central pott till KS férfogande, nedjustering I6neutrymme 11,0 11,0 11,0
Priser 2016 i pott till KS forfogande (till namnderna) 7,5 7,5 7,5
Summa finansiering 17,3 10,5 5,8
Tillskott till némnder:
Drift ramokningar -6,9 -6,9 -8,4
Drift pga investeringar 0,5 -0,1 -0,5
Priser for &r 2016 till namnderna (fran pott till KS forfogande) -7,5 -7,5 -7,5
Summa tillskott namnder -13,9 -14,5 -16,4
Resultat - Kommunfullméktiges beslut 22 juni 2015 12,3 1,7 0,2
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,55% 0,07% 0,01%
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2016 2017 2018

Finansiering férandringar:
Finansiering - skatter ny berakning:

Skatter/bidrag ny prognos SKL 17 augusti 2015 -3,2 -12,5 -23,4
Skatter/bidrag ny prognos SKL 8 oktober 2015 -1,3 1,3 8,0
SCB prel kostnadsutjamning 2016, sept 2015 -1,5 -1,5 -1,5
SCB prel LSS-utjamning 2016, sept 2015 -0,3 -0,3 -0,3
Kostnadsutjdmning delmodeller BO, IFO neddragning,

budgetproposition ingen forandring 2016 2,1

Okad befolkning 100 invanare - 6kad skatt 4,9 4,9 53
Summa skatter/statsbidrag 0,7 -8,1 -11,9
Finansiering - pensioner ny berdkning:

Ny berékning KPA 13 augusti 2015 0,0 -0,7 -8,1
Ny berékning KPA fortroendevalda 4 sept 2015 -0,4 -0,4 -0,4
Summa pensioner -0,4 -1,1 -8,5
Summa finansiering 0,3 -9,2 -20,4
Nytt resultat Kommunfullméktiges beslut 16 nov 2015 12,6 -7,5 -20,2
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,56% -0,33% -0,86%
Osadkerhetsfaktorer

Infor 2016-ars budgetarbete finns ett antal osakerhetsfaktorer som kommer att paverka kommunens totala
ekonomi.

AFA-forsakring

De senaste &ren har det genomforts stora premieéterbetalningar av AFA Férsakring. Ar 2013 aterbetala-
des premierna for aren 2005 och 2006 som for Pited innebar 39,8 mkr. AFA:s styrelse har beslutat att
aterbetala 2004-ars premie under ar 2015. For Piteas del innebéar det en aterbetalning pa 18,6 mkr.
Enligt SKL ar det troligen sista aret som AFA Forsakring har mojlighet att aterbetala tidigare inbetalda
premier.

Nivan pa premien for ar 2016 bestams av styrelsen for AFA Forsakring i december 2015. Enligt SKL
antas avtalsforsakringarna vara oférandrade ar 2016 mot ar 2015.

Skatteunderlagsprognos

Kommunens skatteberakningar grundas pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognoser. Den
senaste ar fran 8 oktober 2015. Néasta prognos kommer den 18 december 2015. Prognoserna presenteras
fem ganger per ar (for 2015 géller foljande datum: 19 februari, 29 april, 14 augusti, 8 oktober och 18
december). Berakningen baseras pa kommunens befolkningsférandring under aret, med en slutlig
bedomning utifran oktobers befolkningssiffror.
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Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2015 samt budgetproposition 2016
Den 3 december 2014 rostades regeringens budgetproposition ner. Det har medfort att arets inledande
manader utgar fran oppositionens budgetmotion som da blev géllande statsbudget.

Den 15 april presenterade regeringen 2015-ars varandringsbudget och ekonomiska varproposition.

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2015-2019.
Varandringsbudgeten anger forandringar i arets budget. Enligt regeringen bygger dessa pa en
6verenskommelse mellan regeringen och Vansterpartiet. Riksdagen beslutade om dessa under juni manad.

2016-ars budgetproposition presenterades av regeringen den 21 september. Budget innehaller riktade
statshidrag for bland annat hojda lararloner, till &ldreomsorgen samt kommunbonus som stdd till 6kat
bostadsbyggande. Regeringens budgetproposition beslutas av riksdagen i december.

Forslag till andring av tva delmodeller i kostnadsutjamningen

Under varen var Statskontorets tva rapporter om kostnadsutjamningens delmodeller for forskolan
respektive individ- och familjeomsorgen ute pa remiss. Regering foreslar att forandringarna inte kommer
genomfdras 2016, men meddelar inte om eller nér férandringarna kommer.

I modellen for individ- och familjeomsorg foreslas att tva variabler ("ekonomiskt bistand langre &n 6
manader” och “flerfamiljhus byggda mellan 1965-1975") tas bort och ersatts av en variabel om
barnfattigdom.

Forskolemodellen omfattar forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet. Delen om
vistelsetidsindex for 1-5-aringar uppdateras fran 2005 ars till 2012 ars niva. Dessutom ska indexet utga
fran den egna kommunens vistelsetider, istallet for den egna kommungruppens vistelsetider (som
nuvarande kostnadsutjamning baseras pa).

For Piteas del innebar omfordelningen for delmodellen Individ- och familjeomsorg en forsamring med
-18 kr/invanare, ca -0,7 mkr. Omférdelning for forskolemodellen innebér en forsamring med -33 kr/
invanare, ca -1,4 mkr. Dessa forandringar finns medtagna i kommunens budget fran 2017.

Socialstyrelsens demensféreskrifter (SOSFS 2012:12)

Socialstyrelsen har utfardat demensforeskrifter (SOSFS 2012:12) som enligt tidigare beslut skulle bérjat
gélla den 31/3 2015 (SOSFS 2013:27). Den 27 januari 2015 fattade Socialstyrelsen beslut att
foreskrifterna och allméanna raden om ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning i
sarskilda boenden ska utga. Socialstyrelsens bedomning var att datumet behovde skjutas fram.

Beslutet om den nya foreskriften, som ska gélla alla &ldre som bor i sérskilda boenden, &r enligt en ny
forordning beroende av regeringens medgivande. Regeringen kommer att behandla arendet forst efter att
de fatt en sammanstallning av remissynpunkterna. Datum for ikrafttradande kan meddelas forst efter att
regeringen har beslutat i frigan om medgivande.

Enligt varproposition och varandringsbudget satsar regeringen 1 miljard kronor under 2015 for att 6ka
bemanningen i aldreomsorgen i syfte att skapa ¢kad trygghet och kvalitet for den enskilde. Fran 2016-
2018 &r det arliga beloppet 2 miljarder kronor i riktat statsbidrag enligt 2016-ars budgetproposition.

Balanskravsutredning i budget

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. Kommunfullmaktige har i juni 2013 beslutat om att inrétta en resultat-
utjamningsreserv. Reserven uppgar till 74 mkr (avsattningar for aren 2010-2013). For ar 2014 medgav
resultatet ingen avsattning till resultatutjamningsreserven.

Enligt forfattningskommentarerna bor beslut om att reservera till respektive anvanda medel fran RUR i
forsta hand fattas i samband med beslut om budgeten. Darfor presenteras i budgeten en balanskravs-
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utredning som pa ett tydligt satt anger de justeringsposter som utifran budgetforutsattningarna ar aktuella,
liksom de olika summeringsnivaerna.

Balankravsutredning for budget 2016

Avrets resultat enligt resultatbudget 12 557 tkr
Avgar realisationsvinster/forluster 0 tkr
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 12 557 tkr
Behov/ avsattning av medel fran/till RUR 0 tkr
Avrets balanskravsresultat enligt budget 12 557 tkr

Finansiell analys
De ekonomiska konsekvenserna av budgeten framgar av den finansiella analysen nedan.

Mkr Arets resultat
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Resultatet for ar 2016 ar battre an i VEP 2015-2017. Skatte- och statshidragsintakterna har forbattrats
med 20,7 mkr mot VEP. Berakningarna baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting per 8
oktober 2015.

I Kommunfullméaktiges beslut finns tillskott till namnderna med totalt 13,9 mkr for ar 2016, 14,5 mkr for
ar 2017 och 16,4 mkr for ar 2018 (ramdkning och prisokning).

Det arliga resultatmalet ligger i intervallet 45-67 mkr. Som framgar av grafen ovan &r resultatet for ar
2016 avsevart lagre an malnivan.

| delarsrapporten januari-augusti 2015 prognosticerades resultatet ar 2015 till +25,1 mkr, vilket ar 12,5

mkr béattre dn budget. | helarsprognosen ingar en jamforelsestorande intakt pa 18,6 mkr avseende
aterbetalning av AFA-premier.
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Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag, %
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Ovan beskrivs samma som i foregaende graf, fast uttryckt i resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag. Malnivan ar faststalld till 2-3%, vilket innebér att resultatet under 2016 ligger
betydligt under faststalld malniva.

Prognosen for nyckeltalet i delarsrapporten per augusti 2015 uppgar till 1,17 %, vilket ar battre an

budgeterat 0,59 %.
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Likviditeten i kommunen prognosticeras svagt forsamrad under perioden 2017-2018, dock med liten
okning 2016. Likviditeten minskar kraftigt under 2014-2015. Det beror dels pa de laga resultaten som
redovisas i de foregaende graferna, dels pa de hoga investeringsvolymerna under de senaste aren.
Malnivan klaras inte under aren 2017- 2018 i planperioden.
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Soliditeten minskar nagot under kommande planperiod. Resultatet ar for svagt i forhallande till de
investeringar som gors, det vill siga kommunen investerar mer an vad det arliga resultatet klarar av att
finansiera, vilket innebar att investeringarna i praktiken finansieras genom att ta fran sparade likvida
medel. Trots detta ar soliditeten mycket stark, vilket uteslutande beror pa att kommunen inte har nagra
1an.
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Nettoinvesteringsvolymen ligger hogt under hela kommande planperiod. Prognosticerade investeringar
for ar 2015 pa 305,7 mkr dr 16 mkr hogre an i kassaflodesbudgeten.

De budgeterade investeringarna for aren 2016-2018 (130 mkr respektive ar) har okats med uppskattad
forskjutning av investeringar fran ar 2015 (8,3 mkr 2016, 8,3 mkr 2017 och 13 mkr 2018) for att visa hela
investeringsvolymen respektive ar.

Som framgatt av féregaende grafer klarar kommunen dessa hoga investeringsvolymer utan att soliditeten

paverkas i nagon hogre grad. For likviditeten far det paverkan och under planperioden minskar likvid-
dagarna.
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Sammanfattande kommentar

| jamforelse med VEP 2015-2017 innebar Kommunfullmaktiges beslut for ar 2016 en forbattring av
resultatmalet, men en férsamring av likviditetsmalet i de finansiella nyckeltalen. Trots forbattringen nas

inte resultatmalet ar 2016.

KF beslut
Finansiella nyckeltal VEP 2015-2017 | VEP 2016-2018
Mal for ar 2016 for ar 2016
Resultat i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag. 2,0-3,0% Nej, 0,40% Nej, 0,56%
Minst
Likviditet; betalningsberedskap i dagar. 30 dgr Ja, 31 dagar Ja, 30 dagar
Soliditet. Inga lan Ja, 0 lan Ja, 0 lan
Tillskott fran Piteda kommun till kommunala bolag. 0 kr Ja, 0 tillskott | Ja, O tillskott

Kinslighetsanalys

Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvarlden &r att uppréatta en kdnslighetsanalys. Tabellen
nedan visar hur olika procentuella forandringar av viktiga kostnads- och intaktsposter paverkar
kommunens ekonomi. Generellt kan sdgas att kommunen ar mycket beroende av skatteintékter och
generella statshidrag pa intéktssidan. Denna kanslighet for konjunktursvangningar och statliga beslut ar
inget unikt for Pited kommun, utan realitet for kommunsektorn. Det ar darfor av stor betydelse att ha vl

fungerande analys- och signalsystem.

Héandelsefdréandring

Kostnad/intakt, mkr

Loneforandring med 1%
Nettokostnadsférandring med 1%
Generella statsbidrag med 1%
Foréandrad utdebitering med 1 kr

10 heltidstjanster (26 000 kr)

Forandrad befolkning 100 personer (utjamnings-
system)

-16,0
+-18,7
+-2,0
+-87,9
+-4,3

+-4,9
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5 Styrelsens/namndernas budget

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

Vision
Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man kommer
hem”.

Kommunfullmaéktige:

Under 2015 pabarjas arbetet med en dversiktsplan som kommer att fortskrida in i borjan av 2016, och man
kommer troligen att anta denna under varen. Som tidigare ar kommer en gemensam dag for bolagsstammorna i
de kommunala bolagen att genomforas och Fullmaktige inbjuds att narvara. Kostnaden (cirka 150 tkr) foreslas
som tidigare ar finansieras av bolagen (intakt 150 tkr).

Valndmnden:
Inga val kommer att genomféras under 2016 men daremot ska en uthildningsdag fér ndmnden genomforas.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget

Intakter 1379 150 150 150 150
Kostnader 5384 3297 3136 3131 3126
Netto 4 005 3147 2 986 2981 2976
varav

Kommunfullmaktige 2 440 3019 2 693 2 693 2 693
Valndmnd 1565 72 72 72 72
Investeringar

Inkomster

Utgifter 11,9 1032

Netto 11,9 1032 0
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Revision

Revision

Kommunfullmaktiges beslut

Revisionens uppgift ar att for fullmaktiges rakning granska att styrelse och namnder bedriver verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och

om den kontroll som gérs inom kommunstyrelsen och nd&mnderna &r tillrécklig. I sin roll som
lekmannarevisorer granskas dven verksamheten i de kommunégda foretagen. Syftet med all granskning ar att
den ska utgora ett underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelse.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget

Intdkter 155 277 277 277
Kostnader 1151 1573 1629 1629 1629
Netto 1151 1418 1352 1352 1352
varav

Kostnader revision kommunen 1418 1352 1352 1352
Kostnader lekmannarevision

bolag 155 157 157 157
Intékter lekmannarevision bolag -155 -157 -157 -157
Fordjupad granskning bolag 120 120 120
Intékt férdjupad granskning

bolag -120 -120 -120
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Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2010 — 2014

Maluppfyllelse for strategiska omraden 2014 | 2013| 2012| 2011| 2010

Barn och unga 3 3 3 3 2
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och 6ppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 4 4 4 4 4

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2016

Kommunovergripande (alla)

e Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanare

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

I arbetet med att starka maluppfyllelsen for de tre prioriterade malen ovan, kommer kommunstyrelsen att
fokusera arbetet mot de langsiktiga strategier som kommunfullméktige faststallt i riktlinjer for arbetet med
budget 2016 och verksamhetsplan 2016-2018 samt redan pagaende utvecklingsarbeten.

Externt riktade strategier
- Dialog med nérsamhéllet
- Mangfald grunden i social hallbarhet
- Strategi for inflyttning
- Varumarket Pited
- Naringslivsutveckling

Internt riktade strategier
- Innovation och verksamhetsutveckling
- Samverkan
- Attraktiv arbetsgivare
- E-strategi

Kommunstyrelsen 6vriga prioriterade mal 2016:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol och andra droger

Styrelsens samtliga mal samt nyckeltal for styrelsemal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommundévergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)
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Namndsmal: Kommunstyrelsen
o Oka deltagandet i Unga tycker och Unga granskar

Indikatorer/nyckeltal for att foélja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal unga som deltagit i Unga i Pited (varav tycker, |Oka arligen | Demokratiutveckling
granskar, fragar)

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard
Kommundgvergripande mal:

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram)

Namndsmal: Kommunstyrelsen
e Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag (Tillvéxtprogram) (Ks, Mbn)
e  For att sikra valfarden och starka attraktionskraften i regionen ska Pited
utveckla samverkan lokalt, regionalt och internationellt (Tillvéxtprogram)
e  Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sékerhet

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte
Antal gastnatter, fordelat pa vinter och sommar samt Utveckling over tid
nationella och internationella gaster
Antal deltagande i nyféretagaraktiviteter (varav unga Utveckling over tid
foretagare under 30 ar)
Antal nya foretag Oka med 300 | Utveckling 6ver tid
-Varav produktions- och tjénsteforetag per &r, varav
hélften drivs
av kvinnor
Antal pagaende samverkansprojekt med annan Oka samverkan
kommun
Varumarkesundersokning
Sponsringsinsatser redovisas i text (flyttat fran Folja Sponsringspolicy
dvergripande)
Antal personer uthildade inom omréadet skydd och 1200/ar Pitebor och foretag har goda kunskaper inom
sékerhet omradet skydd och sakerhet
Andel av 8k 7 och gymnasiet 8k 1 som undervisatsi | M&l 100% | Oka barn och ungas kunskaper om risker inom
brandkunskap. brand och sakerhet samt skapa intresse bland
unga for yrken inom raddningstjansten

Demokrati och 6ppenhet

Kommunévergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e  Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Kommundgvergripande mal:

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonvention)

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och
energiplan, Folkhalsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

38




Kommunstyrelsen

Namndsmal: Kommunstyrelsen

e  Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen
e  Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (Tillvaxtprogram)
e Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna.

Ingen ska anvénda narkotika/doping

e Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte
Atkomst till kommunens webbsida uttryckt i procent Tillganglighet
(flyttat fran dvergripande)

Servicegrad pa extern kundtjansttelefon Tillganglighet

(flyttat fran dvergripande)

Andel och antal invénare utanfor stadsbygd med mer
an 10 km till ndrmsta butik

Levande landsbygd

Andel av befolkning skrivna utanfor Pited tatort

Levande landsbhygd

Antal brander per ar

Jamforelse dver tid samt med riket

Antal bostadshrander per 1000 invanare och ar

Jamforelse dver tid samt med riket

Antal IVPA (i vantan pa ambulans) i Markbygden

Jamforelse dver tid

Personal
Kommunévergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa

halsofrdmjande arbetsplatser

e Heltid ar en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en

mojlighet utifran verksamhetens behov

e  Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,

resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Kommunstyrelsen

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

(Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att foélja namndsmalen

Malvarde

Syfte

Antal sokande per utlyst tjdnst och forvaltning

Kartlagga svarrekryterade yrken

Antal brandmanna- och ingenjdrselever.

Skapa intresse bland unga for yrken inom
réddningstjansten. Kompetensforsorjning

Minst tva riktade insatser/ar till kvinnor for att skapa
intresse for rdddningstjanstens yrken.

Skapa intresse bland kvinnor for yrken inom
réddningstjansten. Kompetensforsorjning

Ekonomi
Kommundgvergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt héllbar
e Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for

koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Kommunstyrelsen

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen

Malvarde

Syfte

Resultatet

Minst O kr i
arsresultat

Budgetfoljsamhet

Kostnad for konsumentverksamhet

Resursfordelning, jamforelse andra
kommuner

Kostnad for naringslivsbeframjande atgarder

Resursfordelning, jamforelse andra
kommuner

Nettokostnad kr per kommuninvanare for
raddningstjanst

Resursfordelning i jamforelse med liknande
kommuner
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5. Ekonomi

Kommunstyrelsen

Tabellen nedan omfattar KS-férvaltningarna kommunledningskontoret och strategiskt stéd samt

kommunstyrelsens centrala pott.

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget

Intakter 12 525 8053 8053 8053 8053
Kostnader 158 402| 176 690,0 175 980 179 056 178 692
Netto 145877| 168 637,0 167 927 171 003 170 639
varav tillvaxtpol reserv/EU-

medel 26 898 26 898 26 898 26 898
Investeringar

Inkomster 21 826,4

Utgifter 75 328,9 92 760,0 17 741 18 900 7500
Netto 53 502,5 92 760,0 17 741 18 900 7500
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Kommunstyrelsen Raddningstjanst

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2010-2014

Maluppfyllelse for strategiska
omréden 2014 | 2013| 2012| 2011| 2010

Barn och unga 4 4 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 4 4 4 4 4
Demokrati och 6ppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 4 4 4 4 4
Ekonomi 4 4 4 4 4

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2016

Kommunévergripande

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Kommunstyrelsens verksamhetsinriktning ar:
«att starka manniskors egen formaga att férhindra olyckor och agera vid olyckor
«att agera vid en olycka om den egna formagan inte racker till och hjalpa de drabbade med en effektiv
raddningsinsats
«att tillsammans med andra kunna hantera extraordinéra hdndelser och katastrofer och se till att ménniskor
far det stod och den hjalp som da behovs

Ett led i att uppnd ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstallda samt
underlatta for naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begransa
skador pa méanniskor, miljé och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och saker
kommun att leva och verka i.

e Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
En handlingsplan for jamstalldhetsintegrering med aktiviteter tre ar framat for att framja jamstalldhet och
mangfald antogs av ansvarig namnden under varen 2013. En ny/reviderad handlingsplan ska tas fram
under 2015 for perioden 2016 - 2018. Under 2015 genomfors projektet ”Sakerhet for ett mangkulturellt
Pited”. Projektet handlar kortfattat om att 6ka kunskaper om skydd och sakerhet samt skapa en bra boende-
och livsmiljo for nyanlédnda Pitebor. Ambitionen &r att projektet ska permanentas.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Ett led i att uppna attraktiva boendemiljGer ar att skapa trygghet och sakerhet. Detta genom att informera
och utbilda fastighetsagare och allménhet samt kontroll av brandskyddet genom tillsyn. Vid
olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pa manniskor, miljé och egendom. En
riktad satsning for boende i glesbyggd kommer att genomféras under perioden 2016 — 2018. Satshingen
innebdr att starka den enskildes formaga att forebygga och hantera olyckor/brander.

Ovriga prioriteringar for 2016
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Namndsmal

e Pitebor - barn, vuxna samt féretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sékerhet
e Minska antalet olyckor/bréander samt dess konsekvenser

e  Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

41



Kommunstyrelsen — Raddningstjanst

e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Mal och nyckeltal redovisas under Kommunstyrelsen — gemensamt.

4. Taxor

Raddningsnamndens har sju stycken taxor: Externa tjanster och uthyrningar, tillstand, tillsyn, rengéring
(sotning), brandskyddskontroll och automatiska brandlarm. Taxorna ses Gver och indexregleras arligen enligt
tidigare kommunfullméktigebeslut.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunfullmaktige uppdrar at samtliga namnder att komma med forslag till hojning av taxorna frén 1 januari
2016. | de fall taxehojning inte foreslas ska motiv anges varfor. Indexreglerade taxor ska ses dver och forslag
lamnas till &ndring av index som bast matchar kostnadsutvecklingen. Beslut om taxe-/avgiftshdjningar tas i
sarskilt arende av Kommunfullméktige vid sammantréde i november.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget

Intakter 3939 3634 3634 3634 3634
Kostnader 38996 39 180 39 753 39938 40 135
Netto 35057 35546 36 119 36 304 36 501

Investeringar

Inkomster
Utgifter 1182,4 6 482 1900 1900 1900
Netto 1182,4 6 482 1900 1900 1900
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2010 — 2014

Maluppfyllelse for strategiska omraden | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 4 3 3 3 3
Demokrati och 6ppenhet 3 3 3 2 2
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 4 4 3 4 3

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade madl 2016

Kommunévergripande (alla)
e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Atgarder for en attraktiv forskola, forskoleklass, fritidshem och skola

1. Namnden fullféljer den del av den reviderade skolstrukturplanen som avser ar 2016.

2. Diskussioner pagar med Luled tekniska universitet och Umea universitet om hur vi gemensamt kan
stimulera intresset for lararutbildning. En dversyn av l6ne- och anstéllningsstrategierna bor forstérka
kommunens attraktionskraft.

3. Barn- och utbildningsnd&mnden planerar att under perioden 2016-2018 att genomftra kartlaggningar,
uppfoljningar, atgarder och kompetensutveckling som syftar till att kommunens elever ska bli goda
lasare. Pited kommuns larare kommer att delta i Skolverkets kompetensutveckling "Laslyftet” for att
ge larare mojlighet att préva nya metoder och arbetssétt och ta del av olika pedagogiska modeller.

4. Under perioden 2012-2016 planerar namnden en satsning pa kompetensutveckling av pedagoger inom
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola och gymnasiet som syftar till att forbattra elevernas
kunskaper i matematik genom att delta i Skolverkets matematiklyft, SKL: PISA 2015 ”styrning och
ledning” samt egna kompetensutvecklingsinsatser.

5. Genom funktionen Vetenskaplig ledare har sakerstallandet av skollagskravet att all utbildning sker pa
vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet paborjats.

6. Vard- och omsorgscollege (GY) planeras att starta fr 0 m hostterminen 2016.

7. Namnden fortsatter utvecklingen av internationaliseringsarbetet (EU).

8. Arbetet for en 6kad jamstalldhet, genom minskade skillnader i meritpoéng, ska kompletteras med ett
forstarkt vardegrundsarbete for social och ekonomisk hallbarhet.

9. Gymnasiesamverkan inom fyrkanten ska utvecklas for att sékra bredd i programutbud och kvalitet i
undervisningen

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

1. Plan mot diskriminering och krankande behandling upprattas arligen vid varje forskola, fritidshem och
skola. | det arbetet ar méangfald och vardegrundsarbete viktiga delar i processen.

2. Tre forskolor och tre grundskolor planeras att utses under 2015 for ett forstarkt arbete med mangfald i
fokus. Arbetet vid forskolorna och skolorna fortsatter under 2016. De utvalda enheterna far utgéra
modellskolor/férskolor under 2017, och sprida kunskap till exempel via natverkstraffar med uppdrag att
informera och ge stod till vriga rektorer och forskolechefer i deras mangfaldsarbete.

3. Mangfald ar en viktig del i arbetet med Skola for hallbar utveckling och samtliga enheter erbjuds, via

Kunskapsfestivalen, kvalificerad fortbildning samt processtdd.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Ett pagaende elevbygge, energihus pa Furulund, ar under fardigstallande med beraknad inflyttning under 2016.
En utredning pagar med uppdrag att se dver forutsattningarna for kommande ytterligare elevbyggen
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens 6évriga prioriteringar for 2016
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Ambitionen &r att samtliga forskolor och skolor ska ha ansokt om utmarkelsen skola for hallbar
utveckling” 2016.
2. For att klara 6vergangen till en giftfri forskola 2016 4r mélet att allt inkop av material, inventarier och
dylikt ska ske utifrén en forteckning upprattad tillsammans med InkGpsavdelningen.
3. Under 2016 och féljande ar &r malsattningen att tva rektorsomraden per ar ska genomfora arbetet med
sortering och avfallshantering
4. Vid ny- respektive ombyggnad av férskole- och skollokaler ska det systematiska arbetet med inne-
och utemiljo utga fran den analys som finns avseende klimatforandringarna och dess foreslagna
anpassningar.
5. Under planeringsperioden ska alla forskolor i kommunen inféra “nuddisar” for att minska
pedagogernas administrativa arbete och underlatta dialogen med och servicen till vardnadshavare.

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for nadmndsmal per strategiskt omrdade

Barn-och utbildningsplanen &r inte l&angre ett lagstadgat dokument. Ndamnden yrkar darfor att inte uppratta en
ny barn- och utbildningsplan utan att namndens mal och uppdrag ingar i VEP.

Barn och unga — var framtid

Kommundévergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden

e Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn
pa halsa, larande och arbetsmiljo

e Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvaxt (Sn,Bun)
Indikatorer/nyckeltal for att foélja namndsmalen Malvarde | Syfte
Andel elever i % som enligt 1angd och viktmatning har 6vervikt Kontroll och
utveckling
Hélsa
Antal skolor som har en metod/planering for sitt drogférebyggande Kontroll och
arbete. utveckling

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Kommundgvergripande mal:

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden
e Allaelever uppnar minst kunskapsmalen fér respektive verksamhet
e Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Alla féraldrar som har behov erbjuds plats i forskolan Kontroll

inom 3 manader, i %

Andel av gymnasieelever folkbokforda i Pited som Kontroll och utveckling
studerar vid Strémbackaskolan. i %

Andel elever som uppnar fullstandiga betyg i skolar 6, i Kontroll och utveckling
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Barn- och utbildningsnamnden

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte
Andel elever i skolar 9 som har behorighet till gysk, i % | Oka med | Kontroll och utveckling
- yrkesprogram — estetiskt program — ekonomi, 3 procent-
humanistiskt och samhéllsvetenskapligt program — enheter
naturvetenskapligt och tekniskt program under
Andel som far fullstandiga betyg i skolar 9, i % Oka med | Kontroll och utveckling
3 procent-
enheter
under
Vep-
perioden
Meritvérde, skolér 9, gymnasieskolan Minst Kontroll och utveckling
rikssnittet

Skolindex, resultatindex grundskola och gymnasieskola

Kontroll och utveckling

Andel elever som fullfljt nationellt program inom 4 ar
gysk (inkl 1V), i %

Kontroll och utveckling

Andel som avbrutit gymnasiestudier innan skolar 2, i %

Kontroll och utveckling. Folkhélsa.

Andel invanare som vid 20 ar har grundlidggande
behdrighet till universitet och hdgskola, i %

Kontroll och utveckling

Demokrati och 6ppenhet
Kommundgvergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens

utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling
e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Service och bemdtande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo
Kommunévergripande mal:

energiplan, Folkhélsa)

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden

e Alla barn/elever har studiero och kanner gladje, trygghet och trivsel i den dagliga verksamheten
e Allabarn och elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna handlandet paverkar

natur och miljoé

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte
Antal enheter som natt utmarkelsen Skola for hallbar Utveckling
utveckling” (Beslut att folja i Klimat och Energiplan)

Medelvéarde for foraldrars och elevers upplevelse av Kontroll

studiero i dk 5, dk 9 och ar 2 pa gymnasieskolan.
Enligt skolinspektions elevenkat vart tredje ar, NYTT

45




Barn- och utbildningsnamnden

Personal
Kommundgvergripande mal:
e  Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa

halsofrdmjande arbetsplatser
e Heltid &r en rattighet och grunden for anstillning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en

mojlighet utifran verksamhetens behov
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden

e  Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna. (Alla)
e  All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behdrighetskraven. (Bun)
Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Andel rektorer som genomgatt statlig rektorsutbildning | Minst lika jam- | Kontroll
forbara komm-
uner eller riket

Andel larare i % med pedagogisk hdgskoleutbildning Minst lika jam- | Kontroll

fsk, grsk, gysk forbara komm-
under eller riket

Andel larare med lararlegitimation

Ekonomi

Kommundgvergripande mal:

e  Piteda Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Piteda Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunféretag AB

Namndsmal: Barn- och utbildningsnamnden
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Namndens indikatorer/nyckeltal for att folja | Méalvarde Syfte

namndsmalen

Resultatet Minst O kr i Budgetfoljsamhet

arsresultat

Andel larare per 100 elever grsk, gysk Kontroll

Interkommunala ersattningar gymnasiet Resursfordelning, jamforelse liknande
kommuner

Kostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk Resursfordelning, jamforelse liknande
kommuner

Nettokostnad per kommuninvanare fsk, grsk, Kontroll

gysk

Nyttjandegrad i fsk, fritidshem, av antal fédda Kontroll nyttjandegrad

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i Kontroll

forskolan
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3. Uppdrag

Aterredovisning av beslutade uppdrag

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats

Forvaltningen far i Klar Atgard i Namnden tagit del av och godként aterrapporterna

uppdrag att analysera arsredovisni | fran berérda senareskolor.

skillnader i resultat mellan ngen 2012

senareskolorna

Utbildningskedjan i dans Pagar VEP 13-15 | Aterrapporteras i AR 2015. Férvaltningen planerar
att i ett forsta steg organisatoriskt sammanfora
forberedande yrkesdansarutbildningen vid
Christinaskolan och kommunala musik- och
dansskolan. Diskussioner om att ocksa inkludera
spetsutbildningen i dans vid Strombackaskolan
pagar.

Etik- och Pagar | Atgard AR | P&gar tom 2015. Aterrapporteras AR 2015

vardegrundsprojekt 2009

Ojebyn

4. Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidsverksamhet regleras av den sk Maxtaxan.

De enda 6vriga avgifter nAmnden har &r terminsavgift och hyra musikinstrument for kommunala musik- och
dansskolan samt lokaluthyrning. De forra andrades senast 2004 och hyresnivaerna reglerades senast 2008. En
6versyn och jamforelse av ovanndmnda avgifter ar gjord och redovisad for barn och utbildningsndmnden.
Namnden foreslér inga forandringar av taxor under VEP-perioden.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunfullmaktige uppdrar at samtliga namnder att komma med forslag till hojning av taxorna frén 1 januari
2016. | de fall taxehojning inte foreslas ska motiv anges varfor. Indexreglerade taxor ska ses dver och forslag
ldmnas till &ndring av index som bast matchar kostnadsutvecklingen. Beslut om taxe-/avgiftshdjningar tas i
sarskilt &rende av Kommunfullméktige vid sammantréde i november.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget

Intékter 82 777 72 219 72 219 72 219 72 219
Kostnader 851 432 879 843 887 318 888 693 890 390
Netto 768 655 807 624 815 099 816 474 818 171
Investeringar

Inkomster 159

Utgifter 229958| 55175,6 44 255 43 655 43 655
Netto 22 836,8 55 175,6 44 255 43 655 43 655
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Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden

Fastighets- och servicenamnden finns sedan 2015-01-01 da den nya namndsorganisationen verkstalldes och har
darfor inga malbedémningar sedan tidigare.
Maluppfyllelse for strategiska

omraden

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2016

Kommunévergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Vi bidrar till maluppfyllelse genom att utfora vart uppdrag utifran de forutsattningar vi har.

) I?iteé praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Okad maluppfyllelse sker genom att vidta atgarder/satsningar som beslutas i namndens handlingsplan for

mangfald under 2015.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Vi tillhandahéller fyra olika former av boenden som bidrar till attraktiva och varierande boendemiljder.
God samverkan med socialnamnden fran planering till genomforande &r vésentligt.

Namndens dvriga prioriteringar for 2016

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat- och
energiplan, Folkhélsa)

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid

Kommundévergripande mal:
e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal moten med skolrad/elevrad Oka Syfte att ge inflytande pa
maltidsverksamheten.

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard
Kommundgvergripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invéanare

e  Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
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e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Demokrati och 6ppenhet

Kommunévergripande mal:

e  Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling

e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e  Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Kommundévergripande mal:

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Fastighets- och servicenamnden
o Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Mtn, Fsn, Kfn)
e Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssiakrade och valsmakande

Indikatorer/nyckeltal fér att folja Malvarde Syfte
namndsmalen
Antal genomforda atgarder utifran Verka for ett tryggt Pited
trygghetsvandringar
Totalt antal lagenheter For att redovisa och folja upp vilka olika
Varav boendeformer kommunen dger.
» Sérskilda boenden - Oka 439 Igh i sérskilda boenden 2015
* Trygghetsboenden - Oka till 57 | 40 Igh trygghetsboenden 2015
* Lagenheter -Minska 147 lagenheter 2015
Saneringsfastigheter -Oforéndrat | 11 saneringsfastigheter 2015
Personal

Kommundévergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
halsofrémjande arbetsplatser

e Heltid ar en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e  Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Fastighets- och servicenamnden

e Skapa intresse bland unga fér yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte

Antal praktikanter > 28 Attraktiv arbetsgivare

Antal genomférda examensarbeten >1 Attraktiv arbetsgivare

Antal feriearbetare > 10 Attraktiv arbetsgivare
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Fastighets- och servicenamnden

Ekonomi

Kommundgvergripande mal:

e  Piteda Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunféretag AB

Namndsmal: Fastighets- och servicenamnden
e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Resultatet Minst 0 kr | Budgetféljsamhet

i

arsresultat
Nettokostnad for fastigheter i kr/lkommun invanare Uppfoljning dver tid och i jamférelse med
Nettokostnad for maltider i kr/ kommun invanare liknande kommuner

Nettokostnad for stad i kr/ kommun invanare

3. Uppdrag

Aterredovisning av beslutade uppdrag
Alla uppdrag &r redovisade och inga nya uppdrag erhélls i riktlinjerna.

4. Taxor

Fastighets- och servicenamnden foreslar att kommunfullmaktige faststaller taxan for maltidsabonnemang (tre
mal + mellanmal per dag) inom dldreomsorgen till 3 680 kr/manad, vilket innebar en hojning med 45 kr per
manad. Detta motsvarar 94 % kostnadstackningsgrad. Avgift rérande matservice och avgift rérande
matdistribution (ett mal) har sedan tidigare 98 % kostnadstackning. Fastighets- och servicenamnden foreslar en
hojning med 2 kr per maltid vilket motsvarar 59 kr/maltid och ger 100 % kostnadstackning.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunfullmaktige uppdrar at samtliga namnder att komma med forslag till hojning av taxorna frén 1 januari
2016. | de fall taxehojning inte foreslas ska motiv anges varfor. Indexreglerade taxor ska ses dver och forslag
ldmnas till &ndring av index som bast matchar kostnadsutvecklingen. Beslut om taxe-/avgiftshdjningar tas i
sérskilt arende av Kommunfullmaktige vid sammantréde i november.
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Fastighets- och servicenamnden

5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget
Intakter 302518 | 309 080,0 309 080 309 080 309 080
Kostnader 385291| 397001,0 402 226 401 916 400 554
Netto 82773 87921 93 146 92 836 91474
Investeringar
Inkomster
Utgifter 142 000,1| 52754,8 11 300 14 300 14 300
Netto 142 000,1| 52754,8 11 300 14 300 14 300
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2010 — 2014

Maluppfyllelse for strategiska
omraden 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 4 3
Demokrati och 6ppenhet 3 3 4 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 3 4 4 4 4

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2016

Kommunévergripande (alla)

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Namndens planerade atgarder:
FOr att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anlaggningar, kulturutbud och offentliga miljder riktat
mot alla som svarar upp mot efterfragan. Intresset for friluftsliv och utomhusaktiviteter 6kar vilket stéller
krav pa information, tillganglighet och drift. Foreningslivet &r under forandring och det behévs en Gversyn
av bidrag och andra stodformer infor framtiden. Satsningar pa skatepark och fortsatt utveckling av
Norrstrandsomradet bidrar till hdgre maluppfyllelse. Satsningar pa idrottsanlaggningar i form av
Overtryckshall for fotboll och LF arena for ishockeyn bidrar till en attraktiv kommun.

e Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder:
Allhuset Kaleido ska utvecklas till en métesplats dir méngfalden ska starkas. Matesplatser for barn och
unga ska fortsatta utvecklas for att tdcka upp olika behov. Utvecklingen av utomhusmiljon i form av
Kulturtorget forstarker maluppfyllelsen. Folkhalsoarbetet i form av tillganglighet till rorligt friluftsliv bade
vinter och sommar ska fortsatta utvecklas.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer
Namndens planerade atgarder:
Efter ett uppehall under 2015 &r det av stor vikt att fortsétta arbeta utifran den langsiktiga Lekparksplanen
med renovering av tva lekparker per ar samt Parkplanen med utveckling av parker for 6kad attraktivitet och
béttre tillganglighet. For attraktiva boendemiljéer behdver vi dessutom skapa forutséattningar for ”Livet
mellan husen” med naturliga motesplatser och aktivitetsytor. Anlaggningar som svarar upp mot unga
allménhetens, idrottsrérelsens och elitidrottensbehov &r viktigt.

Prioriterade mal for Kultur och fritidsnamnden 2016:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem.

e | Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling (nytt)
e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

e Pited ska erbjuda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid
Kommunévergripande mal: Nyckeltal/indikatorer for évergripande mal presenteras i 6vergripande text.
e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som beror dem (Barnkonventionen)
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Kultur- och fritidsnamnden

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller andra droger

(Barnkonventionen)

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden

e Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud
e Motesplatser och naridrottsplatser ska utvecklas i samarbete med unga

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen

Malvarde

Syfte

Antal ungdomsprojekt och antal deltagare

Utveckling 6ver tid, Demokratiutveckling

Antal PAPP och antal arrangérer

Utveckling 6ver tid, Demokratiutveckling

Antal besokare pa ”Ung och student”

Utveckling 6ver tid, Demokratiutveckling

Antal kulturprogram for barn och antal deltagare

Utveckling 6ver tid

Antal skapande verksamhet och antal deltagare

Utveckling 6ver tid

Utlaning av barn- och ungdomslitteratur

Kontroll, Utveckling dver tid

Andel simkunniga barn ak 3 och dk 5

Kontroll, Utveckling 6ver tid, Folkhélsa

Andel som vet hur de kan paverka Kultur och
fritidsfragor (Personligt)

Demokratiutveckling, Barnkonventionen

Andel unga som tranar/motionerar pa sin fritid
(Personligt)

Utveckling 6ver tid, Folkhalsa

Antal PUFF deltagare

Kontroll, Utveckling dver tid

Antal aktivitetsformer som far bidrag

Kontroll, Utveckling dver tid

Antal motesplatser

Kontroll, Utveckling dver tid

Antal naridrottsplatser

Kontroll, Utveckling dver tid

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard

Kommundgvergripande mal:
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram)

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktigai  (Kfn, Shn)

arbets- och samhéllsliv (Integrationsprogram)

e Folkbildning ska ges forutsattningar att vara en del av det livslanga larandet

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen

Malvarde

Syfte

Antal studiecirklar

Livslanga larandet

Antal studiecirkeldeltagare

Livslanga larandet

Antal studietimmar

Livslanga larandet

Antal bestkare stadsbiblioteket

Attraktiv fritid, Utveckling dver tid

Antal bestkare totalt bibliotekskatalogen (webb)

Attraktiv fritid, Utveckling dver tid

Antal bibliotekslan totalt

Livslanga larandet

Demokrati och 6ppenhet
Kommunévergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens

utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling
e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e  Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo
Kommundgvergripande mal:

e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er
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Kultur- och fritidsnamnden

e  Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

e  Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat- och
energiplan, Folkhalsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden
e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Mtn, Sbn, Kfn)
e Piteborna har god tillgang till alkohol- och drogfria miljoer och arrangemang
o Det rorliga friluftslivet, skargarden och kulturen ska utvecklas for bade Pitebor
och besokare

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte
Antal bestkare simhallar Attraktiv fritid, Utveckling dver tid
Skargardsturer, antal passagerare per sasong Attraktiv fritid
Antal dvernattningar i skargardsstugor Attraktiv fritid
Redovisa i text forebyggande arbete mot alkohol och Folkhélsa
droger
Antal publika arrangemang Studio Acusticum Attraktiv fritid
-varav lokala arrangdrer
Antal certifierade foreningar "Trygg och séker” Utveckling 6ver tid, trygghet, folkhélsa
Antal uthyrningstimmar i kommunens lokaler, Utveckling Over tid, attraktiv fritid
bokas via Kultur, park och Fritid (omformulerat)
Antal personer som deltagit i brukartraffar Demokratiutveckling
Personal

Kommundgvergripande mal:
e  Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa

halsofrémjande arbetsplatser

e Heltid ar en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e  Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal praktikanter och ungdomsjobbare Attraktiv arbetsgivare, ungdomsarbetsldshet
Antal personer med kombinationstjanst Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

Kommunévergripande mal:

e Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Kultur- och fritidsnamnden

e  Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Ekonomiskt resultat MinstO kri | God Ekonomisk hushallning
arsresultat

Nettokostnad per kommuninvanare kultur God Ekonomisk hushallning

Nettokostnader per kommuninvanare fritid God Ekonomisk hushallning

Nettokostnad per kommuninvanare parker God Ekonomisk hushallning
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3. Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden

Aterredovisning av beslutade uppdrag

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats

Planering av verksamhet i Pagar | VEP 2016- | Invigning 25 april, arbetet med
kulturlokal samt integrering av 2016 planering av verksamhet fortsatter
annan kommunal verksamhet under aret.

inom befintlig budget.

Utreda Studio Acusticums Klar AR 2013 Utredningen ar 6verlamnad till
framtida mal och ekonomisk kommunledningen, mars 2015
balans.

4. Taxor

Namnden foreslar inga taxehdjningar for 2016.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunfullmaktige uppdrar at samtliga namnder att komma med forslag till hojning av taxorna frén 1 januari
2016. | de fall taxehojning inte foreslas ska motiv anges varfor. Indexreglerade taxor ska ses dver och forslag
lamnas till &ndring av index som bast matchar kostnadsutvecklingen. Beslut om taxe-/avgiftshdjningar tas i
sérskilt arende av Kommunfullméktige vid sammantréde i november.

5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget
Intakter 29 291 14 625,0 14 675 14 625 14 675
Kostnader 145441 | 137872,2 137 848 137553 | 136 467
Netto 116 150| 123 247,2 123173 122928 | 121792
Investeringar
Inkomster 345,6
Utgifter 53988,0 37 950,7 5781 1431 1431
Netto 536424 37 950,7 5781 1431 1431
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Mi|j6- och tiIIsynsnéimnden Samhallsbyggnad

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden
Miljo- och tillsynsnamnden &r en ny myndighet och har inga jamforande data tidigare ar.

Maluppfyllelse for strategiska omraden

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2016 for samhdllsbyggnad

Kommunévergripande (alla)

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Namndens planerade atgarder: Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan av insatser
for tillstand, tillsyn och radgivning som konsekvens av prioriterade satsningar inom kommunen.

e  Pited préaglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Aktiviteter med genomférandeplan for mangfald (beslutas hosten 2015).

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Namndens planerade atgarder: Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan av insatser
for tillstand, tillsyn och radgivning inom miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll och
alkoholhandlaggning.

Namndernas dvriga prioriteringar for 2016 for Miljo och tillsynsndamnden

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen
e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéxtprogram)

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for namndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommunévergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
Kommunévergripande mal:

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram)
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Demokrati och 6ppenhet

Kommundgvergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling

e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Kommundévergripande mal:

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat- och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Milj6- och tillsynsnamnden

e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Mtn, Fsn, Kfn)

e Halsosam och god milj6 for nuvarande och kommande generationer

e Minska skadeverkningarna av alkohol- och droganvandande (Sn,Mtn)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Handlaggningstid miljo 21 dagar Mata faktisk handlaggningstid

Nojdkundindex Miljé- och hédlsoskydd (SKL- insikt) Mata foretagens ndjdhet med service jamfort
med medelvérde

Andel partiklar i luften i forhallande till Mata hur halsosam och god luftkvaliteten ar

miljokvalitetsnorm;

Andel kvavedioxid i forhallande till Mata tillstandet i miljon

miljokvalitetsnorm

Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk Mata hygienisk status hos besokta

hantering, % livsmedelsanlaggningar

Antal tillsynsbesok for att kontrollera att villkor for Kontroll

serveringstillstand foljs

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som Kontroll

genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering

Personal

N&mnden har inga egna anstallda och koper tjanster av Samhallsbyggnadsnamnden.

Ekonomi

Kommunévergripande mal:

e Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Piteda Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunféretag AB

Namndsmal: Milj6- och tillsynsnamnden
e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Resultatet Minst 0 kri | Budgetfoljsamhet
arsresultat
Extern finansieringsgrad Omformulerat 60 % Effektivitet, produktivitet
Nettokostnad myndighetsutdvning kr/invanare Jamfdra nettokostnad med liknande kommuner

Nettokostnad Hallbar utveckling kr/invanare

4. Taxor

En stdrre utredning dver taxor inom forvaltningen for Samhéllsbyggnad kommer att genomféras under 2015
dar taxor inom namndens verksamheter ingar. Forandringar kommer att foreslas i samband med detta.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunfullmaktige uppdrar at samtliga namnder att komma med forslag till hojning av taxorna frén 1 januari
2016. | de fall taxehojning inte foreslas ska motiv anges varfor. Indexreglerade taxor ska ses dver och forslag
lamnas till &ndring av index som bast matchar kostnadsutvecklingen. Beslut om taxe-/avgiftshdjningar tas i
sérskilt arende av Kommunfullméktige vid sammantréde i november.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget

Intakter 5715,0 5715 5715 5715
Kostnader 8 838,0 8900 8900 8900
Netto 3123,0 3185 3185 3185

Investeringar

Inkomster
Utgifter 96,5
Netto 96,5 0 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnden - samhallsbyggnad

Samhéillsbyggnadsnéimnden Samhallsbyggnad

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden
Samhillshyggnadsnamnden ar en ny myndighet och har inga jamférande data tidigare ar.

Maluppfyllelse for strategiska omraden
Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2016 for samhdllsbyggnad

Kommunovergripande (alla)

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Namndens planerade atgarder: Starkt 6vergripande samhallsplanering. Kontinuerligt versiktplanearbete.
Bostadsforsorjningsprogram. Okad flyktingmottagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn.

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

Namndens planerade atgéarder: Okad flyktingmottagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn.
Bostadsforsorjningsprogram. Aktiviteter med genomforandeplan for mangfald (beslutas hosten 2015). Insatser
riktade till barn och unga.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Namndens planerade atgarder: God planberedskap. Starkt strategisk trafikplanering. Langsiktig planering av
underhall av gator, vagar och broar.

Namndernas 6vriga prioriteringar for 2016 for samhallsbyggnad

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

¢ Nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for namndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommundgvergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden
e En trafikmiljo som erbjuder en séker fard till och fran skolan

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Utfallet analyseras i text med fokus pa atgarder for Trafiksakerhet och tillganglighet prioriteras
séker skolvég med barn i fokus.
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Samhallsbyggnadsnamnden - samhallsbyggnad

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Kommundévergripande mal:
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram)

e Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag (Tillvaxtprogram) (Ks, Shn)
e Arbete eller utbildning istéllet for forsérjningsstod

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i

arbets- och samhallsliv (Integrationsprogram)

(Sbn,Sn)
(Kfn, shn)

e Vuxenutbildning erbjuder goda méjligheter for piteborna att komplettera sin utbildning
samt goda majligheter att tillgodose arbetsmarknadens behov

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen

Malvarde

Syfte

Handlaggningstid bygg

21 dagar

Mata faktisk handlaggningstid

Antal bygglov per aktuell métperiod

Se konjunktursvangningar

Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) (Flyttat fran
dvergripande)

Mata foretagens ndjdhet med service jamfort
med medel

Andel personer som gatt fran passivt forsorjningsstod
till aktivitet och inte atergar till passivt
forsdrjningsstdd, %

- under 25 ar

- 25 ar och 6ver

Folkhalsomal. Social hallbarhet. Kontroll.
Utveckling over tid.

Andel deltagare i KAP (-24 ar) som arbetar, studerar
eller deltar i statligt arbetsmarknadsprogram 3
manader efter avslutad insats, %

Folkhalsomal. Social hallbarhet. Kontroll.
Utveckling 6ver tid.

Andel utrikesfédda som &r dppet arbetslosa eller i
program med aktivitetsstod, % av befolkningen

Livslangt larande. Tillvaxt. Manskliga
rattigheter. Uppfoljning. Utveckling dver tid.

Andel kursdeltagare pa SFI som avslutar kurs med
minst godként, %

Social hallbarhet. Manskliga rattigheter.
Uppfoljning. Utveckling éver tid.

Andel SFI-deltagare som arbetar, studerar eller deltar
i statligt arbetsmarknadsprogram tre manader efter
avslutad insats, %

Social hallbarhet. Manskliga rattigheter.
Uppfdljning. Utveckling éver tid.

Antal deltagare i vuxenutbildning (unika personer)
- varav upp till och med 24 &r Omformulerat

Livslangt larande. Manskliga rattigheter.
Uppfdljning. Utveckling éver tid.

Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far
arbete inom tre manader efter avslutad utbildning %

Livslangt larande. Tillvaxt. Manskliga
rattigheter. Uppfdljning. Utveckling dver tid.

Utfallet analyseras i text med avseende pa
markreserv, tomtké mm

Framfarhallning med attraktiv mark och bra
infrastruktur vid nyetableringar

Demokrati och 6ppenhet
Kommunévergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan péverka kommunens

utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling
e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e  Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo
Kommundgvergripande mal:

e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
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Samhallsbyggnadsnamnden - samhallsbyggnad

e  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och

energiplan, Folkhélsa)
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden
e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (Sbn, Mtn, Fsn, Kfn)
e Tillgangliga och trafiksakra gator, gang- och cykelvégar, och jarnvag under alla érstider

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Utfallet analyseras i text avseende pa Beskriva ndmndens bidrag till det strategiska
foretagskontakter i olika infrastrukturprojekt omradet.

Antal km gang- och cykelvagar Okning en Utveckling 6ver tid

varav nybyggda under aret km per ar

Antal polisrapporterade olyckor pa kommunens Noll Utveckling over tid

vagnat jmf medelvarde 5 ar
e antal doda
e antal personskador

Personal

Kommundgvergripande mal:
e  Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa

halsofrémjande arbetsplatser
e Heltid ar en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en

mojlighet utifran verksamhetens behov
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,

resurser och erfarenheter tas tillvara

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden
e Skapa intresse bland unga fér yrken inom de kommunala verksamheterna  (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare
Antal genomférda examensarbeten Attraktiv arbetsgivare
Antal tillfalligt anstéllda Attraktiv arbetsgivare
Antal unga 16-24 ar av forvaltningens deltagare som Attraktiv arbetsgivare. Uppféljning.

praktiserat eller arbetat inom Pited kommun och
kommunens bolag

Ekonomi

Kommundévergripande mal:
e  Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Piteda Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunféretag AB
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Samhallsbyggnadsnamnden - samhallsbyggnad

Namndsmal: Samhallsbyggnadsnamnden
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
e Genom samverkan med externa aktdrer ska den kommunala finansieringen

av namndens bruttokostnader vara 65 % eller lagre

(Sbn)

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen

Malvarde | Syfte

Resultatet

Minst O kri | Budgetfoljsamhet
arsresultat

Nettokostnad for gator och parkeringar i kr/invanare

Uppfdljning 6ver tid i jamforelse med liknande
kommuner

Nettokostnad for hallbar utveckling

Effektivitet Produktivitet

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/invanare

Effektivitet Produktivitet

Extern finansieringsgrad

40 %

Kontroll. Utveckling dver tid.

Forsaljningsvardet pa Repris, I6pande priser, tkr

Kontroll. Miljovéanliga val.

3. Uppdrag

Aterredovisning av beslutade uppdrag

fastighetskontoret och
fastighetségare.

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats

Se Gver prisnivan avseende Pagar VEP 2014- | Inledande planering paborjad. Zonindelning

forséaljning av industritomter 16 (TSN) bor ev. dvervagas.

Redovisa 6verenskommelse/avtal for | Péagar VEP 2012- Det finns fortfarande avtalsfragor som

beslut i KF om dvertagande av gator 14 (TSN) aterstar att 16sa. Forhandlingar inleds med

fran Durrnas samfallighet samfalligheten i nértid.

Aterkomma med férslag pa Pagar VEP 2015- | Inledande planering och forberedande

utveckling av kollektivtrafiken i syfte 17 analysarbete har paborjats. Uppdraget har

att 6ka det kollektiva resandet kopplingar till uppdraget att dka
pendlingsmajligheter till stérre
arbetsmarknadsregion.

Sékra bostadsforsdrjningen for Pagar AR 2012 Egen formedling av andrahandskontrakt till

flyktingar, i samverkan med (NAV) flyktingar. Arbete pagar for att finna en mer

permanent 16sning.

4. Taxor

Namnden foreslar inga forandrade taxor f.n. En storre utredning dver taxor inom framst Plan- och byggomradet
kommer att genomforas under 2015. Ev. férandringar kommer att foreslas i samband med detta.

Kommunfullméktiges beslut:

Kommunfullmaktige uppdrar at samtliga namnder att komma med forslag till hojning av taxorna fran 1 januari
2016. | de fall taxehojning inte foreslas ska motiv anges varfor. Indexreglerade taxor ska ses dver och forslag
lamnas till &ndring av index som bast matchar kostnadsutvecklingen. Beslut om taxe-/avgiftshdjningar tas i
sérskilt arende av Kommunfullméktige vid sammantréde i november.
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5. Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden - samhallsbyggnad

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget

Intékter 143 907 143 837 143 640 143 756
Kostnader 315 909 315 809 315 355 315 586
Netto 172 002 171972 171715 171 830
Investeringar

Inkomster 3950,0 4 950 4 250 2 350
Utgifter 37601,3 20 550 27 750 19 750
Netto 33651,3 15 600 23500 17 400
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Socialnamnden

Socialnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2010 — 2014

Maluppfyllelse for strategiska
omraden 2014 | 2013| 2012| 2011| 2010

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv
Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

W W W wiN (W

W WWwww w
N W W W [ww
N (W W W w w
N W N W (W

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2016

Kommunévergripande (alla)

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Namndens planerade atgarder: Fortsitta att underlitta for personer med svarigheter, medicinska eller sociala,
att kunna leva ett liv som alla andra. Tillgodose medborgarnas behov upp till skalig levnadsniva och goda
levnadsvillkor. Fortsétta att vidareutveckla kundservice for att ge medborgaren ett gott bemétande och hdg
tillgénglighet. Fortsatta arbetet med att vidareutveckla hemsidan och ge l&ttillgénglig information till
medborgaren och darigenom en positiv bild av Pited Kommun. Fortsatt arbete med genomférande av
framtidens dldreomsorg och omvandla vérd- och omsorgsboende till trygghetsboende och darigenom mojlighet
att oka antalet bostéder i kommunden.

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder: Prioritet inom stéd och omsorg ar att alla ska ha mojlighet att delta i
samhéllsutbudet. Fortsatt utveckling av daglig verksamhet for vuxna funktionsnedsatta i samverkan med
aldreomsorgen.

e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder: Ett nytt gruppboende inom stéd och omsorg planeras och dessutom fortsatter
arbetet med boendefragan inom stdd och omsorg i projektet "Framtidens stod och omsorg”. Fortsatt arbete med
genomforandet av “Framtidens dldreomsorg” genom att omvandla vard- och omsorgsboende till
trygghetsboenden och demensbhoenden.

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for namndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga — var framtid

Kommundévergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i frdgor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Namndsmal: Socialndmnden
e Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvéxt (Barn- och utbildningsplan) (Sn,Bun)
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Socialnamnden

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte

Andel barn/unga 0-20 ar som bor kvar i sin hemmiljo med insats Uppfoljning
Andel barn/unga 0-20 &r som bor kvar i sin hemmiljé med insats (varav
service) Omformulerat.

Antal placerade barn och unga i familjehem, forstarkta familjehem och Trender
institutionsvard.
- Antal barn/unga 0-20 &r placerade utanfér hemmet (Ej EKB)
- Antal placerade ensamkommande flyktingbarn 0-20 ar
Omformulerat.

Totalt inflode (antal) pd mottagningen Barn och Familj
- Varav andel anmalningar

- Varav andel ansdkningar

- Varav andel ovrigt, t ex rddgivning, anhorigstod

Totalt antal beslut om insatser fér stod och behandling av barn och unga Trend

Andel arenden i % inom stod och omsorg med utredningstider >4 mén Kontroll

Andel arenden enligt Socialtjanstlagen(SoL) barn 0-20 ar med
utredningstid éver 4 man. Omformulerat.

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard
Kommundévergripande mal:

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Namndsmal: Socialnamnden
e Arbete eller utbildning istéllet for forsorjningsstéd (Sbn, Sn)
e Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva ett sjalvstandigt

liv
Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte
Andel personer som via samverkan gatt fran forsorjningsstod till egen Resultat
forsorjning uppdelat pa
-18-24 ar
-25-64ar Omformulerat.
Antal hushall som omfattas av "Jobbstimulans” Uppfdljning
Forsorjningsstod (Tid i forsorjningsstod for alla hushall) Trend

- antal hushall samt tid i forsorjningsstod
- andel av befolkningen
- antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod

Boendeplatser i bostad med sérskild service LSS dar den boende har
mojlighet till en individuellt anpassad aktivitet per dag, andel

Demokrati och 6ppenhet

Kommunévergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens
utveckling(Tillganglighetskonvention)

e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling

e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

e  Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter
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Socialnamnden

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte

Antal ej verkstallda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 manader (mats per Kontroll
1/4, 1/7 och 1/1)

Andel brukare respektive anhdriga inom aldreomsorgen som ké&nner sig Uppfdljning
vél bemotta

Andel brukare respektive anhoriga inom Stéd och omsorg som ké&nner Uppfdljning
sig val bemétta

Antal beslut som éverklagats/1000 beslut. Antal beslut som Kontroll
andrats/1000 beslut

Livsmiljo

Kommunévergripande mal:

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat- och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Socialndmnden
e  Utifrdn behov utformas stod som stérker den enskildes méjlighet att leva ett sjalvstandigt liv (Sn, Ofn)
e Kommunens aldsta ska utifrdn behov erbjudas stéd och omsorg av god kvalitet

e Minska skadeverkningarna av alkohol- och droganvandande (Sn, Mtn)
Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte
Antal samt andel i % som erhallit stod fran socialtjansten Trend
- i aldreomsorg 80 ar och &ldre (uppdelat pa ordinart och sarskilt

boende)

- Antal som flyttar ut fran sarskilda boenden inom stéd och omsorg.
- Andel av totala antalet som flyttar ut fran séarskilda boenden inom
Stod och omsorg.

Personaltéthet inom vard- och omsorgsboende. nytt malvérde Kontroll
utarbetas

Vantetider till olika boendeformer Kontroll

Nojd-Medborgar-Index Uppfdljning

- &ldreomsorg
- stod for utsatta personer

Antal besok pé alkohol- och narkotikagruppen, fordelat p4 man och Trend

kvinnor Omformulerat

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stéd till Trend

Antal anhdriga/nérstaende till missbrukare som alkohol och Uppfdljning av
narkotikagruppen ger stod till anhorigstod
Andel inom stod och omsorg som far stod i ordinart boende. (hemtjanst, Oka andel i
boendestdd, personlig assistans) Omformulerat ordinart boende
Andel inom aldreomsorg som far stod i ordinart boende. (Hemtjanst, Oka andel i
anhorigvard) Omformulerat ordinart boende
Personal

Kommunévergripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
halsofrémjande arbetsplatser

e Heltid ar en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun och de kommunala bolagen, deltid &r en
mojlighet utifran verksamhetens behov

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara
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Socialnamnden

Namndsmal: Socialnamnden

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte
Lika kommunovergripande
Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exklusive personlig assistans Uppfdljning

och jouranstélld personal

Ekonomi
Kommundévergripande mal:

e  Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
e Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for

koncernen Pited Kommunforetag AB

Namndsmal: Socialnamnden

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde Syfte
Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat Kontroll
A0, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv (65 ar — w ar) Trender
A0, Kostnad for sérskild boende, kr per inv (65-w ar) Trender
A0, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w ar) Trender
A0, Kostnad for sérskild boende, kr per plats Uppfdljning
AO, Kostnad i ordinért boende, kr per vérdtagare Uppfdljning
HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr per inv (0-64 ar) Trender
— varav ers fran forsakringskassan
HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv (0-64 ar) Trender
- varav boende, kr per brukare

Trender

HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 ar)
- varav sarskilt boende
- varav ordinart boende

Kostnader IFO totalt, kr per inv

IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard, missbrukarvérd for vuxna samt
6vrig vuxenvard, och familjeratt, kr per inv

IFO, Kostnad forsorjningsstod, kr per inv

HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv (0-64 &r)
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3. Uppdrag

Aterredovisning av beslutade uppdrag

Socialnamnden

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats
Uppratta handlingsplan for hur Klar Handlingsplan for
malsattningen med jamstalldhet jamstalldhetsintegrering antagen
ska uppnas. av socialndmnden Januari 2015
Samtliga namnder har i uppdrag att | Pagar VEP Mangfaldsplan till
under 2015 ta fram en 2015-2017 | socialnamnden under véren
handlingsplan for mangfald for 2015.
deras verksamheter.
SN och Nav om forsérjningsstod Klar VEP2014- | Redovisad i socialndmnden
2016 december 2014.

Socialndmnden har i uppdrag att Pagar Riktlinjer | Forslag pa gruppboende
utreda/planera for ett nytt 2015 redovisas for socialndmnden
gruppboende under 2015 for stod april 2015
och omsorg.
Beskriva konsekvenser av ny Beskriva VEP2014- | Det &r i dagslaget oklart nar
lagstiftning/bemanningsforeskrifter | konsekvenser | 2016 foreskrifterna trader i kraft.
i sérskilt boende for éldre. klart men

oklart nér de

trader i kraft

ligger pa

regeringens

bord.
Presentera en plan fér hur behovet Riktlinjer | Arbetet pabdrjas under 2015.
av olika boendeformer inom 2016
&ldreomsorgen samt stéd-och
omsorg beddéms se ut under
kommande 5-arsperioden samt var
de bor vara beldgna
Redovisa vilka atgarder som vidtas | Pagar Riktlinjer
for att stirka de 2016
verksamhetsomraden som
redovisar svaga resultat i 6ppna
jamforelser

4. Taxor

Namndens forslag:

Infor kommunaliseringen av hélso- och sjukvarden i ordinart boende beslutade samtliga kommuner i lanet att
folja landstingets patientavgifter for hemsjukvard. Landstinget har nu genomfort en 6versyn av avgifterna och
de nya avgifterna bérjar galla 1/5-2015. Det nya taxeforslaget innebdr i sammanfattning att avgifterna for
hembesok av distriktsskoterska, sjukskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast hojs fran 125 kr till 200 kr.
Avgifter for sjukvardande behandling samt forsta besoket for utprovning av hjalpmedel hojs fran 125 kr till
250 kr. En avgift for personer som ar inskrivna i hemsjukvard infors pa 250 kr/manad. En avgiftshefrielse
infors for personer som &r 85 ar och aldre. Avgifter for hjalpmedel ar oférandrade. Avgifter for hemsjukvarden
kommer att behandlas i socialnamnden under maj manad.

Avgifterna for hemtjénst uppraknas inte efter prisbasbelopp eller index men bedémningen &r att det inte
behdver prisjusteras for 2016.

Kommunfullméaktiges beslut:

Kommunfullmaktige uppdrar &t samtliga namnder att komma med forslag till hojning av taxorna frén 1 januari
2016. | de fall taxehojning inte foreslas ska motiv anges varfor. Indexreglerade taxor ska ses dver och forslag
lamnas till &ndring av index som bast matchar kostnadsutvecklingen. Beslut om taxe-/avgiftshojningar tas i
sérskilt &rende av Kommunfullméktige vid sammantréde i november.
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Socialnamnden

5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget
Intékter 149 357 | 139193,0 139 193 139 193 139 193
Kostnader 873915| 889 040,3 903 821 904 194 903 692
Netto 724 558 | 749847,3 764 628 765 001 764 499

Investeringar

Inkomster
Utgifter 13 506,6 55 466,8 22 480 1120 300
Netto 13 506,6 55 466,8 22 480 1120 300
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Overformyndarnimnden

Overformyndarnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2010 — 2014

Maluppfyllelse for strategiska

omraden 2014| 2013| 2012| 2011| 2010
Barn och unga 4 4 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 4 4 3 3 3
Demokrati och 6ppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 4 4

Ekonomi 4 4 4 4 4

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2016
Kommunévergripande (alla)

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Overférmyndarnamnden ska fortsatta arbeta for att personer bosatta i Pited kommun ska kanna trygghet
med var verksamhet och ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina
angelégenheter eller egendomar. Detta &r en utmaning med héansyn till 6kningen av antalet dldre och
mottagandet av ensamkommande barn da manga av verksamhetens huvudman tillhor de grupperna. Vart
arbete med information till medborgare, intresseféreningar, anstéllda och politiker i kommunen ska
utvecklas samt ska arbetet med tillganglighet, bemétande och service ocksé utvecklas. Det finns dven ett
behov av att presentera verksamheten och den trygghet den ger medborgarna, pa ett mera "vardagligt” satt
pa kommunens hemsida.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Overformyndarnamndens verksamhet grundar sig pé att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen
om vilka mojligheter som finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjélva kan tillvara ta sina
rattigheter eller skota sina angeldgenheter &r en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg
for att vi ska ha ett samhélle dar alla raknas och far plats. En annan grundpelare i verksamheten, &r att
Overformyndarndmnden har resurser, att genomfora tillsyn av de stallféretradare dvs. gode mén och
forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge huvudmannen den trygghet som atgérden syftar till.

Overformyndarnamnden har som mélséttning att utveckla tillsynsverksamheten Gver de stallféretradare
som ar verksamma i kommunen. Arbetet ar bade resurs- och tidskravande och en plan for hur, nar och i
vilken omfattning tillsynen ska goras maste utarbetas.

Overformyndarnamnden kommer fortséttningsvis att arbeta for att ge medborgare och andra ett bra
bemdétande, tillforlitlig information, god tillganglighet och service. Vidare kommer presentationen av
verksamheten till anstallda, foreningar, boenden mm att utvecklas och fortga.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Overférmyndarnamndens delaktighet i attraktiva och varierande boendemiljGer kan vara, att ge enskilda
medborgare mdjlighet att med stdd av stéllforetrddare kunna bo kvar i eget boende, skaffa eget boende
eller forandra sitt boende till ndgot mera attraktivt. Informationen om éverformyndarnamndens
verksamhet 4r av stor betydelse i syfte att bidra till en hogre maluppfyllelse.
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Overformyndarnimnden

Ndmndens samtliga mdl samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid

Kommundgvergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som beror dem (Barnkonventionen)

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Namndsmal: Overférmyndarnamnden
e Barnens basta tillvaratas i varje beslut.

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal drenden som beror barn 0-17 ar Utveckling over tid

Antal drenden som ber6r unga 18-24 ar Utveckling over tid

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard

Kommundévergripande mal:

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvéaxtprogram)

Demokrati och 6ppenhet
Kommundgvergripande mal:

e  Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

(Tillgénglighetskonvention)
e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling
e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e  Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Kommunévergripande mal:

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat och
energiplan, Folkhélsa)

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Namndsmal: Overformyndarnamnden

e Utifrén behov utformas stod som starker den enskildes mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv. (Sn, Ofn)

Indikatorer/nyckeltal for att foélja namndsmalen Malvarde | Syfte

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap Utveckling over tid

Ekonomi

Kommundgvergripande mal:

e  Piteda Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Piteda Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunforetag AB
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Overformyndarnimnden

Namndsmal: Overformyndarnamnden
e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att foélja namndsmalen Malvarde | Syfte
Resultatet Minst O kri | Budgetfoljsamhet
arsresultat
3. Uppdrag

Aterredovisning av beslutade uppdrag

Uppdrag

Status

Beslutad

Kommentar/Slutsats

Unders6ka mojligheten till
samarbete med narliggande
kommuner vad galler vissa delar
av dverformyndarverksamheten
tillsammans med
kommunstyrelsen

Ej VEP 2015-
2017

paborjad

5. Ekonomi

Drift och investeringar
2016-2018 tkr

Utfall
2014

Budget
2015

Budget
2016

Plan
2017

Plan
2018

Driftbudget
Intékter
Kostnader
Netto

Investeringar
Inkomster
Utgifter

Netto

836
3 564
2728

50,9
50,9

250
3 146
2 896

250
3158
2908

250
3157
2907

250
3157
2907
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

6 Ekonomiskt sammandrag

Resultatbudget 2016-2018 (tkr)
Inkl ramékningar och engangs- Prognos Budget Plan Plan
anslag 2015 2016 2017 2018
Intakter 431 022 386 552 386 305 386 471
Kostnader -2 374 043 -2 382 329 -2 387 844 -2 389 199
Netto verksamhet -1 943 021 -1 995 777 -2 001 539 -2 002 728
Central pott till KS férfogande -11718 -47 040 -112 540 -169 540
Pensionsavs - individuell del -72 909 -75 662 -79 128 -82 714
Pensionsskuldférandring 1097 -4 245 -4 830 -13 314
Auvskrivningar -107 481 -116 747 -119 772 -119 236
Nettokostnader -2 134 032 -2 239471 -2 317 809 -2 387 532
Skatteintakter 1 864 648 1958 010 2 033 796 2104 111
Utjamnings-/statsbidrag 278 062 276 151 255 812 245 380
Finansnetto 19 027 19 654 25 654 25 654
Rénta pensionsavsattning -2 604 -1787 -4 946 -7 774
Arets resultat 25101 12 557 -7 493 -20 161
varav reservfond ranteintakter 1670 2 800 5100 5100
Ekonomiska métt 2016-2018 (tkr)
MAL Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 2-3% 1,17 0,56 -0,33 -0,86
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 28 30 27 24
Laneskuld i mkr * 0 0 0 0 0

*For investeringar i bostader kan 1an upptas efter sarskilt beslut i Kommunfullméktige.
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Kassaflodesbudget — Balansbudget

Kassaflédesbudget 2016-2018 (tkr)
Investeringar enligt beslut Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 25101 12 557 -7 493 -20 161
Justering for av-/nedskrivningar 107 481 116 747 119 772 119 236
Just Gvriga likviditetspav poster 74 416 81 694 88 904 103 802
Medel fran verksamheten 206 998 210998 201 183 202 877
Okn/minskn kortfristiga skulder -34 607 -72 909 -75 662 -79 128
Medel fr Iopande verksamhete 172 391 138 089 125521 123 749
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillgdnga -305 735 -130 000 -130 000 -130 000
Forskjutning investeringar 0 -8 300 -8 300 -13 000
Forséljin materiella anl tillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -305 735 -138 300 -138 300 -143 000
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 0 0 0 0
Forandring likvida medel -133 344 -211 -12 779 -19 251
varav kommunen -135014 -3011 -17 879 -24 351
varav reservfond 1670 2 800 5100 5100
Balansbudget 2016-2018 (tkr)
Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar 2 523 618 2545171 2 563 699 2 587 463
Ovriga omséttningstillgangar 273 049 273 049 273 049 273 049
Likvida medel kommunen 147 641 144 630 126 751 102 400
Likvida medel reservfond 68 388 71188 76 288 81 388
Summa tillgangar 3012 696 3034038 3039 787 3044 300
Eget kapital 2 286 883 2299 440 2 291 947 2271786
varav arets resultat 25101 12 557 -7 493 -20 161
Avsattning pensioner 153 938 159 970 169 746 190 834
Langfristiga skulder 18 334 18 334 18 334 18 334
Kortfristiga skulder 553 541 556 294 559 760 563 346
Summa skulder, eget kapital 3012696 3034038 3039 787 3044 300
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Driftbudget

Driftbudget 2016-2018 (tkr)
Inkl ramgkningar och Prognos Budget Plan Plan
engangsanslag 2015 2016 2017 2018
Totalt

Kostnader 30110230 28578200 28674570 28678420
Intdkter 1 068 002,0 862 043,0 865 918,0 865 114,0
Netto verksamhet 1943021,0 1995777 2 001 539 2 002 728
Central pott till KS férfogande 11718 47 040 112 540 169 540
Pensionsavs - individuell del 72 909 75 662 79 128 82714
Pensionsskuldférandring -1 097 4 245 4830 13314
Avskrivningar 107 481 116 747 119772 119 236
Nettokostnader 2134 032,0 2239471 2 317 809 2 387 532
Kommunfullméktige

Kostnader 4 801,0 4765 4760 4755
Intdkter 220,0 427 427 427
Nettok ostnad 4581,0 4 338 4 333 4328
Kommunstyrelsen - Gem, KIK, StS

Kostnader 178 437,0 175 980 179 056 178 692
Intékter 12 279,0 8053 8 053 8053
Nettok ostnad 166 158,0 167 927 171 003 170 639
varav tillvaxtpolitisk reserv/EU-ir 26 898 26 898 26 898 26 898
Kommunstyrelsen - Raddningstjanst

Kostnader 39 640 39753 39 938 40 135
Intdkter 4114 3634 3634 3634
Nettokostnad 35526 36 119 36 304 36 501
Barn- och utbildningsndmnden

Kostnader 887 624,0 887 318 888 693 890 390
Intékter 85 000,0 72 219 72 219 72 219
Nettokostnad 802 624,0 815 099 816 474 818 171
Fastighets- o servicendmnden

Kostnader 398 305,0 402 226 401 916 400 554
Intékter 310 384,0 309 080 309 080 309 080
Nettok ostnad 87 921,0 93 146 92 836 91474

75



Driftbudget

Driftbudget 2016-2018 (tkr)
Inkl ramgkningar och Prognos Budget Plan Plan
engangsanslag 2015 2016 2017 2018
Kultur- och fritidsndmnden

Kostnader 155 084,0 137 848 137 553 136 467
Intdkter 30 175,0 14 675 14 625 14 675
Nettok ostnad 124 909,0 123173 122 928 121792
Miljo- och tillsynsndmnden

Kostnader 8 859,0 8900 8900 8900
Intékter 5736,0 5715 5715 5715
Nettokostnad 3123,0 3185 3185 3185
Samhaéllsbyggnadsnamnden

Kostnader 334 012,0 315 809 315 355 315 586
Intékter 162 009,0 143 837 143 640 143 756
Nettok ostnad 172 003,0 171972 171715 171 830
Socialndmnden

Kostnader 1046 724,0 903 821 904 194 903 692
Intakter 284 9740 139 193 139193 139 193
Nettok ostnad 761 750,0 764 628 765 001 764 499
Overformyndarnamnden

Kostnader 4074 3158 3157 3157
Intdkter 893 250 250 250
Nettokostnad 3181 2908 2 907 2 907
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -46 537 -21 758 -16 065 -14 486
Intdkter 172 218 164 960 169 082 168 112
Nettok ostnad -218 755 -186 718 -185 147 -182 598
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2016-2018 (tkr)

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Totalt

Utgifter 339 319,7 124 007,0 109 706,0 89 486,0

Inkomster 3950,0 4 950 4 250 2 350

Nettoinvestering 335 369,7 119 057 105 456 87 136

Investeringsreserv 10 943 24 544 42 864

Nettoinvestering I6pande pris 335 369,7 130 000 130 000 130 000

Forskjutning investeringar

Kommunfullméktige

Utgifter 1032,0

Nettoinvestering 1032,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 381750 8 225 10 000

Utgifter KIK och StS 54 585,0 9516 8900 7 500

Nettoinvestering 92 760,0 17 741 18 900 7 500

Kommunstyrelsen, radddningstjanst

Utgifter 6 482,0 1900 1900 1900

Nettoinvestering 6 482,0 1900 1900 1900

Barn- och utbildningsndmnden

Utgifter 55 175,6 44 255 43 655 43 655

Nettoinvestering 55 175,6 44 255 43 655 43 655

Fastighets- och servicendmnd

Utgifter 52 754,8 11 300 14 300 14 300

Nettoinvestering 52 754,8 11 300 14 300 14 300

Kultur- och fritidsndmnden

Utgifter 37 950,7 5781 2081 2081

Nettoinvestering 37 950,7 5781 2 081 2 081

Miljo- och tillsynsndmnden

Utgifter 96,5

Nettoinvestering 96,5
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2016-2018 (tkr)
Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Samhéllsbyggnadsnamnden

Utgifter 37 601,3 20 550 27 750 19 750
Inkomster 39500 4950 4250 2350
Nettoinvestering 33651,3 15 600 23 500 17 400

Socialndmnden
Utgifter 55 466,8 22 480 1120 300
Nettoinvestering 55 466,8 22 480 1120 300
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2016-2018 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018
Kommunfullmaktige 1032,0
Ljud- och ljusanlaggning sessionssalen 638,1
Voteringsanlaggning 300,0
Anpassning av sessionssalen 93,9
Kommunstyrelsen, central pott varav 38175 8 225 10 000
Allman investeringsfond till KS forfog 6 900 3000

(Norrbotniabanan, infrastruktur bostader
landsbygd, fardigstallande projekt

stadsbygd)
beslut KS §130/14 Byacentr Hemmingsmark -75
beslut KS §205/15 Trafiksituat Ojebyn -700
6 125

Fotbollshall 11 500
Lindbé&cksstadion 5000
Forstudie nytt ridhus 50
Nybyggnad dldreboende 3500
Nytt gruppboende SO 7 000
Byacentrum 225 225
beslut KS §130/14 Byacentr Hemmingsmark -225

0
Kulturtorg kv Stadsvapnet 3000 1500
beslut KS §203 Kulturtorg -3 000

0
Farcbron 5000 1500 10 000
Parkeringsautomater 2 000
Till Haraholmen logostikcentrum: 32736
lordningstéllande tomt for fabriksetablering 11 400
Fardigstallander Bonddkanalen samt bro 21 336
beslut KF §153/15 Haraholmen logistikcentr -11 400
beslut KS §166/15 Haraholmen logistikcentr -21 336

0
Kommunstyrelsen, KIK, StS: 54 585 9516 8 900 7500
Reinvestering datorer 7000 | 4 400 4 400 3200
Omflyttning/borttag investering av
elevdatorer till separat investering 500 0 0
Komplettering reinvestering i
persondatorer pga uppskjutna
reinvesteringsbehov 0 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2016-2018 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 4100 4000 3800
Reinvestering for teknisk infrastruktur

(servrar, natverksutrustning) 500 500 500 500
Investering ny redundant serverhall

stadshuset 516

Datortilloehor pga garanttids utgang

efter 3 ar 0 0 0
Upphandling av ekonomisystem samt

personal- och I6nesystem ?
IT-stod for likviditetsplanering 205

Koncernredovisningssystem 500

Arbetsmiljé Ekonomiavd. 200

Inre farledsprojekt Klk -4 669,0

Aterstaende Bondokanalen 19780

Elektrifiering jarnvag Haraholmen 32,0

Lindb&cksstadion 13839,0

Industritomt Haraholmen 25 000,0

Flytt av marinan Haraholmen 9 000,0

Omr norr om vég 505 Haraholmen 500,0

Kommunstyrelsen, rdéddningstjanst: 6 482 1900 1900 1900
Investeringsram utrustn/fordon 6 482 1900 1900 1900
Barn- och utbildningsndmnden: 55175,6 44 255 43 655 43 655
Fran driftansl- ospec inventarier 519,0 455 455 455
Pott for renoveringar/ombyggnationer,

skolstrukturforandringar 45 059,6 40 000 40 000 40 000
Ater- och nyanskaffning inventarier

forskolor/skolor 14190 600 0 0
Strémbackaskolan ateranskaffning

inventarier 5358,0 3000 3000 3000
IT-satsning forskola/skola 0 0
Musikskola ateransk musikinstrument 1440 200 200 200
Utemiljé skola och forskola 12442

Markarbeten fsk,skola utemiljo 2518

Sjulndsskolan ombyggnation och

renovering -2780,3

Svensbyskolan ombyggnation

Roknasgarden ombyggnation (flytta in

en enavdelningsforskola)

IKT-satsning, grsk/fsk 1968,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2016-2018 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Danslokal Regnbagen 700,0

Inventarier Rosvik 55,0

Inventarier Sjulnds 300,0

GY 11 undervisningsinventarier 484,0

Barnomsorgsansokan via Webb 136,0

LekMIT 103,0

FriMIT 107,0

Ombyggnad skolskdterskerum

Klubbgérdet/Bergsviken 1073

Fastighets- och servicenamnden: 52 754.,8 11 300 14 300 14 300
Fran driftansl - Ospec invest 231,8 300 300 300
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, 5693,6 11 000 14 000 14 000
teknik o utrustning

Renovering Stadshuset -3406,0 0 0 0
Renovering Folkets Hus Storfors 0

Vastra Kajen Replipunkt 3 666,3 0

Parkeringsplatser Stadsberget/Lojan 22 6684

Energisparprojekt 129711

Omstallning till trygghetsboende -52,3

Risk och sékerhet forebyggande 1223

Renovering Folkets Hus Munksund 3500,0

Trafiksituationen Roknéas 292,0

Sjulsmarks o Javre skola kok/matsalar -21718

Backgardsskolan golvkonstruktion 2 000,0

Dagvatten Strombacka 650,0

Trafiksituation skolor Ojebyn 700,0

Noliahall 1 2164

Maltidsservice ombyggnad -2821,7

Maltidsservice inventarier 7 303,8

Infart och parkering Stadshuset (i 11909

samband med Strémbacka strand)

Kultur- och fritidsndmnden: 37 950,7 5781 2081 2081
Fran driftansl- moderniseringar anlagg 550,0 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 100,0 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 1314 81 81 81
Investeringsram ospecificerad 1030,8 500 0 0

(utbytesplan maskiner, fordon,
investeringar)
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2016-2018 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Bokbuss inkl ombyggnad garage 3500,0 0

KF § 251 omf. till skatepark -1500,0

Skatepark, etapp 2 ar 2016 45655 0

KF § 251 omf. fran bokbuss 1500,0

Kulturtorg (kv Stadsvapnet) (2015 i KS

centrala pott 3,0 mkr) Till KS centrala

pott 0

Belysningskrav LF Arena 0

Ismaskin LF-arena 1200

Lekparksplan (uppehall 2015) 88,7 300 300 300
Parkplan (uppehall 2015) 400 400 400
Overtryckshall, I KS centrala pott

2015 Fotbollshall 11,5 mkr 0

LF Arena sarg/plexiglas/rorsystem
sakerhetsatgarder 2 000

Lusthusbacken (grona miljer) 0

Teknikinvesteringar Studio Acusticum 650 650 650
Folkhalsoatgarder (ar 2 av 5) 273,1

Pitholms sporthall inkl métesplats 10 308,3

Pitholms sporthall inventarier 1 000,0

Kulturmotesplats/Inventarier 1500,0

Kulturtorget Stadsvapnet 3000,0

Skargardspaket 1052,2

Muddring Rosvik 2 100,0

Investeringar SM-veckan 2016 1 000,0

Inventarier friidrottshall 38,5

LF Arena fotboll (ar 2 av 2) 22114

Konstgrésplan 29357

LF Arena laktare 2 565,1

Miljo- och tillsynsnamnden: 96,5

Ny lokal miljo/hélsa 96,5

Samhallsbyggnadsnamnden: 33651,3 15 600 23 500 17 400
Mark-/fastighetsforvarv 10 850,0 4 200 3900 3900
Forséljning egnahemstomter -1700,0 -1 050 -1 050 -1 050
Forsaljning dvrig mark -200,0 -200 -200 -200
Forséljning fritidstomter -1800,0 -3 600 -2 900 -1 000
Forséljning industritomter -250,0 -100 -100 -100
Lotsfastigheten Pite RGnnskér 400,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2016-2018 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Fran driftansl - Ospec invest 259,2 50 50 50
Ombyggnad gator/vagar (reinvestering) 1360,1 10 000 13 000 13 000
Transportenhet invest ram fordon 14757 1000 1300 1300
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 10443 1500 1500 1500
Stadsberget taklandskap, kv Ljan 0

Ankarskatavdgen ombyggnad (etapp 2 12459 0

2016)

Infoérande av P-avgift istéllet for p- 0

skiva. Parkeringsautomater Till KS

centrala pott

Universitetsomradet Pited infartsgata, 21572 3000 8 000 0
torg, cirkulationsplats mm (Acusticum)

Ombyggn Ojagatan OK-vag 364 0 0
Alvsbyvigen

Ldjan 1 rivning 0

Reinvestering Langnas flygfalt 400

Investering GIS gemensam karttjanst 384,7 0 0 0
(etapp 2 2016, samverkan fyrkanten)

Atgarder Ringiusviken 0 0

Farobron (2015 i KS centrala pott 5 0 0

mkr) Till KS centrala pott 1,5 mkr
2016, 10 mkr 2017

3D modell fér medborgardialog 0

Sandangesstranden 0 0 0
Utbyte offentlig belysning 0 0 0
(kommunégd)

Durrnés omb gator 0 0 0
(samfallighetsforening)

Klubben infartsvég 0

Va-ledningar till Pottan 400

Pendlarparkeringar 350,0

Ojeby torg 14884

Strémbacka strand anpassn gata 234,2

Tillskapande av byacentrum 380,7

Byacentrum Hemmingsmark 300,0

Ny lokal samhélle 343,6

Ny lokal stab 30,8

Storgatan delen Lotsgatan-

Kolmilavagen 1850,0

Kyrkstan Ojebyn dréanering 963,3

P-hus kv Seglaren COOP 326,2
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2016-2018 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Tillganglighetsatgarder gc-passager

samt atgarder enligt tillganglighetsplan 5274

Upprustning parkeringshus 163,1

Ersatttning p-platser Lojan 27,3

Exploatering Furundset

lagenergiomrade, gata 397,7

Exploatering Klubben 478

Infrastruktur Pitholm 8705

Fiskaregatan, Kyrkbrog-Tages bro 800,0

Bérighetsforbattring GC-vag 500,0

Vistergatan gangbana 4314

Sadelvéagen, Sjulnds 80,1

Hojdvagen/Hagvagen 881,0

Sjungarvagen 209,8

Lievagen 219,7

Winrothsgatan 287,6

Y mersgatan 4274

Skogsgatan 698,3

Odengatan (Frejgatan-Torsgatan) 2,8

Durrnasvagen -5,7

Bjork-, Bok-, Engatan 2548

Kvarngatan -231,8

GC-vdg Max -48,9

Kullvdgen 1780,2

Solbackagatan 833,8

Lasarettsvagen 2,7
GC-vag Blasmark 1000,0

Pream trafiksituation 1300,0

Infart stadshuset 700,0

Socialndmnden: 55 466,8 22 480 1120 300
Fran driftansl- ospec inventarier 23442

Nytt &ldrecenter 49 346,6 18 000

Nytt dldrecentra inventarier 2500
Trygghetslarm ordindrt boende SO 100,7 820 820
Trygghetslarm ordinart boende AO 12378

VIVA till baspersonalen 31,6 160

Nytt vard- och omsorgsboende 1 000,0 0 0
Inventarier vard- och omsorgsboende 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2016-2018 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2018

Byte av larmtelefon och véaxelsystem

pga digitalisering 330,0 500 300 300
Telefonsystem till Munkbergas

demensboende 0

Investeringsram ospecificerad 500 0 0
Utbyggnation Rosagrand 0,0 0

Anpassning hermtjanstlokaler 0

(Norrgarden, Hortlaxgarden)

Atgarda sanggrindar till vardséngar 0
samt reinvestering i hjalpmedel

Arbetsbelysning Osterbo 0,0 0

Behov av reinvestering av inventarier 0

Tillskapa tva personaltoaletter pa

Osterbo 0

Anpassning samvarolokal

Roknasgarden 0

Solrum Roknésgarden 300,0

Anpassning utemiljoer AO 64,7

Omstélining soc lokaler 1093,7

Carport leasingbilar (hemsjukvarden) 354,0

Ventilation SO
Smarta las lagenhetsdorrar vard- o

omsorgsboenden 322,2
Forbattrad utemiljo 1994
Horselslingor AO 209,9
Anpassning Gula Villan tradgard -1468,0
Nettoinvesteringar I6pande pris 335369,7 119057 105456 87 136
Investeringsreserv 10 943 24 544 42 864
Totalt nettoinvesteringar 335369,7 130000 130000 130000
Forskjutna investeringar -45 000,0
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Nyckeltal 6vergripande niva

7  Indikator/nyckeltal for femton overgripande mal, samt mal for
personal och ekonomi 2016

Mal: Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berdr dem

(Barnkonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Andel elever som forsokt paverka, %

Demokratiutveckling
Barnkonventionen Folkhédlsomélen

Overgripande
Klk

Andel elever som upplever att deras forsok att
paverka gett resultat, %

Demokratiutveckling
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Overgripande
Klk

Andel elever i % som gett positiva svar pa fraga
angaende inflytande i elevenkat (SKL:s elevenkat)
omformulerat

Kontroll och utveckling

Bun

Andel elever i % som gett positiva svar pa fraga
angaende trygghet i elevenkat (SKL:s elevenkat)
omformulerat

Kontroll och utveckling

Bun

Andel ensamkommande flyktingbarn som
upplever att de har haft inflytande i fragor som
berdr dem, %

Kontroll. Barnkonventionen. Folkhélsa.

Shn

Antal moten med skolrad/elevrad i syfte att ge
inflytande pa maltiderna.

Oka barn och ungas majlighet till
paverkan i frdgor som ror dem

Fsn

Mal: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéaxt och anvander inte alkohol eller
andra droger (Barnkonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Andel elever som aldrig rokt, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Overgripande

Andel elever som aldrig druckit alkohol, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Overgripande
KIk

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan
narkotika, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Overgripande
KIk

Folja debutalder

Utveckling over tid

Overgripande
KIk

Hur ser Du pa livet just nu? Skala 1-10

Utveckling over tid folja
Barnkonventionen - Folkhdlsomal

Overgripande
KIk

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid folja
Barnkonventionen - Folkhalsomal

Overgripande
KIk

Andel foreningsaktiva unga % (Personligt) Utveckling over tid, Demokratiutv Kfn
Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar Séakerstélla goda inomhusmiljoer for Mtn
inomhusmiljo barn och unga

Andel kontrollerade tobaksobjekt med séker Séakerstalla att tobak inte séljs till barn | Mtn
hantering <18 ar, rokning inte sker i skolan

Andel ensamkommande flyktingbarn som Kontroll, barnkonventionen, folkhélsa | Sbn
upplever att de har en trygg tillvaro (%)

Andel ensamkommande flyktingbarn som upplev- Kontroll, barnkonventionen, folkhélsa | Sbn

er att de har en utvecklande tillvaro (%)
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Nyckeltal 6vergripande niva

Mal: Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde

Antal invanare i Pited kommun 43 000 | Befolkningsutveckling Overgripande
ar 2020 Klk

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Piteda kommun Hogst 4 | Befolkningsutveckling, Overgripande
% arbetsmojligheter KIlk

Arbetskraftens storlek 16-64 ar Ofor- Generationsskifte -tillgang till Overgripande
andrad ar | arbetskraft Klk
2020 jmf
2010

Nojdhet med arbetsméjligheter, index 1-100

Utveckling over tid, Ménskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Overgripande
KIk

Mal: Pitea har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

(Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde
Andel ungdomar 18-24 i Pited kommun som &r Uppmérksamhet éver utveckling Overgripande
Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod Manskliga réttigheter, Folkhélsa Klk
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i Social hallbarhet. Sbn
mer &n 12 manader, andel av oppet arbetslosa eller Utveckling 6ver tid.
i program med aktivitetsstod den 30 november
Mal: Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande (Plan for hallbarhet)
Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde
Andel som studerar vidare efter gymnasiet, %. Riks Uppmérksamhet éver utveckling Overgripande
;ei{‘tom' Minskliga rattigheter, Folkhalsa Klk
+/-5
procent-
enheter
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % Uppmérksamhet éver utveckling Overgripande
Manskliga rattigheter, Folkhdlsa (KIk)
Nojdhet med utbildningsmdjligheter, index 1-100 Uppmaérksamhet éver utveckling Overgripande
Manskliga rattigheter, Folkhalsa KIk
Langtidsarbetsloshet 25-64 &r, andel (%) av Plan for social hallbarhet Overgripande
befolkningen KIk
Andel elever i % som gett positiva svar pa fraga Kontroll och utveckling Bun
angaende larande i elevenkat (SKL:s elevenkat)
omformulerat,
Antal elever vid Strémbackaskolan som deltar i Kontroll och utveckling Bun
UF-foretag
Andel (%) s6kande per aldersgrupp av de som 100%i | Kontroll, barnkonventionen, social Sbn
soker feriearbete (16-18 ar) som erbjuds plats, % | 5™ hallbarhet
A . o verkan
(Flyttad till 6vergripande pga struket mal). med
nérings-
livet
Antal unga som erbjuds plats i feriearbete av Kontroll, barnkonventionen, social Sbn
- 16-24 ar i sarskolan 100%av | hallbarhet
- 16-24 &r inskrivna vid flyktingmottagning ggkseorm

- 16-18 ar anvisade av socialtjansten
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Nyckeltal 6vergripande niva

Mal: Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram, Plan for

hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Antal foretag totalt i kommunen uppdelat pa
agande utifran kon

Foretagsklimatet i kommunen

- Svenskt nédringsliv (utveckling dver tid, attityd,
omddme och handlaggning)

- Insikt

- Upplysnings Centralen

Utveckling 6ver tid

Overgripande
KIk

Antal nya foretag per 1000 invanare,
- Kolada
- SCB

Utveckling over tid

Overgripande
KIk

Mal: Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka

kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Antal tillgangliga E-tjanster pa kommunens Tillganglighet Overgripande,

webbplats Alla

Nojdhet med inflytande, index 1-100 Utveckling 6ver tid, Overgripande

- kontakt med politiker - information Demokratiutveckling, Manskliga KIk

- paverkan - fortroende rattigheter, Folkhalsomalen

Antal synpunkter och medborgarférslag Utveckling over tid Overgripande
KIk

Nojdhet med bemétande och tillganglighet (i Utveckling 6ver tid, Overgripande

kontakt med tjanstemén och annan personal), index demokratiutveckling, Manskliga KIk

1-100 rattigheter, Folkhélsa

Svar pa enkla fragor i % via Hogre &n | VVardskap, bemdtande Overgripande

- telefon - e-post — webbinformation 'S‘r?i’::m””' Klk

Vardnadshavares upplevda delaktighet och Kontroll och utveckling Bun

inflytande, Skolinspektionens enkat, vart tredje ar

NYTT

N6jd kund index Service och bemdtande Kfn

Hur god &r kommunens information till Tillganglighet KS

medborgarna? (Informationsindex i %, KKiK)

Antal narvarande per samrad i genomsnitt Mata delaktighet i samhallsbygget Shn

Mal: | Pitea utgdr kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling (Plan for

hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Tillganglighet till kultur i verksamheten NYTT Mata tillganglighet vid Kfn

kulturarrangemang

Nya kulturaktiviteter i verksamheterna NYTT Framja nytank Kfn

N6jd medborgarindex Kultur Attraktiv fritid, Utveckling dver tid KLK

Flyttat fran livsmiljo

Antal bestkare Studio Acusticum NYTT Foélja utvecklingen Kfn

Antal bestkare kulturmétesplatsen NYTT Foélja utvecklingen Kfn

Antal bestkare stadsbiblioteken Kfn

Flyttas fran namndsniva
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Nyckeltal 6vergripande niva

Mal: Pitea praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram,

Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Nyckeltal ska utarbetas for alla
diskrimineringsgrunder enligt handlingsplan for
mangfald. | malbeddomning ska alla perspektiv
beaktas.

Plan for hallbarhet. Manskliga
rattigheter. Utveckling 6ver tid

KLK

Andel utrikesfédda, % av befolkningen,

Manskliga rattigheter. Befolkning.
Utveckling over tid

Overgripande,
KLK

Trycksaker som ocksa finns pa andra sprak Mangfald, tillganglighet KS

Andel av de elever som 6nskat Kontroll och utveckling Bun
modersmalsundervisning, och som deltar i

modersmalsundervisning (grsk och gysk)

Antal utlan av bocker pa biblioteket som inte ar Mangfald, Integration Kfn
skrivna pa svenska.

Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst Manskliga réttigheter. Befolknings- Sbn
till Pited, antal och andel, % (integrationsprogram) mal. Uppfoljning. Utveckling.

Andel flyktingfamiljer av de som onskar som far Manskliga réttigheter. Befolknings- Sbn

fadderfamilj, %

mal. Uppfoljning. Utveckling.

Mal: Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter(Plan fo

r hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde

All individbaserad statisk ska redovisas 100 % | Jamstalldhet Alla

kdnsuppdelad

Nojd-Medborgar-Index fordelat pa kon, Manskliga rattigheter, Overgripande,

index 1-100 Barnkonventionen, Jamstalldhet KLK

Antal genomforda jamstalldhetskartldggningar per Jamstélldhetsintegrering, plan for Overgripande,

ar social hallbarhet Alla

Antal genomfdrda atgarder utifran Jamstélldhetsintegrering, plan for Overgripande,

jamstalldhetskartldggningar per ar social hallbarhet Alla

Andel huvudmaén/stéllforetrédare som &r kvinnor |50 % Jamstélldhet Ofn

respektive mén

Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet (Plan fér

hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde
Nojdhet med miljoarbete (forutsattningar att leva Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun, | OvergripandeK
miljovanligt), index 1-100 Flyttat fran Folkhélsa LK
miljévénliga val
Kostnad for FOU- kronor per invanare Langsiktig utveckling Overgripande,
KLK
Antal inkomna forbéattringsidéer/férvaltning och Minst2 | Framja verksamhetsutveckling och Overgripande,
medarbetare och &r ﬁ]eg dffr och | standiga forbattringar Mits per
Antal genomforda forbéattringsidéer/férvaltning och | spetare forvaltning
medarbetare och ar
Andel invanare 16 — 84 &r med bra sjalvskattat Plan for social hallbarhet Overgripande,
halsotillstand jamfort med lanet och riket KLK, SAM
Andel unga (forskoleklass, ak 4, 8k7 samt ar 1 i Hogre an | Plan for social hallbarhet Overgripande,
gysk) med sjalvskattat bra halsotillstand jamfort 'a(;‘.ekta:‘” KLK, SAM
med lanet gcﬂ]
flickor
No6jd medborgarindex Fritidsmojligheter Attraktiv fritid, Utveckling dver tid Kfn
Hur ser du pa tillgangen till parker, gronomraden Sbn

och natur (SCB skala 1-10)
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Nyckeltal 6vergripande niva

Mal: Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde
Nojdhet med trygghet, index 1-100 Trygghet och sdkerhet, Manskliga Overgripande,
rattigheter, Barnkonventionen KLK
Antal valdsbrott per 100 000 invanare Uppmaérksamhet dver utveckling, Overgripande,
Manskliga rattigheter, Folkhdlsa KLK
Antal radgivningar, reklamationsarenden samt Méta arendestrom for att se behov, KS
budgetradgivning/skuldsanering kartlagga tendenser pa marknaden.
Vardnadshavares upplevda trygghet avskolan Kontroll och utveckling Bun
(Skolinspektionens enkat), genomfors vart 3:e ar
NYTT
Andel elever som upplevt sig mobbade det senaste Kontroll och utveckling Bun
aret (Personligt arligen), i %
Andel elever som deltagit i mobbing (Personligt, Kontroll och utveckling Bun
arligen), i %
Hur ser du pa hur tryggt och séakert du kan vistas Shn
utomhus pé kvéllar och natter (SCB skala 1-10)
Nojd-Medborgar-Index — Raddningstjansten Jamforelse dver tid samt med riket KS (Réaddning)
Antal publika lokaler anpassade fér personer med Kontroll och styrning av Fsn
funktionsnedsattning tillganglighetsarbetet
Fysisk tillganglighet - Andel av maxpoang Bland | Folja véarden lokalt och nationellt Shn
(Kolada) NYTT de 25 %
bésta
Tillganglighet arbetsmarknad - Andel av Over Folja varden lokalt och nationellt Sbn
maxpodng (Kolada) NYTT medel
for riket
Tillganglighet idrott - Andel av maxpoéng Bland | Folja véarden lokalt och nationellt Sbn
(Kolada) NYTT de 25 %
bésta
Tillganglighet kultur - Andel av maxpoang Over Folja varden lokalt och nationellt Sbn
(Kolada) NYTT medel
for riket
Tillganglighet Uthildning - Andel av maxpoéng Bland | Folja véarden lokalt och nationellt Shn
(Kolada) NYTT de 25 %
bésta
Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (Plan for hallbarhet)
Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde

Nojdhet med bostader (tillgdng, boendeformer,
trivsamhet), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande
KLK

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-
Region-Index), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande
KLK

Antal nya detaljplaner i centrum dér grénytefaktor Folja utveckling Sbn
inforts NYTT

Antal nya lagenheter i flerfamiljshus under aret Folja utveckling Sbn
(slutbesked) NYTT

Antal nya lagenheter i smahus under aret Folja utveckling Sbn

(slutbesked) NYTT
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Nyckeltal 6vergripande niva

Mal: Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde
Nojdhet, index 1-100 Utveckling over tid Overgripande
gator/vagar, gang/cykelvagar, Kommunikationer KLK
Antal resor Arlig Utveckling over tid Overgripande
- i kollektivtrafik (inkl. regionaltrafik) Okning Sbn
- tétortstrafik

Mal: Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i vardagen
(Klimat- och energiplan, Folkhélsa, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- Syfte Ansvar
varde
Utslapp av véxthusgaser som geografiskt omrade, | Geografiskt | Utveckling over tid, Uthallig kommun | Overgripande
(ton CO2-ekv/invénare). Omformulerad mlﬂif?,o o | Uthallig kommun KLK
till 2020 jmf | Klimat- och energiplan
1998
Fossila koldioxidutslipp fran kommunkoncernen, | Kommun- | Utveckling over tid, Uthallig kommun | Overgripande
koncern, TR
(ton CO2 Omformulerad ton, minska | Uthallig kommun KLK
minst90 % | Klimat- och energiplan
till 2020 jmf
2008.
Andel miljéfordon av nyforséljning i geografiska Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun | Overgripande
kommunen, % KLK
Reducera totalt nettoenergibehov i kommun- Minska Plan for hallbarhet Overgripande
koncernens fastigheter. Avser totalt energibehov | 30% till Kik
per uppvarmd yta. 2020 jmf
- Bostader, inképt energi, med 2008
- Lokaler, inkdpt energi,
Omformulerad for att fa nationell jamforelse
Andel miljéfordon av koncernens totala antal bilar, Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun | Overgripande,
procent KLK
Andel av inhandlade produkter Styrning av upphandlingar Overgripande
- etiskt markta produkter KLK
- ekologiska produkter
- lokalproducerade livsmedel
Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska Kontroll och styrning Overgripande
minska i forhallande till tag och buss Alla (KIk)
Klimatkompensation for flygresor, kr per Kontroll/styrning Overgripande
arsarbetare Alla (KIk)
Antal liter alkohol per invanare Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen Overgripande
KLK
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen Overgripande
KLK
N6jd medborgarindex Idrotts- och Attraktiv fritid, Utveckling dver tid Kfn
motionsanlaggningar
Total andel kommunala forvaltningar och bolag 100 % Plan for hallbarhet Overgripande

som kallsorterar (avfalls plan) NYTT
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Nyckeltal 6vergripande niva

EERSONAL
Overgripande mal

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och

skapa héalsoframjande arbetsplatser (Plan for hallbarhet)

e Heltid &ar en rattighet och grunden for anstallning i Pitea Kommun och de kommunala bolagen, deltid

ar en mojlighet utifran verksamhetens behov (Plan for hallbarhet)
e Piteda Kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns
kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Mal- | Syfte Ansvar
varde
Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)
skala 1-6
No6jdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)
Nojdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)
Sjukfranvaro, procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Alla (KIK)
Frisknarvaro (0 sjukdagar), procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Alla (KIK)
Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Alla (KIK)
Andel heltidstjanster, procent Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Alla (KIK)
Antalet timmar som utfors av timanstéllda Kontroll Alla (KIK)
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, procent Jamstélldhet, Folkhélsa, Manskliga | Alla (KIk)
rattigheter
Antal subventionerade anstallningar/100 medarbetare Attraktiv arbetsgivare KS (KLK)
Andel anstallda med utlandsk bakgrund Bidra till mangfald i samhallet KS (STS)
(mats via SCB kdrning mot personnummer)
EKONOMI
Overgripande mél
o Pited Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
(Plan for hallbarhet)
o Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att félja upp malet Mal- | Syfte Ansvar

varde
Resultatet i forhallande till skatteintékter och 2,0- God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIKk)
generella statbidrag i procent. 3,09%
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. 30dgr | Kontroll Overgripande (KIK)
Soliditet i kommunen Omformulerat Ingalén | God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIKk)
N&mndernas/styrelsens resultat. God Ekonomisk hushallning Alla (KIK)

Balans ekonomi och verksamhet

Awvtalstroheten i kommunen L\/Qinst 95 | Kontroll Alla (KIK)
Extern kapitalforvaltning. Mats i reala termer 2% Kontroll Overgripande (KIKk)
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala Okr Effektivitet Overgripande (KIKk)
bolag
Skolindex, grsk, Kontroll, Jamforelse med andra Bun
Effektivitetsindex, grsk,
Soliditet per bolag NYTT Enligt | Visar hur stor del av tillgangar som Overgripande (KIKk)

agar-di- | finansierats av eget kapital. Visar

rektiv | holagets formaga att Gverleva pa sikt.
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan och budget 2016-2018 &r bland annat féljande
forutsattningar beaktade:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infér budgetarbetet 2016-2018

Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2015 samt 2016 ars budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys

Delarsrapport augusti 2015

I budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning —3,0%/ar aren 2016-2018 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.
Prisokning — fordelat 7,5 mkr till styrelse/namnder for priser for &r 2016. Aren 2017-2018 finns
ca 1,5%/ar, ingar i central pott till kommunstyrelsen forfogande (7,5 mkr/ar). Priskompensation
fordelas till styrelse/namnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter modell som utarbetats till
VEP 2012-2014 som modifierats.

Utveckling av skatteunderlaget — 6kning av skatteunderlaget berdknas med 4,7% och 5,4% for
aren 2015 respektive 2016 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting den 8 oktober
2015 (2014-ars skatteunderlag ar minskad till 3,2% fran 3,5% enligt prognos).
Befolkningsutveckling — i beréakningen ingar en 6kning av befolkningen med 100 invanare

(41 559 invanare) mot befolkning 1 november 2014. Den senaste statistiken for augusti 2015
visar okat invanarantal fran arsskiftet med +75 invanare till 41 583 invanare (arsskiftet 41 508
invanare).

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2016 presenterades av SCB i
september 2015.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakningen for ar 2016 presenterades av SCB i
september 2015.

Kommunala fastighetsavgiften 2015 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och
Landsting den 9 januari 2015.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade 31,42%, de avtalsenliga
avgifterna 1,88% for ar 2015 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13% for ar 2015 (KP-pension
ingar med 6,83%). For ar 2015 sanktes avtalsforsakringarna tillfalligt till 0,21% (sénkningen
budgeterades centralt, innebar totalt 38,46%). For ar 2016 ar de preliminara avgifterna enligt
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samma som for ar 2015 (38,46%)).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Ingen sankning ar budgeterad for ar
2016.

Pensionsskulden — KPA:s berakning av pensionskostnader och pensionsskuld den 24 augusti
2015 samt berékning for de fortroendevaldas pensionsskuld den 4 september 2015.
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