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Inledning

|. Inledning

Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem samt God ekonomisk hushallning —

Pited i omvarlden

Pited kommuns planeringsforutsattningar

VEP 2017-2019 analys

Kommunledningskontorets sammanfattning

Namndvis redovisas mal, indikatorer, uppdrag, forandrade taxor samt ekonomisk sammanstéllning.
Ekonomiska sammanstéliningar avseende resultat, kassafldde, drift och investeringar

Nyckeltal vergripande mal

Budgetantaganden

VVVVVVVVY

Pitea kommuns styrmodell

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska
omréaden och mal.

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive
namnd/bolag. Kommunfullmaktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
-det ar hit man kommer nar man kommer hem.
Barn och un§a var Utbildnln}, arbete och Demokrati och
naringsliv oppenhet

Kommunavergripande mal och nyckeltal

Namnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och foljs upp i enlighet med mal

Budget 2017 och VEP 2017 -2019 utgor ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for
folkhalsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen, miljoprogram samt program for alkohol- och
drogforebyggande arbete. Planen ska ocksa utgora ocksa strategi for Klimat och energi.

Styr- och ledningsprocess

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och
. . . . + Utvirdering av mal + Utgangspunkt fran arsredo- delarsbokslut
ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den  Aralys av resulat visningen och de resutat och \ . pofsningar aalyser och
.. o . + Behov ay atgirder analyser som redovisas dir Atos
’lg‘tgor gck_sa kommunkoncernens internkontroliplan. o il e s
rsre OVISI']II’Ig + God ekonomisk hushallning

+ Grund for rikdlinjer

Slutliga resultat analyseras och redovisas i
arsredovisningen. Malbedémning sker enligt
faststalld modell.

o g . Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisnin
Riktlinjer och Verksarpr]etsplan o o delarsbokslut -utg:angspunktfraf arsre- eiarvg i
Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans * Uppfeningar, ara- T | mp e

. . .- v o lyser och behov av och analyser som redovisas + Behov av atgirder
med omvérldsanalys grund for riktlinjer infér kommande ars sveral Bissidae dir  Avswrsutkraande
budgetarbete. Overgripande mal och namnds-/bolagsmal for | B AR a0 e

de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststélls i riktlinjer.



Inledning

Manads- och delarsbokslut

En gemensam val fungerande process dar ma-
nadsbokslut (kommunen) och deldrsbokslut (kommun
och koncern) signalerar eventuella avvikelser
och/eller forandringar.

Resultat
3 Atgarder/satsningar
Andra vrden

. Resultat
> Atgarder/sacsningar
Andra varden

God ekonomisk hushallning

Hur underlag for beslut byggs upp redovisas i figuren S
utifran de mal och malindikatorer som i Pitea e
kommun indikerar om verksamheten bedrivs med

god ekonomisk hushallning.

Med &rsredovisning och revisorernas utlatande i :
revisionsberéttelsen som grund beslutar feveses
kommunfullmaktige om ansvarsfrihet och God

ekonomisk hushallning.

. Resultat
Atgarderfsatsningar
Andra varden

. Resultat
Argarderfsatsningar
/" Andra varden

. Resultar
' Augirdorfsatsningar
7 Andra varden

. Resultat
' Agarderisatsningar
/" Andravarden

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande malen &r tre mal
prioriterade och évriga 11 mal &r riktade till namnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor
koncernens samlade mal. For 2017 finns tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.

Prioriterade Mal

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invéanare.
e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund.

e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer.

Malen for Malen for Malen for
Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och 6ppenhet
framtid néringsliv lyder:
lyder: lyder:
\;4 < Barn och unga har en trygg Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska kidnna att P, Samhillshyggnad ska utga frin
H‘]__f och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 det dr meningsfullt att engagera U social, ekologisk och ekonomisk
<%= anvinder inte alkohol eller andra invanare, sig och att de kan paverka kom- V hallbarhet.
droger. munens utveckling.
Pitea har nolltolerans mot Pitea ska vara tryggt och tillgang-
ungdomsarbetsldshet. Pitea priglas av en samhillsge- ligt f&r alla.
i ‘ menskap med mangfald som
Pitea ska erbjuda goda féruesitt- grund. Pitea ska erbjuda attraktiva och
ningar for ett livslangt larande. varierande boendemiljer.
Service och bemé&tande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstille i alla kommunens verk- Pitea ska utveckla bra infrastruk-
fér ndringsliv och féretagande. samheter. tur och goda kommunikationer.

| Pitea utgdr kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling.

Minska tobaks- och alkoholan-
vandandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller
dopingpreparat.

Mal for Personal och ekonomi

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser

e Piteda kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pitea Kommunfdretag AB



Inledning

Vision och virdegrund

Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpolicy utgor den véardegrund
som alla verksamhet utgar fran. Medborgardialog och avsiktsforklaring utgér viktiga delar i styr- och
ledningssystemet.

Medborgardialog

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pited.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun &r dialogen

indelad i fyra perspektiv;

e Information Lattillgdnglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna
ska fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersokningar.

o Delaktighet Mojligheter for medborgare att delta redan vid framtagande av forslag, eller att sjalv
lagga egna forslag.

e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Piteds framtid - attraktiv och uthallig kommun

Pited kommun har tillsammans med féretag, foreningar och andra aktorer i samhallet en gemensam
avsiktsforklaring och ska fortsatta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nas genom fyra fokusomraden
som utgor kommunens hallbarhetskriterier.

e En plats dar manniskor vill bo, verka och leva.

Med gemensamt ansvar och ett gott vardskap kan vi tillsammans utveckla Pitea till en attraktiv och
uthallig kommun. Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for savél boende
och foretagare som for besdkare, turister och studenter. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och
kreativt samhélle bade i stads- och landsbygd.

e Jobb och tillvaxt ger framtidstro

| Pitea finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmajligheter och som praglas av mangfald
och nytankande. Vi har ett konkurrenskraftigt naringsliv som ar en viktig del av en stark region. | Pitea
finns forhallningssatt som mater ungas entreprendrskap, Pited ar en plats déar unga kan forverkliga sina
drommar.

e Engod miljo och hélsa for nasta generation

For att kunna lamna en god miljo till nasta generation arbetar vi for att ersatta fossila branslen med
fornyelsebar energi. Vi gor miljomedvetna och halsosamma val nar vi reser, transporterar och
konsumerar. For en god folkhélsa ar trygghet, delaktighet och kultur viktiga faktorer.

e Ett Pitea for alla — med dkad mangfald

Mangfald &r bade en forutséttning och en mojlighet for tillvaxt. Pitea vill vara en forebild for mangfald
och vérna éppenhet. Oppenhet for idéer, kulturer, foretagande, andra olikheter eller helt enkelt 6ppenhet
for mangfald.



Sammanfattande analys - Planeringsforutsattningar

2. Pitea i omvarlden

Omvarldsanalys

Omvaérldens forandringar paverkar kommuner i Sverige allt mer. Dels genom sin forvaltning da
lagstiftning och policypaverkan genomfors av fler nivaer an tidigare. Dels genom att medborgarnas
efterfragan i storre utstrackning an tidigare generationers paverkas av globala trender, eller metatrender,
da den odkade rorligheten tillsammans med en digital varld suddar ut nationsgranserna.

Men ocksa genom att naringslivet i var kommun i allt storre utstrackning paverkas av den internationella
konsumentens forutsattning och preferens. 2015 var ett sarskilt handelserikt ar, ett ar med stora
omvarldsforandringar, som paverkade Pitea kommun och dess medborgare pa ett flertal satt

Pitea och Sveriges demografiska utmaning kvarstar, det beror dels pa att antalet fédda barn har minskat
6ver en lang period, men ocksa pa grund av att vart valstand mojliggor ett langre liv.

Teknikutvecklingen driver ocksa pa automatiseringen av Sveriges produktion, det innebar att ca 50
procent av de arbetstillfallen som finns idag kommer att forsvinna om 20 ar. Det innebér ocksa att nya
arbetstillfallen kommer att tillkomma. Vinnare i den vaxlingen berdknas kommuner med hog kunskap
vara. Under 2015 var ett nytt klimatméte, denna gangen i Paris. Kommentarerna efter métet ar forsiktigt
positiva, vilket ar en skillnad mot de senaste gangerna. Det finns ett frivilligt atagande som ska begréansa
jordens uppvéarmning till tva grader.

Den oro som funnits i omvarlden gav reella effekter pa Sverige under 2015. Antalet konflikter ar fler an
nagonsin och antalet manniskor pa flykt &r det hdgsta nagonsin. Historiskt har Sverige haft ca 30 000
personer per ar som soker asyl, 2015 var det 162 877 personer. Den stora inflyttningen till Sverige har
okat befolkningstillvéaxten. Detta trots att bostadsmarknaden fortsatt &r i underskott. | Pited ar bilden
liknande, ett underskott av bostader och en 6kad befolkning. De nyanlanda paverkar demografiska bilden
av Sverige, da manga ar i arbetsforalder och an fler ar under 18 ar. Fa ar aldre an 65.

Pa arbetsmarknaden &r fortsatt kompetensbehovet stort, antalet som gar i pension 6verstiger antalet som
tillkommer. Pendlingen fortsatter att 6ka, det verkar finnas storre skillnad mellan arbetsplats och boplats.
Manniskor véljer i storre utstrdckning att pendla for att 6ka sina valmojligheter att bo och att arbeta.
Urbaniseringen har pa grund av det stora inflodet av manniskor till landet avtagit. En stor del av
kommunerna i Sverige ¢kar nu sin befolkning. Underliggande finns det fortsatt skillnader i varderingar
mellan stad och land. En polarisering av samhéllet pagar, rika blir rikare, fattigare blir fattigare.
Studieresultaten skiljer sig allt mer mellan grupper och boendesegregationen tilltar.

Den tekniska utvecklingen och vilka trender den genererar forefaller inte ha paverkats under 2015.
Fortsatt ser behovet av ’personlig service” ut att tillta. Ménniskor vill ha en skridddarsydd produkt eller
tjanst. Automatiseringen forvantas innebara en forflyttning av vérdetillvéaxt fran arbetade timmar till
kapital. Det innebdr minskade intékter for offentlig sektor (om ingen reform genomfdrs). Samtidigt
betyder det ocksa att servicesektorn (bade privat och offentlig) behdver forbattra sitt nyttjande av teknik.

Flyttbenagenheten for aldrarna 20-24 ar &r hogst bade i riket och i Pitea. Lulea tekniska universitets
minskning av studieplatser paverkar kommunens befolkningstillvaxt. Det ar viktigt att utveckla attraktiva
erbjudanden for den malgrupp som ér i storst rorelse.
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Makroekonomisk utblick

Texten ar i huvudsak hamtad ut Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Ekonomirapport oktober
2015, Cirkulér 16:16 samt Ekonomirapport april 2016.

Omvarldens ekonomier i otakt
Vérldsekonomin har under en f6ljd av ar utvecklats relativt svagt. Kommande ar bedéms utvecklingen
fortsatt vara dampad inom saval EU-omradet som i USA och Storbritannien. Regeringen pekar pa en viss
ovisshet om stabiliteten i den kinesiska tillvaxten och en svagare ekonomisk utveckling i manga
ravaruberoende ekonomier. | 6vriga Norden prognostiseras en svag utveckling till foljd av laga olje- och
ravarupriser. Den globala inflationen &r 1ag och det bidrar till att de stora centralbankernas styrrantor
fortsatt &r Iaga. Den utdragna lagkonjunkturen med hdg arbetsléshet som f6ljd haller tillbaka l6ne- och
prisékningar.

2014 2015 2016 2017

USA 2,4 2.4 2] 2,4
Tyskland 16 14 1,6 1,7
Storbritannien 29 2,2 21 21
Norden* 12 0,9 1,0 17
Euro-omradet 09 1= 1,6 1,8
Vérlden** 34 30 3] 35
Exportvagd BNP® 17 1,8 1,8 21
Sverige 24 3,8 31 2,8

Internationell BNP-tillvaxt. Procentuell féréandring, kalenderkorrigerade varden
Kélla: SKL Ekonomirapport april 2016

Svensk ekonomi véxer

Trots svag internationell utveckling, fortsatt svag utveckling av svensk export och hushallens hoga
sparkvot, har den svenska ekonomin det senaste aret haft en relativt stark tillvéaxt och BNP 6kade 2015
med knappt 4 procent. Enligt SKLs berakningar kommer svensk BNP innevarande ar och nasta ar att 6ka
med runt 3 procent. Den svenska ekonomin beddms fortsatt utvecklas starkt trots den relativt svaga
internationella tillvaxten. Omvérldsfaktorerna gor att dock att svensk exportutveckling bedéms bli ganska
dampad kommande ar. SKL och Regeringen gor bedémningen att svensk ekonomi kommer ha en fortsatt
stark inhemsk efterfragan av framforallt byggnadsinvesteringar och offentlig konsumtion till f6ljd av
omfattande flyktinginvandring.

Den laga inflationen under senaste aren har fatt riksbanken att sanka styrrantan vid ett flertal tillfallen pa
kort tid, med minusranta som foljd. Riksbankens mal &r att na inflationsmalet om 2 procent kommande ér.
Det extremt laga rantelaget innebar gynnsamma forutsattningar for fortsatta byggnadsinvesteringar.
Tillvaxten i investeringarna vantas vaxa inom kommunsektorn innevarande ar men bedéms mattas nagot
under nasta ar. De flesta bedomare tror pa fortsatt mycket laga rantor i ar och nasta ar. Forst i slutet av
2017 beraknas den svenska reporantan ha uppnatt noll procent.

Sysselsattningsokningen de senaste aren hade inte varit mojlig utan den dkande sysselsattningen bland
fodda utanfor Europa. Trots betydligt starkare tillvaxt 2015 jamfort med 2014 6kade inte antalet arbetade
timmar i samma takt. Produktiviteten utvecklades desto béattre och den relativa arbetslgsheten berdknas
successivt minska ned till omkring 6,5 procent till ar 2017.
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Kélla: SKL Ekonomirapport april 2016

Till foljd av nya lagre befolkningsprognoser har aprils berakning av skatteunderlaget 2016 justerats ned
sedan foregaende berakning i februari. Antalet nyanlanda flyktingar till Sverige bedoms fortsatt ligga pa
hoga nivaer, men Migrationsverkets prognos for antalet asylsokande sanks for 2016 till foljd av effekterna
av de skérpta europeiska gransregleringarna.

SKL bedomer att svensk ekonomi &r i en hdgkonjunktur fran och med halvarsskiftet 2016. Bedémningen
av utvecklingen for aren 2017-2019 ar mycket komplex till foljd av stora osakerhetsfaktorer kring bl. a.
befolkningsutveckling och langsiktig produktivitetsutveckling. Till foljd av detta sa har ingen egentlig
prognos gjorts for den svenska ekonomins utveckling for aren 2018 och 2019. Den svenska ekonomin
forutsatts na konjunkturell balans och darmed utvecklas i linje med potentiell tillvéxt.

Stor befolkningstkning ger &ndrade forutsattningar

Mellan aren 2014 och 2019 beréaknas antalet invanare i Sverige 6ka tre ganger sa snabbt som snittet for de
senaste tre decennierna. Framsta forklaringen ar en kraftigt 6kad nettoinvandring till foljd av dkade
flyktingstrommar som till storsta delen ar i yrkesaktiv alder. Flyktingarnas etablering pa arbetsmarknaden
kommer att ta tid och det &r inte troligt att nyanlanda med en gang kan forsorja sig och betala skatt i
samma utstrackning som befolkningen i 6vrigt. Pa sikt medfor en etablering positiv inverkan pa tillvéaxten
och mojligheterna att finansiera valfarden.
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Utvecklingen av asyl- och flyktingmottagandet 2010—2020, ny prognos migrationsverket (27/4 2016)
Antal personer. Kélla: SKL Ekonomirapport april 2016

Dampad privat konsumtion

Hushallens konsumtionsutgifter har under de senaste aren, trots 6kad befolkningstillvaxt, vuxit i ganska
maklig takt, vilket inneburit att sparkvoten ar hég. Alla typer av hushall har fatt det battre, men
skillnaderna har 6kat. Konjunkturinstitutet barometerundersokning indikerar att hushallens har en fortsatt
lag forvantan pa den svenska ekonomins utveckling, vilket gor att sparandet 6kar. Bedomningen &r att
hushallen d&ven kommande ar kommer att vara forsiktiga med sin konsumtion.

7
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Anstrangd ekonomi i kommuner och landsting framoéver

Resultatnivan i kommunsfaren har varit god de senaste aren och det forklaras till stor del av tillfalliga
poster sasom aterbetalning fran AFA Forsakring och stora tillfalliga konjunkturstod. Skatteunderlaget
beréknas ¢ka i ar och nasta ar med drygt 2 procent i reala termer, vilket &r ungeféar dubbelt sa snabbt som
normalt. En prognostiserat svagare utveckling av skatteunderlaget 2018 och 2019 ger betydande problem
for kommunsektorn att klara de 6kande kostnaderna och det resulterar i laga resultatnivaer kommande ar.
De snabbt 6kade kommunala kostnaderna kommande ar beror pa den demografiska utvecklingen, den
kraftigt 6kade flyktinginvandringen, stora investeringsbehov och svarigheter att leva upp till krav som
foljer av statliga reformer. Den omfattande asyl- och flyktingmottagandet i riket gor det sannolikt att stora
totala volymokningar uppstar inom framfor allt inom skolans, socialtjéanstens och 6verformyndar-
namndens omraden. Regeringen foreslar en satsning pa 10 mdkr till kommuner och landsting fran ar
2017. Pengarna fordelas dels via det kommunalekonomiska utjamningssystemet (kr per invanare) och
dels via en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsékande och nyanlanda. Definitiv férdelning per
kommun &r dnnu inte faststalld.

En tydlig riktning ses de senaste aren, dar generella statsbidrag minskar till forman for fler riktade
statsbidrag och andra insatser. Den statliga styrningen ger kortsiktighet och ryckighet i planeringen samt
forsvarar det kommunala sjalvstyret.

Kommunernas snabba dkning av verksamhetsvolymen medfor att kommunsektorn behéver ta i ansprak
en stor del av den totala 6kningen av antalet arbetade timmar under planperioden. Det kan dock bli en
utmaning for kommunsektorn att rekrytera all den personal som behévs for att moéta den 6kande
kommunala verksamhetsvolymen. Skatteunderlaget bedéms sammantaget inte véxa lika snabbt som den
kommunala kostnadsutvecklingen de kommande aren och troligtvis uppstar behov av betydande
skattehdjningar alternativt stora rationaliseringar.

ad Underliggande skatteunderlag e
Kostnadsutveckling

Procent
@
1

[
2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Utvecklingen av underliggande skatteunderlag och kostnader
(% av skatter och generella bidrag) Kélla: SKL Ekonomirapport april 2016
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(% forandring, index 2014=100) Kélla: SKL Ekonomirapport april 2016

2.1.Forandring efter KF beslut juni 2016

Texten &r i huvudsak hamtad ut Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Cirkular 16:45, 16:50 samt
16:51. For mer utforlig analys, se delarsrapport augusti 2016.

Efter Kommunfullmé&ktiges beslut i juni 2016 har Storbritannien folkomréstat och aviserat uttrdde ur EU,
s k Brexit. Effekterna av det beslutet samt det stundande presidentvalet i USA ar dnnu svara att
Overblicka.

Enligt SKLs senaste berakningar i oktober kommer svensk BNP i ar att 6ka med 3,2 och nésta ar med 2,6
procent, en nedskrivning av tillvaxtprognosen jamfort med i april. Orsaken ar att Migrationsverket
patagligt sankt arets prognos av antalet asylsokande fran 100 000 till 34 500. Det kommer troligen att leda
till att offentlig konsumtion minskar, vilket i sin tur leder till lagre tillvéaxttakt i svensk ekonomi
kommande ar. Prognosen for svensk ekonomi kommande ar ar svarbedémd, men utvecklingen kommer
troligen vara betydligt starkare 4n ekonomierna i manga andra lander. Den relativa arbetslosheten minskar
i nagot langsammare takt an i tidigare berakningar och bedéms ligga omkring 6,7 procent till ar 2017.

SKLs berakning i augusti av skatteunderlagsprognosen for aren 2016-2019 har reviderats ned jamfort
med foregaende berakning i april, till foljd av nya lagre befolkningsprognoser. Prognosen ar mer osaker
an bedémningen brukar vara, eftersom den samhallsekonomiska bilden innefattar manga
osakerhetsfaktorer kommande ar.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2020
SKL okt 4,8 5,0 4,5 3,9 3,8 3,9 28,9
SKL aug 4,8 4,8 4,6 4,1 4,1
Reg, sep 5,2 5,0 5,2 4,2 4,2 4,1 31,4
ESV, sep 5,0 5,2 4,6 4,1 3,9 3,8 29,7

Olika skatteunderlagsprognoser (procentuell férandring) Kéalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.
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3. Pitea kommuns planeringsforutsattningar
3.1.Inledning

For att na befolkningsmalet pa kort och lang sikt kommer det att krdvas omfattande, tidsbegransade
satsningar som under en period pa 3-5 ar kan komma att innebara pafrestningar pa kommunens ekonomi,
bade resultatmassigt och likviditetsmassigt. Pited Kommun har stora mojligheter att klara malet att bli

43 000 invanare till 2020, darfor ar det viktigt att redan nu satta befolkningsmalet for langre sikt.
Flyktingmottagande kommer langsiktigt att innebara forutsattningar for att na befolkningsmalet, samtidigt
innebar 6kade flyktingstrommar pa kort sikt utmaningar for den kommunala organisationen. Utifran
befolkningsutveckling de senaste aren, befolkningsprognos samt 6kad forsorjningskvot, har befolknings-
malet uppdaterats for 2030 till 46 000 invanare.

Viktiga tillvaxtfaktorer for Pited ar att oka mangfalden i samhallet, gemensamt med civilsamhéllet
inkludera nya medborgare i samhéllet. Att 6ka mangfalden &r bade en del i l6sningen att nd en
befolkningsokning och innebar samtidigt nya utmaningar. For att na ett 6ppet samhalle ar det viktigt att
kontinuerligt 6ka och involvera medborgarnas mojligheter att delta i och paverka utvecklingen av
kommunen. For att ytterligare starka maojligheterna att nd befolkningsmalet behoéver forutséttningarna for
naringslivet utvecklas samt att nya innovationsmiljoer starks. For kommunen som organisation utgor
kompetensforsdrjningen en stor utmaning.

Beddmningen ar att utmaningar i omvarldsanalys, allmanna prioriteringar samt prioriterade mal innebar
att kommunorganisationen maste arbeta gemensamt for att méta trender och na 6kad maluppfyllelse.

3.2.Strategiska omraden
Planeringsforutsattningarna avseende strategiska omraden utgar fran fordjupad manadsrapport per
mars 2016 samt statistik for befolkning mars 2016.
Sammantaget visar analyser for perioden pa en fortsatt god utveckling. Pitea ar en god skolkommun. Det
byggs och planeras for nya bostader och for ny infrastruktur.

Arbetsloshet mars Pitea L3anet Riket

| mars 2016 var det totalt 2,6 procent (662 personer) 2016, %

som var dppet arbetsldsa i Pitea, en 6kning med 0,2 Totalt oppet arbetsiosa 16 2.6 3.0 31
procentenheter jamfért med mars 2015 (2,3 procent 64 i_lz i ol

kvinnor och 3,0 procent mén). Total arbetsldshet, 6ppen Utrikesfodda totalt orogram 172 163 153
arbetsldshet plus sokande i program med aktivitetsstdd, Utrikesfdda dppet 9,9 8.1 8,2
uppgick till 5,8 procent, lika med 2015. arbetslosa :

Bland utrikesfodda &r dppet arbetslésa mer an tre génger ﬂ;ﬁjsfv":ﬂtrjgrffs'°sa 107 98 7.2

hogre an for hela gruppen dppet arbetsldsa. Total Unga ppet arbetsldsa 2,6 2,9 2,9
arbetsloshet for utrikesfodda uppgick till 16,8 procent, vilket ar 1,4 procentenheter hogre an mars 2015.

Pitea arbetar aktivt for att na malet om 43 000 invanare, ett arbete som ger effekt. Utmaningar ar en
aldrande befolkning och att antal invanare i arbetsfor alder minskar. Antal &ldre 6kar och kommunen
stéller om till framtidens &ldreomsorg. Behovet av bostader dkar och till det foljer behov av infrastruktur
och 6kad samhallsbyggnad.
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Sista mars 2016 bestod Pitea kommuns befolkning av 41 579
personer, en 6kning med 31 personer sedan arsskiftet. Okning
av befolkningen under arets tre forsta manader avviker fran 41700

Pitea kommuns befolkning
WM eaeenees W05 m——— 2015

tidigare ar under 2000-talet, da det vanligtvis brukar vara en sy T s

minskning arets forsta manader beroende pa nettoutflyttning. st ,____,—""“""_
41300

Under ar 2015 i mars minskade befolkningen med 48 —_—
invanare. Arets 6kning beror framforallt pa en minskad 41100
utflyttning jamfort med samma period foregaende ar. PR
-, 0 L . . . R ° 40 700
Pitea har goda forutsattningar att méta framtiden pa ett e Fsb Mar Apr Mz fan ! Aug 3ep Okt Nov Do

framgangsrikt satt. Tillvaxten innebar fortsatt 6kade

investeringar och i vissa fall &ven dkade driftkostnader. Till viss del kan utveckling métas genom 6kad
samverkan, fordndrat arbetssitt och effektiva processer. Det “kostar” att bli fler, men att bli fler ar ocksa
mojligheten for Pited att méta framtidens utmaningar.

Utmaningar &r att kvinnors ohalsa okar, en aldrande befolkning, relativt lag andel invandring samt en
okad forsorjningsborda. Pitea behdver bli fler, framforallt i arbetsfor alder, en mojlighet att na det ar att
arbeta proaktivt med mangfald. | det arbetet &r mangfald genom 6kad jamstalldhet och 6kad invandring
tva viktiga parametrar.

Resultat fran medborgarundersokningen 2015

Jamfort med genomsnittet for andra deltagande kommuner sa far Pited statistiskt sakerstallt hogre betyg
for tva av tre index. Storsta skillnaden jamfort med andra kommuner &r for kommunen som en plats att bo
och leva pa (regionindex), dar Pitea redovisar ett betyg pa 66 och genomsnittet for andra kommuner ar 60.
Genomsnittet for samtliga (133) kommuner visar pa ett hojt regionindex. Nar det galler
néjdmedborgarindex ar Piteas resultat 60 och resultatet for 6vriga kommuner 54. Bade Pitea och 6vriga
kommuner visar pa ett hojt index. Hojningen ar inte statistiskt sakerstalld.

Nér det galler néjdinflytandeindex har Pited ett lagre index an jamforande kommuner. Skillnaden ar dock
inte statistiskt sakerstalld. Detta innebér att Piteas resultat kan betraktas som ett medelresultat som enligt
var malbedomning hamnar pa gransvardet for rott ljus.

Sammantaget visar resultatet att piteborna ar ’ndjdare” for region- och ndjdmedborgarindex for
genomsnittet av kommuner i samma storleksklass.

3.2.1 Foridndring efter KF beslut juni 2016

Texten ar i huvudsak hamtad fran delarsrapport 2016 for mer utforlig analys, se delarsrapport augusti
2016.

Piteda kommun har okat sin befolkning varije
manad under 2016, vilket ar ett trendbrott da Pited kommuns befolkning

vanligtvis befolkningen brukar minska nagon - 2014 2015
eller nagra manader under inledningen av aret. |

42 000

slutet av juli hade Pited kommun 41 715 ol 800

invanare. Piteda kommun har aldrig haft en storre -

folkmangd. Arets ackumulerade 6kning (jan- R — e
juli) +167 invanare &r den storsta sedan 2001. #1400 e mm=="""

Minskad inrikes utflyttning ar den enskilt storsta ~ *' *%

forklaringen till den Skande befolkningenunder % = T T T Jn Ju Au Sep Okt Nov Dec

aret.

Den Gppna arbetsldsheten har totalt sett minskat under arets forsta atta manader. | augusti 2016 var det
totalt 578 personer (2,2 %) som var 6ppet arbetsldsa i Pited, vilket ar lagre an snittet for bade riket och
lanet. Det &r farre kvinnor i arbetslshet jamfort med ménnen. 254 éppet arbetslésa kvinnor (2,1 %) samt
283 (2,3 %) arbetslosa man i augusti 2016. Total arbetsldshet, dppen arbetsléshet plus sékande i program
med aktivitetsstod, uppgick till 4,5 procent vilket &r 0,4 procentenheter lagre jamfort med augusti 2015.
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3.3.Ledningskonsekvenser for det kommunovergripande
utvecklingsarbetet

Planeringsforutsattningarna avseende ledningskonsekvenser for VEP 2017-2019 utgar fran riktlinjer
infor VEP 2017-2019 och innehaller féljande uppdrag.

e Inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Pited kommun har under de senaste aren haft en positiv befolkningsokning och samtidigt en allt mer
aldrande befolkning med en 6kad forsorjningskvot. Det &r av storsta vikt att Pitea kommun arbetar for en
inflyttning av unga vuxna, samt ett aktivt arbete for att inkludera grupper som av olika anledningar i dag
star langt fran arbetsmarknaden.

e Tjanster och service genom att tanka nytt

Kopplat med den demografiska forandringen och minskat antal i arbetsfor alder samt de ekonomiska
forutsattningarna kraver en dkad innovationstakt. Resultatet av utvecklingen bor visa pé en effektivisering
av service genom forandrade arbetsprocesser.

e Integration kraver samarbete med civilsamhaéllet

Pitea har behov av 6kad invandring, vilket staller krav pa att motverka segregation mellan medborgare
och nyinflyttade samt att planera for boenden i miljéer som stodjer mangfald. Pitea kommuns definition
av mangfald har en ansats for ett samhalle dar alla manniskor har sina rattigheter och mojligheter.
Grunden &r att en inkludering kan ske. Behov av ett aktivt ansvarstagande inom civilsamhéllet stérks.
Mangfald ses som en forutsattning och majlighet for tillvaxt.

e Dialog och delaktighet for tillit och tilltro till lokalsamhéllet

Forskare intresserar sig allt mer for behov av tillit som grund for ett samhalle. Pa kommunal niva vill
invanarna vara med och paverka, dels i fragor som ror dem personligen (service och tjanster) och dels i de
fragor som ror lokalsamhéllet (demokrati). Tillit och tolerans bedéms vara viktiga faktorer for att bygga
ett socialt kapital. Kommunerna dger ett stort ansvar for att starka demokratin fran grunden. Behovet av
dialog har utokats fran dialoger som underlag for beslut till att &ven omfatta dialog kring
varderingsfragor.

e Kvinnors hélsa — en forutsattning for tillvaxt

Tillvaxt och befolkningsokning bygger pa att det finna unga vuxna i barnafédande alder. Idag har Piteas
befolkning fler man an kvinnor i de flesta aldersgrupper fore pensionsalder. | dagslaget har Piteas kvinnor
ett betydligt hdgre sjuktal &n vad mannen har. Kvinnor ar hégre utbildade, l1agre arbetsldshet, men har
ocksa en lagre medelinkomst. Det ar viktigt att arbeta med jamstalldhet och kvinnors halsa som en
forutsattning for tillvaxt. Det ar viktigt att kunna attrahera kvinnor att bosétta sig i Pitea.

3.4.Personal

Planeringsforutsattningarna avseende personal for VEP 2017-2019 utgar fran personalbokslut 2015 och
fordjupad manadsrapport per mars 2016.

Attraktiv arbetsgivare

Framtidens kompetensforsorjning ar en av kommunens stérsta utmaningar inom personalomradet. Okad
rorlighet och generationsvéxlingen medfor fler rekryteringar &n nagonsin. Pited kommun maste darfor
vara attraktiv som arbetsgivare for att kunna motivera befintliga medarbetare att arbeta kvar och samtidigt
attrahera nya, allt enligt beslutad personalstrategi.

Personalprognosen for Pited kommun 2015-2025 visar att 4 000 visstids- och tillsvidareanstallda ska
rekryteras under perioden. Att arbeta med utveckling for de som redan &r anstallda samt ge mgjlighet till
omplacering, ndr man inte kan vara kvar i sitt nuvarande arbete, stimulerar medarbetarbetarna att arbeta
kvar. Detta tillsammans med ett aktivt arbete for att 6ka mangfalden inom Pited kommun skapar
forutsattningar att oka rekryteringsunderlaget. Okad méngfald bidrar dessutom till nytdnkande och
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utveckling av arbetet. Att kommunen tar tillvara allas kompetens dr en forutsattning for att klara
kompetensforsdrjningen i framtiden.

Generationsvaxling
Pensionsavgangar och rorligheten pa arbetsmarknaden bidrar till fortsatt dkat rekryteringsbehov. Under
januari till mars har 28 stycken valt att ga i alderspension, det ar fem fler an samma period foregaende ér.

Trygga anstallningar

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder Pited kommun i méjligaste man trygga
anstallningar. Det innebar att andelen heltid ska 6ka och timanstallningar minska till forman for
manadsanstéllningar. Personalbokslutet 2015 visar att av kommunens 3 900 manadsanstéllda
medarbetare arbetar 94 % heltid, 94 % av kvinnorna och 95 % av mannen, och att en viss 6kning av
antalet timanstéllningar skett under 2015.

Sjukfranvaron 6kar

Sjukfranvaron ligger pa en orovickande hég niva, 7,5 % for helaret 2015. Okningen sker inom samtliga
indikatorer for den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron, framforallt bland kvinnorna och
kommunens yngre medarbetare. Sjukfranvaron okar i hela riket, dock visar Pited kommun en hogre
okning an snittet i landet. Det som utmérker sig vid fordjupad manadsrapport per mars 2016 ar att
langtidssjukfranvaron visar en relativt stor 6kning.

Kvinnors I6n i forhallande till mans 16n
Kvinnornas I6n i forhallande till mans ar 91 %, lika med foregaende ar.

3.4.1 Foridndring efter KF beslut juni 2016

Texten &r i huvudsak hamtad fran delarsrapport 2016 for mer utforlig analys, se delarsrapport augusti
2016.

Pensionsavgangar och rorligheten pa arbetsmarknaden bidrar till fortsatt 6kat rekryteringsbehov. Under
januari till augusti har 48 stycken valt att ga i alderspension, det ar 17 fler an samma period foregaende ar.

Kvinnornas I6n i forhallande till méns ar 92 %, marginell 6kning jamfért med foregaende ar.

3.5.Ekonomi

Planeringsforutsattningarna avseende ekonomi for VEP 2017-2019 utgar fran riktlinjer infér VEP
2017-2019,arsbokslut 2015 och fordjupad manadsrapport per mars 2016.

Kommunens resultat for perioden januari-mars uppgar till -8,6 mkr, vilket ar 0,6 mkr samre &n
periodbudget. | verksamheternas kostnader ingar 6kningen av semesterléneskulden for perioden pa 34,7
mkr. Fjolarets (ar 2015) resultat for samma period uppgick till -7,1 mkr.

Prognosen for helaret 2016 visar positivt resultat om +2,5 mkr. Detta ar 25,9 mkr lagre an det
budgeterade resultatet om +28,4 mkr. Resultatet i arshokslutet 2015 uppgick till + 31,7 mkr. Den kraftiga
forsamringen av prognostiserat resultat 2016 forklaras av att namndernas prognos visar underskott pa
-27,8 mkr. Socialtjansten star for den i sarklass storsta delen av underskottet, motsvarande -25,1 mkr.
Kommunens totala kostnad for semesterloneskuldens 6kning beraknas for helaret uppga till 4,5 mkr. De
finansiella intakterna bestar till storsta delen av borgensavgifter samt viss avkastning pa kapital-
forvaltningen. Inga upplupna réanteintakter finns for perioden pa grund av rantelaget. Laget pa
aktiemarknaden tillsammans med det Iaga rantelaget gor att utfallet for finansnettot prognostiseras
understiga budget med 4,0 mkr. Trots detta ar den totala helarsprognosen for finansieringen éverskott om
+1,9 mkr. Detta forklaras till stor del av att skatteintédkterna prognostiseras éverstiga det budgeterade.
Skatteunderlaget bor dock ses med forsiktighet, da stora forandringar finns mellan prognosunderlagen.
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I slutet av 2015 beslutade riksdagen om ett extra statligt anslag for flyktingverksamhet. For Pited
kommuns del uppgick bidraget till 17,1 mkr. Av detta ianspraktogs 1,3 mkr under 2015 och resterande
15,8 mkr fordelas pa namnderna under 2016. Namnderna ska aterrapportera hur medlen har anvants i
samband med arsredovisning 2016.

Kommunens malsattning, att resultatet ar 2016 ska uppga till 2-3 % av skatter och generella statsbidrag,
motsvararar ett resultat mellan 45 - 67 mkr. For att detta mal ska uppnas kréavs saledes en resultat-
forbattring om 42 mkr mot det prognostiserade.

Resultat i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag

mPited Liknande kommuner ~ mRiket
4%

3% A

2% -

1% -

0% -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152016 prog.

Vid en analys av nettokostnaden per invanare framgar att Pited 2014, liksom tidigare ar, hade hogre
nettokostnader per invanare jamfort med strukturellt liknande kommuner, men nagot lagre nettokostnader
jamfort med riket. Inom omradena utbildning och infrastruktur har Pitea har hogre kostnader jamfort med
strukturellt liknande kommuner och riket. Inom socialtjanstens verksamhetsomraden ligger kostnaderna
lagre an bade strukturellt liknande kommuner och riket.

Nettokostnad kr per invanare Nettokostnadsavtikelse totalt, andel

o
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Pited kommun har sedan 2005 genomfort strukturellt sparbeting motsvarande 94,6 mkr. Under samma
period har ramékningar beviljats med 163,2 mkr, varav 77,8 mkr till socialndmnden. Till detta tillkommer
engangsanslag som beviljats under aren. De sparbeting som lagts ut pa namnderna har mojliggjort en
omfordelning av resurser utifran bade forandrade uppdrag, férandrad lagstiftning och andra prioriteringar.

Resultat Pited kommun 1998 - 2015,
helarsprognos i mars 2016 (mkr)

For planperioden har kommunen som langsiktigt mal
att resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag ska uppga till mellan 1,5 - 2,0 %.
Med den resultatnivan bedoms kommunen langsiktigt
na en hallbar ekonomi som klarar av att méta
pafrestningar i form av framtida
pensionsutbetalningar, investeringsbehov,
konjunktursvangningar, volymokningar med mera.
Enligt Kommunfullmaktiges riktlinjer for god
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ekonomisk hushallning inklusive riktlinjer for resultatutjamningsreserv 2013-06-17 § 92 ska resultatmalet
i forhallande till skatteintakter och generella statshidrag bedémas dver en konjunkturcykel. | kombination
med resultatmalet har kommunen samtidigt haft en uttalad strategi att dampa konjunktursvangningarnas
effekt pa namndernas driftramar och detta har varit mojligt dd kommunen har haft en stark ekonomi.

Namndernas prognos och utgangslige infor 2017
Néamndernas utfall for perioden uppgar till -3,4 mkr. Helarsprognosen visar pa namndresultat om -27,8
mkr. Fem namnder prognostiserar underskott om tillsammans -28,3 mkr enligt foljande:

Socialnamnden -25,1 mkr

Barn- och utbildningsnamnden -2,0 mkr

Kultur- och fritidsnamnden -0,8 mkr
Kommunledningskontoret/Strategiskt stod -0,4 mkr
Kommunfullméktige -0,1 mkr

Niamndernas utfall januari-mars

samt helarsprognos 2016 (mkr?1
Utfall jan-mar 2016 m Prognos helar 2016
Samtliga | .
OFN |

soc
SBN

MTN ]

KFN -

FSN ]

BUN —

KS, RTJ 1

KS gem ]

KS, KLK/STS a

KF 1

-30,00 -2500 -20,00 -1500 -10,00  -5,00 0,00 5,00 10,00

Med utgangspunkt fran det som ar kant i samband med arsredovisning 2015 och ingangen av 2016 gérs
beddmningen att nAmnderna sammantaget har en god ekonomistyrning 6ver verksamheterna, dar det
ekonomiska malet ar helt uppfyllt eller i hog grad uppfyllt for sju av nio namnder. Socialndmnden hade ar
2014 balans mellan ekonomi och verksamhet. Socialtjansten hade i bokslutet 2015 en budgetavvikelse pa
-25,7 mkr. Liksom 2015 forklaras arets prognostiserade underskott av missbruksvarden, okat vardbehov
inom hemtjéansten och inom vard- och omsorgsboenden. Fér ar 2015 samt helarsprognos for 2016
redovisar socialnamnden ett betydande underskott till foljd av stora volymokningar inom savél
aldreomsorg som stéd och omsorg. Socialndmndens underskott 2015 motsvarade 1,2 % av skatter och
generella statsbidrag. Infor planperioden 2017 - 2019 kommer det vara en stor utmaning att komma
tillrdtta med socialndmndens obalans mellan ekonomi och verksamhet.

Utbildningsverksamheten har bedrivits med goda resultat och ett dverskott redovisas for ar 2015, som
dock beddms som tillfalligt. Prognosen for helaret 2016 beraknas till -2,0 mkr. Prognosen ar mycket
osaker p g a svarbedomda volymberakningar av nyanlanda samt osakerheten om omfattningen av bidrag
for verksamheten, bade for riktade statsbidrag och migrationsbidrag. Stérre barnkullar, okad efterfragan
pa forskoleplatser samt behov av utbyggnad av forberedelseklasser bedoms for planperioden. Allt
sammantaget staller krav pa god anpassningsformaga inom kommunens verksamheter.

Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2016 uppgar till 179,8 mkr medan det i kassaflédesbudgeten beraknas att
166,1 mkr tas i ansprak under aret. Per sista mars har 41,8 mkr investerats. Helarsprognosen pekar pa att
176,7 mkr kommer att nyttjas under aret, vilket utgor 98 % av investeringsbudgeten (106 % av kassa-
flodesbudgeten). Det innebar att 134,9 mkr ska upparbetas under arets resterande nio manader. Nedan
visas ett urval av storre investeringsprojekt under aret.
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Investeringar budget och utfall 2006-2015

Investeringsprojekt Prognos samt helarsprognos 2016 (mars) (mkr)
(mkr) Budget = Investerat
Skolstrukturforandringar 51 288
Nytt dldrecenter 37 3%0 —
Fotbollshall 12 ggg
Gruppboende SO 7 0l
Lindbacksstadion 5 150
Flytt marinan Haraholmen 9 1g8 |
Skatepark 5 0 -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
prog.
Likviditet

Under arets forsta manader har likviditeten i kommunen minskat, bland annat pa grund av utbetalning av
den avgiftsbestamda delen av tjanstepensionen for 2015. Investeringsnivan for 2016 prognostiseras ligga
avsevart lagre an 2015 ars niva, vilket innebér att investeringarnas paverkan pa likviditeten bedéms bli
mindre betydande. For helaret beraknas likviditeten minska med 50 mkr.

Likvida medel 2016 (mkr)

Likviditet antal dagar Totalt e Kommunens behallning
120 Reservfond e Bolagens behallning
600
100
500
80
400
60 300
40 200 —
20 100
0 0 \/\/\
2006 2008 2010 2012 2014 2016prog. | ;99 Oljan 15jan 31jan 15feb 29feb 15 mar 31 mar

Kommunens likviditetsmal ar en betalningsberedskap pa minst 30 dagar. Med en betalningsberedskap pa
30 dagar avses att kommunen klarar sina ekonomiska ataganden i 30 dagar utan att nya likvider flyter in.
Mattet &r ett genomsnitt varfor betalningsberedskapen varierar 6ver tid. Helarsprognosen pekar pa en
betalningsberedskap om 41 dagar vid arsskiftet, vilket innebar att malet beraknas bli uppfyllt.

| samband med manadsskiftet mars-april har kommunens strategi kring likviditet forandrats till foljd av
forandrade forhallanden vid inlaning till banker. Riksbankens rantesankningar har fatt till foljd att flertalet
storbanker i Sverige infort inlaningsavgifter, och Pited kommun &r inte undantagen detta. Utifran dessa
forutsattningar har en 6kad checkrakningskredit beviljats, vilken i dagslaget uppgar till 350 mkr.
Kommunens strategi ar i nuléget att placera kapitalet och istéllet nyttja checkrakningskrediten for 16pande
in- och utbetalningar.

Soliditet, %

SOl Idltet Soliditet e Soliditet, inkl total pensionsskuld
100

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfyllt sedan
2002, vilket bidrar till att soliditeten i Pited kommun &r 80
hog. Vid arsbokslutet 2015 minskade soliditeten
exklusive pensionsskuldataganden, i forhallande till
2014, till foljd av nagot okade kortfristiga skulder som 40 —— e
till stor del beror pa nyupplaning inom vissa bolag
under hosten. Soliditet inklusive kommunens totala

pensionsskuldatagande ligger pa samma niva 2014 och 0
2015. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

60

20
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Samverkan

Samtliga ndmnder har ett uppdrag att verka for 6kad samverkan med andra. | verksamhetsplanen 2017-
2019 ska respektive namnd beskriva forutsattningar och méjligheter till samverkan med andra inom
koncernen och/eller andra kommuner, som innebér minskade kostnader, minskad sarbarhet och majlighet
att sékerstalla kvalité i verksamheterna.

Central pott till KS férfogande

| VEP 2016-2018 finns i plan for 2017 en central pott dar medel finns avsatta for 16nedkningar som
fordelas ut till namnderna da de lokala avtalen for 2016 och 2017 &r klara. | den centrala potten finns
ocksa medel for arbetet med attraktiv arbetsgivare, generationsvéxling samt kompensation for
prisokningar med mera.

Internranta 2017
Internrantan ar 2017 &r 1,75 %.

Resultatutjamningsreserven (RuR)

Genom forandring av kommunallagen och kommunala redovisningslagen kan kommunerna reservera
overskott till en resultatutjamningsreserv (RuR) fran och med 1 januari 2013. Kommuner med positivt
eget kapital far reservera den del av resultatet, efter balanskravsjustering, som éverstiger en procent av
summan av skatteintakter och utjamning-/statsbidrag. Syftet med RUR ér att utjamna intakterna ver en
konjunkturcykel. Kommunfullmaktige tog 2013-06-03, § 140 beslut om hur reservation kan géras.

Reservation kan goras ar da resultatet s3 medger enligt Kommunallagens regler dvs. den del av arets
resultat, efter balanskravsutredning, som 6verstiger 1 % av skatteintakter och statsbidrag, far avsattas till
resultatutjamningsreserven. Om kommunen har ett negativt eget kapital far det resultat som 6verstiger

2 % avsattas. Vid utrédkning av avsattningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om
kommunal redovisning, grund for berdkningen. Pited kommuns lokala tillampning innebér att
avsattningen till resultatutjamningsreserven maximeras till 4 % av skatteintékter och statshidrag.

Totalt uppgar resultatutjamningsreserven till 82,7 mkr.

Féljande reservationer &r beslutade i RuR

2010 13,7 mkr
2011 3,7 mkr
2012 20,5 mkr
2013 36,1 mkr
2014 0 mkr
2015 8,7 mkr

3.5.1 Forindring efter KF beslut juni 2016

Texten &r i huvudsak hamtad fran delarsrapport 2016 for mer utforlig analys, se delarsrapport augusti
2016.

Pited kommun prognostiserar i delarsrapporten per augusti ett heldrsresultat pa -2,8 mkr, vilket ar 32,7
mkr sémre &n budget. Budgetavvikelsen forklaras av -15,6 mkr for ndmnderna och -17,1 mkr for
finansieringsverksamheten. Bland ndmnderna &r det socialn&mnden som prognostisera storst
budgetunderskott, -18,9 mkr. For finansieringen &r den storsta forandringen sedan tidigare prognoser
forsamring gallande skatteavrékningen.

17




Sammanfattande analys - Planeringsforutsattningar

Resultat 2017-2019 enligt Kommunfullmé&ktiges beslut i juni samt nya prognoser i oktober

RESULTAT 2017-2019

Arets resultat enligt VEP 2016-2018

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Anslagsoverforing till 2016:
Skatter/generella statsbidrag férandring
Driftskostnader - ramférandring fran ar 2016

Skatter och statsbidrag:
Skatter/bidrag ny prognos SKL feb 2016

Skatteintakter pga. skatteunderlag + generella
statsbidrag ny prognos april 2016

Preliminar kostnadsutjamning per april
Preliminar LSS-utjamning per april
Okning skatter och bidrag

Riktlinjer VEP 2017-2019

Generell vardagsbesparing 0,5 %
Differentierad riktad ramneddragning
Ramokning Socialnamnden

Summa ramférandringar

Extra utdelning PIKAB
Osékerhet:
Efterslapningsbidrag, 32 kr -16, 100 kr -17

Nytt resultat efter ramjusteringar samt 6¢kad
utdelning enligt Riktlinjer 2017-2019

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Finansnetto minskning intakter pga. l1agt rantelage,
ramfoérandring fran ar 2016 aven i VEP 2017-19

Avskrivningar hogre an i VEP 2016-2018
Summa finansiering

Tillskott till némnder:

Drift ramokningar

Drift pga. investeringar

Driftminskning pga. komponentavskrivning
Summa tillskott namnder

Resultat Kommunfullmaktiges beslut juni 2016
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

18

2017 2018 2019
-7,5 -20,2 -37,6
-0,33% -0,86% -1,56%
-0,3 -0,3
31,2 32,5 11,7
-5,8 -13,2 -1,9
-0,6 -0,6 -0,6
4,2 4,2 4,2
29,0 22,9 13,4
11,0 11,0 11,0
14,3 14,3 14,3
-15,0 -15,0 -15,0
10,3 10,3 10,3
5,0 5,0 5,0
4,2
32,3 17,7 -8,9
1,39% 0,75% -0,37%
-6,0 -6,0 -6,0
-5,6 -7,2 -8,2
-11,6 -13,2 -14,2
-2,1 -0,4 -0,4
0,4 1,3 19
15 15 15
-0,2 2,4 3,0
20,5 6,9 -2011
0,89% 0,29% -0,83%
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Kommunstyrelsens forslag 24 oktober:
Finansiering - skatter ny berékning:

Skatter/bidrag ny prognos SKL aug 2016 -19,0 -23,4 -28,2
Skatter/bidrag ny prognos SKL okt 2016 2,0 -3,4 3,7
Valfardsmiljarderna - befolkningsdelen { 8.8 8.8 14,8
SCB prel kostnadsutjamning 2017, aug 2016 -0,5 -0,5 -0,5
SCB prel LSS-utjamning 2017, aug 2016 0,2 0,2 0,2
Kostnadsutjamning delmodeller BO, IFO neddragning,

budgetproposition ingen forandring 2017 2.1
Efterslapningsbidrag, 70 kr 2017 13

Okad befolkning 130 invanare - 6kad skatt 6,5 6,6 7,3
Summa skatter/statsbidrag 14 -11,7 2,7
Finansiering - pensioner ny berakning:

Ny berékning KPA aug 2016 -3,0 6,7 0,6
Ny berakning KPA fortroendevalda -0,8 -0,8 -0,8
Summa pensioner -3,8 59 -0,2
Summa finansiering -2,4 -5,8 -2,9
Tillskott till namnder:

Drift pga. investeringar -0,3 -0,4 -0,4
Summa tillskott néamnder -0,3 -0,4 -0,4
Nytt resultat Kommunfullmaktiges beslut nov 2016 17,8 0,7 -23,4
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,77% 0,03% -0,97%

Vid Kommunfullmaktiges beslut av Riktlinjer VEP 2017-2019 var osékerhetsfaktorerna stora avseende

skatteunderlagsprognos, varfor inga nya berakningar gjordes.

Resultat (mkr) 2016 2017 2018 2019
Budgeterat resultat i VEP 2016 — 12,6 -7,5 -20,2

2018

Budgeterat resultat fore Riktlinjer 28,4 -7,8 -20,5

VEP 2017 - 2019

Helarsprognos per mars 2016 2,5

Beslut av KF 22 juni 2016 20,5 6,9 -20,1

| VEP 2016-2018 beraknades resultatet for ar 2017 uppga till -7,5 mkr vilket motsvarar - 0,33 % av
skatte- och statsbidragsintakterna, dvs. langt fran kommunfullmaktiges finansiella mal for ar 2017 och
framat om 1,5 — 2,0 %. Budgeterat resultat i riktlinjer for VEP 2017-2019 ligger i princip pa samma

nivaer som i VEP 2016-2018.

SKL har presenterat nya skatteunderlagsprognoser per februari samt i april 2016 inklusive preliminar
berékning av kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen for ar 2017. Jamfart med prognosen i oktober
2015 har skatteunderlaget justerats upp for aren 2016, 2017 och 2018 till foljd av en uppraknad
befolkningsprognos. Prognoserna ar dock berdknade med stora osakerhetsfaktorer framfor allt for aren
2018 och 20109.
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Forandring finansiering oktober %
Skatter och statsbidrag
Diagrammet visar skatteunderlagets
utveckling fran ar 1993 till 2014 samt o
prognos for aren 2015-2019 enligt SKL 6,00
oktober 2016. 5,00
SKL:s senaste prognos visar oféréandrad 500
Okning for 2015 av skatteunderlaget
jamfort med tidigare prognos (4,8 %). y

For 2016 &r prognosen fortfarande 5,0 %, o el

vilket ar oférandrat jamfort med april. e 02 P

PPN DPED OIS IH DN OO D %]

O D DD RIS TSI

AR DT AT AT DT AT AR AR AT ADTAD AR AR A0 AD AT DT AR DT ADT D
———Riket =——Pited AR— Riket ex regeleffekter

Skatteunderlag % férandring 1993-2019

8,00

Utvecklingen for 2017 &r en kraftig
nedjustering, -0,7 %, vilket ar anledningen till de minskade skatte- och bidragsintakterna. Saval for 2018
och 2019 &ar utvecklingen nedjusterade med 0,4 % respektive 0,5 %.

For kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen har SCB:s berakningar fran augusti anvants. Preliminar
kostnadsutjamning for ar 2017 medfor en forsamring med 0,5 mkr och preliminar LSS-utjamning for ar
2017 ger en 6kning med 0,2 mkr.

| budgetpropositionen berdrs inte forslaget till ny modell for kosthadsutjamning géllande férskola och
individ- och familjeomsorg fran 2017, varfor den dkade kostnaden, sedan tidigare inkluderad, pa 2,1 mkr
aterfors. Stor osakerhet om beslut tas eller ej, gor att den 6kade kostnaden ligger kvar under aren 2018-
20109.

| skatteberékningen ar befolkningen 6kad med 130 personer jamfort med den berakning som gjordes i
juni. Piteas befolkningsokning mellan januari till augusti 2016 &r den storsta 6kningen under 2000-talet,
jamfort med motsvarande tidsperiod for respektive ar.

Regeringen har lagt ett forslag om extra medel pa 10 mdkr till kommuner och landsting fran och med ar
2017. Preliminar berakning for Pitea kommuns del visar pa ett tillskott om totalt 28,1 mkr foér ar 2017.
Berakningen bestar av tva delar, en del som avser flyktingvariabel och den andra &r en
befolkningsfordelning. Delen géllande befolkning dr inrdknat i budgeten och ger en dkad intédkt med 8,8
mkr 2017 (8,8 mkr 2018 och 14,8 mkr 2019). Da forslaget annu inte beslutats av Riksdagen &r detta en
oséker intékt.

Skatteintdkter/generella statsbidrag 6kar mot budgeten som antogs av Kommunfullméktige i juni med 1,4
mkr ar 2017, minskar med -11,7 mkr ar 2018 och -2,7 &r 2019.

Pensioner

KPA senaste berakning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti/september 2016 visar
foljande forandringar mot VEP 2017-2019 som beslutades av KF i juni: Okad kostnad med 3,8 mkr 2017
och 0,2 mkr 2019. Daremot en minskad kostnad med 5,9 mkr 2018.

Resultat Kommunfullmé&ktiges beslut november

Resultat (mkr) 2016 2017 2018 2019
Budgeterat resultat i VEP 2016 — 2018 12,6 -7,5 -20,2

Budgeterat resultat fére Riktlinjer VEP 2017 - 2019 28,4 -7,8 -20,5
Helarsprognos per mars 2016 2,5

Beslut av KF 22 juni 2016 20,5 6,9 -20,1
Prognos oktober KS forslag 24 oktober 17,8 0,7 -23,4
Kommunfullméktiges beslut 21 november 17,8 0,7 -23,4
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Osidkerhetsfaktorer (avsnittet ar uppdaterat under oktober)

Infér 2017 ars budgetarbete finns ett antal osdkerhetsfaktorer som kommer att paverka kommunens totala
ekonomi.

Skatteunderlagsprognoser och befolkningsprognoser med stor osékerhet

Kommunens skatteberékningar grundas pa Sveriges Kommuner och Landstings prognoser, presenteras
normalt fem ganger per ar (februari, april, augusti, oktober och december). Fér 2016 och kommande ar
rader stor osakerhet om befolkningsprognoser till foljd av de senaste arens stora 6kningar av
asylsokanden samt stor osakerhet om kommande ars konjunkturutveckling. Osakerheten i underlagen
leder till relativt stora svangningar i skatteberdkningarna. SKL valde darfor att infor 2016 presentera den
forsta skatteberdakningen forst i slutet av februari 2016. Den andra berdkningen presenterades 29 april
2016. Berakningarna baseras pad kommunens befolkningsforandring under aret, med en slutlig bedémning
utifran oktobers befolkningssiffror. Efter kommunfullméktiges beslut juni har ytterligare tva
skatteunderlagsprognoser kommit, augusti och oktober. Prognoserna visar pa forsamring jamfort med
junibeslutet.

Over tid har kommunens beroende av forandringar i skatteunderlaget okat. Darfor ar det vasentligt for
kommunens ekonomi att arbetsmarknaden i Pitea och naromradet utvecklas stabilt i positiv riktning.
Detta eftersom arbetade timmar idag har den i sérklass storsta paverkan pa skatteintakternas storlek. Den
demografiska utvecklingen ar i och med detta ocksa en oerhort central faktor dar trenden i kommunen ar
att andelen personer i yrkesverksam alder minskar och riskerar att pa sikt medféra svarigheter, bade for
kommunen och for privata foretag, att rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Demografiférandring
sker saval i Sverige som i Gvriga Europa, varfor utmaningen behdver motas med forandrade arbetssétt och
nya metoder. Innovation, utveckling av verksamhet och teknik samt effektiviseringar blir viktiga
framgangsfaktorer framover for att kunna bibehalla den service och de tjanster som kommunen erbjuder
och en forutsattning for att na de tre prioriterade malen.

AFA-forsakring

De senaste aren har det genomforts stora premieéterbetalningar av AFA Férsakring. Ar 2013 aterbetala-
des premierna for aren 2005 och 2006 som for Pitea innebar 39,8 mkr. AFA:s styrelse beslutade att
aterbetala 2004-ars premie under ar 2015, vilket for Piteas del innebar en aterbetalning pa 18,7 mkr.
Enligt SKL var ar 2015 troligen sista aret som AFA Forsakring aterbetalar tidigare inbetalda premier.

Premien for ar 2016 ar beslutad till noll kronor. Nivan pa premien for ar 2017 ar annu inte kand och
kommer bestdmmas av styrelsen for AFA Forsdkring i december 2016.

Regeringens varproposition, varandringsbudget 2016 samt budgetproposition 2017

| april presenterade regeringen forslaget till 2016 ars varandringsbudget och ekonomiska varproposition.
Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2016-2020.
Varandringsbudgeten anger forandringar i arets budget. Riksdagen fattade beslut under juni.

Regeringen har i budgetpropositionen foreslagit en satsning om 10 miljarder i vélfardstjanster till
kommuner och landsting fran och med ar 2017. Pengarna till kommunsektorn kommer dels att fordelas pa
samma satt som via det kommunalekonomiska utjamningssystemet, dvs. i kronor per invanare, dels med
en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsokande och nyanlanda. Den del som baseras pa
invanarantal ingar i senaste skatteunderlagsprognosen varfor den aven ingar i budgetberakningen.
Definitiv fordelning kommer ske infor 2017.

Budgetpropositionen presenterades av regeringen under september manad och innefattar framforallt

valfardmiljarderna samt satsningar pa skola och kompetensutveckling for tidsbegréansat anstallda inom
aldreomsorgen. Beslutas under december av Riksdagen.
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Komponentredovisning

Nya riktlinjer for investeringar ar beslutade och ndmnderna har utgatt fran dessa i budgetforslagen. Nytt
for ar 2017 ar forandrade redovisningsprinciper avseende komponentredovisning. De investerings-
askanden som beddms ligga inom regelverket for komponentredovisning har hanterats i enlighet med det
nya regelverket. Kortfattat medfor fordndringen att vissa stérre kostnadsposter som hittills bokfors inom
driften framéver kommer att bokforas som investeringar. Namnderna redovisar darfor forslag pa
oprioriterade omflyttningar fran driftbudget till investeringsbudget. | samband med den forandrade
redovisningsprincipen uppstar en viss resultatpaverkan, men omfattningen &r initialt svarbedémd.

Forslag till ny kommunal redovishingslag

En statlig utredning foreslar férandringar inom den kommunala redovisningslagen fran och med ar 2018.
Om lagforslaget beslutas kommer det bland annat att medfora att den sa kallade blandmodellen for
redovisning av pensionsskulden avvecklas. Forslaget innebér att pensionsatagandet, dar for narvarande
merparten ligger som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen, ska redovisas i sin helhet i
balansrakningen. Den andrade redovisningsprincipen kommer troligen medféra en viss resultatpaverkan,
men omfattningen ar a&nnu svarbedomd. Soliditeten kommer att sjunka till foljd av de nya
redovisningsprinciperna. For ar 2017 innebar en ny redovisningslag att dubbla bokslut ska uppréttas, sa
att jamforande poster ar framraknade till 2018 ars budget och bokslut.

Forslag till andring av tva delmodeller i kostnadsutjamningen

Finansdepartementet tog under foregaende ar fram tva nya delmodeller for kostnadsutjamningen. De
delmodeller som berdors &r individ- och familjeomsorgen och forskolan. Forslaget ar inte omnédmnt i
budgetpropositionen varfor beloppet aterforts i budget 2017.

Socialstyrelsens demensforeskrifter

Socialstyrelsens demensforeskrifter (SOSFS 2012:12) har utgatt och ersatts av ett tillagg i
socialtjanstférordningen. Dess innebord ar att det ska finnas tillgang till personal dygnet runt utifran den
enskildes aktuella behov. Personalen ska utan dréjsmal kunna uppméarksamma om en boende behéver
stod och hjalp. Bestammelsen trader i kraft den 15 april 2016 och i nulaget ar det svarbedomt vilka
ekonomiska konsekvenser tillagget medfor.

Balanskravsutredning i budget (avsnittet ar uppdaterat under oktober)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. Kommunfullmaktige har i juni 2013 beslutat om att inrétta en resultat-
utjamningsreserv. Reserven uppgar till 82,7 mkr (avsattningar for aren 2010-2015).

Enligt forfattningskommentarerna bor beslut om att reservera till respektive anvanda medel fran RUR i
forsta hand fattas i samband med beslut om budgeten. Darfor presenteras i budgeten en balanskravs-
utredning som pa ett tydligt satt anger de justeringsposter som utifran budgetforutsattningarna ar aktuella,
liksom de olika summeringsnivaerna.

Kommunens budgeterade resultat for helaret 2016 klarar kommunallagens balanskrav, det vill saga att
intakterna dverstiger kostnaderna. | resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.
Den arsprognos som lamnas i samband med den fordjupade manadsrapporten i mars indikerar att
kommunen kommer att uppvisa ett svagt men positivt resultat for heléret 2016. Arsprognos per
delarsrapport augusti pekar pa ett svagt underskott om -2,8 mkr, vilket indikerar att balanskravet inte
kommer att klaras. Om utfallet per 2016 blir negativt krdvs beslut av kommunfullméaktige om hur det ska
hanteras.
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Tkr Prognos helér 2016 enligt Prognos heldr 2016 enligt Budget 2016 efter
fordjupad m&nadsrapport mars deldrsrapport augusti 2016 anslagsoverforing
Arets resultat 2 466 -2774 28 352

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter -

Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter -

Orealiserade forluster i vardepapper -

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2 466 2774 28 352

Reservering till resultatutjgmningsreserv (RUR) -

Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) -

Prognostiserat balanskravsresultat 2 466 2774 28 352

Finansiell analys (avsnittet ar uppdaterat under oktober)

De ekonomiska konsekvenserna av budgeten framgar av den finansiella analysen nedan.

Mkr Arets resultat
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budget progn. budget plan
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| delarsrapporten per augusti prognostiseras helarsresultatet till -2,8 mkr, vilket ar 32,7 mkr séamre &n
géllande budget inklusive forandringar t.0.m. 31 augusti. Resultatet for 2017 budgeteras efter uppdaterade
berakningar i oktober till 17,8 mkr. Fér kommande ar i planperioden forvantas svaga resultat. For att na
resultatmalet behovs enligt aktuella berdkningar arligt resultat om 45-67 mkr.
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Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag
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Ovan beskrivs resultatet i forhallande till skatteintakter och generella stadshidrag. Aktuell prognos for
2016 samt budget och plan de kommande aren ger resultat langt under géllande malintervall. Ny faststalld
malniva for 2017 och framat ar resultat mellan 1,5-2,0 % av skatteintakter och generella stadsbidrag.

For 2016 prognostiseras (enligt delarsrapporten) resultat pa -0,12 % av skatteintakter och generella
stadsbidrag.
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Kommunens betalningsberedskap i antal dagar prognostiseras till arsskiftet 2016 sjunka kraftigt som en
konsekvens av bland annat svagt resultat och medveten strategi att optimera likviditetsbehovet inom
koncernen. Aven det aktuella rantelaget har gjort att likviditetshantering och strategi forandrats inom
kommunkoncernen, med syfte att minimera kostnader. Okade kontokrediter, vilka inte inkluderats i
grafen ovan, sakerstaller en fortsatt hog betalningsberedskap. Se delarsrapport augusti for utforligare
kommentar.

Under planperioden forvéntas inga stora variationer gallande betalningsberedskap. Hur réntelaget
utvecklas avgor hur likviditetshanteringen bast anpassas till radande verklighet.
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—&— Soliditet —&— Soliditet inkl total pensionssk

Soliditeten minskar nagot under kommande planperiod trots detta ar soliditeten mycket stark, vilket
uteslutande beror pa att kommunen inte har nagra lan. Forslaget om ny kommunal redovisningslag
innebar att fran och med 2018 kommer totala pensionsforpliktelsen att redovisas i balansrakningen vilket
medfor att soliditeten kommer sjunka kraftigt.
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Nettoinvesteringsvolymen ér, efter ett antal ars omfattande investeringar, ater sankt till tidigare ars nivaer
for hela kommande planperioden. Beloppet for 2016 ar enligt budget minskad med antagen férskjutning
av investeringar mellan aren. Prognostiserade investeringar for ar 2016 pa 175,7 mkr.

De budgeterade investeringarna for aren 2017-2019 (137,4 mkr for 2017 och 130 mkr 2018-2019) har
okats med uppskattad forskjutning av investeringar fran ar 2016 (8 mkr 2017, 13 mkr 2018 och 13 mkr
2019) for att visa hela investeringsvolymen respektive ar.

Som framgatt av foregaende grafer klarar kommunen dessa investeringsvolymer utan att soliditeten
paverkas i nagon hogre grad.
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Sammanfattande kommentar

| jamforelse med VEP 2016-2018 innebar Kommunfullmaktiges beslut for ar 2017 en forbattring av
resultatmalet och en forbattring mot likviditetsmalet i de finansiella nyckeltalen. Trots forbattringen kravs

an relativt kraftig resultatforstarkning for att na resultatmalet ar 2017.

Finansiella nyckeltal Mal VEP 2016- KS forslag
2018 for ar oktober VEP
2017 2017-2019 for ar
2017
Resultat i forhallande till skatteintakter och generella | 1,5-2,0 % Nej, 0,56 % Nej, 0,77 %
statshidrag.
Likviditet; betalningsberedskap i dagar. Minst 30 dagar Ja, 30 dagar Ja, 44 dagar
Soliditet Inga lan, Ja, 0 lan Ja, 0 lan
undantag kan
ske for
bostadsbyggande
och strategiskt
langsiktiga
investeringar.
Tillskott fran Pited kommun till kommunala bolag. 0 kr Ja, 0 tillskott Ja, 0 tillskott

Kanslighetsanalys

Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvarlden &r att uppratta en kénslighetsanalys. Tabellen
nedan visar hur olika procentuella forandringar av viktiga kostnads- och intéktsposter paverkar
kommunens ekonomi. Generellt kan ségas att kommunen &r mycket beroende av skatteintékter och
generella statsbidrag pa intaktssidan. Denna kanslighet for konjunktursvangningar och statliga beslut &r
inget unikt for Pitea kommun, utan realitet for kommunsektorn. Det &r darfor av stor betydelse att ha val

fungerande analys- och signalsystem.

Handelseférandring

Kostnad/intakt, mkr

Loneforandring med 1%
Nettokostnadsférandring med 1%
Generella statsbidrag med 1%
Foréndrad utdebitering med 1 kr
10 heltidstjanster (27 000 kr)

Forandrad befolkning 100 personer (utjamnings-
system)

-16,8
+-19,5
+2,1
+-91,9
+-45

+-5,0
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4 VEP 2017- 2019 — Analys

4.1 Analys utifran prioriteringar och helhetsperspektiv

Analysen gors utifran en samlad bild av namndernas forslag, och redovisas med féljande disposition
- inledning

- prioriterade mal

- sammanfattande analys av namndernas budgetforslag

Inledning

Grunden for driftbudget har varit KF:s beslut “Riktlinjer infor budget och verksamhetsplan 2017-
2019” som anger vilka ramforiandringar respektive naimnd ska gora. Alla nya ambitioner och 6kade
behov som ndmnderna ser ska klaras genom omfdrdelning och/eller rationalisering av den egna
verksamheten. Avsteg fran dessa budgetriktlinjer, kommenteras pa sidan 93, liksom de satsningar
som sker via omférdelning fran Kommunstyrelsens centrala pott for drift.

Kommunledningskontoret gor fortsatt bedémningen att malet om 43 000 invanare kommer att
uppnas runt ar 2020. Utifran det ar det viktigt att ha ett nytt mal i sikte pa 46 000 invanare, sa att
engagemang och samling kring befolkningsmalet bestar. Viktiga framgangsfaktorerna for
mojligheterna att uppna detta, samstammer med de prioriterade malen, det behdvs aktivt arbete for
att bygga attraktiva bostader och for skapa ett samhaélle dér alla &r inkluderade och delaktiga i
utvecklingen av Pited. | det arbetet ar det viktigt att se ett starkt civilsamhélle som en resurs. Det ar
ocksa avgorande att kommunens naringsliv fortsatter att véaxa genom bade nyetableringar och
utveckling av befintliga foretag, samt att kommunen lyckas i arbetet med att skapa attraktiva
arbetsplatser. Den storsta oron ar i dagslaget demografiutvecklingen som medfér 6kad
forsorjningsborda i en allt snabbare takt.

Att skapa forutsattningar for inflyttning och tillvaxt innebar hard belastning pa kommunens
investeringsbudget och kraver prioriteringar i férdelningen av driftbudgetmedel. En viktig
forutsattning ar att respektive namnd/styrelse tar stort ansvar for att bedriva verksamheten inom
givna driftbudgetramar. Det & Kommunledningskontorets uppfattning att prioriteringar bor ske i
enlighet med ovanstaende satsningsomraden.

For att kunna ligga i framkant av utvecklingen ar det av grundldggande betydelse att en kontinuerlig
och levande omvarldsanalys gors. Omvarldsanalysen visar pa ett behov av att méta
demografiutveckling och andra forandringar for att Pited kommun ska kunna fortsatta att erbjuda
service och tjanster med bibehallen kvalitet. Enligt befolkningsprognosen kommer forsérjnings-
bordan for Pited att 6ka kraftigt fran dagens 0,77 till att ar 2033 vara 0,89. Det ar en kraftigare
Okning an for landets befolkning i genomsnitt.

Samtidigt har Pitea kommun en lagre (dvs. béattre) forsorjningsborda jamfort med de flesta av 290
kommuner i landet. Det beror pa att utvecklingen ser béttre ut i storre kommuner. De flesta av
landets kommuner ar betydligt mindre &n Pitea.

Okningen av forsorjningsbérdan beror med all sannolikhet pé& bade en aldrande befolkning samt en
lag andel utlandsfodda vilket tillsammans leder till en minskad andel i arbetsfor alder.

For att mota den utvecklingen kravs saval resursanpassning och dkad samverkan som att utveckla
attraktiva arbetsplatser i den kommunala organisationen. En forutsattning for ovanstaende &r att
kommunen lyckas skapa ett klimat for innovation verksamhetsutveckling. Ett klimat som bade
tydliggor nédvandigheten av att se dver och effektivisera processer i vara verksamheter, men som
ocksa utifran attraktiv arbetsgivare skapar ett klimat for medarbetare att de deltar i den framtida
utvecklingen. Det arbetet ar en kritisk framgangsfaktor med avgorande betydelse for att fortsatt
kunna erbjuda den service och de tjanster som medborgarna har behov av.

Kommunledningskontorets organisation ska sta for arbete pa en mer strategisk niva, samt leda
arbetet med styrning och ledning i den kommunala organisationen. En grundlaggande utgangspunkt i
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det arbetet &r den styr- och ledningsmodell kommunen arbetar efter. Infér budget 2017 har de
overgripande malen starkt genom att de riktas till olika namnder och styrelser. Den modellen
forvéntas starka helhetsperspektivet och bidra till 6kad handlingskraft genom att varje ndmnds
ansvar avgransas.

Riktlinjer for budgetarbetet har utarbetats tillsammans med ledningen i samtliga forvaltningar. | syfte att
mota omvarldsanalysen, starka de tre prioriterade malen och en langsiktigt hallbar utveckling, innebar
budget 2017 och VEP 2017-2019 en omprioritering av resurser bade i syfte att starka socialnamndens
arbete men ocksa for att starka det ekonomiska resultatet. Det ar av storsta vikt att samtliga namnder och
bolag kéanner ett gemensamt ansvar for det arbetet. Pa lang sikt ar malet att ha ett resultat i forhallande
till skatteintakter och generella stadsbidrag pa minst 1,5 -2 procent. Resultatutjamningsreserv (RUR)
kan nyttjas vid behov, utifran de av kommunfullméaktige faststallda riktlinjerna.

Prioriterade mal

Mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och 46 000 invanare ar 2030

Pa det strategiska planet ar arbetet inriktat pa dialog och 6kad samverkan med naringsliv och det
civila samhallet. Ett Pitea for alla med 6kad mangfald, kvinnors hélsa som tillvaxtfaktor samt
innovation och verksamhetsutveckling ar ocksa viktiga faktorer. For att na malet om 43 000 till 2020
och 46 000 till 2030 maste strategi och arbete for inflyttning vara levande.

For att stimulera till inflyttning krévs att en kommunal service med bra tillganglighet uppratthalls,
men ocksa goda mojligheter till pendling for att na arbetsmarknaden i regionen. En sammanflatad
utveckling av Pited som bostadsort, Pited som studentort, Pitea som etableringsort kan tillsammans
starka att Pitea uppfattas som en attraktiv ort att leva, verka och bo i. En kritisk framgangsfaktor ar
kompetensforsorjning genom att bade nyrekrytera och verka for att behalla medarbetare till
kommunens service och tjanster. Satsning pa brett utbildningsutbud, distansstudier ska bidra till det.

Fritiden vardesitts allt hogre och omfattar saval kulturutbud och métesplatser som ett attraktivt
friluftsliv. Foreningslivet &r under fordndring och det behdvs en 6versyn kring hur kommunen ska
mota utveckling och samverkan med det civila samhéllet.

Pitea har goda vérden vad avser trygghet i flera undersokningar och den undersokning polisen
genomfort i var starker ytterligare bilden om en trygg ort. Trygghet &r en god bas for ett samhalle
som ska utveckla tillit och deltagande for att bygga det gemensamma samhaéllet, och darfor ar
trygghetsarbetet fortsatt viktigt. Det ska finnas ett stod for att tillgodose medborgarnas behov av ett
sjalvstandigt liv och en skalig levnadsniva. P4 kommunniva nar Piteas skolor goda resultat, och
ligger i flera jamforelser bland landets framsta. Kommunfullméktiges kvalitetsmodeller for forskola
och grundskola &r grunden i det fortsatta arbetet med att genomféra skolstrukturen. Skolan fortsétter
att utvecklas genom satsningar pa bade innehall i larandet, hog andel behorig pedagogisk personal
och elevernas resultat. Utvecklingen sker brett och under 2017 fokuseras pa bland annat pa skola for
hallbarhet, en bra studie- och yrkesvégledning, goda lasare. Samverkan mellan namnderna ska bidra
till framjande av forebyggande arbete for att forbattra ungas psykiska hélsa.

Kommunen &r inne i en stark utvecklingsperiod och medverkar i ett flertal etablerings-, bygg- och
infrastrukturprojekt. Aktivt planarbete ska mojliggora till fortsatt utveckling genom byggande. Tva
nya centrumnéara bostadsomraden Norrmalm och Vastermalm ar under planlaggning. Satsningar som
skapar framtidstro och pa sikt lockar fler invanare till kommunen. For att méta den intensiva
perioden kravs hdg planberedskap, starkt 6vergripande samhéllsplanering, men ocksa tydliga
malinriktade satsningar for att mojliggora prioriteringar. Detta kan innebéra att andra projekt till viss
del far sta tillbaka.
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Mal: Pitea ska praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
| Pited ar social uthallighet ett av de tre ben som samhallsbyggandet vilar pa, och det finns ett direkt
behov av att mangfalden i samhallet okar.

Fragan ar komplex och handlar i grunden om ett Pitea for alla. Att bli fler innebér att olikheter okar.
Forandring medfor ofta en radsla for det okanda, en rédsla for att bostéder, arbeten och livspartners
kanske inte kommer att racka till. Mangfald har definierats som ett brett begrepp dar manskliga
rattigheter utgor utgangspunkten for arbetet med mangfald, Ett Pitea for alla — med ékad mdngfald”.
Kommunstyrelsen har beslutat om en 6vergripande handlingsplan for Mangfald som ar under
genomforande framst for att 6kad kunskap och fokus pa attityder och forhallningssatt. Kommunen
deltar i ett projekt for att implementera MR (manskliga rattigheter) i styrsystemet. Samtliga namnder
arbetar med genomfarandeplaner inom mangfald for sina verksamheter samt genomfor
jamstalldnhetskartlaggningar. Projektet leds av SKL 15 kommuner/regioner deltar. Pitea kommun
deltar i natverk som verkar mot rasism och valdsbejakande extremism.

Det finns en tydlig forvantan fran staten att alla kommuner ska utoka sitt mottagande av flyktingar.
En utdkning klaras framst av statlig finansiering, en stor utmaning ar dock att kunna erbjuda
lampliga bostader. Allt arbete med mangfald &r attityder och forhallningssatt grunden. For att utgora
ett gott stéd och utéka majligheterna att dka inflyttningen och mojliggora att de ocksa stannar som
boende i Pitea ar det viktigt med ett gott mottagande. Forutom bostadsforsorjning till alla grupper ar
ett gott mottagande grunden. | det arbetet pagar bade folkbildning och dialog samt att det riktade
samarbetet med foretag och foreningar fortsatter. For ett gott mottagande krévs ocksa att
praktikplatser, arbetstillfallen och rekryteringar ger forutséttningar for att nya invanare i Pitea kan na
ett intrade pa arbetsmarknaden. De statliga medel som alla kommuner fatt i syfte att starka
mottagandet har fordelats ut till ndmnderna.

Det ar viktigt att kommunens verksamheter, service och tjanster organiseras sa att alla boende i Pite3,
oavsett bakgrund och erfarenheter tas emot pa basta satt. Samtliga namnder ska under 2016
genomfora beslutad plan for mangfald for respektive namnds verksamheter. Barn- och
utbildningsndmnden arbetar for att erbjuda utbildning till alla nyanlanda barn, dven asylsdkande.
Kompetensutveckling for pedagoger inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pagar.
Spraksluss och mottagningsenhet i grundskolan, samt SFI arbetar for att ge stod i det svenska
spraket. Ett sakerhetsarbete pagar for ett mangkulturellt Pitea.

Arbete pagar med att alla ska ha majlighet att delta i samhallsutbudet, genom 6kad tillganglighet,
gott bemotande och god service. Sarskilt fokus finns pa manniskor som lever i utanforskap av olika
anledningar. For att uppna malet ar det ocksa viktigt med offentliga motesplatser och aktivitetsytor
som stimulerar till moten mellan olika malgrupper. Jamstalldhet ar en del i mangfaldsarbetet och
sker pa bred front i alla verksamheter inom kommunen. Samverkan sker bland annat i folkhalsoradet
dar Pitea kommun, Polisen, Forsakringskassan och landstinget ingar. Trots intensivt arbete sa nas
inte dnskade resultat.

Piteas resultat fortsatter att visa pa stora skillnader mellan mén och kvinnor néar det galler
forutsattning for forsorjning. | skolan uppvisar flickorna hogre resultat an pojkarna, arbetslésheten ar
hogre for man bade totalt och bland unga. Det ar fler kvinnor som har en 6vergang till
hogskolestudier. Trots det &r kvinnors medelinkomst lagre &n ménnens. Samtidigt ar det hogre andel
man som far stod till sin forsorjning, och Piteds kvinnor har en betydligt hogre ohélsa 4n mannen.
Kvinnor i Pited har mer an dubbelt s& hoga sjukpenningtal som mannen, och dessutom hogre tal 4n
kvinnor i lanet och riket. Under 2016 ska fokusdialog om kvinnors hélsa som tillvéxtfaktor
genomforas. Resultatet ska leda till en genomforandeplan fran 2017.

29



VEP 2017-2019 Analys

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Okat bostadsbyggande &r av absolut storsta vikt, attraktiva lagen behovs sévil i stads- som landsbygd
ar ocksa strategiskt viktigt. | den senaste berdkningen fastslogs ett behov av cirka 1600 nya bostader
fram till ar 2020. Sedan den berakningen gjordes har ca 200 lagenheter byggts, fardiga detaljplaner
finns for 200 bostader samt planlaggning for ytterligare 600 lagenheter.

Under 2016 &r 370 lagenheter och smahus under aktiv planlaggning, drygt 250 ar under byggnation,
vilket utgor totalt 635 bostader. Det innebér att under 2017 kan forutséttningar for drygt 50 procent
av det beraknade behovet uppnas. Behovet bestar framst av lagenheter da behov ékar bland bade
aldre och unga. Strombackaskolan bidrar till utveckling genom elevbyggen som skapar populéra
boenden.

Kommunens bostadspolitik ska ha en utgdngspunkt i ”En bostad for alla”. Utgangspunkten ska vara
att underlatta intradet pa bostadsmarknaden samt ge forutsattningar att kunna bo kvar i eget boende,
for alla medborgare som &r i behov av bostad. Arbete for ”Framtidens stdd- och omsorg” pagar dér
en boendestrategi ska arbetas fram for att sakerstélla att bostader kan erbjudas for grupper i behov av
stod. I dagsldget finns det ett antal personer som ridknas som “’bostadslésa”, tyvérr har forsok med att
erbjuda harbargen dverklagats. Nya gruppboenden samt fortsatt utokning av trygghetsboenden pagar.

| 6versiktsplanearbetet fors en dialog om att utpeka serviceorter i syfte att starka mojlighet till
service och boende pa landsbygden. | syfte att &ven kommunal service fordelas pa orterna bor fragan
lyftas i samtliga namnder vid organisationsoversyner. Arbete med att ta fram nya bostadsomraden
och nya tomter pagar. Utveckling av attraktiva bostadsmiljoer omfattar dven att ge forutsattningar for
”Livet mellan husen” med naturliga motesplatser och aktivitetsytor har betydelse for ménniskors
rekreation, avkoppling och trivsel. Det offentliga rummet ska upplevas tryggt och trivsamt. Ett
framgangsrikt arbete kraver allt fran god planberedskap, bostadsforsorjningsprogram, strategisk
trafikplanering genomforande av planer som exempelvis samt park- och lekparksplan. Tillgang till
forskolor &r viktigt for att nd varierade boendemiljcer.

En god infrastruktur med lattillgangliga och sékra kommunikationer, val utbyggt bredband méjliggor
rorlighet saval inom kommunen, som utanfor kommunen. Att starka mojligheter till pendling gor det
ocksa attraktivt att ha sitt boende i Pited aven for dem som studerar och arbetar pa annan ort.

Kommunchefens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar i samarbete med kommunchefen for att stirka arbetsprocesser som bidrar
till en 6kad samverkan och effektivisering av service och tjanster genom att tdnka nytt. Kommun-
chefen ska i kommundévergripande ledningsstrukturer ansvara for samordning av konsekvenser utifran
beslutade prioriteringar. Arbetet innebar ansvar for att na 6kad integration i samverkan med
civilsamhallet, utveckla dialog och delaktighet for tillit och tilltro till lokalsamhallet, inflyttning av
befolkning i arbetsfor alder samt arbete med kvinnors hélsa — som forutsattning for tillvaxt.

Namndernas ansvar for riktade mal

Fran och med budget 2017 har 6vergripande mal riktats med sarskilt ansvar till namnderna. Detta
innebar att namnderna har ett ansvar for att planering och uppfoljning av riktade mal sker. Den nya
malsturkturen innebar saval ett avgransat uppdrag per namnd som ett starkt ansvar for
helhetsperspektivet.
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5. Styrelsens/namndernas budget

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

|. Vision
”Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man kommer hem

2. Prioriterade mal for Pitea kommun och Pitea kommuns koncern

Kommunfullméktige har beslutat om féljande tre prioriterade mal

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invénare, och 2030 46 000 invanare.

e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Kommunfullméktige:

Kommunfullmiktige har beslutat om ny malstruktur fran 2017. Kommunen har 14 kommunévergripande mal,
som fordelas och riktas till n&mnderna.

Traditionen med gemensam bolagsstdammodag kommer &ven att genomféras 2017 med PIKAB som finansiar.
Medborgarskapsceremoni kommer under 2016 att genomforas med alternativ form pa nationaldagen for att
sedan utvérdera vilken form, KF méte eller nationaldagsfirande, som ska faststéllas infor 2017.

Kommunfullméktige kommer att folja remissforfarandet och eventuella beslut utifran demokratiberedningens
forslag. Om forslaget beslutas sa kommer det att genomfaras delvis fran ar 2017. Ett beslut kommer med all
sannolikhet att paverka kommunallagen och kommunfullméktiges arbetsformer.

En utredning om papperslésa sammantraden bor genomforas under 2017. For att finansiera eventuellt inkdp av
fler lasplattor foreslas kommunfullmaktige fa overfora 250 tkr fran driftbudget till investeringsbudget.

Valndmnden:
Svenska kyrkan genomfoér Kyrkofullméaktigeval 2017 och finansierar hela valet. Under 2018 sker riksdagsval,
landstingsval och kommunalval. Under 2019 sker EU-val.

3. Ramforandringar 2017

Vardagsbesparingar pé 0,5 % klaras inom ram.

4. Taxor
Kommunfullméktige och valndmnden har inga taxor.

31



5. Ekonomi

Kommunfullmaktige

2017-2019, tkr

Drift och investeringar

Utfall
2015

Budget
2016

Budget
2017

Plan
2018

Plan
2019

Driftbudget
Intékter
Kostnader
Netto

varav
Kommunfullmaktige
Valndmnd

Investeringar
Inkomster
Utgifter

Netto

Ramneddragning

Driftbudget ingar ovan
Medborgarskapsceremonier

52
3499
3447

3367
80

1120,4
1120,4

150
3136
2 986

2914
72

150
3415
3265

3193
72

21
-14

150
3411
3261

3189
72

21
-14

150
3408
3258

3 186
72

21
-14

Drift (tkr)

Medborgarskapsceremonier

Loner helar 2016

Omfordelning fran drift till investering:

2017
21
91

2018

21
91

2019
21
91

Beslutas att Kommunfullmaktige far géra omfardelning av driftanslag till investeringsanslag under 1opande

budgetar med maximalt 250 tkr. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med

arsredovisningen.

Beslut:

Ramokning beviljas for arliga Medborgarskapsceremonier, 21 tkr per ar.
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Revision

Revision

Kommunfullmaktiges beslut

Uppdrag

Revisionens uppdrag &r att for fullméktiges rakning granska att styrelse och namnder bedriver verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och

om den kontroll som goérs inom kommunstyrelsen och ndmnderna &r tillracklig. 1 sin roll som
lekmannarevisorer granskas dven verksamheten i de kommunégda foretagen. Syftet med all granskning ar att
den ska utgora ett underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelse.

Lekmannarevision for bolagen kommer fran och med 2016 att faktureras direkt till bolagen. Varken intékt eller
kostnad for detta aterfinns séledes i revisionens budget for 2017.

5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget
Intakter 315 277 0 0 0
Kostnader 1733 1629 1402 1402 1402
Netto 1418 1352 1402 1402 1402
varav
Kostnader revision
kommunen 1352 1402 1402 1402
Driftbudget ingar ovan
Priser 2017 57 57 57
Ramneddragning -7 -7 -7
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Loner heldr 2016 XX XX XX
Priser 2017 57 57 57
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Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret, Strategiskt stod, Gemensamt

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

Maluppfyllelse for strategiska omraden | 2015 2014 | 2013 | 2012 | 2011

Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade mdl 2017

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och 2030 46 000 invanare
e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder:
Pa det strategiska planet &r kommunledningskontorets arbete inriktat mot de uppdrag kommunchefen har fatt i
riktlinjer for 2017.
o Dialog med nérsamhéllet
Okad samverkan med civilsamhéllet
Mangfald — grunden i social héllbarhet
Strategi for inflyttning
Kvinnors hdlsa som tillvaxtfaktor
e Innovation och utveckling
Ovrigt strategiskt arbete som utgar fran beslutade uppdrag fran Kommunstyrelsen &r bostadsférsorjning,
pendlingsframjande &tgarder, naringslivsutveckling samt att utarbeta ett forslag till plan for hallbarhet for
kommunstyrelsens verksamheter.

For att kunna 6ka maluppfyllelsen behover resurser riktas mot prioriterade mal och beslutade uppdrag.

Ndmndens madl och nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Riktade kommunovergripande mal:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt, och anvénder inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen).

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
vérde

Andel elever som aldrig rokt, % (Personligt) Kontroll - Utveckling dver tid folja
Barnkonvention, Folkhalsomal

Andel elever som aldrig druckit alkohol, % Kontroll - Utveckling dver tid folja

(Personligt) Barnkonvention, Folkhalsomal

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan Kontroll - Utveckling 6ver tid folja

narkotika, % (Personligt) Barnkonvention, Folkhalsomal

34




Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret, Strategiskt stod

Folja debutalder (Personligt)

Utveckling 6ver tid

Hur ser Du pa livet just nu? Skala 1-10 (Personligt)

Utveckling dver tid folja
Barnkonvention, Folkhalsomal

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, %

L&gre &n
riket och

lanet

Kontroll - Utveckling 6ver tid folja
Barnkonvention, Folkhalsomal

Nytt malvirde

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Riktade kommunévergripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och 2030 46 000 invanare (Plan for hallbarhet)

e Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande (Tillvaxtprogram).

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Kommunstyrelsen évergripande
Antal invanare i Pited kommun 43 000 ar | Befolkningsutveckling
2020
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Ofor- Generationsskifte -tillgang till
andrad & | arbetskraft
2020 jmf
2010
No6jdhet med arbetsmdéjligheter, index 1-100 (SCB Utveckling 6ver tid, Méanskliga
enkat) rattigheter, Folkhalsomélen
Andel ungdomar 18-24 i Pited kommun som &r 6ppet | Halveratill | Uppmarksamhet 6ver utveckling
arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod igig,ﬂmn Manskliga rattigheter, Folkhalsa
10,9%)
Foretagsklimatet i kommunen Utveckling 6ver tid
- Svenskt néringsliv (utveckling ver tid, attityd,
omddme och handl&ggning)
- Insikt
- UpplysningsCentralen
Antal nya foretag per 1000 invanare, Utveckling over tid
- Kolada
- SCB
Kommunstyrelsen
Antal deltagande i nyforetagaraktiviteter (varav unga Utveckling 6ver tid
foretagare under 30 ar)
Antal nya foretag Okamed | Utveckling over tid
-Varav produktions- och tjansteforetag 322;3“
halften
drivs av
kvinnor
Antal géstnatter, fordelat pa vinter och sommar Utveckling 6ver tid
Antal gastnatter, fordelat pa nationella och Utveckling 6ver tid
internationella gaster
Namndsmal:
e Pitebor - barn, vuxna samt féretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sékerhet
Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmalen Malvarde | Syfte Kommentar
Antal personer utbildade inom omradet skydd och 1200/ar Pitebor och foretag har goda

sakerhet

kunskaper inom omradet skydd
och sékerhet
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Andel av dk 7 och gymnasiet k 1 som undervisats i
brandkunskap.

100 %

Oka barn och ungas kunskaper
om risker inom brand och
sékerhet samt skapa intresse
bland unga for yrken inom
réddningstjansten

Demokrati och 6ppenhet
Riktade kommundvergripande mal:

e Pitebor i alla dldrar ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka

kommunens utveckling.

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram).
o Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att félja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Forandrat
Kommunstyrelsen 6vergripande malvarde
Antal tillgangliga E-tjanster pa kommunens Oka Omformulerat
webbplats, samt antal anvandare per e-tjénst. arligen Tillganglighet Nytt malvérde
Nojdhet med inflytande, index 1-100 (SCB enkaét) Utveckling dver tid,
- kontakt med politiker Demokratiutveckling, Manskliga
- information rattigheter, Folkhalsomalen
- paverkan
- fortroende
Antal synpunkter Utveckling over tid
Antal medborgarforslag Utveckling over tid
No6jdhet med bemotande och tillganglighet (i kontakt Utveckling over tid,
med tjdnsteman och annan personal), index 1-100 demokratiutveckling, Méanskliga
rattigheter, Folkhalsa
Svar pé enkla fragor i % via Hogrean | \Vardskap, bemotande
- telefon - e-post — webbinformation (KKiK) 's‘r?i’::m“”'
Hur god &r kommunens information till medborgarna? Tillgénglighet
(Informationsindex i %, KKiK)
Andel utrikesfodda, % av befolkningen Oka Manskliga rattigheter. Befolkning. | Nytt malvérde
arligen | Utveckling over tid
Nojd-Medborgar-Index fordelat pa kon, Ménskliga rattigheter,
index 1-100 (SCB- enkaét) Barnkonventionen, Jamstalldhet
Kommunstyrelsen
Andel elever som forsokt paverka, % (Personligt) Oka Demokratiutveckling Nytt malvarde
arligen | Barnkonventionen Folkhélsomalen
Andel elever som upplever att deras forsok att Oka Demokratiutveckling Nytt malvarde
paverka gett resultat, % (Personligt) arligen Barnkonventionen -
Folkhalsomalen
Antal unga som deltagit i Unga i Pited (varav tycker, |Oka Demokratiutveckling
granskar, fragar) arligen
Antal genomforda jamstalldhetskartldggningar per ar Jamstalldhetsintegrering, plan for
social hallbarhet
Antal genomforda atgarder utifran Jamstélldhetsintegrering, plan for
jamstalldhetskartlaggningar per ar social hallbarhet
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Livsmiljo
Riktade kommunévergripande mal:

e Samhillsbyggnad ska utgd fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

dopingpreparat.

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen).
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvénda narkotika eller

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Kommunstyrelsen évergripande
Kostnad for FOU- kronor per invanare Léngsiktig utveckling
No6jdhet med miljdarbete (férutsattningar att leva Utveckling 6ver tid, Uthallig
miljévanligt), index 1-100 kommun, Folkhalsa
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare,
Andel av inhandlade produkter Styrning av upphandlingar Méts per
- etiskt mérkta produkter forvaltning
- ekologiska produkter
- lokalproducerade livsmedel
Kontroll/styrning av klimat och
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare energi.
Antal inkomna forbéttringsidéer/forvaltning och Minst 10 | Framja verksamhetsutveckling och | Nytt mélvarde.
medarbetare och ar per & och | standiga forbattringar Mats per
med- forvaltning
arbetare
Antal genomftrda forbattringsideer/forvaltning och Delta i utveckling, utifran resurser | Mats per
medarbetare och ar och uppdrag. forvaltning
Kommunstyrelsen
No6jdhet med trygghet, index 1-100 (SCB- enkét) Trygghet och sékerhet, Ménskliga
rattigheter, Barnkonventionen
Antal valdsbrott per 100 000 invanare Uppmarksamhet 6ver utveckling,
Maénskliga rattigheter, Folkhalsa
Antal Méta &rendestrom for att se behov,
- radgivningar, reklamationsérenden kartlagga tendenser pa marknaden.
- budgetradgivning/skuldsanering
No6jd-Medborgar-Index — Raddningstjansten (SCB- Jamforelse dver tid samt med riket
enkat)
Nojdhet med bostader (tillgang, boendeformer, Attraktiv boendeort, Ménskliga
trivsamhet), index 1-100 (SCB- enkat) rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta
No6jdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd- Attraktiv boendeort, Manskliga
Region-Index), index 1-100 (SCB- enkaét) rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta
Nojdhet, index 1-100 gator/végar, gang/cykelvagar, Utveckling over tid
Kommunikationer (SCB- enkét)
Namndsmal:
e Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invénare, service och arbetstillfallen
o  Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (Tillvaxtprogram)
e Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser
Indikatorer/nyckeltal for att félja nAmndsmalen Malvarde | Syfte Kommentar

Andel och antal invanare med mer &n 10 km till
narmsta butik

Levande landsbygd
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Antal planprogram i landsbygd

Levande landsbhygd

Antal detaljplaner i landsbygd

Levande landsbygd

Antal bygglov i landsbygd

Levande landsbygd

Antal foretagsetableringar i landsbygd

Levande landsbygd

Befolkning uppdelat pa stadsbygd och landsbygd

Levande landsbygd

Nytt

Fodelsedverskott uppdelat pa stadsbygd och
landsbygd

Levande landsbygd

Nytt

Antal brander per ar

Jamforelse over tid samt med
riket

Antal bostadsbrander per 1000 invanare och ar

Jamforelse over tid samt med
riket

Personal
Kommunévergripande mal:

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
vérde
Kommunstyrelsen dvergripande
Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare
skala 1-6
Nojdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare
Nodjdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare
Sjukfranvaro, procent 6 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa Nytt malvarde
Frisknérvaro (0 sjukdagar), procent 38 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa | Nytt malvarde
Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent 70 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Nytt malvirde
Andel heltidstjanster, procent 100 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa Nytt malvirde
Antalet timmar som utférs av timanstéllda Ska Kontroll Nytt malvérde
minska
Kvinnors 16n i forhallande till méns 16n, procent 100 % Jamstalldhet, Folkhalsa, Manskliga | Nytt malvarde
rattigheter
Oka Attraktiv arbetsgivare
Antal subventionerade anstaliningar/100 medarbetare | arligen
Andel anstéllda med utlandsk bakgrund Spegla Bidra till mangfald i samhallet
(méts via SCB kérning mot personnummer) befolkning
Antal rekryteringar Félja kommunens attraktivitet som NYTT
arbetsgivare
Antal s6kande per rekryteringar Folja kommunens attraktivitet som NYTT
arbetsgivare
Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare
Antal genomftrda examensarbeten Attraktiv arbetsgivare
Kommunstyrelsen
Minst tva riktade insatser/ar till kvinnor for att skapa Skapa intresse bland kvinnor for yrken
intresse for raddningstjanstens yrken. inom raddningstjansten.
Kompetensférsdrjning

Ekonomi
Kommunévergripande mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

e Piteda kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar
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Indikatorer/nyckeltal for att folja mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Kommunstyrelsen Overgripande
Resultatet i forhallande till skatteintékter och generella 1.5-2.0 % | God Ekonomisk hushallning Nytt malvarde
statshidrag i procent. enligt riktlinjerna
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. 30 dgr Kontroll
Soliditet Inga lan God Ekonomisk hushéllning
N&mndernas/styrelsens resultat. God Ekonomisk hushéllning
Balans ekonomi och verksamhet
Arbete med avtalstrohet redovisas Kontroll Nytt
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala bolag Okr Effektivitet
Kommunstyrelsen
Resultatet Minst O kr | Budgetfoljsamhet
i ars-
resultat
Kostnad for konsumentverksamhet Resursfordelning, jamforelse andra
kommuner
Kostnad for naringslivsbeframjande atgarder Resursfordelning, jamforelse andra
kommuner
Nettokostnad kr per kommuninvanare for Resursfordelning i jamforelse med
raddningstjanst liknande kommuner

3. Prioriteringar utifran uppdrag, mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Ramforandringar

Kommunledningskontoret

Vardagsbesparingar 0,5 % fordelas ut pa ansvarskonton inom kommunledningskontoret.
Riktad besparing for kommunledningskontoret motsvarar 2 700 tkr. Totalt 3 095 tkr

Besparings/omprioriteringsomrade Belopp (tkr) | Konsekvenser for maluppfyllelse

Vardagsbesparing 0,5% 395 | Fordelas pa ansvarskonton inom
kommunledningskontoret.

Borgensforbindelser 2 000 | Minskat tillvéxtpolitiskt arbete

Sponsring 100 | Minskat varumarkesarbete. Inga konsekvenser for
maluppfyllelse

Licensavgifter 200 | Minskat antal dataprogram. Inga konsekvenser for
maluppfyllelse

Pitekvarten minskade kostnader 100 | Pitekvarten ges ut digitalt (skickas inte hem till
varje medarbetare). Inga konsekvenser for
maluppfyllelse

Etableringsarbete 100 | Minskad forfragning for etablering riskeras

Vindkraft 200 | Minskad ambition
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Strategiskt stod

Besparings/omprioriteringsomrade

Belopp (tkr)

Konsekvenser for maluppfyllelse

Vardagsbesparingar

323

Forutom allman aterhallsamhet innebar det ett
upphorande med semestervikarier pa IT-avd,
upphdrande med varumarkesundersékning av
attraktiv arbetsgivare samt att upphdra med
traditionell annonsering vid upphandlingar.

Begréansa innehallet i extern serverhall.

140

Genom omstrukturering kan volymnyttjandet
minska med tva tredjedelar fran egentligt behov.
Det begransar mojligheten till volymékning med
kort varsel men det bedéms vara genomfoérbart
inom gdllande avtal.

Rekryteringsannonsering begransas.

20

I budget finns avsatt 90 tkr. En begrénsad
annonsering i traditionell media har redan inforts
vilken foreslas begransas ytterligare. Liten annons
var 4:e vecka. Berdknad annonskostnad 70 tkr.
Storre riktade annonser far respektive namnd
bedéma och bekosta.

Avveckla fritt tradl6st nit
(Pitea_wifi_free) i centrala Pited

50

Fritt wifi i centrala Pited har erbjudits pa forsok
under tre ars tid. Upphor 2016. Framtida losning
utreds av Samhallsbyggnadsndmnden.

Omprioritering av kommundvergripande
uppdrag

363

Kommunstyrelsen ges uppdrag att gora en dversyn
for omprioritering av de kommundgvergripande
uppdrag som administreras eller férvaltas av
Strategiskt stod.

Aterredovisning av namndspecifika beslutade uppdrag

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats

Kommunchefen ska i ansvara for att i Paborjat Riktlinjer Kommunchefen leder och

ledningsstrukturer samordning av VEP 2017 samordnar utvecklingsarbetet i

konsekvenser utifran beslutade forvaltningschefsgruppen, utifrén

prioriteringar. beslutade prioriteringar.

- Arbete for att nd 6kad integration i Riktlinjer Under 2016 kommer en plan for
samverkan medcivilsamhélle, VEP 2017 arbetet att tas fram.

- Utveckla dialog och delaktighet for Paborjat Riktlinjer Plan fran 2014 ska foljas upp infor
tillit och tilltro till lokalsamhallet VEP 2017 ny plan 2017, bla utveckla dialog

med civilsamhallet och med unga.

- Arbeta for kad inflyttning av Riktlinjer Under 2016 kommer en plan for
befolkning i arbetsfor &lder VEP 2017 arbetet att tas fram.

- Arbete med kvinnors hélsa — som Riktlinjer Fokusdialog genomférs 2016,
forutséttning for tillvaxt. VEP 2017 utifran resultat tas plan fram.

- Stdrka arbetsprocesser som bidrar till Riktlinjer Processledare ska rekryteras i
effektivisering av service och tjanster VEP 2017 enlighet med KS beslut.
genom att tanka nytt. Handlingsplan revideras infor 2017.
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- Se dver samtliga namnders
reglementen i syfte att sékerstalla att
de har ett aktuellt innehall utifran
lagar och férordningar.

Riktlinjer
VEP 2017

Oversyn sker 2016 for beslut om
reviderade reglementen under 2017.

Kommunfullméktige har 2015-12-29
gett kommunledningskontoret i
uppdrag att utreda forutséattningar for
hur en HBT-certifiering av
kommunens verksamheter skulle
kunna genomforas pa ett langsiktigt
och strategiskt satt

Paborjat

Arendet ska beslutas i KS i juni.
Uppdraget kommer att innebéra
extra kostnader

4. Taxor

Kommunledningskontoret har endast en taxa som avser kopior. Ingen taxedkning foreslas.

Ny taxa

Avgift for att viga utanfor stadshuset inom Pited kommun baseras pa faktiska kostnader sdsom ersattning for

resor och transporter.

5. Ekonomi

Kommunstyrelsen gemensam Central pott

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget

Intakter

Kostnader 5316 4 441 7 653 9387
Netto 5316 4441 7 653 9387
Investeringar

Inkomster

Utgifter 44 395 20 000

Netto 0 44 395 20 000 0 0
Kapitalkostnader (avskr, itn

rta) 2416 1541 4210 4154
Driftbudget ingar ovan

Dansinstitution 2 800 2 800 2 800 2 800
Priser 2017 indexupprakning

vissa anslag 100 100 100 100
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Kommunstyrelsens centrala pott:

Drift (tkr)

Central pott till KS forfogande:
Dansinstitution

Priser indexuppréakning vissa anslag
Totalt

Investeringar (tkr, I6pande pris)
Central pott till KS férfogande:
Allman investeringsfond till KS
férfogande

Fotbollshall

Lindbackstadion

Forstudie nytt ridhus

Nybyggnad Aldreboende

Nytt gruppboende Stdd o omsorg
Byacentrum

Farobron

Kulturtorg, kvarteret Stadsvapnet
Parkeringsautomater

Véstra Kajen

Universitetsomradet anslutningsgator,
cirkulationsplats

Totalt

Kapitalkostnader (avskr, int rta)
for investeringar 2016

for investeringar 2017

Beslut:

2016

2800
100
2900

7120
11 500
5000
50
3500
7000
225

6 500
1500
2 000

44 395

2017
2 800

100
2900

10 000

2 000

8 000
20 000

1083
458

2018 2019
2800 2800

100 100
2900 2900
3052 3010
1158 1144

For Vastra Kajen efterfragas lagre ambitionsniva dar fardigstallande av ytorna ska inga. Investeringsmedel om
2 000 tkr ligger i KS central pott i avvaktan pa omarbetning av forslaget.

For Universitetsomradet efterfragas lagre ambitionsniva och i beviljade medel innefattar bygge av anslutande
infartsvagar mot Nygatan respektive mot Industrigatan samt cirkulationsplats Industrigatan - Norra Ringen.
Investeringsmedel om 8 000 tkr ligger i KS central pott i avvaktan pa omarbetning av forslaget.

Farobron: total investering beréknas till 23 mkr varav statligt bidrag erhélls med 5 mkr &r 2016 och erséttning
fran vagforeningen beréknas till 1,5 mkr. Kommunens del far uppga till maximalt 16,5 mkr, varav 5 mkr finns
avsatt i kommunstyrelsens centrala pott ar 2015, 1,5 mkr avsatts for ar 2016 och 10 mkr for ar 2017.
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Kommunledningskontoret, Strategiskt stod

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2016-2018, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget

Intakter 19176 8 053 8 053 8 053 8 053
Kostnader 187 892 175 229 173 067 170 373 169 438
Netto 168 716 167 176 165 014 162 320 161 385
varav Tillvaxtpolitisk reserv 26 898 24 898 24 898 24 898
Investeringar

Inkomster 16 422,3

Utgifter 85129,3 9516 12 900 9000 9 000
Netto 68 707,0 9516 12 900 9000 9 000
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 1882 1871 4081 5973
Foréndrade driftskostnader 336 0 0
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparing o riktad

besparing -3991 -3991 -3991
Priser 2017 277 277 277
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Loner helar 2016 1858 1858 1858
Priser 2017 277 277 277

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Kommunstyrelsen for kommunledningskontoret och strategiskt stod far gora omférdelning av

driftanslag till investeringsanslag under Iépande budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av

omfordelning gors en gang per ér i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2017
Reinvesteringar persondatorer 9000
Investering elevdatorer 1+1

Reinvestering for teknisk infrastruktur (servrar,

natverksutrustning)

Datortillbehor pga garantitids utgang efter 3 ar

Nytt styr- och ledningssystem 3900
Totalt 12 900
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 1871
Driftkostnader (IT-stdd styr- och ledningssystem) 70
Beslut:

2018
9 000

9 000
4 081
-416

2019
9000

9 000
5973
-416

Utbytestakt gallande datorer anpassas till budget. Uppdrag pagar att analysera hur en jamnare investeringsniva

dver tid kan nas.

Nytt styr- och ledningssystem: Minskad omfattning av projektledning och ofrutsett.
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Kommunstyrelsen Raddningstjanst

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

Maluppfyllelse for strategiska omraden
Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och dppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade mdl 2017

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

Kommunstyrelsens verksamhetsinriktning ar:

satt stirka méanniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

eatt agera vid en olycka om den egna formagan inte riacker till och hjélpa de drabbade med en effektiv
raddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hindelser och katastrofer och se till att ménniskor
far det stod och den hjalp som da behovs

Ett led i att uppnd ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstallda samt
underlatta for naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begransa
skador pa manniskor, miljé och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och saker kommun att
leva och verka i.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

Namndens planerade atgarder:

En handlingsplan for jamstalldhetsintegrering med aktiviteter tre ar framét for att framja jamstalldhet och
mangfald antogs av ansvarig namnden under varen 2013. En ny/reviderad handlingsplan ska tas fram

under 2016 for perioden 2016 - 2018. Under 2015 pabdorjades projektet ’Sakerhet for ett mangkulturellt
Pitea”. Projektet handlar kortfattat om att 6ka kunskaper om skydd och sidkerhet samt skapa en bra boende och
livsmiljo for nyanlédnda Pitebor. Ambitionen &r att projektet ska permanentas.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder:

Ett led i att uppna attraktiva boendemiljGer &r att skapa trygghet och sékerhet. Detta genom att informera och
utbilda fastighetségare och allménhet samt kontroll av brandskyddet genom tillsyn. Vid

olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pad manniskor, miljé och egendom. En
riktad satsning for boende i glesbygd genomférs under perioden 2016 — 2018. Satsningen

innebdr att starka den enskildes formaga att forebygga och hantera olyckor/brander.

Mal och nyckeltal redovisas under Kommunstyrelsen — gemensamt.
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3. Prioriteringar utifran uppdrag, mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Ramférandringar

Besparings/omprioriteringsomréde

Belopp (tkr)

Konsekvenser for maluppfyllelse

Generell ramneddragning —
Vardagsbesparing

170

Fordelas ut pa respektive verksamhet.
Minskat rorelseutrymme for
verksamheterna vilket kan paverveka
utvecklingsmojligheterna.

med pension 31/12 -16 samt ’ta hem”
uthyrd (30 %) administrator pd 100 %.

Inte aterbesatta administrator i samband | 200

Sarbarheten dkar samt att en del

administrativa tjanster fordelas ut pa annan
personal. Forutsatter kdp av ekonomitjanst
motsvarande 100 tkr/ar av Strategisk Stod.

Hojning av budgeterade intakter.

160

Minskat utrymme till ordinarie
verksamhet. Osékert om det kommer att
fungera pga av att intdkterna ar beroende
av efterfragan.

Aterredovisning av namndspecifika beslutade uppdrag

Inga uppdrag att aterredovisa.

4. Taxor

Raddningsnamndens har sju stycken taxor: Externa tjanster och uthyrningar, tillstand, tillsyn, rengéring
(sotning), brandskyddskontroll och automatiska brandlarm. Taxorna ses 6ver och indexregleras arligen enligt

tidigare kommunfullméktigebeslut.

5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2017-2019, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget
Intakter 4 447 3634 3634 3634 3634
Kostnader 39088 39909 40 592 40 781 40 787
Netto 34 641 36 275 36 958 37 147 37 153
Investeringar
Inkomster
Utgifter 5238,2 1900 2900 1900 1900
Netto 5238,2 1900 2900 1900 1900
Kapitalkostnader (avskr, int
rta) 170 426 570
Driftbudget ingar ovan
Priser 2017 111 111 111
Ramneddragning -530 -530 -530
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Loner heldr 2016 1161 1161 1161
Priser 2017 111 111 111
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Omférdelning fran drift till investering:
Beslutas att Kommunstyrelsen for raddningstjansten far géra omférdelning av driftanslag till investeringsanslag

under lopande budgetar med maximalt 500 tkr. Rapportering av omférdelning gors en gang per ar i samband med
arsredovisningen.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2017 2018 2019
Investeringsram for utbyte av fordon och utrustning 2900 1900 1900
Totalt 2900 1900 1900
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 170 426 570
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Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

Maluppfyllelse for strategiska

omraden 2015| 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 4 i‘ 3 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3 2
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade mal 2017

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

En god skolkommun kénnetecknas av en god arbetsmiljo. Tillfredstéllelsen med det egna arbetet och trivseln pa
arbetet ar viktiga faktorer for personalforsorjningen och for att trenden med 6kad sjukfranvaro ska brytas.
Kompetensforsorjningslaget kommer att forsamras under de narmaste aren. Namnden maste darfor prioritera
rekryteringsinsatser och atgarder for att behalla medarbetare. Dessutom pagar en rad satsningar som forvantas
bidra till en hogre maluppfyllelse inom verksamheten. En viktig satsning ar att lata verksamheten genomsyras av
arbetet med “Skola for hallbarhet” enligt planen som antagits av namnden. Ndmnden betonar den sociala
héllbarheten och sarskilt det framjande och forebyggande arbetet for att forbattra ungas psykiska halsa.
Samarbetsformerna med Socialndmnden skall utvecklas ytterligare for att bromsa utvecklingen mot allt fler
hemmasittare och unga vuxna missbrukare. Utover det ska arbetet med Studie-och yrkesvégledning utformas sa att
det skapas en rod trad fran grundskola till gymnasium. Det behovs darfor en huvudmannaplan som anger syfte och
mal med SYV-verksamheten samt en systematisk uppféljning. Studie- och yrkesvagledning ska vara hela skolans
ansvar. Dessutom ska ytterligare kompetensutveckling bland lararna dka forutsattningarna for att ge eleverna en
god lasforstaelse och skrivformaga, vilket ar avgérande for utveckling och larande i skolan samt att underlatta
framtida delaktighet i aktivt samhalls- och yrkesliv. Namnden fullféljer ocksa den del av skolstrukturplanen_som
avser ar 2017 for att optimera enheternas majligheter att genomfora sina uppdrag med den kvalitet och med det
elevstdd som behdvs. For att klara uppdraget i en fordnderlig omvarld behévs stérre forskole- och skolenheter.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram, Plan for
héllbarhet)

Forvaltningen gor fran och med 2016 en mer noggrann uppféljning av vardegrundsarbetet for att enklare kunna
identifiera dvergripande utvecklingsomraden. Det ar viktigt inte minst for att Pited kommun star infér utmaningen
att laséret 16/17 erbjuda utbildning till de nyanlanda barnen och eleverna. Forskolan ska erbjuda allman forskola for
barn mellan 3-5 &r och elever fran forskoleklass till ak 9 ska till en mottagningsenhet samt darefter erbjudas
placering i spraksluss (forberedelseklass) och/eller en klass i ndgon av skolorna. Kompetensutveckling genomfors
inom svenska som andrasprak och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Det sistnamnda har visat sig
framgangsrikt for nyanlanda elever men ocksa generellt for alla elever. En satsning pa svenska genomfors ocksa
bland annat for att minska skillnaden mellan pojkars och flickors resultat. All personal erbjuds ocksa via den érliga
Kunskapsfestivalen kvalificerad fortbildning samt processtod i mangfaldsarbetet.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Behovet av behoriga larare inom skolan gor det nddvéandigt att fortsatta med omstruktureringar och investeringar
enligt den av kommunfullméktige beslutade principmodellen for skolstrukturen. Planeringsarbetet infor projektet att
skapa en sammanhallen skolmiljo omfattande forskoleklass till-arskurs 9 i omedelbar narhet av Christinaskolan har
péabdrjats. Malet ar de nya lokalerna skall vara inflyttningsklara till hostterminen 2020. For att dessutom mota de
riktlinjer for barngruppernas storlek som regeringen tagit fram behéver ytterligare férskolor byggas. Utdver detta &r
det angeldget att fortsatta med Strombackaelevernas elevbygge. Elevbygget &r unikt i Sverige och det borgar for en
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god kvalitet pa utbildningen. Om man inte snarast kan komma igang med byggnation pa Berget, sa vore det dnskvart
att kunna pabarja hus nr fyra pa Furulundsomradet.

Ndmndens madl och nyckeltal per strategiskt omrdade

Barn och unga - var framtid

Riktade kommundvergripande mal:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Andel elever i 8k 5 och 8 som gett positiva svar pa 98 % 2019 | Kontroll och utveckling | Omformulerat
fraga angaende trygghet (SKL:s elevenkét), % Nytt malvarde
Andel elever i ak 7, 9 och gy 2 som upplevt sig 2% 2019 Kontroll och utveckling | Omformulerat
mobbade det senaste aret (Personligt), % Nytt malvarde
Andel elever i ak 7, 9 och gy 2 som deltagit i mobbing | 2 % 2019 Kontroll och utveckling | Omformulerat
(Personligt), % Nytt malvarde
Andel elever i ak 5 och 8 som gett positiva svar pa 95 % 2019 | Kontroll och utveckling | Omformulerat
fraga angaende inflytande (SKL:s elevenkat), % Nytt malvarde
Arbete med drogférebyggande arbete redovisas Kontroll och utveckling | NYTT
Medelvarde for elevers upplevelse av studiero i ak 5, |7 till 2019 | Kontroll och utveckling | Omformulerat
ak 9 och gy 2 (Skolinspektionens elevenkat)

Medelvarde i procentandel av elever i 8k 4,7 och gy 1 |95 % 2019 | Kontroll och utveckling | Nytt

som for det mesta mar bra eller mycket bra

(Hélsoprofilsenkaten)

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all valfard
Riktade kommundvergripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

e Pited ska erbjuda forutsattningar for ett livslangt larande (Plan for hallbarhet)

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Andel elever som studerar vidare efter gymnasiet, % | Riks- Uppmaérksamhet dver
genomsnitt | utveckling
+/-5 Manskliga rattigheter,
procent- Folkhélsa
enheter
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % Uppmarksamhet dver
utveckling
Ménskliga rattigheter,
Folkhélsa
No6jdhet med utbildningsmdjligheter, index 1-100 Uppmarksamhet dver
(SCB enkat) utveckling
Ménskliga rattigheter,
Folkhélsa
Antal elever vid Strémbackaskolan som deltar i UF- | 200 Kontroll och utveckling | Nytt malvarde
foretag
Namndsmal:

e Allaelever uppnar minst kunskapsmalen for varje amne
e Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val

Indikatorer/nyckeltal for att félja nAamndsmal Malvarde | Syfte Kommentar

Alla féraldrar som har behov erbjuds plats i férskolan
inom 3 manader, %
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Andel av gymnasieelever folkbokforda i Pited som
studerar vid Strémbackaskolan, i %

Over 90 %

Kontroll

Nytt malvarde

Andel elever som uppnar kunskapsmalen i 4k 6, i %

94 % 2019

Kontroll och utveckling

Nytt malvarde
Omformulerat

Andel elever i 3k 9 som har behdrighet till gy, %

98 % 2019

Kontroll och utveckling

Nytt malvarde

Andel elever som uppnar kunskapsmalen i 4k 9, i %

90 % 2019

Kontroll och utveckling

Nytt malvarde
Omformulerat

Meritvarde 8k 9, gy 3

Likvardigt
eller hdgre
an
foregaende
ar

Kontroll och utveckling

Nytt malvarde

Andel elever som fullféljt nationellt program inom 3
ar pa gy, %

85 % 2019

Kontroll och utveckling

Nytt malvarde
Omformulerat.

Nationell statistik for

3 arochinte 4 ar
numera.

Andel som avbrutit gymnasiestudier innan ak 2

Under 1 %

Kontroll och utveckling

Nytt malvarde
Omformulerat

Demokrati och 6ppenhet
Riktade kommundévergripande mal:

e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram, Plan for hallbarhet)
e  Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Andel av de elever som dnskat
modersmalsundervisning, som deltar i
modersmalsundervisning (gr och gy), %

Kontroll och utveckling

Omformulerat

Antal genomforda jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering
, plan for social
hallbarhet

Antal genomforda atgarder utifran
jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering
, plan for social
héllbarhet

Livsmiljo
Riktade kommundévergripande mal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet (Plan for hallbarhet)

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Plan for hallbarhet)
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
| Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare | 100 % Kontroll och styrning
Antal inkomna forbéattringsidéer/forvaltning och Minst 10 Framja Galler alla namnder
medarbetare och &r per aroch | verksamhetsutveckling, | Nytt méalvarde
medarbetare | standiga forbattringar
Antal genomférda forbattringsidéer/férvaltning och Framja
medarbetare och ar verksamhetsutveckling,
standiga forbattringar
Antal enheter som innehar utmérkelsen ”’Skola for Alla Kontroll och utveckling
héllbar utveckling” (Beslut att folja i Klimat- och
Energiplan)
Vardnadshavares upplevda delaktighet och inflytande |7 till 2019 | Kontroll och utveckling | Nytt malvérde

(Skolinspektionens enkat)

Omformulerat

49




Barn- och utbildningsnamnden

Tillganglighet Utbildning - Andel av maxpoéng Bland de 25% | Fglja varden lokalt och | Nytt malvarde
(Kolada) basta nationellt
Nyckeltal utvecklas for kulturmalet Nytt uppdrag

Personal
Riktade kommundévergripande mal:

e  Piteda kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt

skapa halsoframjande arbetsplatser (Plan for hallbarhet)

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Andel rektorer som genomgatt statlig Minst lika | Kontroll Omformulerat
rektorsutbildning jamforbara
Andel larare i % med pedagogisk hogskoleutbildning | Minst lika | Kontroll
fsk, grsk, gysk jamforbara
Andel larare med lararlegitimation
No6jdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare
skala 1-6
Nojdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare
Nojdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare
S, 6 % Attraktiv arbetsgivare, | Nytt malvarde
Sjukfranvaro, procent F )
olkhélsa
Frisknarvaro (0 sjukdagar), procent 38 % ﬁ\ttrak”tiv arbetsgivare, | Nytt malvarde
olkhélsa
. . 70 % Attraktiv arbetsgivare, | Nytt malvarde
Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent Folkhilsa
Andel heltidstjanster, procent 100 % Attraktiv arbetsgivare, | Nytt malvarde
Folkhalsa
Antalet timmar som utfors av timanstéllda Ska minska | Kontroll Nytt malvarde
Kvinnors I6n i forhallande till méns 16n, procent 100 % Jamstalldhet, Folkhélsa, | Nytt malvarde
Manskliga

rattigheter

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Antal genomférda examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi
Riktade kommundévergripande mal:

e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Skolindex, grsk Kontroll,

jamfdrelse andra

kommuner
Effektivitetsindex, grsk Kontroll,

jamfdrelse andra

kommuner
Antal heltidsléarare per 100 elever grsk, gysk Kontroll Omformulerat
Resultat Minst 0 kr i | Budgetféljsamhet

arsresultat

Utbildningskostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk

Resursfordelning,
jamforelse andra

Omformulerat

kommuner
Nettokostnad per kommuninnevanare fsk, grsk, gysk Kontroll
Nyttjandegrad i fsk, fritidshem, av antal fédda Kontroll
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i Kontroll
forskolan
Antal arsarbetare per barn i forskolan Kontroll Nytt
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3. Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Besparingskrav/Omfordelningar 2017

Barn och utbildningsnamnden har ett totalt besparingskrav foér 2017 motsvarande 1,2%, 9,7 milj kr.
Besparingarna fordelas pa; 0,6%, 4,8 milj kr, i form av sk vardagsbesparingar (bilaga 6) och resterande 0,6%, 4,9
milj kr, &r riktade besparingar.

Riktade besparingar
Utforliga konsekvensbeskrivningar redovisas i bilagor.

Besparings/omprioriteringsomrade Belopp | Konsekvenser for maluppfyllelse
(tkr)
Resurscentrum 300 Ta bort tjanst som finansieras av BUN
Bilaga 7
Minskad ram Kommunala musik och 800 Besparing mot kultur som prioriterat malomrade.
dansskolan Minskad individuell instrumentalundervisning,
forsamrad kvalité pa utbildningen.
Bilaga 8
Minskad personaltathet grundsérskola 600 Minskning ca 1 — 1,5 tj, kan ske genom naturlig
avgang. Hogre arbetsbelastning. Storre sarbarhet
Bilaga 9
ASP, sista elev slutar VT 16 500 Upphor central finansiering. Kvarvarande AST-
elever finansieras som tidigare av hemmaskolan.
Ta bort bidrag ”smé enheter” grundskolan 1000 Skolenheterna med ak 1-6 och farre &n 80 elever far

idag extra bidrag for ”sma enheter”. De har redan
idag svart att klara ekonomin och utan bidraget
klarar de i princip inte att fa ihop timplanen med de
ordinarie resurserna.

Kulturverksamhet 400 Idag finansieras fran centralt konto. Besparing sker
genom att enheterna far betala verksamheten fran
sina egna resurser. 10 % samordningstjanst
finansieras fortfarande fran centralt konto.

Skoldatatek, avslut samarbete lanet 300 Andra kommuner har tidigare avslutat samarbetet
Minska centralt avsatta medel till 200 Finns 300 tkr kvar i budget

rehabiliteringsatgarder

Minska resurser avsatta till internationella 800 Minska central och ”lokal” budget for finansiering
medel for gymnasieskolan av resor for internationellt utbyte. Bilaga 10
Minska resurser avsatta till internationella 200 Hela centrala budgeten tas bort. Enheterna far
medel fér grundskolan sjélva bekosta ev resor for internationellt utbyte.

Aterredovisning av beslutade uppdrag
Barn- och utbildningsndmnden har inga nya uppdrag i riktlinjerna fér 2017-2019.

4. Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidsverksamhet regleras av den s.k. Maxtaxan. Den
indexreglerades 2016-01-01 enligt skolverkets anvisningar. De enda 6vriga avgifter nAmnden har &r terminsavgift
och hyra musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt lokaluthyrning. De forra &ndrades 2004
och hyresnivaerna andrades 2008. En Gversyn och jamforelse av ovannamnda avgifter ar gjord och redovisad for
barn och uthildningsnamnden och det foreslas en héjning av hyresnivaerna med i genomsnitt 7,2 % (bilaga 4).
Namnden aterkommer med separata drenden géllande beslut av taxa.
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5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2017-2019, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget
Intékter 91 200 72 219 72 219 72 219 72 219
Kostnader 886797| 890599 900193| 901749| 902423
Netto 795597| 818380| 827974| 829530| 830204
Investeringar
Inkomster 906
Utgifter 56 096,0 47 812,3 45 655 44 655 44 655
Netto 55190,0 47 812,3 45 655 44 655 44 655
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 1247 3667 5889
Internhyra 1164 3953 7023
Okade driftkostnader 0 0 0
Minskade driftkostnader -610 -990 -1 470
Driftbudget ingar ovan
Minskade driftkostnader
Strémnasskolan -310 -310 -310
Ramneddragning 1,2% -9703 -9703 -9703
Priser 2017 1034 1034 1034
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Loner helar 2016 20 582 20 582 20582
Priser 2017 1034 1034 1034
Beslut:

Dansutbildning, svenska balettskolan samt maltids- och IT-bidrag till fristdende enheter ingar i Barn- och
utbildningsndmndens uppdrag och ndmnden ansvarar for att klara sina uppdrag inom beviljad driftram.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Barn- och utbildningsnamnden far géra omférdelning av driftanslag till investeringsanslag under
I6pande budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av omférdelning gérs en gang per ar i samband med

arsredovisningen.

Investeringar (tkr, lI6pande pris) 2017
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 455
Pott for renovering/ombyggnationer, skolstruktur-

forandringar 41 200
Ater- och nyanskaffning inventarier férskolor, skolor 1000
Ateranskaffning inventarier gymnasiet 3000
Totalt 45 655
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 1247
Driftkostnader skolstrukturforandring (minskning) -610
Beslut:

2018
455

41 200

3000
44 655
3667
-990

2019
455

41 200

3000
44 655
5998
-1470

Skolstrukturforandring: Utrymme finns for 41,2 mkr per ar under Vep-perioden. Takt och ambitionsgrad for

byggnationer anpassas till det ekonomiska utrymmet.

Ater-och nyanskaffning inventarier: Neddraget for att anpassa till investeringsutrymmet 2017.
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Fastighets- och servicenamnden

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

Maluppfyllelse for strategiska omraden 2015| 2014| 2013| 2012| 2011
Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv
Demokrati och dppenhet
Livsmiljo

Personal

wawiw

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade mal 2017

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

Fortsatta utfora det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicendmnden (FSN) med de forutséttningar
ndmnden har.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

Namndens planerade atgarder:

Utveckla vardegrunden utifrén begreppet mangfald, erbjuda personer i utanforskap praktikplats och synliggéra goda
exempel.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Namndens planerade atgarder:
Erbjuda fyra olika former av boende; sarskilda boenden, trygghetsboenden, lagenheter och saneringsfastigheter.

Ndmndens mal och nyckeltal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid
Riktade kommundvergripande mal:
e FSN har inga riktade kommunovergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
Riktade kommundévergripande mal:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invénare och till 2030, 46 000 invanare

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommundvergripande mal:
e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter
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Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Antal genomférda jamstélldhetskartlaggningar per 1 Jamstalldhetsintegrering, plan for
ar social hallbarhet
Antal genomforda atgarder utifran Jamstalldhetsintegrering, plan for
jamstalldhetskartlaggningar per ar social héllbarhet
Livsmiljo
Riktade kommundévergripande mal:
e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
e Samhallsbyggnad ska utgé fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal-varde | Syfte Kommentar
Antal publika lokaler anpassade for personer med Oka Verka for ett tillgangligt Pitea

funktionsnedsattning

Antal genomforda atgarder utifran trygghets- och
tillganglighetsvandringar

Verka for ett tryggt Pited

Omformulerat,

Totalt antal lagenheter

For att redovisa och folja upp
vilka olika boendeformer
kommunen &ger.

Varav )
+ Sérskilda boenden Oka * 461 lagenheter sarskilda boenden
2016
* Trygghetsboenden Lika * 57 lagenheter trygghetsboenden
2016
* Lagenheter Minska * 135 lagenheter 2016
* Saneringsfastigheter Lika » 10 saneringsfastigheter 2016
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare | 100 % Kontroll och styrning
Antal inkomna forbéattringsidéer/forvaltning och Minst 10 | Framja verksamhetsutveckling, Nytt malvirde
medarbetare och &r per ar och | standiga forbattringar
medarbetar

Antal genomforda forbattringsidéer/forvaltning och
medarbetare och ar

Framja verksamhetsutveckling,
standiga forbattringar

Namndsmal:

e  Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssakrade och valsmakande

Personal
Kommunévergripande mal:

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt

skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

Indikatorer/nyckeltal for att félja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde

Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare

skala 1-6

Nojdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare

N&jdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro, procent 6 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa | Nytt malvarde

Frisknarvaro (0 sjukdagar), procent 38 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa | Nytt malvarde

Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent 70 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa | Nytt malvarde

Andel heltidstjénster, procent 100 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa | Nytt malvérde

Antalet timmar som utfors av timanstéllda Ska Kontroll Nytt malvérde
minska

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, procent 100 % Jamstalldhet, Folkhélsa, Manskliga | Nytt malvérde
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rattigheter

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Antal genomforda examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi
Kommunovergripande mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Indikatorer/nyckeltal for att folja mal Mal- Syfte Kommentar
vérde
Resultatet Minst 0 | Budgetféljsamhet
kriars-
resultat
Kommunens kostnad i kr/kommun invéanare: Réttvisande bild av kommunens
Fastigheter kostnad for att tillhanda halla
Maltidsservice service. Nytt
Stad Nytt
Nytt

3. Prioriteringar utifran uppdrag, mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Ramforandringar

FSN separerar inte besparingsatgarder mellan vardagsbesparingar och riktade besparingar eftersom bagge bidrar
till en permanent ramminskning. Beslutade besparingsatgarder redovisas i tabell nedan, underlag redovisas i

namndens elektroniska bilaga 3.

Besparings/omprioriteringsomr
ade

Belopp (tkr)

Konsekvenser for maluppfyllelse

- Ekologiska livsmedel
- Forandrad meny
- Personal

Central pott - 750 Svarare att parera for oférutsedda utgifter.
Péverkar "Budgetramen ska héllas genom effektiv
hushéllning med disponibla resurser”
Stab -363 Minskat utrymme for kop av konsulttjanster, vilket
- Central ledning paverkar innovations och utvecklingsarbetet. Paverkar
- Friskvard ”Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030,
- Forbrukningsinventarier 46 000 invanare”.
- Post Minskad mojlighet att tacka underskott. Paverkar
- Kontorsservice ”Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning
med disponibla resurser”.
Minskat utrymme for friskvardsaktiviteter och
forbrukningsinventarier, ingen storre paverkan.
Maltidsverksamhet =777 Farre ekologiska och svenska livsmedel, paverkar

maluppfyllelse ”Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet”.

Férandrad meny kan innebdra forsamrat resultat vid
matning av naringsriktigskolmat. Paverkar
”Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara
kvalitetssékrade och vilsmakande”

Minskad bemanning paverkar personalen och risk for
okad sjukfranvaro foreligger. Paverkar ”Pited kommun
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och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsofrimjande arbetsplatser”.

Fastigheter -487 Satsningar pa forebyggande atgarder (underhall,

- Underhall skotsel, tillsyn och driftoptimering) minskar. Paverkar
”Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet”

Stad -450 Eftersatt underhall av lokaler paverkar arbetsmiljon for
- utbildning stadpersonalen negativt, varfor stddenheten bidrar med
- arbetsmiljo en stdérre andel.

- maskinpark

N&mnd -10 Ett ndmndssammantrade mindre.

FSNs sparkrav &r 2,8 mkr for 2017, vilket &r hogt for en ndmnd vars verksamhet ger service till andra ndmnder.
FSN paverkas direkt om 6vriga namnder beslutar spara pa exempelvis lokaler eller lokalvard, vilket i praktiken
innebdr ytterligare besparingar. Det kommer att bli svarare att styra forvaltningens verksamhet mot givna
budgetforutsattningar. En forutsattning for att klara FSNs uppdrag ar att erhalla full priskompensation. Se bilaga 1.

Aterredovisning av namndspecifika beslutade uppdrag
FSN har inga kvarstdende uppdrag att rapportera.

4. Taxor

FSN foreslar att kommunfullmaktige faststaller taxan for maltidsabonnemang (tre mal + mellanmal per dag) inom
aldreomsorgen till 3 780 kr/manad, vilket innebar en hojning med 100 kr per ménad. Detta motsvarar 93,6 %
kostnadstackningsgrad. FSN fareslar en hojning med 2 kr per maltid for matservice (ett mal per dag), vilket
motsvarar 61 kr/maltid och ger 100 % kostnadstackning. Samt for maltidsservice (tva maltider per dag) en hojning
med 3 kr per dag, vilket motsvarar 104 kr/dag och ger en kostnadstéckning pa 85 %. Namnden aterkommer med
separata drenden gallande beslut av taxa.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2017-2019, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget

Intakter 322 227 314 035 314 035 314 035 314 035
Kostnader 409 863 403 976 404 728 403 873 403 014
Netto 87 636 89 941 90 693 89 838 88 979

Investeringar

Inkomster 1625

Utgifter 83 282 11 300 20 300 16 300 14 800
Netto 81 657 11 300 20 300 16 300 14 800
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 911 1888 2750

Driftbudget ingar ovan
Priser 2017 3231 3231 3231
Besparing -2 837 -2 837 -2 837
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Drift (tkr) 2017 2018 2019
Loner helér 2016 3008 3008 3008
Priser 2017 3231 3231 3231

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Fastighets- och servicendmnden inte omvandlar driftanslag till investeringsanslag 2017 med anledning
av inforandet av komponentredovisning. Detta pa grund av osédkerhet dels kring hur mycket av rambudgeten som
kan frigoras till underhallsatgarder, dels dver vilka underhallsatgarder som kommer att genomforas dverstigande
500 tkr enligt riktlinjerna for komponentredovisning. Fastighets- och servicenamnden far vid behov under aret
omfordela driftanslag upp till 5 000 tkr till investeringsanslag, om syftet &r att klara kraven fér komponent-
redovisning. Namnden far maximalt omférdela 750 tkr fran driftanslag till investeringsanslag under lopande
budgetar for 6vriga investeringsandamal. Rapportering av omfardelning gors en gang per ar i samband med
arsredovisningen.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2017 2018 2019
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Reinvesteringar fastigheter (utbyte byggnadsdelar,

teknik och utrustning), inklusive Folkets hus Munksund,

Folkets hus Storfors, matsalsmobler och kdksutrustning,

risk och sékerhet 19 000 16 000 14 500
Totalt 19 300 16 300 14 800
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 911 1888 2750
Beslut:

For Vastra Kajen efterfragas lagre ambitionsniva, dar fardigstallande av ytorna ska inga. Investeringsmedel om
2 000 tkr ligger i KS central pott i avvaktan pé revidering av forslaget och far rekvireras efter redovisning av
bantat forslag.

Reinvesteringsanslag: Nivan hojd for 2017 och 2018 jimfort med “normalléiget”. Den hjda niva om 19 mkr ar

2017 och 16 mkr 2018 inkluderar samtliga av Fastighets- och servicendmndens dskanden, exklusive etapp Il av
Stadshusets renovering.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

Maluppfyllelse for strategiska

omréden 2015| 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 3 3

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2017

Kommunoévergripande (alla)

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

For att vara en attraktiv kommun kravs aktiviteter, anlaggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktat mot alla
som svarar upp mot efterfragan. Intresset for friluftsliv och utomhusaktiviteter 6kar vilket stéller krav pa
information, tillganglighet och drift. Foreningslivet &r under forandring och det behdvs en dversyn av bidrag och
stodformer infér framtiden. Satsningar pa anlidggningar som Kaleido, Overtryckshall och Nolia ishall bidrar till
hogre maluppfyllelse och en attraktiv kommun.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

Namndens planerade atgarder:

Allhuset Kaleido ska utvecklas till en métesplats dar méngfalden ska starkas. Arbetet mot unga forstarks genom
ungkonsulenternas arbete pd Kaleido. Satsningar och stdd till féreningslivet for arbetet med mangfaldsfragor
planeras. Motesplatser for barn och unga ska fortsatta utvecklas for att tdcka upp olika behov. Utvecklingen av
utomhusmiljon i form av Kulturtorget forstarker méluppfyllelsen. Folkhalsoarbetet i form av tillganglighet till rorligt
friluftsliv bade vinter och sommar ska fortsitta utvecklas.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder:

Efter uppehall under 2015 har arbetet med utveckling av lekparker tagit ny fart utifran den langsiktiga
Lekparksplanen. Aven utvecklingen av parker for 6kad attraktivitet och battre tillganglighet fortsatter. For attraktiva
boendemiljéer behdver vi dessutom skapa forutséttningar for ”livet mellan husen” med naturliga motesplatser och
aktivitetsytor. Anlaggningar som svarar upp mot unga allménhetens, idrottsrorelsens och elitidrottens behov &r
viktigt.

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid

Kommunévergripande mal:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt, och anvéander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen).

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal | Malvarde | Syfte Kommentar
Andel foreningsaktiva unga% (Personligt) 60 % | Utveckling over tid, Folkhalsa | Nytt méalvarde
(59 %, 2015)
Antal certifierade foreningar ”Trygg och sdker” 20 | Utveckling 6ver tid, Nytt malvarde
Barnkonventionen (12, 2015)
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Namndsmal:

e Barn och unga har mdjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Indikatorer/nyckeltal for att folja Malvarde | Syfte Kommentarer
namndsmalen
Utlaning av barn- och ungdomslitteratur 210 000 | Kontroll, Utveckling dver tid Nytt malvarde

(200 973, &r 2015)

Andel simkunniga barn &k 3 och ak 5

100 %

Kontroll, Utveckling dver tid,
Folkhélsa

Nytt malvarde

Andel som vet hur de kan paverka Kultur och
fritidsfragor (Personligt)

25%

Demokratiutveckling,
Barnkonventionen

Nytt malvarde
(22%, &r 2015)

Andel unga som tranar/motionerar pa sin fritid
(Personligt)

90 %

Utveckling 6ver tid, Folkhalsa

Nytt mélvarde
(899%, &r 2015)

Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag att Utveckling NYTT
utarbeta nyckeltal om kultur- och fritidsutbud for

unga

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all vélfard

Kommunévergripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare.

e  Pited ska erbjuda goda forutséttningar for ett livslangt larande.

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal | Malvarde | Syfte Kommentar
Antal studiecirklar 1400 | Livslanga larandet Nytt malvarde
Antal studiecirkeldeltagare 9 000 | Livslanga larandet Nytt malvarde
Antal studietimmar 52 000 | Livslanga larandet Nytt malvarde
Antal besokare stadshiblioteket 120 000 | Livslanga larandet Nytt malvarde
Bibliotekslan antal/inv 10| Livslanga larandet Omformulerat Anpassat

Kolada (8, 2015)

Demokrati och 6ppenhet
Kommunévergripande mal:

e  Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogrammet).

e  Service och bemotande utformas jamstéllt i alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att flja riktade mal | Malvarde | Syfte Kommentar
Antal utlan av bocker pa biblioteket som inte ar 4000 | Méngfald Nytt mélvarde
skrivna pa svenska

Antal genomforda jamstélldhetskartlaggningar 1| Jamstalldhet

per ar

Antal genomforda atgarder utifran
jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhet

Livsmiljo
Kommunovergripande mal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

dopingpreparat.

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen).

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer.

| Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling.
Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvénda narkotika eller

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Klimatkompensation for flygresor kr/arsarbetare

Social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet
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Nojd medborgarindex idrotts- och
motionsanldggningar (SCB 1-100)

70

Social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet

Nytt malvarde

Nojd medborgarindex fritid (SCB 1-100)

70

Social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet

Nytt malvarde

N&jd medborgarindex kultur (SCB 1-100)

70

Kulturen som drivkraft

Nytt malvarde

Tillganglighet Idrott — andel av maxpoéng Bland de | Tillganglighet Flyttat frin SAM
Kolada 25 % basta

Tillganglighet Kultur — andel av maxpoang Over medel | Tillganglighet Flyttat fran SAM
Kolada for riket

Antal foreningar/aktorer med verksamhet pa NYTT

Kaleido

Tillgangen till kulturevenemang (SCB 1-10) 7,0 NYTT

Antal bestkare i genomsnitt per arrangemang
Studio Acusticum

170

Kulturen som drivkraft

Omformulerat
Nytt malvarde.

Antal publika arrangemang Studio Acusticum
-varav lokala arrangorer

130

Kulturen som drivkraft

Nytt malvarde.

Antal bestkare Stadsbiblioteket

120 000

Kulturen som drivkraft

Nytt malvarde.

Antal bestkare simhallar

180 000

Attraktiv fritid, Utveckling
Over tid

Nytt malvarde.

Antal uthyrningstimmar i kommunens lokaler,
bokat via KPF bokningssystem

55 000

Utveckling over tid, attraktiv
fritid

Omformulerat

Antal aktérer som deltar i antidopingnatverk Drogforebyggande NYTT
Antal inkomna forbattringsidéer/férvaltning och | Minst10 | Framja verksamhetsutveckling | Galler alla namnder.
medarbetare och ar perdar och | och standiga forbattringar Nytt malvérde.
mea-
arbetare

Antal genomforda forbattringsidéer/forvaltning
och medarbetare och ar

Delta i utveckling, utifran
resurser och uppdrag.

Giller alla namnder.

Namndsmal:

o Det rorliga friluftslivet och skargarden ska utvecklas for bade Pitebor och bestkare.
Indikatorer/nyckeltal for att folja Malvarde | Syfte Kommentar
namndsmalen

Skargardsturer, antal passagerare per sasong 1 300 | Attraktiv fritid

Antal 6vernattningar i skargardsstugor 140 | Attraktiv fritid

Tillgangen parker, grénomraden, natur (SCB 1- 8,0 | Attraktiv fritid

10)

Personal
Kommunovergripande mal:

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt

skapa halsofrdmjande arbetsplatser.

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal

Malvarde

Syfte

Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer,
skala 1-6

Attraktiv arbetsgivare

Nojdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100

Attraktiv arbetsgivare

Nojdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro, procent 6 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsg Nytt malvarde

Frisknarvaro (0 sjukdagar), procent 38% Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsg Nytt malvérde

Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent 70 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsg Nytt malvérde

Andel heltidstjanster, procent 100 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsg Nytt malvarde

Antalet timmar som utfors av timanstéllda Ska Kontroll Nytt malvarde
minska

Kvinnors I6n i forhéallande till méns 16n, procent | 100 % Jamstalldhet, Folkhalsa, Manskli Nytt malvarde

rattigheter
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Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Antal genomftrda examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi
Kommunévergripande mal:

e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser.

Indikatorer/nyckeltal for att folja malen

Malvarde

Syfte

Namnds resultat

0

Nettokostnad per kommuninvanare kultur

Nettokostnad per kommuninvanare fritid

Nettokostnad per kommuninvanare parker

3. Prioriteringar utifran uppdrag, mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Ramforandringar

Vardagsbesparingar (0,5%) 514tkr, Ramneddragning (1,1%) 1 083tkr.

enheter.

Besparings/omprioriteringsomréade Belopp (tkr) Konsekvenser for maluppfyllelse

Minskade ledarutbildningsbidrag 50 tkr Paverkar civil samhallets mojlighet till

Minskning med 10% = 50 000 kr utveckling.

Bidrag till Folkets hus féreningen for 230 tkr Minskade aktiviteter pa motesplatser i

aktiviteter pd motesplatser sporthallarna. Omorganiseras till verksamhet pa
Kaleido och dverfors till ungkonsulenter.

Minskade bidrag till studieférbunden 190 tkr En minskning paverkar alla forbund som soker

Minskning med 10% = 190 000 kr bidrag.

Sésongsanstalld parkarbetare 200 tkr Minskad skotsel av vara parker sommartid
vilket kan komma att paverka stadens
attraktivitet.

Kultursekreterare 50% 250 tkr Vid pensionsavgang minska till 50%
kultursekreterare med mer administrativ
inriktning, dvriga delar dverfors till Kulturchef.

Kommunikatér/marknadsforare 50% 265 tkr Mindre resurs till marknadsforing av vara
verksamheter.

Bidrag till Norrbottens kammarorkester 164 tkr Paverkan pa kultur- och néringsliv.

(818 tkr) spar 20% = 164 tkr

Fordelas jamnt mellan forvaltningens 248 tkr Minskade resurser for enheterna.

Aterredovisning av beslutade uppdrag

Uppdrag Status

Beslutad

Kommentar/Slutsats

Planering av verksamhet i kulturlokal Pagar
samt integrering av annan kommunal

verksamhet inom befintlig budget.

VEP 2016

Invigning av Kaleido april 2015, arbetet med att
fylla lokalen med verksamhet pagar. Fran varen
2016 kommer ungkonsulenterna att forlagga 20

timmar per vecka av sin tid pa Kaleido.

4. Taxor

Forslag pa nya taxor i kommunens anlaggningar och lokaler beslutade av KFN (Bil taxor kommunala
anlaggningar). Ingen taxehdjning for simhallarna foreslas 2017 pga. av sma summor.
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Kultur- och fritidsnamnden

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2017-2019, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget

Intakter 32870 14 675,0 14 625 14 675 14 675
Kostnader 153507 | 142170,9 143 797 141905| 141090
Netto 120637 | 127 495,9 129 172 127230 126 415

Investeringar

Inkomster 0,0

Utgifter 29 440,6 14 704,2 15 881 3581 1231
Netto 29 440,6 14704,2 15881 3581 1231
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 607 1562 1794
Okade driftkostnader 162 168 174

Driftbudget ingar ovan

Driftkostnad kulturtorg 30 30 30
Driftkostnad Skatepark 15 15 15
Festspelen 300 300 300
Engangsanslag/bidrag

tennisbanor 1700

Priser 2017 148 148 148
Vardagsbesparing (0,5%) -514 -514 -514
Ramneddragning (1,1%) -1 083 -1 083 -1 083
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Festspelen ramdkning 300 300 300
Tennisbanor, engangsanslag/bidrag 1700

Loner heldr 2016 1355 1355 1355
Priser 2017 148 148 148
Beslut:

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att genomfdra en dversyn av Festspelens verksamhet samt utreda
mojligheterna till 6kat samarbete med andra, sdsom Pited Science Park, ramokning med 300 tkr per ar.

Engangsanslag till tennisbanor (bidrag) flyttat fran investeringsbudget till driftbudget.

Omférdelning frén drift till investering:

Beslutas att Kultur- och fritidsnamnden far géra omférdelning av driftanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar med maximalt 750 tkr. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med
arsredovisningen.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2017 2018 2019
Modernisering park, omfordelat fran driftbudget 100 100 100
Modernisering anlaggningar, omfordelat fran driftoudget 550 550 550
Konstpark, omfordelat fran driftbudget 81 81 81
Investeringsram ospecificerad 1000

Bokbuss 3000

Lekparksplan 300 300 300
Parkplan 200 200 200
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Kultur- och fritidsnamnden

Overtryckshall (1 KS centrala pott 2015

fotbollshall 11 500 tkr) 10 000

Friidrott I6parbanor LF Arena 1700
Teknikinvestering Studio Acusticum 650 650

Totalt 15 881 3581 1231
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 607 1562 1794
Driftkostnader

(parkplan 12 tkr &r 2017, 18 tkr ar 2018, 24 tkr ar 2019)

(6vertryckshall 150 tkr/ar) 162 168 174
Beslut:

Bokbuss: Neddraget med 283 tkr motsvarande ombyggnation av garageport. Far l6sas/finansieras pa annat sétt.
Ambitionen anpassas till budgetutrymmet 2017.

Parkplan: Fordrojd utvecklingstakt av ombyggnation parker. Belonaparken, Kéllboparken prioriteras. Driften av
Solanderparken ska sékras.

LF-Arena: Upprustning av friidrottsbanor (byte av ytskikt mm) pa LF-arena ar 2018 i enlighet med Kultur- och
fritidsnamndens kalkyl vilken ldamnades i samband med diskussion om dvertryckshallens geografiska placering.
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Miljo- och tillsynsnamnden — samhallsbyggnad

Miljo-och tillsynsnamnden Samhillsbyggnad

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

Maluppfyllelse for strategiska omraden 2015| 2014| 2013| 2012| 2011
Barn och unga 3

Utbildning, arbete och néringsliv 3

Demokrati och dppenhet 3

Livsmiljo 3

Personal

Ekonomi 3

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade mal 2017

Kommunévergripande (alla)

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan av insatser for tillstand, tillsyn och radgivning som
konsekvens av prioriterade satsningar inom kommunen.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund (Integrationsprogram)
Namndens planerade atgarder:
Relevanta aktiviteter utfors enligt tidigare beslutad genomférandeplan for mangfald.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder:

Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan av insatser for tillstand, tillsyn och radgivning inom
miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll och alkoholhandléggning.

Barn och unga - var framtid

Riktade kommundévergripande mal:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt, och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo NYTT
Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar Arlig Sakerstalla goda inomhusmiljoer | Nytt malvarde
inomhusmiljo, %. forbatt- | for barn och unga
ring
Antal kontrollerade tobaksobjekt NYTT
Andel kontrollerade tobaksobjekt med séker 100 % av | Sakerstalla att tobak inte séljs till | Nytt malvarde
hantering, % kontrol- | barn < 18 ar
lerade
objekt
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Miljo- och tillsynsnamnden — samhallsbyggnad

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Riktade kommundévergripande mal:

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invéanare och till 2030, 46 000 invanare.
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Nojdkundindex Miljo- och halsoskydd (SKL- insikt) | I niva Maéta foretagens néjdhet med Nytt malvarde
med riks- | service jamfort med medelvérde
snittet
Handl&ggningstid miljo 21 dagar | Méta faktisk handlaggningstid Flyttat fran
héllbarhets-
malet
Demokrati och dppenhet
Riktade kommundévergripande mal:
e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram).
e Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.
Indikatorer/nyckeltal for att félja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Antal genomforda jamstalldhetskartlaggningar per &r | Minst en | Jamstalldhetsintegrering, plan for | Nytt malvérde
social hallbarhet
Antal genomforda atgarder utifran Minst en | Antal genomforda atgarder Nytt malvérde
jamstalldhetskartlaggningar per ar utifran jamstalldhets-
kartlaggningar per ar
Livsmiljo
Riktade kommundvergripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer.
e Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller
dopingpreparat.
Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Andel partiklar i luften i forhallande till Under 40 | Méta hur hélsosam och god Miljokvalitets-
miljokvalitetsnorm, pg/m® (MKN). (MKN) | luftkvaliteten &r norm (MKN)
anges som
malvarde
Andel kvavedioxid i forhallande till Under 40 | Mata tillstandet i miljon Miljokvalitets-
miljokvalitetsnorm, pg/m® (MKN). (MKN) norm (MKN)
anges som
malvarde
Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar NYTT
Andel livsmedelsanldggningar med god hygienisk Arlig Mata hygienisk status hos besokta | Nytt malvarde
hantering, % forbatt- | livsmedelsanlaggningar
ring
Antal tillsynshesok for serveringstillstand NYTT
Andel tillsynsbesdk som visar att villkor for Arlig Méta efterlevnad av villkor for NYTT
serveringstillstand foljs, %. forbatt- | serveringstillstand
ring

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som
genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering

Kontroll
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Miljo- och tillsynsnamnden — samhallsbyggnad

Personal

N&mnden har inga egna anstéllda och kdper tjanster av Samhallsbyggnadsndmnden.

Ekonomi
Kommunévergripande mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Indikatorer/nyckeltal for att folja mal

Mal-
varde

Syfte

Kommentar

Resultatet

i ars-
resultat

Minst 0 kr | God ekonomisk hushallning

Balans ekonomi och verksamhet

Extern finansieringsgrad, %

60 %

Effektivitet, produktivitet

Nettokostnad myndighetsutdvning kr/invénare

Jamfora nettokostnad med
liknande kommuner

Nettokostnad Hallbar utveckling kr/invanare

Jamfora nettokostnad med
liknande kommuner

3. Prioriteringar utifran uppdrag, mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Ramforandringar

Vardagsbesparingar omfattande 0,5 % av nettoramen (16 tkr) genomfors i huvudsak genom sa kallade tillfalliga
vakanser. De riktade besparingarna pa 1,4 % av nettoramen listas i tabell.

Besparings/omprioriteringsomrade

Belopp (tkr)

Konsekvenser for maluppfyllelse

Utdkad samverkan inom
alkoholhandl&ggning

45

Inga direkta

Aterredovisning av namndspecifika beslutade uppdrag

Néamnden har inga ndmndspecifika beslutade uppdrag enligt riktlinjerna.

4. Taxor

Inga forandrade taxor foreslas utdver arlig indexupprakning. Infér 2016 gjordes en stor dversyn av verksamhetens
samtliga taxor vilket resulterade i nya taxor som tradde i kraft den 1 januari 2016.
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Miljo- och tillsynsnamnden — samhallsbyggnad

5. Ekonomi

Drift och investeringar
2017-2019, tkr

Utfall
2015

Budget
2016

Budget
2017

Plan
2018

Plan
2019

Driftbudget
Intékter
Kostnader
Netto

Investeringar

Inkomster

Utgifter

Netto

Kapitalkostnader (avskr, int rta)

Driftbudget ingar ovan
Riktad ramneddragning (1,4%)
Generell ramneddragning
(0,5%)

Anslagsoverforing 2016,
forandring OH MTN/SBN

Forandrad OH-kostnad
MTN/SBN

5803
9011
3208

96
96

6 182
9726
3544

359

6 182
9989
3807

500
500
54

419

6
10
3

182
043
861

419

6 182
10 040
3858

-16

419

Drift (tkr)
Loner helar 2016

Investeringar (tkr, I6pande pris)
Nytt arendehanteringssystem
Totalt

Kapitalkostnad (avskr, int rta)

Beslut:

2016
203

2017
500
500

54

2017
203

2018

108

Minskning av konsulttjanster for utbildning, gallande nytt &rendehanteringssystem.
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203

2019
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Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden Samhillsbyggnad

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015

Maluppfyllelse for strategiska omraden 2015| 2014| 2013| 2012| 2011
Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv
Demokrati och dppenhet

Livsmiljo

Personal

HOJOJOJOJOJ

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade mdl 2017

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare.

Namndens planerade atgarder

Stérkt dvergripande samhallsplanering genom utvecklad projektledning. Kontinuerligt dversiktplanearbete.
Bostadsforsorjningsprogram. Okad flyktingmottagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund (Integrationsprogram)

Namndens planerade atgarder:

Relevanta aktiviteter utfors enligt tidigare beslutad genomférandeplan for mangfald. Okad flyktingmottagning och
mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Bostadsforsorjningsprogram. Insatser riktade till barn och unga.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Namndens planerade atgarder:
God planberedskap. Starkt strategisk trafikplanering. Langsiktig planering av underhall av gator, végar och broar.

Ndmndens madl och nyckeltal per strategiskt omrdade

Barn och unga - var framtid

Riktade kommundévergripande mal:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt, och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen).

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde

Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att | 100 Kontroll. Barnkonventionen. Nytt mélvérde

de har haft inflytande i frdgor som ber6r dem, % Folkhélsa.

Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att | 100 Kontroll. Barnkonventionen. Nytt malvarde

de har en trygg tillvaro, % Folkhélsa.

Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att | 100 Kontroll. Barnkonventionen. Nytt malvarde

de har en utvecklande tillvaro, % Folkhdlsa.

Nytt nyckeltal sékra skolvagar utvecklas under 2016 Ersétter
ovanstaende

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
Riktade kommundvergripande mal:
e  Pited ska dr 2020 ha 43 000 invéanare och till 2030, 46 000 invanare.
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Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

e  Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar

varde
Andel som &r dppet arbetsldsa eller i program med I niva Livslangt larande. Tillvéxt. Nytt méalvarde
aktivitetsstod, % av befolkningen 16-64 ar med riket | Manskliga rattigheter.

Uppfoljning. Utveckling dver tid

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pited kommun, % | Hogst 4 | Befolkningsutveckling, Flyttats fran
av befolkningen 16-64 ar % arbetsmojligheter, KS
Andel 16-64 ar i Pitea kommun som &r i program med Befolkningsutveckling, Flyttats fran
aktivitetsstod, % av befolkningen 16-64 ar arbetsmojligheter KS
Andel ungdomar 18-24 ar som ar Gppet arbetslosa I niva Livslangt larande. Tillvéxt. Nytt malvarde
eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen | med Manskliga rattigheter.

l&net Uppféljning. Utveckling dver tid
Andel utrikesfodda som &r dppet arbetslgsa eller i I niva Social hallbarhet. Nytt malvarde
program med aktivitetsstod, % av befolkningen med riket | Utveckling over tid.
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel % av Hogst Social hallbarhet. Nytt malvarde
befolkningen 3% Utveckling dver tid.
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer Social hallbarhet. Omformulerat
an 12 manader, andel av oppet arbetslosa eller i Utveckling over tid. Nytt mélvarde
program med aktivitetsstod
Andel personer som gatt fran passivt forsorjningsstod | Minst Folkhalsomal. Social hallbarhet. Nytt mélvarde
till aktivitet och inte atergar till passivt 75 % Kontroll. Utveckling 6ver tid.
forsorjningsstod, %
- under 25 ar
- 25 ar och 6ver
Andel deltagare i KAP (-24 ar) som arbetar, studerar | Minst Folkhalsomal. Social hallbarhet. Nytt malvarde
eller deltar i statligt arbetsmarknadsprogram 3 80 % Kontroll. Utveckling dver tid.
manader efter avslutad insats, %
Andel (%) sokande per aldersgrupp av de som séker | 100%av | Kontroll, barnkonventionen, social | Nytt malvérde
feriearbete (16-18 &r) som erbjuds plats, % gglfeor;” hallbarhet
Antal unga som erbjuds plats i feriearbete av 100%av | Kontroll, barnkonventionen, social | Nytt malvarde
- 16-24 &r i sérskolan gglfe‘;m héllbarhet
- 16-24 ar inskrivna vid flyktingmottagning
- 16-18 ar anvisade av socialtjansten
Andel kursdeltagare pa SFI som avslutar kurs med Arlig Social hallbarhet. Manskliga Nytt malvarde

minst godként, %

forbattring

rattigheter. Uppfoljning.
Utveckling over tid.

Andel SFI-deltagare som arbetar, studerar eller deltar | Minst 60 | Social hallbarhet. Manskliga Nytt mélvirde
i statligt arbetsmarknadsprogram tre manader efter % rattigheter. Uppfoljning.
avslutad insats, % Utveckling over tid.
Antal deltagare i vuxenutbildning (unika personer) Livslangt larande. Manskliga Nytt mélvérde
-varav upp till och med 24 ar rattigheter. Uppfoljning.

Utveckling over tid.
Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far | Minst 80 | Livslangt larande. Tillvéxt. Nytt mélvarde
arbete inom tre manader efter avslutad utbildning % Ménskliga réttigheter.

Uppfoljning. Utveckling dver tid.
Handlaggningstid bygg 21 dagar | Méta faktisk handlaggningstid
Antal bygglov per aktuell métperiod Se konjunktursvangningar
No6jdkundindex Bygglov (SKL — Insikt) :E;\;?]ftft]:td Mata foretagens néjdhet med

| I

service jamfort med medel

Demokrati och dppenhet
Riktade kommundvergripande mal:

e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram).
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Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

e Service och bemdétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst Minst 50 | Manskliga rattigheter. Befolk- Omformulerat
till Pited, antal och andel, % (integrationsprogram) % ningsmal. Uppfdljning. Nytt malvirde
Utveckling.
Andel flyktingfamiljer av de som 6nskar som far 100 % Manskliga rattigheter. Nytt malvirde
fadderfamilj, % Befolknings-mal. Uppféljning.
Utveckling.
Antal genomforda jamstalldhetskartldggningar per ar | Minsten | Jamstalldhetsintegrering, plan for
perverk-- | gocial hallbarhet
samhets-
omrade
Antal genomforda atgarder utifran Jamstalldhetsintegrering, plan for
jamstalldhetskartlaggningar per ar social héllbarhet
Livsmiljo
Riktade kommundévergripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen).
e  Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer.
e | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling.
Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde
Andel invanare 16 — 84 ar med bra sjalvskattat Hogrean | Plan for social hallbarhet Nytt malvarde
halsotillstand jamfort med lanet och riket 'rfl'(‘stt och
Andel unga (forskoleklass, ak 4, ak7 samt ar 1 i gysk) |Hogrean | Plan for social hallbarhet Nytt for SBN
med sjalvskattat bra halsotillstdnd jamfort med lanet :)a(;}ek;oorch Nytt malvarde
flickor
Fossila koldioxidutslapp i (Klimat och energiplanen) Utveckling 6ver tid, Uthallig Omformulerat,
- Utslapp av véaxthusgaser, geografiskt kommun anpassning till
omrade, ton CO,-ekv/invanare Uthéllig kommun Kolada
minska Klimat- och energiplan
- Fossila koldioxidutslapp fran Tliln;(t)gg %
|
kommunkoncernen, ton, imf 2008,
Reducera totalt nettoenergibehov i kommun- Minska 30 | Klimat- och energiplan Nytt for SBN
koncernens fastigheter. Avser totalt energibehov per | % till 2020 Minska 20 % till
uppvarmd yta. jmf 2008 2014 jmf 2008,
uppnatt
Miljobilar (personbilar och latta lastbilar i koncernen) Nytt enligt
enligt miljofordon syd (MFS), % Koladas
formulering
Andel miljéfordon som drivs av fossilfria branslen av Utveckling 6ver tid, Uthallig Omformulerat
koncernens totala antal bilar, procent kommun
Hur ser du pa tillgangen till parker, grénomraden och |7,8 Nytt malvarde
natur (SCB skala 1-10)
Hur ser du pa hur tryggt och sakert du kan vistas 7,5 Trygghet Nytt mélvarde
utomhus pa kvallar och nétter (SCB skala 1-10)
Fysisk tillganglighet - Andel av maxpoéng (Kolada) Slir;tge 25 | Folja varden lokalt och nationellt
0
Antal km gang- och cykelvagar varav nybyggda under | Okning en | Utveckling over tid
Aret km per ar
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Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

Antal polisrapporterade olyckor pd kommunens Noll Utveckling 6ver tid
vagnat jmf medelvérde 5 ar
e antal doda
e antal personskador
Antal nya lagenheter i flerfamiljshus under aret Folja utveckling
(slutbesked)
Antal nya lagenheter i smahus under aret (slutbesked) Folja utveckling
Antal resor Arlig Utveckling 6ver tid
- i kollektivtrafik (inkl. regionaltrafik) Okning
- tatortstrafik
Nyckeltal for kulturmélet ska utvecklas under 2016 NYTT
Klimatkompensation for flygresor, kr/arsarbetare Kontroll och styrning, Galler alla
Samhallsbyggnad ska utga fran namnder
social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet
Antal inkomna férbéttringsidéer per forvaltning och Minst 10 | Kontroll och styrning, Géller alla
medarbetare och ar per ar Samhallshyggnad ska utga fran namnder
och social, ekologisk och ekonomisk | Nytt malvérde
medarbet | hallbarhet
are

Antal genomfdrda forbattringsidéer/forvaltning och
medarbetare och ar.

Kontroll och styrning,
Samhallsbyggnad ska utga frén
social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet

Galler alla
namnder

Personal
Kommunovergripande mal:

e Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa hélsoframjande arbetsplatser.

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde

Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare

skala 1-6

N&jdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare

Nojdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro, procent 6 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa | Nytt malvarde

Frisknarvaro (0 sjukdagar), procent 38 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhdlsa | Nytt malvarde

Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent 70 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa | Nytt malvarde

Andel heltidstjanster, procent 100 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhdlsa | Nytt malvarde

Antalet timmar som utfors av timanstallda Ska Kontroll Nytt malvirde
minska

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, procent 100 % Jamstalldhet, Folkhalsa, Manskliga | Nytt malvarde

rattigheter

Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare

Antal genomftrda examensarbeten Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

Kommunévergripande mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Indikatorer/nyckeltal for att folja mal Mal- Syfte Kommentar
varde

Resultatet Minst 0 kr | Budgetfdljsamhet

arsresultat
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Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

Nettokostnad for gator och parkeringar i kr/invanare

Uppfoljning dver tid i jamforelse
med liknande kommuner

Nettokostnad for hallbar utveckling

Effektivitet Produktivitet

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/invanare

Effektivitet Produktivitet

Extern finansieringsgrad

40 %

Kontroll. Utveckling éver tid.

3. Prioriteringar utifran uppdrag, mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Ramférandringar

Vardagsbesparingar omfattande 0,5 % av nettoramen (718 tkr) genomfors i huvudsak genom sa kallade tillfalliga
vakanser. Utdver det ska en effektivisering genomforas av administrativa floden i forvaltningen dér digitalisering
och utveckling av arbetsprocesser ses dver. Detta arbete genomfors i samarbete med Strategiskt stdd. De riktade
besparingarna pa 1,4 % av nettoramen (2 018 tkr) listas i tabell. Principer for att uppfylla de riktade besparingarna
har varit att prioritera ndmndens uppdrag och se 6ver mojligheter till 6kade intakter (518 tkr) i kombination med
minskade kostnader (1 500 tkr). For att kunna genomfora atgarderna kravs i vissa fall sarskilda framtida beslut i

kommunfullmaktige.

Besparings/omprioriteringsomrade

Belopp (tkr)

Konsekvenser fér maluppfyllelse

Detaljplaner — 6kad debitering 100 Begrénsade

Parkeringar, arbetsplatsparkeringar — fler | 200 Begrénsade

platser prioriteras

Aktiv och hallbar skogsforvaltning 118 Positiva effekter for hallbarhet
(utvecklad skogsbruksplan)

GIS — okad forséljning av tjanster 100 Inga

Summa o6kade intdkter 518

GIS utveckling primérkarta 100 Begrénsade

Effektivisering av offentlig renhéllning 200 Inga

Minskade bidrag enskilda vagar 300 Begrénsade

Renodling av Repris uppdrag — 450 Inga for ndmnden

avveckling av samtliga platser for

deltagare som har rétt till daglig

verksamhet enligt LSS och daglig

sysselséttning enligt Socialtjanstlagen

Hamnens verksamhet integreras i 450 Positiva effekter for social hallbarhet
arbetsmarknadsenheten

Summa minskade kostnader 1500

Summa netto 2018

Aterredovisning av namndspecifika beslutade uppdrag

Néamnden har inga ndmndspecifika beslutade uppdrag enligt riktlinjerna.

4. Taxor

En storre utredning 6ver taxor for avgift forsaljning av industrimark, inom plan- och byggomradet samt parkering

kommer att genomftras under 2016. Eventuella foréndringar beslutas av kommunfullméktige.
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Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2017-2019, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget

Intakter 235 385 143 837 143 640 143 756 143 756
Kostnader 407 608 315 277 311681 311 828 311683
Netto 172 223 171 440 168 041 168 072 167 927
Investeringar

Inkomster 7 059 4 950 5400 3500 3500
Utgifter 31749 31 047 24 250 23 150 20 650
Netto 24 690 26 097 18 850 19 650 17 150
Kapitalkostnader (avskr, int

rta) 462 1535 2500
Okade driftkostnader 68 91 112
Intdkter pga investeringar -76 -228 -377
Driftbudget ingar ovan

Riktad ramneddragning (1,4%) -2018 -2018 -2 018
Generell ramneddragning

(0,5%) -718 -718 -718
Anslagsoverforing 2016,

forandring OH MTN/SBN -359

Forandrad OH-kostnad

MTN/SBN -419 -419 -419
Overforing fran driftoudget till

investeringsbudget pga.

inférande av

komponentredovisning -1 500 -1 500 -1 500
Priser 2017 1319 1319 1319
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Loner heldr 2016 2525 2525 2525
Priser 2017 1319 1319 1319

Omférdelning frén drift till investering:

Beslutas att Samhallshyggnadsnamnden omfordelar 1 500 tkr fran driftmedel till investeringsmedel &r 2017 med

anledning av inforandet av komponentredovisning. Namnden far maximalt omférdela 1 000 tkr fran driftanslag till
investeringsanslag under 1opande budgetar for 6vriga investeringsandamal. Rapportering av omfordelning gors en

gang per ar i samband med arsredovisningen.
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Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

Investeringar (tkr, l6pande pris) 2017 2018 2019
Inférande komponentredovisning,

omfordelat fran driftoudget 1500 1500 1500
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 50 50 50
Mark- och fastighetsférvarv 2 800 3300 3300
Forséljning egnahemstomter -2 000 -2 000 -2 000
Forséljning 6vrig mark -300 -300 -300
Forséljning fritidshustomter -2 900 -1 000 -1 000
Forsaljning industritomter -200 -200 -200
Ombyggnad gator/végar (reinvesteringar) 13 000 13 000 13000
Transportenhet investeringsram fordon 1300 1300 1300
Gang-/cykelvagar enligt plan exkl belysning 1500 1500 1500
Gang/cykelvag Sundsgatan inkl belysning (etappindelas) 1500

Exploatering villaomraden (Noras Kulle, Stromlida) 2 600 2 500

Totalt 18 850 19 650 17 150
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 462 1535 2 500
Driftkostnader

(gc-végar 8 tkr &r 2017 - 2018, 0 tkr ar 2019,
exploat villaomr 10 tkr &r -17, 20 tkr &r -18, 30 tkr &r -19
Ojeby Torg 44 tkr ar -17, 57 tkr ar -18, 74 tkr ar -19,

universitetsomradet 8 tkr) 69 92 112
Intékter pga investeringar (transportenheten) -76 -228 -377
Beslut:

For Universitetsomradet efterfragas lagre ambitionsniva och i beviljade medel innefattar bygge av anslutande
infartsvagar mot Nygatan respektive mot Industrigatan samt cirkulationsplats Industrigatan - Norra Ringen.
Investeringsmedel om 8 000 tkr ligger i KS central pott i avvaktan pd omarbetning av forslaget.

Gang- och cykelvdg Sundsgatan inkl. belysning beviljas med tidigarelagd byggstart till hgsten 2016. Etappindelas
dar etapp 1 avser anslutning fran gangtunnel under Sundsgatan till Kolmilavagen.

Investeringsram fordon: Dras ned for att anpassas till investeringsutrymmet 2017

GC-vagar enligt plan: Anslaget minskat da kortare stracka bor byggas langs Langskatavagen med nyttjande av
befintlig infart till bostadsomrade.

Lojan 1: Inget anslag innan detaljplan ar fastlagd och exploator finns.
Ojeby torg ska fardigstalls r 2016 med befintliga medel.

Exploatering villa omraden avser Furunéset och/eller Stromlida.
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Socialnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015
Maluppfyllelse for strategiska

omréden 2015|2014 | 2013 | 2012 2011
Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néaringsliv 3 3 3 3 2
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 2
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 2 3 2 2 2

2. Mal och nyckeltal
Prioriterade mal 2017

Kommunovergripande (alla)

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder: Fortsatta arbetet med att underlatta for personer med svarigheter, medicinska eller
sociala, att kunna leva ett liv som alla andra. Tillgodose medborgarnas behov upp till skalig levnadsniva och goda
levnadsvillkor. Vidareutveckla kundservice for att ge medborgaren ett gott bemétande och hdg tillganglighet.
Fortsatta arbetet med att vidareutveckla hemsidan och ge l&ttillganglig information till medborgaren och
darigenom en positiv bild av Pited Kommun.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

Namndens planerade atgarder: Prioritet inom Stdd och omsorg &r att alla ska ha mojlighet att delta i
samhéllsutbudet. Fortsatt utveckling av daglig verksamhet for vuxna funktionsnedsatta sker i samverkan mellan
avdelningarna, t ex via boendepatrullen. Verksamheten innebér i viss utstrackning att personaltid frigors pa vard-
och omsorgsboenden.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgéarder: Nya gruppboenden inom Stdd och omsorg planeras och dessutom fortsétter arbetet
med att 16sa boendefragan i projektet “Framtidens Stod och omsorg”. Projektering av ett nytt vard- och
omsorgshoende ar pabdrjad och utifran demografiutvecklingen ser forvaltningen ett stort behov av ytterligare
boendeplatser inom de narmsta 8 aren. | omstallning av Kallbogarden frigors 18 lagenheter som omvandlas till
trygghetshoende, ingdr som en del i projektet framtidens Aldreomsorg.

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for ndmndsmal per strategiskt omrdade

Barn och unga - var framtid

Kommunovergripande mal: Nyckeltal/indikatorer for dvergripande mal presenteras i évergripande text.

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt, och anvander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen).

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Andel barn/unga 0-20 &r som bor kvar i sin hemmiljo Uppfdljning Barn och familj
med insats

Andel barn/unga 0-20 &r som bor kvar i sin hemmiljo
med insats (varav service)
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Antal placerade barn och unga i familjehem,
forstarkta familjehem och institutionsvard.

Antal barn/unga 0-20 ar placerade utanfor hemmet (Ej
EKB)

Antal placerade ensamkommande flyktingbarn 0-20
ar.

Trend

Barn och familj

Totalt inflode (antal) pd mottagningen Barn och
Familj

- Varav andel anmalningar

- Varav andel ansdkningar

- Varav andel 6vrigt, t ex radgivning, anhorigstod

Trend

Barn och familj

Totalt antal beslut om insatser for stdd och behandling
av barn och unga

Trend

Barn och familj

Andel drenden i % inom IFO med utredningstider >4
man.

0%

Kontroll

Stéd och omsorg

Andel drenden enligt Socialtjanstlagen(SoL) barn 0-
20 &r med utredningstid 6ver 4 man

0%

Kontroll

Barn och familj

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all vélfard

Kommunévergripande mal:

e Pited ska 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare.

e  Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet.

Namndsmal:

o Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv

Indikatorer/nyckeltal for att félja namndsmalen Malvarde | Syfte Kommentar
Andel personer som via samverkan gatt fran Resultat Stod till forsérjning
forsorjningsstad till egen forsorjning uppdelat pa

—18-24 ar

— 25-64 ar

Antal hushall som omfattas av jobbstimulans. Uppféljning Stod till forsérjning

Demokrati och 6ppenhet
Kommunévergripande mal:

e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.

e  Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Antal genomforda jamnstalldhetskartlaggningar per ar

1/ar

Uppfdljning
Indikator for méalet
service och
bemotande.

Antal genomforda atgarder utifran
jamstalldhetskartlaggningar per ar

1/ar

Uppfoljning
Indikator for mélet
service och
bemotande.
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Livsmiljo
Kommunévergripande mal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

e  Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla.

e Minska tobaks- och alkoholanvandande bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller

dopingpreparat.

e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer.

Indikatorer/nyckeltal for att félja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Klimatkompensation for flygresor, kr/arsarbetare Kontroll och
styrning,
Samhallsbyggnad ska
utga fran social,
ekologisk och
ekonomisk hallbarhet
Antal inkomna férbattringsidéer per férvaltning och Minst 10 Kontroll och Nytt malvérde
medarbetare och ar per aroch | styrning,
medarbetare | Samhallshyggnad ska
utga fran social,
ekologisk och
ekonomisk hallbarhet
Antal genomfdrda forbattringsideer/forvaltning och Minst 2 per | Kontroll och
medarbetare och ar. ar och styrning,
medarbetare | Samhéllsbyggnad ska
utga fran social,
ekologisk och
ekonomisk hallbarhet
Forsorjningsstdd (Tid i forsorjningsstod for alla Trend
hushall) Pited ska vara tryggt
— antal hushall samt tid i férsorjningsstéd och tillgangligt for
— antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod alla
Boendeplatser i bostad med sarskild service LSS dar |0 % Pited ska vara tryggt
den boende har méjlighet till en individuellt anpassad och tillgangligt for
aktivitet per dag, andel. alla
Antal besok pa alkohol- och narkotikagruppen, Minska tobaks- och
fordelat p& man och kvinnor alkoholanvéndande
bland medborgarna
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen Minska tobaks- och
ger stod till alkoholanvéndande
bland medborgarna
Antal anhoriga/narstaende till missbrukare som Minska tobaks- och
alkohol och narkotikagruppen ger stod till. alkoholanvéndande
bland medborgarna
Antal ej verkstéllda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 0 Kontroll Mot mélet Pited ska
manader (méts per 1/4, 1/7 och 1/1) Pited praglas av en vara tryggt och
samhallsgemenskap | tillgangligt for alla.
med mangfald som | Flyttat fran
grund Demokrati och
Oppenhet.
Andel brukare respektive anhdriga inom (100%) Uppfoljning Mot mélet Pited ska
Aldreomsorgen som kénner sig vél bemétta Pited praglas av en vara tryggt och
samhéllsgemenskap | tillgangligt for alla.
med mangfald som | Flyttat fran
grund Demokrati och
Oppenhet.
Andel brukare respektive anhériga inom Stéd och (100%) Uppfoljning Mot malet Pited ska
omsorg som kanner sig vél bemétta Pited praglas av en vara tryggt och

samhallsgemenskap

tillgangligt for alla.
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med mangfald som | Flyttat fran
grund Demokrati och
Oppenhet.
Antal beslut som 6verklagats/1000 beslut. Antal Kontroll Mot malet Pited ska
beslut som &ndrats/1000 beslut Pited praglas av en vara tryggt och

samhéllsgemenskap
med mangfald som
grund

tillgangligt for alla.
Flyttat fran
Demokrati och

Oppenhet.

Namndsmal:
e Kommunens dldsta ska utifran behov erbjudas stod och omsorg av god kvalitet.
Indikatorer/nyckeltal for att folja namndsmal Malvarde | Syfte Kommentar
Personaltathet inom vard-och omsorgshoende 0.83 ars arb.
Véntetider till olika boendeformer 100% inom

3 ménader
No6jd-Medborgar-Index 90%
— aldreomsorg ndjdhet

— stod for utsatta personer
Uppgifter hamtas fran Kolada

Personal
Kommunévergripande mal:

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt

skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exklusive | 100% Uppfdljning
personlig assistans och jouranstélld personal.
Nojdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, 90% Attraktiv arbetsgivare
skala 1-6
Nojdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 90% Attraktiv arbetsgivare
N&jdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 90% Attraktiv arbetsgivare
Lo 6 % Attraktiv arbetsgivare| Nytt malvarde
Sjukfranvaro, procent )
Folkhélsa
Frisknarvaro (0 sjukdagar), procent 38 % ﬁ\ttrak”tiv arbetsgivare| Nytt malvarde
olkhélsa
. . 70 % Attraktiv arbetsgivare| Nytt malvarde
Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent Folkhiilsa
Andel heltidstjanster, procent 100 % Attraktiv arbetsgivare| Nytt malvarde
Folkhélsa
Antalet timmar som utfors av timanstallda Ska minska | Kontroll Nytt mélvarde
Kvinnors I6n i forhallande till méns 16n, procent 100 % Jamstalldhet, Folkhalgd Nytt malvérde
Manskliga
rattigheter
Antal praktikanter 150 per ar | Attraktiv
arbetsgivare
Antal genomftrda examensarbeten Attraktiv

arbetsgivare
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Ekonomi
Kommunévergripande mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser.

Indikatorer/nyckeltal for att félja riktade mal Malvarde | Syfte Kommentar
Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat Kontroll
AO, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv. (65 &r |1 niva med | Trender
—war) liknande
kommuner
AO, Kostnad for sarskild boende, kr per inv. (65-w I nivd med | Uppfdljning
ar) liknande
kommuner
A0, Kostnad for ordinart boende, kr per inv. (65-w I nivd med | Uppfdljning
ar) liknande
kommuner
AO, Kostnad for sérskild boende, kr per plats I nivd med | Uppféljning
liknande
kommuner
AO, Kostnad i ordinért boende, kr per vérdtagare Uppfoljning
HO, Kostnad totalt inkl. ers fran forsakringskassan, kr | I niva med | Trender
per inv. (0-64 ar) liknande
— varav ers fran forsikringskassan kommuner
HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv. I nivi med | Trender
(0-64 ar) liknande
— varav boende, kr per brukare kommuner
HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv. (0-64 ar) I nivi med | Trender
— varav sérskilt boende liknande
— varav ordinért boende kommuner
Kostnader IFO totalt, kr per inv. I nivi med | Uppfoljning
liknande
kommuner
IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard, I nivd med | Uppféljning
missbrukarvard for vuxna samt évrig vuxen vard, och | liknande
familjeratt, kr per inv. kommuner
IFO, Kostnad forsdrjningsstdd, kr per inv. I nivd med | Uppfdljning
liknande
kommuner
HO, Kostnad totalt exkl. ers fran F. Kassan, kr per I nivd med | Uppféljning
inv. (0-64 &r) liknande
kommuner
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3. Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Infor 2017 &r namndens ramneddragning en vardagsbesparing pa 3,8 mkr. Nedanstaende tabell visar de
besparingar och omprioriteringar som namnden kan gora.

Besparings/omprioriteringsomrade Belopp (tkr) Konsekvenser for maluppfyllelse
Forandrad bistandsbeddmning i hela 8000 - 10000 | Forandrad bistandsbedémning innebér bland
socialtjansten samt hojda avgifter annat att social service sdsom stad ges i normal

fallet var tredje vecka istéllet for var annan vecka,
individuell bistandsbeddmning rader. For
omsorgstagaren blir det en fordndring samt for
var personal kan det innebéra fler delade turer
och storre utmaning med schemaléggning.

Minska kostnaderna for utbildning av 500 Personalens utbildningsniva minskar vilket kan
personal leda till att kvalitén inom vard och omsorg sanks.
Det minskar aven méjligheten att nd malet att
vara en attraktiv arbetsgivare. Vi tittar pa nya
mojligheter till gemensamt utbildningsuppléagg
inom forvaltningen, genom bland annat
webbaserade utbildningssatsningar.

4 barackboende Hammarvégen 500 Boendet erbjuds personer som &r inne i ett aktivt
missbruk, nedl&ggning innebér att personerna
hamnar i hemldshet. Det finns inga boende
alternativ att h&nvisa till. Om personerna soker
behandling 6kar vara méjligheter att ordna
bostad. Om vi lagger ned kan det 6ka
motivationen till att soka hjéalp. Alternativ
bostadsplan behdver uppréttas centralt i

kommunen.
Aterredovisning av beslutade uppdrag
Uppdrag Status Beslutad | Kommentar/Slutsats
Socialndmnden ska vi utgangen av 2017 redovisa | dagsléaget ser forvaltningen sma
en balans mellan ekonomi och verksamhet. majligheter att na en ekonomi i
Budgetramen ska hallas genom effektiv balans under 2107 utan ett storre
hushéallning av disponibla medel tillskott i verksamheten.

4. Taxor

Forvaltningen har sett 6ver avgifter och gett forslag till hgjning under 2016 (fardtjanst 1/5 samt
omvérdnadsavgifter samt trygghetslarm 1/7) darfor avser vi inte att lyfta ndgra nya forslag till hojning infor 2017.
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5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2017-2019, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Driftbudget
Intakter 284586 | 139193,0 139193 139 193 139 193
Kostnader 1061190| 904 617,6 937 194 936 700 936 446
Netto 776 604 | 765 424,6 798 001 797 507 797 253
Investeringar
Inkomster 2500
Utgifter 33542,0 498914 1300 300 300
Netto 31042,0 498914 1300 300 300
Kapitalkostnader (avskr, int
rta) 77 170 202
Internhyra 1437 4220 5534
Driftbudget ingar ovan
VIVA till baspersonal -
licenser 1600 500
Driftkostnad nytt Aldrecenter 557 1670 1670 1670
Utdkad ram enligt riktlinjer 15 000 15 000 15000
Vardagsbesparing Enligt
riktlinjer -3801 -3801 -3801
Priser 2017 1323 1323 1323
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Ramokning arbetsklader AO och SO 3 &r 2015-2017 (VEP-15) 1 500
Ramokning arbetsklader AO och SO tillskott (VEP-16) 1500 3000 3000
VIVA till baspersonal 3 &r 2015-2017 jfr 2015 200
Ramdkning enligt Riktlinjer VEP 2017-2019 15 000 15 000 15 000
Loner heldr 2016 20784 20784 20784
Priser 2017 1323 1323 1323

Enligt VEP 2015-2017:

Driftkostnader for VIVA till baspersonal har beviljats under 3 ar aren 2015-2017 med 300 tkr &r 2015, 1 600 tkr ar
2016 och 500 tkr &r 2017. Fran &r 2018 ingen 6kad ram.

Enligt VEP 2016-2018:

Ramokning for arbetsklader till AO och SO med 1 500 tkr tre ar dren 2015-2017 samt 3 000 tkr frén &r 2018.
Innebér anslag med 3 000 tkr/ar pa helarsbasis fran ar 2016.

Ramokning for drift nytt aldrecenter med 557 tkr ar 2016 och 1 670 tkr fran ar 2017.

Ramakning enligt Riktlinjer for VEP 2017-2019, 15 000 tkr per ar. Tillskottet avser att tacka befintliga kostnader

och underskott och inte att anvandas till nyutveckling eller liknande.

Omfordelning fran drift till investering:
Beslutas att Socialndmnden far géra omférdelning av driftanslag till investeringsanslag under I6pande budgetar
med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av omférdelning gors en gang per &r i samband med arsredovisningen.

81




Socialnamnden

Investeringar (tkr, l6pande pris) 2017 2018 2019
Byte av larmtelefon och vaxelsystem pga. digitalisering 300 300 300
Investeringsram ospecificerad 1000

Totalt 1300 300 300
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 77 170 202
Beslut:

Nytt vard- och omsorgsboende — sérskild finansiering vid genomforande av projektet. Vidare maste behov av antal
platser analyseras noggrant, genomgang av lokalisering av aktuella platser maste genomforas, samt att inventarier
ska ingd i investeringskalkylen.

Byte av larmtelefoni: Digitalisering far ske i nagot langsammare takt.

Investeringsramen dras ned for att anpassas till investeringsutrymmet 2017.
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden 2011 — 2015
Maluppfyllelse for strategiska

omraden 2015 |2014 2013 |[2012 2011
Barn och unga 3 4 4 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 4 4 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Ekonomi 2

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2017

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare

Overformyndarnamnden ska fortsatta arbeta for att personer bosatta i Pited kommun ska kénna trygghet med
var verksamhet och ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller
tillgdngar. Detta &r en utmaning med hansyn till 6kningen av antalet aldre och mottagandet av
ensamkommande barn da manga av verksamhetens huvudman tillhér de grupperna. Vart arbete med
information till medborgare, intresseféreningar, anstéllda och politiker i kommunen ska utvecklas samt ska
arbetet med tillganglighet, bemétande och service ocksa utvecklas. Det finns dven ett behov av att presentera
verksamheten och den trygghet den ger medborgarna, pa ett mera “vardagligt” sétt pd kommunens hemsida.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
Overformyndarnamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen om
vilka mojligheter som finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjdlva kan tillvara ta sina réttigheter eller
skota sina angelégenheter &r en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for att vi ska ha ett
samhalle dar alla raknas och far plats. En annan grundpelare i verksamheten, ar att dverformyndarnamnden har
resurser, att genomfora tillsyn av de stéallforetradare dvs. gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i
syfte att ge huvudmannen den trygghet som atgarden syftar till.

Overformyndarnamnden kommer fortsattningsvis att arbeta for att ge medborgare och andra ett bra bemétande,
tillforlitlig information, god tillganglighet och service. Vidare kommer presentationen av verksamheten till
anstallda, foreningar, boenden mm att utvecklas och fortga.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Overformyndarnamndens delaktighet i attraktiva och varierande boendemiljoer kan vara, att ge enskilda
medborgare mojlighet att med stdd av stallféretradare kunna bo kvar i eget boende, skaffa eget boende eller
forandra sitt boende till ndgot mera attraktivt.

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga —var framtid

Kommunévergripande mal:

e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt, och anvéander inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Indikatorer/nyckeltal for att félja riktade mal | Mal- Syfte Kommentar
varde

Antal drenden som beror barn 0-17 ar Utveckling 6ver tid

Antal arenden som beror unga 18-24 ar Utveckling over tid
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Overformyndarnamnden

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Kommunévergripande mal:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare

Demokrati och dppenhet

Kommunovergripande mal:
e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Mal- Syfte Kommentar
varde

Antal stallforetradare Omformulerad

—~Redovisas pa kon

Livsmiljo

Kommunovergripande mal:

e  Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte
Antal &renden godmanskap/forvaltarskap Utveckling over tid
Ekonomi

Kommunovergripande mal:
e  Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)

Indikatorer/nyckeltal for att folja riktade mal Malvarde | Syfte
Resultatet Minst 0 kr i | Budgetféljsamhet
arsresultat

3. Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Ramforandringar

Besparings/omprioriteringsomrade Belopp (tkr) Konsekvenser for maluppfyllelse
Utbildning for politiker tas bort 35
4. Taxor

Overformyndarnamnden har inga taxor.
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5. Ekonomi

Overformyndarnamnden

Drift och investeringar
2017-2019, tkr

Utfall
2015

Budget
2016

Budget
2017

Plan
2018

Plan
2019

Driftbudget
Intékter
Kostnader
Netto

959
4 426
3467

250
3155
2905

250
3259
3009

Investeringar
Inkomster
Utgifter 0,0 160

Netto 0,0 160
Kapitalkostnader (avsk,
inrta) 17

Driftkostnader 13

Driftbudget ingar ovan
Utredningsansvar 41
Ramneddragning -35

250
3290
3040

35
26

41

250
3282
3032

34
26

41

Drift (tkr) 2017
Overtagande av utredningsansvar 41
Loner heldr 2016 69

Beslut:

2018
41
69

Ramokning beviljas for 6vertagande av utredningsansvar fran tingsratten, 41 tkr per ar

Investeringar (tkr, lI6pande pris) 2017
Nytt verksamhetssystem 160
Totalt 160
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 17
Driftkostnader (support, uppdatering verksamhetssystem) 13

Beslut:

2018

0
35
26

2019
41
69

2019

0
34
26

Minskning av konsulttjanster. Bor utredas om det gér att upphandla tillsammans med andra kommuner for

lagre investeringsutgift.
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

6 Ekonomiskt sammandrag

Resultatbudget 2017-2019 (tkr)
Inkl ramokningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2016 2017 2018 2019
Intakter 386 552 386 305 386 471 386 471
Kostnader -2 372070 -2 435 964 -2 434 869 -2 433 474
Netto verksamhet -1 985518 -2 049 659 -2 048 398 -2 047 003
Central pott till KS férfogande -47 040 -54 886 -111 886 -181 081
Pensionsavs - individuell del -75 662 -81 848 -85 850 -89 854
Pensionsskuldférandring -4 245 -5930 -4 318 -16 216
Avskrivningar -116 747 -125 351 -126 416 -127 381
Nettokostnader -2 229 212 -2 317 674 -2 376 868 -2 461 535
Skatteintékter 1 963 546 2 027 247 2 090 090 2 147 367
Utjamnings-/statsbidrag 276 151 288 517 270 595 273 874
Finansnetto 19 654 24 654 24 654 24 654
Réanta pensionsavséattning -1787 -4 946 -7 774 -7 774
Arets resultat 28 353 17 798 697 -23 414
varav reservfond ranteintakter 2 800 5100 5100 5100
Ekonomiska matt 2017-2019 (tkr)
MAL Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statshidrag, % 1,5-2 % 1,27% 0,77% 0,03% -0,97%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 48 44 43 41
L&neskuld i mkr * 0 0 0 0 0

*For bostader och i 6vrigt strategiskt langsiktiga investeringar kan 1an upptas efter sarskilt beslut i
Kommunfullmaktige.
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Kassaflodesbudget — Balansbudget

Kassaflédesbudget 2017-2019 (tkr)
Investeringar enligt beslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 28 353 17 798 697 -23 414
Justering for av-/nedskrivningar 116 747 125 351 126 416 127 381
Just Gvriga likviditetspav poster 81 694 92 724 97 942 113 844
Medel fran verksamheten 226 794 235873 225 055 217 811
Okn/minskn kortfristiga skulder -72 909 -75 662 -81 848 -85 850
Medel fr Iopande verksamhete| 153 885 160 211 143 207 131 961
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillganga -179 808 -137 446 -130 000 -130 000
Forskjutning investeringar 13700 -8 000 -13 000 -13 000
Forsaljn materiella anl tillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -166 108 -145 446 -143 000 -143 000
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 0 0 0 0
Forandring likvida medel -12 224 14 765 207 -11 039
varav kommunen -15 024 9 665 -4 893 -16 139
varav reservfond 2 800 5100 5100 5100
Balansbudget 2017-2019 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Anlaggningstillgangar 2579 421 2 600 818 2 617 383 2 632 983
Ovriga omséttningstillgdngar 258 860 258 860 258 860 258 860
Likvida medel kommunen 282 818 290 074 290 281 279 242
Likvida medel reservfond 69 594 74 694 74 694 74 694
Summa tillgangar 3190693 3224 446 3241218 3245779
Eget kapital 2 321 786 2 342 297 2 334 395 2 308 066
varav arets resultat 28 353 17 798 697 -23414
Avséttning pensioner 160 911 170 687 191 775 218 827
Langfristiga skulder 32011 32011 32011 32011
Kortfristiga skulder 675 985 679 451 683 037 686 875
Summa skulder, eget kapital 3190693 3224 446 3241218 3245779

87



Driftbudget

Driftbudget 2017-2019 (tkr)
Inkl ramdkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2016 2017 2018 2019
Totalt

Kostnader 28525155 29146660 29154950 2914 887,0
Intékter 866 998,0 865 007,0 867 097,0 867 884,0
Netto verksamhet 1985517,5 2 049 659 2 048 398 2 047003
Central pott till KS forfogande 47 040 54 886 111 886 181 081
Pensionsavs - individuell del 75 662 81 848 85 850 89 854
Pensionsskuldférandring 4245 5930 4318 16 216
Avskrivningar 116 747 125 351 126 416 127 381
Nettokostnader 22292115 2317674 2 376 868 2 461 535
Kommunfullméktige

Kostnader 4765 4817 4813 4810
Intékter 427 150 150 150
Nettokostnad 4 338,0 4 667 4 663 4 660
Kommunstyrelsen - Gem, KIK, StS

Kostnader 180 545 177 508 178 026 178 825
Intékter 8053 8 053 8 053 8 053
Nettokostnad 172 492,0 169 455 169 973 170 772
varav tillvéxtpolitisk reserv/EU-ir 26 898 24 898 24 898 24 898
Kommunstyrelsen - R&ddningstjanst

Kostnader 39909 40 592 40 781 40 787
Intékter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 36 275 36 958 37 147 37 153
Barn- och utbildningsné@mnden

Kostnader 890 599 900 193 901 749 902 423
Intékter 72219 72 219 72219 72219
Nettokostnad 818 380,0 827974 829 530 830 204
Fastighets- 0 servicenamnden

Kostnader 403 976 404 728 403 873 403 014
Intékter 314 035 314 035 314 035 314 035
Nettokostnad 89941,0 90 693 89 838 88 979
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Driftbudget

Driftbudget 2017-2019 (tkr)
Inkl ramgkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2016 2017 2018 2019

Kultur- och fritidsnamnden

Kostnader 142 171 143 797 141 905 141 090
Intékter 14 675 14 625 14 675 14 675
Nettokostnad 127 495,9 129172 127 230 126 415

Miljo- och tillsynsndmnden

Kostnader 9259 9989 10 043 10 040
Intakter 5715 6 182 6 182 6 182
Nettokostnad 3544,0 3807 3861 3858

Samhéllsbyggnadsnamnden

Kostnader 315 277 311 681 311 828 311 683
Intékter 143 837 143 640 143 756 143 756
Nettokostnad 171 440,0 168 041 168 072 167 927

Socialnamnden

Kostnader 904 618 937 194 936 700 936 446
Intékter 139 193 139 193 139 193 139 193
Nettokostnad 765 424.,6 798 001 797 507 797 253
Overformyndarnamnden

Kostnader 3155 3259 3290 3282
Intékter 250 250 250 250
Nettokostnad 2905 3009 3040 3032

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -41 758 -19 092 -17 513 -17 513
Intakter 164 960 163 026 164 950 165 737
Nettokostnad -206 718 -182 118 -182 463 -183 250
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdokningar

Driftboudget — Redovisade behov/Ramokningar

2017-2019 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat
driftbudget och resultatbudget 2017 2017 2018

Beslut Askat  Beslut
2018 2019 2019

Totalt
Ramokning 58 646 17 062 62 546
Netto styrelser/ndmnder 58 646 17 062 62 546

Kommunfullméktige 21 21 21
Erforderliga ramupprakningar utifran beslut om hojt

maxbelopp har ej erhallits. Inte heller pengar som staten

ersatt kommunerna for enligt lagen om

medborgarskapsceremonier. 21 21 21

Kommunstyrelsen - KIk, StS 0
Utvecklad ekonomistyrning for forbattrad
maluppfyllelse kraver omprioritering av resurser mellan
ndmnderna, ca 700 tkr

Minskad sjukfranvaro - Kommunstyrelsen har gett
personalavdelningen uppdrag att kartligga sjukfranvaro,
analysera och foresla atgarder for en minskad
sjukfranvaro.

For bibehallet chefsstdd av personalspecialister kravs
omprioritering av resurser mellan ndmnderna, ca 630
tkr.

Utvecklad avtalstrohet - Forbéttrade forutsattningar ar
nddvéndiga for att arbeta strategiskt
kommundvergripande med utveckling av avtalstrohet,
sortimentstrohet samt utbildningsinsatser till
forvaltningarna. Det innebdr direkt lagre kostnader i
ndmnderna. Omférdelning mellan némnderna, ca 700
tkr.

Barn- och utbildningsndmnden 6 250 0 10 150
Volymdkning inom forskola, grundskola, gymnasiet

2017-19 3800 0 7700
Dansutbildning, svenska balettskolan, merkostnader

(utdver sth)

Maltids- o IT-bidrag till fristdende enheter,

kostnadstackning (inte inom BUNSs budgetram) 2450 0 2450

Fastighets-och servicendmnden 0

Resursforstarkning for att ta igen eftersatt underhall
(saknas 6 mkr/ar) (forsamrat fastighetsbestand:
kapitalférstoring, forsamrad arbetsmiljs, lokaler stangs)
En forutsattning for att klara FSNs uppdrag &r att
erhalla full priskompensation.

FSN foreslar ingen omvandling av driftanslag till
investeringsanslag 2017 med anledning av inférandet av
komponent redovisning. Detta pa grund av osékerhet
dels kring hur mycket av rambudgeten som kan frigoras
till underhallsatgarder, dels dver vilka
underhéllsatgarder som kommer att genomféras
overstigande 500 tkr enligt riktlinjerna for
komponentredovisning. FSN foreslar att vid behov
under aret kan driftanslag upp till 5 mkr omférdelas till
investeringsanslag.

15 362 69446 15362
15 362 69 446 15 362

21 21 21

21 21 21

0 17 050 0

0 14 600 0

o

2450 0
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdokningar

Driftboudget — Redovisade behov/Ramokningar

2017-2019 (tkr)

Ramadkningar/engangsanslag ingdr i
driftbudget och resultatbudget

Askat Beslut
2017 2017

Askat
2018

Beslut Askat
2018 2019

Beslut
2019

Kultur- och fritidsndmnden

Sedan flera ar noteras avsaknad av tillvaxt i
kulturforeningar och risk finns att lusten att delta
forsvinner helt. For att motverka detta behovs riktade
medel for att uppmuntra kulturprojekt och understédja
innovation och fornyelse. En arlig kutturmiljon i ram,
som ett medel till féreningar och enskilda kulturaktorer
skulle 6ka antalet tillgdngliga kulturevenemang,
majliggora ett nytdnkande och attrahera nya
kultursammanslutningar.

Festspelen - ramokning.

Investeringsbidrag for ersattningsytor tennishbanor.
Renoverade friidrottshallen Skoogs Arena - problem
med driften, saknas 350 tkr. Intdkter fran uthyrning
kommer att anvandas, mindre medel gér tilloaka till
foreningsdgda anlaggningar.

Samhallsbyggnadsndmnden

projektledning av komplexa projekt, som involverar flera
parter innanfor och utanfér kommunsfaren. Nya former
for utveckling av nya bostadsomréden i samverkan med
naringsliv och byggforetag, bland annat for att tka
kapaciteten for byggande i kommunen, behéver
utvecklas. Trycket pa utredningar och fysisk planering
kommer att vara fortsatt hogt under 6verskadlig tid.
Okade driftkostnader avseende Bondokanalen, avser
framst 6ppning, rengdring samt lattare underhall.

Socialndmnden

Ramtillskott enligt Riktlinjer VEP 2017-2019

Kostnad for drift av ny gruppbostad Smastugegrand &r
beraknad till 6 000 tkr (8 personer vaken natt). Ram for
ny gruppbostad har vi fatt till 2016 med 3 000 tkr men
det saknas 3 000 tkr for att vi ska kunna bedriva
verksamheten. Tidigare uppdrag fran KF. Har riskerar
Vi viten, ett vite motsvarar kostnaden for en placering
plus sanktionsavgift 25 %. Ny kostnad for 2017 som
inte kan undvikas.

Drift av ytterligare en ny gruppbostad (Kérnhuset) ar
beraknad till 4 900 tkr (8 personer vaken natt) plus den
hyra som betalas for Kérnhuset, hyran ligger i dagslaget
pa aldreomsorgen. Uppdrag finns fran KF om att utdka
platserna. Har riskerar vi viten. Ett vite motsvarar
kostnaden for en placering plus sanktionsavgift 25 %.
Permanenta verksamheten intensivt stod. Tva personer
jobbar aktivt mot unga missbrukare upp till 25 ar. Har
ser forvaltningen en mojlighet att fa kortare och farre
placeringar och undvika dyra tvangsvardsplaceringar.
Kostnader for missbruksvarden har okat nar kopta
behandlingstjanster har okat fran ca 40 till 80 tjanster
per ar.
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdokningar

Driftboudget — Redovisade behov/Ramokningar

2017-2019 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i
driftbudget och resultatbudget

Askat
2017

Beslut
2017

Askat
2018

Beslut
2018

Askat
2019

Beslut
2019

Boendepatrullen skulle kunna utfora fler arbetsuppgifter
som idag utfors av bl. a omsorgspersonal. Kréver dock
fler handledare, en person.

Utdkning av arbetsanpassare. Finns i dagslaget 15 ej
verkstéllda beslut om sysselséttning.

Stérkt skydd fér barn och unga. Antalet utredningar har
Okat kraftigt sedan ny lagstiftning 2014. | dagslaget ca
55 drenden i kd. Utdkad drift for 2 socialsekreterare.

Okade omsorgsbehov hos boende i gruppbostader. |
dagslaget ar det extrabemanning med 8 arsarbetare. Vi
ser ett behov av att utbka med 2 boendehandledare till
en kostnad av 1 100 tkr (dag och kvall) detta under
forutsattning att vi far drift for Smastugegrand och
Ké&rnhuset. Om vi inte kan drifta K&rnhuset och
Smastugegrand dr behovet storre (8 arsarbetare). Risk
for vite tillkommer.

Enligt beslut i KF bidrar socialnémnden med
driftskostnader till en lansgemensam enhet for
missbruksvard. Kostnad for 2017 som inte kan
undvikas. )

Ombyggnation Kallbogérden innebér hyreshéjning. Ny
kostnad for 2017 som inte kan undvikas.

Fran 2017 skall dldreomsorgen leasa trygghetslarmen,
detta for att fa den tekniska supporten som behgvs for
att larmen skall fungera. Vi har 800 trygghetslarm och
beraknad kostnad for leasing ar 130-170 kr/man,
upphandling skall slutféras under 2016 men pa grund av
Overklagan kan upphandlingen bli férdréjd. Ny kostnad
for 2017 som inte kan undvikas.

Okad personalbemanning pé alla vard- och
omsorgshoenden med 31 arsarbetare. Vi ser
svarigheter att med nuvarande bemanning na en budget
i balans med en god vardkvalitet. Vérd- och
omsorghoendena har fétt statliga stimulansmedel till
okad bemanning. Trots detta har Pited kommun i
jamforelse med liknande kommuner Ilagre bemanning
motsvararande ca 31 arsarbetare. Den beslutade
&ndringen i Socialtjinstférordningen som tradde i kraft
15 april 2016 kan innebara krav pa hogre
nattbemanning.

Okning av hemtjansttimmar, hemsjukvard samt
nattpatrull. Nuvarande budget racker till ca 700
hemtjansttimmar per dag men utdver detta beviljas for
narvarande ytterligare 82 timmar per dag for att
tillgodose behov. Var berdkning utgar fran att en
forandrad bistandsbedomning samt hojda avgifter
gallande flertalet av vara tjanster leder till en minskad
efterfragan.
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

2017-2019 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i
driftbudget och resultatbudget

Askat
2017

Beslut
2017

Askat
2018

Beslut
2018

Askat
2019

Beslut
2019

Fler som véardas hemma innebér en 6kad kostnad for
leasing av hjalpmedel och transportkostnader. Under
2015 redovisas ett minus pa 1,6 miljoner kronor och
kostnaderna kommer att tka.

Overformyndarndgmnden

Med hansyn till kraven pa rattssaker handldggning, ny
lagstiftning, god arbetsmiljo &r méjligheterna att klara
ytterligare fler uppdrag uttémda. Kravs ramdkning
motsvarande tva heltidsanstallda, en handlaggare samt
en adminstrator.

OFN har tagit 6ver utredningsansvaret och déarmed har
fatt utokade arbetsuppgifter motsvarande ca 25% av en
arsarbetare och har blivit tilldelade medel motsvarande
1 krona per kommuninvanare fran det generella
stadsbidraget varfér OFN &skar att f& ta del av dessa
pengar.
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Kommentarer driftbudget 2017-2019

Allmant

Grunden for bedomning av tillskott i driftbudget har varit KF:s beslut “Riktlinjer infér budget och verksamhetsplan
2017-2019” som sdger att inga dskanden ska ske. Alla nya ambitioner och 6kade behov som nimnderna ser ska
klaras genom omférdelning och/eller rationalisering av den egna verksamheten.

Har redovisas avsteg fran riktlinjerna samt sammantagna kommentarer till Kommunfullméktiges beslut for

driftbudget. Kommentarerna aterfinns ocksa under respektive namnd.

Kommunfullmaéktige (sid 29)

Kultur- och fritidsnamnden (sid 59)

Socialn@mnden (sid 78)

Ramokning beviljas for arliga Medborgarskapsceremonier, 21 tkr per &r.

Engéngtillskott pa 1 700 tkr som bidrag géllande ersittningsytor for
tennisbanor, samt ramékning med 300 tkr per ar till Festspelen.

Ramakning enligt Riktlinjer for VEP 2017-2019, 15 000 tkr per ar.

Tillskottet avser att tdcka befintliga kostnader och underskott och inte

att anvandas till ny utveckling eller liknande.

Overférmyndarnamnden (sid 82)

tingsratten, 41 tkr per ar.
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Driftbudget — drift pga investeringar

Driftoudget — drift pga. investeringar

2017-2019 (tkr)

Ramokningar/engéngsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Totalt

Ramdkning 2201 -31 1285 -705 33323 -1158
Intakter dkning -88 -76 -263 -228 -441 =377
Netto styrelser/ndmnder 2113 -107 1022 -933 32882 -1535
Kommunstyrelsen 420 336 -16 0 -16 0
Kommunledningskontoret/Strategiskt stod

Alt 1. Nytt IT stdd for styr- och ledningssystem.

Minskade underhall, licens- och konsultkostnader -366 265 -416 0 -416 0
Alt 1. Direktavskrivning for restvarde. Dubbla

avskrivningar pga. det kvarstar avskrivning for

tidigare system 436 71 0 0 0 0
Alt 2. Bibehalla dagens system och utveckla.

Kostnader for VIVA + 6kade konsultkostnader. 350 0 400 0 400 0
Barn- och utbildningsndmnden 1590 -610 1210 -990 730 -1470
Skolstruktur minskade driftkostnader (Stromnés

skola o forskola, Rénnen, Norrfjarden) -610 -610 -990 -990 -1470  -1470
IT satsning forskola/skola 2200 0 2200 0 2200 0
Kultur- och fritidsnamnden 109 162 121 168 121 174
Parkplan del 2, 6kad driftkostnad 12 tkr/park 24 12 36 18 36 24
(belysning, nya gangstrak, vegetation mm)

Overtryckshall (Airdome) (Iopande drift med 150 150 150 150 150 150
daglig tillsyn, stad, vaktmésteri, sngskottning)

LF Arena belysningskrav minskade elkostnader -65 0 -65 0 -65 0
Samhallsbyggnadsndmnden -20 -8 -319 -137 -480 -265
Transportenheten fordon, intdkter motsvarande -88 -76 -263 -228 -441 -377
kapitalkostnader (resultatenhet)

Gang- och cykelvagar, dkad driftkostnad 8 8 8 8 0 0
(cykelparkering 60 tkr, GC-végar 10 tkr)

Exploatering villaomraden (Bergsviken 2:18, 10 10 20 20 30 30
Noras kulle, Stromlida)

Ojeby torg 44 44 57 57 74 74
Utbyte armaturer Gratrask 0 0 -10 0 -10 0
Trafikatgarder Handelsomrade Backen 0 0 5 0 0 0
Universitetsomrade Pited (Acusticum) 8 8 8 8 10 8
vagunderhall

Ombyggnad Ojagatan Mellan OK-vég 364, 0 0 8 0 8 0
vagunderhall

Nykartering av primarkartor 0 0 -150 0 -150 0
Socialndmnden 0 0 0 0 32500 0
Nytt vard- och omsorgshoende (material- och 0 32500 0
personalkostnader, hyreskostnader ingar inte)

Overformyndarnamnden 13 13 26 26 26 26
Support och uppdatering av verksamhetssystem 13 13 26 26 26 26
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2017-2019 (tkr)

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Totalt

Utgifter 175 814,7 142 846,0 98 886,0 92 536,0

Inkomster 4 950,0 5400 3500 3500

Nettoinvestering 170 864,7 137 446 95 386 89 036

Investeringsreserv 89430 0 34 614 40 964

Nettoinvestering I6pande pris 179 807,7 137 446 130 000 130 000

Forskjutning investeringar

Kommunfullméktige

Utgifter 0,0

Nettoinvestering 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 44 395,0 20 000

Utgifter KIK och StS -4 259,0 12 900 9 000 9 000

Nettoinvestering 40 136,0 32900 9 000 9 000

Kommunstyrelsen, réddningstjanst

Utgifter 35118 2900 1900 1900

Nettoinvestering 3511,8 2 900 1900 1900

Barn- och utbildningsnamnden

Utgifter 47 812,3 45 655 44 655 44 655

Nettoinvestering 47 812,3 45 655 44 655 44 655

Fastighets- och servicendmnd

Utgifter -11 2878 19 300 16 300 14 800

Nettoinvestering -11 287,8 19 300 16 300 14 800

Kultur- och fritidsndmnden

Utgifter 14 704,2 15 881 3581 1231

Nettoinvestering 14 704,2 15 881 3581 1231

Miljo- och tillsynsndmnden

Utgifter 0,0 500

Nettoinvestering 0,0 500 0,0 0,0
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2017-2019 (tkr)

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Samhallsbyggnadsnamnden

Utgifter 310468 24 250 23 150 20 650

Inkomster 49500 5400 3500 3500

Nettoinvestering 26 096,8 18 850 19 650 17 150

Socialndmnden

Utgifter 49 8914 1300 300 300

Nettoinvestering 49 8914 1300 300 300

Overformyndarnamnden

Utgifter 0,0 160 0 0

Nettoinvestering 0,0 160 0 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2017-2019 (tkr)
Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Kommunfullméktige 0,0
Ingen budget
Kommunstyrelsen, central pott varav 44 395 20 000 0 0
Allman investeringsfond till KS forfog 7120

(Norrbotniabanan, infrastruktur bostader
landsbygd, fardigstallande projekt

stadsbygd)
Fotbollshall 11 500
Lindb&cksstadion 5000
Forstudie nytt ridhus 50
Nybyggnad dldreboende 3 500
Nytt gruppboende SO 7 000
Byacentrum 225
Kulturtorg kv Stadsvapnet 1500
Farcbron 6 500 10 000
Parkeringsautomater 2000
Véstra Kajen Replipunkt 2 000
Universitetsomradet Pitea infartsgata,
torg, cirkulationsplats mm (Acusticum) 8 000
lordningstéllande tomt for fabriksetablering 0
Fardigstallander Bondtkanalen samt bro 0
Kommunstyrelsen, KIK, StS: -4259" 12900 9 000 9 000
Reinvestering datorer 1 4400 ] 9000 9000 9000
Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 1 4100 0 0 0
Reinvestering for teknisk infrastruktur o
(servrar, natverksutrustning) 1 500 0 0 0
Investering ny redundant serverhall 516
Datortillbehcr pga garanttids utgang 1 0 | 0 0 0
Alt 1. Byte av IT-stdd for styr- och
ledningssystem 1 3900
Alt 2. Utveckling av befintligt 1T-stod
for styr- och ledningssystem 2 0
Upphandling av ekonomisystem samt
personal- och I6nesystem ? ?
Koncernredovisningssystem 500
Inre farledsprojekt Klk 9008,0
Aterstaende Bondokanalen -21 046,0
Lindb&cksstadion 4909,0
Lindb&ckstomt Haraholmen -16 631,0
Flytt av marinan Haraholmen 8985,0
Omr norr om vag 505 Haraholmen 500,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2017-2019 (tkr)
Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen, raddningstjanst: 3511,8 2900 1900 1900
Investeringsram utrustn/fordon 35118 2900 1900 1900
Barn- och utbildningsndmnden: 47 812,3 45 655 44 655 44 655
Fran driftansl- ospec inventarier 455 455 455 455
Pott for renoveringar/ombyggnationer,
skolstrukturforandringar 1 35 505 41 200 41 200 41 200
Ater- och nyanskaffning inventarier
forskolor/skolor 2 2033 1000 0 0
Strémbackaskolan ateranskaffning
inventarier 3 3000 3 000 3000 3000
1-1 datorer ak 7-9 4 0
Musikskola ateransk musikinstrument 5 241 0 0 0
Utemiljo skola och forskola 9409
Markarb fsk/skola utemiljo 139,22
Fordon och maskiner 2 822
Giftfri forskola madrass 150
Nuddisar -466,0
Omb spraksluss Solander
FY Svetshas
IKT-satsning, grsk/fsk 1968,0
Inventarier Rosvik 55,0
Inventarier Ronnen och Munksund fsk 2440
GY 11 undervisningsinventarier 484,0
Barnomsorgsansokan via Webb 136,0
LekMIT 78,0
FriMIT 27,0
Fastighets- och servicenamnden: -11 287,8 19 300 16 300 14 800
Fran driftansl - Ospec invest -220 300 300 300
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, 1 31231 ] 19 000 16 000 14 500
teknik o utrustning
Renovering Folkets Hus Munksund 2 4131 0
Matsalsmobler, koksutrustning (skola, —
forskola) 5 0 0 0
Risk och sékerhet forebyggande 6 61,6 0 0 0
Renovering Folkets Hus Storfors 7 i 0
Véstra Kajen Replipunkt Till KS
centrala pott 2 mkr 2017 3 31605 0
Renovering Stadshuset 4 -9333,0 0 0 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2017-2019 (tkr)

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Parkeringsplatser Stadsberget/L6jan -7 750,6

Energisparprojekt 4 3759

Backgardsskolan golvkonstruktion 7259

Dagvatten Strémbacka -506,9

Trafiksituation skolor Ojebyn 3819

Maltidsservice ombyggnad -13221,0

Maltidsservice inventarier 73037

Kultur- och fritidsndmnden: 14 704,2 15 881 3581 1231
Fran driftansl- moderniseringar anlagg 550,0 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 1259 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 81,0 81 81 81
Investeringsram ospecificerad 1 500,0 1000 0 0
(utbytesplan maskiner, fordon,

investeringar)

Bokbuss inkl ombyggnad garage 2 2 000,0 3000

Kaleido scen och teknik 3 0

Lekparksplan 4 388,7 300 300 300
Parkplan 5 400,0 200 200 200
Overtryckshall, I KS centrala pott

2015 Fotbollshall 11,5 mkr 6 10 000

Ersattningsytor Tennis 7 0

Teknikinvesteringar Studio Acusticum 8 650,0 650 650 0
Belysningskrav LF Arena 9 0

Belysning stan/gagatan 10 0

Servicehus camping samt atgarder liftar

Lindb&cksstadion 11 0

Bonddhamn 12 0 0 0
Nolia ishall 13 0 0
Friidrottsbanor LF-arena 1700

Hyllsystem bibliotek 0 0
Rosviks styrkelokal 0

Skatepark 5096,2

Ismaskin LF-arena 1200,0

Kulturtorg (kv Stadsvapnet) (2016 i KS

centrala pott 1,5 mkr) 549,6

LF Arena sarg/plexiglas/rorsystem
sakerhetsatgarder 2 000,0

Konstgrésplan 2614,6

Muddring Rosvik 1659,0

Folkhalsoatgarder (ar 3 av 5) 2364
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2017-2019 (tkr)
Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Skargardspaket 5274

Investeringar SM-veckan 2016 553,6

Pitholms sporthall inventarier -4 428,2

Miljo- och tillsynsnamnden: 0,0 500 0 0

Nytt &rendehanteringssystem 1 500

Samhallsbyggnadsnamnden: 26 096,8 18 850 19 650 17 150

Overforing fran driftoudget till
investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 1500 1500 1500
Mark-/fastighetsforvarv 4 200 2 800 3300 3300
Forséljning egnahemstomter -1 050 -2 000 -2 000 -2 000
Forséljning dvrig mark -200 -300 -300 -300
Forséljning fritidstomter -3600 -2 900 -1000 -1 000
Forsaljning industritomter -100 -200 -200 -200
Fran driftansl - Ospec invest 155,3 50 50 50
Ombyggnad gator/vagar (reinvestering) 1 3007,0 13 000 13 000 13 000
Transportenhet invest ram fordon 2 17415 1300 1300 1300
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 3 13393 1500 1500 1500
Exploateringsutveckling 4 0 0 0
Ldjan 1 rivning 5 0 0
Véstermalm, Tallen 6 0 0 0
Exploatering villaomraden (Bergsviken 7
2:18, Noras kulle, Strémlida) 2 600 2 500 0
Ombyggn Ojagatan OK-vag 364 8 0 0
Alvsbyvigen
Universitetsomradet Pited infartsgata, 9 4 877,0 0 0 0
torg, cirkulationsplats mm (Acusticum)
Till KS centrala pott 8 mkr 2017
Gang- och cykelvag Sundsgatan inkl. 10
belysning 1500
Trakronan (Hamngatan/Lillbrogatan 11 0
Klubben férdigstallande 12 0 0
Ojeby torg 13 4375 0 0
Utbyte armaturer Gratrask 14 0
Trafikatgarder Handelsomrade Backen 15 0 0
Nykartering av priméarkartor 16 0
Reinvestering Langnas flygfalt 400,0
Va-ledningar till Pottan 400,0
Byacentrum Roknas/Sjulnas,
aterstaende medel 56,1
Byacentrum Norrfjarden, aterstaende
medel 939
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2017-2019 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

Investering GIS gemensam Kkarttjanst

(etapp 2 2016, samverkan fyrkanten) 358,1
Exploatering Klubben 155,8
Ersatttning p-platser Lojan 24.6
Upprustning parkeringshus 163,1
Exploatering Furundset

lagenergiomrade, gata 379,9
Ankarskatavagen ombyggnad (etapp 2 2 000,0
2016)

Inférande av P-avgift istéllet for p- 0
skiva. Parkeringsautomater Till KS

centrala pott

Kyrkstan Ojebyn drénering 5749
Infrastruktur Pitholm 8705
Strombacka strand anpassn gata 905,7
Tillganglighetsatgérder gc-passager
samt atgarder enligt tillganglighetsplan 5274
P-hus kv Seglaren COOP 66,6
Ankarskatavagen ombyggnad -52,7
Farobron (2016 i KS centrala pott 6,5 0
mkr) Till KS centrala pott 10 mkr

2017

Pendlarparkeringar 350,0
Pream trafiksituation 1268,1
Storgatan delen Lotsgatan-

Kolmilavagen 43,7
Durrnas omb gator

(samféllighetsforening) 12504
Barighetsforbattring GC-vag 500,0
Vastergatan gangbana 550,1
Brounderhall 1574
Skogsgatan 172
Odengatan (Frejag-Torsg) 500
Bjork- Bok- Engatan 1500,0
Kullvdgen 34
Solbackagatan 393,7
Lasarettsvagen -25,7
Edgatan,Alvdgen-Norrg. 702,2
Oli-Jansgatan 1000
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2017-2019 (tkr)
Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Socialnéamnden: 49 891,4 1300 300 300
Fran driftansl-ospec inventarier 500,0
Investeringsram ospecificerad 1 1000 0 0
Byte av larmtelefon och véxelsystem
pga digitalisering 2 605,1 300 300 300
Nytt vard- och omsorgsbhoende 3 1000,0 0 0
Inventarier nytt vard- och
omsorgshoende 4 0
Sanggrindar till vard- och
omsorgsboende 5 0
Arbetsbelysning Osterbo 6 0
Personaltoaletter Osterbo 7 0
Rullstolsforrad Onyxen 8 0
Ombyggnation Korallen (Onyxenhuset) 9 0
Utemilj6 Solrosen 10 0
Ombyggnation Géstgivaren 11 0
Nytt dldrecenter 431134
Nytt dldrecentra inventarier 2 364,6
Trygghetslarm ordinart boende SO } 17948
Trygghetslarm ordinért boende AO
VIVA till baspersonalen 160,0
Inventarier AO ombyggnad 537,8
Omstéllning soc lokaler 1496,8
Carport leasingbilar (hemsjukvarden) 314,7
Ventilation SO
Smarta las lagenhetsdorrar vard- o
omsorgsboenden 100,0
Forbéattrad utemiljo 129,0
Horselslingor AO 209,9
Anpassning Gula Villan tradgard -2 434,7
Overféormyndarnamnden: 0 160 0 0
Nytt verksamhetssystem 160
Nettoinvesteringar I6pande pris 170 864,7 137 446 95 386 89 036
Investeringsreserv 8943,0 0 34614 40 964
Totalt nettoinvesteringar 179 807,7 137 446 130 000 130 000
Forskjutna investeringar -21 000,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Kommentarer investeringsbudget 2017-2019

Allmant

Askade investeringar som inte beviljas anslag har, om ingen annan kommentar finns, strukits pga. begransat
investeringsutrymme. Namnden far dterkomma med dskanden kommande ar.

Hér redovisas sammantagna kommentarer till Kommunfullmaktiges beslut fér investeringsbudget. Kommentarerna

aterfinns ocksé under respektive namnd.

Kommunstyrelsen
Central pott hos KS (sid 39):

Datorer (sid 40):

IT-stdd styr- och ledningssystem
BUN (sid 49):
Skolstrukturforandring:

Ater- och nyanskaffning inventarier:

Fastighets- och servicendmnden (sid 54)
Reinvesteringsanslag:

Vastra kajen, Replipunkt.

Kultur- och fritidsndmnden (sid 60)
Bokbuss:

Parkplan:

Friidrott utomhus LF Arena

Miljo- och tillsynsndmnden (sid 64)
Nytt &rendehanteringssystem

Samhaéllsbyggnadsnamnden (sid 71)
Investeringsram fordon:

GC-vdgar enligt plan:

Farobron: total investering beraknas till 23 mkr varav statligt bidrag
erhalls med 5 mkr ar 2016 och ersattning fran vagforeningen beraknas
till 1,5 mkr. Kommunens del far uppga till maximalt 16,5 mkr, varav 5
mkr finns avsatt i kommunstyrelsens centrala pott ar 2015, 1,5 mkr
avsatts for ar 2016 och 10 mkr for ar 2017.

Utbytestakt anpassas till budget. Uppdrag pagar att analysera hur en
jamnare investeringsniva over tid kan nas.

Minskad omfattning av projektledning och oférutsett.

Utrymme finns for 41,2 mkr per ar under Vep-perioden. Takt och
ambitionsgrad for byggnationer anpassas till det ekonomiska utrymmet.

Neddraget for att anpassa till investeringsutrymmet 2017.

Nivéan hojd for 2017 och 2018 jmf med “normalldget”. Den hdjda niva
om 19 mkr &r 2017 och 16 mkr 2018 inkluderar samtliga av FoS-
namnden &skanden, exklusive etapp Il av Stadshusets renovering.

Ambitionsnivan far anpassas till budgetanslag. Anslaget far rekvireras
fran Ks centrala pott efter redovisning av bantat forslag.

Neddraget med 283 tkr motsvarande ombyggnation av garageport. Far
I6sas/finansieras pa annat satt. Ambitionen anpassas till
budgetutrymmet 2017.

Fordrojd utvecklingstakt av ombyggnation parker. Belonaparken,
Kallboparken prioriteras. Driften av Solanderparken ska sékras.

Upprustning av friidrottsbanor (byte av ytskikt mm) pa LF-arena ar

2018 i enlighet med Kultur- och fritidsndmndens kalkyl som lamnades i
samband med diskussion om dvertryckshallens geografiska placering.

Minskning av konsulttjénster for utbildning.

Dras ned for att anpassas till investeringsutrymmet 2017.

Anslaget minskat da kortare stracka bor byggas langs Langskatavagen
med nyttjande av befintlig infart till bostadsomrade.
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

GC-vég Sundsgatan: Etappindelas dar etapp 1 avser anslutning fran gangtunnel under
Sundsgatan till Kolmilavagen.

Exploatering villaomraden: Avser Furunaset och/eller Stromlida.

Universitetsomradet: Anslaget avser i forsta hand ny infart fran Norra Ringen/Industrigatan
via en rondell, samt anslutning av lokalgata (diagonal) mot Nygatan. |
andra hand kan resterande medel anvéndas till ’torgytans”
vidareforadling. Rekvireras fran ks centrala pott efter redovisning av

kalkyler.
Ldjan 1: Inget anslag innan detaljplan &r fastlagd och exploatér finns.
Ojeby Torg Fardigstalls &r 2016 med befintliga medel.

Socialndmnden (sid 79)

Vard- och omsorgshoende: Far finansieras pa annat satt &n via investeringsanslag. Vidare maste
behov av antal platser analyseras noggrant. Analys av lokalisering av
platserna maste ocksa goras. Inventarier ska ingé i investeringskalkyl.

Byte av larmtelefoni: Digitalisering far ske i nagot langsammare takt.
Investeringsram: Dras ned for att anpassas till investeringsutrymmet 2017.
Overformyndarnamnden (sid 82)

Nytt verksamhetssystem: Minskning av konsulttjanster. Gar det upphandla tillsammans med
andra kommuner for lagre investeringsutgift?
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7 Nyckeltal

Nyckeltal

Indikator/nyckeltal for 14 évergripande mal, samt mal for personal och ekonomi 2017
Mal: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra
droger (Barnkonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-varde

Syfte

Ansvar

Kommunstyrelsen

Andel elever som aldrig rokt, % (Personligt)

Kontroll - Utveckling
Over tid folja Barnkon-
vention, Folkhalsomal

Overgripande

Andel elever som aldrig druckit alkohol, %
(Personligt)

Kontroll - Utveckling
Over tid folja Barnkon-
vention, Folkhalsomal

Overgripande KIk

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan
narkotika, % (Personligt)

Kontroll - Utveckling
over tid folja Barnkon-
vention, Folkhalsomal

Overgripande KIk

Folja debutalder (Personligt)

Utveckling over tid

Overgripande Klk

Hur ser Du pa livet just nu? Skala 1-10

Utveckling 6ver tid folja
Barnkonvention,
Folkhalsomal

Overgripande Klk

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre &n Kontroll - Utveckling Overgripande Klk
lrg;itt“h over tid, Barn-
konvention,Folkhalsomal
Barn- och utbildningsnémnden
Andel elever i 4k 5 och 8 som gett positiva svar pa |98%2019 | Kontroll och utveckling | BUN Omformulerat
fraga angaende trygghet (SKL:s elevenkit), %
Andel elever i dk 7, 9 och gy 2 som upplevt sig 2%2019 | Kontroll och utveckling | Flyttad fran 6g mal som ej
mobbade det senaste aret (Personligt), % riktas till BUN
Omformulerat
Andel elever i ak 7, 9, och gy 2 som deltagit i 2%2019 | Kontroll och utveckling | Flyttad fran 6g mal som ej
mobbing (Personligt), i % riktas till BUN
Omformulerat
Andel elever i 8k 5 och 8 som gett positiva svar pd |95%2019 | Kontroll och utveckling | Flyttad fran 6g mal som ej
frdga angéende inflytande (SKL:s elevenkit) riktas till BUN —
Omformulerat
Arbete med drogférebyggande arbete redovisas Kontroll och utveckling |NYTT
Medelvarde for elevers upplevelse av studiero i 4k | 7till 2019 | Kontroll Flyttad fran struket
5, 8k 9 och gy 2 (Skolinspektions elevenkat) namndsmal
Medelvarde i procentandel av elever i ak 4,7 och 95 % 2019 NYTT
gysk ar 1 som for det mesta mar bra eller mycket
bra (hélsoprofilenkét)
Kultur och fritidsnémnden
Andel foreningsaktiva unga % (Personligt) 60 % Utveckling over tid,
Folkhélsa
Antal certifierade foreningar Trygg och sdker” 20 Utveckling Over tid, Flyttad fran struket
Barnkonventionen namndsmal
Miljo och tillsynsndmnden
Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo NYTT
Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar | Arlig Sékerstélla goda Omformulerat

inomhusmiljo, %

forbattring

inomhusmiljoer for barn
och unga

Andel kontrollerade tobaksobjekt

NYTT
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Andel kontrollerade tobaksobjekt med saker 100% av Sékerstalla att tobak inte | Omformulerat
hantering, % kontrollerade | g4yjs tjl| barn <18 &r,
objekt PO .
rokning inte sker i skolan
Samhallsbyggnadsnamnden
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever | 100 Kontroll.
att de har haft inflytande i fragor som beror dem, % Barnkonventionen.
Folkhélsa.
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever | 100 Kontroll,
att de har en trygg tillvaro (%) barnkonventionen,
folkhélsa
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever | 100 Kontroll,
att de har en utvecklande tillvaro (%) barnkonventionen,
folkhdlsa
Socialndmnden
Andel barn/funga 0-20 &r som bor kvar i sin Uppfdljning
hemmiljé med insats
Andel barn/unga 0-20 ar som bor kvar i sin
hemmiljé med insats (varav service)
Antal placerade barn och unga i familjehem, Trender
forstarkta familjehem och institutionsvard.
- Antal barn/unga 0-20 &r placerade utanfor
hemmet (Ej EKB)
- Antal placerade ensamkommande Flyttad fran struket
flyktingbarn 0-20 ar namndsmal
Totalt inflode (antal) pd mottagningen Barn och
Familj
- Varav andel anmdlningar
- Varav andel ansdkningar
- Varav andel ovrigt, t ex radgivning, anhorigstod
Totalt antal beslut om insatser for stod och Trend
behandling av barn och unga
Andel drenden i % inom stéd och omsorg med 0% Kontroll
utredningstider >4 man
Andel arenden enligt Socialtjanstlagen(SoL) barn | 0%
0-20 ar med utredningstid dver 4 man.
Overférmyndarnamnden
Antal drenden som beror barn 0-17 ar Utveckling over tid Flyttad fran struket
Antal drenden som berér unga 18-24 ar Utveckling over tid namndsmal

Mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och 2030 46 000 invanare. (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Még Syfte Ansvar
varae
Kommunstyrelsen
Antal invanare i Pited kommun 332%)200 Befolkningsutveckling Overgripande Klk
ar
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Qfgr-d Generationsskifte - Overgripande Klk
anara H 2 H
Ar 2020 tillgang till arbetskraft
jmf
2010
N&jdhet med arbetsmojligheter, index 1-100 Utveckling 6ver tid, Overgripande Klk
Manskliga rattigheter,
Folkhalsomalen

106




Nyckeltal

AB Pitebo
Pagaende nyproduktionsprojekt Pagdend | Pagaende Pagaende
e . . . .
nyprodu nyproduktionsprojekt nyproduktionsprojekt
ktionspr
ojekt
Mal: Pitea har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet (Plan for hallbarhet)
Indikator/nyckeltal for att folja upp malet N.'.é'(i Syfte Ansvar
varade
Kommunstyrelsen
Andel ungdomar 18-24 i Pited kommun som ar Halvera | Uppmarksamhet 6ver utveckling | Overgripande Klk
dppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod E}'r'éﬁozo Manskliga rattigheter, Folkhalsa
151231,
10,9%)
Samhéllsbyggnadsndmnden
Andel 6ppet arbetslosa 16- 64 ar i Pited kommun Hogst 4 | Befolkningsutveckling och Flyttat fran KS
% arbetsmojligheter
Andel 16- 64 ar i Pited kommun som &r i program Befolkningsutveckling och Flyttat fran KS
eller aktivitetsstod arbetsmojligheter
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i Social héllbarhet.
mer &n 12 méanader, andel av 6ppet arbetslosa eller i Utveckling 6ver tid.
program med aktivitetsstod
Andel personer som gatt fran passivt Minst | Folkhalsomal. Social hallbarhet.
forsorjningsstod till aktivitet och inte atergar till 5% Kontroll. Utveckling 6ver tid.
passivt forsdrjningsstod, % Flyttat pga struket
- under 25 ar namndsmal
- 25 ar och 6ver
Andel deltagare i KAP (-24 ar) som arbetar, studerar | Minst | Folkhalsomal. Social hallbarhet.
eller deltar i statligt arbetsmarknadsprogram 3 80% | Kontroll. Utveckling 6ver tid.
manader efter avslutad insats, %
Socialndmnden
Andel personer som via samverkan gatt fran Resultat Flyttat pga struket
forsorjningsstad till egen forsorjning uppdelat pa namndsmal

-18-24 ar
-25-644ar

Mal: Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram, Plan for

hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Kommunstyrelsen

Foretagsklimatet i kommunen

- Svenskt naringsliv (utveckling dver tid, attityd,
omdome och handl&ggning)

- Insikt

- UpplysningsCentralen

Utveckling over tid

Overgripande Klk

Antal nya foretag per 1000 invénare,
- Kolada
- SCB

Utveckling 6ver tid

Overgripande Klk

Antal deltagande i nyforetagaraktiviteter (varav unga
foretagare under 30 ar)

Utveckling 6ver tid

Flyttad fran KS
struket namndsmal
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Antal nya féretag Okamed | Utveckling dver tid Flyttad fran KS
-Varav produktions- och tjénsteforetag 32?;3“ struket namndsmal
hélften
av
kvinnor

Antal gastnatter, fordelat pa vinter och sommar Utveckling dver tid Omformulerat

Antal gastnatter, fordelat pa nationella och Utveckling over tid Omformulerat

internationella gaster

Miljo- och tillsynsndmnden

N6jdkundindex Milj6- och hélsoskydd (SKL- insikt) | 1niva Maéta foretagens nojdhet med

:?Ifgsnitte service jamfort med medelvarde
t

Handlaggningstid miljo 21dagar | Mata faktisk handlaggningstid Flyttat fran

hallbarhetsmalet

Samhéllsbyggnadsnamnden

Handlaggningstid bygg 21dagar | Mata faktisk handlaggningstid

Antal bygglov per aktuell métperiod Se konjunktursvangningar Flyttad fran KS

Ndjdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) Iniva | Mata foretagens nojdhet med struket namndsmal

med | service jamfort med medel
rikssnitte
t

Pited Hamn AB

Resultat fran kundenkat 4,0/50 | Utvardering kundndjdhet Flyttat fran struket

bolagssmal

Pited naringsfastigheter AB

Antal nya foretag i Pitea Naringsfastigheters 18 Nya arbetstillfallen skapar Flyttat fran struket

lokaler forutsattningar for bolagssmal
befolkningstillvéxt.

Antal foretag som expanderar i Pited 20 Nya arbetstillféllen skapar Flyttat frén struket

Naringsfastigheters lokaler forutsattningar for bolagssmal
befolkningstillvéxt.

Minskning av fossil CO2 fér uppvarmning i % | :90%till | Minskning av fossil CO2 Flyttat frén struket

(imfrt 2000) 2020 | pidrar till minskning av bolagssmal
véxthuseffekten.

Minskning av energi i KWh/kvm i % 2?602"31 till | Minskning av fossil CO2 Flyttat fréon struket
bidrar till minskning av bolagssmal
véxthuseffekten.

Pitea Science park AB

Rakna antalet anstallda pa omradet. 500 fler | Utveckling Gver tid. Flyttat fran struket

pa PSP bolagssmal

Mal: Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Barn- och utbildningsnémnden

Andel som studerar vidare efter gymnasiet, %.

Riks
Genom-
snitt
+/-5
procent-
enheter

Uppmérksamhet éver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhélsa

BUN (tidigare
KLK)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

Uppmérksamhet éver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhélsa

BUN (tidigare
KLK)
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Nojdhet med utbildningsmdjligheter, index 1-100

Uppmérksamhet éver utveckling

BUN (tidigare

Manskliga réttigheter, Folkhdlsa | KLK)
Antal elever vid Strdmbackaskolan som deltar i UF- Kontroll och utveckling
foretag
Kultur- och fritidsnamnden
Antal studiecirklar 1400 | Livslanga larandet Flyttat pga struket
namndsmal
Antal studiecirkeldeltagare 9000 | Livslanga larandet
Antal studietimmar 52000 | Livslanga larandet
Antal besokare stadshiblioteket 120000 | Livslanga larandet
Antal bibliotekslan/invanare 10 Livslanga larandet NYTT
Samhallsbyggnadsnamnden
Andel (%) s6kande per aldersgrupp av de som soker |100% | Kontroll, barnkonventionen,
feriearbete (16-18 &r) som erbjuds plats, % Z‘Xn‘q’e social hallbarhet
soker
Antal unga som erbjuds plats i feriearbete av 100% | Kontroll, barnkonventionen,
- 16-24 &r i sarskolan g;’n‘fe social hallbarhet
- 16-24 r inskrivna vid flyktingmottagning soker
- 16-18 ar anvisade av socialtjansten
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel % av Hogst | Social héllbarhet. Utveckling 6ver | Omformulerat
befolkningen 3% tid.
Andel utrikesfodda som ar dppet arbetsldsa eller i Inivé | Livslangt larande. Tillvaxt. Flyttat pga struket
program med aktivitetsstdd, % av befolkningen med Ménskliga rattigheter. namndsmal
rikssnitt e L .
ot Uppfdljning. Utveckling dver tid.
Andel kursdeltagare pd SFI som avslutar kurs med | Arlig [ Social hallbarhet. Manskliga
minst godkant, % fOrbatti | rattigheter. Uppfoljning.
g Utveckling dver tid.
Andel SFI-deltagare som arbetar, studerar eller Minst | Social hallbarhet. Manskliga
deltar i statligt arbetsmarknadsprogram tre manader 60% rattigheter. Uppfoljning. Flyttat pga struket
efter avslutad insats, % Utveckling over tid. namndsmal
Antal deltagare i vuxenutbildning (unika personer) Livslangt larande. Manskliga
-varav upp till och med 24 ar rattigheter. Uppfoljning.
Utveckling over tid.
Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som | Minst | Livslangt larande. Tillvéxt.
far arbete inom tre manader efter avslutad utbildning 80% Ménskliga rattigheter.
% Uppféljning. Utveckling dver tid.
AB Pitebo
Antal lagenheter i produktion i Strombackaskolans | 8st Bidra till verklighetsanknuten
regi utbildning och yrkesskickliga Flyttat pga struket
elever som efterfragas pa bolagsmal

arbetsmarknaden.

Pited Science park AB

Antal aktiviteter samt antalet studenter som deltar pa
aktiviteterna.

Demokratiutveckling och 6ka
ungas mojlighet till paverkan i
fragor som beror dem.

Mata antalet sokande till utbildningarna.

Utveckling over tid.

Mal: Pitebor i alla aldrar ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen, Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Méld- Syfte Ansvar
varae

Kommunstyrelsen ]

Antal tillgangliga E-tjanster pd kommunens Oka Tillganglighet Overgripande, Alla
arligen Omformulerat

webbplats, samt antal anvandare per e-tjanst
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Nojdhet med inflytande, index 1-100
- kontakt med politiker - information
- paverkan - fortroende

Utveckling over tid,
Demokratiutveckling, Manskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Overgripande Klk

Antal synpunkter

Utveckling dver tid

Overgripande KIk

Antal medborgarforslag

Utveckling dver tid

Overgripande KIk

Nojdhet med bemdtande och tillganglighet (i
kontakt med tjansteman och annan personal), index
1-100

Utveckling dver tid,
demokratiutveckling, Manskliga
rattigheter, Folkhalsa

Overgripande KIk

Svar pé enkla fragor i % via Hogre | VVardskap, bemdtande Overgripande Klk
- telefon - e-post - webbinformation an
kommu
n-snitt
Hur god &r kommunens information till Tillganglighet
medborgarna? (Informationsindex i %, KKiK)
Andel elever som forsokt paverka, % Oka Demokratiutveckling Overgripande KIk
arligen | Barnkonventionen
Folkhalsomalen
Andel elever som upplever att deras forsok att Oka Demokratiutveckling Overgripande KIk
paverka gett resultat, % arligen | Barnkonventionen -
Folkhalsomélen
Antal unga som deltagit i Unga i Pited (varav 5"3k_a Demokratiutveckling Flyttad fran KS
arligen struket mal

tycker, granskar, fragar)

Mal: Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram, Plan

for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Még Syfte Ansvar
varae

Kommunstyrelsen ] i}

Andel utrikesfodda, % av befolkningen, Oka Manskliga rattigheter. Overgripande, KLK
arligen | Befolkning. Utveckling over tid

Barn och utbildningsndamnden

Andel av de elever som 6nskat Kontroll och utveckling Omformulerat

modersmalsundervisning-eeh-som deltar i

modersmalsundervisning (grsk och gysk)

Kultur- och fritidsndmnden

Antal utlan av bocker pa biblioteket som inte ar 4000 | Mangfald, Integration

skrivna pa svenska.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst | Minst | Manskliga rattigheter.

till Pited, antal och andel, % (integrationsprogram)

50%

Befolknings-mél. Uppféljning.
Utveckling.

Andel flyktingfamiljer av de som énskar som far
fadderfamilj, %

100%

Ménskliga rattigheter.
Befolknings-mal. Uppféljning.
Utveckling.

Mal: Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter(Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Méld- Syfte Ansvar

varae
Kommunstyrelsen
Nojd-Medborgar-Index fordelat pa kon, Manskliga rattigheter, Overgripande, KLK
index 1-100 Barnkonventionen, Jamstélldhet
Overformyndarnamnden
Antal huvudmaén/stéallféretradare 50% | Jamstalldhet KVAR

Redovisas per kon

Omformulerat
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Alla ndmnder och bolag

Antal genomforda jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for
social hallbarhet

Overgripande, Alla

Antal genomforda atgarder utifran
jamstalldhetskartlaggningar per ar

Jamstalldhetsintegrering, plan for
social hallbarhet

Overgripande, Alla

Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet (Plan fér hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Még Syfte Ansvar
varae
Kommunstyrelsen
Kostnad for FOU- kronor per invanare Langsiktig utveckling Overgripande, KLK
No6jdhet med miljdarbete (férutsattningar att leva Utveckling 6ver tid, Uthallig OvergripandeKLK
miljévanligt), index 1-100 kommun, Folkhalsa
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare
Andel av inhandlade produkter Styrning av upphandlingar Overgripande
- etiskt mérkta produkter KLK
- ekologiska produkter
- lokalproducerade livsmedel
Andel unga (forskoleklass, ak 4, 8k7 samt ar 1 i Hagre an | Plan for social hallbarhet Overgripande, KLK,
gysk) med sjalvskattat bra halsotillstand jamfort med La(?jf(ta‘;or Flyttat frin SAM
lanet och
flickor
Andel invanare 16 — 84 ar med bra sjalvskattat Hagre an | Plan for social hallbarhet Overgripande, KLK,
halsotillstand jamfort med lanet och riket :?I?:tt %Frh Flyttat fran SAM
kvinnor
och mén
Alla ndmnder
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll/styrning
Antal inkomna forbéattringsidéer/forvaltning och Minst 10 | Framja verksamhetsutveckling | Overgripande, Méts
medarbetare och &r 2(‘2[\?{1 oq. | OCh sténdiga forbattringar per forvaltning
Antal genomfdrda forbattringsidéer/forvaltning och | ;ihetare
medarbetare och ar
Barn- och utbildningsnémnden
Antal enheter som natt utméarkelsen ”’Skola for Utveckling Flyttat fran struket
héllbar utveckling” (Beslut att folja i Klimat och namndsmal —
Energiplan)
Kultur- och fritidsndmnden
Nojd medborgarindex fritid (SCB 1-100) 70 Social, ekologisk och ekonomisk | Omformulerat
héllbarhet
N6jd medborgarindex Idrotts- och 70 Saocial, ekologisk och ekonomisk | Omformulerat
motionsanlaggningar (SCB 1-100) héllbarhet
Miljo- och tillsynsndmnden
Andel partiklar i luften i forhallande till Under 40 | Mata hur halsosam och god Omformulerat
miljokvalitetsnorm, pg/m3 (MKN) (MKN) | |yftkvaliteten ar
Andel kvavedioxid i forhallande till Under 40 | Méta tillstandet i miljon Omformulerat
miljokvalitetsnorm, pg/m3 (MKN) (MKN)
Antal kontrollerade livsmedelsanldggningar Nytt
Andel livsmedelsanldggningar med god hygienisk Arlig | Méta hygienisk status hos
hantering, % ‘;‘gbat"' besokta livsmedelsanlaggningar
Antal tillsynshesok for serveringstillstand Nytt
Andel tillsynsbesék som visar att villkor for Arlig | Méta efterlevnad av villkor for | Nytt
serveringstillstand foljs, % ‘;gba”” serveringstillstand
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Samhéllsbyggnadsndmnden

Hur ser du pa tillgangen till parker, grénomraden och | 7.8
natur (SCB skala 1-10)
Fossila koldioxidutslapp i (Klimat och energiplanen) |minska | Utveckling Gver tid, Uthallig Overgripande
- Fossila koldioxidutslapp fran i 90 | kommun Omformulerat
kommunkoncernen, ton. 2020 jmf | Uthallig kommun
2008. Klimat- och energiplan
Reducera totalt nettoenergibehov i kommun- Minska | Klimat- och energiplan Minska 20 % till 2014 jmf
koncernens fastigheter. Avser totalt energibehov per ‘2’82"{;’ ::]L'f 2008, uppnatt
uppvarmd yta. 2008
Miljobilar (personbilar och ltta lastbilar i NYTT
koncernen) enligt miljéfordon syd (MFS), % Enligt Koladas
formulering
Andel miljéfordon som drivs av fossilfria branslen Utveckling 6ver tid, Uthallig Overgripande, SAM
av koncernens totala antal bilar, % kommun Omformulerat
AB Pite Energi
Investering i kronor i egna utvecklingsprojekt och 05%av | Bidra till att starka och utveckla | Flyttat fran struket
stod externa utvecklingsprojekt inom energisektorn. ;’g“e;att”' Pited som ett centrum for bolagssmél
enligt | forskning, utveckling och
agardire | kommersialisering av
ktivet. | fornyelsebar energi.
Pited Hamn AB
Utveckling genomsnittlig volym mottaget Félja mottagning avfall och Flyttat fran struket
fartygsgenererat avfall (sludge) per fartyg analysera orsaker for att uppna | bolagssmal
Haraholmen jamforelse 3-arsperiod % kostnadstackning samt utveckla
service
Utveckling volym avfall som gar till deponi % Input utveckling utformning
Avfallsplan samt hamntaxa.
Utveckling energiforbrukning i forhallande till -30% Mater utfallet av arbetet mot Flyttat fran struket
logistikyta, (% forandring av véarde kwh/m2) 2020 Okad energieffektivisering bolagssmal
Pited kommun mal 30% minskad energiférbrukning
till &r 2020
Stods av: 3 " Beskriver hur genomftrda
Uppféljning genomforda investeringsatgarder ?anger ¢ atgarder stodjer arbetet mot 6kad
avseende energibesparing och miljopaverkan energieffektivisering och
minskad miljobelastning
Pited renhallning och vatten AB
Antal 5:e klassare som far information om Pirevas >70% | Miljomedvetenhet
verksamhet Flyttat fran struket
Antal elever/studenter per ar som deltagit i Miljomedvetenhet bolagssmal
informationstraffar
Antal studiebesck som arligen genomfors pa Pirevas Miljomedvetenhet
anlaggningar Flyttat fran struket
Antal besék pa AVC (antal/ar) Tillganglighet och bolagssmal
miljdmedvetenhet
Insamlad mangd avfall vid mobila AVC (ton) Tillganglighet och
miljomedvetenhet
Antal av Pireva besokta foretag Tillgénglighet och
miljomedvetenhet
Total avfallsmangd insamlad pa Bredviksberget (ton) Tillgdnglighet och
miljomedvetenhet Flyttat fran struket
Andel avfall som material&tervinns av totala Tillganglighet och bolagssmél

mangden avfall

miljomedvetenhet

Andel avfall som materialatervinns av totala
mangden avfall exklusive sluttdckningsmaterial

Tillgdnglighet och
miljomedvetenhet

Mangd farligt avfall fran hushall som samlats in via
Pireva (kg/inv)

Miljéomedvetenhet och
miljonytta
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Andel bostadsomraden dar gron rutt har inforts av
totala antal omraden

Miljémedvetenhet och
miljonytta

Mal: Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet \'gér;e Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
Nojdhet med trygghet, index 1-100 Trygghet och sékerhet, Overgripande, KLK
Manskliga réttigheter,
Barnkonventionen
Antal valdsbrott per 100 000 invanare Uppmarksamhet éver utveckling, | Overgripande, KLK
Manskliga réttigheter, Folkhélsa
Antal radgivningar, reklamationsarenden samt Maéta &rendestrom for att se
budgetradgivning/skuldsanering behov, kartlagga tendenser pa
marknaden.
No6jd-Medborgar-Index - Raddningstjansten Jamforelse dver tid samt med
riket
Tillganglighet arbetsmarknad - Andel av maxpoang | Over Félja varden lokalt och nationellt | Flyttad fran SAM
(Kolada) ;‘?ed?'
Or riket
Barn- och utbildningsndémnden
Vardnadshavares upplevda delaktighet och 7 ill Kontroll och utveckling Omformulerat
inflytande (Skolinspektionens enkit) 2019
Tillganglighet Utbildning - Andel av maxpoéang Bland de | Fglja varden lokalt och nationellt | Flyttad fran SAM
(Kolada) %
asta
Fastighets- och servicenamnden
Antal publika lokaler anpassade for personer med Oka Kontroll och styrning av
funktionsnedséttning tillganglighetsarbetet
Antal genomforda atgarder utifran Verka for ett tryggt Pited Flyttat fran struket
trygghets- och tillganglighetsvandringar namndsmal —
offentliga rummet
Omformulerat
Kultur- och fritidsndmnden
Tillganglighet idrott - Andel av maxpoéng (Kolada) | Bland de | Tillganglighet Flyttat frin SAM
25 % Malvérde kvar
basta
Tillganglighet kultur - Andel av maxpoang (Kolada) | Over Tillganglighet Flyttat frin SAM
medel Malvérde kvar
for riket
Samhéllsbyggnadsnamnden
Hur ser du pa hur tryggt och sakert du kan vistas 75
utomhus pa kvallar och nétter (SCB skala 1-10)
Fysisk tillganglighet - Andel av maxpoéng (Kolada) ZBEIJa;d de | F6lja vérden lokalt och nationellt
0
bésta
Antal km gang- och cykelvagar Okning | Utveckling dver tid Flyttat fran struket
varav nybyggda under aret S’;rk;r‘ namndsmal —
Antal polisrapporterade olyckor pd kommunens Noll offentliga rummet

vagnat jmf medelvarde 5 ar
e antal doda
e antal personskador

Utveckling over tid

Socialnémnden

Forsorjningsstdd (Tid i forsorjningsstod for alla
hushall)

Trend. Piteé ska vara tryggt och
tillgangligt for alla.

Flyttat fran struket
namndsmal —
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- antal hushall samt tid i forsorjningsstod
- andel av befolkningen
- antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod

Boendeplatser i bostad med sérskild service LSS déar | 0% Pited ska vara tryggt och
den boende har méjlighet till en individuellt tillgangligt for alla.
anpassad aktivitet per dag, andel
Antal ej verkstallda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 Kontroll Pitea praglas av en
manader (méts per 1/4, 1/7 och 1/1) samhallsgemenskap med
mangfald som grund Flyttat fran struket
Andel brukare respektive anhériga inom Uppfoljning Pited praglas aven | namndsmal —
aldreomsorgen som kanner sig val bemétta samhallsgemenskap med
mangfald som grund
Andel brukare respektive anhériga inom Stéd och Uppféljning Piteéd praglas av en
omsorg som kénner sig vél bemétta samhallsgemenskap med
mangfald som grund
Antal beslut som dverklagats/1000 beslut. Antal Kontroll Pitea praglas av en
beslut som &ndrats/1000 beslut samhallsgemenskap med
mangfald som grund
Overférmyndarnamnden
Antal &renden godmanskap/forvaltarskap Utveckling over tid Flyttat fran struket
namndsmal —
AB Pitebo
Antal nattvandringar inom ramen for projektet 10t Motverka brottslighet bland unga | Flyttat fran struket
”Unga pitebor pé stan” bolagssmal —
AB PiteEnergi
Antal aktiviteter vi deltar i (nytt) Samtliga | Genom deltagande i projektet Flyttat fran struket
?ektte':" Framtid Pited framja bolagssmal —
som utvecklingen av foreningslivet.
genomfd
Is av
Framtid
Pite
Pited renhallning och vatten AB
Vattenkvalitet, antal tjdnliga med anmarkning av Leveranssékerhet och kvalitet Flyttat fran struket
totalt antal dricksvattenprov bolagssmal —
Kvalitet utslapp avloppsvatten, avvikelse mot Leveranssédkerhet och kvalitet Flyttat fran struket
riktvarde (medelvérde fosfor) bolagssmal —
Kvalitet utslapp avloppsvatten, avvikelse mot Leveranssdkerhet och kvalitet Flyttat fran struket
riktvarde (syreférbrukande &mnen) bolagssmal —

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (Plan for hallbarhet

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet

Mal-
varde

Syfte

Ansvar

Kommunstyrelsen

Nojdhet med bostéader (tillgang, boendeformer,
trivsamhet), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande KLK

No6jdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-
Region-Index), index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Overgripande KLK

Fastighets- och servicendmnden

114




Nyckeltal

Totalt antal lagenheter -Oka | For att redovisa och félja upp Flyttat fran struket
Varav vilka olika boendeformer namndsmal
Sérskilda boenden Lika | kommunen dger.
Trygghetsboenden -Minska | 439 Igh i sérskilda boenden 2015
Lagenheter ) 40 Igh trygghetshoenden 2015
Saneringsfastigheter Lika 147 lagenheter 2015
11 saneringsfastigheter 2015
Samhallsbyggnadsnamnden
Antal nya lagenheter i flerfamiljshus under aret Félja utveckling
(slutbesked)
Antal nya lagenheter i sméhus under aret Félja utveckling
(slutbesked)
AB Pitebo
Andel nyproducerade lagenheter ska uppga till 20% Medverka till ett utbud av boende for unga | Flyttat fran struket
maximalt 55 kvm. och studenter. bolagssmal —
Antal l&genheter som ska konverteras till ventilation |30 st Forbattra inomhusklimatet i Flyttat fran struket
med atervinning. ldgenheterna, minska bolagssmal —
miljobelastningen och sénka
kostnaderna.
Skapa utemiljoprojekt 5 st Genom forbattringar av Flyttat fran struket
utemiljon, bolagssmal —
Mal: Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer (Plan for hallbarhet)
Indikator/nyckeltal for att folja upp malet \'gérlge Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
No6jdhet, index 1-100 Utveckling 6ver tid Overgripande KLK
gator/vagar, gang/cykelvagar, Kommunikationer
Samhallsbyggnadsnamnden
Antal resor Arlig Utveckling over tid Overgripande
- i kollektivtrafik (inkl. regionaltrafik) Okning
- tatortstrafik
AB PiteEnergi
Elnét och Fjarrvarme: Lagre pris &n genomsnitt i <snitt | Kunden ska ha konkurrenskraftig | Flyttat fran struket
Sverige. Sverige. | hrisniva for vara produkter / bolagssmal —
tjanster.
Andel sald fornybar el 100% | Ta ansvar for var milj6 och Flyttat fran struket
klimat. bolagssmal —
Erbjuda energi-, och kommunikationslgsningar vid Kommu | | everera miljovénlig Flyttat fran struket
nybyggnation av boende (nytt). Q:E;?Ezan energilésning samt basta mojliga | bolagssmal —
detin | kommunikationslésning till
nybyggn | boendet i Pited
ationer i
Pited.
Pited Hamn AB
Utveckling godsvolymer jamforelse 3-arsperiod % Okai Maéta hur utvecklingsarbetet givit | Flyttat fran struket
-Totalt och uppdelat pa olika transportslag fﬁ'\‘/g’t‘:rdl utslag pa godsvolymer bolagssmal —
ngar for
utveckli
ng av
Harahol
mens
logistikc
entrum
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Utveckling intékter lagring gods jamforelse 3- Okai Investeringar i nya lagringsytor | Flyttat fran struket
arsperiod % fﬁ'\‘/g;‘t‘:r‘: bor generera Gkade intékter for | bolagssmal —
-Totalt och separerat pa magasin och planer ngari | langsiktig Ionsamhet samt
lagrings | fortsatt uthallig utveckling
ytor
Pited renhallning och vatten AB
Lackage pa vattenledningar Leveranssékerhet Flyttat fran struket
bolagssmal —
Stopp pa avloppsledningar Leveranssékerhet Flyttat fran struket
bolagssmal —

Mal: | Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling (Plan for

hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet xil:je Syfte Ansvar
Kultur- och fritidsndmnden
Nojd medborgarindex Kultur 70 Attraktiv fritid, Utveckling 6ver | KFN tidigare KLK
tid
Antal bestkare i genomsnitt per arrangemang i 170 Kulturen som drivkraft Omformulerat
Studio Acusticum
Antal besokare stadshiblioteken 120000 | Kulturen som drivkraft
Antal publika arrangemang Studio Acusticum 130 Kulturen som drivkraft Flyttat pga struket
-varav lokala arrangorer namndsmal
Antal uthyrningstimmar i kommunens lokaler, 55000 | Utveckling dver tid, attraktiv Omformulerat
bokas via KPF bokningssystem fritid
Antal besdkare simhallar 180000 | Attraktiv fritid, Utveckling éver
tid
Antal foreningar/aktorer med verksamhet pa Kaleido Nytt
Tillgangen till kulturevenemang (SCB 1-10) 7,0 Nytt
Antal aktorer som deltar i antidopningnatverk Drogférebyggande Nytt

Samhéllsbyggnadsndmnden

Nyckeltal ska utvecklas

Barn och utbildningsndmnden

Nyckeltal ska utvecklas

Pited Science park

Nyckeltal ska utvecklas

Mal: Minska alkoholanvandandet bland medborgare, ingen ska anvanda narkotika eller

dopingpreparat.

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet Méld- Syfte Ansvar
varae

Kultur och fritidsnamnden

Antal aktdrer som deltar i antidopingnétverk Drogférebyggande NYTT

Miljo- och tillsynsndmnden

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som Kontroll

genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering

Socialnamnden
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Antal besok pa alkohol- och narkotikagruppen,
fordelat pa man och kvinnor

Minska tobaks- och
alkoholanvandande bland
medborgarna

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen
ger stod till

Minska tobaks- och
alkoholanvéndande bland
medborgarna

Antal anhoriga/narstaende till misshrukare som
alkohol och narkotikagruppen ger stéd till

Minska tobaks- och
alkoholanvéndande bland
medborgarna

Flyttat fran struket
namndsmal —

PERSONAL
Mal

Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstélld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser (Plan for hallbarhet)

Indikator/nyckeltal for att folja upp malet '\/_!55 Syfte Ansvar
varae

Kommunstyrelsen mater for alla namnder

No6jdmedarbetarindex (NMI) -vérderingsfaktorer, Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)

skala 1-6

Nojdmedarbetarindex (NMI) -ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)

Nojdmedarbetarindex (NMI) -ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare Alla (KIK)

Sjukfranvaro, procent 6 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhéalsa Alla (KIK)

Frisknérvaro (0 sjukdagar), procent 38 % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsa Alla (KIK)

Frisktalet (0 -7 sjukdagar), procent 70% | Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Alla (KIK)

Andel heltidstjanster, procent 100% | Attraktiv arbetsgivare, Folkhélsa Alla (KIK)

Antalet timmar som utfors av timanstallda Ska . Kontroll Alla (KIK)
minska

Kvinnors I6n i forhallande till méns 16n, procent 100% | Jamstalldhet, Folkhélsa, Ménskliga | Alla (KIk)
] rattigheter

Antal subventionerade anstéllningar/100 medarbetare | 9'|<_a Attraktiv arbetsgivare KS (KLK)
arligen

Andel anstallda med utlandsk bakgrund Spegla | Bidra till mangfald i samhallet KS (STS)

(méts via SCB korning mot personnummer) ik

Antal rekrvterinaar Félja kommunens attraktivitet som NYTT

y 9 arbetsgivare
. . Félja kommunens attraktivitet som NYTT

Antal sékande per rekryteringar arbetsgivare

Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare Alla

Antal genomforda examensarbeten Attraktiv arbetsgivare Alla

Barn- och utbildningsnémnden

Andel larare i % med pedagogisk hdgskoleutbildning lM;@_ Kontroll
ika jam-

fsk, grsk, gysk forbara

Andel larare med lararlegitimation

Socialndmnden

Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exklusive |100% | Uppf6ljning Flyttade pga struket

personlig assistans och jouranstélld personal namndsmal

Pited Naringsfastigheter AB

Sjukfranvaro i % <3% Hélsofrdmjande arbetsplats PNF

Friskndrvaro i % >50% | Halsoframjande arbetsplats PNF
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Andel kvinnor i % =50% | Attraktiv arbetsgivare och PNF
jamstalld arbetsplats
Pite Energi AB
Frisknérvaro (= andel medarbetare med noll >50% | Attraktiv arbetsgivare. PiteEnergi
sjukdagar) och NMI
NMI >70 Attraktiv arbetsgivare PiteEnergi
Pited Renhallning och Vatten AB
Sjukfranvaro % Attraktiv arbetsgivare Pireva
Andel medarbetarsamtal% Attraktiv arbetsgivare Pireva
EKONOMI
Mal
o Pitea Kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar
(Plan for hallbarhet)
o Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
o Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB (Plan for hallbarhet)
Indikator/nyckeltal for att folja upp malet D/ealiége Syfte Ansvar
Kommunstyrelsen
Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella 15- | God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIk)
statsbidrag i procent. 2,0%
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. 30dgr | Kontroll Overgripande (KIk)
Soliditet Inga l&n | God Ekonomisk hushallning Overgripande (KIk)
Namndernas/styrelsens resultat. God Ekonomisk hushallning Alla (KIK)
Balans ekonomi och verksamhet
Arbete med avtalstrohet redovisas Kontroll NYTT
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala bolag 0 kr Effektivitet Overgripande (KIk)
Resultatet I'l/li_nsto Budgetfoljsamhet
ri
arsresult
at
Kostnad for konsumentverksamhet Resursfordelning, jamforelse
andra kommuner
Kostnad for naringslivsbeframjande atgarder Resursfordelning, jamforelse
andra kommuner
Nettokostnad kr per kommuninvanare for raddningstjanst Resursfordelning i jamforelse
med liknande kommuner
Barn- och utbildningsnémnden
Skolindex, grsk, Kontroll, Jdmforelse med andra
Effektivitetsindex, grsk, Kontroll, Jdmforelse med andra
Andel heltidslérare per 100 elever grsk, gysk Kontroll Omformulerat
Resultatet |’:M'nSto Budgetfoljsamhet
ri
arsresult
at
Kostnad for kép av gymnasieutbildning fran annan Resursfordelning, jamforelse Omformulerat
huvudman liknande kommuner
Utbildningskostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk Resursfordelning, jamforelse Omformulerat
liknande kommuner
Nettokostnad per kommuninvanare fsk, grsk, gysk Kontroll
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Nyttjandegrad i fsk, fritidshem, av antal fédda Kontroll
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskolan Kontroll
Andel larare per 100 elever grsk, gysk Kontroll
Antal arsarbetare per barn i forskolan Kontroll Nytt
Fastighets- och servicendmnden
Resultatet I’;ﬂi_nsto Budgetfoljsamhet
ri
arsresult
at
Kommunens kostnad i kr/lkommuninvanare: Rattvisande bild av kommunens | Nytt
Fastigheter kostnad for att tillhandahélla
Maltidsservice service.
Stad
Kultur- och fritidsndmnden
Resultatet l’zﬂi.nsto God Ekonomisk hushallning
ri
arsresult
at
Nettokostnad per kommuninvanare kultur God Ekonomisk hushallning
Nettokostnader per kommuninvanare fritid God Ekonomisk hushallning
Nettokostnad per kommuninvanare parker God Ekonomisk hushallning
Miljo- och tillsynsndmnden
Resultatet I':ﬂi_nsto Budgetfoljsamhet
r
arsresult
at
Extern finansieringsgrad 60 % Effektivitet, produktivitet
Nettokostnad myndighetsutdvning kr/invanare Jamfora nettokostnad med
liknande kommuner
Nettokostnad Hallbar utveckling kr/invanare Jamfora nettokostnad med
liknande kommuner
Socialndmnden
Resultatet l':ﬂi_nsto Kontroll
r
arsresult
_ at
AO, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv (65 ar —w || nic\j/é Trender
0 me
ar) liknande
kommu
_ ner
AO, Kostnad for sarskild boende, kr per inv (65-w ar) I nic\jfé Trender
me
liknande
kommu
“ ner
AO, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w ar) I ni&/é Trender
me
liknande
kommu
“ ner
AO, Kostnad for sérskild boende, kr per plats I ni&/é Uppfdljning
me
liknande
kommu
_ ner
AO, Kostnad i ordinart boende, kr per véardtagare Uppfodljning
HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr per | Inivd | Trender
inv (0-64 &r) med
O g - liknande
—varav ers fran forsékringskassan Kommu

ner
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HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv (0-64 |! ni(\jlé Trender
2 me
ar) liknande
- varav boende, kr per brukare Kommu
ner
HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 &r) Inivé | Trender
- varav sérskilt boende med
L liknande
- varav ordinart boende Kommu
ner
Kostnader IFO totalt, kr per inv I ni(\j/fi
me
liknande
kommu
ner
IFO, Kostnad fér barn- och ungdomsvard, missbrukarvard | I niva
for vuxna samt 6vrig vuxenvard, och familjeratt, kr per Ir?lfr?an de
inv kommu
ner
IFO, Kostnad férsorjningsstod, kr per inv I ﬂi(\jlé
me
liknande
kommu
ner
HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv (0-64 |! ni(\jfé
0 me
ar) liknande
kommu
ner
Samhallsbyggnadsnamnden
Resultatet I':/Ii_nst 0 | Budgetfoljsamhet
ri
arsresult
at
Nettokostnad for gator och parkeringar i kr/invanare Uppfoljning over tid i jamforelse
med liknande kommuner
Nettokostnad for hallbar utveckling Effektivitet Produktivitet
Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/invanare Effektivitet Produktivitet
Extern finansieringsgrad 40 % Kontroll. Utveckling dver tid.
Forsaljningsvardet pa Repris, I6pande priser, tkr Kontroll. Miljovénliga val.
Overformyndarnamnden
Resultatet I'l/“_nst 0 | Budgetfoljsamhet
ri
arsresult
at
Respektive bolag i}
Soliditet per bolag Enligt | Visar hur stor del av tillgangar Overgripande (KIKk)
fglft'i‘\’/" som finansierats av eget kapital.
Visar bolagets formaga att
dverleva pa sikt.
Pite& Naringsfastigheter AB |
Vakansgrad [3-5% | Enligt agardirektiv | PNF
Pite& Renhéllning och Vatten AB | |
Bransleforbrukning tunga fordon (liter/mil) God ekonomisk hushallning Pireva
Energiforbrukning (kwWh) God ekonomisk hushallning Pireva
Kostnad for produktion VA (kr/person) God ekonomisk hushallning Pireva
Kostnadstackningsgrad VA, via avgifter % God ekonomisk hushallning Pireva
Antal km reinvesterade VA-ledningar God ekonomisk hushallning Pireva
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8 Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2017-2019 och budget 2017 kommer bland annat féljande
forutsattningar beaktas:

o  Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 2017-2019
Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2016 samt 2017 ars budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys
Fordjupad manadsrapport mars 2016 samt delarsrapport augusti 2016

I budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

e Loneodkning — 3,0 %/ar aren 2017-2019 ingér i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

e Pris6kning — fordelat 7,5 mkr till styrelse/namnder for priser for &r 2017. Aren 2018-2019 finns ca 1,5%/ér,
ingdr i central pott till kommunstyrelsen forfogande (7,5 mkr/ar). Priskompensation fordelas till
styrelse/namnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter modell som utarbetats till VEP 2012-2014 som
modifierats.

e Utveckling av skatteunderlaget — minskning av skatteunderlaget beraknas med 4,5 % och 3,9 % for aren
2017 respektive 2018 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting i oktober 2016 (2016-ars
skatteunderlag &r oféréndrad 5,0 % enligt prognos).

e Befolkningsutveckling — i berakningen ingar en 6kning av befolkning med 130 invanare (41 715 invanare)
mot befolkningen 1 november 2015.

e  Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2017 presenterades av SCB i augusti 2016.

e  Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berakningen for ar 2017 presenterades av SCB i augusti 2016.

o Kommunala fastighetsavgiften 2016 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Landsting den 29
april 2016.

e Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga avgifterna
1,88 % for ar 2016 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2016 (KP-pension ingar med 6,83 %).
For &r 2016 sanktes avtalsforsakringarna tillfalligt till 0,08 % (sankningen budgeterades centralt, innebar
totalt 38,33 %). For ar 2017 ar de preliminara avgifterna enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
samma som for ar 2016 (38,33 %). Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Ingen
sankning ar budgeterad for ar 2017.

e Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2016.
Berakningen inkluderar ocksa fortroendevaldas pensionsskuld.
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