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Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem samt God ekonomisk hushallning
Omvérldsanalys

Pited kommuns planeringsforutsattningar

Sammanfattande analys utifran prioriterade mal och ett helhetsperspektiv

Namndvis redovisas mal, indikatorer, uppdrag, férandrade taxor samt ekonomisk
sammanstéllning

Ekonomiska sammanstélliningar avseende resultat, kassafldde, drift och investeringar
Nyckeltal évergripande mal

Budgetantaganden
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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska
omraden och mal.

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméaktige till respektive
namnd/bolag. Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

ntala pitebor upplever atc
an kemmer hem.

Kommunévergripande mil och nyckeltal

MNimnds- ech bolagsmalinyckeltal
besluras av kommunfullmakrige.

Verksamheten utvecklas och foljs upp i enlighet med mal

Verksamhetsplan (VEP) utgor ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete,
maénskliga rattigheter, barnkonventionen, miljoprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande
arbete. Planen utgor ocksa strategi for Klimat och energi.

Dokument for styrning och ledning
Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.
Den utgor ocksd kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och

+ Unvardering av mil + Urgingspunke {rin drsredo. delarsboksiut

+ Amalys av resuitat visningen och de resultat o<h \ o Unpfoliningar, anafyser och

* Behovay dtgirder analfyser som redavisas dar behew av eventuelia dtgirder
» Ansvarsutkrivande » Ovriga paramatrar * Eventuella justeringar
+ God ekonomisk hushiining
+ Grund ©r riktiinjes

Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisning
delarsbokslut * Utgdngspunke frin drsre- » Urviirdering av mif
= Uppfaningar, anas dovisningen och de resukat * Analys av resukat
lyser och behov av oth amlyser som redavisas = Behow av digirder
eventuelia dtgirder dir « Ansvarsuthrivande
« Eventuela |ustaringar + Qvriga parametrar + God ehonomisk hushdliring
* Grund &r rilkalinjer

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvarldsanalys grund for riktlinjer infor
kommande ars budgetarbete. Overgripande mal och namnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi, faststalls i riktlinjer.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmaktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Fordjupade manadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmaktige
beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till
mars.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal
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Styr- och ledningssystem

kopplade mot av Kommunfullmaktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa
manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for
verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att
bedéma grad av maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt
per n&mnd/bolag.

Om nyckeltalen &r individbaserade redovisas utfall fér man och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Hur underlag for beslut byggs upp redovisas i figuren utifran de mal och malindikatorer som i Pited
kommun indikerar om verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning.

Resultat
Atgarder/satsningar
Andra varden

Mal for barn och unga

Resultat
Atgirder/satsningar 3
Andra varden 4

Mal for utbildning,
arbete och naringsliv

Resultat
Atgirder/satsningar
Andra varden

Mal fér demokrati
och 6ppenhet

God ekonomisk
hushallning och

beslut om

ansvarsfrihet Resultat

Atgarder/satsningar
Andra varden

Mal for livsmiljo

Resultat
Atgarder/satsningar

Mal for personal
Andra varden

Resultat
Atgarder/satsningar
Andra virden

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberéattelsen som grund beslutar
kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.

Mal for ekonomi

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de évergripande malen &r tre mal
prioriterade och évriga 11 mal &r riktade till namnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor
koncernens samlade mal. Kommunfullmaktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga namnder
och styrelser.

Malen for
Barn och unga - var
framtid

lyder:

Barn och unga har en trygg
“ och utvecklande uppvixt, och
4% anvinder inte alkohol eller andra
droger.

5 o

A
i

Malen for
Utbildning, arbete och
naringsliv

lyder:

Pitea ska ar ha 43 000
invanare och till 2030, 46 000
invanare.

Pitea har nolltolerans mot
ungdomsarbetsléshet.

&3
Q

Pited ska erbjuda goda forutsitt-
ningar for ett livslangt lirande.

Pitea ska vara en attraktiv ort
for niringsliv och foretagande.

Demokrati och 6ppenhet

S

&%

Malen for
Livsmiljs
lyder:

Malen for

S~ =
Pitebor i alla aldrar ska kinna att
det dr meningsfullt att engagera
sig och att de kan paverka kom-
munens utveckling.

g
Samhillsbyggnad ska utga fran

social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

&

&
i

Pited ska vara tryggt och tillging-
Pitea priglas av en samhillsge- ligt for alla.
menskap med mangfald som
grund. Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljer.
Service och bemétande utformas
jamstéllt i alla kommunens verk-

samheter.

Pited ska utveckla bra infrastruk-
tur och goda kommunikationer.

| Pitea utgdr kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvixt och sam-
hallsutveckling.

\ Minska tobaks- och alkoholan-
X\i vindandet bland medborgarna.
\ ( Ingen ska anvinda narkotika eller
dopingpreparat.



Styr- och ledningssystem

Prioriterade mal
> Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare (@

Alla Namnder, Alla Bolag

| Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Alla Namnder, Alla Bolag

e

m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer (&=

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller
droger

Alla Namnder, Alla Bolag

KS, Bun, Kfn, Mtn, Sbn, Sn Ofn

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

KS, Sbn, Sn

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande

KS, Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

i Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

KS, Mtn, Sbn, Pikab (koncernen),
PiteEnergi, Pited Hamn, Pnf, PSP

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS

[/ Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla Namnder, Alla Bolag

## Samhillsbyggnad ska utga frén socialt, ekologiskt och ekonomisk héllbarhet

Alla Namnder, Alla Bolag

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

KS, Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn,
PiteEnergi, PiteBo, Pireva

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

KS, Sbn, PiteEnergi, Pitea Hamn, Pireva

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhillsutveckling

KS, Bun, Kfn, Sbn

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika
eller dopingpreparat.

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

KS, Kfn, Mtn, Sn

KS, Rtj, Bun, Fsn, Sbn, Sn, Alla Bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Alla Namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS, Alla Bolag

Piteda Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom Alla Bolag

ramen for koncernen Pited Kommunféretag AB
Maluppfyllelse
Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt ~ |==| Ej bedamt
jamforelser med andra har skapat ett behov av "rorliga mal". Pitea B |1 Milet & uppfylit

kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall
och arbetssatt med malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker
och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund for
malbeddmning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

Analys
Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal
far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar fran redovisade resultat och

2 Malet delvis uppfyllt

I Malet uppfyllt | hég grad
4 Malet helt uppfyllt

Néamndernas historiska
maluppfyllelse redovisas
enligt tidigare fargkoder

dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det strategiska omradet,
inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgtra det enda
underlaget for bedémning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten.

Grund for analysen
Resultat i form av nyckeltal och/eller undersékningar.

Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.
"Andra varden" - e] métbara.

Atgarder, planerade och/eller genomfdrda, i syfte att forbattra méluppfyllelsen.



Styr- och ledningssystem

Vision och virdegrund

Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpolicy utgor den
vardegrund som alla verksamhet utgar fran. Medborgardialog utgér en viktig del i styr- och
ledningssystemet.

Medborgar- eller brukardialog?

Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och véander sig till de som nyttjar service och tjanster
som kund.

Medborgarfokus
Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nar vi
utvecklar vara verksamheter.

Medborgardialog
Medborgardialog sker kommundvergripande och vander sig till alla boende i Pited. Medborgardialog
beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av
det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pitea
kommun ar dialogen indelad i fyra perspektiv;
e Information Léttillgédnglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande.
Piteborna ska fa veta vad de far for sina skattepengar.
e Konsultation Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersokningar.
o Delaktighet Mojligheter for medborgare att delta redan vid framtagande av forslag, eller att
sjalv lagga egna forslag.
e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgér ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Piteas framtid - attraktiv och uthallig kommun
Pitea kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktorer i samhallet en gemensam
avsiktsforklaring och ska fortsétta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nas genom fyra fokusomraden
som utgor kommunens hallbarhetskriterier.
En plats dar manniskor vill bo, verka och leva.
Jobb och tillvaxt ger framtidstro
En god milj6 och hélsa for nasta generation

e Ett Pitea for alla — med 6kad mangfald
Globala och nationella 6verenskommelser som inarbetats i styrsystemet
Varldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sarskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling ar
avgorande for var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska,
miljomassiga och den sociala) maste samverka. Manskliga rattigheter och dess efterféljande
konventioner utgor, enligt regeringens strategi, utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pitea kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen ar att kommunens
overgripande mal och nyckeltal i stérre och mindre utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pitea
kommun har inarbetat mal, nyckeltal och syften for att mata indikatorer som kan visa pa hur kommunen
bidrar i arbetet med manskliga rattigheter, hallbar utveckling och Agenda 2030. Piteda kommun har
darutover antagit Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Mangfald samt Plan for hallbarhet.

Pited kommun har tagit stallning och initiativ genom att underteckna
e Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for
Europas stader och regioner att minska koldioxidutslappen.
e CEMR — en europeisk dverenskommelse for jamstalldhet.
« ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
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Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys 2018 - 2020

Forutsattningarna for Pited kommun paverkas i allt storre utstrackning av férandringar i omvarlden.
Allt fran globala stromningar till policyforandringar pa regional och nationell niva paverkar oss.

2016 har varit ett ar som pa manga omraden okat osékerheten i den globala utvecklingen. Brexit, val
av ny president i USA och framgangar for extrema partier i manga europeiska lander visar pa att
protektionismen och nationalstaterna véxer sig starkare. Om detta ar en tillfallig yttring eller om det
ar borjan pa ett paradigmskifte ar idag omajligt att saga. Globaliseringen ar dock fortfarande stark.
Klimatavtalet fran Paris har ratificerats och tratt i kraft tidigare an man trodde, framfor allt & EU och
Kina drivande. Den tekniska utvecklingen driver dven pa klimatomstallning och ger goda
mojligheter till ekonomisk utveckling. Sverige ligger i framkant och har som mal att vara
klimatneutralt 2050.

Bade i Sverige och i vérlden 6kar antalet manniskor, Sverige passerade i 10 miljoner invanare i
januari 2017. Detta tillsammans med t6kad livslangd goér den demografiska situationen komplicerad.
For att ha rad att erbjuda tjanster och service kommer genomsnitt for antal ar i arbetskraften behova
oka. Samtidigt som arbetskraften minskar 6kar sjukfranvaron, for Piteas del &r sarskilt kvinnors
sjukpenningtal valdigt hoga, vilket ytterligare starker behov av kompetensfarsorjning. For Piteas del
ar aven en fortsatt tillvaxt till 46 000 innevanare en forutsattning for att klara kvalitén i service och
tjanster. Det innebar behov av saval ett tidigare insteg pa arbetsmarknaden som ett langre arbetsliv i
form av senare pensioner. Inflyttning och mangfald kommer att kravas for att nd befolkningsmalet.

Informationsteknologin har gjort att utvecklingen gar snabbare, medborgarnas efterfragan styrs i
storre utstrackning av globala trender och handelser. Teknikutveckling driver pa automatisering via
digitalisering och kommer inom de narmaste aren ta flera stora steg framat, som kommer paverka
inte bara hur vi gor saker men aven vilka saker vi gor. Berakningar visar pa att upp till 50 % av alla
arbeten kommer att automatiseras de ndrmaste 15 aren. Fortsatt ser behovet av ”personlig service” ut
att tillta. Férutom minskad arbetskraft fordndras behoven och manniskor vill ofta ha en skraddarsydd
produkt eller tjanst. For att klara av ovanstaende forandringar kommer det kréavas att den kommunala
organisationen &r redo att fordndra sig och villig att ta till sig av ny teknik och nya arbetssétt.
Kulturer som tillater innovation och verksamhetsutveckling kommer att vara en framgangsfaktor.

Pa arbetsmarknaden &r fortsatt kompetensbehovet stort, da antalet som gar i pension dverstiger
antalet som tillkommer. Pendlingen fortsétter att 6ka, det verkar finnas stérre skillnad mellan
arbetsplats och boplats. Manniskor véljer i storre utstrackning att pendla for att 6ka sina
valmojligheter att bo och att arbeta. Urbaniseringen har pa grund av det stora inflodet av méanniskor
till landet avtagit. En stor del av kommunerna i Sverige 0kar nu sin befolkning. Underliggande finns
det fortsatt effekter fran urbaniseringen kvar, exempelvis skillnader i varderingar mellan stad och
land. En polarisering av samhallet pagar, rika blir rikare, fattigare blir fattigare. Studieresultaten
skiljer sig allt mer mellan grupper och boendesegregationen tilltar.

Flyttbenagenheten for aldrarna 20-24 ar ar hogst bade i riket och i Pitea. Lulea tekniska universitets
minskning av studieplatser paverkar kommunens befolkningstillvéaxt. Det &r viktigt att utveckla
attraktiva erbjudanden for den malgrupp som ar i storst rérelse. | nastan hela landet ar det
bostadsbrist och det finns ett behov av drygt 700 000 bostéder fram till 2025. Detta har lett till hogt
resursutnyttjande inom byggmarknaden som bérjar fa kapacitetsproblem.

Utifran omvérldsanalysen tydliggors foljande uppdrag i ledningskonsekvenser

Demografiutveckling - Kvinnors hélsa som tillvaxtfaktor
Innovation och utveckling - Mangfald
Befolkningsmal, behov av bostader - Kompetensforsorjning

11



Planeringsforutsattningar

Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Strategiska omraden

Planeringsforutsattningarna avseende strategiska omraden utgar fran fordjupad manadsrapport per
mars 2017, statistik for befolkning mars 2017 och arbetsldshet under april.

Sammantaget visar analyserna for perioden pa en fortsatt god utveckling. Pited &r en god skolkommun.
Det byggs och planeras for nya bostader och for ny infrastruktur. Arbetslésheten bland unga har
minskat.

I april 2017 var det totalt 2,8 % (705 personer) som var dppet arbetsldsa i Pited, en 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med april 2017 (2,6 %

kvinnor och 3,1 % man). Arbetsloshet april 2017, % Pited  Lanet Riket
Oppet arbetslosa 16-64 ar 2,8 3,0 3,0
. . . Arbetsldsa 16-64 ar inklusive 5,6 6,0 5,9
Total arbetsloshet, 6ppen arbetsloshet plus program
sOkande i program med aktivitetsstod, uppgick Utrikesfodda totalt arbetslsa 196 163 152
till 5,6 %, en 6kning med 0,2 procentenheter inklusive program

Sl 3 Utrikesfodda oppet arbetslosa 11,6 8,5 8,1
jamfort med motsvarande manad 2016. Bland Unga totalt arbetslosa 8.4 8.0 6.3

utrikesfodda ar 11,6 % Oppet arbetslosa vilket &r  jpyjysive program

mer &n fyra ganger hogre an for hela gruppen Unga 6ppet arbetslésa 2,5 2,4 2,4
Oppet arbetslosa. Total arbetsloshet for

utrikesfodda uppgick till 19,6 procent, vilket ar 3,7 procentenheter hégre &n april 2016.

Pited arbetar aktivt for att na malet om 43 000 invanare, ett arbete som ger effekt. Utmaningar ar
fortsatt en aldrande befolkning, kvinnors halsa samt att antal invanare i arbetsfor alder okar svagt.
Antal aldre 6kar och kommunen staller om till framtidens aldreomsorg. Behovet av bostader 6kar och
till det foljer behov av infrastruktur och 6kad samhallsbyggnad.

I mars 2017 bestod Pitea kommuns befolkning av 41 954
personer, en 6kning med 50 personer sedan arsskiftet. Det

Befolkning i Pitea kommun per manad

ar invandringen som driver Pited kommuns 42500

befolkningsokning. Befolkningsstatistiken fran SCB visar

samtidigt att utflyttningen till andra delar Sverige nu ar 42000

stdrre an inflyttningen, inrikes inflyttningsoverskottet visar 41500 ‘/_<

- 55 under perioden jan-mars 2017. En orsak till det
negativa dverskottet dr att nya svenska medborgare som

AR . 41000

bott i Pitea rort sig mot storstadsregionerna. co Lt mc S wWar 2
T 0o 8 o S 2 5 o X 00
S LS << =S g wnw O =z A

Utmaningarna ar fortsatt en aldrande befolkning. Behovet 2015 2016 2017

av bostader dkar och till det foljer behov av infrastruktur

och 6kad samhallsbyggnad. Kvinnors ohdlsa ligger hogt

for Pitea, en aldrande befolkning, relativt Iag andel invandring samt en 6kad forsorjningsborda. Pitea
behover bli fler, framforallt i arbetsfor alder, en mojlighet att na det &r att arbeta férebyggande med
mangfald. | det arbetet &r mangfald genom 6kad jamstélldhet och 6kad invandring tva viktiga
parametrar.

Pited har goda forutsattningar att méta framtiden pa ett framgangsrikt satt. Tillvaxten innebar fortsatt
okade investeringar, vilket kan leda till pafrestningar pa kommunens likviditet. | vissa avseenden kan
okade behov av service och tjanster innebdra 6kade driftkostnader. Det “’kostar” att bli fler, men att bli
fler &r ocksa den stora mojligheten for Pitea att mota framtidens utmaningar.
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Forandring efter KF beslut juni 2017
Nedan lyfts ett urval av innehallet i delarsrapporten 2017, fér mer utforlig analys se delarsrapport augusti 2017.

Svaranalyserad befolkningsutveckling

Pited kommun hade 41 904 invanare i juli 2017. Det innebar att folkmangden &r oférandrad sedan
december 2016. Till viss del har 2017 érs befolkningsutveckling paverkats av den stora
befolkningsdkningen under 2016 ars sista manader. |1 november och december 2016 6kade
befolkningen med 60 respektive 93 invanare. En 6kning som till stora delar bestod av invandring i
form av att delar av de inskrivna vid Migrationsverkets anlaggningsboenden i Pitea fick
uppehallstillstand i Sverige och darmed folkbokfdrdes i Pited kommun

kning i Pited kommun per manad

Fa000 .,_._-—-‘——‘—'_'_.—‘""‘--_.__.

41800
41600

Jan Feb M™ar Apr Maj Jun Jul  Aug  Sep Okt Mov Dec

2005 —— )  —— 20T

| Pited har arbetslosheten (6ppen arbetsloshet samt sékande i program med aktivitetsstod) okat med
0,5 procentenheter till 5,0 % nér augusti 2017 jamfors samma period 2016. Arbetsldsheten i augusti &r
jamnt férdelad mellan kénen. | Norrbotten och Sverige som helhet 6kar inte arbetslsheten, &ven om
tendenser har funnit enskilda manader under aret. Skillnaderna ar dock stora mellan grupperna
inrikesfodda, ungdomar minskar i arbetsléshet medan utrikesfédda tkar.

Ledningskonsekvenser for det kommunovergripande utvecklingsarbetet
Planeringsforutsattningarna avseende ledningskonsekvenser utgar fran riktlinjer infor VEP 2018-2020
och innehaller foljande uppdrag.

Ledningskonsekvenserna tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att mota de utmaningar som
identifierats i omvarldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens mal. Det
synliggor ocksa ett dmsesidigt beroende for att na framgang i det framtida arbetet.

¢ Inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Piteas befolkning har en allt mer aldrande befolkning med en 6kad forsorjningskvot. Det &r av storsta
vikt att Pited kommun arbetar for en inflyttning av unga vuxna, samt ett aktivt arbete for att inkludera
grupper som av olika anledningar i dag star langt fran arbetsmarknaden.

e Utveckling av landsbygdscentra

Bostadstillvaxten i Pited har begransats till stadsnara delar. Kommunen vill att &ven andra delar av
kommunen har en tillvaxt i bostader och har ett behov av att 6ka attraktionskraften i landsbygd. En
atgard ar att tydligare understodja tillvaxt i kommunernas storsta landsbygdsorter. Fordjupade
oversiktsplaner ska antas for de fem orterna som starker tillgangen till service och attraktionskraft.

o Delaktighet for tillit och tilltro till lokalsamhéllet

De offentliga organisationerna och dess satt att bemdta och méta sin omgivning har stor paverkan pa
lokalsamhallestilliten. Kommunerna ager darfor ett stort ansvar for att starka demokratin fran grunden,
inte bara vid de allmé@nna valen, utan kanske framférallt mellan valen. Kommunen har en roll i att
utveckla systematiken for dialog och delaktighet. Behovet av dialog har utdkats fran dialoger som
underlag for beslut till att &ven omfatta dialog kring varderingsfragor.
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e Manskliga rattigheter och mangfald

Manskliga rattigheter ar utgangspunkten for arbetet med mangfald. Pited ska vara en 6ppen och
inkluderande kommun dar ménniskor &r stolta 6ver sin identitet och méts med respekt, nyfikenhet och
oppenhet. Stark social sammanhallning 6kar attraktionskraften och bidrar till att fler manniskor vill
leva, besoka och verka i kommunen.

Samverkan med civilsamhallet
Samverkan behovs for att klara valfardsuppdraget under radande demografiutveckling. Samverkan och
dialog omfattar saval piteborna som civilsamhallet.

Kvinnors halsa — en forutsattning for tillvaxt

Det &r viktigt att kunna attrahera kvinnor att bosétta sig i Pited. | dagslaget har Piteas kvinnor ett hogre
sjuktal &n vad mannen har. Kvinnor ar hogre utbildade, lagre arbetsloshet men har ocksa en lagre
medelinkomst. Det ar viktigt att arbeta med jamstalldhet och kvinnors halsa som en forutsattning for
tillvaxt.

e  Struktur och kultur for innovation

Det 4r viktigt att utveckla en struktur och kultur som stddjer innovation och verksamhetsutveckling for
att kunna mata medborgarnas forvantningar pa service- och tjansteutbud. Resultatet av utvecklingen
bor visa pa en effektivisering av service genom férandrade arbetsprocesser. En viktig del &ar
digitaliseringen som innebar att de saker som vi redan gor kan goras pa nya satt men framfor
mojligheter till helt nya lésningar. Det &r en omvandling till nagot annorlunda med nya forutsattningar
for samhéllet och ménniskan. Utvecklingen bor ske i ndra samarbete med medborgarna. Forandringen
kommer att innebdra férdndrade roller i ledning och 6kad tilltro till medarbetare och medborgare.

Personal

Nulage

Pited kommun har genom aren haft en forhallandevis stabil personalsituation med rétt kompetens och
lag omsattning inom manga av vara yrken. Det har mojliggjort att Pited kommun har kunnat leverera
tjanster med hog kvalitet till medborgarna i Pited. Under forsta kvartalet 2017 blir det tydligt att
tillgang och efterfragan pa arbetskraft inte ar i balans. Det &r farre som soker de lediga arbeten som
annonseras och rorligheten marks i verksamheterna, nar medarbetare soker sig vidare till andra
arbeten. De senaste aren visar det sig att fler och fler yrkesgrupper blir svarrekryterade, vilket ar
orovackande for framtiden. Tekniker/ingenjorer och sjukskdterskor har lange varit bristyrken, men
idag kan fler laggas till, som till exempel, forskollérare, larare i allméanhet och yrkeslarare i synnerhet,
socialsekreterare och chefer pa olika nivaer. Det blir tydligt att &ven yrken med gymnasiekompetens
som underskoterska och kock ar bristyrken. Svarigheter att rekrytera ratt kompetens far idag
konsekvenser i verksamheterna och kan pa sikt innebéra stora pafrestningar. Parallellt med svarigheter
att rekrytera ratt kompetens sa ar sjukfranvaron fortsatt hdg, &ven om vi ser en viss minskning med 0,4
procentenheter forsta kvartalet 2017 jamfort med 2016. Arbetet med sjukfranvaron ar i fokus och
rehabiliteringsrutinerna har reviderats for att tydliggora ansvar och atgarder. Tema for chefsfrukostar
och forum under 2017 ar ”"Héalsosamma arbetsplatser” for att stirka chefer i Piteda kommun i arbetet
med att motverka sjukfranvaro. En sjukfranvaro pa drygt 7 procent innebar att ca 300 medarbetare inte
ar pa sitt arbete, vilket ar ett problem for den enskilde men ocksa ett stort problem i verksamheterna,
sarskilt i de verksamheter som maste ta in vikarier vid all franvaro.

Framtida utmaningar

Léaget pa arbetsmarknaden &r ett samhallsproblem som alla arbetsgivare och organisationer kommer att
paverkas av. Vilket innebar att Pited kommun har stor konkurrens nar det galler att sakra sitt behov av
arbetskraft inom alla omraden. Det ar darfor viktigt att 1ata den antagna personalstrategin vara
utgangpunkten for arbetet.
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Mal
Pitea kommun ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsoframjande arbetsplatser.

Definition

Som medarbetare pa Pitea kommun gor du skillnad for piteborna. For att ge dig forutsattningar att
gora ett bra arbete ska kommunen vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar med dina villkor, din
utveckling och kulturen pa arbetsplatsen.

Fran ord till handling

Pited kommun behdver arbeta pa bred front for att sékerstalla att fortsattningsvis uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare som medarbetare gérna stannar kvar och utvecklas hos, samtidigt som nya
medarbetare ska kdnna sig attraherade av. Att medarbetare blir ambassaddrer for sin arbetsgivare,
arbetsplats och yrke, ar den béasta marknadsféringen for att locka nya medarbetare till sig.
Konsekvenserna kan bli omfattande om Pited kommun inte lyckas na malsattningen i
personalstrategin.

Internt arbete

Pited kommun ska fortsatta arbeta med villkoren for medarbetarna, skapa forutséttningar att kunna
gora ett gott arbete och gora skillnad for piteborna. | det arbetet ingar att arbeta aktivt med det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att stodja ett hallbart arbetsliv. Skapa forutséttningar for
medarbetare att vara delaktig och fa méjlighet att paverka i sin verksamhet. Infor alla férandringar
gora risk- och konsekvensanalyser for att ha bra underlag nér beslut ska fattas. | det arbetet ska alltid
medarbetarnas villkor belysas sa att arbetsgivaren ar medveten om effekterna av ett beslut. Malen for
verksamheten ska alltid vara i fokus och ligga till grund for planering av utveckling for arbetslaget i
allmanhet och den enskilde i synnerhet. Pited kommun behover utveckla en systematik i hur man foljer
upp utvecklingen for den enskilde sa att det blir tydligt hur insatsen hanger ihop med maluppfyllelsen.
Kulturen pa arbetsplatsen paverkar i stor utstrackning hur den enskilde medarbetaren upplever sin
arbetssituation. Pited kommun ska arbeta aktivt for att stodja arbetsplatserna i det arbetet och visa pa
vikten av att alla tar sitt ansvar for att hur vi har det pa var arbetsplats.

Marknadsforing

Piteda kommun maste var representerad pa bade massor och event dar kontakt med presumtiva
medarbetare kan ske. Ett arbete som sker i olika samarbetsforum tillsammans med andra kommuner.
Vid dessa tillfallen moter vi elever pa hogstadium och gymnasium, studenter fran hogskolor och
universitet, arbetssokande och far mojlighet att knyta kontakter, visa pa vad Pited kommun kan
erbjuda. ”’Syns man inte — s8 finns man inte” i en tid nér alla konkurrerar om arbetskraften &r det
viktigt att vara aktiv och skapa intresse for arbete hos Pited kommun. Det finns mer krav och
forvantningar idag fran de som soker arbete och det ar darfor viktigt att det vi gar ut och erbjuder &r i
harmoni med vad vara medarbetare sager om oss som arbetsgivare.

For att uppfattas som en arbetsgivare som &r intressant maste Pited kommun visa pA VAGA — LAGA —
FORMAGA. Att sticka ut, prova nya lésningar, vara innovativ och visa stor tilltro till medarbetarna.
Om de &r var viktigaste resurs maste det bli tydligt. Pited kommun ska framsta som en arbetsgivare,
dar samspelet inom och mellan forvaltningarna och den politiska ledningen ska starka vart
arbetsgivarvarumarke.
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Tillagg efter KF beslut juni 2017
Innehaller ett urval av innehallet i delarsrapporten, for mer utforlig analys, se delarsrapport augusti 2017.

Kvinnors 16n i forhallande till méan

Kvinnornas medellon i férhallande till mannens har i princip legat mellan 90-91 % de senaste tio aren,
I6nekartlaggningar och andra atgarder har vidtagits. Forra aret skedde en positiv utveckling och nadde
da 92 %, en utveckling som har fortsatt under arets forsta manader. Kvinnornas medellén i forhallande
till ménnens ar nu 93 %. Alla forvaltningar visar en positiv utveckling.

Trots en 6kning av kvinnors I6n i férhallande till mannens har Pited kommun enligt I6nekart-
laggningen osakliga loneskillnader for vissa kvinnodominerande yrkesgrupper. Boendehandledare,
underskoterskor, personliga assistenter och boendestodjare ar nagra av yrkesgrupperna dar skillnaden i
16n jamfort med drifttekniker/fastighetstekniker samt brandman ar osaklig. Forklaringen har lange
varit att marknaden, tillgang och efterfragan, har paverkat lonerna. Idag har Pited kommun fler
kvinnodominerade yrkesgrupper dar efterfragan pa arbetskraft & mycket storre an tillgangen. En
atgardsplan ska tas fram efter lonekartlaggningen i november for hur I6nerna ska bli mer jamstéllda.
Lonegapet for Pitea kommun ar storre an for andra kommuner lanet.

Ekonomi

Makroekonomisk utblick
Texten ar i huvudsak hdmtad ut Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Ekonomirapport oktober 2016,
Cirkular 17:18 samt Ekonomirapport maj 2017.

Omvarldens ekonomier i otakt

Varldsekonomin har under en foljd av ar utvecklats relativt svagt. Kommande ar bedoéms utvecklingen
fortsatt vara svag inom saval euroomradet som USA och Storbritannien. Regeringen har uttryckt viss
osékert om stabiliteten i den kinesiska tillvaxten och bedoémer en svagare ekonomisk utveckling i
manga ravaruberoende ekonomier. Effekterna av Storbritanniens aviserade uttrade ur EU, s k Brexit,
samt valet av ny president i USA &r annu svara att éverblicka. | dvriga Norden prognostiseras en svag
utveckling till foljd av Iaga olje- och ravarupriser. Den globala inflationen ar 1ag och det bidrar till att
de stora centralbankernas styrrantor fortsatt ligger pa relativt l1aga nivaer men de langa rantorna i USA
har stigit nagot den sista tiden.

Svensk ekonomi vaxer

Trots svag internationell utveckling med svag utveckling av svensk export som foljd samt hushallens
hoga sparkvot har den svenska ekonomin det senaste aret haft en relativt stark tillvaxt och ar nu i
hogkonjunktur. Den inhemska efterfragan har de senaste aren okat mycket snabbt och starkt den
svenska ekonomin. Den offentliga konsumtionen &r den enskilt storsta orsaken till 6kningstakten och
den beddms nu bromsa in. Enligt SKLs berékningar 6kar svensk BNP ar 2017 med 2,8 %, vilket ar en
uppskrivning av tillvaxtprognosen jamfort med i oktober. Hogkonjunkturen beraknas na sin topp
under 2018 varefter konjunkturen langsamt atergar till balans, ekonomin utvecklas da betydligt
svagare med inbromsande sysselsattningsékningstakt. Bedémningen av utvecklingen for den
kommande planperioden &r mycket komplex till féljd av stora osékerhetsfaktorer kring bl. a.
befolkningsutveckling och langsiktig produktivitetsutveckling.

2016 2017 2018 2019 2020

BNP* 3,3 2,8 2,1 1,4 1,7
Arbetade timmar* 1,7 15 0,8 -0,1 0,0
Relativ arbetsloshet, niva** 6,9 6,3 6,1 6,2 6,5
Konsumentpris, KPIF arsgenomsnitt 1.4 1,9 1,9 2,1 2,0

Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell utveckling om inte annat anges
*Kalenderkorrigerad utveckling. ** Procent av arbetskraften 15-74 &r. Kélla: SKL Ekonomirapport maj 2017

Den laga inflationen under senaste aren har medfort att Rikshanken under en langre tid har haft en
negativ styrranta samt genomfort stodkopsprogram i syfte att na malet om tva procents inflation. Det
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extremt laga rantelaget innebar gynnsamma forutsattningar for fortsatta byggnadsinvesteringar. Det ar
framfor allt inom kommunsektorn som det rader en hég investeringstakt. Riksbanken har uttalat att
styrrantan fortsatt kommer att ligga pa minus kommande ar och forst i borjan av 2020 berdknas den
svenska reporantan hojas till plusniva.

Sysselsattningsokningen de senaste aren hade inte varit mojlig utan den 6kande sysselséttningen bland
fodda utanfor Europa. Antalet arbetade timmar ar 2014 och 2015 ckade inte i sarskilt hog takt men
produktiviteten utvecklades desto battre. Ar 2016 har antalet arbetade timmar dkat med 1,7 %, vilket
ar relativt mycket i jamforelse med aren dess for innan respektive kommande ars antaganden. Den
relativa arbetslosheten har 2016 legat pa 6,9 % och beraknas successivt minska ned till omkring 6,1 %
under 2018 for att darefter stiga nagot aren darpa.

Stor befolkningsokning ger &ndrade forutsattningar

SKLs beddmningar, av antalet invanare i Sverige, varierade kraftigt under foregaende ar. | april 2016
presenterades en berakning dar befolkningen forvantas 6ka tre ganger sa snabbt aren under 2014-2019
som snittet for de senaste tre decennierna. Detta till foljd av de kraftigt 0kade flyktingstrémmarna,
som till storsta delen bestar av personer i yrkesaktiv alder. Denna prognos har det senaste halvaret
dampats efter inforandet av skarpta granskontroller. Utvecklingen kommande ar ar i svarbedomd med
tanke pa oron i vérlden. Oavsett befolkningsckningens storlek sa kommer flyktingarnas etablering pa
arbetsmarknaden att ta tid och det &r inte troligt att nyanlanda med en gang kan forsorja sig och betala
skatt i samma utstrackning som befolkningen i dvrigt. Pa sikt medfor en etablering positiv inverkan pa
tillvaxten och méjligheterna att finansiera valfarden.

Dampad privat konsumtion

Trots 6kad befolkningstillvaxt de senaste aren har hushallens konsumtionsutgifter vuxit i ganska
maklig takt, vilket inneburit att sparkvoten ar hdg. Alla typer av hushall har fatt det battre, men
skillnaderna mellan olika grupper har ¢kat. Konjunkturinstitutets barometerundersékning indikerar att
hushallens har en fortsatt 1ag forvantan pa den svenska ekonomins utveckling, vilket gor att sparandet
okar. Bedomningen &r att hushallen d&ven kommande ar kommer att vara forsiktiga med sin
konsumtion.
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Hushallens konsumtionsutgifter och sparande. Procentuell férandring i fasta priser samt procent av disponibel
inkomst
Kélla: SKL Ekonomirapport maj 2017

Anstrangd ekonomi i kommuner och landsting framéver

Resultatnivan i kommunsfaren har varit god de senaste aren och det forklaras till stor del av tillfalliga
poster sasom aterbetalning fran AFA Forséakring och stora tillfalliga konjunkturstod. Berakningen i
april 2017 av skatteunderlagsprognosen for aren 2018-2020 har reviderats upp jamfort med tidigare
berékningar. Prognoserna under det sista aret har varit mer osakra &n bedémningarna brukar vara,
eftersom den samhéllsekonomiska bilden innefattar manga osékerhetsfaktorer kommande ar.
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2016 2017 2018 2019 2020

SKL april 2017 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6
SKL feb 2017 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6
SKL dec 2016 4,8 4,4 3,6 3,5 3,8
SKL okt 2016 5,0 4,5 3,9 3,8 3,9
SKL aug 2016 4,8 4,8 4,6 4,1 4,1
ESV april 2017 5,4 4,6 3,8 3,8 3,8

Regeringen, april
2017 4,9 4,8 4,1 4,2 3,9

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring,
Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Fran och med 2018 beraknas det reala skatteunderlaget per invanare krympa under tre ér i rad. En
prognostiserat svagare utveckling av skatteunderlaget ger betydande problem for kommunsektorn att
klara de okande kostnaderna och det resulterar i laga resultatnivaer kommande ar. Intaktsokningar i
form av Okat skatteunderlag pa 0,5-1,0 procent klarar inte tacka de 6kade kostnaderna som arligen
vaxer med 1,5 procent. De snabbt 6kade kommunala kostnaderna kommande ar beror pa den
demografiska utvecklingen, den 6kade flyktinginvandringen, stora investeringsbehov och svarigheter
att leva upp till krav som féljer av statliga reformer.

5.0
45
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35
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~— Realt skatteunderlag

Procent
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Utveckling av kostnader och skatteunderlag. Forandring per ar i fasta priser, procent. Kalla: SKL
Ekonomirapport maj 2017

Kommuner och landsting beviljas ckade generella statshidrag pa 10 miljarder kronor fran och med
2017. Pengarna fordelas dels via det kommunalekonomiska utjamningssystemet (kr per invanare) och
dels via en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsékande och nyanlanda. Definitiv fordelning
per kommun for ar 2017 faststalldes under december 2016. Samtidigt har modell for statlig erséttning
for mottagande av ensamkommande flyktingbarn (EKB) andrats och géller fran och med 1 juli 2017.
Den nya ersattningsmodellen innebér lagre ersattningsnivaer till kommunerna an nuvarande system
och det medfér behov av omstallning av verksamheten.

En tydlig riktning ses de senaste aren, dér generella statsbidrag minskar till forman for fler riktade
statsbidrag och andra insatser. Den statliga styrningen ger kortsiktighet och ryckighet i planeringen
samt forsvarar det kommunala sjalvstyret.

Kommunerna kommer sammantaget ha en relativt snabb 6kning av verksamhetsvolymen under den
kommande planperioden, vilket medfor att kommunsektorn behover ta i ansprak en stor del av den
totala 6kningen av antalet arbetade timmar kommande ar. Det kommer bli en utmaning for
kommunsektorn att rekrytera all den personal som behdvs for att méta den 6kande kommunala
verksamhetsvolymen. Skatteunderlaget beddms sammantaget inte véxa lika snabbt som den
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kommunala kostnadsutvecklingen de kommande aren och troligtvis uppstar behov av betydande
skattehojningar alternativt stora rationaliseringar.

s
Grundskola
—— Gymnasieskola
—— Funktionshindrade
---- Totalt
Aldreomsorg
mo — Forskola

=100

Index 2015

100

2018 2016 2017 2018 2019 2020

Totala volymféréandringar inom olika verksamheter (% férandring, index 2015=100)
Kélla: SKL Ekonomirapport maj 2017

Tillagg efter KF beslut juni 2017
Texten &r hamtad ur delarsrapport augusti 2017. Kallor: SKL Ekonomirapport maj 2017 samt Cirkular 17:42,
SCB, Konjunkturinstitutet, Riksbanken

Global aterhamtning

Efter att BNP under 2016 utvecklats mattligt inom bland annat euroomradet har varldsekonomin under
framfor allt andra kvartalet 2017 aterhamtat sig val med stark BNP-utveckling i USA, Kina och
euroomradet. BNP-tillvéaxten i, for svensk export, viktiga omraden bedoms bli hogre 2017 och 2018 &n
2016. Konjunkturinstitutet prognostiserar en ékning av global BNP med 3,6 % per ar 2017 och 2018.
Politisk osakerhet finns bland annat kring vilka satsningar och prioriteringar Trump-regeringen tanker
sig genomféra och hur Storbritanniens Brexit-forhandlingar med EU ska utvecklas. Fortsatt expansiv
penningpolitik bidrar till stimulans pa efterfragan pa flera hall i naromradet. Pa finansmarknaderna har
dollarn forsvagats tydligt mot kronan och euron under sommaren. 10-ariga statsobligationer har under
aret generellt stigit nagot i omvarlden.

Svensk ekonomi visar fortsatt styrka

Svensk ekonomi gar starkt med hogt utnyttjande av produktionsresurser. BNP steg under andra
kvartalet med 4,0 % jamfért med samma kvartal 2016, dér bland annat investeringar i byggnationer
samt hushallens konsumtion bidrog positivt. Som en foljd av den globala aterhdmtningen har svensk
exportindustri god orderingang. SKL prognostiserar svensk BNP-tillvaxt pa 3,3 % for 2017.
Inflationen har ndrmat sig 2 % och Riksbanken kommunicerar att en héjning av reporédntan ar att vanta
i mitten av 2018. Den starka kronan dampar inflationen och forvantas fortsatt gora det under 2018.
Den goda inhemska ekonomin gor att skatteunderlaget forvéantas vaxa relativt kraftigt under 2017-
2018.

Avtagande skatteunderlagstillvéxt och 6kade behov

Under 2019-2020 forvantas konjunkturen avta och aterga till balans vilket leder till en svagare
skatteunderlagstillvaxt, som forvantas bli 1agre &n genomsnittet. Det tillsammans med férvéntad
stagnation i antal arbetade timmar kan leda till utmaningar att klara de 6kade behoven inom de
kommunala karnverksamheterna.

Antalet yngre och &ldre personer 6kar relativt snabbt vilket leder till kraftigt 6kade behov av
kommunal service och tjanster. Det tillsammans med att den yrkesverksamma delen av befolkningen
inte okar i samma takt skapar en stor utmaning att finansiera vard, skola och omsorg.
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Ekonomisk analys PiteG kommun
Planeringsforutsattningarna avseende ekonomi for VEP 2018-2020 utgar fran riktlinjer infér VEP
2018-2020,arsbokslut 2016 och férdjupad manadsrapport per mars 2017.

Kommunens resultat for perioden januari-mars uppgar till 0,4 mkr, vilket ar 1,4 mkr battre an
periodbudget. | verksamheternas kostnader ingar ékningen av semesterloneskulden for perioden pa
40,2 mkr. Fjolarets (ar 2016) resultat for samma period uppgick till -8,6 mkr.

Prognosen for helaret 2017 visar positivt resultat om 42,4 mkr. Detta &r 1,2 mkr hogre an det
budgeterade resultatet om 41,3 mkr. Resultatet i arsbokslutet 2016 uppgick till 37,4 mkr.

Den prognostiserade differensen mot budget om 1,2 mkr forklaras med -5,7 mkr fran namnderna och
+6,9 mkr fran finansieringsverksamheten. Socialtjansten prognostiserar det stérsta underskottet, -7,9

mkr. Kommunens totala kostnad for semesterloneskuldens 6kning beréknas for heldret uppga till 4,2

mkr. Prognosoverskottet fran finansieringen harror fran positiv skatteavrakning. Skatteunderlaget och
prognoser pa skatteintakter bor dock ses med forsiktighet, da sma forandringar i konjunkturprognoser
gor stora forandringar i utfallet.

I slutet av 2016 beslutade riksdagen om ett utdkat generellt statsbidrag fordelat via det kommunal-
ekonomiska utjamningssystemet (kr per invanare) och dels via en fordelningsnyckel utifran antal
asyls6kande och nyanlanda. For Pited kommuns del innebér kningen ar 2017 ett tillskott om 31,3
mkr.

Kommunens malsattning, att resultatet ar 2017 ska uppga till 1,5-2,0 % av skatter och generella
statsbidrag motsvararar ett resultat mellan cirka 35-47 mkr.

mkr Resultat Pited kommun %

PN
_ — /
SRERERRSEE R
0 0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

prog.

N Resultat, mkr Resultatets andel av skatter/statsbidrag

Nettokostnader redovisas med ett ars efterslapning i statistiken. Vid en analys av nettokostnaden per
invanare framgar att Pitea 2015, liksom tidigare ar, hade hogre nettokostnader per invanare jamfort
med strukturellt liknande kommuner och ligger 2015 i princip i niva med riket. Piteds 6kning mellan
de senaste aren beror bland annat pa 6kade nettokostnader inom missbruksvard, hemtjéanst och
forskola. Inom dessa omraden har dven nettokostnaderna i Pited okat kraftigare an i strukturellt
liknande kommuner vilket bidrar till det 6kade nettokostnadsgapet. Inom aldreomsorgen éverlag ligger
Piteds nettokostnader nagot lagre an strukturellt liknande kommuner, dven om skillnaden minskat.
Inom utbildningsomradet ar nettokostnaderna i Pitea hogre for grund- och gymnasieskola jamfort med
liknade kommuner samt pa en jamforbar niva inom forskolan. Aven inom infrastruktur har Pited hogre
nettokostnad per invanare jamfort med liknande kommuner. Aven nettokostnadsavvikelsen for Pited
kommun bekréaftar 6kningen ar 2015.
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Nettokostnad, kr per invanare Nettokostnadsavvikelse totalt, andel %

m Pited Liknande kommuner  mRiket

52 000 m Pitea Liknande kommuner ® Riket
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Pited kommun har sedan 2005 genomfort besparingar motsvarande 119,6 mkr. Under samma period
har ramokningar beviljats med 192,9 mkr, varav 101,4 mkr till socialndmnden. De sparbeting som
lagts ut pa namnderna har mojliggjort en omférdelning av resurser utifran bade forandrade uppdrag,
forandrad lagstiftning och andra prioriteringar.

For planperioden har kommunen som langsiktigt mal att resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag ska uppga till mellan 1,5 - 2,0 %. Med den resultatnivan bedéms kommunen
langsiktigt na en hallbar ekonomi som klarar av att méta pafrestningar i form av framtida
pensionsutbetalningar, investeringsbehov, konjunktursvangningar, volymoékningar med mera. Enligt
Kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska resultatmalet i forhallande till
skatteintakter och generella statshidrag bedomas éver en konjunkturcykel. | kombination med
resultatmalet har kommunen samtidigt haft en uttalad strategi att dampa konjunktursvangningarnas
effekt pa namndernas driftramar och detta har varit mgjligt dd@ kommunen har haft en stark ekonomi.

Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2017 uppgar till 178,2 mkr medan det i kassaflodesbudgeten beraknas att
176,2 mkr tas i ansprak under aret. Per sista mars har 23,3 mkr investerats. Helarsprognosen pekar pa
att 176,7 mkr kommer att nyttjas under aret, vilket utgor nastintill hela investeringsbudgeten. Det
innebdr att 153,4 mkr ska upparbetas under arets resterande nio manader. Nedan visas ett urval av
storre investeringsprojekt under aret.

Urval investeringsprojekt Prognos ke Investeringar
2017 (mkr) 500.0
Skolstrukturforandringar 29 '
Fotbollshall, inkl konstgrasplan 22 400,0
Nytt vard- och omsorgsboende 19
Infrastruktur 12 3000
universitetsomradet 200,0
Renovering fd Djupviksskolan 10
Reinvestering gator 10 100,0 I I I I I I
Renovering Folkets hus Storfors 5 00 I
Réddningsfordon 4 " 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Helérsprognos Budget prog.
Likviditet

Betalningsberedskap i antal dagar ar ett varde baserat pa bokforingstekniska likvida medel. Vid
berdkningen inkluderas koncernkontots samlade stallning, inkluderat bolagens del, samt reservfondens
ej placerade del. Likviditeten har minskat kraftigt under de senaste aren till foljd av investeringar via
eget kapital. For 2016 minskade likviditeten nagot, vilket skett enligt beslutad likviditetsplanering. Till
foljd av negativ ranta och inlaningsavgift har koncernens samlade likviditetsstrategi varit att minimera
likvida medel i bank samt vid behov nyttja checkkredit. Detta har inneburit kostnadsreduktion.
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Nulage (fordjupad manadsrapport mars)

Kommunens likviditet ar for narvarande god och tillgangen pa likvida medel &r nagot hogre jamfort
med samma period foregaende ar. Detta forklaras till stor del av lagre investeringsutbetalningar. Mars
ar arligen en manad med stora negativa kassafloden da en betydande del av pensionsutbetalningarna
sker. | ar ar saldot per sista mars cirka 55 mkr hégre an 2016. For kommunen prognostiseras en stabil
kassa under aret vid nivaer mellan 50-100 mkr. | dagslaget betalar kommunen inlaningsavgift vid for
hoga saldonivaer varfor en alltfor stor kassa likvida medel inte ar 6nskvart.

mkr Likviditetsprognos 2017
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Kommunens likviditetsmal &r en betalningsberedskap pa minst 30 dagar. Med en betalningsberedskap
pa 30 dagar avses att kommunen klarar sina ekonomiska ataganden i 30 dagar utan att nya likvider
flyter in. | dagslaget beddms kommunens likviditetssituation som stabil och nésta berakning av
prognos for likviditetsmalet lamnas i delarsrapporten augusti.

Soliditet

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfyllt sedan Soliditet, %

2002, vilket bidrar till att soliditeten i Pited kommun &r

hOg 2016 dkade SOIiditeten exklusive 100 e Soliditet Soliditet, inkl total pensionsskuld

pensionsskuldataganden jamfort med 2015. Soliditet

inklusive kommunens totala pensionsskuldtagande 2016 8

6kade nagot jamfoért med 2015, till foljd av att 60
ansvarsforbindelsen for pensioner minskat. Aven om a0 — .|
okningen ar marginell sa ar det positivt med tanke pa att

20

pensionsskuldatagandet kommer att redovisas i

balansrakningen nar ny kommunal redovisningslag infors 0
kommande ér. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Resultatutjamningsreserven (RuR)

Genom férandring av kommunallagen och kommunala redovisningslagen kan kommunerna reservera
overskott till en resultatutiamningsreserv (RuR) fran och med 1 januari 2013. Kommuner med positivt

eget kapital far reservera den del av resultatet, efter balanskravsjustering, som Gverstiger en procent av
summan av skatteintakter och utjamning-/statsbidrag. Syftet med RUR &r att utjamna intédkterna Gver

en konjunkturcykel. Kommunfullméktige har beslutat om hur reservation kan goras.

Reservation kan goras ar da resultatet si medger enligt Kommunallagens regler dvs. den del av arets
resultat, efter balanskravsutredning, som 6verstiger 1 % av skatteintakter och statsbidrag, far avsattas
till resultatutjamningsreserven. Om kommunen har ett negativt eget kapital far det resultat som
Overstiger 2 % avsattas. Vid utrdkning av avsattningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras i
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Lag om kommunal redovisning, grund for berakningen. Pited kommuns lokala tillampning innebar att
avsattningen till resultatutjdamningsreserven maximeras till 4 % av skatteintékter och statshidrag.
Totalt uppgar resultatutjamningsreserven till 90,3 mkr.

Féljande reservationer &r beslutade i RuR:

2010 13,7 mkr
2011 3,7 mkr
2012 20,5 mkr
2013 36,1 mkr
2014 0,0 mkr
2015 8,7 mkr
2016 7,6 mkr

Namndernas prognos och utgangslage infor 2018

Namndernas utfall for perioden januari-mars uppgatr till -3,6 mkr. Helarsprognosen visar pa
namndresultat om -5,7 mkr. Fyra ndmnder prognostiserar underskott om tillsammans -11,4 mkr enligt
foljande:

Kommunfullméktige -0,2 mkr
Kommunstyrelsen -2,9 mkr
Socialnamnden -7,9 mkr
Overformyndarniamnden -0,4 mkr

Med utgangspunkt fran det som &r kant i samband med arsredovisning 2016 och ingangen av 2017
gors bedémningen att ndmnderna sammantaget har en god ekonomistyrning 6ver verksamheterna, dér
det ekonomiska malet ar helt uppfyllt eller i hog grad uppfyllt for atta av nio namnder. Socialtjéansten
hade i bokslutet 2016 en budgetavvikelse pa -19,7 mkr. Arets prognostiserade underskott forklaras av
negativ budgetavvikelse inom avdelningen stdd och omsorg dér framsta orsaker ar kostnader for
institutionsvard, bade barn och vuxna, personlig assistans samt 6vriga kostnader kopplade till barn och
unga. Infor planperioden 2018 - 2020 kommer det vara en stor utmaning att komma tillratta med
socialndmndens obalans mellan ekonomi och verksamhet.

Kommunledningsforvaltningen negativa prognos for 2017 forklaras till stora delar av 6kade kommun-
overgripande kostnader for foretagshalsovard och friskvardssatsningar. Kommunfullmaktige har svart
att nd en budget i balans da kopieringskostnader for material till sammantraden ar betydligt hogre an
budget. Overférmyndarnamndens underskott beror pa att personalkostnaderna éverstiger budget.

Central pott till KS férfogande

I VEP 2017-2019 finns i plan for 2018 en central pott dar medel finns avsatta for |6nedkningar som
fordelas ut till namnderna da de lokala avtalen for 2017 och 2018 ar klara. | den centrala potten finns
ocksa medel for kompensation for prisékningar. Medel for arbetet med attraktiv arbetsgivare och
generationsvaxling finns avsatta i budget 2017, men inte i budget 2018.

Internranta 2018
Internrantan ar 2018 &r 1,75 %.

Tillagg efter KF beslut juni 2017
Texten ar hamtad ur delrsrapport augusti 2017, fér mer utforlig analys, se delarsrapporten augusti 2017.

Pited kommun prognostiserar i delarsrapporten per augusti ett helarsresultat pa 23,8 mkr eller 1,0 %,
vilket ar 15,5 mkr eller 0,7 procentenheter sémre an budget. Budgetavvikelsen forklaras av -20,2 mkr
for ndmnderna och +4,7 mkr for finansieringsverksamheten. Bland ndmnderna &r det socialndmnden
som prognostiserar storst budgetunderskott, -29,8 mkr. Finansieringsverksamheten har utvecklats
enligt prognos.
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RESULTAT 2018-2020

Arets resultat enligt VEP 2017-2019

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Anslagsoverforing till 2017:
Skatter/generella statsbidrag forandring
Tidsbegransad ramokning 2017-2019
Ramdékning namnder

Summa skatter o statsbidrag

Nytt resultat efter anslagsoéverféring 2017
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Skatter och statsbidrag:

Skatter/bidrag ny prognos februari
Skatter/bidrag ny prognos april

Preliminar kostnadsutjamning per april
Preliminar LSS-utjamning per april

Nytt resultat efter anslagsoverféring 2017 och ny
skatteunderlagsprognos

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Statsbidrag:
Valfardsstatsbidrag
Invanarantal 42 018 st 2018 + 0,5% 6kning/ar 2019-2020

Tillskott till ndmnder:

Drift ramokningar

Drift pga. investeringar

Tidsbegransade driftokningar pga. investeringar
Rénta pa tagna lan

Effekt av Overgang till komponentredovisning

Resultat Kommunfullméktiges beslut juni 2017
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
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2018 2019 2020
07 -234
003%  -0,97%
0,1 -7,2
-6,0 -6,0 0,0
5,1 5,1 5,1
-11,0 -18,3 5,1
10,3  -41,7  -59,6
-0,44% -1,73% -2,40%
8,0 8,2 42
19,3 21,0 235
12,8 12,8 12,8
-7,9 -7,9 -7,9
32,2 34,1 32,6
21,9 76 27,0
091%  -031%  -1,08%
10,0 5,0 0,0
14,0 253 38,3
24,0 30,3 38,3
-20,1 -20,5 -18,8
-5,8 41 -0,5
-1,5 -1,3 -0,9
-15 -2,7 -3,0
10,5 6,1 2,5
184 225 -20,7
27,5 0,2 9.4
114%  001%  -0,37%
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Till kommunstyrelsen 30 oktober:
Finansiering - skatter ny berékning:

Skatter/bidrag ny prognos SKL aug 2017 -0,4 1,6 -0,5
Skatter/bidrag ny prognos SKL sept 2017 1,9 14,0 34,4
SCB prel kostnadsutjamning 2018, sept 2017 -0,7 -0,7 -0,7
SCB prel LSS-utjamning 2018, sept 2017 0,6 0,6 0,6
Vilfardsstatsbidrag 13,6 0,0 0,0
Summa skatter/statsbidrag 15,0 15,5 33,8
Finansiering - pensioner ny berakning:

Ny berdkning KPA aug 2017 -2,7 11,1 -2,3
Ny berdkning KPA fortroendevalda 0,8 0,8 0,8
Summa pensioner -1,9 11,9 -1,5
Summa finansiering 13,1 27,4 32,3
Tillskott till namnder:

Kommungemensamma medlemsavgifter -0,2 -0,2 -0,2
Ramokning fran valfardsmiljarderna till Socialndmnden for

demensboendet Berget - placerat i KS centrala pott 0,0 -8,0 -16,0
Summa tillskott ndmnder -0,2 -8,2 -16,2
Resultat Kommunfullmaktiges beslut nov 2017 40,4 19,4 6,7
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 1,68% 0,78% 0,26%

Vid Kommunfullméktiges beslut av Riktlinjer VEP 2018-2020 var osékerhetsfaktorerna stora
avseende skatteunderlagsprognos, varfor inga nya berékningar gjordes.

Resultat (mkr) 2017 2018 2019 2020
Budgeterat resultat i VEP 2017 — 17,8 0,7 -23,4

2019

Budgeterat resultat fore Riktlinjer 40,2 -10,3 -41,7

VEP 2018 - 2020

Helarsprognos per mars 2017 42,4

Beslut av KF juni 2017 27,5 0,2 -9,4

Kommunfullmaktiges beslut juni 2017

I VEP 2017-2019 berdknades resultatet for ar 2018 uppga till 0,7 mkr vilket motsvarar 0,03 % av
skatte- och statsbidragsintakterna, dvs. langt fran kommunfullméktiges finansiella mal for ar 2018 och
framat om 1,5 — 2,0 %. Budgeterat resultat i riktlinjer for VEP 2018-2020 ligger pa grund av
ramokningar i anslagséverforingen pa ca 10 mkr lagre an jamfort med resultatet i VEP 2016-2018.

SKL har presenterat nya skatteunderlagsprognoser per februari samt i april 2017 inklusive preliminér
berékning av kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen for ar 2018. Jamfort med prognosen i
oktober 2016 har skatteunderlaget justerats upp for aren 2017, 2018 och 2019 till féljd av en

uppraknad befolkningsprognos. Prognoserna ar dock berédknade med stora osakerhetsfaktorer framfor

allt for aren 2019 och 2020.
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;?argre]gggg gggrlﬁlderralgg September % Skatteunderlag % forandring 1993-2020
Diagrammet visar skatteunderlagets 800

utveckling fran ar 1993 till 2015 samt 7,00
prognos for aren 2016-2020 enligt SKL
september 2017.

5,00

4,00

SKL:s senaste prognos visar oférandrad

Okning for 2016 av skatteunderlaget 3,00
jamfort med tidigare prognos (5,0 %). 2,00 oy Loy
For 2017 &r prognosen fortfarande 4,4 vos 1 [ R e PP
%, vilket ar oférandrat jamfort med 07 T
. 0,00
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Riket Pited -AR—Riket ex Vregeleffekter

Utvecklingen for 2018 dr en kraftig
nedjustering, -0,6 %, vilket ger minskade skatteintakter. Skatteunderlag for 2019 ar oférandrat och for
2020 &r utvecklingen uppjusterad med 0,2 %.

For kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen har SCB:s berékningar fran september anvants.
Preliminar kostnadsutjamning for ar 2018 medfor en forsamring med 0,7 mkr och preliminar LSS-
utjamning for ar 2018 ger en 6kning med 0,6 mkr.

Regeringen beslutade om extra medel pa 10 mdkr till kommuner och landsting fran och med ar 2017,
de sa kallade Valfardsmiljarderna. Preliminar berdakning for Pitea kommuns del visar pa ett tillskott
om totalt 32,4 mkr for ar 2018. Berakningen bestar av tva delar, en del som avser flyktingvariabel och
den andra &r en befolkningsfordelning. Delen avseende befolkning ingar i skatteunderlagsberakningen
och ger en 6kad intakt med 8,8 mkr 2018 (14,4 mkr 2019 och 20,0 mkr 2020). Delen avseende
flyktingvariabeln ar faststalld och ger 23,6 mkr 2018 och inraknad i budgeten. Kommande aren ar det
en hogst osaker intakt och ingar saledes ej for 2019-2020.

Enligt budgetpropositionen foreslar regeringen ytterligare tillskott till kommuner pa 3,5 mdkr 2019
och ytterligare 3,5 mdkr 2020 och tillfors det generella statsbidraget och paverkar darmed
bidragsposten positivt fran 2019.

Skatteintékter/generella statsbidrag 0kar totalt mot budgeten som antogs av Kommunfullméktige i juni
med 15,0 mkr ar 2018, 6kar med 15,5 mkr ar 2019 och 33,8 ar 2020.

Pensioner

KPA senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti/september 2017 visar
foljande forandringar mot VEP 2018-2020 som beslutades av KF i juni: Okad kostnad med 1,9 mkr
2018 och 1,5 mkr 2020. Daremot en minskad kostnad med 11,9 mkr 2019, vilket till storsta delen
beror pa att 6kningen av pensionskostnaderna forskjutits ett ar framat i tiden.

Resultat Kommunfullméktiges beslut nov 2017

Resultat (mkr) 2017 2018 2019 2020
Budgeterat resultat i VEP 2017 — 17,8 0,7 -23,4

2019

Budgeterat resultat fore Riktlinjer 40,2 -10,3 -41,7

VEP 2018 - 2020

Helarsprognos per mars 2017 42,4

Beslut av KF juni 2017 27,5 0,2 -9,4
Beslut av KF nov 2017 40,4 19,4 6,7

26



Planeringsforutsattningar

Osdkerhetsfaktorer (avsnittet dr uppdaterat under oktober)
Infor 2018 ars budgetarbete finns ett antal osékerhetsfaktorer som kommer att pverka kommunens
totala ekonomi.

Skatteunderlagsprognoser och befolkningsprognoser med stor osékerhet

Kommunens skatteberakningar grundas pa Sveriges Kommuner och Landstings prognoser, presenteras
normalt fem ganger per ar (februari, april, augusti, oktober och december). Fér 2017 och kommande ar
rader stor osakerhet om befolkningsprognoser till foljd av de senaste arens stora 6kningar av
asylsokanden samt stor osakerhet om kommande ars konjunkturutveckling. Osékerheten i underlagen
leder till relativt stora svangningar i skatteberakningarna. Berakningarna baseras pa kommunens
befolkningsforandring under aret, med en slutlig beddmning utifran oktobers befolkningssiffror, plus
en arlig 6kning med 0,5 %. Efter kommunfullmaktiges beslut i juni har ytterligare tva
skatteunderlagsprognoser kommit, augusti och september. Prognoserna visar pa forbattring jamfort
med junibeslutet.

Over tid har kommunens beroende av forandringar i skatteunderlaget okat. Darfor ar det vésentligt for
kommunens ekonomi att arbetsmarknaden i Pitea och naromradet utvecklas stabilt i positiv riktning.
Detta eftersom arbetade timmar idag har den i sérklass storsta paverkan pa skatteintakternas storlek.
Den demografiska utvecklingen ar i och med detta ocksa en oerhort central faktor dar trenden i
kommunen ar att andelen personer i yrkesverksam alder minskar och riskerar att pa sikt medféra
svarigheter, bade for kommunen och for privata foretag, att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.
Demografiférandring sker saval i Sverige som i évriga Europa, varfor utmaningen behéver métas med
forandrade arbetssatt och nya metoder. Innovation, utveckling av verksamhet och teknik samt
effektiviseringar blir viktiga framgangsfaktorer framover for att kunna bibehalla den service och de
tjanster som kommunen erbjuder och en forutsattning for att na de tre prioriterade malen.

AFA-forsakring

Under perioden 2013 — 2015 har kommunen fatt stora premieaterbetalningar fran AFA Forsékring.
Forutom aterbetalningarna har arspremien varit noll kronor under nagra ar och sa ar beslutat aven for
ar 2017. Nivan pa premien for ar 2018 &r annu inte kand och kommer bestammas av styrelsen for AFA
Forsakring i december 2017. Indikationerna som har delgivits indikerar pa en nollpremie for 2018,
men pga. stor osdkerhet och inget formellt beslut har det ej tagits i beaktande for kommunens budget
avseende 2018.

Regeringens varproposition, varandringsbudget 2017 samt budgetproposition 2018

I april presenterade regeringen forslaget till 2017 ars varandringsbudget och ekonomisk
varproposition. | varpropositionen redovisar regeringen sin bedomning av det ekonomiska laget och
inriktning for finanspolitiken infor budgeten for 2018. Den ekonomiska varpropositionen syftar till att
ange politikens inriktning for perioden 2017-2020. | varandringsbudgeten for 2017 lamnar regeringen
bland annat forslag om 6kade medel till skolor med Iag andel behdriga till nationella program,
forstarkning av gymnasieskolans introduktionsprogram, forstarkning av den sociala barn- och
ungdomsvarden samt forstarkning av klimatinvesteringar.

Budgetpropositionen presenterades av regeringen under september manad och den innefattar
ytterligare tillskott till kommunerna pa totalt 7,0 mdkr under aren 2019-2020. Budgeten innehaller
dessutom bland annat riktade statsbidrag till arbete mot langtidsarbetsléshet, starkt likvardighet och
kunskapsutveckling i skolan, jamlikhetspeng till skolan, bidrag till socioekonomisk eftersatta
kommuner, forstarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Budgetpropositionen
beslutas under december av Riksdagen.

Komponentredovisning

Nya riktlinjer for investeringar ar beslutade och namnderna har utgatt fran dessa i budgetforslagen.
Nytt for ar 2017 ar forandrade redovisningsprinciper avseende komponentredovisning. De
investeringsaskanden som beddms ligga inom regelverket for komponentredovisning har hanterats i

27



Planeringsforutsattningar

enlighet med det nya regelverket. Kortfattat medfor forandringen att vissa storre kostnadsposter som
hittills bokfors inom driften framdver kommer att bokféras som investeringar. Namnderna redovisar
darfor forslag pa oprioriterade omflyttningar fran driftbudget till investeringsbudget. | samband med
den férandrade redovisningsprincipen uppstar en viss resultatpaverkan, men omfattningen &r initialt
svarbedomd.

Pensionsskuldens utveckling och redovisning

En statlig utredning foreslar férandringar inom den kommunala redovisningslagen fran och med ar
2019. Om lagforslaget beslutas kommer det bland annat att medfora att den sa kallade blandmodellen
for redovisning av pensionsskulden avvecklas. Forslaget innebar att pensionsatagandet, dar for
narvarande merparten ligger som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen, ska redovisas i sin
helhet i balansrakningen. Den &ndrade redovisningsprincipen kommer troligen medféra
resultatpaverkan, men omfattningen ar a&nnu svarbedomd. Med forslaget lyfts stora risker in i
balansrakningen vilket medfor en 6kad kanslighet for yttre forandringar som dkar resultatets
volatilitet. Soliditeten kommer att sjunka till f6ljd av de nya redovisningsprinciperna. For ar 2018
innebér en ny redovisningslag att dubbla bokslut ska uppréttas, sa att jamférande poster ar
framraknade till 2019 ars budget och bokslut.

Balanskravsutredning i budget

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar negativt. Kommunfullmaktige har beslutat om att inratta en resultat-
utjamningsreserv. Reserven uppgar till 90,3 mkr (avsattningar for aren 2010-2016).

Enligt forfattningskommentarerna bor beslut om att reservera till respektive anvanda medel frain RUR
i forsta hand fattas i samband med beslut om budgeten. Darfor presenteras i budgeten en balanskravs-
utredning som pa ett tydligt satt anger de justeringsposter som utifran budgetforutsattningarna ar
aktuella, liksom de olika summeringsnivaerna.

Kommunens budgeterade resultat for helaret 2017 klarar kommunallagens balanskrav, det vill sdga att
intakterna overstiger kostnaderna. I resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska
aterforas. Den arsprognos som lamnas i samband med den fordjupade manadsrapporten i mars
indikerar att kommunen kommer att uppvisa ett positivt resultat for heléret 2017. Arsprognos per
delarsrapport augusti pekar pa 23,8 mkr

Tkr Budget 2017 efter Prognos heldr 2017 enligt Prognos heldr 2017 enligt
anslagsoverforing férdjupad manadsrapport delarsrapport augusti
mars
Arets resultat 40 253 42 436 23 808

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmdjligheter

Vissa realisationsforluster enligt
undantagsméjligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40 253 42 436 23808

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR)

Disponering fran resultatutjamningsreserv
(RUR)

Prognostiserat balanskravsresultat 40 253 42 436 23 808
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Finansiell analys (avsnitt uppdaterat efter KF juni 2017)

Resultat Pitea kommun
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Budgeterat resultat for ar 2018, 40,4 mkr motsvarande 1,7 % av skatter och bidrag, ar battre an i VEP
2017-2019 forklarat av forbattrade prognoser for skatte- och statsbidragsintékter. Berdkningarna
baseras pa aktuell prognos fran september fran Sveriges Kommuner och Landsting. For 2019 beréknas
ett resultat pa 19,5 mkr och 2020 &r resultatet enligt aktuellt forslag 6,7 mkr.

I budgetfdrslaget finns tillskott till namndernas driftbudget med totalt 27,5 mkr for ar 2018, 34,1 mkr
for &r 2019 och 36,3 mkr for ar 2020.

Det arliga resultatmalet, 1,5-2,0 % av skatter och statshidrag, ligger i intervallet cirka 35-47 mkr. Som
framgar av grafen ovan nar resultatet malnivan 2018, men inte under 2019-2020.

Aktuell prognos, som presenterades i delarsrapporten, for 2017 pekar mot ett resultat under
malintervallet.

mkr  Nettoinvesteringsvolym

350
300
250 -—
200 -
[ ]
150
100
50
0 —
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
-50 utfall budget prognos budget plan plan

B Egenfinansierat Externt finansierat M Forskjutna

Nettoinvesteringsvolymen har, efter ett par investeringstunga ar, dampats under 2016 och 2017. |
forslaget till VEP 2018-2020 0kas investeringstakten och 2018 budgeteras investeringar for 250 mkr,
inklusive en liten del forskjutna projekt fran tidigare ar. Enligt budgetforslaget egenfinansieras under
2018 en investeringsvolym pa 164 mkr (exkl. forskjutna) och 73 mkr finansieras externt.
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Likviditet betalningsberedskap antal dagar
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Som framgar av grafen ovan forvantas antalet likviditetsdagar under VEP-perioden ligga stabilt kring
malvardet 30 dagar utifran aktuella antaganden av bland annat investeringsvolym och extern

finansiering.
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Soliditeten, andelen egenfinansierade tillgangar, kommer att sjunka nagot i takt med okad
lanefinansiering. Pited kommun har en hdg soliditet relaterat till andra kommuner bade inklusive och
exklusive hela pensionsskulden. Som jamférelse var medelvérdet 2016 bland landets kommuners

46 % exklusive pensionsskuld, vilket inte ar langt ifran den niva Pitea uppvisar med pensionsatagandet

inkluderat.
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Sammanfattande kommentar

Aktuellt forslag ger for 2019-2020 resultatnivaer under uppsatt malintervall. Kommunen har en god
finansiell stallning med god soliditet, vilket bedéms galla for hela planperioden. Utifran aktuella
antaganden om bland annat investeringsvolym och dess finansiering bedéms likviditeten stabil och
malvardet for 2018 uppnas.

Finansiella nyckeltal Mal VEP 2017- KS forslag VEP
2019 for ar 2018-2020 for
2018 ar 2018

Resultat i forhallande till skatteintakter och 15-2,0% Nej, 0,03 % Ja, 1,7 %

generella statshidrag.

Likviditet; betalningsberedskap i dagar. Minst 30 dagar Ja, 43 dagar Ja, 31 dagar
(exkl. kredit),
106 dagar (inkl.

kredit)

Soliditet Inga lan, Ja, 0 1an Ja, 73 mkr till
undantag kan bostadsbyggande
ske for och andra
bostadsbyggande strategiskt
och strategiskt langsiktiga
langsiktiga investeringar.
investeringar.

Tillskott fran Pited kommun till kommunala bolag. | 0 kr Ja, 0 tillskott Ja, 0 tillskott

Kdnslighetsanalys

Ett sétt att beskriva kommunens beroende av omvérlden &r att upprétta en kanslighetsanalys. Tabellen
nedan visar hur olika procentuella forandringar av viktiga kostnads- och intaktsposter paverkar
kommunens ekonomi. Generellt kan sdgas att kommunen ar mycket beroende av skatteintékter och
generella statshidrag pa intaktssidan. Denna kénslighet for konjunktursvangningar och statliga beslut
ar inget unikt for Pited kommun, utan realitet for kommunsektorn. Det ar darfor av stor betydelse att
ha val fungerande analys- och signalsystem.

Handelseférandring Kostnad/intakt, mkr
Lonefdrandring med 1 % -17,3
Nettokostnadsforandring med 1% +-20,4
Generella statsbidrag med 1% +-2,2
Forandrad utdebitering med 1 kr +-94,0
10 heltidstjanster (29 000 kr) +-4,8
Férandrad befolkning 100 personer (utjamningssystem) +-51
1 % okad ranta vid lan pa 100 mkr -1,0
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Analys utifran prioriteringar och helhetsperspektiv

Analysen gors utifran en samlad bild av namndernas forslag, och redovisas med féljande disposition
Inledning

e Prioriterade mal

e Namndernas svar pa budget riktlinjernas utvecklingsomraden
e Sammanfattande analys av ndmndernas budgetfdrslag
Inledning

Grunden for driftbudget har varit KF:s beslut “Riktlinjer infér budget och verksamhetsplan 2018-
2020” som anger ndmndernas uppdrag. Alla nya ambitioner och dkade behov som ndmnderna ser ska
klaras genom omfordelning och/eller rationalisering av den egna verksamheten.

Kommunledningsforvaltningen gor fortsatt bedomningen att malet om 43 000 invanare kommer att
uppnas runt ar 2020. Utifran det ar det viktigt att ha ett nytt mal i sikte pa 46 000 invanare, sé att
engagemang och samling kring befolkningsmalet bestar. Viktiga framgangsfaktorerna for
majligheterna att uppna detta, samstammer med de prioriterade malen, det behovs aktivt arbete for att
bygga attraktiva bostéder och for skapa ett samhélle dar alla &r inkluderade och delaktiga i
utvecklingen av Pited. | det arbetet ar det viktigt att se ett starkt civilsamhéalle som en resurs.

Det ar ocksa avgorande att kommunens naringsliv fortsatter att vaxa genom bade nyetableringar och
utveckling av befintliga foretag, samt att kommunen lyckas i arbetet med att skapa attraktiva
arbetsplatser. Den storsta oron ar i dagslaget demografiutvecklingen som medfér 6kad
forsdrjningsborda i en allt snabbare takt.

For att méta demografiutvecklingen kréavs saval resursanpassning och 6kad samverkan som att
utveckla attraktiva arbetsplatser i den kommunala organisationen. En forutsattning for ovanstaende ar
att kommunen lyckas skapa ett klimat for innovation och verksamhetsutveckling. Ett klimat som bade
tydliggor nodvandigheten av att se 6ver och effektivisera processer i vara verksamheter, men som
ocksa utifran attraktiv arbetsgivare skapar ett klimat for medarbetare att de deltar i den framtida
utvecklingen. Det arbetet ar en kritisk framgangsfaktor med avgorande betydelse for att fortsatt kunna
erbjuda den service och de tjanster som medborgarna har behov av.

Att skapa forutsattningar for inflyttning och tillvaxt innebar hard belastning pd kommunens
investeringsbudget och kréver prioriteringar i fordelningen av driftbudgetmedel. En viktig
forutsattning ar att respektive namnd/styrelse tar stort ansvar for att bedriva verksamheten inom givna
driftbudgetramar.

Riktlinjer for budgetarbetet har utarbetats tillsammans med ledningen i samtliga forvaltningar. | syfte
att mota omvarldsanalysen, starka de tre prioriterade malen och en langsiktigt hallbar utveckling,
innebar budget 2018 och VEP 2018-2020 att inga nya ramtillskott ska &skas, i syfte att starka det
ekonomiska resultatet. Det ar av stdrsta vikt att samtliga ndmnder och bolag kénner ett gemensamt
ansvar for det arbetet. Pa lang sikt ar malet att ha ett resultat i férhallande till skatteintakter och
generella stadsbidrag pa minst 1,5 -2 procent. Resultatutjamningsreserv (RUR) kan nyttjas vid behov,
utifran de av kommunfullmaktige faststallda riktlinjerna.

Prioriterade mal

Mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och 46 000 invanare ar 2030

Pa det strategiska planet ar arbetet inriktat pa dialog och 6kad samverkan med néaringsliv och det civila
samhallet. Ett Pited for alla med 6kad mangfald, kvinnors halsa som tillvaxtfaktor samt innovation och
verksamhetsutveckling ar ocksa viktiga faktorer. For att nd malet om 43 000 till 2020 och 46 000 till
2030 maste strategi och arbete for inflyttning vara levande. En kritisk framgangsfaktor ar
kompetensforsorjning genom att bade nyrekrytera och verka for att behalla medarbetare till
kommunens service och tjanster.
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Delaktighet for tillit och tilltro handlar i botten om att ’virna om” och utveckla demokratin. Tillit och
tilltro stérker kanslan av en trygg boendeort. Mycket som gors i lokalsamhéllet framjar demokratin,
saval kommunens utvecklingsarbete, en korrekt myndighetsutévning samt kulturens och
civilsamhallets roll.

Fortsatt galler att mojligheter att stimulera till inflyttning bygger pa att en kommunal service med bra
tillganglighet uppratthalls, men ocksa goda mojligheter till pendling for att nd arbetsmarknaden i
regionen. En sammanflatad utveckling dér Pitea som bostadsort, Pitea som studentort samt Pited som
etableringsort tillsammans starker bilden av Pited som en attraktiv ort att leva, verka och bo i. En
starkt dvergripande samhaéllsplanering och ett kontinuerligt dversiktsplanearbete behévs for en
planering som foljer samhallsutvecklingen.

En god skolkommun &r viktigt for en attraktiv ort. En skola som ar modern och foljer med i
utvecklingen kan stimulera till ett livslangt larande. Digitalisering, skola for hallbarhet och en
gymnasieskola som attraherar unga att studera vidare &r viktiga delar.

Fritiden vérdesatts allt hogre och omfattar saval kulturutbud och métesplatser som ett attraktivt
friluftsliv. Foreningslivet &r under férandring och det behovs en dversyn kring hur kommunen ska
mota utveckling och samverkan med det civila samhallet. Fritids- och friluftsliv ar viktigt for alla
grupper, viktiga faktorer i det arbetet ar folkhalsa och tillganglighet.

Pited som ort har goda varden vad avser trygghet i flera undersékningar. Trygghet ar en god bas for ett
samhélle som ska utveckla tillit och deltagande for ett gemensamt samhallsbyggande, och d&rfor &r
trygghetsarbetet fortsatt viktigt. Personer i Pitea ska kanna trygghet i att deras intresse och
angelagenheter tillvaratas oaktat deras egen formaga. Genom rétt stod ska kommunen underlatta for
personer att leva ett sjalvstandigt liv. Det ska finnas ett stdd for att tillgodose medborgarnas behov av
ett sjalvstandigt liv och en skélig levnadsniva. Pa kommunniva nar Piteas skolor goda resultat, och ar i
nationella jamforelser rankade bland landets framsta. Skolan fortsatter att utvecklas genom satsningar
pa bade innehall i larandet, hog andel behdrig pedagogisk personal och elevernas resultat. SAM-
projektet (samverka, motivera och agera) ska bidra till framjande av férebyggande arbete for att
forbéattra ungas psykiska halsa.

Mal: Pited ska praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

| Pited ar social uthallighet ett av de tre ben som samhéllsbyggandet vilar pa, och det finns ett direkt
behov av att mangfalden i samhallet okar. Varldens lander har med avtalet Agenda 2030, antaget av
FN:s toppmote, atagit sig att leda véarlden mot en rattvis och hallbar framtid. Manskliga rattigheter och
dess konventioner utgér grunden i arbetet fér Agenda 2030 enligt regeringens strategi. | det uppdraget
ingar ocksa att 6ka kunskap och kompetens kring det offentliga ansvaret for manskliga rattigheter.
Pited kommuns riktlinjer for Manskliga rattigheter har for perioden 2017 och 2018 fokus pa attityder
och kunskap, integration, tillganglighet, samhéallsbyggande samt jamstélldhet.

Att 6ka mangfalden &r en del i 16sningen att na en befolkningsokning samtidigt som det innebar nya
utmaningar. Riktlinjer for Manskliga rattigheter och mangfald innehaller antagna atgarder.
Kommunledningsforvaltningen, har ett uppdrag att samordna och folja det kommundvergripande
arbetet for manskliga rattigheter och mangfald for att na handlingskraft i hela organisationen. For att
na ett Oppet samhalle ar det viktigt att kontinuerligt 6ka och involvera medborgarnas mojligheter att
delta i och paverka utvecklingen av kommunen. Samverkan med civilsamhéllet behdver starkas for att
kunna erbjuda de tjanster och den service som efterfragas. Infér 2018 ska kompetens och kunskap
starkas och atgarder utarbetas for att na ett 6kat samarbete med civilsamhallet.

For att utdka mojligheterna till inflyttning och mojliggora att asylsdkanden och flyktingar véljer att

stanna som boende i Pited &r det viktigt med ett gott mottagande. | det arbetet pagar bade folkbildning
och dialog samt att det riktade samarbetet med foretag och féreningar fortsatter. For ett gott
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mottagande kravs ocksa att praktikplatser, arbetstillfallen och rekryteringar ger forutsattningar for att
nya invanare i Pited kan na ett intrade pa arbetsmarknaden.

Det &r viktigt att kommunens verksamheter, service och tjanster organiseras sa att alla boende i Pited,
oavsett bakgrund och erfarenheter tas emot pa bésta satt. Barn- och uthildningsnamnden arbetar for att
erbjuda utbildning till alla nyanlanda barn, dven asylsokande. Spraksluss, mottagningsenhet och
integrering av elever i grundskolan innebar bade en 6kad mangfald och nya utmaningar pa skolorna i
Pited. SFI (svenska for invandrare) arbetar for att ge stod i det svenska spraket.

Jamstalldhet ar en del i mangfaldsarbetet och sker pa bred front i alla verksamheter inom kommunen.
Trots intensivt arbete sa nas inte 6nskade resultat.

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

En forutsattning for okad befolkning &r en expansiv satsning inom bostadsomradet. Bostader behovs
for olika malgrupper i en inkluderad miljo. En central del i detta ar det pagaende arbetet med att skapa
forutsattningar for fler bostader. Nya gruppboenden ska tas i drift och ett nytt vard- och
omsorgshboende planeras. Oversiktsplan &r antagen. Fordjupad oversiktsplan i kommunens
landsbygdscentra tillsammans med insatser i kommunens centrala delar ar viktiga forutsattningar for
att mota malet.

Samhallsbyggandet i Pitea fortsatter for att mojliggora tillvaxt. Pitea kommun medverkar i ett flertal
etablerings-, bygg- och infrastrukturprojekt. Bland annat renoveras och byggs om for att kunna
erbjuda bostader till flyktingar. Ett antal storre projekt &r under planering exempelvis nya
bostadsomraden, tva nya centrumnéra bostadsomraden Norrmalm och Véastermalm. Dessa
bostadsomraden kan innebéra behov av omflyttning av befintlig verksamhet som skola och bibliotek.

Kartlaggning som gjordes 2012 visade att Pited da hade ett behov av 1 600 bostader fran 2013 fram till
ar 2020 utifran de politiska malen for tillvaxt. De senaste aren har ca 200 lagenheter/bostader byggts.
Under 2014 tillkom 140 lagenheter i nybyggda flerfamiljshus (SCB). Efterfragan pa och antalet
beviljade bygglov for enfamiljshus har 6kat under 2016. | fardiga detaljplaner finns utrymme for att
bygga ca 400 bostader, varav Universitetsomradet representerar storsta delen. Planlaggning i tidiga
skeden pagar for ytterligare ca 800 bostader. Tillsammans med den gjorda inventeringen av snabbt
byggbar mark innebar ovanstaende att fran och med 2013 till i slutet av 2018 kan ca 900-

1 000 lagenheter ha tillkommit, vilket &r tva tredjedelar av det beraknade behovet. Planering pagar for
ett flertal nya bostadsomraden i saval landsbygd som i de centrala delarna av kommunen. Planering i
tidiga skeden for nya bostadsomraden ar bland annat Lévholmen, Véstermalm och Rénnen/Norrmalm
som har langre planeringstid. Om det finns intressenter och byggherrar for alla projekt kan malet fran
2012 om 1 600 bostader nas till 2020.

En god infrastruktur med lattillgangliga och sékra kommunikationer, val utbyggt bredband méjliggor
rorlighet saval inom kommunen, som utanfor kommunen. Att starka méjligheter till pendling gor det
ocksa attraktivt att ha sitt boende i Pitea aven for dem som studerar och arbetar pa annan ort.

Niamndernas svar pa sdrskilda uppdrag i riktlinjer for VEP 2018

Jamstélldhet och kvinnors halsa

Kommunstyrelsen lyfter det kommunovergripande och samordnande arbetet som riktar sig saval
externt som internt. Jdmstélldhet kommer att integreras i rekryteringsarbetet och inom
I6nekartlaggning. Da Pited kommun utgor en stor arbetsgivare ar bedémningen att det interna arbetet
kommer att ge positiva effekter aven for den geografiska orten. | riktlinjer for manskliga rattigheter
anges atgarder och omfattar saval jamstalldhet som kvinnors hélsa ingar. Socialnamnden,
Samhaéllsbyggnadsnamnden och Miljo- och tillsynsnamnden poangterar vikten av ett langsiktigt arbete
genom att arligen genomfora minst en jamstélldhetskartlaggning, for att darefter kunna vidta atgarder.
Dérutover lyfts vikten av att jamstélldhet ska integreras in i planeringsinstrumenten for att bidra till
hallbarhetsperspektivet. Socialnamnden kopplar ihop kvinnors halsa med delaktighet och beskriver ett
arbete med hélsosammare schemaléggning med brukaren i fokus. Fastighets- och servicendmnden
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kopplar ihop arbetet med jamstalldhet och kvinnors hélsa och kommer fortsatt att arbeta med att skapa
forutsattningar for heltidstjanster, minskad sjukfranvaro med fokus pa friskvard och halsoframjande
arbetsplatser.

Ovriga namnder beskriver redan pagéende arbete som bedrivs utifrdn respektive namnds beslutade
handlingsplan. Kultur och fritidsnamnden sager att de kommer att arbeta med fragan under 2018,
ingen planering &r klar i dagslaget.

Delaktighet i syfte att skapa kostnadseffektiva processer

Kommunstyrelsen lyfter arbete kring program for aktivt medarbetarskap vilket ska starka
medarbetarens roll och bidra till yrkesstolthet. Larplattform som kan ge nya metoder av
kompetensutveckling kan ocksa effektivisera processer. Dessutom tydliggors skillnader i mojliga
arbetsomraden som kan drivas i annan organisationsform och vilka arbetsomraden som utgor
styrelsens forlangda arm och darmed &ven fortsatt bér organiseras inom férvaltningsformen. Barn- och
utbildningsnamnden lyfter innovationsarbetet ska ha sin utgangspunkt i digitaliseringsstravanden,
Oversyn av Strombacka 2025, Oversyn av forskole- och skolomraden/ledarskap och administration
Miljo- och tillsynsnamnden lyfter ocksa dversyn av utveckling med inriktning mot digitalisering och
utvecklade arbetsformer kopplade till en langsiktig planering.

Socialnamnden ser schemaldggning av personalresurser som en viktig process att utveckla och arbetet
har startat med bade bemanningsenhet som utvecklat sina processer samt fortsatt arbete med héalsosam
schemaldggning med brukaren i fokus.

Samverkan

Alla namnder har beskrivit sitt arbete med samverkan. Det ar framforallt pagaende samverkan som
beskrivs. Nagra namnder pratar om majlig utveckling med andra kommuner medan det inte ar nagon
namnd som ndmner samverkan med parter i civilsamhallet som en mojlighet inom planperioden.

De nya arbetsomraden som beskrivs &r enligt nedan;

Kommunstyrelsen fortsatter att utveckla arbete med PIKAB, E-ndmnden inom digitalisering samt
samverkan med Alvsbyns kommun. Inom innovationsarbetet pagar samverkan med Skellefted
kommun.

Barn- och uthildningsnamnden lyfter nya samverkansomraden for bade ungdomsarbetsloshet samt
skydd mot vépnat vald i skolan som gora i samverkan med flera aktorer i samhéllet. Barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden lyfter samverkan med Region Norrbotten kring barn och unga
och dess psykiska ohélsa. Miljo- och tillsynsnamnden anger att pagaende gemensamma projekt med
andra kommuner pa sikt kan leda till nya organisatoriska lésningar. Aven digitalisering och ny teknik
namns som samverkansomréaden. Overformyndarndmnden lyfter att deras arbetsbérda bérjar plana ut
genom att trycket pa ensamkommande barnminskar, dar 6ppnas personella méjligheter for att kunna
utveckla samverkan med Alvsbyn.

Sammanfattande analys av namndernas budgetforslag

Arets anvisningar ar tydliga nar det géller att inga dskanden om ramékningar ryms inom
budgetarbetet. Det ar dock flera namnder som lyfter kommande konsekvenser utifran den ram de har i
dagslaget.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen och raddningstjansten beddmer att med prioritering klara I6pande
forvaltning inom nuvarande driftramar. Fokus kommer att ske pa de tre prioriterade malen och
beslutade uppdrag, samt de ledningskonsekvenser som prioriterats i riktlinjer infor VEP 2018-2020.
Bedomningen ar att det kommer att krava bade prioritering och omprioriteringar for att kunna
genomfora uppdragen framgangsrikt, och arbeta for 6kad maluppfyllelse. Kritiska omraden ar brist pa
rorliga medel samt hard belastning pa planbudgeten. For investeringar dskas 45 mkr for 2018.

Barn- och utbildningsndmnden
Namnden ser dkade kostnader for volymoékning i forskolan, grundskola, fritidshem och
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gymnasieskola. Om BUN ska klara verksamheten inom befintliga ramar behéver BUN minska
personaltédtheten vilket bl.a. innebdr storre barngrupper. For VEP-perioden beréknas volymoékningen
beraknas totalt till 17,6 miljoner kronor. Nationell strategi for digitalisering innebér initialt 6kade
investeringsbehov. Ett flertal dversyner for effektivare processer planeras 2017/2018. For
investeringar &skas ca 76 mkr for 2018.

Fastighets- och servicenamnden

Strategiskt arbete for 6kad mangfald bedrivs med fokus pa att minska utanférskap. Kritiska omraden
som lyfts &r eftersatt underhall och reinvesteringar, volymadkningar ute i verksamheterna, samt
personalforsorjning. Eftersatt underhall paverkar dels fastigheterna och dels arbetsmiljo for
karnverksamhetens personal, deras kunder, lokalvard och vaktmasteri. Utokade volymer i
verksamheter som forskola, skola, vard och omsorg paverkar namndens mojligheter att inom befintliga
ramar leverera service och tjanster till verksamheterna. Det totala underhalls- och
reinvesteringsbehovet har passerat 350 mkr och ar betydligt storre &n tillgangliga resurser. For
investeringar &skas ca 96 mkr for 2018.

Kultur- och fritidsné@mnden

Konsekvensbeskrivningen handlar fraimst om nya investeringar for 6kad attraktivitet, stod till
foreningslivet och nya moétesplatser. Kontinuerliga investeringar genom park- och lekparksplan lyfts
for langsiktig planering. Namnden dskar om en arlig ”Kulturmiljon”. For investeringar &skas ca 10
mkr for 2018.

Miljo — och tillsynsnamnden

Maluppfyllelse for riktade mal kraver att tillsynsuppdraget och ambitioner balanseras mot tillgangliga
resurser. Det saknas enligt kartlaggning av tillsynsbehov och tillgéngliga resurser ca

40 % bemanning vilket innebér starka prioriteringar och ett behov av att utveckla arbetssétt och
arbetsformer. Internt utvecklingsarbete forvantas ge en mer langsiktig planering av tillsynsarbetet.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Namnden har fokus pa prioriterade mal, med fortsatt fokus pa en starkt évergripande
samhallsplanering, som trafikplanering, 6versiktsplanering, god planberedskap samt stédfunktioner till
dessa processer. Aven har signaleras resursbehov for att kunna méte utvecklingstakten. Darut6ver ar
det viktigt med mangfaldsarbetet, och atgarder riktade till barn och unga for att framja ett socialt
hallbart samhalle. Riktade insatser for den grupp unga som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden &r viktig for en starkt maluppfyllelse. Utbildningsformerna &r under férandring. En
oro for forandringar av riktade statsbidrag som paverkar namnden negativt med 2,7 mkr. Genom
samverkan kring ny teknik och nya arbetssatt skapas battre forutsattningar for verksamhetsutveckling
och hdgre kvalitet. Digitalisering kan komma att pa sikt behéva arliga investeringsmedel. For
investeringar &skas ca 38 mkr for 2018.

Socialndmnden

Néamnden har infér 2017 fatt 6kad driftram med 15 mkr samt ytterligare riktade medel pa 5 mkr till
gruppboenden. Till detta kommer ndmndens egna vardagsbesparingar.

N&mnden kommer att fortsatta sitt arbete med att systematiskt genomlysa verksamheter i syfte att hitta
effektiviseringar och lagre kostnader. Orosanmalningar fér unga okar och ger en 6kad arbetsborda pa
verksamheten, samtidigt ligger antal placeringar pa institution kvar pa en hog niva.
Demokratiutvecklingen visar pa 6kat andel aldre, de kommande aren sker ékningen framst bland de
yngre pensionarerna 65-79 ar, fram till 2021 6kar antal 6ver 80 ar med 200 personer. For investeringar
askas 67 mkr for 2018.

Overformyndarnamnden

Verksamheten ser ett 6kat tryck genom en kontinuerligt 6kande drendeméngd. Samtidigt minskar for
narvarande, antalet ensamkommande barn vilket kan latta pa arbetsbérdan. Samverkan med Alvsbyn
kan vara en losning for att bibehalla resurser och mojliggora en storre flexibilitet.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

. Vision

”Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det v hit man kommer nér man kommer hem”

2. Prioriterade mal for Pitea kommun och Pitea kommuns koncern

Kommunfullméktige har beslutat om foljande tre prioriterade mal
e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och 2030 46 000 invanare.

e  Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Kommunfullméktige:

Kommunfullméktige beslutade om en ny malstruktur som galler fran och med 2017. Det finns 14 dvergripande
mal samt mal for personal och ekonomi. Av de évergripande malen ar tre mal prioriterade och dvriga 11 mal ar
riktade till namnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Darutdver har kommunfullméktige beslutat om ett antal
namndmal.

2018 innebdr valar vilket staller sarskilda krav pa kommunfullméktige fore och efter valet varvid extra kostnader
kommer att uppsta. Det avser framst utbildning av det nya kommunfullmaktige, avtackningar etc. |
budgetforslaget, liksom tidigare valér, beskrivs att engangskostnader uppstar under 2018-2019 relaterat till tva
utbildningstillfallet pa tva respektive en dag med tillhdrande extra arvodeskostnader och utbildningskostnader.

Under 2019 kommer ocksé papperslosa sammantraden att behdva realiseras vilket kommer att paverka
investeringsbehovet och till viss del driftkostnaden. For detta dskas medel for tekniska hjalpmedel och en
I6pande drift for dessa. Efter ar ett ska dock driftkostnaden for kommunfullmaktige sammantaget sjunka pa
grund av minskat behov av kopierings och utskickskostnader. Parallellt med budgetprocessen kommer ett &rende
att behandlas gallande mojlighet till leasing av IT-utrustning vilket i efterhand minskar investeringsbehovet.
Detta kan ocksa underlatta delvis planering och inforande av tekniken for pappersldsa sammantréden.

KF foreslar att ett extra sammantrade arligen infors dar bokslutsinformation fran namnderna ges till samtliga
ledamoter. For detta behdvs ramtillskott pa 250 tkr.

Valnamnden:

Under 2018 halls val till riksdag, landsting och kommun. Under 2019 genomfors val till europaparlamentet.
Presenterat budgetforslag tar darfor hojd for detta utifran faktiska erfarenheter fran valet 2014 justerat med
kostnadsokningar under aren. Det avser allt fran arvoden till lokalhyra, material och omkostnader

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag
Kommunfullméktige har inga uppdrag att redovisa.

4. Taxor
Kommunfullméktige och valndmnden har inga taxor.

38



Kommunfullmaktige

5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget
Intakter 41 150 720 720 50
Kostnader 3504 3415 5246 5693 3514
Netto 3463 3 265 4 526 4973 3464
varav
Kommunfullméktige 3426 3193 3424 3871 3392
Valndmnd 37 72 1102 1102 72
Investeringar
Inkomster
Utgifter 0
Netto 0
Kapitalkostnader 0 0
Driftbudget ingar ovan
Utbildningsinsats KF (engangsanslag) 450
Statsbidrag for val -670 -670
Val (riksdag, kommun, landsting) 1700
Val (europaparlamentet) 1700
Extra KF-sammantrade (bokslutsinfo) 150 150 150
Drift (tkr) 2018 2019 2020
Loner helar 2017 100 100 100
Utbildningsinsats nya fullméaktigeledamoter 450
Val (riksdag, kommun, landsting, europarlament) 1030 1030
Extra KF-sammantréde (bokslutsinfo) 150 150 150

Utbildning nya KF-ledaméter:

Val:

Extra sammantrade:

Omfordelning fran drift till investering:

Engéngsanslag ar 2019 for att genomfora utbildning for

nya ledamoter efter kommande val.

Valnamnden far medel ar 2018 och 2019 for att ticka
kostnader for riksdags, kommun, landstings- respektive

europaparlamentsval.

Ramtillskott om 150 tkr for att arligen genomfora ett
extra sammantrade med bokslutsinformation fran

namnderna.

Beslutas att Kommunfullmaktige far géra omfardelning av driftanslag till investeringsanslag under lopande
budgetdr med maximalt 250 tkr under forutsattning att fullmaktige efter omférdelning klarar en budget i balans.
Rapportering av omférdelning gérs en gang per &r i samband med arsredovisningen.

Investeringar

Papperslésa sammantraden:

Aterkom i VEP 2019-2021
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Revision

Revision

Kommunfullmaktiges beslut

I. Uppdrag

Revisionens uppdrag ar att for kommunfullmaktiges rakning granska at styrelse och ndamnder bedriver

verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna &r tillracklig. 1 sin roll som
lekmannarevisorer granskas dven verksamheten i de kommunéagda foretagen. Syftet med all granskning &r att

den ska utgora ett underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelse.

5. Ekonomi

Drift och investeringar
2018-2020, tkr

Utfall
2016

Budget
2017

Budget
2018

Plan
2019

Plan
2020

Driftbudget
Intakter
Kostnader
Netto

varav
Kostnader revision kommunen

Driftbudget ingar ovan

Utbildningsinsats nya revisorer
samt fler sammantréden i samband
med byte

Prisokning 2018

1361
1361

1402
1402

1402

1432
1432

1432

15

1512
1512

1512

80
15

1432
1432

1432

15

Drift (tkr)

2018

2019

Priser 2018
Utbildningsinsats nya revisorer

Utbildning nya revisorer:

15

15
80

Engéngsanslag ar 2019 for att genomfora utbildning for

nya revisorer efter kommande val.
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Kom munstyrelsen Kommunledningsforvaltning, Gemensamt

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for strategiska
omréden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012

Barn och unga n 3 3 3 3

Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och éppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3

4 4 4 4

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2018

Kommunovergripande (alla):

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare
Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Styrelsens planerade atgarder:

Kommunstyrelsen &r enligt reglementet kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och de styrande dokument som kommunfullmaktige har
bestdmt samt de foreskrifter som finns i lag eller forordning. Styrelsen har ett sarskilt ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning i ett kommundvergripande perspektiv.

For att na befolkningsmalet pa 43 000 respektive 46 000 invanare ar viktiga faktorer att 6ka méangfalden i
samhallet och att 6ka samverkan med civilsamhéllet for att kunna inkludera nya medborgare. En forutsattning for
okad befolkning &r en expansiv satsning inom bostadsomradet. Som en del av detta pagar ett arbete med att skapa
forutsattningar for fler bostader. Samarbetet med hyresvérdar i Pited bor fordjupas for att underlatta en smidig
inflyttning i samband med nyrekryteringar. Oversiktsplanen ar antagen. En fordjupad 6versiktsplan i kommunens
landsbygdscentra tillsammans med insatser i kommunens centrala delar &r viktiga forutsattningar for att na
befolkningsmalet. Antalet bygglovsansékningar har 6kat med 17 % for borjan pa aret jamfort med samma tid
2016.

Att 6ka mangfalden ar en del i I6sningen att nd en befolkningsdkning samtidigt som det innebar nya utmaningar.
Riktlinjer for Manskliga rattigheter och mangfald innehaller antagna atgarder vilket kommunledningsforvaltningen
har ett uppdrag att samordna och folja. Inom kommunledningsforvaltningen ska alla medarbetare genomga
utbildning i manskliga rattigheter. For att na ett oppet samhélle &r det viktigt att kontinuerligt 6ka och involvera
medborgarnas majligheter att delta i och paverka utvecklingen av kommunen. Infér 2018 ar ska kompetens och
kunskap starkas och atgarder utarbetas for att nd ett 6kat samarbete med civilsamhillet.

For att ytterligare starka mojligheterna att nd befolkningsmalet behéver forutsattningarna for naringslivet utvecklas
ytterligare samt att nya innovationsmiljoer starks. Ett aktivt arbete med foretagsfrukost, gemensamma analyser av
nationella varderingar av naringslivsklimatet ar andra exempel pa arbeten som pagar.

Med tillvaxt uppstar ocksa en tydligare konkurrens om arbetskraft dar Pited kommun som organisation arbetar
aktivt for att ytterligare starka arbetsgivarperspektivet.

Kommunledningsforvaltningens arbete infor och under 2018 kommer att vara fokuserat pa de uppdrag som

kommunchef fatt i riktlinjerna for 2018-2020. F6r samordning av ledning och styrning har kommunchef darfor
bildat forvaltningsdvergripande styrgrupper. Som exempel kan ndmnas flykting, integrering och
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samhallsutvecklingsfragor. Syftet med de olika styrgrupperna ar att nyttja resurser smart och optimerat for att
hélla tempo i sarskilt viktiga fragor samtidigt som berdrda forvaltningar aktivt deltar i arbetet.

| takt med vaxande utmaningar for Pited kommun blir ocksa det inatriktade arbetet &n viktigare och en
forutsattning for att lyckas. Det berér kommunledningsforvaltningens egna forutsattningar att klara de forvaltande
uppdragen som &r av kommunovergripande karaktar. En langsiktigt hallbar arbetsmiljo prioriteras darfor
tillsammans med tydliga processer och ansvarsforhallanden inom organisationen for att hela organisationen ska
kunna strava mot samma mal. Den andra utmaningen ar att resursmassigt skapa en balans mellan realiseringen av
kommunstyrelsens olika uppdrag med de stédjande uppdrag som levereras inom kommunstyrelsen och till andra
namnder och forvaltningar. Dessa stodjande uppdrag, som ar bade operativa och strategiska till sitt innehall,
kommer att 6ka i betydelse i takt med att kraven pa namnderna okar samtidigt som de har begransade resurser.

Inom alla kommunala verksamheter okar personalomséttningen. Det innebar i sin tur att stdet fran ordinarie
personal okar vid introduktion och inskolning pa arbetsplatsen. De centrala funktionerna inom
kommunledningsforvaltningen paverkas redan idag genom en storre efterfragan och forvantan pa att rekrytera,
forbereda, konfigurera, utbilda och stédja nyanstalld personal och chefer i férvaltningarna. Det innebar darfér en
Okad arbetsbelastning.

Sammantaget har Pite& goda forutsittningar att mota framtiden pa ett framgangsrikt satt. Tillvaxten innebér
fortsatt okade investeringar vilket leder till pafrestningar pa kommunens likviditet och resultat. Pited kommun
star infor stora investeringsbehov vilket kommer att krava 1&n som finansieringsform. Leasing av IT-utrustning
blir ocksa allt mer den forekommande affarsmodellen pa marknaden. Att i ett sddant lage endast anvanda
traditionella investerings- och reinvesteringsplaner begransar och forsvarar allt mer underhall och utveckling av
modern teknik. | vissa avseenden kan dkade behov av service och tjanster innebara okade driftkostnader bade av
engangskaraktar och lopande drift. Det ar priset av att bli fler, men att bli fler ar ocksa den stora majligheten for
Pited att méta framtidens utmaningar.

Ndmndens riktade overgripande mal, namndsmal samt nyckeltal for ndmndsmal per
strategiskt omrdade

Barn och unga - var framtid
Overgripande mal
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Andel elever som aldrig rokt, gy | Arlig forbattring Folkhalsa

2,% Kontroll

Ménskliga réttigheter
Trend - folja
utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030

Andel elever som aldrig druckit Arlig forbattring Folkhélsa

alkohol i gy 2, % Kontroll

Trend - folja
utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030

Andel elever som aldrig anvant Arlig forbattring Folkhélsa

hasch eller annan narkotika &k 2 Kontroll

ay, % Trend - folja
utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Debutalder rokning, alkohol, Stigande alder Folkhalsa
narkotika Trend - folja
utveckling
- Debutalder rékning Stigande alder Folkhalsa
Trend - folja
utveckling
- Debutalder alkohol Stigande alder Folkhalsa
Trend - folja
utveckling
- Debutalder narkotika Stigande alder Folkhéalsa
Trend - folja
utveckling
Hur ser du pa livet just nu? (skala Folkhélsa
1-10) Kontroll
Manskliga réttigheter
Trend - folja
utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel barn i ekonomiskt utsatta Lé&gre an riket och Folkhalsa
hushall, % lanet Kontroll
Manskliga réttigheter
Trend - folja
utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Utbildning, arbete och naringsliv
Overgripande mal
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetslshet
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal invénare i Pited kommun 43000 till ar 2020 Trend - folja
utveckling
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Oftréandrad till 2020 Trend - folja
(jamfort med 2010) utveckling
N&jdhet med arbetsmdjligheter, Oka Folkhélsa
index 1-100 Ménskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling
Medborgarnas
upplevelse
Andel ungdomar som &r dppet Halvera till 2020 (fran | Folkhéalsa
arbetsldsa eller i program med 10,9 2015-12-31) Ménskliga rattigheter
aktivitetsstod, % av befolkningen | SBN: I nivad med ldnet | Trend - folja
18-24 ar utveckling
Social héllbarhet
- Andel ungdomar i Pited Folkhélsa
kommun som &r dppet Ménskliga réttigheter
arbetslésa, % av befolkningen Trend - folja
18-24 ar utveckling
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Social hallbarhet
- Andel ungdomar i Pited Folkhdlsa
kommun som ar i program med Manskliga rattigheter
aktivitetsstod, % av befolkningen Trend - folja
18-24 ar utveckling

Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal

Piteborna i alla ldrar ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens

utveckling

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal tillgangliga e-tjanster pa Oka &rligen Maénskliga rattigheter | Omformulerat
kommunens webbplats Tillganglighet
Agenda 2030
Antal synpunkter Trend - folja
utveckling
Antal medborgarforslag Trend - folja
utveckling
NOjd Inflytande-Index - Helheten Folkhalsa
Manskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling
Utveckling
Agenda 2030
No6jdhet med bemétande och Folkhalsa
tillganglighet - | kontakt med Ménskliga rattigheter
tjdnstemén och annan personal, Trend - folja
index 1-100 utveckling
Agenda 2030
Vilka mojligheter har du att fora Demokratiutveckling | Nytt
fram dina &sikter till de som Lokalsamhallestillit Forslas som ny érlig
bestammer i kommunen? frdga i Personligt
Antal unga som deltagiti Ungai | Oka &rligen Demokratiutveckling Behélls
Pitea - Totalt Lokalsamhallestillit
Andel som tar kontakt med Hogre an Agenda 2030
kommunen via telefon som far ett | kommunsnitt Vérdskap
direkt svar pa en enkel fraga, % Bemoétande
Andel som far svar pa e-post Hogre an Agenda 2030
inom tva dagar, % kommunsnitt Vardskap
Bemdtande
Informationsindex for Hogre dn Tillganglighet
kommunens webbplats - Totalt kommunsnitt Agenda 2030
Vérdskap
Bemotande

Andel som har tillit till de flesta
manniskor

Lokalsamhallestillit

Nytt
Varannat ar SCB
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel utrikesfodda av Oka arligen Mangfald
befolkningen, % Manskliga réttigheter
Trend - folja
utveckling
No6jd Medborgar-Index, index 1- Jamstalldhet
100 Manskliga rattigheter
Barnkonventionen
Agenda 2030
Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behalls

utifran
jamstélldhetskartlaggningar

Social héallbarhet
Agenda 2030

Livsmiljo
Overgripande mal

Samhallsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvénda narkotika eller

dopingpreparat.

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Nojd-Medborgar-Index Folkhélsa
- Miljoarbete (férutsattningar att Trend - folja
leva miljévanligt), index 1-100 utveckling
Uthallig kommun
Sjukpenningtalet bland I niva med rikssnittet | Folkhalsa
kommunens invéanare Jamstalldhet
Attraktivitet

Andel invanare 16-84 ar med bra | Hogre &n lanet och Redovisas de ar
sjalvskattat halsotillstand riket for kvinnor och enkéten genomfors
kommun, % mén
Klimatkompensation for Kontroll Mats per forvaltning
flygresor, kr per arsarbetare
Andel av inhandlade Trend - folja
livsmedelsprodukter som &r etiskt utveckling
markta, ekologiska eller
lokalproducerade, %

- Andel av inhandlade Trend - folja
livsmedelsprodukter som &r etiskt utveckling
markta, %

- Andel av inhandlade Trend - folja
livsmedelsprodukter som ar utveckling
ekologiska, %

- Andel av inhandlade Trend - folja
livsmedelsprodukter som &r utveckling

lokalproducerade, %

Nojdhet med trygghet, index 1-
100

Ménskliga rattigheter
Sékerhet
Barnkonventionen
Agenda 2030
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Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Medborgarnas
upplevelse

Anmalda valdsbrott i kommunen,
antal/100 000 inv

Folkhélsa

Manskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling

Agenda 2030

Tillganglighet arbetsmarknad
- sammanlagt resultat, andel av
maxpoang, %

Over medel for riket

Manskliga rattigheter
Jamforelse andra
kommuner

MFD utvecklar ny
enkat

Omformuleras nér ny
enkét blir k&nd.

Nojdhet med bostader (tillgang,
boendeformer, trivsamhet), index
1-100

Manskliga rattigheter
Attraktivitet

Agenda 2030
Konvention for
funktionsnedsatta

Nojdhet med att bo och leva i din
kommun (N6jd-Region-Index),
index 1-100

Manskliga réttigheter
Attraktivitet

Agenda 2030
Konvention for
funktionsnedsatta

No6jdhet med kommunikationer,
index 1-100

- Nojdhet med gator och véagar,
index 1-100

- Nojdhet med gang- och
cykelvagar, index 1-100

Trend - folja
utveckling
Medborgarnas
upplevelse

Trend - folja
utveckling
Medborgarnas
upplevelse

Trend - folja
utveckling
Medborgarnas
upplevelse

Namndsmal/Bolagsmal

Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen
Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs
Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Antal bygglov i landsbygd

Levande landsbygd

Antal foretagsetableringar i
landsbygd

Levande landsbygd

Befolkning landsbygd

Trend - folja
utveckling
Levande landsbygd

Befolkning stadsbygd

Trend - folja
utveckling
Levande landsbygd
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Personal
Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
samt skapa halsofrémjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
No6jdmedarbetarindex (NMI) 90 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- Hallbart medarbetarengagemang Mats per forvaltning
(HME), skala 1-100
Nojdmedarbetarindex (NMI) 5,0 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- huvudenkat, skala 1-6 Mats per forvaltning
Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per férvaltning
Folkhélsa
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per férvaltning
Folkhélsa
Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare | Méts per forvaltning
Folkhélsa
Jamstalldhet
Antal timmar som utfors av Minska Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
timanstéllda Jamstalldhet
Kontroll
Kvinnors 16n i forhallande till 100 % Folkhalsa Méts per forvaltning
mans 16n, % Jamstalldhet
Manskliga rattigheter
Agenda 2030
Antal subventionerade Oka érligen Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning

anstéllningar/100 medarbetare

Ménskliga rattigheter

Andel anstéllda med utlandsk
bakgrund, %

Spegla befolkningen

Mangfald
Ménskliga réttigheter

Antal rekryteringar

Attraktiv arbetsgivare
Generationsvaxling

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for
maétning provas under
2017.

Antal genomforda
examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for
matning provas under
2017.

Ekonomi
Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Resultat nd&mnd/styrelse, tkr Minst O kr i rsresultat | Budgetféljdsamhet
Avrets resultat Pited kommun, mkr | Minst 0 kr i &rsresultat | Budgetféljdsamhet

Resultatet i forhallande till
skatteintakter och generella
statshidrag, %

Malnivan mellan
1,5% - 2,0%

God ekonomisk
hushallning
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Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Likviditet; Betalningsberedskap i
antal dagar

Minst 30 dagar

Kontroll

Soliditet (kommunen), %

Malvarde ska
utarbetas

God ekonomisk
hushéllning

Arbete med avtalstrohet
redovisas, (Ja=1, Nej= 0)

Kontroll

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag

Aterredovisning av beslutade uppdrag fran saval tidigare som redan pabérjade uppdrag frén riktlinjerna 2018-
2020 ar redovisade i 1opande text under avsnitt 2 Mal och nyckeltal och avsnitt 4 Prioriteringar utifrdn mal samt

konsekvenser for maluppfyllelse.

4. Taxor

Kommunstyrelsen har endast en taxa som avser priset for kopior av handlingar. Ingen taxedkning foreslas.

5. Ekonomi
Kommunstyrelsen gemensam Central pott

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intakter

Kostnader 0 4 441 15414 26 483 37 246
Netto 4441 15414 26 483 37 246
Investeringar

Inkomster

Utgifter 0 57 951 26 200 41 300 39 800
Netto 0 57 951 26 200 41 300 39 800
Kapitalkostnader (avskr, itn

rta) 1541 3314 8933 14 996
Driftbudget ingar ovan

Allman driftpott 2 800 2 800 2 800 2 800
Priser 2018 indexupprakning

vissa anslag 100 100 100 100
Innovationsfond SN/BUN 3000 3000 3000
Attraktivare arbetsgivare 1000

Driftkstn for Berget 8 000 16 000
Grans budgetunderskott 5200 3650 350
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Drift (tkr) 2018 2019 2020
Innovationsfond riktad mot SN/BUN 3000 3000 3000
Attraktiv arbetsgivare 1000

Grans budgetunderskott 5200 3650 350
Nytt demenshoende Berget 8 000 16 000

Innovationsfond:

Attraktiv arbetsgivare:

Underskottstackning Grans naturbruksskola:

Ny fond med sdkbara medel for tidsbegrénsad
finansiering av innovationsprojekt inom socialndmnden
och barn- och utbildningsndmnden som syftar till
effektiviseringar/besparingar. Férdelning mellan SN och
BUN:

2018: SN 100 %

2019: SN 75 %, BUN 25 %

2020: SN 50 %, BUN 50 %

Engangsanslag for 2018. Finns i ram fr om 2019.

Avsatta medel finns for att tdcka befarat driftsunderskott
under perioden 2018-2020.

Investeringar (tkr, Idpande pris) 2017 2018 2019 2020
Utveckling Christinaomradet 10 000 30 000 30 000
Exploatering néringsliv 4 200 3300 1800
Exploatering for 6kad befolkning 8 000 8000 8 000
Lindbacksstadion 5000 2 000

Farobron 16 500 2000

Nytt aldreboende 3500

Nytt gruppboende SO 6 000

Byacentrum 225

Parkeringsautomater 2 000

Vastra Kajen, replipunkt 2 000

Universitetsomradet, infrastruktur 8 000

Allmaén investeringsfond till KS forfogande 14 726

Totalt 57 951 26 200 41 300 39 800
Kapitalkostnader (avskrivning, internranta) 639 2 285 4248

Utveckling Christinaomradet:

Exploatering néringsliv:

Exploatering for 6kad befolkning:

Lindbacksstadion:

Ny kalkyl med fordréjd takt t o m 2021. Samordnas
med Lo6jan 1-projektet. Projektet lanefinansieras.

Ny investeringsram. Under 2018 ingér investering i
infrastruktur for att mojliggdra néringsverksamhet i
Sodra Hamn.

Ny investeringsram for nya tomter och tillhdrande
infrastruktur.

Lagre ambitionsniva med inriktning mot
infrastrukturatgarder i enlighet med ursprunglig
6verenskommelse med exploattren.
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Kommunledningsforvaltningen

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intékter 21677 8 053 10 000 10 000 10 000
Kostnader 198 946 177 656 177 610 175 324 172 451
Netto 177 269 169 603 167 610 165 324 162 451
varav Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 22 548 22 548 22 548
Investeringar

Inkomster 600

Utgifter 17191 -5539 10 202 0 0
Netto 16 591 -5539 10 202 0 0
Kapitalkostnader (avskr, int

rta) 1871 1933 2929 2880
Forandrade driftskostnader 670 807 807
Driftbudget ingar ovan

Priser 2018 584 584 584
Drift (tkr) 2018 2019 2020
Loner helar 2017 2031 2031 2031
Priser 2018 584 584 584
Kommungemensamma medlemsavgifter 200 200 200

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Kommunstyrelsen for kommunledningsforvaltningen far gora omfordelning av driftanslag till
investeringsanslag under l16pande budgetar med maximalt 1 000 tkr under férutséttning att forvaltningen efter
omfordelning klarar en budget i balans. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med

arsredovisningen.

Tillagg:

Resursforstarkningar Inkop; anslag fordelas fran Gvriga namnder till Kommunledningsférvaltningen med 1 280
tkr fran 2018 (frdn KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2
tkr, SBN -221 tkr, SN -190 tkr).

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2018 2019 2020
Reinvesteringar persondatorer

Investering elevdatorer 1+1 gymnasiet

Reinvestering for teknisk infrastruktur (servrar, 9000

natverksutrustning)

Datortillbehor pga garantitids utgang efter 3 ar

Skrivare/scanner/kopiator 60

E-tjansteplattform 197

Maotesportal (politiker) 295

E-arkiv (projektering) 650

Totalt 10 202 0 0
Kapitalkostnad (avskrivning, internrénta) 1933 2929 2880
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Uppdrag

Till kommunchef
Investeringsrad:

Tillsatta och leda investeringsrad med syfte att optimera
den kommundvergripande samplaneringen av
investeringssatsningar. Medlemmar i radet foreslas vara
forvaltningschefer for samhallsbyggnad, fastighets- och
servicefdrvaltningen, barn- och utbildningsndmnden,
socialtjansten samt kommun- och ekonomichef.

Innovation och verksamhetsutveckling, socialnamnden: Félja och stédja socialndmndens arbete kring innovation,

Samordning-/sammanslagningsmojligheter
utvecklingspotter:

Kommunchef/Kommunstyrelsen
Innovationsfond:

Alternativa driftsformer:

verksamhetsutveckling samt resultat- och
prognosarbete.

Utred majlighet och lamplighet att sla samman/forandra
kommunens olika verktyg for stimulans av
verksamhetsutveckling. Bland annat forslagsverksamhet
och verksamhetsutvecklingspott.

Utforma och besluta kring villkor och
ansokningskriterier for innovationsfonden.
Fortsatt uppdrag till styrelser och ndamnder att identifiera

verksamheter lampliga for resultatenheter/IOP i syfte att
ska delaktighet och effektiva processer.
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Kommunstyrelsen Riddningstjinst

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for strategiska omraden
Barn och unga

Utbildning, arbete och naringsliv
Demokrati och éppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2018

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

Kommunstyrelsens verksamhetsinriktning for raddningstjénsten ar:

satt stirka méanniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

«att agera vid en olycka om den egna férmégan inte racker till och hjalpa de drabbade med en effektiv
raddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hindelser och katastrofer och se till att ménniskor
far det stod och den hjalp som da behovs

Ett led i att uppna ovanstaende &r att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstallda samt
underlatta for naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begransa
skador pa manniskor, miljé och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och saker kommun att
leva och verka i.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund

Namndens planerade atgarder:

Raddningstjansten har tillsammans med kommunledningsférvaltningen tagit fram en plan for jamstélldhet och
mangfald som beslutats av kommunstyrelsen. Under 2016 fardigstélldes projektet Sakerhet for ett mangkulturellt
Pited” med mycket lyckat resultat. Projektet handlar kortfattat om att 6ka kunskaper om skydd och sidkerhet samt
skapa en bra boende och livsmiljo for nyanlanda Pitebor. Ambitionen &r att projektet ska permanentas.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er

Namndens planerade atgarder:

Ett led i att uppna attraktiva boendemiljGer &r att skapa trygghet och sakerhet. Detta genom att informera och
utbilda fastighetségare och allménhet samt kontroll av brandskyddet genom tillsyn. Vid

olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pad manniskor, miljé och egendom. En
riktad satsning for boende i glesbygd genomfors under perioden 2016 — 2018. Satsningen

innebdr att starka den enskildes formaga att forebygga och hantera olyckor/brander.

Ndmndens riktade overgripande mal, ndmndsmal samt nyckeltal for ndmndsmal per
strategiskt omrade

Raddningstjansten sorterar under kommunstyrelsen organisatoriskt, nedan uppraknande mal 4r de som bedéms
riktas mot raddningstjansten.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Namndsmal/Bolagsmal

Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sakerhet

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal personer utbildade inom 1200 per ar Séakerhet
omradet skydd och sakerhet
Andel elever i utvalda arskurser | 100% Attraktiv arbetsgivare
som undervisats i Sékerhet
brandkunskap, %
- Andel elever i &k 7 som 100% Attraktiv arbetsgivare
undervisats i brandkunskap, % Sékerhet
- Andel elever i gy 1 som 100% Attraktiv arbetsgivare
undervisats i brandkunskap, % Sékerhet
Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal
Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal genomférda Jamstalldhet
jamstélldhetskartlaggningar Social hallbarhet
Agenda 2030
Antal genomforda atgarder Jamstélldhet
utifran Social hallbarhet
jamstalldhetskartlaggningar Agenda 2030
Livsmiljo
Overgripande mal
Samhéllsbyggnad ska utgd fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Klimatkompensation for Kontroll
flygresor, kr per arsarbetare
Namndsmal/Bolagsmal
Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal brander per ar Trend - folja
utveckling

Jamforelse andra
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
kommuner

Antal bostadsbrander per 1000 Trend - folja

invanare och ar utveckling
Jamforelse andra
kommuner

N6jd Medborgar-Index Jamforelse andra

- Raddningstjanst kommuner
Medborgarnas
upplevelse

Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
samt skapa halsofrémjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare | Méts per forvaltning
Folkhélsa
Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Jamstalldhet
Antal timmar som utfors av Minska Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
timanstéllda Jamstalldhet
Kontroll
Kvinnors 16n i forhallande till 100 % Folkhalsa Mats per forvaltning
mans 16n, % Jamstalldhet
Ménskliga réttigheter
Agenda 2030
Antal riktade insatser/ar till Minst 2

kvinnor for att skapa intresse for
raddningstjanstens yrken

Ekonomi
Overgripande mal
Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag
Inga uppdrag att aterredovisa.

4. Taxor

Kommunstyrelsen/raddningstjansten har sju stycken taxor: Externa tjanster och uthyrningar, tillstand, tillsyn,
rengdring (sotning), brandskyddskontroll och automatiska brandlarm. Taxorna ses 6ver och indexregleras arligen
enligt tidigare kommunfullméktigebeslut.

Se &ven bilaga.
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5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intakter 4161 3634 3634 3634 3634
Kostnader 40 634 40673 42 197 42 212 42 128
Netto 36473 37039 38 563 38578 38 494

Investeringar

Inkomster

Utgifter 23434 4517 2 200 1900 1900
Netto 23434 4517 2 200 1900 1900
Kapitalkostnader (avskr, int

rta) 106 272 503

Driftbudget ingar ovan

Priser 2018 104 104 104
Drift (tkr) 2018 2019 2020
Loner helar 2017 856 856 856
Priser 2018 104 104 104
Tillagg:

Resursforstarkningar Inkép; anslag fordelas fran dvriga namnder till Kommunledningsforvaltningen med 1 280 tkr
fran 2018 (fran KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2 tkr,
SBN -221 tkr, SN -190 tkr).

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Kommunstyrelsen for raddningstjansten far géra omfordelning av driftanslag till investeringsanslag
under lopande budgetar med maximalt 500 tkr under forutsattning att forvaltningen efter omfordelning klarar en
budget i balans. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, lI6pande pris) 2018 2019 2020
Investeringsram utrustning/fordon 2200 1900 1900
Totalt 2200 1900 1900
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 106 272 503
Tillfalligt utékad investeringsram 2018: Andring frdn 1 900 tkr till 2 200 tkr pga. renovering och

utveckling av dvningsféltet (material) 2018.

Uppdrag

Alternativa driftsformer: Fortsatt uppdrag till styrelser och ndmnder att identifiera
verksamheter l[&mpliga for resultatenheter/IOP i syfte att
ska delaktighet och effektiva processer.
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Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015| 2014|2013 | 2012
Barn och unga 3 3 3 3 3

Utbildning, arbete och naringsliv 3 3
Demokrati och éppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2018

Kommunévergripande (alla):

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

En god skolkommun kénnetecknas av en god arbetsmiljo. Tillfredstéllelsen med det egna arbetet och trivseln pa
arbetet ar viktiga faktorer for personalforsorjningen och for att trenden med 6kad sjukfranvaro ska brytas.
Forvaltningen har fortfarande en hdg andel behérig personal men méjligheten att rekrytera behoriga kommer att
forsamras under de narmaste aren. Namnden ska fortsatt prioritera rekryteringsinsatser och atgarder for att behalla
medarbetare. Det pagar en rad satsningar som forvantas bidra till en hogre maluppfyllelse inom verksamheten. En
av dessa ar att 1ata verksamheten genomsyras av arbetet med “’Skola fér héllbarhet” enligt planen som antagits av
namnden. Namnden betonar den sociala hallbarheten och sarskilt det framjande och férebyggande arbetet for att
forbattra ungas psykiska halsa. Ett starkt fokus riktas ocksa pé elevhalsans insatser for att stodja elevens
utveckling mot utbildningens mal. En éversyn av Strombackaskolans verksamhet och framtida utveckling
genomfors under 2017 och atgarder som foljer av denna ska starka Strombackaskolans attraktivitet under VEP-
perioden. Fran och med 1 augusti 2017 dvergar gymnasieutbildningen vid Gran lantbruksskola fran Region
Norrbotten till Pited kommun. Utbildningen blir darmed ett gott komplement till de nuvarande
gymnasieprogrammen vid Strémbackaskolan.

Under 2018 implementeras en huvudmannaplan som anger syfte och mal samt systematisk uppféljning for studie-
och yrkesvagledning (SYV) inom hela verksamhetsomréadet. Den pabdrjade kompetensutvecklingen (Laslyftet)
bland lararpersonalen 6kar forutsattningarna for att ge eleverna en god lasforstaelse och skrivformaga, vilket ar
avgorande for utveckling och larande i skolan samt att underlatta framtida delaktighet i aktivt samhélls- och
yrkesliv. Namnden fullfoljer ocksa den del av skolstrukturplanen_som avser &r 2018 for att optimera enheternas
mojligheter att genomfora sina uppdrag med den kvalitet och med det elevstdd som behdvs. For att klara det
vasentligt 6kade barnantalet samt befolkningsmalet kravs snabbt fler och storre forskoleenheter.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund

For att mojliggora en helhetssyn pa kommunens uppdrag avseende de manga nyanlanda, har en styrgrupp
etablerats i samverkan mellan Samhéllsbyggnads-, Fastighets-, Social- och Utbildningsférvaltningarna. |
uppdraget ingar ocksa att tydliggdra roller och ansvar.

Sprakslussen Ojebyn har haft cirka 40 elever under laséret, de integreras i kommunens grundskolor sé snart de
beddms ha tillrackliga kunskaper. Larare fran verksamheten bistér inledningsvis mottagande skolor med
undervisning i svenska som andrasprak for att underlatta integreringen. Sprakslussen Havsbadet har for narvarande
ca 50 barn i forskolan och 110 elever i mottagningsverksamhet och forberedelseklass. Under éret har cirka 40 %
av eleverna flyttat till annat boende, oftast i annan kommun och nya elever har tillkommit. M&nga av de elever
som varit i Sprakslussen Havsbadet sedan histen 2016 ska integreras i kommunens skolor de narmaste méanaderna,
under forutséttning att de blir kvar i kommunen.

Sedan slutet av foregaende ar har en forandring skett gallande de familjer som kommer till havsbadets anlaggning.
Huvuddelen av de barn/elever som i dagslaget kommer till verksamheten har tidigare vistats vid ndgon av
Migrationsverkets anlaggningar i andra delar av landet och manga elever har dven gatt skola i Sverige.
Utmaningen for Sprakslussen Havshadet infor hosten ar att hantera den osékerhet som finns gallande antal
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barn/elever som kommer att finnas i verksamheten, vilka aldrar det &r pa eleverna, varifran de kommer och om de
har tidigare skolbakgrund.

Sammanfattningsvis kommer skolorna i Pited att stéllas infor en positiv fordndring genom att antalet elever med
utlandsk bakgrund okar i skolorna samtidigt som det &r en stor utmaning att tillgodose behovet av lokaler samt
behdriga larare.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Ett gemensamt arbete, med, UBF och fastighetsforvaltningen, pagar for att uppratta langsiktiga atgarder utifran
beslutad klimatanpassningsplan. Namndens fokus pa behdriga larare inom skolan gor det nodvandigt att fortsatta
med omstruktureringar och investeringar enligt den av kommunfullméktige beslutade principmodellen for
skolstruktur i Pited kommun. Planeringsarbetet infor projektet att skapa en sammanhallen skolmiljé omfattande
forskoleklass till arskurs 9 i omedelbar narhet av Christinaskolan, har paborjats. Malet &r att de nya lokalerna skall
vara inflyttningsklara till varterminen 2021. For att dessutom mota de riktlinjer for barngruppernas storlek som
regeringen tagit fram behdver ytterligare forskolor byggas. Strombackaskolans elevbyggen &r unika i Sverige och
borgar for en god uthildning samt en efterfragad kvalitet fran byggbranschen.

Ndmndens riktade 6vergripande mal, ndmndsmadl samt nyckeltal for ndmndsmal per

strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Overgripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Medelvarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Nytt
upplevelse av trygghet, % Ménskliga rattigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Nytt
upplevelse av trygghet, 8k 5, % Ménskliga rattigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Nytt
upplevelse av trygghet, 8k 9, % Manskliga rattigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Nytt
upplevelse av trygghet, gy 2, % Manskliga rattigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
Andel elever som upplevt sig 0% Kontroll Enkét Personligt
mobbade det senaste aret, % Ménskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling
- Andel elever i 8k 7 som 0% Kontroll Enkat Personligt
upplevt sig mobbade det senaste Manskliga rattigheter
aret, % Trend - folja
utveckling
- Andel elever i &k 9 som 0% Kontroll Enkét Personligt
upplevt sig mobbade det senaste Ménskliga rattigheter
aret, % Trend - folja utv.
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
- Andel elever i gy 2 som 0% Kontroll Enkét Personligt
upplevt sig mobbade det senaste Ménskliga rattigheter
aret, % Trend - folja
utveckling
Medelvarde for elevers Bland de 25 % basta Kontroll Nytt
upplevelse av stimulans, % Manskliga réttigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % baésta Kontroll Nytt
upplevelse av stimulans, 8k 5, % Manskliga rattigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Nytt
upplevelse av stimulans, &k 9, % Manskliga réttigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Nytt
upplevelse av stimulans, gy 2, % Manskliga rattigheter | Skolinspektionens
Trend - folja enkat (vart 2-3 ar)
utveckling
Agenda 2030
Andel elever som aldrig anvant Arlig férbattring Folkhélsa
hasch eller annan narkotika &k 2 Kontroll
ay, % Trend - folja
utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Medelvarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Skolinspektionens
upplevelse av studiero Agenda 2030 enkat (vart 2-3 ar)
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Skolinspektionens
upplevelse av studiero i ak 5 Agenda 2030 enkat (vart 2-3 ar)
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % bésta Kontroll Skolinspektionens
upplevelse av studiero i ak 9 Agenda 2030 enkat (vart 2-3 ar)
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % baésta Kontroll Skolinspektionens
upplevelse av studiero i gy 2 Agenda 2030 enkét (vart 2-3 ar)
Medelvarde i procentandel av 95 % 2019 Agenda 2030 Halsoprofilenkat
elever som for det mesta mar bra
eller mycket bra, %
- Medelvarde i procentandel av | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenkét
elever i 8k 4 som for det mesta
mar bra eller mycket bra, %
- Medelvarde i procentandel av | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenkét
elever i ak 7 som for det mesta
mar bra eller mycket bra, %
- Medelvarde i procentandel av | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenkét

elever i gy 1 som for det mesta
mar bra eller mycket bra, %
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Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutséttningar for ett livslangt larande

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel som studerar vidare efter Rikssnitt +/- 5 Folkhélsa Behalls
gymnasiet, % procentenheter Manskliga rattigheter
Agenda 2030
Uppmaérksamhet dver
utveckling
Andel 20-64 ar med Folkhélsa Behalls
eftergymnasial utbildning, % Manskliga rattigheter
Agenda 2030
Uppmaérksamhet dver
utveckling
Antal elever vid kommunens 220 Kontroll
gymnasieskolor som deltar i UF- Trend - folja
foretag utveckling
Nojdhet med Folkhélsa Behalls
utbildningsmdjligheter, index 1- Ménskliga rattigheter
100 Agenda 2030
Uppmarksamhet dver
utveckling
Namndsmal/Bolagsmal
Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje &mne
Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Elever som uppnar 94 % Kontroll Omformulerat
kunskapskraven i alla @&mnen, % Trend - folja
utveckling
- Andel elever i 8k 6 som 94 % Kontroll Omformulerat
uppnar kunskapskraven i alla Trend - folja
amnen (som eleven laser), utveckling
hemkommun, %
- Andel elever i &k 9 som 94 % Kontroll Omformulerat
uppnar kunskapskraven i alla Trend - folja
amnen, hemkommun, % utveckling
Meritvarde i &k 9 och gy 3 Bland de 25 % basta
- Meritvarde i a4k 9, % Bland de 25 % basta
- Meritvarde i gy 3 Bland de 25 % bésta
Andel gymnasieelever i 90 % Kontroll Omformulerat
kommunens egna skolor, % Trend - folja
utveckling
Plats pa forskola pa dnskat Kontroll Nytt
placeringsdatum, andel barn, % Trend - folja KKiK matt
utveckling
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel placerade barn som inte far | 0 % Kontroll Omformulerat
placering pa forskola inom 3 man Trend - folja Egen métning
(4 man) utveckling
Gymnasieelever med examen Nytt
inom 3 ar, kommunala skolor, %

Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal
Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel elever i 8k 9 som svarat Jamstélldhet Nytt

positivt pa fragan: Mina larare
ger killar och tjejer samma
forutsattningar, %

Social hallbarhet

Skolinspektionens
enkat (vart 2-3 ar)

Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behalls
utifran Social héllbarhet
jamstélldhetskartlaggningar Agenda 2030
Livsmiljo
Overgripande mal
Samhillsbyggnad ska utgd fran socialt, ekologiskt och ekonomisk héllbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
| Pite& utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Klimatkompensation for Kontroll Mats per forvaltning

flygresor, kr per arsarbetare

Antal enheter som innehar

Ménskliga réttigheter

Omformulerat

utmérkelsen "Skola for hallbar Utveckling

utveckling” Agenda 2030

Vardnadshavares upplevda 7 till 2019, skala 1-10 | Kontroll

delaktighet och inflytande Ménskliga réttigheter
Trend - folja
utveckling

Tillganglighet grundskola
- sammanlagt resultat, andel av
maxpoéng, %

Bland de 25 % basta

Ménskliga réttigheter
Jamforelse andra
kommuner

MFD utvecklar ny
enkat

Elever som deltar i musik- eller
kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, %

Bland de 25 % basta

Nytt

Personal
Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
samt skapa halsofrémjande arbetsplatser
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Folkhélsa

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
No6jdmedarbetarindex (NMI) 90 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- Hallbart medarbetarengagemang Mats per forvaltning
(HME), skala 1-100
No6jdmedarbetarindex (NMI) 5,0 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- huvudenkat, skala 1-6 Mats per forvaltning
Andel larare med
lararlegitimation, %
- Andel larare med
lararlegitimation i grundskola, %
- Andel larare med
lararlegitimation i
gymnasieskolan, %
Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Jamstalldhet
Antal timmar som utférs av Minska Attraktiv arbetsgivare | Méts per férvaltning
timanstéllda Jamstalldhet
Kontroll
Kvinnors I6n i forhallande till 100 % Folkhélsa Mats per forvaltning
mans 16n, % Jamstalldhet
Ménskliga rattigheter
Agenda 2030
Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare | Ny modell for
matning provas under
2017.
Antal genomférda Attraktiv arbetsgivare | Ny modell for
examensarbeten maétning provas under
2017.
Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare | Méts per forvaltning

Ekonomi
Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

budget (vid bokslut)

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal elever/larare Kontroll
- Antal elever/larare i Kontroll
grundskola
- Antal elever/l&rare Kontroll
gymnasieskolan
Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst O kr i arsresultat | Budgetféljdsamhet
Nettoresultat i % i forhallande till | 0 % Nytt

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag

BUN har inga uppdrag att redovisa
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4. Taxor

De avgifter som namnden kan ta ut for férskola och fritidsverksamhet regleras av den s.k. Maxtaxan. Den
indexreglerades senast 2017-01-01 enligt skolverkets anvisningar. De enda 6vriga avgifter namnden har ar
terminsavgift och hyra musikinstrument fér kommunala musik- och dansskolan samt lokaluthyrning. Avgifterna
for lokaluthyrning hojdes from 2017-01-01 enl. beslut KF 2016-06-22 och dér foreslar BUN att det from 2018-01-
01 infors en arlig indexhdjning pa 2 % (bilaga 4). En éversyn av avgifter musik o dansskola ar gjord och redovisad
for namnden som foreslar att dessa avgifter forblir oférandrade.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att inte forandra avgifterna i den kommunala Musik- och dansskolan.
Barn- och utbildningsnamnden vill att Kommunfullméktige beslutar att Barn- och utbildnings-namnden far i
uppdrag att genomfora indexhajning av lokalhyror arligen med 2 %.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intakter 122 975 72 219 72219 72 219 72 219
Kostnader 952419| 905123| 936966| 939349| 935493
Netto 829444 | 832904| 864747| 867 130| 863274
Investeringar

Inkomster 1076

Utgifter 50 058 46 829 54 405 51 705 51 705
Netto 48 982 46 829 54 405 51 705 51 705
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 1864 4913 8 049
Internhyra 1024 2718 4735
Okade driftkostnader 0 0 0
Tillfalliga 6kade driftkostnader 643 680 640
Driftbudget ingar ovan

Nationell IT-strategi 1800 3690 4590
Kompetensutv. Nationell IT-strategi 665 665 0
VVolymokning 2018-2020 3000 3000 3000
Arbetsklader forskolan 1000

Priser 2018 1241 1241 1241
Varav:

Investeringar Grans Nbs

Utgifter 4 300 1600 1600
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 385 856 1030
Internhyra 0 0 0
Driftbudgetunderskott Grans Nbs

(Flyttat till KS centrala pott) 0 0 0
Drift (tkr) 2018 2019 2020
Loner heldr 2017 22572 22 572 22572
Priser 2018 1241 1241 1241
Volymdkning 2018-2020 3000 3000 3000
Genomfdrande nationella IT-strategin fsk/gsk (teknik) 1800 3690 4590
Genomforande nationella IT-strategin fsk/gsk (utbildning) 665 665
Arbetsklader forskola 1000

Okad driftanslag, engéngsanslag for utbildningsinsatser
samt ramokning for leasing av elevdatorer forskola-ak 9.

Nationell 1T-strategi grundskola:
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Arbetsklader férskola:
Underskottstackning Grans naturbruksskola:

Innovationsfond:

Tillagg:

Engangstillskott 2018, far aterkomma om kommande ar.

Avsatta medel finns i KS centrala pott for att tdcka befarat
driftsunderskott under perioden 2018-2020.

Avsitts i KS centrala pott som socialndmnden samt barn-
och utbildningsndmnden kan ansdka om i syfte att
tillfalligt finansiera innovationsprojekt som ger
effektiviseringar/besparingar. Férdelning mellan SN och
BUN:

2018: SN 100 %

2019: SN 75 %, BUN 25 %

2020: SN 50 %, BUN 50 %

Resursfarstarkningar Inkép; anslag fordelas fran dvriga namnder till Kommunledningsforvaltningen med 1 280 tkr
frdn 2018 (fran KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2 tkr,

SBN -221 tkr, SN -190 tkr).

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Barn- och utbildningsnamnden far géra omférdelning av driftanslag till investeringsanslag under
I6pande budgetar med maximalt 1 000 tkr under forutsattning att namnden efter omfardelning klarar en budget i
balans. Rapportering av omfordelning gérs en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, Idpande pris) 2018 2019 2020
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 405 405 405
Pott for renovering/ombyggnationer, skolstruktur-

forandringar 45 000 45 000 45 000
Ater- och nyanskaffning inventarier férskolor, skolor 1500 1500 1500
Ateranskaffning inventarier gymnasiet 3000 3000 3000
Ateranskaffning musikinstrument, Musikskolan 200 200 200
Totalt 50 105 50 105 50 105
Kapitalkostnad (avskrivning, internrénta) 1479 4057 7019
Investeringar Grans naturbruksskola (tkr, I16pande pris) 2018 2019 2020
IT och telefoni 2300

Reinvestering inventarier 2000 1600 1600
Totalt 4 300 1600 1600
Kapitalkostnad (avskrivning, internrénta) 385 856 1030

Skolstrukturféréndring:

Reinvestering fastigheter Grans naturbruksskola:

Uppdrag

Fordrojd investeringstakt med prisupprakning enligt
tidigare VEP-beslut i Kommunfullméktige.

Far terkomma med askande i VEP 2019-2021.

Alternativa driftsformer:

Fortsatt uppdrag till styrelser och namnder att identifiera
verksamheter lampliga for resultatenheter/IOP i syfte att
ska delaktighet och effektiva processer.
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Fastighets- och servicenamnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for strategiska
omraden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga 3 3

Utbildning, arbete och néringsliv
Demokrati och éppenhet 3 3
Livsmiljo 3 3
Personal 3 3
Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2018

Kommundévergripande (alla):

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

Utfora det uppdrag fullméktige faststallt for fastighets- och servicendmnden (FSN) professionellt med ratt kvalitet
utifran de forutsattningar namnden har.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méangfald som grund

Namndens planerade atgarder:

Utveckla och synliggora arbetet med manskliga rattigheter, bland annat erbjuda personer i utanférskap praktikplats
och synliggora goda exempel.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder:

Erbjuda fyra former av boende; sérskilda boenden, trygghetsboenden, lagenheter och lagenheter med
rivningsklausul.

Ndmndens riktade overgripande mal, namndsmal samt nyckeltal for namndsmal per
strategiskt omrdade

Utbildning, arbete och naringsliv
Overgripande mal
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal
Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behalls
utifran Social héllbarhet
jamstalldhetskartlaggningar Agenda 2030
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Livsmiljo
Overgripande mal

Fastighets- och servicenamnden

Samhallsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Klimatkompensation for
flygresor, kr per arsarbetare

Kontroll

Mats per forvaltning

Antal genomforda atgarder
utifran trygghets- och
tillganglighetsvandringar

Manskliga réttigheter
Verka for ett tryggt
Pited

Namndsmal/Bolagsmal

Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och valsmakande

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Andel elever som ater lunch alla | Oka Trend - folja Nytt

skoldagar, % utveckling Enkat Personligt
Kontroll och styrning | Arlig fraga

Andel elever som vanligtvis dter | Oka Trend - folja Nytt

lunch i skolmatsalen, % utveckling Enkat Personligt
Kontroll och styrning | Arlig fraga

Varfor ater du inte skollunchen Trend - folja Nytt mélvarde

varje dag i skolmatsalen? utveckling Enkét Personligt
Kontroll och styrning | Arlig fraga

Analystal
Brukarbeddémning sarskilt boende | Bland de 25 % basta Trend - folja Nytt
&ldreomsorg - mat och utveckling Arlig fraga

maltidsmiljo, %

Kontroll och styrning

Oppna Jamforelser

Personal
Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
samt skapa halsofrémjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Ngdjdmedarbetarindex (NMI) 90 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat

- Hallbart medarbetarengagemang Mats per forvaltning

(HME), skala 1-100

Nojdmedarbetarindex (NMI) 5,0 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat

- huvudenkat, skala 1-6 Mats per forvaltning

Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare | Méts per férvaltning
Folkhélsa

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per férvaltning
Folkhélsa

Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare | Méts per forvaltning
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Fastighets- och servicenamnden

mans 16n, %

Jamstalldhet
Manskliga rattigheter
Agenda 2030

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Folkhalsa
Jamstalldhet
Antal timmar som utfors av Minska Attraktiv arbetsgivare | Mats per férvaltning
timanstéllda Jamstalldhet
Kontroll
Kvinnors I6n i forhallande till 100 % Folkhdlsa Mats per forvaltning

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

2017.

Ny modell for
matning provas under

Antal genomférda

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for

examensarbeten maétning provas under
2017.
Ekonomi
Overgripande mal
Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst 0 kr i arsresultat | Budgetfoljdsamhet

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag

FSN har inga uppdrag att rapportera.

4. Taxor

FSN aterkommer till kommunfullméktige med forslag pa taxor avseende maltidsabonnemang och matservice.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intékter 333137 315716 314 035 314 035 314 035
Kostnader 424 257 407 941 404 867 405 639 406 528
Netto 91120 92 225 90 832 91 604 92 493
Investeringar

Inkomster 0

Utgifter 17 040 7421 49 300 26 300 26 300
Netto 17 040 7421 49 300 26 300 26 300
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 2190 3862 5297
Tillfalliga driftkostnader 820 640 640
Driftbudget ingar ovan

Priser 2018 3722 3722 3722
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Fastighets- och servicenamnden

Drift (tkr) 2018 2019 2020
Loner helar 2017 3582 3582 3582
Priser 2018 3722 3722 3722
Tillagg:

Resursfarstarkningar Inkép; anslag fordelas fran dvriga namnder till Kommunledningsforvaltningen med 1 280 tkr
frdn 2018 (fran KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2 tkr,
SBN -221 tkr, SN -190 tkr).

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Fastighets- och servicenamnden under aret far omfordela driftanslag upp till 5 000 tkr till
investeringsanslag, om syftet ar att klara kraven for komponentredovisning. Darutéver far 750 tkr omfordelas fran
drift till investering under aret for 6vriga andamal. Samtliga omfordelningar forutsétter att budget i balans klaras
efter omférdelning. Rapportering av omférdelning gérs en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, lI6pande pris) 2018 2019 2020
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Reinvestering fastigheter 16 000 16 000 16 000
Véstra Kajen, Replipunkt 1500

Renovering Stadshuset 10 000 10 000 10 000
Ombyggnad yttertak Oden, Strdmbacka 21 500

Totalt 49 300 26 300 26 300
Kapitalkostnad (avskrivning, internrénta) 2190 3862 5297
Reinvesteringar fastigheter 2: Yttertak Odenhuset genomfors. Inget ytterligare beviljat

med anledning av disponibelt investeringsutrymme samt
stor andel nybyggnationer i fastigheter.

Vastra kajen, Replipunkt: Férdigstélls inom ramen for tilldelad budget.

Stadshuset: Fordrojd investeringstakt. Namnden far aterkomma med
langsiktig investeringsplan (forslag tio ar).

Uppdrag

Alternativa driftsformer: Fortsatt uppdrag till styrelser och ndamnder att identifiera

verksamheter lampliga for resultatenheter/10P i syfte att
ska delaktighet och effektiva processer.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden
Maluppfyllelse for strategiska

omréden 2016 2015| 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga 3 3 3 3 3
Utbildning, arbete och naringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och 6ppenhet 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 3 3 3

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mdl 2018

Kommunévergripande (alla)

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

For att vara en attraktiv kommun kravs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktat mot alla
som svarar upp mot efterfragan. Intresset for friluftsliv och utomhusaktiviteter okar vilket stéller krav pa
information, tillganglighet och drift. Féreningslivet ar under fordndring och en 6versyn av bidrag och stédformer
infor framtiden har paboérjats i dialog med foreningslivet. Satsningar pé anlaggningar som Nolia ishall,
konstgrasplaner och Lindbacksstadion bidrar till hdgre maluppfyllelse och en attraktiv kommun. Detsamma géller
en flytt av Stadsbiblioteket till stadskérnan.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund

Namndens planerade atgarder:

Allhuset Kaleido ska utvecklas till en matesplats med kulturella fortecken dar mangfalden ska stérkas. Arbetet mot
unga ska fortsatta utvecklas med Kaleido som utgangspunkt. Stod till foreningslivet for arbetet med mangfaldsfragor
fortsatter och riktade atgarder som sim- och cykelskolor planeras. Matesplatser och aktiviteter for barn och unga ska
fortsatta utvecklas for att tacka upp olika behov. Folkhalsoarbetet i form av tillganglighet till rorligt friluftsliv bade
vinter och sommar ska fortsatta utvecklas.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder:

Utveckling av lekparker och parker for 6kad attraktivitet och tillganglighet ar viktigt. For attraktiva boendemiljoer
behover vi dessutom skapa forutséttningar for ”livet mellan husen” med naturliga métesplatser och aktivitetsytor.
Att tillvara ta och utveckla de grona miljoerna &r av stor vikt vid 6kad bebyggelse. Av stor vikt &r dven att 1% regeln
som beslutats i 6versiktsplanen efterlevs och att medel avsétts for konstnarlig utsmyckning vid nybyggnation.
Norrstrandsomradet ar ett viktigt stadsnara aktivitets- och friluftsomrade dar utvecklingen fortsatter.
Aktivitetsparken utvecklas vidare i samarbete med foreningslivet.

Ndmndens samtliga mal samt nyckeltal for namndsmal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid
Overgripande mal
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Andel féreningsaktiva unga, % Arlig férbattring Folkhélsa Enkét Personligt
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Trend - folja
utveckling
Agenda 2030
Antal certifierade foreningar Manskliga rattigheter
"trygg och séker" Trend - folja
utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Namndsmal/Bolagsmal
Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Utlaning av barn- och 200 000 Kontroll Nytt malvarde
ungdomslitteratur Trend - folja
utveckling
Andel simkunniga i &k 3, % 100% Folkhalsa
Kontroll
Trend - folja
utveckling
Andel simkunniga i 4k 5, % 100% Folkhalsa
Kontroll
Trend - folja
utveckling
Andel som vet hur de kan 25% Ménskliga rattigheter
paverka Kultur och Barnkonventionen
fritidsfragor, % Demokratiutveckling
Andel som tranar/motionerar pa 90% Folkhélsa
sin fritid, % Trend - folja
utveckling
Antal deltagare i 600 Utvecklande uppvaxt | Nytt enl uppdrag
sommarlovsaktiviteter Utbud
"Smultron”
Antal deltagare i aktiviteter for 1600 Utvecklande uppvéxt | Nytt enl uppdrag

unga "Balkong"

Utbud

Antal Bokprat for unga pé
biblioteken

Utvecklande uppvaxt
Utbud

Nytt enl uppdrag

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal studiecirklar 1400 Livslangt larande

Agenda 2030
Antal studiecirkeldeltagare 9000 Manskliga rattigheter

Livslangt larande
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Agenda 2030

Antal studietimmar 52000 Livslangt larande
Agenda 2030

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal

Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Antal utlan av media pa 4000 Mangfald Nytt

biblioteket som inte &r skrivna pa Integration Omformulerat

svenska

Antal genomforda atgarder
utifran
jamstélldhetskartlaggningar

Jamstélldhet
Social hallbarhet
Agenda 2030

Behélls

Livsmiljo
Overgripande mal

Samhillsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk héllbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller

dopingpreparat.

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Klimatkompensation for Kontroll Mats per forvaltning
flygresor, kr per arsarbetare
Nojd Region-Index 70 Manskliga réttigheter
- Fritidsaktiviteter Social, ekologisk och

ekonomisk hallbarhet
No6jd Medborgar-Index - Idrott- 70 Social, ekologisk och

och motionsanlaggningar

ekonomisk héllbarhet

Tillganglighet idrott
- sammanlagt resultat, andel av
maxpoéng, %

Bland de 25 % basta

Ménskliga rattigheter
Tillganglighet

MFD utvecklar ny
enkat

Tillganglighet kultur

Over medel for riket

Ménskliga réttigheter

MFD utvecklar ny

- sammanlagt resultat, andel av Tillgdnglighet enkat
maxpoéng, %
No6jd Medborgar-Index - Kultur 70 Trend - folja

utveckling

Attraktiv fritid
Antal arrangemang/aktiviteter pa Demokratiutveckling | Omformulerat
Kaleido Tillvéaxt
Nojdhet med tillgangen till Hdgre én Ménskliga rattigheter

kulturevenemang, skala 1-10

kommunsnitt

Kulturen som
drivkraft
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal publika arrangemang i Kulturen som
Studio Acusticum drivkraft
- Antal publika arrangemang i 130 Kulturen som
Studio Acusticum, varav lokala drivkraft
arrangorer
Antal aktdrer som deltar i Agenda 2030
antidopingnétverk Drogférebyggande
Namndsmal/Bolagsmal
Det rorliga friluftslivet och skargarden ska utvecklas for bade Pitebor och besokare.
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Skargardsturer, antal passagerare | 1300 Resultat
per sdsong Attraktiv fritid
Antal 6vernattningar i 140 Attraktiv fritid
skargardsstugor
Personal

Overgripande mal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
samt skapa hélsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Ndjdmedarbetarindex (NMI) 90 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- Hallbart medarbetarengagemang Mats per forvaltning
(HME), skala 1-100
Nojdmedarbetarindex (NMI) 5,0 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- huvudenkat, skala 1-6 Mats per forvaltning
Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Jamstalldhet
Antal timmar som utférs av Minska Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
timanstéllda Jamstalldhet
Kontroll
Kvinnors I6n i forhallande till 100 % Folkhélsa Mats per forvaltning

mans 16n, %

Jamstalldhet
Ménskliga rattigheter
Agenda 2030

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for
matning provas under
2017.
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal genomférda Attraktiv arbetsgivare | Ny modell for
examensarbeten matning provas under
2017.
Ekonomi

Overgripande mal
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst 0 kr i arsresultat | Budgetfoljdsamhet

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats

Kultur och fritidsnamnden far i Klar Riktlinjer Forslag pa tre nya nyckeltal finns under
uppdrag att utarbeta nyckeltal om 2018-2020 | ”Barn och unga”

fritidsutbud for unga.

4. Taxor

Taxehojning for simhallarna foreslas enl. bilaga taxor badavgifter. Badavgifterna har inte hojts pa tva ar pga av att
summorna &r sé laga (bil 3.2).

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intakter 33800 14 625 14 675 14 625 14 675
Kostnader 165 104 142 866 142 785 141920 140734
Netto 131 304 128 241 128 110 127 295| 126 059

Investeringar

Inkomster 360,7

Utgifter 15076,9 35567 7131 2281 3431
Netto 14 716,2 35567 7131 2281 3431
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 299 801 1127
Okade driftkostnader 0 0 0

Driftbudget ingar ovan

Priser 2018 168 168 168
Drift (tkr) 2018 2019 2020
Loner helar 2017 1307 1307 1307
Priser 2018 168 168 168
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Kultur- och fritidsnamnden

Tillagg:

Resursforstarkningar Inkép; anslag fordelas fran dvriga namnder till Kommunledningsférvaltningen med 1 280 tkr
frdn 2018 (fran KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2 tkr,

SBN -221 tkr, SN -190 tkr).

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Kultur- och fritidsnamnden far gora omférdelning av driftanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar med maximalt 750 tkr under forutsattning att namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.
Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2018 2019 2020
Modernisering park, omfordelat fran driftbudget 100 100 100
Modernisering anlaggningar, omfordelat fran driftoudget 550 550 550
Konstpark, omférdelat fran driftbudget 81 81 81
Investeringsram ospecificerad 1000 1000 1000
Lekparksplan 300 300

Parkplan 200

Teknikinvestering Studio Acusticum 400 250

Ispist/rorsystem LF Arena

Badvattning Ridklubben 4500

Skargardspaket

Badvattenrening Ojebyn

Friidrottsbanor LF Arena 1700
Totalt 7131 2281 3431
Kapitalkostnad (avskrivning, internranta) 299 801 1127

Investeringsram ospecificerad (utbytesplan maskiner):

Lekparksplan:
Parkplan:

Teknikinvestering Studio Acusticum:

Nolia ishall:

Ispist och rorsystem LF Arena, Bevattning Ridklubben,
Skargardspaket, Badvattenrening Ojebyn:

Friidrottsbanor LF Arena:

Uppdrag

Ram avsedd for n&mndens samtliga fordon/ maskiner.
Pistmaskin m m ska inrymmas i ram.

Landsbygd prioriterat under planperioden.
Ojaparken ej aktuell for investering.

Fullféljs inom ram enligt Kommunfullméktiges beslut i
VEP 2017-2019.

Ej aktuellt med ny ishall i dagslaget.

Totalt 4 500 tkr, ndmnden prioriterar.

Upprustning utfors &r 2020, beviljad investeringsram
1700 tkr.

Oversyn fritidsanlaggningar:

Nolia ishall:

Alternativa driftsformer:

Oversyn/utredning kring forutsattningar att battre
samnyttja idrotts- och fritidsanlaggningar inom
naromradet (Fyrkanten/grannkommuner).

Utred alternativ/konkretisera forslag for
renovering/upprustning Nolia ishall. Ny ishall ej aktuell.

Fortsatt uppdrag till styrelser och ndmnder att identifiera

verksamheter l[&mpliga for resultatenheter/IOP i syfte att
ska delaktighet och effektiva processer.
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Miljo- och tillsynsnamnden — samhallsbyggnad

Miljo- och tillsynsnamnden Sambhilisbyggnad

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for strategiska

omraden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga 3 3

Utbildning, arbete och néringsliv 3 3

Demokrati och dppenhet 3 3

Livsmiljo 3 3

Personal

Ekonomi 3

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mdl 2018

Kommunovergripande (alla):

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan av insatser for tillstand, tillsyn och radgivning som
konsekvens av prioriterade satsningar inom kommunen.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund
Namndens planerade atgarder:
Relevanta aktiviteter utfors enligt tidigare beslutad genomforandeplan for mangfald.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder:

Prioritering av resurser for att kunna svara upp mot efterfragan av insatser for tillstand, tillsyn och radgivning inom
milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll och alkoholhandlaggning.

Ndmndens riktade overgripande mal, ndmndsmal samt nyckeltal for ndmndsmal per
strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid
Overgripande mal
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal kontrollerade verksamheter Kvalitetskontroll
- Andel kontrollerade Arlig férbattring Kvalitetskontroll
verksamheter med godtagbar Agenda 2030
inomhusmiljo, %
- Andel kontrollerade 100% av kontrollerade | Folkhalsa
tobaksobjekt med saker objekt Kontroll
hantering, % Agenda 2030

Sékerstélla att tobak
inte sdljs till barn, och
rokning inte sker i
skolan
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Miljo- och tillsynsnamnden — samhallsbyggnad

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
No6jdkundindex Miljoé- och I nivd med rikssnittet | Mata foretagens
halsoskydd (SKL - insikt) néjdhet med service
jamfort med
medelvérde
Handlaggningstid miljo, dagar 21 dagar Méata faktisk
handlaggningstid
Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal
Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behélls

utifran
jamstélldhetskartlaggningar

Social hallbarhet
Agenda 2030

Livsmiljo
Overgripande mal

Samhéllsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk héllbarhet

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvénda narkotika eller

dopingpreparat.

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Klimatkompensation for Kontroll Mats per forvaltning
flygresor, kr per arsarbetare

Andel partiklar i luften i <40 pg/m3 Agenda 2030

forhallande till
miljokvalitetsnorm

(miljokvalitetsnorm)

Mata hur hélsosam
och god luftkvaliteten
ar

Andel kvavedioxid i luften i
forhallande till
miljokvalitetsnorm

<40 pg/m3

Agenda 2030
Mata tillstandet i
miljon

Andel livsmedelsanlédggningar
med god hygienisk hantering, %

Arlig forbattring

Méta hygienisk status
hos bestkta
livsmedelsanléggning
ar

Andel tillsynsbesdk som visar att
villkor for serveringstillstand
foljs, %

Arlig forbattring

Mata efterlevnad av
villkor for
serveringstillstand

Antal krogpersonal och
serveringsansvariga som

Kontroll
Agenda 2030
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Miljo- och tillsynsnamnden — samhallsbyggnad

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

genomgatt utbildning 1
ansvarsfull alkoholservering

Ekonomi
Overgripande mal
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst 0 kr i arsresultat | Budgetfoljdsamhet
Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% Kontroll
SBN: 40% Trend - folja

utveckling
Nettokostnad miljo hélsa och Jamforelse andra Flyttas fran MTN till
héllbar utveckling, kr/inv kommuner SBN

God ekonomisk

hushéllning

Effektivitet

Produktivitet

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag
Namnden har inga beslutade nd&mndspecifika uppdrag enligt riktlinjerna.
4. Taxor

Inga forandrade taxor foreslas utéver arlig indexupprékning. Infor 2016 gjordes en stor Gversyn av verksamhetens
samtliga taxor vilket resulterade i nya taxor som tradde i kraft den 1 januari 2016.
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5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget
Intakter 6 681 7163 7163 7163 7163
Kostnader 10 051 10971 11213 11211 11 209
Netto 3370 3808 4 050 4048 4 046

Investeringar

Inkomster 0
Utgifter 0 500 0
Netto 0 500 0 0 0

Kapitalkostnader (avskr, int rta)

Driftbudget ingar ovan

Priser 2018 2 2 2
Drift (tkr) 2017 2018 2019
Loner helar 2017 189 189 189
Priser 2 2 2
Tillagg:

Resursforstarkningar Inkép; anslag fordelas fran ovriga namnder till Kommunledningsforvaltningen med 1 280 tkr
frdn 2018 (frdn KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2 tkr,
SBN -221 tkr, SN -190 tkr).

Uppdrag

Alternativa driftsformer: Fortsatt uppdrag till styrelser och ndmnder att identifiera
verksamheter lampliga for resultatenheter/IOP i syfte att
ska delaktighet och effektiva processer.
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Samhallsbyggnadsnamnden Samhilisbyggnad

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for strategiska
omréden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 2012

Barn och unga 3 3

Utbildning, arbete och néringsliv 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3
Livsmiljo 3 3
Personal 3 3
Ekonomi

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mdl 2018.

Kommunovergripande (alla):

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder:

Starkt dvergripande samhéllsplanering genom utvecklad projektledning. Kontinuerligt éversiktplanearbete. Omstéllning av
flyktingmottagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med méngfald som grund

Namndens planerade atgarder:

Relevanta aktiviteter utfors enligt tidigare beslutad genomférandeplan for mangfald. Omstallning flyktingmottagning och
mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Insatser riktade till barn och unga.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Namndens planerade atgarder:
God planberedskap. Stérkt strategisk trafikplanering. Langsiktig planering av underhall av gator, végar och broar.

Ndmndens riktade overgripande madl, ndmndsmal samt nyckeltal for ndmndsmal per
strategiskt omrdade

Barn och unga - var framtid
Overgripande mal
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Andel ensamkommande 100 Folkhélsa

flyktingbarn som upplever att de Kontroll

haft inflytande i fragor som beror Manskliga réttigheter

dem, % Barnkonventionen
Agenda 2030

Andel ensamkommande 100 Folkhélsa

flyktingbarn som upplever att de Kontroll

har en trygg tillvaro, % Manskliga réttigheter
Barnkonventionen
Agenda 2030
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel ensamkommande 100 Folkhélsa
flyktingbarn som upplever att de Kontroll
har en utvecklande tillvaro, % Manskliga rattigheter
Barnkonventionen
Agenda 2030
Utbildning, arbete och naringsliv
Overgripande mal
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel som &r dppet arbetslésa I nivéd med riket Ménskliga rattigheter
eller i program med Trend - folja
aktivitetsstod, % av befolkningen utveckling
16-64 ar Agenda 2030
- Andel 6ppet arbetslosa, % av | Mal: Hogst 4 % Manskliga rattigheter
befolkningen 16-64 ar Trend - folja
utveckling
Agenda 2030
- Andel i program med Ménskliga rattigheter
aktivitetsstod, % av befolkningen Trend - folja
16-64 ar utveckling
Agenda 2030
Andel ungdomar som &r 6ppet Halvera till 2020 (frén | Folkhalsa
arbetsldsa eller i program med 10,9 2015-12-31) Ménskliga rattigheter
aktivitetsstod, % av befolkningen | SBN: I nivd med lanet | Trend - folja
18-24 ar utveckling
Social hallbarhet
- Andel ungdomar i Pited Folkhalsa
kommun som &r 6ppet Ménskliga rattigheter
arbetsldsa, % av befolkningen Trend - folja
18-24 ar utveckling
Social héllbarhet
- Andel ungdomar i Pited Folkhalsa
kommun som &r i program med Manskliga réttigheter
aktivitetsstod, % av befolkningen Trend - folja
18-24 ar utveckling
Andel utrikesfodda i Pited I nivad med rikssnittet | Manskliga rattigheter
kommun som &r Oppet arbetslosa Utveckling
eller i program med Livslangt larande
aktivitetsstod, % av befolkningen Agenda 2030
Uppfdljning
Tillvaxt
- Andel utrikesfédda som &r I niva med rikssnittet | Manskliga rattigheter
Oppet arbetslosa, % av Utveckling
befolkningen Livslangt larande
Agenda 2030
Uppfodljning
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Tillvaxt
- Andel utrikesfodda i program | I niva med rikssnittet | Manskliga rattigheter
med aktivitetsstod, % av Utveckling
befolkningen Livslangt larande
Agenda 2030
Uppfoljning
Tillvaxt
Andel ungdomar 18-24 ar som Ménskliga rattigheter
varit utan arbete i mer an 12 Utveckling
manader, % av oppet arbetsldsa Social hallbarhet
eller i program med aktivitetsstod Agenda 2030
Andel personer som gatt fran Folkhélsa
passivt forsorjningsstod till Kontroll
aktivitet och inte atergar till Trend - folja
passivt forsorjningsstod, % utveckling
Social héllbarhet
- Andel personer under 25 ar Minst 75% Folkhélsa
som gatt fran passivt Kontroll
forsorjningsstod till aktivitet och Trend - folja
inte atergar till passivt utveckling
forsorjningsstod, % Social hallbarhet
- Andel personer 25 ar och 6ver | Minst 75% Folkhalsa
som gatt fran passivt Kontroll
forsorjningsstod till aktivitet och Trend - folja
inte atergar till passivt utveckling
forsorjningsstod, % Social hallbarhet
Andel deltagare i KAP (-24 ar) Minst 80% Folkhalsa
som arbetar, studerar eller deltar i Kontroll
statligt arbetsmarknadsprogram 3 Trend - folja
manader efter avslutade insats, % utveckling
Social héllbarhet
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, Hogst 3 % Maénskliga rattigheter
andel av befolkningen, % Utveckling
Social hallbarhet
Agenda 2030
Andel sokande (16-18-aringar) 100% Kontroll

som sOker feriearbete som
erbjuds plats, %

Barnkonventionen
Social hallbarhet

Andel kursdeltagare p& SFI som

Arlig forbattring

Ménskliga rattigheter

avslutar kurs med minst Utveckling

godkant, % Social hallbarhet
Uppfoljning

Andel SFI-deltagare som Minst 60 % Manskliga rattigheter

arbetar/studerar eller deltar i ett Utveckling

statligt arbetsmarknadsprogram 3 Social héllbarhet

manader efter avslutad insats, % Uppfdljning

Andel som gar sammanhallen Minst 80 % Manskliga rattigheter

yrkesutbildning som far arbete Trend - folja
inom 3 ménader efter avslutad utveckling
utbildning, % Livslangt larande
Uppfoéljning
No6jdkundindex Bygglov (SKL I niva med rikets Mata foretagens

- Insikt)

néjdkundindex

néjdhet med service
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
jamfort med
medelvérde
Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal
Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal flyktingar bosatta i Pited Manskliga rattigheter
tva ar efter ankomst till Pited Utveckling
Agenda 2030
Uppfdljning
Befolkningsmal
- Andel flyktingar bosatta i 50 % Manskliga réttigheter
Pited tva ar efter ankomst till Utveckling
Pited, % Agenda 2030
Uppfoljning
Befolkningsmal
Andel som far fadderfamilj av de | 100 % Manskliga rattigheter
flyktingfamiljer som sa onskar, % Utveckling
Uppfdljning
Befolkningsmal
Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behélls
utifran Social hallbarhet
jamstalldhetskartlaggningar Agenda 2030
Livsmiljo
Overgripande mal
Samhillsbyggnad ska utgd fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
I Pited utgdr kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Klimatkompensation for Kontroll Mats per forvaltning
flygresor, kr per arsarbetare
Fossila koldioxidutslapp Utveckling
Agenda 2030
Uthallig kommun
- Fossila koldioxidutslapp fran | Minska med 90 % till | Utveckling
kommunkoncernen, ton 2020, jmf 2008 Agenda 2030
Uthéllig kommun
- Utslapp av vaxthusgaser, Minska med 90 % till | Utveckling
geografiskt omrade, ton Co2- 2020, jmf 2008 Agenda 2030

ekv/inv

Uthallig kommun
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel miljobilar av koncernens Kontroll
totala antal personbilar och latta Ekologisk héllbarhet
lastbilar, % Agenda 2030
- Andel miljéfordon som drivs Utveckling
av fossilfria branslen av Agenda 2030
koncernens totala antal bilar, % Uthallig kommun
Totalt nettoenergibehov i Minska med 30% till Agenda 2030 Omformulerat

kommunkoncernens fastigheter,
avser totalt energibehov per
uppvarmd yta

2020, jmf 2008

Nojdhet med tillgang till parker,
gronomraden och natur, skala 1-
10

7,8

Fysisk tillgénglighet

Bland de 25 % basta i

Manskliga réttigheter

MFD utvecklar ny

- sammanlagt resultat, andel av riket Trend - folja enkat
maxpoang, % utveckling
Antal km gang- och cykelvag

- Antal under aret nybyggda Okning 1 km per &r Utveckling
gang- och cykelvagar, km Agenda 2030
Antal polisrapporterade olyckor Utveckling
pa kommunens vagnat, jmf
medelvérde 5 ar

- Antal polisrapporterade 0 Utveckling
olyckor med personskador pa
kommunens vagnat, jmf
medelvarde 5 ar

- Antal polisrapporterade 0 Utveckling
olyckor med doda p& kommunens
vagnat, jmf medelvarde 5 ar
Hur ser du pa hur tryggt och 7,5 Agenda 2030
sakert du kan vistas utomhus pa
kvéllar och natter (SCB skala 1-
10)
Antal nya ldgenheter under aret 1500 nya bostader Trend - folja
(slutbesked) 2020 fran 2015 utveckling

Agenda 2030

- Fardigstallda bostéader i Trend - folja Nytt
flerfamiljshus under aret i utveckling
stadsbygd, antal Agenda 2030

- Fardigstallda bostader i Trend - folja Nytt
flerfamiljshus under aret i utveckling
landsbygd, antal Agenda 2030

- Fardigstallda bostéder i Trend - folja Nytt
smahus under aret i stadsbygd, utveckling
antal Agenda 2030

- Fardigstallda bostéder i Trend - folja Nytt
smahus under aret i landshygd, utveckling
antal Agenda 2030
Fardigstéllda bostader i Trend - folja
flerfamiljshus under éret i utveckling
kommunen, antal Agenda 2030

82




Samhallsbyggnadsnamnden — samhallsbyggnad

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Fardigstallda bostader i smahus Trend - folja
under aret i kommunen, antal utveckling

Agenda 2030

Personal
Overgripande mal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
samt skapa halsofrdmjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
No6jdmedarbetarindex (NMI) 90 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- Hallbart medarbetarengagemang Mats per forvaltning
(HME), skala 1-100
No6jdmedarbetarindex (NMI) 5,0 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat
- huvudenkat, skala 1-6 Mats per forvaltning
Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhélsa
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhalsa
Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
Folkhalsa
Jamstélldhet
Antal timmar som utfors av Minska Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning
timanstéllda Jamstalldhet
Kontroll
Kvinnors I6n i forhallande till 100 % Folkhalsa Mats per forvaltning

mans 16n, %

Jamstélldhet
Ménskliga rattigheter
Agenda 2030

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for
matning provas under
2017.

Antal genomférda
examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for
maétning provas under
2017.

Ekonomi
Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst O kr i arsresultat | Budgetfoljdsamhet
Nettokostnad miljd hélsa och Jamforelse andra Flyttas frdn MTN till
héllbar utveckling, kr/inv kommuner SBN

God ekonomisk

hushallning

Effektivitet

Produktivitet
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% Kontroll
SBN: 40% Trend - folja
utveckling
Forsaljningsvardet pa Repris, tkr Kontroll
Ekologisk hallbarhet

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag
Néamnden har inga namndspecifika beslutade uppdrag enligt riktlinjerna.

4. Taxor

Under 2017 presenteras forslag till ndmnd géllande reviderad plan- och bygglovstaxa samt diverse trafik- och
parkeringstaxor. Dessa foreslas tillampas fran och med juli 2017. En storre utredning genomfars 2017 avseende
marktaxor for exempelvis forsaljning av flerbostadshus — och industrimark. Nya marktaxor foreslas galla fran och med
2018. Eventuella forandringar beslutas av kommunfullméktige.

5. Ekonomi

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget

Intdkter 178 402 172 499 172 499 172 499 172 499
Kostnader 349 776 344198 341529 341 324 340 469
Netto 171 374 171 699 169 030 168 825 167 970

Investeringar

Inkomster 14 811 6 900 8 600 16 850 16 850

Utgifter 33375 31190 29 350 21050 20 850

Netto 18 565 24 290 20 750 4200 4000

Kapitalkostnader (avskr, int

rta) 572 1541 2277

Okade driftkostnader 0 0 0

Intdkter pga investeringar -98 -358 -678

Driftbudget ingar ovan

Priser 2018 859 859 859
Drift (tkr) 2018 2019 2020
Loner heldr 2017 2 387 2 387 2 387
Priser 2018 859 859 859
Tillagg:

Resursforstarkningar Inkop; anslag fordelas fran évriga namnder till Kommunledningsférvaltningen med 1 280 tkr fran
2018 (fran KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2 tkr, SBN -221 tkr,
SN -190 tkr).

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Samhallsbyggnadsnamnden far géra omférdelning av driftanslag till investeringsanslag under l6pande
budgetar med maximalt 1 000 tkr under forutsattning att namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.
Rapportering av omférdelning gérs en gang per &r i samband med arsredovisningen.
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Investeringar (tkr, I6pande pris) 2018 2019 2020
Inférande komponentredovisning, omfordelat fran driftbudget 1 500 1500 1500
Ospec. inventarier omfordelat fran driftbudget 50 50 50
Mark- och fastighetsforvéarv 3800 3300 3300
Férsaljning egnahemstomter -6 700 -11 350 -11 350
Foérsaljning évrig mark -300 -300 -300
Férsaljning fritidshustomter -1 400 -5 000 -5 000
Férsaljning industritomter -200 -200 -200
Ombyggnad gator/végar (reinvesteringar) 13 000 13 000 13 000
Transportenhet investeringsram fordon 1500 1500 1500
Gang-/cykelvagar enligt plan exkl. belysning 1500 1500 1500
Universitetsomradet (infartsgata, torg) 6 000

Léjan 1, rivning/projektering 1500 200

Radhustorget 500

Totalt 20 750 4200 4000
Kapitalkostnad (avskrivning, internrénta) 572 1541 2277

Ombyggnad gator/vagar (reinvestering):

GC-vagar enligt plan:

Digitalisering:

Universitetsomradet:

Lojan 1:

Exploatering villaomraden:

Vastermalm:

Industritomt fd Grangestomten:

Ojagatan OK-vag 364:
Réadhustorget:

Uppdrag

Samplanering ska ske inom kommunkoncernen for maximal
nytta.

Samplanering ska ske inom kommunkoncernen for maximal
nytta.

Klaras inom ram. Effektivisering &r syftet.

Kommande etapper ska forankras hos KS innan ytterligare
investeringsmedel beviljas.

Ska samordnas med Christinaprojektet. Rivning 2018 och
projektering for torg 2019. Aterkomma i VEP 2019-2021 for
investering i torg.

Investering flyttad. Ny investeringsram inom KS centrala pott:
Exploatering for 6kad befolkning.

Aterkomma i VEP 2019-2021 avseende dagvattenhantering.

Investering flyttad. Ny investeringsram inom KS centrala pott:
Exploatering naringsliv.

Ingar i FOP stadsdelscentra.

Projektering 2018. Aterkomma i VEP 2019-2021.

Alternativa driftsformer:

Fortsatt uppdrag till styrelser och ndmnder att identifiera
verksamheter ldampliga for resultatenheter/1OP i syfte att ska
delaktighet och effektiva processer.
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Socialnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

|. Maluppfyllelse strategiska omraden
Maluppfyllelse for strategiska

omraden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga 2 3 3 3 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 3 3 3 3 3
Ekonomi 2 2 3 2 2

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade madl 2018

Kommunovergripande (alla):

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

Namndens planerade atgarder: Genom ratt stod - underlatta for personer med svarigheter, medicinska eller
sociala, att kunna leva ett liv som alla andra. Tillgodose medborgarnas behov upp till skélig levnadsniva och
goda levnadsvillkor. Vidareutveckla kundservice for att ge medborgaren ett gott bemétande och hdg
tillganglighet. Vidareutveckla hemsidan for att ge lattillgédnglig information till medborgaren och darigenom en
positiv bild av Pited Kommun.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Namndens planerade atgarder: Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla brukare/kunder ska ha
mojlighet att delta i samhallsutbudet. Fortsatt utveckling av daglig verksamhet fér vuxna funktionsnedsatta sker i
samverkan mellan avdelningarna. Verksamheten arbetar vidare med traffpunkter, samvaron och dagverksamhet
for dementa.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Namndens planerade atgarder: Nya gruppboenden inom Stod och omsorg tas i drift. Arbetet med att 16sa
boendefrigan i projektet "Framtidens Stéd och omsorg” fortsitter. Aldreomsorgen bygger ett nytt vird- och
omsorgshoende pa Berget. Utifran demografiutvecklingen finns ett stort behov av ytterligare boendeplatser inom
de narmsta atta aren, beskrivs i nya boendeplaner.

Ndmndens riktade overgripande madl, ndmndsmal samt nyckeltal for ndmndsmal per
strategiskt omrdade

Barn och unga - var framtid
Overgripande mal
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvénder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel barn/unga 0-20 &r som bor Manskliga rattigheter | Omformulerat
kvar i sin hemmiljo med insats, % Agenda 2030
Uppfoljning
- Andel barn/unga 0-20 ar som Ménskliga rattigheter
bor kvar i sin hemmiljé med Agenda 2030
bistdndsbeddmd insats, % Uppfoljning
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
- Andel barn/unga 0-20 ar som Ménskliga rattigheter | Omformulerat
bor kvar i sin hemmiljé med Agenda 2030
serviceinsats, % Uppfdljning
Antal placerade barn och unga Manskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling
Agenda 2030
- Antal placerade barn och Ménskliga rattigheter
unga (i familjehem, forstarkta Trend - folja
familjehem eller institutionsvard) utveckling
- exklusive ensamkommande Agenda 2030
flyktingbarn
- Antal placerade Manskliga rattigheter | Omformulerat
ensamkommande flyktingbarn (i Trend - folja
familjehem, forstarkta familjehem utveckling
eller institutionsvard) Agenda 2030
Totalt inflode (antal) pa
mottagningen Barn och Familj
- Andel anmélningar av totalt
infldde till mottagningen Barn
och Familj, %
- Andel ans6kningar av totalt
inflode till mottagningen Barn
och Familj, %
- Andel 6vriga arenden
(anhorigstod och radgivning) av
totalt inflode till mottagningen
Barn och Familj, %
Totalt antal beslut om insatser for Trend - folja
stdd och behandling av barn och utveckling
unga Agenda 2030
Andel drenden inom IFO med 0% Kontroll
utredningstid dver 4 manader, %
Andel drenden enligt 0%

Socialtjanstlagen (SoL) barn 0-20
ar med utredningstid 6ver 4
man, %

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invénare
Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsldshet

Namndsmal/Bolagsmal

Tillgodose behov av sysselséttning/aktivitet som stérker den enskildes mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Andel personer som via minst 75 % Folkhélsa

samverkan gatt fran Kontroll

forsorjningsstod till egen Trend - folja
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Overgripande mal

Socialnamnden

forsorjning och inte atergar till
passivt forsorjningsstod, %

- Andel personer 18-24 &r som
via samverkan gatt fran
forsorjningsstod till egen
forsorjning, %

- Andel personer 25-64 ar som
via samverkan gatt fran
forsdrjningsstod till egen
forsdrjning, %

utveckling
Social hallbarhet

Resultat

Resultat

Antal hushéll som omfattas av
"Jobbstimulans"

Uppfoljning

Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Antal genomforda atgarder
utifran
jamstalldhetskartlaggningar

Jamstélldhet
Social hallbarhet
Agenda 2030

Behalls

Livsmiljo
Overgripande mal

Samhallsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna.

dopingpreparat.

Ingen ska anvanda narkotika eller

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Klimatkompensation for
flygresor, kr per &rsarbetare

Kontroll

Mats per forvaltning

Forsorjningsstod - andel av
befolkningen, %

Ménskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling

Tryggt och tillgéngligt

Forsorjningsstod - tid i
forsorjningsstod for alla hushall,
manader

Ménskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling

Tryggt och tillgangligt

Forsorjningsstod - antal hushall i
forsorjningsstod under 25 ar

Ménskliga rattigheter
Trend - folja
utveckling

Tryggt och tillgéngligt
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Socialnamnden

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Forsorjningsstod - tid i Manskliga réttigheter
forsorjningsstod for hushall under Trend - folja
25 &r, manader utveckling
Tryggt och tillgangligt
Andel boendeplatser enl. LSS § Ménskliga réattigheter | Omformulerat
9.9 dar den boende har mojlighet Tryggt och tillgéngligt
till en individuellt anpassad
aktivitet per dag utanfor
bostaden, %
Andel anhériga inom Mangfald Nyckeltalsnamn ska
aldreomsorgen som kanner sig Manskliga rattigheter | justeras enligt OJ
val bemotta, % Uppfoljning
Andel brukare inom Mangfald Nyckeltalsnamn ska
aldreomsorgen som kanner sig Méanskliga rattigheter | justeras enligt OJ
vél bemoétta, % Uppfdljning
Andel brukare inom stéd och Mangfald Nyckeltalsnamn ska
omsorg som kanner sig vél Ménskliga rattigheter | justeras enligt OJ
bemotta, % Uppféljning
Andel anhériga inom stéd och Mangfald Nyckeltalsnamn ska
omsorg som ka&nner sig val Méanskliga rattigheter | justeras enligt OJ
bemétta, % Uppfdljning
Andel personer i aldrarna 65 ar 95-100 %
och &ldre i ordinart boende som
uppgett att de var mycket/ganska
ndjda med personalens
bemétande, %
Andel personer i aldrarna 65 ar 95-100 % Nytt
och aldre i sarskilt boende som Ny nationell enkat
uppgett att de var mycket/ganska
ndjda med personalens
bemétande, %
Antal beslut inom socialtjansten Mangfald
som Overklagats/1000 beslut Kontroll
Antal beslut inom socialtjansten Mangfald
som &ndrats efter Kontroll
Overklagan/1000 beslut

Namndsmal/Bolagsmal

Kommunens aldsta ska utifran behov erbjudas stod, vard och omsorg av god kvalitet

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

No6jd Medborgar-Index - Stod for
utsatta personer

90 %

No6jd Medborgar-Index
- Aldreomsorg

90 % ndjdhet

Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt
boende, medelvérde

max 3 manader
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Personal
Overgripande mal

Socialnamnden

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare
samt skapa halsofrdmjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar

Andel heltidstjanster av totalt 100 % Attraktiv arbetsgivare

antal tjanster exkl personlig

assistans och jouranstalld

personal, %

No6jdmedarbetarindex (NMI) 90 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat

- Hallbart medarbetarengagemang Mats per forvaltning

(HME), skala 1-100

Nojdmedarbetarindex (NMI) 5,0 Attraktiv arbetsgivare | Omformulerat

- huvudenkat, skala 1-6 Mats per forvaltning

Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare | Méts per forvaltning
Folkhélsa

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare | Mats per férvaltning
Folkhélsa

Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare | Méts per forvaltning
Folkhélsa
Jamstalldhet

Antal timmar som utfors av Minska Attraktiv arbetsgivare | Mats per forvaltning

timanstéllda Jamstalldhet
Kontroll

Kvinnors 16n i forhallande till 100 % Folkhalsa Méts per forvaltning

mans 16n, %

Jamstalldhet
Ménskliga réttigheter
Agenda 2030

Antal praktikanter

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for
maétning provas under
2017.

Antal genomférda
examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ny modell for
matning provas under
2017.

Ekonomi
Overgripande mal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst O kr i rsresultat | Budgetféljdsamhet

Kostnad sarskilt boende Trend - folja

aldreomsorg, kr/brukare utveckling

Kostnad insatser for personer

med funktionsnedséttning totalt,

krfinv 0-64 ar

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, Trend - folja

kr/brukare utveckling
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Socialnamnden

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Kostnad insatser for personer I niva med liknande Uppfdljning
med funktionsnedséttning totalt kommuner

exkl ers fran f-kassan, kr/inv 0-64

ar

Kostnad insatser enligt LSS och Trend - folja
SFB), exkl ersattning fran FK, utveckling
kr/inv 0-64 ar

Kostnad insatser enligt LSS och Trend - folja
SFB, exkl ersattning fran FK och utveckling
lokalkostnader, kr/inv 0-64 ar

Kostnad boende enligt LSS kr/0- Trend - folja
64 ar utveckling
Kostnad insatser inom LSS enligt Trend - folja
KPB, kr/brukare utveckling
Kostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv Uppféljning
Kostnad individ- och Uppféljning
familjeomsorg, kr/inv

Kostnad familjeratt, kr/inv Uppfdljning

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag

Uppdrag Status Beslutad Kommentar/Slutsats

Arbeta med innovation och Paborjat | Riktlinjer Flera innovativa projekt ar under
verksamhetsutveckling for att 2018 utveckling i socialtjansten. Exempelvis
mota de behov som finns. nuddisar, Viva-appen,

introduktionsmaterial for nysvenskar,
serviceteam, behdrighets tilldelning
via e-plattform och planeringsverktyg.
Idesluss — Vinova projektet

Se over mojliga omfordelningar | Paborjat | Riktlinjer
inom angiven driftsram. I syfte 2018

att pa basta satt strava mot balans
mellan ekonomi och verksambhet.

Barn och familj, minska arendekon | Péborjad | KS Arendekon har minskat fran 91 drenden i
och klara lagstadgad utredningstid boksluts ko december 2016 till 12 arenden i ko
pé fyra ménader. beredning | mars 2017.

4. Taxor

Namnden har for avsikt att foresla en generell hojning av nuvarande taxor med 10 %, samt en ny avgift for
ledsagarservice - SoL beslut som tidigare inte varit avgiftsbelagd. Forslag till fordndrade taxor ska
kommuniceras med de kommunala raden innan beslut tas i namnden i september for att sedan beslutas i
kommunfullméktige. Forslag till nya taxor redovisas i bilaga.
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Socialnamnden

5. Ekonomi
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2018-2020, tkr 2016 2017 2018 2019 2020
Driftbudget
Intakter 290 722 139 783 139 193 139 193 139 193
Kostnader 1090 319 943 732 972 856 975 074 975 550
Netto 799 597 803 949 833 663 835 881 836 357
Investeringar
Inkomster 0
Utgifter 38 829 6531 66 500 33000 1000
Netto 38829 6 531 66 500 33000 1000
Kapitalkostnader (avskr, int
rta) 1712 4227 5060
Internhyra 1612 3970 4690
Okade driftkostnader 0 0
Driftbudget ingar ovan
VIVA till baspersonal -
licenser 500
Driftkostnad nytt Aldrecenter 1670 1670 1670 1670
Ramtillskott - prio barn o
unga 8 000 8 000 8 000
Priser 2018 790 790 790
Drift (tkr) 2018 2019 2020
Lo6ner helar 2017 20501 20501 20501
Priser 2018 790 790 790
Ramtillskott, barn/unga prioriteras 8 000 8 000 8 000

Ramtillskott, prio barn/unga:

Innovationsfond:

Uppdrag i Riktlinjer for budget och VEP 2018-2020...

Okat driftanslag for att nd en budget i balans. Barn och
unga ska sarskilt prioriteras.

Avsitts i KS centrala pott som socialnéamnden samt
barn- och utbildningsndmnden kan anska om i syfte att
tillfalligt finansiera innovationsprojekt som ger
effektiviseringar/besparingar. Foérdelning mellan SN och
BUN:

2018: SN 100 %

2019: SN 75 %, BUN 25 %

2020: SN 50 %, BUN 50 %

...att omfordela resurser inom namndens driftbudgetram
frén Gvrig verksamhet till nytt vard- och
omsorgsboende. Uppdraget &r &nnu ej besvarat av
namnden varfér namnden far aterkomma i VEP 2019-
2021 med driftskostnadskonsekvenser av nytt vard- och
omsorgsboende. Delfinansiering via statsbidrag s k
?valfardsmiljoner”. Avsatta medel finns i KS centrala
pott fran och med 2019.
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Socialnamnden

Tillagg:

Resursforstarkningar Inkop; anslag fordelas fran évriga namnder till Kommunledningsforvaltningen med 1 280
tkr fran 2018 (frdn KLF -154 tkr, Raddningstjanst -12 tkr, BUN -297 tkr, FSN -335 tkr, KFN -69 tkr, MTN -2

tkr, SBN -221 tkr, SN -190 tkr).

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Socialnamnden far géra omfordelning av driftanslag till investeringsanslag under l6pande budgetar
med maximalt 1 000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omférdelning klarar en budget i balans.
Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, Idpande pris) 2018 2019 2020
Investeringsram ospecificerad 1000 1000 1000
Byte larmtelefon och véxelsystem 700

Nytt demensboende Berget 63 000 32000

Reservkraft Tradgardens Aldrecentra 1800

Totalt 66 500 33000 1000
Kapitalkostnad (avskrivning, internrénta) 1712 4227 5060

Inventarier nytt demensboende Berget:

Ytterligare nytt vard- och omsorgsboende:

Uppdrag

Aterkomma i VEP 2019-2021.

Aterkomma i VEP 2019-2021. Namnden ska utreda
mojligheten att bygga/driftsatta nytt boende i flera
etapper utifran behov.

Driftskostnadskonsekvenser vard och omsorgsboende:

Alternativa driftsformer:

Uppdrag till kommunchef:

Enligt uppdrag i Riktlinjerna; presentera dels
omfordelningsmajligheter inom ram samt tillkommande
driftskostnadskostnader. Delfinansiering via statsbidrag
s k ’vélfardsmiljoner”.

Fortsatt uppdrag till styrelser och namnder att identifiera
verksamheter lampliga for resultatenheter/IOP i syfte att
ska delaktighet

Innovation och verksamhetsutveckling, socialnédmnden: Folja och stddja socialndmndens arbete kring innovation,

verksamhetsutveckling samt resultat- och
prognosarbete.
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Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden

Kommunfullmaktiges beslut

I. Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for strategiska

omraden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga 3 Sl 4 BB 3
Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 el 3 3
Demokrati och dppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Ekonomi 3 2

2. Mal och nyckeltal

Prioriterade mal 2018

Kommunovergripande (alla):

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och till 2030 46 000 invanare

Overformyndarniamnden ska fortsétta arbeta for att personer bosatta i Pited kommun ska kinna trygghet med
namndens verksamhet och ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angeldgenheter eller
tillgangar. Detta &r en utmaning med hansyn till 6kningen av antalet arenden. Namndens arbete med information till
medborgare, intresseforeningar, anstéllda och politiker i kommunen ska utvecklas samt ska arbetet med
tillganglighet, bemotande och service ocksa utvecklas. Det finns dven ett behov av att presentera verksamheten och
den trygghet den ger medborgarna, pa ett mera “vardagligt” séitt p& kommunens hemsida

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Overformyndarnamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen om vilka
mojligheter som finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter eller skota sina
angeldgenheter ar en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for att vi ska ha ett samhélle dér alla
raknas och far plats.

Overformyndarnamnden kommer fortsattningsvis att arbeta for att ge medborgare och andra ett bra bemétande,
tillforlitlig information, god tillgéanglighet och service. Vidare kommer presentationen av verksamheten till
anstallda, foreningar, boenden mm att utvecklas och fortga.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Overformyndarnamndens delaktighet i attraktiva och varierande boendemiljéer kan vara, att ge enskilda medborgare
mojlighet att med stod av stallforetradare kunna bo kvar i eget boende, skaffa eget boende eller féréndra sitt boende
till nagot mer attraktivt.

Ndmndens riktade overgripande mal, ndmndsmal samt nyckeltal for ndmndsmal per
strategiskt omrdade

Barn och unga - var framtid
Overgripande mal
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal drenden hos Trend - folja

dverférmyndarndmnden som utveckling

berdr barn och unga
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Overformyndarnamnden

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
- Antal &renden hos Trend - folja
overformyndarndmnden som utveckling
beror barn 0-17 ar
(férmynderskap)
- Antal arenden hos Trend - folja
overformyndarndmnden som utveckling
berér unga 18-24 ar
Utbildning, arbete och naringsliv
Overgripande mal
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Demokrati och 6ppenhet
Overgripande mal
Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behélls
utifran Social héllbarhet
jamstalldhetskartlaggningar Agenda 2030
Livsmiljo
Overgripande mal
Samhillsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk héllbarhet
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar
Klimatkompensation for Kontroll Mats per forvaltning

flygresor, kr per arsarbetare

Ekonomi
Overgripande mal

Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning med disponibla resurser

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Resultat ndmnd/styrelse, tkr

Minst O kr i arsresultat

Budgetfdljdsamhet

3. Aterredovisning av beslutade uppdrag
N&mnden har inga ndmndspecifika beslutade uppdrag enligt riktlinjerna.

4. Taxor

Overférmyndarnamnden har inga taxor.
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5. Ekonomi

Overformyndarnamnden

Drift och investeringar
2018-2020, tkr

Utfall
2016

Budget

Budget

2017 2018

Plan
2019

Plan
2019

Driftbudget
Intakter
Kostnader
Netto

Investeringar
Inkomster
Utgifter

Netto

Kapitalkostnader (avsk,
inrta)

Driftkostnader

Tillfalligt ramtillskott
Priser 2018

Driftbudget ingar ovan

2 365
5821
3456

0,0
0,0

250
3259
3009

160

250
3828
3578

400
15

250
3821
3571

400
15

250
3418
3168

15

Drift (tkr)

2018

2019

2020

Loner helar 2017
Priser 2018
Tillfalligt ramtillskott

Tillfallig ramforstarkning:

Uppdrag

158
15
400

158
15
400

158
15

Okat anslag med 400 tkr under 2018-2019 for att klara
aktuell arbetssituation, utbildning av stéllféretradare och
egen personal samt arbete for ett samarbete med Alvsbyns
kommun inom namndens omraden.

Alternativa driftsformer:

Fortsatt uppdrag till styrelser och namnder att identifiera
verksamheter lampliga for resultatenheter/IOP i syfte att

ska delaktighet och effektiva processer.
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Ekonomiska
sammanstallningar

Pitea kommun




Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2018-2020 (tkr)

Inkl ramékningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2017 2018 2019 2020
Intdkter 386 305 386 471 386 421 386 471
Kostnader -2 435 438 -2 528 255 -2 535 064 -2 532 493
Netto verksamhet -2 049 133 -2 141784 -2 148 643 -2 146 022
Central pott till KS forfogande -54 550 -53 547 -122 742 -203 342
Pensionsavs - individuell del -81 669 -85 027 -88 879 -92 913
Pensionsskuldférandring -6 444 -13 308 -8 938 -20 095
Avskrivningar -125 351 -115 943 -121 299 -124 895
Nettokostnader -2 317 147 -2 409 609 -2 490 501 -2 587 267
Skatteintakter 2 048 864 2 074 346 2 126 747 2 194 806
Utjamnings-/statsbidrag 288 517 357 647 367 298 385 302
Finansnetto 24 964 23 464 22 264 21 964
Réanta pensionsavséattning -4 946 -5 427 -6 331 -8 105
Arets resultat 40 252 40 421 19 477 6 700
varav reservfond ranteintakter 2 800 2 800 2 800 2 800
Ekonomiska matt
2018-2020 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 1,5-2 % 1,72% 1,66% 0,78% 0,26%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 34 31 32 33
Laneskuld i mkr * 0 0 73 000 62 000 30 000

* For bostader och i 6vrigt strategiskt langsiktiga investeringar kan 1an upptas efter sarskilt beslut i

Kommunfullmaktige.
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2018-2020 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Den lI6pande verksamheten
Avrets resultat 40 252 40 421 19 477 6 700
Justering for av-/nedskrivningar 125 351 115943 121 299 124 895
Just Gvriga likviditetspav poster 93 059 103 762 104 148 121113
Medel fran verksamheten 258 662 260 126 244 924 252 708
Okn/minskn kortfristiga skulder -79 951 -81 669 -85 027 -88 879
Medel fr Iopande verksamhetel 178 711 178 457 159 897 163 829
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillganga -177 155 -236 688 -192 000 -160 000
Forskjutning investeringar 2 000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsaljn materiella anl tillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -175 155 -249 688 -205 000 -173 000
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar 73000 62 000 30 000
Medel fr finansieringsvhten 0 73 000 62 000 30 000
Forandring likvida medel 3 556 1769 16 897 20 829
varav kommunen 756 -1 031 14 097 18 029
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2018-2020 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Anlaggningstillgangar 2624 228 2 734 500 2761117 2 759 067
Ovriga omsattningstillgangar 354 503 354 503 354 503 354 503
Likvida medel kommunen 181 512 178 181 189 978 210 807
Likvida medel reservfond 72 038 77 138 82 238 82 238
Summa tillgangar 3232281 3344322 3387 836 3406 615
Eget kapital 2 371 060 2 394 007 2 347 527 2 336 306
varav arets resultat 40 252 40 421 19 477 6 700
Avsattning pensioner 172 087 184 179 208 169 208 169
Langfristiga skulder 37057 110 057 172 057 202 057
Kortfristiga skulder 652 077 656 079 660 083 660 083
Summa skulder, eget kapital 3232 281 3344 322 3 387 836 3406 615
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Driftbudget

Driftbudget

2018-2020 (tkr)

Inkl ramgkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2017 2018 2019 2020
Totalt

Kostnader 2916741 29991000 30144030  3016837,0
Intékter 867 608 857 316,0 865 760,0 870 815,0
Netto verksamhet 2 049 133 2141784 2148 643 2146 022
Central pott till KS forfogande 54 550 53 547 122 742 203 342
Pensionsavs - individuell del 81 669 85 027 88 879 92913
Pensionsskuldférandring 6 444 13 308 8938 20 095
Avskrivningar 125 351 115943 121 299 124 895
Nettokostnader 2 317 147 2 409 609 2 490 501 2 587 267
Kommunfullmaktige

Kostnader 4817 6 108 6 635 5046
Intékter 150 150 150 150
Nettokostnad 4 667 5958 6 485 4 896
Kommunstyrelsen - KLF

Kostnader 182 097 191 077 199 860 207 750
Intékter 8053 8 053 8 053 8 053
Nettokostnad 174 044 183 024 191 807 199 697
varav tillvéxtpolitisk reserv/EU-ir 24 898 22 548 22 548 22 548
Kommunstyrelsen - R&ddningstjanst

Kostnader 40 673 42 197 42 212 42 128
Intékter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 37 039 38563 38578 38494
Barn- och utbildningsnamnden

Kostnader 905 123 936 966 939 349 935 493
Intékter 72 219 72 219 72219 72219
Nettokostnad 832 904 864 747 867 130 863 274
Fastighets- 0 servicenamnden

Kostnader 407 941 404 867 405 639 406 528
Intékter 315716 314 035 314 035 314 035
Nettokostnad 92 225 90 832 91 604 92 493
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Driftbudget

Inkl ramdkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2017 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsndmnden

Kostnader 142 866 142 785 141 920 140734
Intakter 14 625 14 675 ’ 14 625 14 675
Nettokostnad 128 241 128 110 127 295 126 059
Miljo- och tillsynsndmnden

Kostnader 9990 10 232 10 230 10 228
Intakter 6 182 6182 6182 6182
Nettokostnad 3 808 4 050 4048 4046
Samhaéllsbyggnadsnamnden

Kostnader 315817 312 786 312 581 311726
Intakter 144 118 143 756 143 756 143 756
Nettokostnad 171 699 169 030 168 825 167 970
Socialndmnden

Kostnader 943 732 972 856 975074 975 550
Intékter 139 783 139 193 139 193 139 193
Nettokostnad 803 949 833 663 835 881 836 357
Overformyndarnamnden

Kostnader 3259 3828 3821 3418
Intakter 250 250 250 250
Nettokostnad 3009 3578 3571 3168
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -39 574 -24 602 -22 918 -21 764
Intékter 162 878 155 169 163 663 168 668
Nettokostnad -202 452 -179 771 -186 581 -190 432
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramodkningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar
2018-2020 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Totalt

Ramaokning 57688 20245 62678 20665 70118 18940
Netto styrelser/namnder 57 688 20245 62678 20665 70118 18 940
Kommunfullméktige 1280 1180 1810 1710 250 150
Utbildningsinsats nya KF-ledaméter 450 450

Utbildningsinsats nya revisorer 80 80

Valndmnden - Kommunens beréknade kostnader for

val 2018/2019 1030 1030 1030 1030

Arligt extra KF-sammantrade (bokslutsinformation) 250 150 250 150 250 150
Kommunstyrelsen - Central pott drift 0 4000 0 3000 0 3000
Innovationsfond riktad mot BUN och SN 3000 3000 3000
Attraktiv arbetsgivare 1000

Kommunstyrelsen - KLF 200 200 200
Friskvard

Foretagshalsovard

Okade driftkostnader om forslag med utékad leasing
av datorutrustning genomfors (investeringsmedel

minskas)

Resursforstarkning digitaliseringsstod/samordning

Kommungemensamma medlemsavgifter 200 200 200
Planbudget, racker ej till, stora behov

Barn- och utbildningsndmnden 15900 6465 23600 7355 32600 7590

Volymokning inom férskola, grundskola, gymnasiet

2018-2020. Nettobehov efter tidigare erhallet tillskott

samt frigjort utrymme efter nedlaggning av

Blasmarks skola. (Havsbadets skola ej inkluderat) 6400 3000 8300 3000 16600 3000
Maltids- o 1T-bidrag till fristdende enheter,

kostnadstackning 2500 0 2500 2500
Genomforande nationella I T-strategin (forskola-4k9) 6000 1800 12300 3690 13300 4590
Genomforande nationella 1 T-strategin (foérskola-ak9)

Kompetensutveckling av skolans personal 665 665 0
Arbetsklader forskolan 1000 1000 500 0 200 0
Fastighets-och servicendmnden 0 0 0

Okade livsmedelskostnader pga volymokning
Okade drift- och underhéliskostnader i takt med
Okade nyproduktion av nya fastigheter (ex

skolor/aldreboenden)

Ej full priskompensation for eftersatt underhall

fastigheter

Kultur- och fritidsné@mnden 4268 0 1068 0 1068 0
Investeringsbidrag konstgréasplan Infjardens SK 3200 0

En arlig kulturmiljon i ram, som ett medel till 1000 0 1000 0 1000 0
Haraholmen smabétshamn 68 0 68 0 68 0

102
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Ramokningar/engangsanslag ingar i

Askat Beslut

Askat Beslut

Askat Beslut

driftbudget och resultatbudget 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Samhallsbyggnadsndmnden 0 0 ) 0
Starka/utveckla larcentra i takt med okat intresse i

samhéllet for distansstudier

Oro kring minskade riktade statsbidrag for

vardutbildning

Hart anstrangd arbetssituation/resurser

samhallsplanering, fysisk planering, - manga

planfragor mm

Miljo- och tillsynsndmnden 0 0 0 0 0 0
Tillsyn ej i tillrdcklig omfattning

Socialndmnden 35250 8000 35250 8000 35250 8000
Driftkostnader Smastugegrand gruppbostader. 3000 | 0 3000 0 3000 0
Driftkostnader nya gruppboendplatser 5500 0 5500 0 5500 0
Utokning antal utredare, barn- och ungdomsarenden 4 000 0 4000 0 4000 0
Kop av handledartjanst (Samhélisbyggnad Reprisen) 450 0 450 0 450 0
Okad hyreskostnad efter ombyggnad Kélloogarden 1000 [ 0 1000 0 1000 0
Leasingkostnad trygghetslarm 1300 0 1300 [ 0 1300 0
Volymokning aldreomsorgen (demografiutveckling) 18 000 0 18000 0 18000 0
Forstérkning stodfunktioner/administration 2000 0 2000 0 2000 0
Ramtillskott SN - prio barn och unga | 8000 8 000 8 000
Overformyndarndgmnden 990 400 950 400 950" 0
Ramforstarkning motsv tva medarbetare som idag T ]

jobbar &t namnden men ramtillskott for dessa

tjanster har inte erhallits. 900 400 900 400 900 0
Okade kostnader for arlig utbildning av i

stéllforetradare. Nya lagkrav. 50 0 50 0 50 0
Engangtillskott utbildning anstallda nytt

verksamhetssystem 40 | 0
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Kommentarer driftbudget 2018-2020

Allmént

Grunden for bedomning av tillskott i driftbudget har varit Kommunfullméiktiges beslut ”Riktlinjer infér budget och
verksamhetsplan 2018-2020” som inte medger négra driftsdéskanden. Alla nya ambitioner och dkade behov som
namnderna ser ska klaras genom omférdelning och/eller rationalisering av den egna verksamheten.

Har redovisas avsteg fran Riktlinjerna samt sammantagna kommentarer till Kommunfullmaktiges beslut.
Kommentarerna aterfinns dven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullmaktige: Utbildning nya KF-ledamaéter: Engangsanslag ar 2019 for att genomfora
utbildning for nya ledaméter efter kommande val.

Val: Valnamnden far medel ar 2018 och 2019 for att tacka kostnader for
riksdags, kommun, landstings- respektive europaparlamentsval.

Extra sammantrade: Ramtillskott om 150 tkr for att arligen genomfora
ett extra sammantrade med bokslutsinformation fran nimnderna.

Revision: Utbildning nya revisorer: Engéngsanslag ar 2019 for att genomfora
utbildning for nya revisorer efter kommande val.

Kommunstyrelsen, central pott: Innovationsfond: Ny fond med sdkbara medel for tidshegrénsad
finansiering av innovationsprojekt inom socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden som syftar till effektiviseringar/ besparingar.
Férdelning mellan SN och BUN:

2018: SN 100 %
2019: SN 75 %, BUN 25 %
2020: SN 50 %, BUN 50 %

Attraktiv arbetsgivare: Engangsanslag for 2018. Finns i ram fr om
20109.

Underskottstackning Grans naturbruksskola: Avsatta medel finns for att
técka befarat driftsunderskott under perioden 2018-2020.

Barn- och utbildningsnamnden: Nationell IT-strategi grundskola: Okad driftanslag, engéngsanslag for
utbildningsinsatser samt ramokning for leasing av elevdatorer forskola —
ak 9.

Leasing elevdatorer 1:1 gymnasiet: Ramtillskott till foljd av 6vergang
frén inkop till leasing av elevdatorer.

Underskottstackning Grans naturbruksskola: Avsatta medel finns i KS
centrala pott for att tdcka befarat driftsunderskott under perioden 2018-
2020.

Innovationsfond: Avsatts i KS centrala pott som socialndmnden samt
barn- och utbildningsndmnden kan ans6ka om i syfte att tillfalligt
finansiera innovationsprojekt som ger effektiviseringar/besparingar.
Férdelning mellan SN och BUN:

2018: SN 100 %

2019: SN 75 %, BUN 25 %

2020: SN 50 %, BUN 50 %

Socialn@mnden: Ramtillskott, prio barn/unga: Okat driftanslag for att nd en budget i
balans. Barn och unga ska sérskilt prioriteras.

Innovationsfond: Avsatts i KS centrala pott som socialndmnden samt
barn- och utbildningsndmnden kan ans6ka om i syfte att tillfalligt
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Kommentarer driftbudget

finansiera innovationsprojekt som ger effektiviseringar/besparingar.
Férdelning mellan SN och BUN:

2018: SN 100 %

2019: SN 75 %, BUN 25 %

2020: SN 50 %, BUN 50 %

Uppdrag i Riktlinjer for budget och VEP 2018-2020 att omférdela
resurser inom namndens driftbudgetram fran 6vrig verksamhet till nytt
vard- och omsorgsboende. Uppdraget ar dnnu ej besvarat av namnden
varfor namnden far aterkomma i VEP 2019-2021 med
driftskostnadskonsekvenser av nytt vard- och omsorgsboende.
Delfinansiering via statsbidrag s k ”vélfardsmiljoner”.

Overférmyndarnamnden: Tillfallig ramférstarkning: Okat anslag med 400 tkr under 2018-2019
for att klara aktuell arbetssituation, utbildning av stallféretradare och
egen personal samt arbete for ett samarbete med Alvsbyns kommun
inom namndens omraden.
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Driftbudget - Drift pga. investeringar
2018-2020 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Totalt

Ramaokning 7559" 5870 19903" 12457 35355" 17157
Intakter 6kning -98 -98 -358 -358 -678 -678
Netto styrelser/némnder 7461 5772 19545 12099 34677 16479
Kommunfullmaktige -105 0 -105 0
Papperslosa sammantraden -105 0 -105 0
Kommunstyrelsens centrala pott 5200 11 650 16 350
Grans driftbudgetunderskott 5 200 3650 350
Nytt demensboende Berget 0 8 000 16 000
Kommunstyrelsen 678 670 815 807 815 807
Kommunledningsforvaltningen

e-tjansteplattform 375 375 512 512 512 512
Motesportal — ersdttningsportal for politiker 295 295 295 295 295 295
e-rekvisition -4 0 -4 0 -4 0
Mojliggorande av restaurangbat till omradet vid

sOdra hamn 12 0 12 0 12 0
Barn- och utbildningsndmnden 6 849 0 5698 0 2407 0
Skolstruktur driftkostnader 1649 0 2048 0 2057 0
Grans driftbudgetunderskott Till KS centrala

pott 5200 0 3650 0 350 0
Kultur- och fritidsné@mnden 12 0 24 0 24 0
Parkplan del 2, 6kad driftkostnad 12 tkr/park

(belysning, nya gangstrak, vegetation mm) 12 0 24 0 24 0
Samhallsbyggnadsndmnden -78 -98 -287 -358 -614  -678
Transportenheten fordon, intakter motsvarande

kapitalkostnader (resultatenhet) -98 -98 -358 -358 -678 -678
Gang- och cykelvéagar enligt plan 0 0 6 0 6 0
Exploatering villaomraden (Strémnasbacken,

Ljungheden och Klubben) 0 0 25 0 36 0
Industritomt fd. Grangestomten 20 0 20 0 0 0
Ojagatan OK-vag 364 Alvsbyvagen 0 0 11 0 11 0
Utveckling Sandangesstranden 0 0 2 0 0 0
Universitetsomrade Pitea (Acusticum)

vagunderhall 0 0 7 0 11
Socialnd&mnden 0 0 13400 0 32150 0
Nytt demensboende Berget Till KS centrala 13 400 0 32150 0
pott
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Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2018-2020 (tkr)

Tillfalliga ram6kningar ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Totalt

Tillfallig Ramokning 5185 1463 3800 1320 2865 853
Netto styrelser/namnder 5185 1463 3800 1320 2865 853
Barn- och utbildningsné@mnden 1285 643 1360 680 425 213
Skolstruktur driftkostnader 1285 643 1360 680 425 213
Fastighets- och servicendamnden: 3900 820 2440 640 2 440 640
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, teknik o

utrustning, lIépande anslag 640 320 640 640 640 640
Reinvesteringar 2 (atertagande eftersatta

reinvesteringar) 600 0 600 0 600 0
Véstra Kajen Replipunkt 140 70

Renovering Stadshuset 1 600 0 1200 0 1200 0
Ombyggnad Yttertak, Oden S-backa 860 430

lorningstallande mark, Nolia omradet 60 0
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Investeringsbudget
2018-2020 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Totalt

Utgifter 183 627 245 288,0 177 536,0 144 986,0

Inkomster 5400 8 600 16 850 16 850

Nettoinvestering 178 227 236 688 160 686 128 136

Varav lanefinansierat 73 000 62 000 30 000

Investeringsreserv 0 0 31314 31 864

Nettoinvestering I6pande pris 178 227 236 688 160 686 128 136

Forskjutning investeringar -13 700

Kommunfullméktige

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS férfogande 57 951 26 200 41 300 39 800

Utgifter KLF -5539 10 202 0 0

Nettoinvestering 52 412 36 402 41 300 39 800

Kommunstyrelsen, réddningstjanst

Utgifter 4517 2200 1900 1900

Nettoinvestering 4 517 2200 1900 1900

Barn- och utbildningsnd@mnden

Utgifter 46 829 54 405 51 705 51 705

Nettoinvestering 46 829 54 405 51705 51705

Fastighets- och servicenamnd

Utgifter 7421 49 300 26 300 26 300

Nettoinvestering 7421 49 300 26 300 26 300

Kultur- och fritidsndmnden

Utgifter 35567 7131 2281 3431

Nettoinvestering 35 567 7131 2281 3431

Miljo- och tillsynsnamnden

Utgifter 500 0 0 0

Nettoinvestering 500 0 0 0
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Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2 017 2018 2019 2020

Samhéllsbyggnadsnamnden

Utgifter 29 690 29 350 21 050 20 850

Inkomster 5400 8 600 16 850 16 850

Nettoinvestering 24 290 20 750 4200 4 000

Socialndmnden

Utgifter 6 531 66 500 33000 1000

Nettoinvestering 6 531 66 500 33 000 1000

Overformyndarnamnden

Utgifter 160 0 0 0

Nettoinvestering 160 0 0 0
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Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Papperslosa sammantraden 0
Kommunstyrelsen, central pott varav 57 951 26 200 41 300 39 800
Utveckling Christnaomradet 10 000 30 000 30 000
Exploatering néaringsliv, fler industritomter,

samt naringsverksamhet Sédra hamn 4200 3300 1800
Exploatering for 6kad befolkning 8000 8 000 8 000

Allméan investeringsfond till KS férfog.

(Norrbotniabanan, infrastruktur bostader

landsbygd, fardigstallande projekt

stadsbygd) 14 726

Lindb&cksstadion 5000 2 000 0

Nybyggnad dldreboende 3500

Nytt gruppboende SO 6 000

Byacentrum 225

Farobron 16 500 2 000

Parkeringsautomater 2000

Vastra Kajen Replipunkt 2 000

Universitetsomradet Pited infartsgata,

torg, cirkulationsplats mm (Acusticum) 8 000

Kommunstyrelsen, KLF: -5539 10 202 0 0
Reinvestering datorer 1 4413 ] 9000 0 0
Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 1 3462 0 0 0
Reinvestering for teknisk infrastruktur

(servrar, natverksutrustning) 1 433 0 0 0
Investering ny redundant serverhall 692

Datortillbehor pga garanttids utgang efter 1 0 0 0 0

Skrivare/skanner/kopiator 1 i 60

e-tjansteplattform 1 197

Motesportal — erséttningsportal for 1 295

e-arkiv (projektering) 1 650

e-rekvisition 1 0

Mojliggérande av restaurangbat till

omradet vid sédra hamn Till KS centrala

pott 0,4 mkr 2018 1 0

Byte av IT-stod for styr- och

ledningssystem 3900

Bostadsforsorjning 2500

Farobron -1083

Inre farledsprojekt Kk 9008

Aterstende Bondokanalen -33 205

Lindb&cksstadion 3935

Lindb&ckstomt Haraholmen -9 000

Flytt av marinan Haraholmen 8949

Kommunal ledningplats 184

Omr norr om vag 505 Haraholmen 273
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen, raddningstjanst: 4517 2 200 1900 1900
Investeringsram utrustn/fordon 4517 2200 1900 1900
Barn- och utbildningsndmnden totalt: 46 829 54 405 51 705 51 705
Barn- och utbildningsnédnnden exkl.grans 50 105 50 105 50 105
Fran driftansl- ospec inventarier 1946 405 405 405
Pott for renoveringar/ombyggnationer,
skolstrukturférandringar 1 35402 45 000 45 000 45 000
Ater- och nyanskaffning inventarier
forskolor/skolor 2 1000 1500 1500 1500
Strombackaskolan ateranskaffning
inventarier 3 3000 3000 3000 3000
Musikskola reinvest. musikinstrument 4 183 200 200 200
Markarb fsk/skora utemiljo 227
Inventarier Munksund skola 901
Fordon och maskiner 2278
Nuddisar 578
FY Svetshas -28
IKT-satsning, grsk/fsk 769
Inventarier Backgardsskolan 250
Inventarier Munksund fsk 72
GY 11 undervisningsinventarier 154
Omb. Tekniksal Hortlas 65
LekMIT 32
Grans naturbruksskola 0 4 300 1600 1600
IT och telefoni 2 300
Reinvestering inventarier 2000 1600 1600
Renovering fastigheter 0 0
Fastighets- och servicenamnden: 7421 49 300 26 300 26 300
Fran driftansl - Ospec invest 278 300 300 300
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, 1 11 435 16 000 16 000 16 000

teknik o utrustning, lopande anslag
Reinvesteringar 2 (atertagande

eftersatta reinvesteringar) 2 0 0 0
Vastra Kajen Replipunkt 3 -1 044 1500

Renovering Stadshuset 4 -9481 10 000 10 000 10 000
Ombyggnad Yttertak, Oden S-backa 5 21500

lorningstallande mark, Nolia omradet 6 0

Renovering Folkets Hus Munksund 994

Renovering Folkets Hus Storfors 4500

Trafiksituation skolor Ojebyn 322

Maltidsservice inventarier 417
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Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsndmnden: 35 567 7131 2281 3431
Fran driftansl- moderniseringar anligg 550 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 205 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 162 81 81 81

Investeringsram ospecificerad
(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.

pistmaskin), investeringar) 1 1000 1000 1000 1000
Lekparksplan 2 664 300 300 0
Parkplan 3 593 200 0 0
Teknikinvesteringar Studio Acusticum 4 650 400 250 0
Ispist och rérsystem LF Arena 5 934 0

Badvattenrening Ojebyn 6 4 500

Bevattning Ridklubbe 8 0

Skargardspaket 9 486 0 0 0
Nolia ishall 7 0 0 0
Friidrottsbanor LF-arena 10 1700
Kulturtorget Stadsvapnet 1162

Bokbuss inkl ombyggnad garage 5000

Overtryckshall 22 473

Muddring Rosvik 1508

Folkhalsoatgarder (ar 3 av 5) 180

Miljo- och tillsynsnamnden: 500 0 0 0
Nytt &rendehanteringssystem 500

Samhéallsbyggnadsnamnden: 24 290 20 750 4 200 4 000
Overforing fran driftoudget till

investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 1500 1500 1500
Mark-/fastighetsforvarv 2 800 3800 3 300 3300
Forséljning egnahemstomter -2 000 -6 700 -11 350 -11 350
Forsaljining 6vrig mark -300 -300 -300 -300
Forsaljning fritidstomter -2 900 -1 400 -5 000 -5 000
Foérsaljning industritomter -200 -200 -200 -200
Fran driftansl - Ospec invest 136 50 50 50
Ombyggnad gator/végar (reinvestering) 1 5564 13 000 13000 13000
Transportenhet invest ram fordon 2 1899 1500 1500 1500
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 3 -969 1500 1500 1500
Digitalisering 4 0 0 0
Universitetsomradet Pited infartsgata,
torg, cirkulationsplats mm Acusticum 5 3917 6 000 0 0
L6jan 1 rivning 6 1500 200

Exploatering villaomraden

(Stréomnésbacken, Ljungheden och

Klubben) Till KS Centrala pott 8 mkr

2018 7 2 600 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Véstermalm 8 0 0 0

Industritomt fd. Grédngestomten Till KS 9 0 0

centrala pott 1,8 mkr 2018

Ojagatan OK-vég 364 Alvsbyvagen 10 0 0

Radhustorget 11 500 0

Utveckling Sandangesstranden 12 0 0

Exploateringsutveckling 13 0 0 0

Ombyggnation fortatning stadshuset 14 0

Mat- och karttjanster i egen regi

(samverkan Pta-Abyn) 15 0

Gang- och cykelvdg Langskatav. 1424

Kvarteret Tallen, atg busstation 2083

Exploatering Bergsviken 2:18 793

Gang- och cykelvag Sundsgatan inkl.

belysning -38

Proj Ojebyn centrum 130

Byacentrum Norrfjarden, aterstaende

medel 94

Investering GIS gemensam Karttjanst

(etapp 2 2016, samverkan fyrkanten) 207

Exploatering Klubben 155

Exploatering Furunaset lagenergiomrade,

gata 366

Abjornssons vag etapp 1 1900

Kyrkstan Ojebyn dranering 462

Infrastruktur Pitholm 871

Strombacka strand anpassn gata 473

Preem Bersgviken trafiksituation 1123

TS-atg i ansl Kolmilavagen 3

Véstergatan gangbana 500

Brounderhall 497

Sodergatan 33

Odengatan Frejagata-Torsgatan 239

Odengatan del Allén-Frejagatan 730

Bjork- Bok- Engatan 1100

Kullvdgen 133

Lingonstigen 3

Lasarettsvagen 162

Edgatan,Alvdgen-Norrg. 250

Oli-Jansgatan 50
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Socialnamnden: 6 531 66 500 33000 1000
Fran driftansl- ospec inventarier 1 000

Investeringsram ospecificerad 1 1500 1000 1 000 1000
Utredning/projektering ytterligare vard-

och omsorgsboende. Utredning 2019,

Projektering -20, Byggstart varen -21 for

att vara fardigstallt hosten -22. 1 0 0
Byte av larmtelefon och véxelsystem

pga digitalisering 2 309 700

Nytt demensboende Berget 2 -182 63 000 32000

Inventarier till demensboende Berget 2 0

Reservkraft Tradgardens aldrecentra 3 1800

Inventarier gruppboende Kérnhus 390

Invent. gruppboende Smastugegrand 460

Nytt vard- och omsorgsboende AO 541

Nytt &ldrecentra inventarier 356

Trygghetslarm ordinért boende SO 1380

Trygghetslarm ordinart boende AO
VIVA till baspersonalen 67

Inventarier AO ombyggnad 206

Omstélining soc lokaler 188

Carport leasingbilar (hemsjukvarden) 43

Smarta las lagenhetsdorrar vard- o

omsorgsboenden 63

Horselslingor AO 210

Overformyndarnamnden: 160 0 0 0
Nytt verksamhetssystem 160

Nettoinvesteringar I6pande pris 178227 236688 160686 128 136
Varav lanefinansierat 73 000 62 000 30 000
Investeringsreserv 0 0 31314 31 864
Totalt egenfinansierade investeringar 178227 163688 130000 130000
Forskjutna investeringar -13 700
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget 2018-2020

Allmént
Askade investeringar som inte beviljas anslag har, om ingen annan kommentar finns, strukits pga. begransat
investeringsutrymme. Namnden far aterkomma med askanden kommande ér.

Ett investeringsrad inrattas i syfte att oka samordningen i planering och styrning av investeringsprojekt, sa att en
helhet och de prioriterade malen uppnas. Investeringsradet leds av kommunchef.

Har redovisas sammantagna kommentarer till Kommunfullmaktiges beslut for investeringsbudget. Kommentarerna
aterfinns ocksa under respektive namnd.

Kommunfullméktige: Papperslosa sammantréaden: Aterkom i VEP 2019-2021

Kommunstyrelsen
Central pott hos KS: Utveckling Christinaomradet: Ny kalkyl med fordrojd takt t o m 2021.
Samordnas med L6jan 1-projektet. Projektet lanefinansieras.

Exploatering naringsliv: Ny investeringsram. Under 2018 ingar
investering i infrastruktur for att mojliggéra naringsverksamhet i Sédra
Hamn.

Exploatering for 6kad befolkning: Ny investeringsram for nya tomter
och tillhgrande infrastruktur.

Lindbacksstadion: Lagre ambitionsniva med inriktning mot
infrastrukturatgarder i enlighet med ursprunglig 6verenskommelse med
exploatoren.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen: Datorer: Utbytestakt anpassas till budget. Elevdatorer 1:1 gymnasiet
leasas. Konkreta forslag kring alternativ for leasing av elevdatorer
grundskola utarbetas tillsammans med BUN.

Barn- och utbildningsnamnden: Skolstrukturforéandring: Fordrojd investeringstakt med prisupprékning
enligt tidigare VEP-beslut i Kommunfullméktige.

Grans naturbruksskola: Reinvestering fastigheter: Far &terkomma med dskande i VEP 2019-
2021.
Fastighets- och servicendmnden: Reinvesteringar fastigheter 2: Yttertak Odenhuset genomfors. Inget

ytterligare beviljat med anledning av disponibelt investeringsutrymme
samt stor andel nybyggnationer i fastigheter.

Vastra kajen, Replipunkt: Férdigstélls inom ramen for tilldelad budget.

Stadshuset: Fordrojd investeringstakt. Namnden far dterkomma med
langsiktig investeringsplan (forslag tio ar).

Kultur- och fritidsndmnden: Investeringsram ospecificerad (utbytesplan maskiner): Ram avsedd for
ndmndens samtliga fordon/ maskiner. Pistmaskin
m m ska inrymmas i ram.
Lekparksplan: Landsbygd prioriterat under planperioden.

Parkplan: Ojaparken ej aktuell for investering.

Teknikinvestering Studio Acusticum: Fullféljs inom ram enligt
Kommunfullméktiges beslut i VEP 2017-2019.
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Samhéllsbyggnadsnamnden:

Socialnémnden:

Kommentarer investeringsbudget

Nolia ishall: Ej aktuellt med ny ishall i dagslaget.

Ispist och rérsystem LF Arena, Bevattning Ridklubben, Skargardspaket,
Badvattenrening Ojebyn: Totalt 4 500 tkr, namnden prioriterar.

Friidrottsbanor LF Arena: Upprustning utfors ar 2020, beviljad
investeringsram 1 700 tkr.

Ombyggnad gator/vagar (reinvestering): Samplanering ska ske inom
kommunkoncernen fér maximal nytta.

GC-végar enligt plan: Samplanering ska ske inom kommunkoncernen
for maximal nytta.

Digitalisering: Klaras inom ram. Effektivisering ar syftet.

Universitetsomradet: Kommande etapper ska forankras hos KS innan
ytterligare investeringsmedel beviljas.

Léjan 1: Ska samordnas med Christinaprojektet. Rivning 2018 och
projektering for torg 2019. Aterkomma i VEP 2019-2021 for investering
i torg.

Exploatering villaomraden: Investering flyttad. Ny investeringsram
inom KS centrala pott: Exploatering for 6kad befolkning.

Vastermalm: Aterkomma i VEP 2019-2021 avseende
dagvattenhantering.

Industritomt fd Gréangestomten: Investering flyttad. Ny investeringsram
inom KS centrala pott: Exploatering néringsliv.

Ojagatan OK-vég 364: Ingar i FOP stadsdelscentra.

Ré&dhustorget: Projektering 2018. Aterkomma i VEP 2019-2021.
Utredning/projektering ytterligare vard- och omsorgsboende:
Aterkomma i VEP 2019-2021. Namnden ska utreda méjligheten att
bygga/driftsatta nytt boende i flera etapper utifran behov.

Inventarier nytt demensboende Berget: Aterkomma i VEP 2019-2021.
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Nyckeltal

Lasanvisning till nyckeltalen

Fran och med Verksamhetsplan 2018-2020 &r Pited kommuns nyckeltal uppdelade féljande tva kategorier:

Nyckeltal/indikatorer som grund for malbedémning vilka ar kopplade mot av Kommunfullmaktige
beslutade mél. For att kunna starka grad av maluppfyllelse har en utveckling mot att ange malvérden for
vissa nyckeltal pabdrjats. Malvarden ska inte forvaxlas med mal.

Basnyckeltal som beskriver kommunala verksamheter. Uppfoljningen av basnyckeltalen sker forsta gangen
pa forsok i deldrsrapport 2017. De verksamhetsbeskrivande nyckeltalen ska ha ett syfte att tydliggora
varfor kommunen har ett ansvar att folja fragan.

Nyckeltalen presenteras vanligtvis 6ver tid 3 ar for att kunna visa pa trend eller tendens. Nyckeltal som ar
individbaserade presenteras konsuppdelat. Alla nyckeltal bor ha ett syfte for att tydliggora varfor kommunen har ett
ansvar att folja fragan. Ansvar avser den namnd som ansvarar for att folja upp och rapportera nyckeltalet.

Redovisning av nyckeltal sker under aret

Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

Fordjupade manadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmaktige beslutade
mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till mars.

Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot
av Kommunfullmaktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.
Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméaktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per namnd/bolag.

Indikator/nyckeltal for overgripande mal samt mal for personal och ekonomi

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel elever som aldrig rokt, | Arlig Folkhalsa KS
ay 2, % forbattring Kontroll

Ménskliga réttigheter
Trend - folja utveckling
Barnkonventionen

Agenda 2030
Andel elever som aldrig Arlig Folkhalsa KS
druckit alkohol i gy 2, % forbattring Kontroll

Trend - folja utveckling
Barnkonventionen

Agenda 2030
Andel elever som aldrig Arlig Folkhélsa KS
anvant hasch eller annan forbattring Kontroll
narkotika ak 2 gy, % Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Debutalder rokning, alkohol, | Stigande alder | Folkhalsa KS
narkotika Trend - folja utveckling
- Debutalder rékning Stigande alder | Folkhalsa KS

- Debutalder alkohol Stigande alder | Folkhalsa KS

Trend - folja utveckling

Trend - folja utveckling
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
- Debutalder narkotika Stigande alder | Folkhalsa KS
Trend - folja utveckling
Hur ser du pa livet just nu? Folkhalsa KS
(skala 1-10) Kontroll
Manskliga réttigheter
Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel barn i ekonomiskt Lé&gre &nriket | Folkhélsa KS
utsatta hushall, % och lanet Kontroll
Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Medelvérde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av trygghet, % bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
Trend - folja utveckling ns enkat (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av trygghet, ak bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
5, % Trend - folja utveckling ns enkat (vart 2-
Agenda 2030 34ar)
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av trygghet, ak bésta Ménskliga rattigheter Skolinspektione
9, % Trend - folja utveckling ns enkat (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av trygghet, gy bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
2,% Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ér)
Andel elever som upplevtsig | 0% Kontroll Enkét BUN
mobbade det senaste &ret, % Ménskliga rattigheter Personligt
Trend - folja utveckling
- Andel elever i 8k 7 som 0% Kontroll Enkat BUN
upplevt sig mobbade det Ménskliga réttigheter Personligt
senaste aret, % Trend - folja utveckling
- Andel elever i 8k 9 som 0% Kontroll Enkat BUN
upplevt sig mobbade det Ménskliga rattigheter Personligt
senaste aret, % Trend - folja utveckling
- Andel elever i gy 2 som 0% Kontroll Enkat BUN
upplevt sig mobbade det Manskliga rattigheter Personligt
senaste aret, % Trend - folja utveckling
Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av stimulans, % bésta Ménskliga rattigheter Skolinspektione
Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ér)
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av stimulans, 8k bésta Ménskliga rattigheter Skolinspektione
5, % Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN

upplevelse av stimulans, ak
9, %

bésta

Ménskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Agenda 2030

Skolinspektione
ns enkét (vart 2-
34ér)
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av stimulans, gy basta Manskliga rattigheter Skolinspektione
2, % Trend - folja utveckling ns enkat (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
Medelvérde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero bésta Agenda 2030 ns enkét (vart 2-
3ar)
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero i &k 5 basta Agenda 2030 ns enkat (vart 2-
3ar)
- Medelvéarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero i ak 9 bésta Agenda 2030 ns enkét (vart 2-
3ar)
- Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero i gy 2 bésta Agenda 2030 ns enkat (vart 2-
3ar)
Medelvarde i procentandel av | 95 % 2019 Agenda 2030 Halsoprofilenkda | BUN
elever som for det mesta mar t
bra eller mycket bra, %
- Medelvarde i procentandel | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenk& | BUN
av elever i k 4 som for det t
mesta mar bra eller mycket
bra, %
- Medelvarde i procentandel | 95 % 2019 Agenda 2030 Halsoprofilenkda | BUN
av elever i ak 7 som for det t
mesta mar bra eller mycket
bra, %
- Medelvarde i procentandel | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenk& | BUN
av elever i gy 1 som for det t
mesta mar bra eller mycket
bra, %
Andel féreningsaktiva Arlig Folkhélsa Enkét KFN
unga, % forbattring Trend - folja utveckling Personligt
Agenda 2030
Antal certifierade foéreningar Ménskliga rattigheter KFN
"trygg och saker" Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Antal kontrollerade Kvalitetskontroll MTN
verksamheter
- Andel kontrollerade Arlig Kvalitetskontroll MTN
verksamheter med godtagbar | forbattring Agenda 2030
inomhusmiljo, %
- Andel kontrollerade 100% av Folkhélsa MTN
tobaksobjekt med séker kontrollerade Kontroll
hantering, % objekt Agenda 2030
Sékerstélla att tobak inte séljs
till barn, och rékning inte
sker i skolan
Andel ensamkommande 100 Folkhélsa SBN
flyktingbarn som upplever att Kontroll

de haft inflytande i frdgor som
berdr dem, %

Ménskliga rattigheter
Barnkonventionen
Agenda 2030
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel ensamkommande 100 Folkhélsa SBN
flyktingbarn som upplever att Kontroll
de har en trygg tillvaro, % Manskliga rattigheter
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel ensamkommande 100 Folkhélsa SBN
flyktingbarn som upplever att Kontroll
de har en utvecklande Manskliga rattigheter
tillvaro, % Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel barn/unga 0-20 ar som Ménskliga rattigheter SOC
bor kvar i sin hemmilj6é med Agenda 2030
insats, % Uppfoljning
- Andel barn/unga 0-20 ar Manskliga rattigheter Omformulerat SOoC
som bor kvar i sin hemmiljo Agenda 2030
med bistandsbedémd Uppfodljning
insats, %
- Andel barn/unga 0-20 &r Ménskliga rattigheter Omformulerat SOC
som bor kvar i sin hemmilj6 Agenda 2030
med serviceinsats, % Uppfoljning
Antal placerade barn och unga Manskliga rattigheter SOC
Trend - folja utveckling
Agenda 2030
- Antal placerade barn och Ménskliga rattigheter SOC
unga (i familjehem, forstarkta Trend - félja utveckling
familjehem eller Agenda 2030
institutionsvard) - exklusive
ensamkommande flyktingbarn
- Antal placerade Manskliga rattigheter Omformulerat SOC
ensamkommande flyktingbarn Trend - folja utveckling
(i familjehem, forstarkta Agenda 2030
familjehem eller
institutionsvard)
Totalt inflode (antal) pa socC
mottagningen Barn och
Familj
- Andel anmélningar av SOC
totalt inflode till
mottagningen Barn och
Familj, %
- Andel ansékningar av SOC
totalt inflode till
mottagningen Barn och
Familj, %
- Andel 6vriga &renden SOC
(anhorigstod och radgivning)
av totalt inflode till
mottagningen Barn och
Familj, %
Totalt antal beslut om insatser Trend - folja utveckling SOoC

for stdd och behandling av
barn och unga

Agenda 2030
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel &renden inom IFO med | 0 % Kontroll SOC
utredningstid dver 4
manader, %
Andel drenden enligt 0% SOoC
Socialtjanstlagen (SoL) barn
0-20 ar med utredningstid
éver 4 man, %
Antal drenden hos Trend - folja utveckling OFN
dverférmyndarndmnden som
berdr barn och unga
- Antal arenden hos Trend - folja utveckling OFN
overférmyndarndmnden som
berdr barn 0-17 ar
(formynderskap)
- Antal arenden hos Trend - folja utveckling OFN
overformyndarnamnden som
berér unga 18-24 ar
Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Antal invanare i Pited 43000 till ar Trend - folja utveckling KS
kommun 2020
Arbetskraftens storlek 16-64 Oforéandrad till | Trend - folja utveckling KS
ar 2020 (jamfort
med 2010)
Nojdhet med Oka Folkhéalsa KS
arbetsmojligheter, index 1- Ménskliga réttigheter
100 Trend - folja utveckling
Medborgarnas upplevelse
Pagéaende 3 Trend - folja utveckling Pitebo
nyproduktionsprojekt PiteBo nyproduktions
projekt
Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel som &r 6ppet arbetslosa | | niva med Ménskliga rattigheter SBN
eller i program med riket Trend - folja utveckling
aktivitetsstod, % av Agenda 2030
befolkningen 16-64 ar
- Andel 6ppet arbetslosa, % | Mal: Hogst Ménskliga rattigheter SBN
av befolkningen 16-64 ar 4% Trend - folja utveckling
Agenda 2030
- Andel i program med Ménskliga réttigheter SBN
aktivitetsstod, % av Trend - folja utveckling
befolkningen 16-64 ar Agenda 2030
Andel ungdomar som &r dppet | Halvera till Folkhélsa KS
arbetslosa eller i program med | 2020 (fran Ménskliga rattigheter
aktivitetsstod, % av 10,9 2015-12- | Trend - folja utveckling
befolkningen 18-24 ar 31) Social héallbarhet
SBN: I niva
med lanet
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
- Andel ungdomar i Pited Folkhdlsa KS
kommun som ar ppet Manskliga rattigheter
arbetsldsa, % av befolkningen Trend - folja utveckling
18-24 ar Social hallbarhet
- Andel ungdomar i Pited Folkhalsa KS
kommun som &r i program Ménskliga rattigheter
med aktivitetsstdd, % av Trend - folja utveckling
befolkningen 18-24 ar
Andel utrikesfodda i Pitea I niva med Maénskliga rattigheter SBN
kommun som &r 6ppet rikssnittet Utveckling
arbetsldsa eller i program med Livslangt larande
aktivitetsstod, % av Agenda 2030
befolkningen Uppfoljning
Tillvaxt
- Andel utrikesfodda som ar | I niva med Manskliga rattigheter SBN
Oppet arbetslosa, % av rikssnittet Utveckling
befolkningen Livslangt larande
Agenda 2030
Uppféljning
Tillvaxt
- Andel utrikesfodda i I niva med Ménskliga rattigheter SBN
program med rikssnittet Utveckling
aktivitetsstod, % av Livslangt larande
befolkningen Agenda 2030
Uppfoljning
Tillvaxt
Andel ungdomar 18-24 ar Ménskliga rattigheter SBN
som varit utan arbete i mer &n Utveckling
12 manader, % av Oppet Social hallbarhet
arbetslosa eller i program med Agenda 2030
aktivitetsstod
Andel personer som gatt fran Folkhéalsa SBN
passivt forsorjningsstod till Kontroll
aktivitet och inte atergar till Trend - folja utveckling
passivt forsorjningsstod, % Social héllbarhet
- Andel personer under 25 Minst 75% Folkhalsa SBN
ar som gatt fran passivt Kontroll
forsorjningsstod till aktivitet Trend - folja utveckling
och inte atergar till passivt Social hallbarhet
forsorjningsstod, %
- Andel personer 25 ar och Minst 75% Folkhalsa SBN
over som gatt fran passivt Kontroll
forsorjningsstod till aktivitet Trend - folja utveckling
och inte atergar till passivt Social hallbarhet
forsorjningsstod, %
Andel deltagare i KAP (-24 Minst 80% Folkhélsa SBN
ar) som arbetar, studerar eller Kontroll
deltar i statligt Trend - folja utveckling
arbetsmarknadsprogram 3 Social héallbarhet
manader efter avslutade
insats, %
Langtidsarbetsldshet 25-64 &r, | Hogst 3 % Manskliga rattigheter SBN

andel av befolkningen, %

Utveckling
Social héllbarhet
Agenda 2030
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Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel som studerar vidare Rikssnitt +/- 5 | Folkhalsa Behalls BUN
efter gymnasiet, % procentenheter | Manskliga réttigheter
Agenda 2030
Uppmarksamhet dver
utveckling
Andel 20-64 ar med Folkhalsa Behalls BUN
eftergymnasial utbildning, % Ménskliga rattigheter
Agenda 2030
Uppmaérksamhet dver
utveckling
Antal elever vid kommunens | 220 Kontroll Nytt malvarde BUN
gymnasieskolor som deltar i Trend - félja utveckling Omformulerat
UF-foretag
Nojdhet med Folkhalsa Behélls BUN
utbildningsméjligheter, index Manskliga rattigheter
1-100 Agenda 2030
Uppmaérksamhet over
utveckling
Antal studiecirklar 1400 Livslangt larande KFN
Agenda 2030
Antal studiecirkeldeltagare 9000 Manskliga rattigheter KFN
Livslangt larande
Agenda 2030
Antal studietimmar 52000 Livslangt larande KFN
Agenda 2030
Andel sokande (16-18- 100% Kontroll SBN
aringar) som soker feriearbete Barnkonventionen
som erbjuds plats, % Social héllbarhet
Andel kursdeltagare pé& SFI Arlig Ménskliga rattigheter SBN
som avslutar kurs med minst forbéttring Utveckling
godkant, % Social hallbarhet
Uppfdljning
Andel SFI-deltagare som Minst 60 % Manskliga rattigheter SBN
arbetar/studerar eller deltar i Utveckling
ett statligt Social héllbarhet
arbetsmarknadsprogram 3 Uppféljning
manader efter avslutad
insats, %
Andel som gar sammanhallen | Minst 80 % Ménskliga rattigheter SBN
yrkesutbildning som far Trend - folja utveckling
arbete inom 3 manader efter Livslangt larande
avslutad utbildning, % Uppfdljning
Antal lagenheter under Behalls Pitebo
produktion i
Strdmbackaskolans regi
Antalet sokande till PSP
utbildningarna vid Pitea
Science Park
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Foretagsklimatet i kommunen Trend - folja utveckling KS
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
- Foretagsklimatet i Trend - folja utveckling KS
kommunen, Svenskt
Naringsliv (ranking)
- Foretagsklimatet i Trend - folja utveckling KS
kommun, kommunens service
till foretagen, NKI Insikt
- Foretagens tillvaxt Trend - folja utveckling KS
- Foretagarna och
Upplysningscentralen
(ranking)
Antal deltagare i Trend - folja utveckling Oversyn av KS
nyforetagaraktiviteter Agenda 2030 definition for
béttre precision
i rapporteringen
Antal unga under 30 ar som Trend - folja utveckling Oversyn av KS
deltar i nyféretagaraktiviteter Agenda 2030 definition for
béttre precision
i rapporteringen
Antal nya registreringar av 300/ar Trend - folja utveckling Nytt mélvarde KS
foretag Agenda 2030 Omformulerat
Antal nya registreringar av Trend - folja utveckling Omformulerat KS
foretag per 1000 invanare Agenda 2030
No6jdkundindex Miljé- och I nivéd med Méta foretagens ndjdhet med MTN
halsoskydd (SKL - insikt) rikssnittet service jamfort med
medelvérde
Handlaggningstid miljo, dagar | 21 dagar Méata faktisk MTN
handlaggningstid
No6jdkundindex Bygglov I nivéd med Méta foretagens ndjdhet med SBN
(SKL - Insikt) rikets service jdmfort med
néjdkundindex | medelvérde
Resultat fran Pited Hamn AB Fortydliga Pited
kundenkat nyckeltalet Hamn
Antal nya foretag i Pited 18 PNF
Néringsfastigheters
(koncernens) lokaler
Antal foretag som expanderar | 20 PNF
i Pited Naringsfastigheters
lokaler
Antal anstallda pa PSP

Acusticumomradet

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla dldrar ska kiinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
averka kommunens utveckling

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Antal tillgangliga e-tjanster pa | Oka arligen Maénskliga rattigheter Omformulerat KS
kommunens webbplats Tillgdnglighet

Agenda 2030
Nojd Inflytande-Index Folkhélsa KS

- Helheten

Ménskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Utveckling
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar

Agenda 2030
Antal synpunkter Trend - folja utveckling KS
Antal medborgarforslag Trend - folja utveckling KS
Nojdhet med bemdtande och Folkhélsa KS
tillganglighet - I kontakt med Manskliga rattigheter
tjdnsteméan och annan Trend - folja utveckling
personal, index 1-100 Agenda 2030
Andel som tar kontakt med Hogre an Agenda 2030 KS
kommunen via telefon som kommunsnitt Vérdskap
far ett direkt svar pa en enkel Bemotande
fraga, %
Andel som far svar pa e-post | Hogre an Agenda 2030 KS
inom tva dagar, % kommunsnitt | Vardskap

Bemotande
Informationsindex for Hogre &n Tillganglighet KS
kommunens webbplats kommunsnitt | Agenda 2030
- Totalt Vérdskap

Bemotande
Vilka méjligheter har du att Demokratiutveckling Nytt KS
fora fram dina &sikter till de Lokalsamhallestillit Forslas som ny
som bestdmmer i kommunen? arlig fraga i

Personligt
Antal unga som deltagit i Oka arligen Demokratiutveckling Behalls KS
Unga i Piteé - Totalt Lokalsamhallestillit
Andel som har tillit till de Lokalsamhallestillit Nytt KS
flesta méanniskor Varannat ar
SCB
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel utrikesfodda av Oka arligen Mangfald KS
befolkningen, % Manskliga rattigheter

Trend - folja utveckling
Antal utlan av media pa 4000 Mangfald Nytt KFN
biblioteket som inte ar skrivna Integration Omformulerat
pa svenska
Antal flyktingar bosatta i Ménskliga rattigheter SBN
Pited tva ar efter ankomst till Utveckling
Pited Agenda 2030

Uppfoljning

Befolkningsmal

- Andel flyktingar bosattai | 50 % Ménskliga réttigheter SBN

Pited tva ar efter ankomst till Utveckling
Pited, % Agenda 2030

Uppfoljning

Befolkningsmal
Andel som far fadderfamilj av | 100 % Ménskliga réttigheter SBN

de flyktingfamiljer som s&
onskar, %

Utveckling
Uppfoljning
Befolkningsmal
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Service och bemoétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Nojd Medborgar-Index, index Jamstalldhet KS
1-100 Manskliga réttigheter
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel elever i 8k 9 som svarat Jamstalldhet Nytt BUN
positivt pa fragan: Mina larare Social hallbarhet Skolinspektione
ger killar och tjejer samma ns enkét (vart 2-
forutsattningar, % 3ar)
Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behalls KS
utifran Social hallbarhet
jamstélldhetskartlaggningar Agenda 2030
Livsmiljo
Samhillsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
No6jd-Medborgar-Index Folkhalsa KS
- Miljoarbete (forutsattningar Trend - folja utveckling
att leva miljovanligt), index 1- Uthallig kommun
100
Sjukpenningtalet bland I niva med Folkhélsa KS
kommunens invanare rikssnittet Jamstalldhet
Attraktivitet
Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS
livsmedelsprodukter som &r Fortydligande
etiskt mérkta, ekologiska eller om livsmedel
lokalproducerade, %
- Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS
livsmedelsprodukter som ar Fortydligande
etiskt mérkta, % om livsmedel
Andrat syfte
- Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS
livsmedelsprodukter som &r Fortydligande
ekologiska, % om livsmedel
Andrat syfte
- Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS
livsmedelsprodukter som &r Fortydligande
lokalproducerade, % om livsmedel
Andrat syfte
Andel invanare 16-84 ar med | Hogre an lanet Redovisas de ar | KS
bra sjalvskattat halsotillstdnd | och riket for enkaten
kommun, % kvinnor och genomfors
mén
Klimatkompensation for Kontroll Méts per KS
flygresor, kr per arsarbetare forvaltning
Antalinkemna Minst 10 per Utveckling Uppdrag till Alla
férbattringsidéerper ar och Standiga forbattringar KLF att némnde
rmedarbetare medarbetare utarbeta nytt r
nyckeltal
—Antal-genomforda Utveckling Uppdrag till Alla
forbattringsidéer-per Standiga forbéattringar KLF att ndmnde
medarbetare utarbeta nytt r
nyckeltal
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Antal enheter som innehar Manskliga rattigheter Omformulerat BUN
utmarkelsen "Skola for Utveckling
héllbar utveckling" Agenda 2030
N6jd Region-Index 70 Manskliga rattigheter KFN
- Fritidsaktiviteter Social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet
No6jd Medborgar-Index 70 Social, ekologisk och KFN
- Idrott- och ekonomisk hallbarhet
motionsanlaggningar
Andel livsmedelsanlaggningar | Arlig Mata hygienisk status hos MTN
med god hygienisk forbattring bestkta
hantering, % livsmedelsanléggningar
Andel partiklar i luften i <40 pg/m3 Agenda 2030 MTN
forhallande till (miljokvalitets | Mata hur halsosam och god
miljokvalitetsnorm norm) luftkvaliteten &r
Andel kvavedioxid i luften i <40 pg/m3 Agenda 2030 MTN
forhallande till Mata tillstandet i miljon
miljokvalitetsnorm
Minskning av fossil CO2 for -90% till 2020 PNF
uppvarmning, % (jmf 2000)
Minskning av energi i -30% till 2020 PNF
kwh/kvm, % (jmf 2000)
Fossila koldioxidutslapp Utveckling SBN
Agenda 2030
Uthallig kommun
- Utslapp av vaxthusgaser, Minska med Utveckling SBN
geografiskt omrade, ton Co2- | 90 % till 2020, | Agenda 2030
ekv/inv jmf 2008 Uthallig kommun
- Fossila koldioxidutslapp Minska med Utveckling SBN
frdn kommunkoncernen, ton 90 % till 2020, | Agenda 2030
jmf 2008 Uthéllig kommun
Andel miljobilar av Kontroll SBN
koncernens totala antal Ekologisk héllbarhet
personbilar och latta Agenda 2030
lastbilar, %
- Andel miljofordon som Utveckling SBN
drivs av fossilfria branslen av Agenda 2030
koncernens totala antal Uthéllig kommun
bilar, %
Totalt nettoenergibehov i Minska med Agenda 2030 Omformulerat SBN
kommunkoncernens 30% till 2020,
fastigheter, avser totalt jmf 2008
energibehov per uppvarmd
yta
Nojdhet med tillgang till 7.8 SBN
parker, grénomréaden och
natur, skala 1-10
Investering i kronor i egna PiteEne
utvecklingsprojekt och stéd rgi
externa utvecklingsprojekt
inom energisektorn
Utveckling genomsnittlig Pited
volym mottaget Hamn
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Nyckeltal

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Ansvar

fartygsgenererat avfall
(sludge) per fartyg
Haraholmen jamférelse 3-
arsperiod, %

Utveckling volym
fartygsgenererat avfall som
gar till deponi, %

Pited
Hamn

Utveckling energiforbrukning
i forhallande till logistikyta,
(% forandring av varde
kwh/m2)

Pitea kommun
mal 30%
minskad
energiforbrukn
ing till &r 2020

Pited
Hamn

Antal 5:e klassare som far
information om Pirevas
verksamhet

Minst 70%

Pireva

Antal elever/studenter per &r
som deltagit i Pirevas
informationstraffar

Pireva

Antal studiebesok som arligen
genomfors pa Pirevas
anlaggningar

Pireva

Antal bestk p& AVC,
besok/ar

Pireva

Insamlad méngd avfall vid
mobila AVC (ton)

Pireva

Antal av Pireva besokta
foretag

Pireva

Total avfallsméngd insamlad
pa Bredviksberget, ton

Pireva

Andel avfall som
materialdtervinns av totala
méangden avfall som Pireva
hanterar, %

Pireva

Andel avfall som
materialatervinns av totala
mangden avfall som Pireva
hanterar exklusive
sluttdckningsmaterial, %

Pireva

Méngd farligt avfall fran
hushall som samlats in via
Pireva, kg/inv

Pireva

Andel bostadsomraden dar
gron rutt har inforts av totalt
antal omraden, %

Pireva

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Ansvar

No6jdhet med trygghet, index
1-100

Ménskliga réttigheter
Sékerhet
Barnkonventionen
Agenda 2030
Medborgarnas upplevelse

KS
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Anmalda valdsbrott i Folkhélsa KS
kommunen, antal/100 000 inv Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Agenda 2030
Tillganglighet arbetsmarknad | Over medel Manskliga rattigheter MFD utvecklar | KS
- sammanlagt resultat, andel for riket Jamforelse andra kommuner | ny enkét
av maxpoang, % Omformuleras
nér ny enkat
blir kand.
Vardnadshavares upplevda 7 till 2019, Kontroll BUN
delaktighet och inflytande skala 1-10 Ménskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Tillganglighet grundskola Bland de 25 % | Manskliga rattigheter MFD utvecklar | BUN
- sammanlagt resultat, andel basta Jamforelse andra kommuner | ny enkét
av maxpoang, % Omformuleras
nar ny enkat
blir kand.
Antal genomforda atgarder Ménskliga rattigheter FSN
utifran trygghets- och Verka for ett tryggt Pited
tillgénglighetsvandringar
Tillganglighet idrott Bland de 25 % | Manskliga réttigheter MFD utvecklar | KFN
- sammanlagt resultat, andel bésta Tillganglighet ny enkét
av maxpoang, % Omformuleras
nér ny enkat
blir kénd.
Tillganglighet kultur Over medel Ménskliga rattigheter MFD utvecklar | KFN
- sammanlagt resultat, andel for riket Tillganglighet ny enkat
av maxpoang, % Omformuleras
nér ny enkat
blir kand.
Fysisk tillganglighet Bland de 25 % | Ménskliga rattigheter MFD utvecklar | SBN
- sammanlagt resultat, andel bésta i riket Trend - folja utveckling ny enkét
av maxpoang, % Omformuleras
nar ny enkat
blir kand.
Antal km gang- och cykelvag SBN
- Antal under aret nybyggda | Okning 1 km Utveckling SBN
gang- och cykelvagar, km per ar Agenda 2030
Antal polisrapporterade Utveckling SBN
olyckor pa kommunens
vagnat, jmf medelvarde 5 ar
- Antal polisrapporterade 0 Utveckling SBN
olyckor med personskador pé
kommunens vagnat, jmf
medelvarde 5 ar
- Antal polisrapporterade 0 Utveckling SBN
olyckor med doda pa
kommunens vagnat, jmf
medelvarde 5 ar
Hur ser du pa hur tryggt och 75 Agenda 2030 SBN

sakert du kan vistas utomhus
pa kvallar och natter (SCB
skala 1-10)
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Nyckeltal

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Ansvar

Forsorjningsstod - andel av
befolkningen, %

Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Tryggt och tillgangligt

SOC

Férsorjningsstod - tid i
forsorjningsstod for alla
hushall, manader

Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Tryggt och tillgéngligt

SOC

Forsorjningsstod - antal
hushall i forsorjningsstod
under 25 ar

Manskliga réttigheter
Trend - folja utveckling
Tryggt och tillgangligt

SOC

Férsorjningsstod - tid i
forsorjningsstod for hushall
under 25 ar, manader

Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Tryggt och tillgéngligt

SOC

Andel boendeplatser enl. LSS
§ 9.9 dar den boende har
mojlighet till en individuellt
anpassad aktivitet per dag
utanfor bostaden, %

Manskliga réttigheter
Tryggt och tillgangligt

Omformulerat

SOC

Andel personer i aldrarna 65
ar och aldre i ordinart boende
som uppgett att de var
mycket/ganska néjda med
personalens bemdtande, %

95-100 %

Nytt
Ny nationell
enkat

SOC

Andel personer i aldrarna 65
ar och &ldre i sarskilt boende
som uppgett att de var
mycket/ganska néjda med
personalens bemdtande, %

95-100 %

Nytt
Ny nationell
enkat

SOC

Antal beslut inom
socialtjansten som
Overklagats/1000 beslut

Mangfald
Kontroll

SOC

Antal beslut inom
socialtjansten som andrats
efter 6verklagan/1000 beslut

Mangfald
Kontroll

SOC

Antal nattvandringar inom
ramen for projektet "Unga
pitebor pa stan"

10 st

Pitebo

Antal aktiviteter inom
Framtid Pite som PiteEnergi
deltar i

PiteEne
rgi

Vattenkvalitet, andel tjanliga
med anmarkning av totalt
antal dricksvattenprov, %

Pireva

Kvalitet utslapp
avloppsvatten, avvikelse mot
riktvérde - medelvérde fosfor

Pireva

Kvalitet utslapp
avloppsvatten, avvikelse mot
riktvérde - medelvérde
syreférbrukande &mnen

Pireva
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Nyckeltal

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Nojdhet med bostéder Manskliga rattigheter KS
(tillgdng, boendeformer, Attraktivitet
trivsamhet), index 1-100 Agenda 2030
Konvention for
funktionsnedsatta
No6jdhet med att bo och leva i Manskliga rattigheter KS
din kommun (N&jd-Region- Attraktivitet
Index), index 1-100 Agenda 2030
Konvention for
funktionsnedsatta
Antal nya ldgenheter under 1500 nya Trend - folja utveckling SBN
aret (slutbesked) bostader 2020 | Agenda 2030
fran 2015
Fardigstéallda bostader i Trend - folja utveckling Omformulerat SBN
flerfamiljshus under aret i Agenda 2030
kommunen, antal
- Féardigstallda bostéder i Trend - folja utveckling Nytt SBN
flerfamiljshus under aret i Agenda 2030
stadsbygd, antal
- Fardigstallda bostader i Trend - folja utveckling Nytt SBN
flerfamiljshus under aret i Agenda 2030
landsbygd, antal
Férdigstéllda bostader i Trend - folja utveckling Omformulerat SBN
sméhus under aret i Agenda 2030
kommunen, antal
- Fardigstallda bostader i Trend - folja utveckling Nytt SBN
smahus under aret i Agenda 2030
stadsbygd, antal
- Fardigstallda bostader i Trend - folja utveckling Nytt SBN
sméahus under aret i Agenda 2030
landsbygd, antal
Andel nyproducerade 20 % Pitebo
l&genheter inom Pitebo som
uppgar till maximalt 55
kvm, %
Antal av Pitebos lagenheter 30 st Pitebo
som ska konverteras till
ventilation med atervinning
Genomfdra utemiljoprojekt 5 st Pitebo
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Nojdhet med Trend - folja utveckling KS
kommunikationer, index 1- Medborgarnas upplevelse
100
- No6jdhet med gator och Trend - folja utveckling KS
vagar, index 1-100 Medborgarnas upplevelse
- Nojdhet med géng- och Trend - folja utveckling KS
cykelvagar, index 1-100 Medborgarnas upplevelse
Prisniva for elnat och Lé&gre pris én PiteEne
fjarrvarme (PiteEnergi) genomsnitt i rgi
sverige
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel sald férnybar energi, % | 100% PiteEne
(PiteEnergi) rgi
Andel nybyggnationer av 100 % PiteEne
boende som erbjudits energi- rgi

och kommunikationsldsningar

av PiteEnergi, %

Utveckling av godsvolym pd | Oka Pited
Pited hamn uppdelat pé olika Hamn
transportslag, jmf 3-

arsperiod, %

Utveckling av intakter for minst 100 % Pited
Pited Hamn AB fran lagring Hamn
av gods totalt och separat pa

magasin och planer, jmf 3-

arsperiod %

Léckage i vattenledningar Pireva
(antal/ar)

Stopp i avloppsledningar Pireva
(antal/ar)

I Pitea utgor kulturen en drivKkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Elever som deltar i musik- Bland de 25 % Nytt BUN
eller kulturskola som andel av | bésta
invanare 7-15 ar, %

No6jd Medborgar-Index 70 Trend - folja utveckling KFN
- Kultur Attraktiv fritid
Antal publika arrangemang i Kulturen som drivkraft KFN
Studio Acusticum

- Antal publika 130 Kulturen som drivkraft KFN
arrangemang i Studio
Acusticum, varav lokala
arrangorer
Antal arrangemang/aktiviteter Demokratiutveckling Omformulerat KFN
pa Kaleido Tillvaxt
Nojdhet med tillgangen till Hogre an Manskliga rattigheter KFN

kulturevenemang, skala 1-10

kommunsnitt

Kulturen som drivkraft

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika

eller dopingpreparat.

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Antal aktorer som deltar i Agenda 2030 KFN
antidopingnatverk Drogférebyggande

Antal krogpersonal och Kontroll MTN
serveringsansvariga som Agenda 2030

genomgatt utbildning i

ansvarsfull alkoholservering

Andel tillsynsbesok som visar | Arlig Mata efterlevnad av villkor MTN

att villkor for
serveringstillstand foljs, %

forbattring

for serveringstillstand
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Personal

Nyckeltal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstdlld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

tycker att PiteEnergi &r en bra
arbetsplats, %

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
No6jdmedarbetarindex (NMI) | 90 Attraktiv arbetsgivare Omformulerat KS
- Hallbart Mats per
medarbetarengagemang forvaltning
(HME), skala 1-100
No6jdmedarbetarindex (NMI) 5,0 Attraktiv arbetsgivare Omformulerat KS
- huvudenkat, skala 1-6 Mats per
forvaltning
Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare Mats per KS
Folkhdlsa forvaltning
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare Méts per KS
Folkhélsa forvaltning
Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare Méts per KS
Folkhélsa forvaltning
Jamstalldhet
Antal timmar som utférs av Minska Attraktiv arbetsgivare Mats per KS
timanstallda Jamstélldhet forvaltning
Kontroll
Kvinnors 16n i forhallande till | 100 % Folkhalsa Méts per KS
méns 16n, % Jamstalldhet forvaltning
Manskliga réttigheter
Agenda 2030
Antal subventionerade Oka &rligen Attraktiv arbetsgivare Mats per KS
anstallningar/100 medarbetare Ménskliga rattigheter forvaltning
Andel anstéllda med utlandsk | Spegla Mangfald KS
bakgrund, % befolkningen Ménskliga réttigheter
Antal rekryteringar Attraktiv arbetsgivare KS
Generationsvaxling
Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare Ny modell for KS
maétning provas
under 2017.
Antal genomférda Attraktiv arbetsgivare Ny modell for KS
examensarbeten matning provas
under 2017.
Andel larare med BUN
lararlegitimation, %
- Andel larare med BUN
lararlegitimation i
grundskola, %
- Andel larare med BUN
lararlegitimation i
gymnasieskolan, %
Andel heltidstjanster av totalt | 100 % Attraktiv arbetsgivare SOoC
antal tjanster exkl personlig
assistans och jouranstélld
personal, %
No6jd medarbetarindex - NMI, | 6ver 70 % Attraktiv arbetsgivare PiteEne
andel som sammantaget rgi
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar

Andel kvinnor, % (Pnf) 50 % Attraktiv arbetsgivare PNF
Jamstalldhet

Andel medarbetarsamtal, % 100 % Attraktiv arbetsgivare Pireva

(Pireva)

Utvardera genom antal PSP

medarbetarsamtal

Ekonomi
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst O kr i Budgetfoljdsamhet KS
arsresultat
Antal elever/larare Kontroll BUN
- Antal elever/larare i Kontroll BUN
grundskola
- Antal elever/larare Kontroll BUN

gymnasieskolan

Nettoresultat i % i forhallande | 0 % Nytt BUN

till budget (vid bokslut)

Nettokostnad miljo hélsa och Jamforelse andra kommuner | Flyttas fran SBN

héllbar utveckling, kr/inv God ekonomisk hushéllning | MTN till SBN
Effektivitet
Produktivitet

Kostnad &ldreomsorg, kr/inv Trend - folja utveckling sOC

65+

Kostnad sarskilt boende Trend - folja utveckling SOC

&ldreomsorg, kr/brukare

Kostnad hemtjénst Trend - folja utveckling Omformulerat sOC

&ldreomsorg, kr/brukare

Kostnad insatser for personer | I nivd med Uppfoljning SOC

med funktionsnedséttning liknande

totalt exkl ers fran f-kassan, kommuner

krfinv 0-64 &r

Kostnad insatser enligt LSS Trend - folja utveckling sOC

och SFB), exkl ersattning fran

FK, krf/inv 0-64 ar

Kostnad insatser enligt LSS Trend - folja utveckling SOC

och SFB, exKkl ersittning fran

FK och lokalkostnader, kr/inv

0-64 ar

Kostnad boende enligt LSS Trend - folja utveckling SOC

kr/0-64 ar

Kostnad insatser inom LSS Trend - folja utveckling SOoC

enligt KPB, kr/brukare

Kostnad insatser for personer SOC

med funktionsnedsattning

totalt, kr/inv 0-64 ar

Kostnad individ- och Uppfoljning SOoC

familjeomsorg, kr/inv
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Repris, tkr

Ekologisk hallbarhet

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar

Kostnad 6vrig vuxenvard, Uppfdljning SOC

kr/inv

Kostnad familjerétt, kr/inv Uppfoljning SOoC

Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% Kontroll MTN
SBN: 40% Trend - folja utveckling SBN

Forsaljningsvardet pa Kontroll SBN

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt

hallbar
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Resultatet i forhallande till Malnivan God ekonomisk hushéllning KS
skatteintakter och generella mellan 1,5%
statsbidrag, % -2,0%
Likviditet; Minst 30 Kontroll KS
Betalningsberedskap i antal dagar
dagar
Soliditet (kommunen), % Malvarde ska | God ekonomisk hushallning KS
utarbetas
Arbete med avtalstrohet Kontroll KS
redovisas, (Ja=1, Nej= 0)
Tillskott fran Pited kommun 0 kr Effektivitet KS
till kommunala bolag, kr
Soliditet per bolag Enligt God ekonomisk hushallning Alla
agardirektiv bolag
Soliditet VA-verksamhet >10% Pireva
Soliditet Avfall och >30% Pireva
Atervinning
Vakansgrad (bolag), % 3-5% PNF
Brénsleforbrukning tunga God ekonomisk hushallning Pireva
fordon, liter/mil Ekologisk héllbarhet
Energiforbrukningen, KWh/ar God ekonomisk hushéllning Pireva
Ekologisk hallbarhet
Kostnad for produktion av God ekonomisk hushallning Pireva
VA per ansluten person, kr Effektivitet
Kostnadstackningsgrad VA God ekonomisk hushallning Pireva
via avgifter %
Antal km reinvesterade VA- 10 km per ar God ekonomisk hushallning Pireva

ledningar
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2018-2020 och budget 2018 kommer bland annat foljande
forutsattningar beaktas:

Kommunfullméktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2018-2020

Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2017 samt 2018 ars budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys

Fordjupad manadsrapport mars 2017 samt deldrsrapport augusti 2018

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

L6neokning — 3,0 %/ar aren 2018-2020 ingér i central pott till kommunstyrelsens forfogande.
Prisdkning — fordelat 7,5 mkr till styrelse/namnder for priser for &r 2018. Aren 2019-2020 finns
ca 1,5 %/ar, ingar i central pott till kommunstyrelsen forfogande (7,5 mkr/ar). Priskompensation
fordelas till styrelse/namnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter modell som utarbetats till
VEP 2012-2014 som modifierats.

Utveckling av skatteunderlaget — oforandrat skatteunderlaget beraknas med 4,4 % for ar 2017 och
minskat till 3,4 % for ar 2018 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting i september
2017 (2018-ars skatteunderlag ar nedjusterad fran 4,0 %).

Befolkningsutveckling — berékningen baseras pa en befolkning med 42 018 invanare avseende
2018 och med en 6kning med 0,5 % per ar for resterande ar under planperioden.
Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2018 presenterades av SCB i
september 2017.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakningen for ar 2018 presenterades av SCB i
september 2017.

Kommunala fastighetsavgiften 2017 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och
Landsting i april 2017.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ar oforandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2017 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2017 (KP-pension
ingar med 6,83 %). For ar 2016 sanktes avtalsforsakringarna tillfalligt till 0,08 % (sankningen
budgeterades centralt, innebar totalt 38,33 %). For ar 2018 &r de preliminara avgifterna enligt
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samma som for ar 2017 (38,33 %).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Ingen sankning ar budgeterad for ar
2018.

Pensionsskulden — KPA:s berékning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2017.
Berakningen inkluderar ocksa fortroendevaldas pensionsskuld.
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