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Sammanfattning 0) e
Deltagandet i SKL:s satsning pa styrning och ledning har | m

ingatt som en del i kommunens utvecklingsarbete i
Nationell

Egna kommunak
insatser utifran
behovi
verksamheten.

matematik — ”Matte i ited”.

fortbildningavala
50m undervisar i

Utvecklingsarbetet har som syfte att utveckla och matematik

forbdttra undervisningen i matematik for att 6ka alla 2012.2015

elevers maluppfyllelse.

Malsattningarna ar att: maluppfyllelsen i matematik ska
oka inom forskolans verksamhet; for ALLA elever i grundskolan och gymnasieskolan samt att
Oka resultaten pa de nationella proven i arskurs 3, 6, 9 och gymnasieskolan for alla elever.

For att na uppsatta mal fokuserar vi i utvecklingsarbetet pa 4 olika omraden:

e Styrning och ledning pa samtliga nivaer i kommunen

e Utveckling av undervisningen genom kollegial samverkan

e Utveckling av dokumentation och bedémning

e Utveckling utifran verksamhetsspecifika behov och aktuell forskning.

Deltagandet i SKL:s satsning pa styrning och ledning lyfter upp aktuella fragor t ex
kvalitetssakring av den utdkade undervisningstiden i matematik, karriartjanster for larare,
analys och atgarder utifran resultat och hur kommunikation sker mellan de olika nivaerna.

Att samarbeta med andra kommuner och fa ta del av deras arbeten ar inspirerande och ger
mycket insikt i vad som fungerar och inte fungerar i den egna kommunen. Tillsammans har vi
identifierat liknande problem i flera av de deltagande kommunerna. Intressant ar att dven
om vi haft gemensamma problem har det funnits olika strategier och vagar fér hur man
arbetar med dem i de olika kommunerna. Det &r givande att dela med sig och fa synpunkter
pa det arbete som pagar i var kommun. Vi har nu gjort den kartlaggande delen av vart arbete
och ska fortsatta att langsiktigt arbeta med de utvecklingsomraden géllande styrning och
ledning som vi identifierat. Pitea ska behalla sin plats som Sveriges basta skolkommun.
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Kommunens organisation samt hemmaplansarbete
Hemmagruppens sammansattning och deltagare i natverkstraffarna

Lena Engstrom For- och grundskolechef (kontaktperson)

Elisabeth Fjallstrom; For- och grundskolechef

Ruth Rahkola; Politiker Barn och Utbildningsnamndens ordférande
Sara Ronnbéack; Rektor Porsnésskolan ak 5-9

Eva Lundmark; Rektor Norrmalmskolan ak 1-6

Asa Ademo; Lirare ak 1-3/matematikutvecklare

Kalle Palo; Larare ak 7-9/matematikutvecklare

Arbetsformer

Efter att vi fatt direktiv fran var kontaktperson gallande kommande missiv traffas
hemmagruppen och diskuterar fragorna som skall behandlas. Behover vi hjalp av nagon
annan person utanfor gruppen kontaktas den och bjuds in till traffen eller fragas via mail
eller enskild traff. Asa Ademo har till uppgift att sammanstélla och formulera det vi kommit
fram till i gruppen och detta aterkopplas inom gruppen via mail innan missivet skickas in.

Infor varje natverkstraff ansvarar alla i hemmagruppen for att ldsa igenom missiven och
reflektera kring vad vi imponeras av, ar fundersamma kring och vill veta mer av. Vi traffas
sen ytterligare en gang, gar igenom de andra kommunernas missiv och vara reflektioner,
som vi sen sammanstaller i ett dokument att ta med. Har forsdker vi dven “férdela” vara
funderingar utifran vilken niva fran berérd kommun som ar representerad i respektive
tvargrupp. En styrka hos oss ar att vi har haft god uppslutning och kontinuitet vid vara
traffar. Arbetsformen ar en god modell for att driva utvecklingsarbeten i en skolférvaltning.

Hur sker kommunikationen med 6vrig verksamhet i kommunen?

Matematikutvecklarna har vid 3 tillfallen delgett det natverk av kontaktpersoner i matematik
det arbete som pabdrjats genom vart deltagande i SKL. Rektorerna har vid ett par tillfalle
informerat pa rektorskonferens. Gruppens kontaktperson har informerat i BUN:s
ledningsgrupp om nagra av de missiv vi skrivit och behandlat. En informationsbroschyr kring
Matte i mted har formulerats och spridits pa alla nivaer. | september presenterades nuldget
och det fortsatta arbetet i projektet for Barn- och utbildningsnamnden.

Natverksarbetet

Att delta i ett arbetande natverk ar positivt. Arbetet forutsatter ett gemensamt
ansvarstagande for arbetet och kraver forberedelser, engagemang och tid for reflektioner
bade enskilt och tillsammans med andra. En styrka i ndtverksarbetet ar att man tillsammans
med andra kommuner fatt upp égonen pa hur den egna kommunen fungerar pa samtliga
nivaer. Att pa natverkstraffarna ha samtalsledare som tillsammans planerat upp innehallet
och haller ihop traffarna ar bra. Det har varit en god balans mellan foreldsningar och
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natverkande arbete. Alla deltagare har inte varit val forberedda och det har i nagra
natverksgrupper bytts ut deltagare under arets gang, vilket sanker kvaliteten pa arbetet i
grupperna.

Exempel pa sadant som Pitedgruppen har blivit intresserad av fran andra kommuner ar Kalix
och Haparandas arbete med NORRBUS, Robertfors satsning pa dubbelbemanning, Lyckseles
satsning pa att fortbilda sina larare sa att de blir behoriga i matematik, hur olika kommuner
organiserat upp arbetet med de nationella proven — bade genomférande och bedémning. Vi
har dven i alla kommuner samtalat om hur man organiserar amneslarare pa lag- och
mellanstadiet — organiserar sa att eleverna undervisas av larare behoriga i det amne de
undervisar i.

Varierande ambition — Vi anser att alla i var kommungrupp har en hég ambition att bidra till
arbetet. Pa grund av byte av personer i andra kommungrupper kan det vara svart att
uppratthalla ambitionsnivan.

Bristande kritisk hdllning — Inledningsvis var det svarare att ha en kritisk hallning bade till det
egna arbetet och till andra kommuners arbete. Nu efter ett ar i det arbetande natverket ar
det ett mer 6ppet klimat dar deltagarna fungerar mer som kritiska vanner till varandras
arbeten. En styrka for att kunna vara en kritisk van ar att kommungrupperna innan
natverkstraffarna tillsammans har forberett styrkor och svagheter i andras missiv och
sammanstallt dessa.

Kontaktpersonernas mandat/arbetsbelastning — Var kontaktperson upplever att hon har
mandat i kommunen och att arbetet i gruppen har fungerat mycket bra. For att samordna
och genomfora projektet med god kvalitet har kommunen tillsatt 20 % tjanst for att
samordna alla delar i projektet.

Bristande kontinuitet — Vi har haft kontinuitet i arbetsgruppen och endast byte av en
representant.

Arbetet pd hemmaplan — Arbetet i kommungruppen har under aret fungerat bra. Direkt nar
kontaktpersonen fatt datumen for natverkstraffarna har vi har bokat in tva tillfallen for att
traffas. Lang framforhallning och att alla i gruppen prioriterat méten och natverkstraffar har
varit framgangsrikt.

Bristande fokus — Under arets gang har vi inte upplevt att vi i kommungruppen haft bristande
fokus. Att SKL:s satsning pa styrning och ledning ar en del i en storre satsning pa
matematiken har hjalpt oss att behalla fokus.
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Kommunens operativa mal

Operativa mal for grundskolan fram till 2015 éar:
De operativa malen for grundskolan togs av barn och utbildningsndmnden den 28 mars
2012. En dndring i formuleringarna av de operativa malen gjordes den 25 september 2013.
Formuleringen "minska med 10 %" andrades till "minska med 10 procentenheter”, samma
dndring gjordes gillande de som uppnér de hdgsta betyget i matematik. Andring gjordes
aven for betyget E, dar malsattningen 99 % andrades till 100 %.
De operativa mal som galler ar:
e Andelen elever som ej uppnatt malen i de nationella proven i matematik ska minska
med 10 procentenheter.
e Andelen elever som uppnar hogsta betyget i matematik ska 6ka med 5
procentenheter.
e Andelen elever som uppnar kunskapskravet for betyget E ska vara 100 %

Hur har de olika nivaerna involverats i framtagandet av operativa mal?

Nar de operativa malen togs fram infor var ansékan att delta i SKL:s satsning pa styrning och
ledning var det framst forvaltningen med stéd av matematikutvecklare som involverades.
Namnden tog sedan efter nagra justeringar beslut om de operativa malen.

Hur har organisationen fatt vetskap om malen?

Projektgruppen har utformat en beskrivning av Matte i mtea och i denna presenteras de
operativa malen. Denna ar utskickad i hela organisationen. Malen har dven spridits pa
rektorstraffar och natverkstraffar med pedagoger.

Hur ska de foljas upp?
Via analys av resultat fran nationella prov och betyg. Arbetet f6ljs aven upp i det
systematiska kvalitetsarbetet.

SKL:s satser for styrning och ledning

Gemensam ledning
Ledningsnivdrena dr sammanldnkade
Det finns en tydlig uppdrags- och rollfordelning

Barn- och utbildningsnamnden beslutade i mars 2012 att delta i SKL:s projekt “PISA 2015”.
Matematik ar prioriterat som utvecklingsomrade och Pitea kommun och férvaltningschefen tog

20

hosten 2012, pa initiativ av rektorerna, beslut att starta projektet “Matte i mted”. Projektet omfattar
alla barn och elever fran forskola upp till gymnasieskola i Pitea kommun. Syftet med projektet ar att
utveckla och forbattra undervisningen i matematik for att 6ka alla elevers maluppfyllelse.
Projektgruppen fér Matte i Pitea bestar av; forskolechef, rektorer 1-6, 6-9 och gymnasiet,
matematikutvecklare, pedagogista, fér- och grundskolechefer och fackliga representanter. Gruppen
ansvarar for planering, tidplan, aktiviter, budget, litteratur, dokumentation och uppfdljning.

Lararna ar delaktiga via forelasningar, studiecirklar for att utveckla undervisningen och uppféljning av
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resultat.. Rektorerna fungerar som processledare for sin enhet och till sin hjalp har de en
projektbeskrivning, mattepilot pa den egna skolan och matematikutvecklare i kommunen. Rektorer
och forskolechefer deltar pa foreldsningar riktat mot deras roll. Barn och utbildningsnamnden
informeras om resultaten, processen och behoven i de olika verksamheterna. Under 2013 har 42
larare paborjat skolverkets satsning matematiklyftet. Malet ar att alla som undervisar i matematik
skall genomga denna kompetensutveckling

Gemensam syn
Hdga forvdntningar pd alla elever och évriga
Ldrarnas kompetens och samarbete dr avgérande

Barn och utbildningsndmnden har hoga forvantningar gallande elevers kunskapsresultat. Skolorna i
kommunen haller en hog kvalitet och maluppfyllelsen i grundskolan ligger over riksgenomsnittet.
Kommunen har en hog grad av behorighet hos lararna och under flera ar har kommunen satsat pa
verksamhetsutvecklare i olika omraden som stottat och bidragit till att kompetensen 6kat hos
lararna. Satsningen i matematik initierades av rektorerna utifran behov i verksamheten.
Forvaltningschefen/ledning har tagit beslut om den och lararna vialkomnar satsningen pa
kompetensutveckling.

Gemensamma rutiner
Det finns fungerande rutiner fér en systematisk uppféljning och dterkoppling
Det finns fungerande rutiner fér att fdnga upp elever i behov av stod

Varje huvudman, rektor och forskolechef ansvarar for att systematiskt planera, folja upp och
analysera resultaten i forhallande till nationella mal, krav och riktlinjer sa att verksamheten kan
utvecklas och na uppsatta mal och resultat.

Analysera
= och bedéma
Genomfdra AT
Dokumenation behov
Dokumentation

Planera

Dokumentation

Fragor som kan anvandas for att beskriva och analysera verksamheten finns tillgdngliga som stod till
larare, rektorer och forskolechefer.

Utifran kraven i den nya skollagen och Skolinspektionens papekanden har barn- och
utbildningsnamnden fattat beslut om ett kvalitetsarbete som ska bedrivas utifran en arsvis planering.
Pa enhetsniva ar det forskolechef/rektor som ansvarar for kvalitetsarbetets genomférande och
utveckling. Forskolechef/rektor ar ocksa ansvarig for att varje enhet utarbetar rutiner som svarar mot
de lagstadgade bestammelserna, de forvaltningsévergripande kraven samt enhetens egna
forutsattningar och behov. Férskolechef/rektor ansvarar ocksa for att uppratta rapporter till
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huvudmannen enligt faststalld plan samt for att dterkoppla resultat och beslut om atgarder till
personal.

Forskolechef, rektors

analys enligt
kvalitetsplan

Atgarder utifran
beslut om
farbattrings-

atgarder

Utvecklingsledare
sammanstéller och
analyserar

f\terknppling till
ledningsgrupp,
forskolechefer,

Aterkoppling till rektorer

férekolechefer,
rektorer

Rapport till bu-
ndmnden,
beslut om

dtgarder
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