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1. Sammanfattning/verksamhetsberattelse

Projekt Grona Néringar har mellan 2018-2023 arbetat mot visionen “att det grona
naringslivet ska vara en av Norrbottens starkaste tillvaxtnaringar. For att kunna bidra till
den regionala livsmedelsstrategin Nara Mat, na den vision vi satt upp och de missioner vi
gett oss sjalva i uppdrag, har projekt Grona Néaringar behévt fungera som en motor som
genom samverkan driver utveckling, innovation och tillvaxt med fokus pa naringens
behov och efterfragan. Stor vikt har darfor lagts pa att 6ka kunskapen och intresset for de
grona naringarna genom en rad olika insatser, bland annat pilot- och spjutspetsprojekt
som visar pa de olika méjligheter som finns inom de gréna naringarna. Genom att starka
samverkan, initiera fler samarbeten inom branschen, men aven gransoverskridande, har
vardefulla relationer och néatverk mellan olika akttrer skapats som i sin tur gett oss goda
forutsattningar att arbeta mot projektets uppsatta mal. For att tydliggora projekt Grona
Naringars roll och skapa ett mer effektivt och fokuserat arbetssatt for att arbeta mot
visionen har fem missioner identifierats. Dessa missioner har gett oss en tydlig styrning
och riktning mot visionen bade inom projektets ramar samt i den bestdende verksamhet
som vi &mnat etablera. Nedan illustreras hur de fem missionerna delats upp och senare
mynnar ut i tillhérande delmal.

I den matris (bilaga 2) samt i aktivitetsrapporten (bilaga 1) redovisas samtliga aktiviteter och
projekt som utforts kopplade till delmalen, samt hur val vi lyckats genomféra dessa.

"Det grona naringslivet ar en av Norrbottens starkaste tillvaxtnaringar”

Grana Naringar arbetar for att Gréna Naringar arbetar Gréna Niringar arbetar for att
det griina néringslivet ska ses granséverskridande fr att |angsiktigt skapa hallbar
en sjalvklar och framgangsrik starka samverkan med tillvaxt i Norrbottens gréna
del av Norrbottens naringsliv dringens aktérer néringar

Gréna Néringar arbetar for att Grona Niringar arbetar for att
rekrytering av kompetent 6ka efterfragan &
personal till det gréna tilleingligheten pa den gréna
n#ringslivet ska bli littare néringens produkter

T
-

DELMAL

Bild 1. Beskrivning av de fem missionerna och hur de definieras till delmal.



Mission 1: EN ATTRAKTIV SEKTOR.

Grona Naringar har jobbat for att det grona naringslivet ska ses som en sjalvklar och
framgangsrik del av Norrbottens naringsliv.

Projekt Grona Naringar har jobbat for att det grona naringslivet ska ses som en sjélvklar och
framgangsrik del av Norrbottens naringsliv, en basnaring. Genom att ha initierat pilotprojekt,
frdmjat innovation och etablerat testbaddar i samverkan med andra aktorer, har projekt Grona
Néringar forhoppningsvis kunna bidra till tillvéaxt, effektivisering, digitalisering och en 6kad
I6onsamhet, hallbarhet och stolthet bland lanets gréna foretagare. Att de grona naringarna ska bli
en alltmer 16nsam och konkurrenskraftig sektor inom vilken de som arbetar har en god
framtidstro &ar av storsta vikt for att gora naringarna mer attraktiva. Genom att vi nérvarat och lyft
fram det grona néringslivet i olika sammanhang har vi i projekt Grona Né&ringar jobbat for att
oka kannedomen och forstaelsen for naringens forutsattningar och mojligheter inom Norrbottens
naringsliv. Projekt Grona Naringar har jobbat for relationsskapande och kommunikation for att
skapa intresse och 6kad attraktion for de grona naringarna vilket pa sikt kan leda till att den
grona naringen lockar till sig fler samarbetspartners och investerare.

Mission 2: EN GOD SAMVERKAN.

Grona Naringar har jobbat for att starka samverkan mellan naringens aktérer och
gransoverskridande.

Den grona néringens aktorer har gemensamt antagit den regionala livsmedelsstrategin Nara Mat
och atagit sig att jobba for att genomfdra den. Projekt Grona Naringar har jobbat for att starka
samverkan mellan néringens aktérer och dven starka samverkan med andra branscher sa som
besoksnaringen. For att starka samverkan har Grona Naringar jobbat for att skapa samhdrighet,
skapat motesplatser och stérkt befintliga samt utveckla nya natverk. Gréna Néaringar har &ven
jobbat for att bidra till att nya méten och positiva krockar mellan olika aktorer ska ske. Genom
att jobba Gver gransen och starka samverkan med andra branscher har Grona Naringar forsokt
flytta fram positionerna for att locka fler samarbetsparters och exempelvis skapat stérre
samverkansprojekt som lett till nya innovationer. Genom en starkt samverkan mellan aktérerna
inom de gréna nédringarna skapas en 6kad stolthet, starkt identitet och en hdgre framtidstro.

Mission 3: EN HALLBAR TILLVAXT.

Grona Naringar arbetar for att det langsiktigt skapas hallbar tillvaxt inom Norrbottens grona
naringar.

Projekt Grona Naringar ska jobba for att fler jobb skapas inom Norrbottens grona néringar. Det
finns fortfarande en stor potential att véxla upp ndringen och ett behov att 6ka lanets
forsorjningsformaga. For att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt kravs en 6kad I6nsamhet och en
Okad framtidstro bland den gréna naringens foretagare. Projekt Gréna Néaringar har jobbat for ett
Okat foretagstank, farre tillvéxthinder och fler innovationer.



Mission 4: EN TRYGG KOMPETENSFORSORJNING.

Grona Naringar har jobbat for att det ska bli lattare att rekrytera kompetent personal inom de
grona naringarna.

Projekt Grona Naringar har jobbat for att bidra till att trygga kompetensférsérjningen inom
Norrbottens grona néringar genom att skapa ett 6kat intresse for branschen och i forlangningen
ett 6kat intresse att utbilda sig inom och jobba inom det grona néringslivet. Projekt Gréna
Naringar har bade arbetat for att fa fler sokande till Grans Naturbruksgymnasium, fler som
utbildar sig inom de grona naringarna och fa fler sokande till jobb inom néringen. En 6kad
kannedom om vilka arbetsmajligheter som finns &r viktig, bade regionalt, men dven nationellt,
for att locka folk att flytta hit fran andra delar av landet och varlden. Projekt Grona Naringar har
ocksa arbetat for att 6ka kompetensen bland de som redan ar inom naringen genom starkt
samverkan med forskning, kompetenshdjande insatser och projekt som ska generera nya
kunskaper.

Mission 5: HOG EFTERFRAGAN.

Grona Naringar arbetar for att oka efterfragan pa och tillgangligheten av den gréna naringens
produkter.

Grona Naringar har jobbat for att det ska vara en hdg efterfragan pa produkter fran de gréna
naringarna genom att synliggora och 6ka kannedomen om lokal mat och andra produkter fran
naringen. Projekt Grona Naringar har ocksa jobbat for att 6ka upphandlingen av lokalproducerad
mat och genom det 6ka efterfragan. Genom att oka efterfragan pa lokalproducerad mat har Gréna
Naringar bidragit till att 6ka produktionen av livsmedel och genom det till en stérkt
forsorjningsformaga. Projekt Grona Néaringar har ocksa jobbat for att dka tillgangligheten av
grona naringens produkter genom att bland annat skapa fler forséljningskanaler.

2. Grona Naringars verksamhet

Grona Naringars verksamhet planerades utifran missionernas delmal med siktet mot att
genomfdra missionerna och na visionen. Verksamheten kan ocksa beskrivas med bild 1. Pilot-
och spjutspetsprojekt ar en viktig del for att flytta fram positionerna och skapa ett storre intresse
for de grona naringarna, darfor har det ocksa varit en viktig del av projekt Gréna Naringar
arbete. Huvuddelen av tiden har lagts pa de andra tva blocken; att jobba med det vi har kallar
“basen” och att jobba med att bygga samverkan. I “basen” har ingatt att jobba for att 6ka
ké&nnedomen om grdna nadringarna, att jobba med informationsspridning, kommunikation,
kompetenshojande insatser och liknande. Det &r ett arbete som aldrig blir fardigt och som maste
fortga hela tiden. Arbetet med att bygga samverkan &r ett arbete som inte alltid syns, men som é&r
otroligt viktigt for att starka de grona néringarna. Det handlar om att 6ka kontaktskapandet,
skapa natverk och métesplatser.



Piloter,
spjutspetsprojekt

”Basen”

Oka kannedom om de gréna naringarna, informera om gréna
naringar, kommunikation, kartlaggningar, kompetenshojande
insatser, omvarldsspaningar, oka synligheten for de grona
naringarna. Sant som alltid behover goéras och aldrig blir fardigt!

Bild 1. Beskrivning av Grona Néringars verksamhet.

Projekt Grona Naringar arbete har letts av en projektgrupp déar projektledaren for Grona Naringar
varit sammankallande. Projektgruppen har tréaffats 4 ggr/ar och bestatt av representanter fran
Region Norrbotten, LRF Norrbotten, LRF Ungdom, Pited kommuns naringslivsavdelning samt
Lansstyrelsen Norrbottens L&an. Till 2 externa projekt har &ven en konsult hyrts in med
spetskompetens till vissa aktiviteter.

3. Resultat

Syftet med projektet har varit att det gréna naringslivet ska bli en av Norrbottens starkaste
tillvaxtnaringar och att r 2025 uppfattas projekt Grona Naringar som den sjalvklara motorn som
genom samverkan driver utveckling, innovation och tillvéxt i Norrbottens gréna naringar.

- De mal som sattes upp i den tidiga projektformuleringen fungerade inte i praktiken att
arbeta mot av flera anledningar, darfor reviderades dessa under projektets gang
tillsammans med projektgruppen. Hela bakgrunden till detta och beskrivningen av hur
processen gick till och hur malen andrades aterfinns i bilaga 1

- Uppfoljning av de aktiviteter som genomforts, och hur de uppfyllts kopplat mot
projektets missioner och delmal ses i matrisen (bilaga 2).

Som kan utlasas av matrisen (bilaga 2) har maluppfyllelsen av projekt Grona Néaringar varit god.
Dock finns avvikelser som bland annat har koppling till pandemin da manga av de inplanerade,
fysiska aktiviteterna inte var mojliga att genomfora, men att vi ocksa efter pandemin valde andra
satt att arbeta med och samarbeta runt fragorna (till exempel inom omradet forskning).

Den indikator som ingar i projektbeslutet &r antal samverkande parter i projektet. Det &r sex

parter som samverkat narmast inom Gréna Naringar: Pitea kommun, Region Norrbotten, LRF,

Hushallningssallskapet, Grans Naturbruksgymnasium och Lansstyrelsen Norrbotten. Ut6ver det
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jobbade vi med en rad ytterligare samverkanspartners inom olika projekt och initiativ och deltog
aven i en rad sammanslutningar med organisationer som har liknande uppdrag som projekt
Grona Néaringar. Exempel pa samverkanspartners: Kreativa Byar Ek For, SAMLA Sverige,
Norrlandskusten, Polarbrod, Pitea Science Park, RiSE, Sveriges Lantbruksuniversitet,
Jordbruksverket m.fl. Vi har dven ett natverk med foretagare inom de gréna naringarna som vi
haft 16pande kontakt med, natverket bestar i dagslaget av over 120 foretag.

Den gréna naringens karaktar gor att det inte ar helt enkelt att méata projektets insatser pa kort
sikt. Exempelvis kan investeringar i forskning och utbildning kan ha en langsiktig inverkan
genom att vi bidragit till att 6ka kunskapsnivan, men omedelbara resultat &r inte alltid latta att
mata. Den grona naringen paverkas ocksa av yttre faktorer som vader och globala
marknadstrender, vilket ocksa kan komplicera delar av projektets resultatbild. Det vi tidigt
identifierade var att vi behdvde starka samverkan och initiera fler samarbeten och projekt mellan
branschens aktorer, vilket har skapat viktiga natverk, sjalvklara plattformar och fler forum dér vi
hittat beréringspunkter som tagit oss framat pa flera omraden.

Lantbruksméssan ar ett tydligt exempel pa ett lyckat samverkansprojekt dar vi under 6 ar
tillsammans med bland annat LRF, Grans Naturbruksgymnasium, Lansstyrelsen och
Hushallningssallskapet arbetat med fokus pa kompetenshdjning och erfarenhetsutbyte riktat
lantbruksforetagare for att 6ka attraktiviteten for branschen och satta Norra Sveriges
lantbrukssektor pa kartan.

Roster fran vara samarbetspartners:

”Projekt Grona Naringar har haft ett stort fokus pa att hitta samarbete och samverkan inom den
grona branschen bade lokalt i Pitea och utanfér kommunens granser. | vart till ytan mycket
stora lan, men i jordbrukssammanhang ett mycket litet l1an, ar starka samarbeten inom
branschen mycket viktiga for 6kad Iénsamhet i lantbruksforetaget som en 6kad
livsmedelsproduktion vilket projektet bidragit till inom flera omraden.”

Marie Lundberg, Omradeschef Hushallningssallskapet

’Projekt Grona Naringar har gett landsbygdsfragorna fokus, framfor allt genom att skapa en
gemensam arena for samtliga organisationer som tidigare jobbat mycket i egna stuprér utan
organiserad samverkan och samarbete. Projektet med alla dess aktiviteter har ocksa medfort en
positiv marknadsforing for naringen som gett en extra skjuts for naringen.

Projektet har gett en stor positiv inverkan pa Grans genom att lyfta och belysa vikten av
landshygdsutveckling och darmed ocksa vikten av kompetensutveckling inom naringen dar nu
skolan har en mycket viktig roll i Regionen.”

Irene Worrsjo Verksamhetschef Grans Naturbruksgymnasium

4. Resultatspridning

For att sprida pa projektets resultat men ocksa for att skapa intresse for den grona naringens
fragor har vi bland annat anvant oss av foljande kanaler och plattformar:



- Nyhetsbrev

- Facebook/Instagram/LinkedIn/YouTube

- Kvartalsvis information

- Projektgruppsmaten

- Pressmeddelanden

- Tidningsartiklar

- Skrivit artiklar i Norrbruk

- Skrivit kronikor i Jordbruksaktuellt

- Varit med i radio

- Varitmedi TV

- Traffar for att visa upp projekt

- Skapat egna forum for att sprida information och skapa intresse for naringen, tex GRO —
Forum for Norrbottens grona naringar

- Hemsidorna ojebylantbruksmassa.se och gronanaringar.com

- Kunskapsbank pa ojebylantbruksmassa.se

- Digitala informationer (t.ex. om digitala forsaljningslosningar)

- 1-1 moéten med de som varit intresserade av sarskilda delar, t.ex. matchmakingprojektet

- Deltagit och pratat pa konferenser

- Deltagit och pratat pa méten i olika forum

5. Jamforelse med ursprungligt uppdrag

De mal som sattes upp i den tidiga projektformuleringen fungerade inte i praktiken att arbeta mot
av flera anledningar, darfor reviderades dessa under projektets gang tillsammans med
projektgruppen. De nya malen har haft sina utgangspunkter i 5 missioner som fokuserat pa att
oka samverkar aktorerna emellan, bidra till en hallbar tillvaxt och en hdg efterfragan pa naringen
produkter och tjanster samt héja branschens attraktivitet och att bidra till att trygga
kompetensforsorjningen i naringen.

- Projektskrivningarna &ndrades bland annat for att den regionala livsmedelsstrategin Néra
Mat skulle vara den som satte riktningen i arbetet, och sa projekt Gréna Néaringar inte
ska ha nagra egna mal som inte ar i linje med Néara Mat.

- Andra andringar som gjordes rorde bland annat ett mal som specificerade antal personer
som ska vara verksamma inom Grans utéver kommunens egen personal. Dar 65 personer
ar tankta att jobba inom forskning/hdgre utbildning. Att etablera forskning ar ingen enkel
sak och malen om antal personer som skulle vara verksamma inom detta bedémdes inte
rimliga, darfor andrades malen runt forskning och hégre uthildning men det kvarstod att
projektet skulle arbeta for att stérka forskningen och mojliggora for hogre utbildningar.
Den nya inriktningen nér det galler arbetet runt forskningsarbetet har istéllet varit att
genom att allokera medel arligen till RIN (Regional Forskning for Norra Sverige) kunna
vara med och paverka vilka forskningsprojekt som beviljats medel och har darigenom
kunna bidra till att forskning som &r av intresse for Norrbottens grona naringar. 2019
blev Grona Naringar samarbetspartner till RIN och gick in med 150 tkr om aret i tre ar
och erholl darmed en styrelseplats. Genom RJIN har Grona Néaringar aven fatt ett stort
natverk bland forskare med relevant inriktning for projektet.
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- Det fanns dven ett mal om att ett professionellt och sjalvfinansierat projektkontor ska
finnas pa plats pa Grans. Det ar nagot vi arbetade for i projektet. En slutsats som
utkristalliserades i mitten av projektet var att nagra av Gréna Naringars viktigaste
uppgifter att jobba med samverkan och driva utveckling, och inte enbart jobba med
projekt. Det &r arbetsuppgifter som &r otroligt viktiga, men svara att fa finansierade av
projektmedel. Vi sag att det finns behov av nagon form av grundfinansiering (fran
forslagsvis kommun och region) for att dven efter projektslut kunna jobba med dessa
utvecklings- och samverkansfragor.

- | bilaga 2 (matris) redovisas de aktiviteter som genomforts under projekttiden och i
bilaga 1 (aktivitetsrapport) redovisas aktiviterna utforligt arsvis.

6. Kvarstaende problem/aktiviteter

Det finns fortfarande ett stort behov av en part som arbetar med samverkan kopplat till de
grona naringarna. Den roll projekt Grona Naringar haft har till stor del bestatt i att som
oberoende part, ssmmankoppla naringen aktorers for att tillsammans na en storre effekt for
att naringen ska kunna utvecklas och vaxa. Det arbete &r inget som genomfors av sig sjalv
utan kraver personer som arbetar langsiktigt och dedikerat med det.

Vi har fortfarande ett pagaende projekt dar Pited kommun ar huvudman tillsammans med
Hushallningssallskapet. Projekt Markhotellet pagar fram till och med mars 2025 och finns
att lasa om i bilaga 1 (aktivitetsrapport). Vi &r &ven projektmedarbetare i Lansstyrelsens
satsning Foretagssyftet under hela 2024.

7. Efterkalkyl/effekter

Projektet har hallit sig inom budgetramen. Under de forsta aren sokte projektet en ny
projektperiod varje ar fran Region Norrbotten. Under denna tid lyckades inte projektet
upparbeta hela den budget som fanns. Under 2020 gjordes detta om, projekt Grona Néaringar
forlangdes med ett ar (2023) och projektperioden blev hela tiden fran mars 2020 till
december 2023 vilket mojliggjorde att medlen skots pa framtiden och rackte till ett ars arbete
till.

Effekter av projektet kan vara svara att bedoma rakt av da storre delen av arbetet ar
langsiktigt arbete som handlar om att starka en naring och skapa mer samverkan inom den,
men det vi tydligt kan utlasa ar bland annat att vikten av samverkan som har utgjort en
betydande del under arbetet med projekt Gréna Néaringar. Samverkan och samarbeten &r inte
nagot som gor sig sjalvt, utan ndgot som man behover dedicera tid och resurser till. Ovriga
resultat och effekter vi kunna se &r:

- Styrkan i att driva projekt med en kommun som projektagare ger stabilitet till projekten.

- Att ha mojlighet att anvanda kommunens verktyg i arbetet ar en tillgang. Inte enbart nar
det galler upphandling utan ocksa en 6kad intern samverkan och att kunna paverka de
signalvéarden som en kommun kan skicka ut.

- Ett projekt som Grona Néaringar ar ett kraftfullt verktyg som arbetet for att samla
naringen bade lokalt och regionalt, och som gjort Pited kommun till en féregangare som
tydligt visar att man satsar pa den grona naringen.
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- Det ar en liten bransch och det ar oerhért viktigt att vi arbetar tillsammans och har ett bra
samarbetsklimat mellan oss.

- Projekttrotthet hos foretagare ar vanligt, det blir manga projekt — men vad blir det av
dem? Samtidigt &r det viktigt att vi far med foretagarna och vardera deras tid hogre. |
projekt framaover ser vi att viss erséttning for den tid foretagen lagger ner bor utga.

- Viser en stor vinst i att projekt Gréna Naringar varit en oberoendet part som jobbar for
naringen i stort, varit en viktig lank mellan néringen aktdrer som inte funnits tidigare.

Se bilaga 1 fér mer utforlig information om projektets aktiviteter och dess effekter.

8. Erfarenheter av projektet

Projektet hade gynnats av att en ordentlig forstudie hade gjorts infor det att projektet
formades. Nu fick mycket tid i borjan av projektet dgnas at att hitta ett lampligt omrade for
projekt Grona Naringar att avgransa sig inom for att matcha de andra aktérer som &r
verksamma inom naringen.

Projektet var inte tydligt avgransat och svart att félja upp och saknade manga av de
karaktarsdrag som ett framgangsrikt projekt bor ha for att ge bast effekt (tydlighet,
avgransning, genomfdrbarhet, relevans).

| revideringen av projektet gavs vi en tydligare riktning i arbetet mot att kunna bidra till den
regionala livsmedelsstrategin Nara Mat, men ocksa na den vision vi satt upp och de
missioner vi gett oss sjdlva i uppdrag. Att malen &r relevanta och genomforbara ar av hogsta
vikt for att skapa ett tydligt projekt dar man kan se bade kort- och langsiktiga effekter.

Det finns ett stort behov av kompetens runt projektledning, evenemang, kommunikation och
samverkan inom branschen, och narliggande branscher, nagot som blev mycket tydligt
under projektets gang. Det har varit, och &r, stor efterfragan pa den kompetens som
utvecklats i och med projekt Gréna Naringar, att verka som en oberoende part som bade
initierat relevanta projekt och samarbeten, men aven deltagit i befintliga projekt ar nagot vi
sett ett tydligt behov och nytta av.

Datum

20240119

Underskrift projektledare

Datum

20240119

Underskrift uppdragsgivare






