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Forord av

kommunalraden

Om inte annat sa var 2012 ett nederbordsrikt ar. Och dven om det ar trevligt att
sla rekord sa &r det kanske inte regnrekord och snérekord man tanker pa i forsta
hand...

Da idr det roligare att se tillbaka pa de utmérkelser pa folkhélsans omrade
som Pited kommun fick under 2012. Vi utsags ndmligen till arets idrottkommun
i Norrbotten péa den forsta idrottgalan i ldnet som holls i Kalix. Pited rankades
ocksa som lénets bista friluftskommun i Naturvardsverkets undersdkning, i
ett riksperspektiv aterfanns vi pa 22:a plats. Folkhélsosatsningarna star fortsatt
hogt pa kommunens dagordning och under 2012 kan ndmnas den hdlsopunkt
med motorikbana som invigdes, utvecklingsarbetet kring Lindbacksstadion
som pagar, parker och lekparker som renoveras och mycket mer som gor att det
ska vara enkelt for piteborna att gora hdlsosamma val i vardagen.

En annan aspekt pa folkhélsa dr vart vatten. Det viktigaste livsmedel vi har
och som vi &r s& beroende av. Under 2012 sékrade vi var vattenrening genom
en UV-ljusanlidggning vid Degeréngets vattenverk och beslutade om ett utdkat
verksamhetsomréde for vatten- och avlopp kring Hemlunda. Ett arbete pabor-
jades ocksé for att inrétta ett vattenskyddsomrade runt var huvudvattentakt i
Svensbyfjarden.

Energi &r ett av vara fokusomraden och vi fortsétter ofortrutet arbetet for att
vara en uthallig kommun. Det &r var ambition att gé i braschen nér det géller
fornyelsebar energi och ett tillskott 1 floran av utvecklingsprojekt dr den sol-
cellsanldggning som nu ér i drift vid PiteEnergi. Anldggningen har visat sig
vara mycket lyckosam och dr den anldggning i Sverige som producerar mest
effektivt, detta tack vare vart kalla klimat och att ljuset reflekteras i snon.

Det energisparprojekt som genomfors pd kommunens fastigheter angar pa
med klimatsmarta investeringar och utbildning av personal i energisparatgér-
der. Hittills har energiférbrukningen minskat med 18 procent fran 2008, vilket
dr bttre &n planerat. Virt att ndmnas &r ocksa att renoveringen av Strombacka-
skolans hus Oden nu &r klar, fastigheten ar miljésanerad och moderniserad och
sjdlvklart energieffektiv.

Ett annat fokusomréde &r de kulturella och kreativa niringarna som vi vill
ska ha goda mgjligheter att véxa och vara en naturlig del av livet i Pited. 2012
ars hojdpunkt pa kulturens omrade blev invigningen av Orgel Acusticum, den-
na fantastiska skapelse med 9000 pipor och dnnu fler méjligheter till skapandet
av vacker musik. Orgel Acusticum har satt Pited &n tydligare pa den interna-
tionella musikkartan och det hoppas vi att dven det faktum att Pited, genom ett
avtal med Umed, nu dr den norra noden i kulturhuvudstadsaret 2014.

Kultur &r ett kitt som for médnniskor samman, som berikar och utvecklar véira
liv, som ger bade andrum och spelrum och som &r en grund f6r mangfald i ett
levande sambhille. Dérfor dr kulturen en prioriterad fraga for kommunen!

Peter Roslund
ordf. kommunstyrelsen (S)

Helena Stenberg
vice ordf. kommunstyrelsen (S)

peter.roslund@pitea.se helena.stenberg@pitea.se



Arsredovisningens

struktur/lashanvisning

Rapporten &r en redovisning for koncernen Pitea kommun dér bade
Pited kommun och kommunala bolag ingér.

Rapporten éir uppdelad i foljande delar:

* Forvaltningsberittelse med:
- beskrivning av styrmodell och kvalitetsarbete
- god ekonomisk hushallning

* Namnds- och bolagsredovisningar
* Ekonomiska sammanstillningar och noter

° Nyckeltal — redovisas i en separat bilaga.
Det senaste tillgéngliga resultatet redovisas i form av nyckeltal
och/eller undersokningar. For att stirka analysen redovisas jam-
forelsetal med liknande kommuner, nitverk eller riket.

Forvaltningsberittelse och nimnds- och bolagsredovisningar
har f6ljande disposition:

Ndmndens uppdrag/Bolagets uppdrag

* Kort beskrivning av ndmndens/bolagets verksamhetsomraden.

Arets hindelser
* Centrala hindelser under aret.

* Kort beskrivning av nimndens/bolagets verksamhetsomrade.

Ekonomi
° I ndmnds- och bolagsredovisningen redovisas det ekonomiska
resultatet for respektive ndimnd/bolag.

Framtid
Om- och inviirldsanalys
De mest centrala fordndringar som forvéntas enligt omvérldsanalys.

Mal och madluppfyllelse

Piteds kommuns uppfattning &r att den snabba samhillsutveck-
lingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov av “rérliga
mal”. Pited kommuns mal &r dérfor uttryckta som kvalitativa mal i
stillet for mél med kvantitativa métt. Gemensam mall och arbets-
sitt med malbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och
tjanstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund for
malbedémning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av méluppfyllelse bedoms enligt f6ljande skala:

Malet ej uppfyllt

Malet delvis uppfyllt
3 | Malet uppfyllt i hdg grad

Mélet helt uppfyllt

Vid méluppfyllelsen anges 2011 ars maluppfyllelse i egen kolumn.

Analys

Analys sker utifran faststéllda mal for att undvika att enskilda nyck-
eltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgér fran redovisade
resultat och dialog kring maluppfyllelse.

»Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas

och inte allt som raknas som kan rdaknas”.
Albert Einstein
Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan
aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig
till de egna resultaten. Analysen ska handla om helheten for malet,
eller det strategiska omradet, och inte om detaljer.

1 rapporten ligger foljande delar till grund for analysen:
° Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

* Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra
maéluppfyllelsen.

° Satsningar i verksamhetsplan (VEP) 2012-2014 och koncern-
budget 2012.

° ”Andra virden” — ej mitbara.

Bilden nedan visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resul-
tat fran undersdkningar, genomforda atgérder och satsningar samt
andra virden kopplade till mél. Mal kopplade till varje strategiskt
omréde och slutligen analys och beddmning om God ekonomisk
hushéllning.

God ekonomisk hushdllning i Pited kommun

Resultat
Atgérder/satsningar

Mal for barn och unga <
Andra varden

Ml for utbildning, Resultat
bete och naringsliv Atgarder/satsningar
& 3 Andra vdrden

God ekonomisk

Mal fér demokrati Resultat
hushallning och &ppenhet < Atgarder/satsningar
Andra vdrden

Resultat

< Atgirder/satsningar

Mal for livsmiljo
Andra varden

Resultat
Mal for personal < Atgarder/satsningar
Andra virden

Resultat
< Atgarder/satsningar

Andra varden

Mal for ekonomi

Atgiirder
* Atgirder utifrin resultat redovisas i tabellform.

* Nya atgirder redovisas utifran analys av resultat.

* I kolumn status redovisas atgérdens status, pagaende, klar eller ny.

¢ I kolumn beslutad, redovisas i vilket dokument samt ar for beslut
av atgérd.

° I kolumn aterrapport anges tidpunkt for nér redovisning ska ske.

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning bedoms genom en samlad bedomning
av maluppfyllelse inom de fyra strategiska omradena samt personal
och ekonomi.
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Pitea kommun och koncern

organisation

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern
Kommunfullmaktige
[ [

Valberedning ) ( Revision

Pitea Kommunforetag AB * 100 % ) { Kommunala uppdragsféretag

AB PiteBo * 100 % Samigda foretag
Stiftelsen Energitekniskt Centrum** 100 %

Stiftelsen Institutet Dans i skolan** 100 %

Kommunstyrelse
Kommunledningskontor

Barn- och utbildningsnamnd
Barn och utbildning

AB PiteEnergi * 100 % Stiftelsen Festspelen i Pitea ** 20 %

Kultur- och fritidsnimnd PiteEnergi Handel AB * 100 % Bottenvikens Stuveri AB*** 15%
Kultur och fritid Lillpite Kraft AB * % Rlorth Sweden i ok 9
NBA Energi- och Miljsutveckling AB * 50 % Datacenter Location AB 12%

Norrbotniabanan AB** 7,1 %

Filmpool Nord AB*#* 9,1 %

it ” Regionala kollektivtrafik-

:i:jl!o“.’:):::y:;(gogr:::n nd ; Pitea Hamn AB * 100 % myidigheten Norrbotten** 3,57%

IUC i Norrbotten AB*¥* 3%

Svenska Kommun Férsikrings AB¥* 3 %

IT Norrbotten AB*** 2%

Nimnd for arbetsmarknadsfragor | | Pitea Niringsfastigheter AB * 100 %

och vuxenutbildning AB Furunisets fastigheter * 100 % Kommuninvest Ekonomisk forening** 0,6 %
Arbetsmarknad och vuxenutbildning KB Stadsvapnet * 95 %

Hedfastigheter i Pitea AB * 100 %

Nevatko AB * 100 %

Nevatko KB * 100 %
Svenska Kompositbyn AB/KB * 100 %
Norrfab i Pitea AB * 70 %
NBA Energi- och Miljoutveckling AB 50 %
You Call AB ** 30 %

Press-Huset i Pited AB *** 9%
Pitea Renhallning och Vatten AB * 100 %
Teknik- och servicenamnd
Fastighets- och servicekontor

Teknik- och gatukontor
Renen i Pitea AB * 100 %

( Valnamnd
z Nolia AB ** 33,33 %
Overformyndarnamnd } * Bolag med bestimmande inflytande
** Bolag med betydande inflytande

#% Ovriga bolag

Raddningsnamnd
Raddningstjanst

Socialnimnd
Socialtjanst

Forandring 2013:

En ny forvaltning — Samhallsbyggnad — bildas den | januari 2013 fran de tidigare forvaltningarna Miljo- och byggkon-
toret, Teknik- och gatukontoret samt Arbetsmarknad och vuxenutbildning. Dessutom flyttas Tillvixtenheten, fran
kommunledningskontoret, samt Mark och skog, fran fastighets- och servicekontoret till den nya forvaltningen. Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen kommer bitrada Miljo- och byggnaimnden, Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxen-
utbildning samt Teknik- och servicenimnden under perioden 2013-2014 da den politiska organisationen forblir intakt
innevarande mandatperiod. Kommunledningskontoret delas upp i tva forvaltningar den | januari 2013.
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Pitea kommuns

styrmodell

Strukturen beskriver hur vision,

mal och nyckeltal bryts ner fran
kommunfullmaktige till respektive
ndamnd/bolag. Kommunfullmaktige styr
genom verksamhetsplan och andra
styrande dokument.

Strategiska
omraden

Kommunoévergripande
mal och nyckeltal

Pitea kommuns vision:

"Alla boende i P

utflyttade och mentala pitebor;
upplever att — det ar hit :

ited,

man kommer nar man

. kommer hem
.

Namnds- och bolagsmal/nyckeltal

Kommunfu

maktigeniva

Forvaltningsmél och nyckeltal som syftar
till att styra verksamheten i linje med vision och

strategiska omraden med hogre detaljeringsgrad
beslutas av namnd och bolag

Strategiska omraden for att na visionen:

Barn och unga

Barn och unga ges forutsatt-
ningar for en god start i livet.
Vi tar aktivt tillvara barn och
ungas delaktighet, engagemang
och kreativitet.

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av oppenhet,
engagemang och delaktighet.

Vi verkar for ett tillatande
klimat genom att bade ta intryck
av och ge avtryck i omvarlden.

Medborgardialog

v

Dialogen indelas i fyra perspektiv:
* Information — dir littillginglig och aktuell information ar grund for delaktighet
och inflytande. Piteborna ska fa veta vad de far for sina skattepengar.

- Konsultation — metoder dir kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis
medborgar- och kundundersdkningar i olika former.
- Delaktighet — metoder dir medborgare ges forutsattningar att delta och framfora
asikter redan vid framtagandet av forslag.
- Medbestammande - resultat fran olika undersdkningar ska utgora ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styr- och ledningsprocess

Figuren intill visar hur kommunens styr- och lednings-
process knyter ihop ekonomi och verksamhet.

En vil fungerande process dar manadsbokslut (kom-
munen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.
Slutliga resultat avrapporteras i arsredovisningen. Med
arsredovisning som grund beslutar kommunfullmiktige
om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning.

Resultat och analyser i arsredovisningen utgor tillsam-
mans med omvirldsanalysen grund for riktlinjer infor
kommande ars budgetarbete. | riktlinjerna faststills
overgripande mal och nimnds-/bolagsmal for de fyra
strategiska omradena samt for personal och ekonomi.

Malen finns med i verksamhetsplan och koncernbudget.

Arsredovisning
utvardering av mal

analys av resultat

behov av atgirder
ansvarsutkravande

god ekonomisk hushallning
grund for rikelinjer

Manads- och é
delarsbokslut
« uppfdljningar, analyser och

behov av eventuella atgirder
« eventuella justeringar

o o o e o e

Livsmiljo

Verksamhetsplan

utgangspunkt fran arsredo-
visningen och de resultat och
analyser som redovisas dar
ovriga parametrar

Verksamhetsplan

utgangspunkt fran arsredo-
visningen och de resultat och
analyser som redovisas dar
ovriga parametrar

Namnds-/
bolagsniva

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida
Pitea. Kund- och brukardialog ar en viktig del i kommunens styr- och ledningssystem.

_s

y

Utbildning, arbete
och naringsliv
Genom satsningar pa utbildning
och naringsliv skapas tillvaxt
som har en avgorande betydelse
for kommunens utveckling.

Pitea erbjuder en trygg och
lustfylld miljo med omsorg och
utvecklingsmojligheter i livets
alla skeden. Har ar det positivt
att bo, verka och LEVA.

Manads- och
delarsbokslut
* uppfoljningar, analyser och
behov av eventuella atgarder
« eventuella justeringar

I:\rsredovisning
utvirdering av mal
analys av resultat
behov av atgirder
ansvarsutkravande
god ekonomisk hushallning
grund for riktlinjer

FORVALTNINGSBERATTELSE * /



Arets hiandelser

* Samarbetsavtal med Umed dér Pited dr norra noden for kultur-
huvudstad 2014.

° Styrdokument som antagits 4r bland annat biblioteksplan,
affarsetisk policy samt program for integration.

° Utdkning av verksamhetsomréadet for vatten och avlopp i
Hemlundaomrédet.

° Beslut om utdkat mottagande av ensamkommande flyktingbarn.

Medborgarplatsen, mobil mdtesplats.

* Ansokan om éarets kvalitetskommun.

Vision och vardegrund

Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och

medarbetarpolicy utgdr den virdegrund som all verksamhet utgar fran.

Piteas framtid attraktiv och ")
uthallig — avsiktsforklaring Ay

° Gemensamt ansvar for okad befolkning
Tillsammans kan pitebor, néringliv, féreningsliv och kommunen
utveckla Pited till en attraktiv och uthallig kommun dar ménn-
iskor vill bo, verka och leva.

Jobb och tillviixt ger framtidstro

I Pited finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsméj-
ligheter och som préglas av mangfald och nytidnkande. Vi har ett
konkurrenskraftigt ndringsliv som en del av en stark region.

En god miljo for néista generation

For att kunna ldmna en god miljo till nésta generation arbetar vi
for att ersétta fossila brianslen med fornyelsebar energi. Vi gor
miljdmedvetna val nér vi reser och transporterar och konsumerar.

* Ett gott viirdskap stirker den goda bilden av Pited
Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pited till ett sjdlvklart
val for savil boende och foretagare som for besdkare och turister.
Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, Oppet och kreativt samhiélle.
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Mal och

maluppfyllelse

2012

2011

Barn och unga

Barn och unga ges férutsittningar till
inflytande i fragor som berér dem.

Barn och unga ska inte anvanda
tobak, alkohol eller andra droger.

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanare.

Pitea har nolltolerans mot
ungdomsarbetslshet. (ny)

Pited ska erbjuda goda
forutsittningar for ett livslangt
ldrande. (ny)

Pited ska vara en attraktiv ort for
ndringsliv och foretagande.

Demokrati och
Oppenhet

Piteborna ska kdnna att det ar
meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens
utveckling.

Piteborna ska uppleva sa hog
tillgdnglighet och gott bemd&tande
att de har anledning att tala vdl om
kommunens service.

Pited praglas av en samhalls-
gemenskap med mangfald som
grund.

Service och bemdtande utformas
jamstéllt i kommunens alla
verksamheter.

Livsmiljo

Pited ska vara tryggt och tillgangligt
for alla.

Pited ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljéer.

Pited ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer:

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for miljovanliga val i
vardagen.

Pited ska erbjuda goda
forutsattningar for hdlsosamma
val i vardagen.

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa halsofrdmjande arbetsplatser:

Heltid ar en réttighet och grunden
for anstélning i Pited kommun,
deltid dr en majlighet utifran
verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dér kvinnor och

mans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Ekonomi

Kommunens finansiella stéllning ska
vara langsiktigt hallbar.

Pited Kommunf&retag AB ska klara
de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB.




Niamndernas maluppfyllelse

3
2
- A
S|E5 | &2 |2 8| E
ol58 38 |F| 5| ¢
S| 2g | &€ 2/ 5|8
Nimnd | Do | a6 |G|& | m
Kommunstyrelsen 3 3 3 33| 4
Barn- och utbildningsnamnden 3 3 3 33 |3
Kultur- och fritidsnimnden 3 3 4 3|3 | 4
Milj6- och byggnamnden 2 3 3 333
t[\lflmnden for arbets'maliknads- 3 3 3 304 4
ragor och vuxenutbildning
Raddningsnimnden 3 4 3 3|4 4
Socialnimnden 3 3 3 3|13 |2
Teknik- och servicenimnden 3 3 3 3|33
Overférmyndarnimnden 3 3 3 3 * | 4

* Ofn - den personal som arbetar dt 6fn dr anstdlld inom KS

Sammanstillning av mdluppfyllelse for de strategiska omrddena

== 20] |
=202 Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal N
oppenhet
Livsmiljo

Analys

Personal

I slutet av december hade kommunen 3 585 anstéllda, vilket dr 19
personer férre &n 2011. Av de anstéllda dr 80 procent kvinnor och 20
procent mén.

Medellénen for tillsvidareanstéllda kvinnor dr 90,8 procent av
ménnens 16n, vilket &r 0,5 procent hogre dn 2011. Skillnaden i 16n
mellan kvinnor och mén kan till stor del forklaras av att mdnnen
mer frekvent finns inom yrkesgrupper med hogre snittloner.

Antal Kvinnor  Min Medel-
Manadsanstillda 2012 procent | procent alder
Barn och utbildning | 343 82 18 47,6
Fastighet och service 350 71 29 504
Kommunledningskontoret 121 58 42 48,0
Kutur och fritid 97 64 37 47,0
Miljé och bygg 33 51 49 43,8
Arbetsmarknad och
vuxenutbildning 92 6l 39 46,0
Rédddningstjansten 43 |4 86 420
Socialtjansten | 450 90 10 46,4
Teknik- och gatukontoret 56 23 77 46,4
Totalt 3 585 80 20 47,2
Generationsvixling

Personalprognosen visar att 1 100 personer kommer att gé i alders-
pension vid 65 &rs alder, fram till 2022. Andel tillsvidareanstéllda, 60
ar eller dldre &r 17 procent eller ca 600 av de anstéllda. Det visar att
kommunen befinner sig i den generationsvixling som prognostiserats.

Under 2012 var det 102 personer som tog ut alderspension. Av
dessa har drygt halften valt att g& i pension fore 65 ars dlder. Om
den trenden fortsitter blir det betydligt fler &n de 1 100 ovan.

Antal alderspensiondrer 2006-2012

120
101 102

100 | 89 92

80 |
60
60 -

40

20 T T T T T T )
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Dessutom har 62 personer avslutat sin anstéllning pa grund av sjuk-
ersittning eller annan orsak och darfor borjat ta ut sin dlderspension.
Samtidigt dr det ndgot fler som viljer att arbeta ldngre &n till 65 ar,
en Okning fran 41 till 47.

Rekrytering

Utover pensionsavgangar berdknas ca 60 personer per ar ldmna
kommunen for annan arbetsgivare. Kommunens potentiella rekryte-
ringsbas minskar dé konkurrensen okar, dessutom minskar befolk-
ningen i arbetsfor alder.

Rekryteringsbilden dr komplex. Antal ansokningar vid utannonse-
rade tjénster har okat, troliga orsaker ar konjunkturliget dels tjanster
av sarskilt attraktiv karaktér. Samtidigt ar vissa kompetenser, till
exempel tekniskt inriktade tjdnster med krav pa hogskolekompe-
tens, sjukskoterskor och vissa ldrarkategorier svara att rekrytera.
For de tjinsterna krdvs mer insatser for att attrahera sdkande. Till
exempel har rekryteringsforetag anlitats i nagra fall.

Antal rekryteringar har minskat, fran 171 &r 2011 till 150 ar 2012.
Det ér framforallt de forvaltningar som omfattats av omorganisation
som rekryterat i mindre omfattning. Dessutom har farre EU-projekt
startat da olika programomraden é&r slut.
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Attraktiv arbetsgivare

For att kunna behalla, attrahera och konkurrera om nya medarbetare

ar det viktigt att Pited kommun béde betraktas som, och &r en attraktiv
arbetsgivare. Ett fungerande samverkansavtal med de fackliga organisa-
tionerna, samt ett tydligt medarbetarskap dr grunderna i detta.

Medarbetarpolicyn med begreppen vaga, laga, formaga” ér ett stod
for medarbetarskapet. For att nd alla anstdllda med policyn har ett
diskussionsmaterial anvénts pa arbetsplatstriaffar under véaren.

Under hosten genomférdes en medarbetarenkit. Resultatet visade
att 50 procent svarar fem eller sex pa en sexgradig skala, nér de be-
domer Piteda kommun som arbetsgivare och drygt 70 procent dr nojd
med sin arbetssituation, 90 procent anser att arbetet dr betydelsefullt.
Generellt dr kvinnor ndgot mer ndjd dn mén. Arbetsbelastning och att
manga var trotta eller nedstdmda pa grund av sitt arbete var tva fragor
som fick sérskilt daliga resultat i foregdende medarbetarenkat, till arets
enkét har dessa resultat forbéttrats nagot.

For att stérka aktiviteterna kring marknadsforing av Pited kommun
som attraktiv arbetsgivare sker samarbete med “Fyrkanten” vid arbets-
marknadsdagar och méssor. Arbete sker dven tillsammans med nérings-
livet i Pited i frdgor om marknadsforing och rekrytering.

Chefs- och medarbetarskap

Kommunens medarbetare har inbjudits av kommunalrad och kom-
munchef till medarbetarforum i syfte att nd ut med mal, satsningar och
utmaningar.

Ledarskapet virderades relativt hogt i hostens medarbetarenkdt.
For att stirka ledarskapet genomfordes under aret fyra chefstréffar
samt tva chefsforum. Arets tema har varit medborgardialog och verk-
samhetsutveckling. Introduktion for nya chefer har genomforts i tva
omgangar. Befintliga chefer har erbjudits deltagande i mentorprogram
i samarbete med Luled kommun, dér mojligheten ges att triffa en
mentor eller adept fran den andra kommunen. Fran Pited har sju men-
torer och atta adepter anmailt sig.

Lonebildning
Efter tecknande av nya centrala avtal har 16nedversyn genomforts med
alla fackliga organisationer. Totalt i Pited kommun blev utfallet 3,3 procent.

Pitea kommun tecknade 2012 ett lokalt kollektivavtal om véxling av
semesterdagstilldgg mot extra ledighet med 16n. Avtal slots med alla
fackliga organisationer utom Kommunal, da det inte var mdjligt enligt
Kommunals centrala avtal. Under 2012 valde 546 personer att véxla.
Av dessa var 450 personer 40 &r och dldre och 96 personer under 40 &r.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete

Under 2012 har 31 chefer genomgatt utbildning i jamstalldhet inom
ramen for Héllbar jimstilldhet (HAT) i PiteA kommun. Medarbetaren-
kéten analyserades ur ett konsperspektiv och all personalstatistik ska
vara konsuppdelad. For att frimja méangfald i rekryteringsprocessen
har rekryteringsriktlinjerna omarbetats.

Arbetsmiljo och hilsa
Ett flertal forebyggande arbetsplatsbesok har genomforts som en del i

det systematiska arbetsmiljdarbetet. Grund- och pabyggnadsutbildningar

i arbetsmiljo har genomforts for kommunens samtliga skyddsombud.

I juni infordes rokfri arbetstid. Av de som besvarat medarbetarenkéten
visar resultatet pd en minskning av andel rokare fran 10,5 till 9,5 pro-
cent, en minskning med 10 procent.

Antal anmélda arbetsskador dr 164 stycken, av dessa har 43 orsakat
sjukskrivning. De vanligaste orsakerna &r olika former av fallolyckor
samt arbete vid maskiner.
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Sjukfranvaron

Den totala sjukfrénvaron dkar i kommunen, vilket dven sker i sam-
hillet i stort. Det ar korttidsfranvaron som Okar, det ar framst bland
de yngre och de ildre som sjukfrinvaron Skar. Aven sjukfrdnvaron
bland kvinnor har 6kat nagot.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron

Nyckeltal sjuk- Pitea  Pited Piteda Lulea Umea
franvaro i procent 2012 2011 2010 201l 2011
Total sjukfranvaro 5,1 49 48 4,8 57
Sjukfranvaro >59 dgr 504 51,4 54,3 289 61,5

Sjukfranvaro kvinnor 57 53 53 52 64

Sjukfranvaro médn 30 30 2,7 32 38
Sjukfranvaro
29 ar eller yngre 39 35 31 4,1 34
Sjukfranvaro
3049 ar 4,5 45 4,1 4,5 57
Sjukfranvaro
50 ar eller dldre 58 54 55 51 6,6

Omstillningspengar

Under aren 2005-2012 har Pitea kommun avsatt 45,3 mkr till om-
stallningspengar. Under perioden har 40,2 mkr nyttjats till avslut av
anstillningar (framst rehabiliteringar och sjukdom), pensionserbju-
danden, utbildning i kompetensvéxlingssyfte samt tidigareldggning av
rekryteringar for nyckelfunktioner och svérrekryterade kompetenser.

Forvaltning Nyttjade medel (tkr)

Barn och utbildning 10 194
Fastighet och service 7213
Kommunledningskontoret 3317
Kultur och fritid 2 164
Miljé och bygg 932
Arbetsmarknad och vuxenutbildning I 163
Riddningstjansten | 656
Socialtjansten 10798
Teknik- och gatukontoret 2755
Summa 40 192
Innestdende avtalat belopp 5100



Ekonomi

Makroekonomisk utblick

Utvecklingen i Europa blir fortsatt svag

De negativa signalerna fran omvirlden kommer framst fran var
egen viérldsdel. Ljusningen i konjunkturen inom eurozonen drdjer
och forvantningarna om framtiden har under hosten forskjutits i
negativ riktning. Detta trots att risken for en akut finanskris minskat
tack vare ataganden fran den europeiska centralbanken och EU,
vilket mérks i ldgre rintor for de mest skuldtyngda landerna.

Det som framforallt tynger konjunkturen ar skuldsaneringen i
Sydeuropa. Flera sydeuropeiska lander har haft betydande fall i
BNP under 2012 och avmattningen har spridit sig norrut till ekono-
miskt starka ldnder som Tyskland. Sammantaget har detta inneburit
att BNP for eurozonen som helhet har fallit tva kvartal i rad och det
mesta pekar mot att tillvixten for helaret blir negativ motsvarande
cirka en halv procent. Att ddma av nedpressade konjunkturbarome-
trar kommer nedgangen i eurozonens BNP att fortsétta in 1 2013.

Aven pa andra viktiga svenska exportmarknader som Storbritan-
nien, Danmark och Finland har tillvéxten varit ytterligt svag 2012. Ut-
vecklingen beréknas bli nagot béttre under 2013, men tillvixten halls
tillbaka av en stram finanspolitik i Storbritannien och Finland. Overlag
beréknas BNP vixa med omkring 1 procent 2013 i dessa tre lander.

BNP tillvdxt i olika lander
Procentuell fordndring av kalenderkorrigerade virden (MakroNytt
3/2012 SKL)

2010 2011 2012 2013
USA 30 1,7 2,3 25
Tyskland 3,6 3,0 .0 .0
Storbritannien 2,1 08 -0l [1
Norden 1,9 2,3 1,3 1,8
Vérlden 50 39 34 37
Exportvdgd BNP 2.7 22 |1 |5
Sverige 6,3 37 1,2 1,2

Ett lysande undantag i var omedelbara nirhet dr Norge. Tillvéxten
ar fortsatt stark och BNP i fastlandsnorge beréknas vixa runt 3
procent savél 2012 som 2013. Utvecklingen i Norge bidrar till att
tillviaxten for Norden som helhet halls uppe. Ocksa den amerikanska
ekonomin utvecklas férhdllandevis vil. Tillvéxten det tredje kvar-
talet blev markant hogre 4dn det andra kvartalet och arbetslosheten
minskar. Forvintningarna pa den ndrmaste framtiden ar dock splitt-
rade. Tillverkningsindustrins inkdpschefer ar fortfarande relativt
pessimistiska medan i 6vriga néringslivet finns en nagot mer positiv
framtidssyn. De amerikanska hushallens bedomningar av nuldget
och forvantningar om framtiden har successivt stirkts. Det saknas
dock inte orosmoln. Ett sadant &r det finanspolitiska stupet” som
innebdr att finanspolitiken riskerar att stramas at kraftigt om inte
demokrater och republikaner i kongressen kommer dverens om att
forlanga tillfélliga skattesdnkningar och utgiftsokningar. S& mycket
star pa spel att den allmédnna beddmningen ér att de enas, med en
fortsatt expansiv penningpolitik och finanspolitik som foljd. Dar-
med kan tillvéxten oka till 2,5 procent 2013.

Den mycket svaga tillvéxten i Europa innebér att ocksa tillvaxt-
landernas ekonomier vixer ndgot langsammare 2012. Det finns

dock, sérskilt 1 Kina och Ryssland, visst utrymme att bedriva en
expansiv finans- och penningpolitik. Svackan 2012 blir ddrmed
begrinsad. Den kinesiska ekonomin berdknas vixa med under 8
procent 2012 och runt 8 procent 2013, vilket &r betydligt langsam-
mare 4n hittills under 2000-talet.

Svag export haller tillbaka tillvixten

Den svenska ekonomin har utvecklats relativt starkt under de forsta
tre kvartalen 2012. I sdsongrensade termer har tillvixten legat runt
2 procent i arstakt. Det mesta tyder dock pé en betydligt svagare
utveckling under det fjarde kvartalet. Manadsstatistiken for savél
industri som privat tjédnstesektor har under senare tid pekat ner.
Liknande negativa signaler kommer fran olika enkdtundersokningar
som till exempel Konjunkturbarometern och inképschefsindex.

Bedomningen é&r att Sveriges BNP backar nagot under fjarde
kvartalet 2012 och att utvecklingen under forsta kvartalet 2013 blir
fortsatt svag. Dérefter sker en viss dterhdmtning. Under resterande
delen av 2013 berdknas ekonomin vixa i en takt motsvarande 2—3
procent pé arsbasis.

BNP i Sverige, sasongsrensad
Miljarder kronor i 2011 drs priser respektive procentuell forind-
ring frdan foregdende kvartal i drstakt (MakroNytt 3/2012 SKL)
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Det skulle innebéra att BNP i Sverige dkar 0,9 procent 2012 och 1,2
procent 2013. Korrigerat for skillnader i kalendern uppgér tillviaxten
till 1,2 procent 2012 och samma tillvéxt berdknas for 2013. For-
svagningen av den svenska ekonomin under slutskedet av ar 2012
forklaras 1 huvudsak av en forsvagad export vilket i sin forléngning
ar ett resultat av den mycket dystra utvecklingen i stora delar av
Europa. Fjirde kvartalet forutses exporten minska 2 procent jamfort
med det tredje. For helaret 2012 skulle ddrmed exporten bli i stort
sett ofordndrad. Exportutvecklingen beddms bli ndgot, men inte
mycket, béttre 2013.

Den svaga utvecklingen i omviérlden spiller ocksa 6ver pé in-
hemsk efterfragan. Trots en fortsatt gynnsam utveckling av hushél-
lens inkomster bedéms hushallens konsumtionsutgifter oka i relativt
mattlig takt 2013. Det medfor en uppgang i ett redan hogt hushalls-
sparande. En sddan utveckling dr inte orimlig mot bakgrund av
den dkade pessimism om framtiden som hushéllen ger uttryck for
i bland annat Konjunkturbarometern. Investeringarna i byggnader
och anldggningar har, med undantag for bostdder, utvecklats mycket
starkt 2012. Men dven hér har en betydande omsvingning skett.
Byggbranschens bedémning av framtiden &r mycket morkare idag
jamfort med i borjan av 2012. Mot den bakgrunden dr det rimligt att
rikna med en relativt svag utveckling av byggnadsinvesteringarna
2013 dven om kommunsektorns investeringar i byggnader och an-
laggningar berdknas fortsétta véxa i snabb takt.
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Arbetade timmar, sasongsrensad
Miljoner timmar respektive procentuell fordndring frdn foregdende
kvartal i drstakt (MakroNytt 3/2012 SKL)
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De svaga tillvixtutsikterna gor att Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) rdknar med en forsvagad sysselséttning. Fram till nu har
arbetsmarknaden stétt emot forvanansvért bra, antal sysselsatta och
arbetade timmar har fortsatt att vixa svagt. Arbetslosheten dkade re-
lativt méttligt in pa hosten. Olika indikatorer — antalet varsel om upp-
sdgning, bedomningar av sysselsittningslaget i Konjunkturbarome-
tern och antalet visstidsanstéllda — har emellertid under hosten tydligt
pekat pa en forestdende forsamring. SKLs beddmning &r att antalet
arbetade timmar minskar nagot under fjarde kvartalet 2012 och forsta
kvartalet 2013. Dérefter star det i stort sett stilla under 2013.

Det innebdr att arbetslosheten vaxer markant den ndrmaste tiden
och nar 8,3 procent en bit in pa ar 2013. En tydlig forbattring for-
véantas inte forran under 2014.

Relativ arbetsloshet 15 - 74 ar
Procent av arbetskraften (MakroNytt 3/2012 SKL)
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Den svaga arbetsmarknaden bor innebéra att 16nekningarna 2013
blir ldgre &n 2012. Nivan i 2012 ars l6neavtal etablerades i en situa-
tion med betydligt ldgre arbetsloshet och en mer optimistisk bild av
framtiden. De totala 16nedkningarna métt enligt konjunkturlonesta-
tistiken bor hamna en bit under 3 procent i stillet for dryga 3 pro-
cent ar 2012. Svag konjunktur och laga 16nedkningar innebdr ocksa
att priserna Okar langsamt. Bedomningen fran SKL &r att KPI dkar
med drygt en halv procent 2013 och att den underliggande inflatio-
nen (exklusive réntor) blir lag dven 2014.

Skatteunderlaget vixer realt

Trots en svagare utveckling av sysselsittning och 16ner édndras
beddmningen av kommunernas och landstingens skatteunderlag
mycket lite for 2013 jamfort med SKLs senaste prognos.

Skatteunderlaget beréknas till och med véxa nagot snabbare &n
genomsnittet for perioden 2001 — 2008. En forklaring &r att sys-
selséttningsminskningens effekt pa skatteunderlaget till en del kom-
penseras av 0kande inkomster fran a-kassa och utbildningsbidrag.

En viktigare faktor dr dock den automatiska balanseringen i det
allméinna alderspensionssystemet. Den vinds fran att ha haft en
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kraftig bromsande effekt pa pensionsinkomsterna 2011 till att ge
dessa en extra skjuts 2013.

Marginella offentliga underskott

Den avmattning i aterhdmtningen som dgt rum 2012 och den sti-
gande arbetslosheten under 2013 péaverkar de offentliga finanserna
negativt. Det dr framforallt skatteinkomsterna som okar i langsam-
mare takt nér bade 16nesumman och privat konsumtion beridknas
véxa i en mattligare takt 4n vad SKL tidigare riknat med.

De offentliga transfereringarna till hushallen — sasom arbets-
16shetsunderstdd, utbildningsbidrag och ekonomiskt bistand okar
samtidigt mer nér arbetslosheten stiger. Pensionerna daremot dkar
langsammare med en ldgre utveckling av 16ner och basbelopp.

For att stimulera ekonomin har regeringen lagt fast en expansiv
politik for 2013, med sinkta skatter och 6kade utgifter. Det bidrar
ocksa till en forsvagning av det offentliga sparandet. SKL bedo-
mer dnda att den offentliga sektorns sparande stannar néra balans
2012 och 2013, det vill sdga utgifterna blir inte markant hogre &n
inkomsterna.

Forsamrade resultat i kommuner och landsting

Till f6ljd av lagre taxeringsutfall 2011 och nagot ldgre skatteunder-
lagsutveckling férsaimras kommunernas resultat med drygt 1 miljard
kronor bade 2012 och 2013 jamfort med tidigare bedémning. Trots
att 24 kommuner hojer skattesatsen och étta sénker minskar medel-
skattesatsen med ett Ore.

Utvecklingen 2014-2016

Den svagare utveckling som forutses for 2012 och 2013 paverkar i
ringa grad skatteunderlaget for ar 2012 och 2013. Déaremot har de
fordndrade makroekonomiska forutsittningarna betydelse for skatte-
underlagets utveckling 2014. Jamfort med tidigare bedémning juste-
ras skatteunderlagets tillvéxt ner fran 3,7 till 3,2 procent for ar 2014.
Den nya skatteunderlagsprognosen motsvarar en forsamring av
kommunernas och landstingens resultat &r 2014 med 3,0 respektive
1,4 miljarder kronor.

Den senaste tidens vdxande misstro kring mdjligheterna for en
konjunkturaterhdmtning i eurozonen har medfort att flertalet bedo-
mare dndrat uppfattning om hur lang tid det kommer ta innan den
svenska ekonomin uppnar balans. Uppgéangen i arbetslosheten under
2013 innebdr att det kommer att ta langre tid for svensk arbetsmark-
nad att aterhdmta sig. SKL bedomer att konjunkturell balans nas
forst i mitten av 2016 vilket &r ett halvar senare an SKL tidigare har
raknat med.

Avgorande for hur fort dterhdmtningen pa den svenska arbets-
marknaden kommer att ga och hur snabbt arbetsldsheten kan pressas
tillbaka till 6,5 procent, den niva som beddms ligga i samklang med
konjunkturell balans, &r vilken tillvixt kommunsektorn kan rakna
med i omvérlden.

SKL bedémer att forutsdttningarna for en snar konjunkturell
aterhdmtning dr sma i stora delar av Europa. Arbetslosheten och
de konjunkturella obalanserna kommer att f6rbli betydande i flera
lander under lang tid framdver. Mot den bakgrunden raknar SKL
med en BNP-tillvéxt pa Sveriges viktigaste exportmarknader som
sammantaget kommer vara fortsatt svag under 2014 och 2015, men
néagot bittre 2016.

Den relativt svaga tillvixten i omvérlden innebar att svensk
export kommer att vixa betydligt langsammare dn vad som ar
normalt under en period av konjunkturell aterhdmtning. Den svaga
utvecklingen i omvérlden fordréjer ddrmed aterhdmtningen i
svensk ekonomi.



Kommunens ekonomi

Under den lagkonjunktur som drabbade kommunsektorn i borjan
pa 1990-talet, med starkt minskade skatteintikter, redovisade Pited
kommun mycket starka resultat. Resultatminskningen som upp-
trddde i slutet av 90-talet hade sin forklaring i det férdndrade skatte-
utjimningssystemet dér framfor allt skogslédnen var stora forlorare.
Trots den forsémringen och den @nnu ej avslutade finanskrisen har
kommunen klarat av positiva resultat under perioden 1994 - 2012.

Arets resultat 1994-2012, mkr
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De fordndringar som genomforts i skatteutjimningssystemet
innebdr att Pited nu ar betydligt kinsligare for forsamringar i skat-
teunderlagets utveckling dn under 90-talskrisen, vilket fortydligas i
foljande diagram. Mellan 1994 och 2012 uppgar differensen till 9,8

procentenheter, vilket motsvarar 190 mkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 1994-2012, %
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Trenden for kommunens resultat i relation till skatteintékter och ge-
nerella statsbidrag har for perioden 2007 till 2011 varit nedétgaende.
Resultatet 2012 innehaller en jamforelsestorande intékt, exklusive den
skulle resultatet i relation till skatter och statsbidrag vara -0,02 procent.

Resultat i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag, %
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Pited kommun har genomfort strukturellt sparbeting under perioden
2005-2009 motsvarande 50 mkr samt under 2010 ytterligare 24
mkr och 2 mkr under 2012, dvs. totalt 76 mkr under perioden 2005—
2012. Under samma period har ramékningar beviljats med 119 mkr,
varav 60 mkr till socialnimnden. Totalt innebdr besparingar och
ramdkningar tillskott pa 43 mkr.

Arbetet med att stirka ekonomin har méjliggjort att kommunen
kunnat tillskjuta medel till kade behov utifrén volymdkningar och
omvérldsfordndringar. Det forsdmrade resultatet for ar 2009 kan
framst hérledas till lagkonjunkturens paverkan pé skatteintéikterna.
Tack vare kommunens finansiella styrka genomfordes inga sérskilda
neddragningar i nimndernas budgetramar 2009 pé grund av mins-
kade skatteintikter. Det medforde att kommunens resultat forsdmra-
des 2009. Mot bakgrund av den resultatforsdmringen budgeterades
ramneddragning om 1,25 procent for 2010 ars driftbudget. Daremot
gjordes inte ndgon generell ramneddragning i 2012 ars budget.

Det budgeterade resultatet 2012 i relation till skatteintékter och
generella statsbidrag uppgick till 0,51 procent medan det faktiska
utfallet blev 2,1 procent, inklusive en jamforelsestérande intékt pa
40,9 mkr. Exklusive den jamfGrelsestérande intékten blev resultatet
-0,02 procent det vill séga langt under faststilld malniva. For att nd
kommunens mal, som dr 2-3 procent, skulle det behévas en resultat-
forbéttring pa mellan 39 mkr och 58 mkr.

Med ett regelmaissigt resultat pa 2-3 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag nas en langsiktigt hallbara ekonomi, som
klarar av att mota pafrestningar i form av pensionsutbetalningar, en
normal investeringsniva, “normala” konjunktursvackor, volymdok-
ningar med mera.

Vid en analys av nettokostnaden per invanare framgér att Pited
under hela perioden 2005-2011 har haft hdgre kostnader 4n struk-
turellt liknande kommuner men i paritet med riket. I forhéllande
till liknande kommuner har Pited ndgot hogre nettokostnader inom
utbildning och infrastruktur.

Nettokostnad kr per invanare
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Koncernen Pitea kommun

I kommunkoncernen ingér forutom Pited kommun den heldgda aktie-
bolagsrittsliga koncernen Pited Kommunforetag AB, dér Pited Kom-
munforetag AB dr moderbolag.

I denna koncern ingér ddrutdver de heldgda dotterbolagen Pitea
Niringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pitea
Renhallning och Vatten AB, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi med
underkoncern, Renen i Pited AB samt det deldgda bolaget Nolia AB.
Styrelsen for koncernmoderbolaget utgors av kommunstyrelsens
ledaméter.

De huvudsakliga syftena med koncernen Piteda Kommunforetag
AB idr att astadkomma en aktivare och tydligare dgarstyrning, be-
driva ekonomisk och praktisk samordning samt att inom koncernen
Pited Kommunforetag AB och mellan den och kommunen ta tillvara
de ekonomiska fordelar som finns.

Under aret har arbetet fortsatt med vidareutveckling av samord-
ning av verksamheten mellan koncernbolagen och kommunen. Detta
innefattar bland annat styrning, ekonomi samt utveckling av rutiner
och former for 16pande samverkan.

Som framgér av grafen nedan redovisar koncernen Pited kommun
ett resultat per 2012-12-31 pa 97,1 mkr. I jamforelse med féregaende
ar dr resultatet ca 40,4 mkr hogre. Koncernen Piteda Kommunforetag
AB har storre andel av resultatet jaimfort med kommunen.

Avrets resultat koncernen Pitea kommun, mkr
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Koncernen Pitea kommunforetag AB

Arsresultaten i koncernen Pited Kommunforetag AB har sedan kon-
cernens bildande i huvudsak varit starka. For 2008 redovisades ett
mycket hogt resultat pa 97,9 mkr, vilket till 6vervagande del harrérde
fran vinster vid fastighetsforsiljningar. Resultatet for ar 2012 uppgar
till 59,5 mkr, vilket &r vésentligt hogre d4n 2011. Resultatforbéttringen
beror till allra storsta del pa ett kraftigt positivt utfall av koncernens
sammantagna uppskjutna skatt, pa grund av riksdagens beslut om att
sdnka bolagsskatten 2013 frén 26,3 procent till 22 procent.

Avrets resultat koncernen
Pitea Kommunféretag AB, mkr
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Aven rorelseresultatet 4r forbattrat mot foregiende ar och i jamfo-
relse med budget ér ocksa érets resultat hogre dn det budgeterade
for 2012. Koncernens omsittning 2012 uppgar till 908,8 mkr.
Balansomslutningen &r drygt 3,4 mdr, vilket innebér att bolagskon-
cernen utgor en betydande del av den totala kommunkoncernens
ekonomi.

Den allméinna réntenivan och sa &ven i koncernen ligger pé histo-
riskt laga nivéer vilket haft en positiv inverkan pa réntekostnaderna.
Réntenivan har stor betydelse for koncernens resultat, da den totala
lanestocken uppgar till ndrmare 2,2 mdr.

Bland bolagen &r det AB PiteEnergi som redovisar det allra
starkaste resultatet, vilket ocksé ar forbattrat utfall i jamforelse
med foregaende ar. Effektivisering och kostnadsreduktion inom
hela verksamheten har fallit vl ut och paverkat resultatet positivt.
Under aret har elpriserna legat pa en lag niva med laga marginaler
generellt inom elbranschen. I framtiden forvéntas fjarrvarmeaffaren
minska, frimst pa grund av energieffektiviseringar.

Aven Pited Renhallning och Vatten AB redovisar ett starkt resul-
tat efter finansiella kostnader, i likhet med tidigare ar. Resultatet &dr
i stort identiskt med fjolarsutfallet. Avfall och dtervinning star for
den storsta andelen av resultatet. For VA-sidan dr utfallet ett plus-
resultat. Viktigt dr arbetet med vattensikerhet och att genomféra
investeringar och atgirder som sékrar driften, vattenkvaliteten och
tillgdngen pa vatten. Bland annat har under ret nytt UV-ljus och
stdllverk installerats pa Degeréingets vattenverk.

AB PiteBo redovisar ett plusresultat efter finansiella poster som
ligger 6ver budget, men 4r lidgre &n foregéende ar. For att klara bola-
gets kommande utmaningar bland annat rénterisker och behov av re-
noveringar av exempelvis badrum, krivs en god resultatniva dver tid.

Underhéllet pé fastigheterna har 6kat kraftigt under aret och upp-
gar till 12 procent av omséttningen. Vakanserna ar fortfarande pa
en mycket 1ag niva sett 6ver hela ldgenhetsbestandet. Efterfragan ar
storst i de centrala delarna av Pited. Utbudet av lagenheter i centrala
Pited bor oka for att motsvara efterfragan. Bolaget har for avsikt att
nyproducera 55 ldgenheter i centrala Pitea. Planeras dven for ytterli-
gare ldgenheter i Bergsviken och centrala Pitea.

Resultatet for Pited Hamn AB ar forbattrat i jimforelse 1 med
foregaende ar. De totala godsvolymerna och beldggningen i maga-
sinen har dkat. Det har dven skett en stabil 6kning av godsflédena
over oljehamnen. Inférandet av svaveldirektivet 2015 torde inne-
béra kraftigt 6kade brénslekostnader inom sjofarten vilket drabbar
kunderna och indirekt Pited Hamn AB.

For koncernen Pited Naringsfastigheter AB redovisas ett negativt
resultat efter finansiella poster. Under aret drabbades koncernen av
konkurser hos ett antal hyresgister vilket pdverkade savil vakans-
grad som hyresintakter negativt. Den svaga konjunkturen har inne-
burit att efterfrdgan pa lokaler har varit begrénsad trots ett intensivt
marknadsarbete. En stor ombyggnad har skett av en centralt beldgen
fastighet i kvarteret Stadsvapnet, dér bland annat tva storre afférs-
kedjor flyttat in. Ett intensivt och framgéngsrikt arbete har under
aret skett med att sénka energiforbrukningen i fastigheterna.

Nolia AB uppvisar ett lagre resultat 2012 i jamforelse med 2011,
men med ett rorelseresultat som dvertraffar budget med stor margi-
nal. Nagra arrangemang uppvisar negativa resultat men uppvégs av
mycket bra resultat for médssorna Euro Mine Expo, Stora Nolia och
nagra Ovriga arrangemang.



Materiella investeringar

Totalt uppgér volymen for de materiella investeringarna i hela kom-
munkoncernen till 321,3 mkr. I kommunen uppgick volymen till
netto 122,0 mkr, vilket &r 205,5 mkr ldgre &n budgeterat och 6,5
mkr ldgre &n ar 2011.

Likvil &r investeringsnivan fortfarande hog. Den materiella in-
vesteringsvolymen i koncernen Piteda Kommunforetag AB uppgick
till 199,3 mkr, vilket ar ldgre dn foregiende ar.

Materiella nettoinvesteringar koncernen, mkr
Pited kommun = Kommunala bolag
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Storre investeringar under dret:

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

° Ombyggnad Stadsvapnet ("Prixhuset”) 23 mkr,
Pited Néaringsfastigheter AB

° Ombyggnad Siken (”g:a Ahlens”) 20 mkr,
Pitea Néaringsfastigheter AB

* Kulvertnit fjarrvirme 22,8 mkr, AB PiteEnergi
° Hog- o lagspénningsnit 17,1 mkr, AB PiteEnergi
° Bredbandsnét 13,6 mkr, AB PiteEnergi

° Reinvesteringar VA-nét 15,0 mkr,
Pited Renhallning och Vatten AB

* Stambyten fastighet Pristgardsgatan 8,6 mkr, AB PiteBo

Pitea Kommun:
° Miljoinvesteringar Strombacka 13,8 mkr

° Ombyggnad Infjardenomradet skolor 12,1 mkr

° Energisparprojektet 11,7 mkr

° Reinvestering fastigheter 9,8 mkr

° Reinvestering Gator och végar 8,3 mkr

* Flaktgatan del av Fabriksgatan 4,0 mkr

° Ombyggnad maltidsservice 3,7 mkr

° Hemmingsmark, Javre, Sjulsmark matsalar 3,6 mkr
° Reinvestering persondatorer 3,6 mkr

° Muddringsplan 3,4 mkr

* IKT datorer grundskolan 2,8 mkr

* Smarta 1as vard- och omsorgsboende 2,1 mkr

Pitea kommun

Pited kommuns resultat for ar 2012 uppgar till 40,5 mkr, vilket dr
35,1 mkr bittre d4n budgeterat. Det &r tack vare en jamforelsesto-
rande intdkt om 40,9 mkr som resultatets andel av skatteintékter
och generella statsbidrag hamnar inom malintervallets 2-3 procent.
Resultatet utan den jamforelsestérande intékten pa 40,9 mkr &r
negativt, -0,3 mkr.

Den jamforelsestorande intékten utgors av en dterbetalning
fran AFA forsékring av premierna for avtalsgruppsjukforsékring
(AGS-KL) och avgiftsbefrielseforsdkring for 2007 och 2008 som
aterbetalades i november 2012. AFA bedomer att kostnaderna for
forsakringsersittningarna kommer att vara betydligt ldgre &n forut-
sett till foljd av den reformerade sjukforsikringen. De har medfort
betydande minskningar av inflodet av sjukersdttningsfall till AFA
Sjukforsékring.

De storre avvikelserna mot budget dr:

° Namnderna/styrelsen -10,4 mkr
* Aterbetalning avtalsforsikring +40,9 mkr
° Premierna for avtalsgruppforsékring och

avgiftsbefrielseforsakring +3,4 mkr
° Légre arbetsgivaravgift for ungdomar och anstéllda

fodda perioden 1939-1946 +6,5 mkr
° Avsittning omstillning personal -5,5 mkr
¢ Skatteintdkter +6,6 mkr
* Finansiella intdkter och kostnader +1,6 mkr
° Pensionsutbetalningar och pensionsskuldférandring  -4,6 mkr

Kommuninvests utbetalning av vinstmedel for 2011 (2,6 mkr) redo-
visas enligt Radets for kommunal redovisnings yttrande vilket inne-
bér att trasaktionen inte fir ndgon paverkan pa resultatet.

Namndernas resultat

Av kommunens tio nimnder (inklusive kommunfullméktige) redo-
visar sju overskott om tillsammans + 4,3 mkr medan tre av nimn-
derna redovisar underskott om -14,7 mkr. Vilket ger ett sammanlagt
budgetutfallet pa -10,4 mkr. I f6ljande grafiska figur presenteras
namndernas/styrelsens utfall.

Nimndernas avvikelse mot budget 2012, mkr
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Budgetutfallet for ndmnderna med de tvd storsta negativa avvikel-
serna kommenteras nedan. For 6vriga ndmnders ekonomiska ana-
lyser hdnvisa till redogorelserna under avsnittet ”Pited kommuns
ndmnder och bolag”.
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Socialnimnden -11,2 mkr

Det ér sjdtte aret i rad som ndmnden visar budgetunderskott. I for-
héllande till prognosen per augusti r utfallet 4,2 mkr béttre.

Det dr inom avdelningen stdd och omsorg underskotten aterfinns,
sammantaget -12,6 mkr inklusive personlig assistans och forsorj-
ningsstdd. Merparten av underskottet kan hénforas till vard och
behandling av barn och vuxna samt psykosocialt stod. Forsorjnings-
stodet visar ett 6verskott pa +1,9 mkr. Nettokostnaden for forsorj-
ningsstdd har minskat med 2,0 mkr i jamforelse med 2011 och upp-
gdr till 23,9 mkr. Under perioden 2010-2012 har ndmnden tilldelats
en tillfallig ramokning med 12,5 mkr per ar for forsorjningsstodet. 1
2013 ars budget avseende forsorjningsstod finns anvisat en ramok-
ning med 4,0 mkr samt ett engangsanslag om 4,0 mkr. I férhallande
till 2012 ars budget ar det en minskning med 4,5 mkr.

Inom é&ldreomsorgen redovisas dverskott om +1,5 mkr. Avdel-
ningsgemensam verksamhet och intékter genererar dverskottet.

Barn- och utbildningsnimnden -3,3 mkr

Per augusti prognosticerades ett nollresultat med reservation for

att det var betydligt fler registrerade barn i férskola och fritids och
underskott for gymnasieskolan péa ca 1 mkr. Det skulle uppvégas av
minskade kostnader beroende pa lagre personaltithet inom forskola
och fritids samt férre elever i sdrskola och en liten minskning av
elever i grundskola.

Underskottet om 3,3 mkr forklaras i forsta hand av en kraftig ok-
ning av antalet inskrivna yngre barn inom forskolan samt storre
Okning inom fritidsverksamheten &n vad som var berdknat. Vidare
redovisar gymnasieskolan underskott varav 1,5 mkr avser Strom-
backaskolans elevbygge vid Furulund etapp 2. Underskottet for
elevbygget avser ackumulerade driftkostnader for hus 1.

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har varit positiv. De likvida medlen har
okat med 59,0 mkr. I delérsrapporten per augusti prognostiserades
en dkning pa 11,9 mkr. Okningen jimfort med augustiprognosen
beror pa lagre investeringsniva an forvéntat. Betalningsberedskapen
uppgar till 72 dagar och ligger 6ver likviditetsmalet, som faststéller
en betalningsberedskap pa minst 30 dagar.

Likviditet, dagar
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Kommunens mal att inte ha nagra lan &r uppfyllt sedan 2002, vilket
framst bidrar till att soliditeten i Pited kommun ligger hogre dn ge-
nomsnittet for riket.

I forhéllande till 2011 &r det en marginell fordndring av solidite-
ten exklusive pensionsataganden. Soliditet inklusive kommunens
totala pensionsatagande har kat med en procentenhet.
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Det beror framst pé att de pensionsdtaganden, som finns upp-
tagna under ansvarsforbindelser, minskat med 14 mkr.

Soliditet, %
Soliditet Soliditet, inkl total pensionsskuld
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Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beréknas vid arsskiftet
uppga till 1 255 mkr, enligt berdkningar fran KPA. En minskning
med 10 mkr i jamforelse med skulden per 2011-12-31.

Ansvarsforbindelsen minskar d& utbetalningarna for pensioner
fore ar 1998 édr storre én rinte- och basbeloppsupprikningarna. Vid
en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat varde
pa pensionsfonden, framgér att 1 086 mkr &terlénas till verksamhe-
ten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kom-
munala ekonomin, bade resultatméissigt och likviditetsméassigt har
beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 2-3 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag. 1 2012 ars penningvérde
motsvarar det mellan 39-58 mkr i arsresultat. Reserv-/pensionsfon-
den uppgar vid arsskiftet till 169 mkr. Av de medel som forvaltas av
extern kapitalférvaltare uppgér marknadsvérdet per 2012-12-31 till
94 mkr, 4 mkr hogre 4n vid forra arsskiftet.

Balanskravsutredningen

Balanskravsutredningen visar att kommunens prognostiserade resul-
tat for helaret 2012 klarar kommunallagens balanskrav det vill séga
intdkterna dverstiger kostnaderna. I resultatet ingdr inte nagra under-
skott fran tidigare ar som ska aterforas. En fastighet har forsélts som
gett realisationsvinst pa 0,8 mkr.

Arets resultat enligt resultatrakningen 40 535,5 tkr
Avgar realisationsvinster -751,7 tkr
Justerat resultat 39 783,8 tkr

Oforindrad maluppfyllelse

I nedanstaende tabell redovisas maluppfyllelse for respektive eko-
nomiskt nyckeltal fullméaktige faststéllt, for verksamhetsaren 2012
och 2011. For tva av de sju nyckeltalen nas inte malen ar 2012.

For ett av de tre nyckeltalen som har béring pa resultatrakningen,
det vill sdga den l6pande verksamheten, nés inte malet. Det &r oba-
lans mellan nimndernas/styrelsens ekonomi och verksamhet. Resul-
tatmalet uppnas 2012, men i resultatet ingar en jaimforelsestérande
intdkt, aterbetalning premier fran AFA forsikring for aren 2007 och
2008, pa 40,9 mkr. Exklusive denna post klaras inte resultatmalet.
Mot den bakgrunden har maluppfyllelse avseende "Kommunens
stdllning ska vara langsiktigt hallbar” bedémts som oférdndrad i
forhéllande till 2011.



Forvaltningsberittelsen Maluppfyllelse | Méaluppfyllelse
ekonomi nyckeltal 2012 2011
Resultat i férhallande till skatte-

intdkter och generella statsbidrag. Ja, 2,1 % Nej, ,3%
Mal mellan 2,0-3,0 %

Likviditet: betalningsberedskap i

dagar. Mal: minst 3% dagar. ’ Ja, 72 dagar | Ja, 65 dagar
Soliditet. Mal: inga lan. Ja, 0 1an Ja, 0 1an
Namndernas/styrelsens resultat,

mkr. Mal: balans mellan ekonomi Nej, -10,4 mkr| Nej,-1,8 mkr
och verksamhet.

Avtalstrohet, %. Mal minst 95 % Nej, 92 % Nej, 92 %
Extern kapitalfdrvaltning, %. . o
Mal: minstPZ % i reala tegrmer. Ja, 4.6 % Nej, -1 %
Kop av verksamhet (ingen malniva . 6%
bestdmd)

Tillskott fran Pited kommun till ) )
kommunala bolag. Mal: O kr. Ja, Otilskott | Ja, O tillskott

Strategiska omraden

Barn och Unga

Vad sdger de unga om sin hélsa i enkéten Personligt?

Resultatet visar att andel som dter lunch 6kar, och andel som viljer
att dta i skolmatsalen har kat till 89 procent, det bésta virdet sedan
2008. Det &r ocksa farre som aldrig tranar och motionerar. Nér det
géller tobak, alkohol stiger debutaldern fran 15 till 16 ar. Samtidigt
ar det farre som borjar roka.

Unga i Pited fortsdtter med deltagande i tycker, granskar, fragar
och projekt. Under &ret har tre projekt pagatt, lekparker i Sjulsmark
och Backen, Ung webb och Lusthusbacken. Totalt har antal deltaga-
re minskat nagot, frimst beroende pa att flera fragestillningar riktats
framst till ungdomar, férre fragor till barn.

Andel barn som bor i ekonomiskt utsatta hushall har 6kat i Pited.
Trots 6kning har Pited fortfarande enligt de senaste siffrorna (2010,
6,6 procent) lagre andel jamfort bade med lénets 9,4 procent och
rikets 12,7 procent. Generellt 6kad uppmérksamhet pa problema-
tiken har inneburit fler gratis aktiviteter for unga genom balkong-
projektet, fler tréningstider i puff, aktivitetskalender for lov, som-
marteater och sagostig. Specifikt har Familjens hus i samarbete med
andra aktorer genomfort riktade aktiviteter till barn och familjer i
forsorjningsstod.

Andel barn som finns i ekonomiskt utsatta hushall, %
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I december fanns 18 unga placerade pa institutionsvard, vilket &r en
minskning med en person jaimfort med december 2011.
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I december 2012 var det 58 procent av utredningar inom barn och
unga som dversteg fyra manaders utredningstid. En 6kning med atta
procent jamfort med 2011. Orsaker till 6kningen var dkat inflode av
drenden, anstrdngd arbetssituation hos barn- och ungdomsutredare
samt 6kade krav vid dokumentation och uppfdljning av insatser.

Utbildning arbete och naringsliv

Befolkningsutveckling

Sista juli 2012 hade Pited en befolkning pa 40 985 personer och senas-
te befolkningsstatistiken for december 2012 visade pé en folkméngd

i Pited pa 41 078 invanare, vilket &r rekord. Bara en géng tidigare har
Pitea varit upp i 41 000 invanare och det var sommaren 2007.

Befolkningsutveckling
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I Norrbotten har alla kommuner ett underskott pé kvinnor i dldrarna
20-34 ar. Minsta underskotten finns i Pited och Alvsbyn, dir det gér
90 kvinnor pa 100 mén.

Fodelseunderskott

Pited har negativt fodelsedverskott, vilket &r lika som 2009-2011.
Under 2012 har det fotts 401 barn och under samma period har
420 personer avlidit, vilket ger ett negativt fodelsedverskott pa -19.

Fodelsedverskott antal personer
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Nettoinflyttning var positiv 2012. Juni, augusti, september och okto-
ber dr de manader med storst rorlighet for bade in- och utflyttning.

Inrikesflyttning antal personer
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Antal invandrare fran annat land var 159 personer 2012, samtidigt
som antal utvandrare var 58 personer. Totalt innebér detta invandra-
roverskott pa 101 personer under 2012. Detta innebdr att 66 procent
av befolknings6kning utgérs av invandraréverskott.

Invandrardverskott antal personer
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Andel 65 ar och dldre okar

Antal éldre 6kar med 200-300 personer per ar. Da befolkningen ar
relativt konstant 6kar andelen i samma takt. Allt pekar pa att den
utvecklingen fortsitter de kommande aren. I manadsstatistiken for
december 2012 fanns det i Pited 8 723 personer som var 65 ar eller
dldre i befolkningen.

Befolkning, 65 ar och dldre antal personer
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Generationsvaxling

Demografiutvecklingen innebér att arbetsmarknaden i framtiden inte
bara kommer att handla om antalet arbetstillfdllen, utan ocksa om
hur vdl kommunen lyckas fa kompetent arbetskraft savil till offent-
liga som privata arbetsgivare. Generationsvéxlingen borjar synas i
utbud av arbetskraft, antal i arbetsfor alder (16-64 ar) har minskat
med 149 personer mellan november 2011 och november 2012.
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Sammantaget innebér befolkningsanalysen med farre nyfodda, fler
dldre och farre i arbetsfor alder att Pited har ett behov av att 6ka an-
delen unga vuxna. Eftersom invandring star for befolkningsdkning
dr en god integration av storsta vikt.

Hur ser studenter pa Pitea kommun

Pited kommun har deltagit i en undersdkning bland studenter som
studerar till civilekonomer och civilingenjorer for att se hur Pitea
kommun uppfattas som arbetsgivare. Pited kommun fér ett gott
resultat som arbetsgivare inom offentlig sektor.

Utbildning

Under perioden nar Pited goda resultat i 6ppna jaimforelser av
grundskolan dér Pited nar plats 45 av 290 kommuner. Fler elever
ger positiva svar pa skola och undervisning, jamfort med riket.
Piteas elever nar hogre kunskapsresultat &n genomsnitt for riket nir
det giller behorighet till gymnasieskolan, andel som nar malen i
samtliga &mnen samt meritvirde. Fér gymnasieskolan dr resultatet
hogre nér det géller andel med slutbetyg inom fyra ar, andel med
behorighet till universitet och hdgskola, men marginellt lagre for
meritvérde.

Dans i centrum

Dansen ér likt musiken en viktig del for Pitea savil som for nérings-
livet, som for utbildning och kultur. Idag finns en sammanhéllen
danskedja fran grundskola till universitet. Arbete pagér for att fa en
dansinstitution till l4net. Pited &r en stark kandidat.

Arbetsmarknad i en stark region
Pited dr beroende av att befinna sig i en stark region for att klara av
att mota generationsvaxlingen.

Av Pited kommuns befolkning arbetspendlar drygt 3 600 (ca 19
procent) till annan kommun, och en majoritet av dessa, drygt 2 200
pendlar till Lulea. Vid analys brukar en kommun anses oberoende
om mindre &n 20 procent av de sysselsatta pendlar ut frdn kom-
munen och om mindre &n 7,5 procent pendlar till en viss kommun.
Utifran Piteds pendlingsmdnster knyts kommunen till Lulearegio-
nen, och ddrmed 6kar behovet av en stark region.

I Norrbotten har 1 386 personer varslats under januari-december
2012, att jimfora med 878 personer under samma period 2011,
och 1 178 under 2010. Det &r framfor allt det sista tertialet som
den storsta 6kningen skett jamfort med tidigare ar. Arbetsformed-
lingens arbetsmarknadsprognos for Norrbotten 2013 beskriver
en vikande trend, trots det dr Norrbotten fortsatt starkt i landet.
Norrlandsfonden beskriver ett utfall som visar pa en vikande
konjunktur for hosten 2012, men dé antal anstillda inte minskar
i samma utstrickning forespas konjunkturen vénda under 2013.

Varsel i Norrbotten januari 2011 - december 2012
antal personer
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Antal foretag fortsétter att ka i Pited. Jamfort med samma period
2011 har antalet nya foretag 6kat med 15 procent till 9,8 per 1 000
invanare, vilket dr den hdgsta uppmaitta siffran de senaste tre aren.

Antal nya foretag per 1000 invanare

Helar 2012 Helar 2011  Helar 2010
9.8 84 87

Utveckling det sista tertialet for antal nystartade foretag visar pa ned-
gang jamfort med de senaste dren, vilket kan vara ett orosmoment for
ingangen i 2013. Samtidigt visar Piteas foretag storre framtidstro &n,
ovriga lanet enligt Norrlandsfondens konjunkturbarometer.

Ndringslivsklimatet dr komplext att analysera.

° I Insikt som genomforts av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) i borjan av 2011 kom Piteé pa plats 34 av 160 kommuner.
Urvalet utgdrs av dem som haft drende med kommunen under
aret och mater foretagens uppfattning om kommunen vid myndig-
hetskontakter.

° I Svenskt Naringslivs ranking som genomfordes hosten 2011
sénks Piteds placering med 57 platser och rankas pa plats 204.
I Pitea deltog 100 foretag (21 inom handeln).

° Enligt Foretagarna och Upplysningscentralens ranking hamnar
Pited pa 33:e plats i landet nér det géller uthallig tillvixt (under
5 ar) for foretagen, vilket dr ndgot sémre 4n tidigare. Nér det
géller ranking totalt s& tappar Pited frén plats 123 till plats 216.
Rankingen baseras pa forandringar i foretagens ekonomi mellan
de tv4 sista aren.

I Pited har andelen aktiebolag 6kat med 7 procent sedan 2011.

Analys av sma och medelstora foretag:
* Av foretagen Okar 59 procent i omséttning.

° Knappt hélften av foretagen forbattrar sitt resultat.

Analys av storre foretag:
° Den totala ekonomiska omséattningen for aktiebolag 6kade med
8 procent, vilket 4r en mindre 6kning jaimfort med 2011.

* Piteds foretag har en genomsnittlig minskning av resultatet med
28 tkr, vilket dr en fortsatt minskning sedan 2010.

Innovativ energikommun

Pited ligger fortfarande langt fram bade nationellt och internationellt
nér det géller fornyelsebar energi, allt fran att anvinda restprodukter
for ny energi till en bra plats for vindkraft. Exempel ar att pilotan-
laggningen vid ETC nu gér for fullt, PiteEnergi producerar solen-
ergi, projektet Biogas norr har sitt séte i Pitea.

Det &r nu klart att det kommer att monteras 36 vindkraftverk
under sommaren 2013. Forberedelsearbete med mark och végar dr
redan pa gang och ytterligare arbetstillfallen skapas nér verken skall
monteras och driftsittas.

Satsningar har inom energiomrédet samlats under paraplyet ”Da-
niel Solander Energy Arena”. Malet dr att regionen ar 2020 ska vara
en internationellt vilkdnd métesplats och ett utvecklingscentrum for
fornybar energi och héllbar utveckling, som ska marknadsfora Pited
som innovativ energikommun.

Samarbetet med Vietnam fortsétter och Pited har via SIDA fatt an-
slag for fortsatt samarbete. Under 2012 har tva resor at vardera hél-
let genomforts. Malet for samarbetet dr att genom erfarenhets- och
kunskapsutbyte 6ka kunskap och forstaelse om global uthéllighet
med fokus pa energi- och klimatfragor.

Lernia bedriver utbildningen till internationell vindkraftstekniker
och Strombackaskolan méter behovet av tekniskt utbildade, genom
Teknikcollege, for teknik- och industri- samt elprogrammets auto-
mationsinriktning.

Arbetsloshet

Totalt &r det 7,2 procent (6,7 procent kvinnor och 7,8 procent for mén)
som &r arbetslosa inklusive de som é&r i program. Det dr en minskning
med 0,4 procentenheter under aret och lagre jamfort med lénet.

I december 2012 var 6ppen arbetsloshet 3,3 procent (2,7 procent
kvinnor och 3,9 procent mén), vilket dr 0,4 procentenheter lagre n
lanet, och marginellt hogre dn foregéende ar. Det innebér att den
totala minskningen aterfinns bland de som é&r i program.

6ppet arbetslosa, %
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Totalt i gruppen 16-64 ar, var 1 853 arbetslosa samt i program
sista veckan 1 december, vilket r ca 130 farre 4n samma period
2011. Av dessa var 846 Oppet arbetslosa (3,3 procent) och 1 007 (3,9
procent) i program. Jamfort med december 2011 minskar antalet
med 142 personer som é&r i program. Samtidigt 6kar antalet personer
som ndr fas tre. Det dr 176 personer, en 6kning med 20 personer,
som nétt fas tre.

Oppen arbetslsheten for utrikesfodda 4r 8,1 procent vilket &r
samma nivd som foregaende ar. Jimfort med riket ar det hogre, men
0,5 procentenheter ldgre dn snittet for ldnet. Total arbetsloshet in-
klusive program for utrikesfodda ligger pa 15,7 procent, vilket &r en
procent hogre adn foregéende ar.

Unga i arbetsloshet
En studie om arbetslosa ungdomar har Lulea universitet genomfort
pa uppdrag av Pited kommun.

En sammanfattande slutsats visar att det generellt finns tva typer
av problematik. Det ena &r strukturellt dir lokalt efterfragad kom-
petens inte matchas av den grupp ungdomar som é&r arbetssokande.
En annan problematik &r individuell och handlar om att en grupp av
dessa ungdomar har lag handlingsberedskap och socialt kapital.
Pited dr de som inte fullgjort sin gymnasieutbildning 6verrepresen-
terad jaimfort med andra kommunerna i studien.
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Sista veckan i december var 573 unga mén och kvinnor arbetsldsa
eller i program, vilket dr 120 personer fdrre dn foregédende ar. Av
dem var 145 6ppet arbetslosa och 428 i program. Av de 428 i pro-
gram var det 131 unga som varit arbetslosa i mer dn 18 ménader,
en 0kning med 25 unga jaimfort med samma vecka 2011.

Andel arbetslésa ungdomar (obalans), %
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Den 0ppna arbetslosheten bland ungdomar é&r 3,8 procent, vilket
ar 0,7 procentenheter lagre dn foregdende &r. Det &r lagre &dn bade
lanet och riket.

Andel 6ppet arbetslésa ungdomar, %
2011 2012
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Jamfort med december 2011, har Pited minskad andel unga arbets-
16sa. Minskning jamfort med motsvarande period forra aret ar drygt

tre procentenheter.

Trots minskning dr andel arbetsldsa (obalansen) ungdomar 15
procent, vilket dr hogre dn bade riket (10,9) och ldnet (13,7). Piteds
och lénets utveckling ar positiv medan riket har 6kad andel unga ar-
betslosa jamfort med forra aret. Uppdelat pa kon var det totalt 13,3
procent unga kvinnor och 16,4 procent unga mén som var arbetslosa
eller i program i december 2012.

Sammanfattningsvis sa visar resultatet pa en polarisering. Det
positiva dr att arbetslosheten minskar bade totalt och for ungdoms-
gruppen. Samtidigt 6kar antal personer som har varit i lang arbets-
16shet, samt andel utlandsfodda i arbetsloshet. Sett till kon ar det fler
maén i arbetsloshet bade bland unga och vuxna.

Behov av stod till forsorjning

Av de personer som under 2012 gick fran forsorjningsstod till at-
gérd var det ingen som atergick till passivt forsorjningsstod. Inflodet
till Kommunala arbetsmarknadsprogram (KAP) har minskat fran 64
personer 2011 till 37 personer &r 2012. Andel som tre méanader efter
avslutad KAP som arbetar/studerar eller deltar i statligt arbetsmark-
nadsprogram har okat frén 71 till 80 procent.

Pa grund av inférande av nytt verksamhetssystem i socialtjénsten,
dar statistikmodulen dnnu inte dr installerad kan statistik inte redo-
visas for 2012.
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Demokrati och oppenhet

En aktiv medborgardialog bygger pa att politiker och medarbetare
aktivt anvinder och utvecklar kommunens metoder. Under &ret har
medborgardialog lyfts pa chefstraff och chefsforum.

Sveriges Kommuner och Landsting har lyft Pited som ett gott
exempel bade pa demokratidagen och i faktablad for dialoger.
Pited deltog, som en av tvd kommuner, i kommunalekonomernas
méssa i Malmd. Ménga besdkare visade intresse for Piteds med-
borgardialog.

Medborgarbudget har genomforts med PitedPanelen, genom att
var och en forst fordelat resurserna och dérefter tréffats for att delta
i dialog med varandra. Resultatet visar att panelens budget ligger
nira kommunens beslutade budget.

[ samband med budgetprocessen 2013-2015 framforde medbor-
garna 6nskemal om bredare process infor olika besparingsforslag.
Den péborjade 6versynen av skolstrukturen dr ett exempel. I det
arbetet har en forsta remiss genomforts kring utgangspunkter och
berdkningsmetoder.

Medborgarplatsen dr mobil men star oftast placerad i ett kdpcen-
trum. Varje vecka genomfors dialoger, information eller event.

Nya metoder utvecklas. I sommar har pitebor kunnat tycka till
med vykort som metod. Under hdsten har lunchdialog och dialog
med karta for kultur i centrum provats.

Olika malgrupper

Metoder for dialog utvecklas kontinuerligt och under aret kan fol-
jande ndmnas; ungipitea.com, elevrdden fragar samt feriearbeten
dér unga genomfor aktiviteter for unga.

Unga tycker har genomforts med 290 svar, varav 43 studenter.
Flest asikter, fran bade unga och studenter, handlar om aktiviteter
och en plats att triffas och umgés pa. Sex av tio tycker att det be-
hovs fler motesplatser. Varens ”Unga granskar” har ocksa handlat
om behovet av motesplatser.

Nytt for i ar var ett antal fragor likvédrdiga med andra nationella
undersokningar. Resultatet visade att Piteas unga tycker ganska lika
som rikets ungdomar férutom att Piteds unga ger hogre vikt at fragor
som handlar om, att vara med familjen, pengar samt bidra till en batt-
re virld. Nér det géller de studenter som medverkat i undersdkningen
upplever de flesta att Pited &r en bra studentort med bra utbildnings-
mdjligheter, boende samt fritidsmojligheter. Halften kinner till
Ungipitea.com trots att den endast varit 6ppen i 4 manader.

Foretagsbesok har under aret utvecklats i samarbete med arbets-
formedling och kommunens verksamheter for att samordna besok i
foretag. Besok sker med tydligt fokus for varje mote. Utvérdering vi-
sar pa ett lyckat koncept med samlad information ur allas perspektiv.

En utvérdering av bemotandeutbildningar inom kommunen visar
att alla forvaltningar de senaste dren genomfort eller planerar ut-
bildning. For tillgénglighet finns strukturer och kunskapsbildning.
Utbildning av fortroendevalda och nyckelpersoner har skett och
en webbsida dr utvecklad. Varje forvaltning har en samordnare,
vilket ger forutsittningar for att tillgéinglighet ska bli en aktiv fraga
i verksamheterna.

Inom kommunen finns ett flertal spangar vid olika platser for att
oka tillgénglighet ute i skog och mark. Hélsopunkter och balans-
redskap finns uppsatt vid ett antal platser i kommunen.

Pited har representerats av medarbetare som foreldsare pd SKLs
tillganglighetsdagar.



Nya pitebor — morgondagens arbetskraft.

Mangfald och integration

Av Piteds befolkning dr det 5,4 procent kvinnor och 4,8 procent mén
som &r utlandsfédda. P4 mangfaldsdagen provades “Lunchdialog”
som metod, i syfte att na ett slumpmaéssigt urval av pitebor, och
skapa samtal om integration. Ett antal fradgor delades till lunchgéster
pa olika restauranger. Flest svar inkom pa de restauranger dér frage-
formulédren delades ut aktivt.

Den genomforda lunchdialogen besvarades av 180 personer. Sex
av tio kdnner ndgon med utldndsk bakgrund. Det ar framst genom
familj, kompis, grannar som kontakten finns.

Under 2012 har Pitea hittills tagit emot 33 personer varav sex
ensamkommande flyktingbarn. Totalt &r det idag, 42 personer, 16
mén och 26 kvinnor, inskrivna i flyktingmottagningen. I december
beslutade kommunfullméktige att utdka mottagning av ensamkom-
mande flyktingbarn till 32 platser forutsatt att det &r bade pojkar och
flickor som flyttar till Pitea.

Enligt avtal ska Pited ta emot 40 asylsdkande. Just nu dr det brist
pa lagenheter som innebdr att Pited kanske inte kan uppfylla avtalet.
Ett strukturproblem som finns &r att vissa fastighetsdgare kraver
kotid, vilket naturligt inte kan uppfyllas av en person pa flykt.

Av de flyktingar som ankom 2009 &r det 21 av 36 (58 procent) som
valt att stanna i Pited, vilket uppfyller mélet om minst 50 procent.

Antalet flyktingar som viljer att bo
kvar i Pitea tre ar efter ankomst

Helar 2012 Helar 2011 Helar 2010

21 (58 procent)
8 kvinnor; 13 man

I'l (58 procent)
3 kvinnor, 8 mdn

19 (43 procent)

Foto: Susanne Lindholm.

Livsmiljo

Modern samhaillsbyggnad stiller krav

Arbete for att starta upp den nya forvaltningen Samhéllsbyggnad,
har pagétt under aret. Syftet ar att skapa ett helhetsperspektiv och
dérmed pa ett béttre sitt mota behov av service frén foretag och
pitebor.

Modern samhéllsbyggnad handlar om att erbjuda attraktiva
och varierande bostéder, god infrastruktur och en bostadsmiljo
som erbjuder savil trygghet som mdjligheter for hdlsosamma
och miljovénliga val i vardagen. Darfor ar det viktigt att Pited
nétt 22:a plats for arets friluftskommun i landet och utsetts till
bista idrottskommun i Norrbotten.

Stadsnira utvecklingsomrade

Under sommaren har en dialog genomforts dér piteborna haft
mdjlighet att ldmna in asikter kring vad Nolia, Norrstrandsomra-
det ska anvéndas till.

Knappt 400 enskilda pitebor, fler kvinnor &n mén, l&mnade sina
asikter. Dessutom inkom en namninsamling for skatepark, med
1 800 namn. Resultatet visar att omradet dr populért som gron- och
aktivitetsomrade for bad och fritidsliv och de flesta utvecklingsons-
kemal handlar om det. Asikter om bostider och camping har ocks4
inkommit.

Utveckling av stadskdrnan

Under aret har olika initiativ for att utveckla centrum tagits, olika
foretagare har planer pa utvecklingsidéer allt fran utveckling av
handel till utveckling av torgmiljder. Samtidigt kommuniceras hur
stadsmiljon och staden ska byggas.
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I dialog kring kultur i centrum handlade ménga asikter om motes-
plats for unga, en kulturscen, konsthall och bibliotek.

Boendemiljoer

Pitea ligger pé andra plats i boindex, tredje kvartalet 2012. Lagre
huspriser, béttre inkomster samt laga réntor bidrar till en stark
kopkraft. I en annan kartliggning kring hur ménga kvadratmeter
bostad man fér fér en miljon kronor, visar det sig att Pitea kom-
mer pé sjunde plats i landet ndr det géller "Mest hus for peng-
arna”.

I dagslédget finns klara detaljplaner som ger forutséttningar att
bygga 100 smahus och 200 lagenheter. Dessutom pagar detaljplane-
arbete for ytterligare 200 bostéder.

Exempel pad omraden dér bostéder snart kan byggas dr Lusthus-
backen dér infrastruktur har byggts. Projektarbete med studenter
fran Luled universitet har skett for att gestalta gemensamhetsytan
med beaktan pa omkringliggande miljo.

Det fanns ca 190 personer i tomtkd, vid arsskiftet 2011-2012.
I byarna fanns ca 75 tomter (runt 40 tomter i Rosvik/Norrfjarden,
15 tomter i Hortlax och sddra byarna, 20 tomter Sjulnés, Lillpite).
Maojlighet till vatten- och stadsndra tomter har utdkats genom 39
tomter pa Langskataomréadet som &r ute till forsédljning. Tomtkon for
fritidshus &r ca 140 personer och 20 tomter pa Klubben sldpps snart
till forsiljning.

Antal bygglovsansokningar har minskat fran 513 till 437, en
minskning med 15 procent jamfért med samma period 2011.

Visningspark i Badhusparken.
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I augusti var det fyra personer med funktionsnedséttning dir beslut
om boende inte verkstillts inom tre méanader.

Kvalitet i dldreomsorgen
Kommunstyrelsen och socialndmnden har inlett ett samarbete for att
utreda Framtidens dldreomsorg.

Inspektioner inom dldreomsorgen de senaste aren har lett till kva-
litetssékring i verksamheten genom bland annat utdkad personal,
oversyn av kvalitetsrutiner samt installation av ”smarta” 1as. Det
medietryck som funnits kan ocksa skapa en ridsla som kan himma
utveckling. For att mota det sker aktivt arbete med att skapa stod for
att bevara anstilldas kreativitet som bland annat lett till Ojagérdens
vinst av Gotapriset 2009.

Kultur och fritid arbetar med aktivt dldrande med olika aktiviteter
och under 2013 startar ett pilotprojekt med att diagitalt sinda kultur
for aldre.

Uthallig kommun

Arbetet inom uthallig kommun fortsétter. I mars fick Pited en fort-
satt diplomering som Fairtrade city. Under varen har en utredning
av vatten och avlopp i étta fritidshusomraden avslutats och resulte-
rat i ett utokat verksamhetsomrade for att skydda vattentdkten.

Minskade transporter ar viktigt for att forbattra miljon. Renhall-
ningen, Posten och Tidningstjanst har under aret utokat antal omra-
den i samverkan i sa kallad ”Grén rutt” for att postlador och avfalls-
kérl ska finnas pé en sida i kvarteret och ddrmed minska korstrackan
och dka tryggheten i omradet.

L
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Foto: Pited kommun.



Pited Naringsfastigheter AB &r forst med att infoéra ”Gron EI”, vilket
innebdr att de kdper vattenkraft fran Sikfors och Lillpite till fore-
tagsbyarna Acusticum och Furundsets Foretagsby.

Resultatet av resvaneundersokningen visar att piteborna &r ndjda
med kommunens arbete med sévil gdng- och cykelvigar, busstrafik
och vigarbeten, men uttrycker att det &r viktigast att prioritera gng-
och cykelvidgar. Trots det dr bilen huvudsakligt fardmedel for alla
resldngder. Totalt dr knappt hélften av resorna kortare &n fyra kilo-
meter och cirka en fjardedel kortare &n tvé kilometer.

En bilpoolsutredning for kommunens tjénsteresor har genomforts
och visar pa potential att minska antalet bilar och samtidigt fora
over bilresor i privat bil till kommunens leasingbilar.

Resor med kollektivtrafiken fortsdtter 6ka. Under perioden har
antal resor 6kat med drygt 14 000 resor (knappt 4 procent) jamfort
med samma period foregéende ar.

Resor med kollektivtrafik

Helar 2012 Helar 2011 Helar 2010

392 434 378 190 362 121
I Miljoaktuellts ranking 2012 &ver Sveriges alla 290 kommuner
kommer Pitea pé plats 37 (37) vilket &r nést bast i Norrbotten. Ran-

kingen speglar kommunernas héllbarhetsarbete.

Folkhilsa

Arbetet med att nd malet om forutsittningar for halsosamma val
pagér bland annat genom deltagande i landstingets projekt “Livsvik-
tigt” dér fokus ligger pa levnadsvanor. Utbildning for anstéllda som
arbetar runt personer med funktionsnedséttning har genomforts.

Sjukpenningtalet i Pited kommun fortsétter att 6ka och var 9,4
dagar i november 2012. Skillnaden mellan kvinnor och mén dkar,
idag #r kvinnornas sjuktal 13 och minnens 6. Aven i linet och riket
ar utvecklingen negativ, men Piteéds vérde dr simre och den negativa
utvecklingen gar fortare jamfort med bade lénet och riket.

Sjukpenningtalet
M Pited Lanet
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Det lokala brottsforebyggande arbetet, prioriterar barn och unga
samt trygga miljoer. Under &ret genomfordes tva trygghetsvand-
ringar, en i centrala stan vid busstation och en i Hemmingsmark.
Pitebor pa stan har genomforts for andra sommaren och féreningar
har vandrat elva helger i sommar.

Kampanjhelg for natverket "Krogar mot knark™ har genomforts och
tre krogar dr aktiva i nitverket.

Utvecklingen av antal valdsbrott &r marginellt positiv i Pited.
Samtidigt 6kar véldsbrotten bade i lénet, riket och liknande kom-
muner. Pited har ocksa lagre virde dn de jamforelserna.

Valdsbrott antal/l 000 invanare
2009 2010 2011

Liknande
kommuner

Norrbottens lan

Pited Riket

Folkhilsoradet samverkar kring olika fragor och syftet &r att kraft-

samla och sdtta gemensam riktning i form av fokusomraden. Négra

exempel ar:

° ”Varje steg och tramp réknas” dér ga och cykla ér det gemen-
samma budskapet.

° Deltagande i www.ungipitea/seriost.

* Utbildning i ansvarsfull alkoholservering for krogpersonal, diar
totalt 320 personer utbildats sedan starten 2007.

* Deltagande i nitverket ” Krogar mot knark”.

Puft- projektet (Piteds Unga Friskare Framtid) har syfte att verka for
hélsosamma kost- och motionsvanor. I samverkan med gym- och
traningsanldggningar, organisationer och ideella foreningar erbjuds
ett brett och varierat utbud av kostnadsfria fysiska fritidsaktiviteter.
Dessutom ges stod till skolidrottsforening i Ojebyn samt mellis-
aktiviteter i Hortlax och Ojebyn. Totalt har 4 032 tréningstillféllen
genomforts.

Infrastruktur

Norrbotniabanegruppen raknar med att vardefull kunskap som stir-
ker argumenten for Norrbotniabanan kommer fram genom projektet
Bothnian Green Logistic Corridor, BGLC som fokuserar pa grona
transporter. Syftet dr att utveckla Bottniska korridoren som ett gront
transportstrak. Utredning av resecentrums placering dr uppstartad i
samarbete med Skellefted och Luleda kommuner.

Pitea attraktivt och uthalligt

I samverkan med néringsliv, foreningar och
andra aktorer finns foljande arbetsgrupper:
° Information och varumérke

° Personal och rekrytering

3 (<]

Pitea
attraktiv
& uthallig

° Partnerskap for jobb och tillvixt
¢ Uthallig kommun

* Tillvaxtrad Industri och energi

* Framtid Pite — Sveriges bista idrottsrorelse
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God ekonomisk hushallning

Sammantaget &r méluppfyllelsen i verksamheterna i huvudsak
fortsatt god. Totalt ges betyg 3 eller 4 for 96 procent av ndmn-
derna for strategiska omraden. Tva ndmnder visar 6kad grad av
maluppfyllelse for Demokrati och ppenhet. Piteds verksamheter
fortsétter att hamna hogt i olika jamforelser och rankingar.

Kommunens ekonomiska resultat &r fortfarande starkt. Kommu-
nallagens balanskrav infrias, ddremot uppnas inte det av fullméktige
faststidllda malet att det ska vara balans mellan ndmndernas/styrel-
sens ekonomi och verksamhet. Det dr andra aret i rad som det mélet
inte nas. Obalansen uttryckt i kronor ar sex ganger storre jamfort
med 2011, vilket dr oroande.

Med tanke pa att resultatmélet klaras tack var en jimforelse-
storande intdkt sd dr bedomningen att kostnadsnivan ar for hog i
forhallande till kommunens finansiella malsdttning. Det &r viktigt
att aterstdlla de resultatnivaer, exklusive jamforelsestérande poster,
som krévs for en langsiktigt stabil ekonomi, med stabila planerings-
forutsittningar for den kommunala servicen.

For att komma till ratta med obalansen har atgirder vidtagits, kom-
munchefen har tillsammans med socialtjédnsten anlitat en revisions-
byra som har utrett det strukturella underskottet i social-tjénsten.
Rapport dr ldmnad till kommunstyrelsen, som i sin tur dverlamnat
rapporten for atgérd till socialndmnden.

Vidare har beslut fattats om att fordndra och kvalitetssdkra bud-
get- och planeringsprocessen. Ett av syften med forédndringen ar att
kvalitetssdkra processen och ur samhéllsbyggnadsperspektiv fa en
samlad helhetssyn 6ver budgetforslaget.

Mot bakgrund av verksamheternas goda resultat och med tanken
pa medvetenheten om problemen och aviserade atgarder bedoms
Pited kommun att for ar 2012 uppné god ekonomisk hushéllning.

Trots forbattringar dr den totala ungdomsarbetslosheten fortfa-
rande hog. Tillsammans med den 14ga resultatnivan (nir hansyn
tas till jaimforelsestorande intdkt) och obalans mellan ekonomi och
verksamhet dr det omraden som kréver atgirder. Langsiktigt dr
demografi- och befolkningsutvecklingen tillsammans med risken
for arbetskraftsbrist i samband med generationsskifte i arbetslivet
de storsta utmaningarna for Piteas utveckling.

Beslutad

Ej Klar i
AR 2009

Status
Klar

Atgirder

Analysera orsakerna till och komma med
forslag till matbara forbattringar inom
omradena, ungdomsarbetsléshet, flyktingmot-
tagning och andelen som lever pa olika
forsorjningsersattningar,

Organisationséversyn i syfte att skapa en Klar
organisation som dr flexibel att mé&ta framtidens
utmaningar och darmed vidareutveckla Pited som

attraktiv och uthallig boende- och etableringsort.

Augusti
2011

Atgdrder med anledning av socialndmndens
ekonomi.

Pagar | Augusti

2011

Forslag pa hur stéd o insatser for ungas Klar

livssituation kan utforas. Tillsammans med BUN,
NAV och kommunledningen.

Atgirder fér Kompetensférsdrining,

Kommunala ungdomsjobb.

Aterrapport | Kommentar

Forskning kring ungdomsarbetsldshet pdbdrijat
och redovisas varen 201 3. Utvdrderingar
kring flyktingmottagning redovisades

under 2010. Andel som lever pd olika
forsorjningsersattningar foljs kontinuerligt.

Beslutat i mars 2012.

Lépande Genomlysning genomférd, rapport redovisades

under senhdsten 2012. Rapport redovisad och
behandlad i socialndmnd och kommunstyrelse.

Paborjad 201 | — forslag redovisas januari 2013.

Delar 2013
Delar 2013
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Naturinventering visar var naturvdrdena finns,
har Guckuskon juni manad.

Pitea kommuns

namnder och bolag
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Ordf. valndmnd
Mats Johansson

Ordf. revision
Bengt Ek

Ordf. kommunfullméktige
Lars-Olof Pettersson

Verksamhetsomrade

Kommunfullmiiktige omfattar fullmdktiges ledaméter och samman-
trdden samt vinortsutbyte.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rikning granska att sty-
relse och ndmnder bedriver verksamheten pd ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdillande sdtt, om rikenskaperna
dr rdttvisande och om den kontroll som gors inom kommunstyrel-
sen och ndmnderna dr tillrdcklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas dven verksamheten i de kommundigda foretagen. Syftet
med all granskning dr att den ska utgora ett underlag for revisorer-
nas uttalande i revisionsberdttelse med mera.

Valnimnden dr ansvarig for planering och genomforande av
allmdnna val till riksdag, landsting, kommunfullmdktige, Europa-
parlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folk-
omrostningar.

Arets hiandelser

Kommunfullméktige har under 2012 genomfort dtta sammantra-
den. En bolagsdag med bolagsstimmor for samtliga majoritetsdgda
bolag genomfordes i maj. Mojligheter att paverka har nyttjats. Un-
der éret har 2 interpellationer (4 styck 2011), 19 motioner (26 styck
2011), 32 medborgarforslag (20 styck 2011) inkommit. Unga fragar
har genomforts med besdk av 48 elever i tre klasser.

Under aret har kommunfullméktige bland annat beslutat om
foljande styrande dokument: biblioteksplan, affarsetisk policy samt
program for integration. Dessutom har revidering skett av policy
och riktlinjer for kvalitetsarbetet, samt skydd mot olyckor.

Av kommunfullmiktiges ledaméter har fem personer, en ordina-
rie och fyra erséttare, avsagt sig uppdraget. Tva ledamoter, en ordi-
narie och en erséttare, har avlidit under aret.

Beslut om omorganisation och tillskapande av samhéllsbygg-
nadsforvaltning har skett, revidering av ndmndernas reglementen
utifran beslut. Vidare har beslut tagits om utokning av verksamhets-
omrédet for vatten och avlopp i Hemlundaomradet samt beslut om
fordndrad ndmndsorganisation frdn och med 2015.

Revisionen

Revisionens granskningsinsatser innefattar foljande:
* Arlig granskning
* Fordjupade granskningsinsatser

Arlig granskning inbegriper den lagstadgade revisionen. I reviso-
rernas uppdrag ingar att granska all verksamhet. Denna del fullgors
genom darlig granskning av kommunstyrelsens och nimndernas
styrning och kontroll. I revisionsuppdraget ingér dven att arligen
granska delarsrapport och arsredovisning. Likasa ska det ske en
kontinuerlig granskning av den verksamhet som bedrivs i kom-
munala foretag. Darutdver har det genomforts ett antal fordjupade
granskningar under ar 2012. Valet av dessa granskningsinsatser
grundar sig pa en analys som utgér fran en helhetssyn pa kommu-
nen, dér risk och viasentlighet samt tidigare ars granskningsresultat
varit vigledande.

* NAMNDER OCH BOLAG

Avrets fordjupade granskningar har haft foljande inriktning:

* Uppfoljning av ldkemedelsanviandningen vid kommunens sér-
skilda boenden for éldre

* Kommunstyrelsens och nimndernas utformning av protokoll
och kallelser

* Fakturahantering och kontantkassor
° Bostadsanpassningsbidrag
* Vérdhygien och vérdrelaterade infektioner vid dldreboenden

* Kommunstyrelsens uppsiktsplikt rérande tillimpningen av kom-
munala styrdokument i de kommunala bolagen

Resultat och forslag pa utvecklingsomraden inom granskade omra-
den har delgetts berérd nimnd/styrelse.

Valnamnden
Ar 2012 har det inte varit nigot val att forritta.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 132 89
Kostnader -3 855 -4 346
Nettokostnader -3723 -4 257
Anslag (skattemedel) 3967 4219
Internranta -2 -1
Avskrivning -6 2
Arets resultat 236 -41
Investeringar 0 49

Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Kommunfullmaktige 2379 2 565 186
Revision I 330 I 330 0
Valnamnd 22 72 50
Summa 3731 3967 236
Framtiden

Kommunfullmaiktige

Forsoket med sérskild bolagsstimmodag fungerade bra men kan
forbéttras ytterligare, vilket kommer géras under 2013. Voteringsan-
laggningen i sessionssalen kommer att moderniseras, dessutom ska
problemen med ljudanldggningen atgérdas. Vidare kommer f6rsok
goras att minimera pappersutskick infér sammantriaden.

Arenden som kommer under 2013 ir bland annat detaljplaner
avseende Bondon och Haraholmen infér Bonddkanalen samt kom-
mande utbyggnad av Pited Hamn, 6versiktsplan, vindbruksplan,
plan for omradet vid parkeringshuset Lojan samt plan for kommu-
nens skolstruktur.

Revisionen

Planering av ndstkommande érs granskning sker i huvudsak under
forsta kvartalet 2013. I likhet med tidigare ar bestdms inriktningen
utifran en bedémning av risk och vésentlighet.

Valnamnden

Riksdags-, landstings- och kommunval sker vart fjiarde ar och val
till EU-parlamentet vart femte &r. Ar 2014 #r det dags for bade riks-
dags-, landstings- och kommunval och val till EU-parlamentet.



Kommunstyrelsen

Mal och maluppfyllelse

Ordf. Vice ordf. Kommunchef 2012 2011
Peter Roslund Helena Stenberg Mats Berg
Barn och God medborgardialog for och med 3 3
unga unga.
Utbildning, Varumdrket Pited sétter var kommun 2
arbete och pa vérldskartan. (ny)
Styre'sens u ppd rag naringsliv Goda forutsittningar att starta nya
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med ett ?g:;:adgmva och utveckla befintliga 3 4
sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. - - — -
. . For att sakra valfirden och starka
Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av attraktionskraften i regionen ska )
kommunens ekonomi och verksamheter. Pited utveckla samverkan lokalt,
o regionalt och internationellt. (ny)
Arets handelser Dehmokrati Pitzborna‘ uEpIever de\aktigihet och 3 3
oc goda mdjligheter att paverka.
° Inférande av rokfri arbetstid. Sppenhet Medborgare och kunder 3 néjda
° Samverkan inom destinationsutveckling och e-tjanster. med bem&tande, information, 3 3
.. . tillgdnglighet och service.
* Ansdkan om Arets Kvalitetskommun.
) Medborgare med utldndsk bakgrund
° Beslut om verksamhetsutvecklingspott. dr en resurs i samhllet. (ny)
* Uppstart Oversiktsplan, Skolstruktur och Stadsmiljéprogram. Livsmiljé Samhillsbyggnad ska utgd fran social,
. . . . ekologisk och ekonomisk hallbarhet. 2
° Gemensamma foretagsbesok med Arbetsférmedlingen och (ny)
ndmnden for arbetsmarknadsfragor och vuxentutbildning. o o
Pited kommuns verksamheter, miljoer
* Ungipitea.com, en digital métesplats for unga. och fastigheter har hog tillgéinglighet 2
for alla grupper. (ny)
o Pited ska aktivt verka for att
Ekonoml Norrbotniabanan byggs. ) g
cr s Piteds landsbygd har en positiv
Resultatrikning (tkr) 2012 2011 utveckling vad avser invanare, service 2 2
Intakter 27 271 23 54| och arbetstillfallen.
Kostnader -165 556 -156 519 Konsumentpolitiken ska verka
for en fungerande marknad
Nettokostnader -138 285 -132 978 ur konsumentperspektiv och 3 3
for pitebornas vilfard ur ett
Anslag (skattemedel) 148 315 143 999 hushalsekonomiskt perspektiv.
Internrianta -920 -828 . o
Personal Pited kommun ska arbeta aktivt for
Avskrivning -7 753 -6 552 att vara en attraktiv arbetsgivare och 3 3
Arets resultat | 357 3 641 skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser:

. Heltid dr en réttighet och grunden
Kommunlednmgskontoret -1 261 2334 f5r anstalining i Pited kommun, 4 4
KS Gemensam 2618 1 307 deltid dr en mgjlighet utifran

verksamhetens behov.
Investeringar 10 799 11 623 — .
Pited kommun ska vara en jamstalld
Kommunledningskontoret 10 799 11623 arbetsplats dir kvinnor och 2 2
maéns kompetens, resurser och
KS Gemensam 0 0 :
erfarenheter tas tillvara.
Skapa intresse bland unga for
Netto- yrken inom de kommunala 3 2
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat verksamheterna.
Gemensam administration 112288 112 159 -129 Ekonomi Budgetramen ska hallas genom
K, epolitisk effektiv hushéllning med disponibla 4 4
onsumentpolitis resurser
verksamhet 1 632 I 511 -121
Naringslivsbeframjande
atgirder 25 856 26 780 924
EU-projekt 6 084 6 447 363
Bostadspolitiska atgirder -202 118 320
Bredbandsutbyggnad
glesbygd | 300 1 300 0
Summa 146 958 148 315 1 357
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Kommunstyrelsen

Sammanstillning av madluppfyllelse for de strategiska omrddena

gm0 | |
12012 Barn o unga

Utbildning,

Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o

Personal .~

oppenhet
Livsmiljo

Analys
Ekonomi och personal

Personal

Antalet rekryteringar inom kommunstyrelsens verksamhet har
minskat sedan foregdende ar. Andelen som arbetar heltid pa kom-
munledningskontoret dr 96 procent, vilket efter raiddningstjénsten
ar den hogsta siffran i kommunen. Ménnen arbetar i storre utstrack-
ning mer heltid (98 procent) och ménnen 6kar ocksa sin andel
mer dn kvinnorna. Friskndrvaron 6kar fran 52 procent 2011 till 56
procent for 2012, 6kningen géller endast médnnen, som gér fran 61
till 71 procent. I jamforelse med kommunen totalt har kommun-
ledningskontoret hogre frisknirvaro &n genomsnittet. Tillsammans
med barn och utbildning &r skillnaden mellan ménnens och kvin-
nornas friskndrvaro den hogsta i Pited kommun. Sévél min som
kvinnor har en hogre frisknérvaro dn genomsnittet.

Sjukfranvaron okar, fran 1,3 till 1,4 procent, men ar fortfarande
betydlig lagre &n 2010. Kvinnors 16n i relation till méns 16n blir
mer jamstallt, och uppgér &r 2012 till 91,3 procent, vilket &r nagot
hogre &n kommunens genomsnitt.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat for 2012 pa 1,3 mkr, varav
2,6 mkr avser centralt avsatta medel for kapitalkostnader, dar in-
vesteringarna inte genomforts. Kommunledningskontorets resultat
uppgar till -1,3 mkr. Det negativa resultatet for kommunlednings-
kontoret kan hérledas till bland annat projektet Tréstad, utrednings-
kostnader avseende den hoga ungdomsarbetslsheten, kostnader
for skanning av personalakter, 6kade kostnader for rekrytering samt
subventionerad friskvard. Arbetet och utredningar av ett stort antal
planer vid samhéllsbyggnadsenheten har dven &r 2012 varit omfat-
tande vilket medfort underskott f6r planbudgeten.

Strategiska omraden

Minskad medborgardialog

Under aret har 301 unga deltagit i Unga i Pited. En majoritet har del-
tagit i Unga i Pited tycker. Event och marknadsforingen for "tycker"
var 2012 storre dn 2011, men malgruppen har inte deltagit pa samma
niva. Unga i Pited granskar har minskat fran 75 till 6 personer.
Minskningen beror till stor del pa en smalare malgrupp &n tidigare ar.

* NAMNDER OCH BOLAG

Pitea besoks och bebos av fler

Pited som besoksmal, mitt i antal dvernattningar dkar fortsatt. Ok-
ningen &r storre dn for lanet och riket. Under 2011 besokte 377 378
géster Pited. 70 procent av besdken skedde under sommarménaderna.
Var fjérde gist &r internationell och den internationella andelen av
géster &r storre under sommaren. Matmetoden av géstnitter har sedan
2010 &ndrats, vilket gor att analysen endast gar att gdra genom att
jdmfora ar 2011 med 2010. Sett ur ljuset att ar 2010 var ett Noliaar ar
det anmérkningsvirt att antalet géster 6kar, om dn knappt, ar 2011.

Mottagandet av nyinflyttade med syfte att ge god information till nya
medborgare och att skapa en moétesplats for nyanldnda piteabor har ge-
nomforts. Deltagandet var bra med en stor andel utlandsfodda pé plats.

Totalt 6kar Piteds befolkning under aret. Arbetet med att stirka
varumdrket har inneburit ett omarbetat evenemang i Stockholm med
syfte att nd potentiella nya Piteébor.

Pited kommuns sponsring utgoér en del av kommunens samman-
tagna marknadsforingsinsatser. 2012 ars sponsringsinsatser uppgar
till drygt 1,3 mkr (ar 2011 till 1,5 mkr) och idrottsponsringen utgdr
den storre delen av detta, dar den storsta enskilda insatsen ar Pited
IF Dam.

En miljo for sma och medelstora foretag

Intresset for nyforetagande har fordubblats, fran en redan hog niva,
2012. 1 170 personer har under aret deltagit pa evenemang med syfte
att ldra sig foretagsamhet. De senaste aren har ocksé antalet nya fore-
tag Okat stadigt, s& dven 2012. 2012 ars notering pa 403 nya foretag
ar den hogsta sedan nyckeltalets inférande, och med érets resultat
innebér det tredje aret i rad med fler &n 300 foretagsstarter. 82 procent
av foretagen dr tjansteforetag. Antalet nystartade foretag inom industri
och &vrigt 6kar, medan den minskar inom kreativa ndringar, om &n
fran en hog niva.

Enligt Foretagarna och Upplysningscentralens undersékning Arets
Foretagarkommun, som baseras pa foretagens omsittning och resultat,
visar att smé och i viss man medelstora foretag har en god omséttnings-
utveckling, medan resultattillvixten ar avtagande.

Pitea kommun deltog ocksa foregdende ar i en brukarundersékning,
fokuserad pa kommunens service till foretagen. Av deltagande kommu-
ner (166 st) placerar sig Pited pa plats 33. Trots att Pitea uppvisar goda
resultat rérande miljon for foretagande har foretagens upplevelse av
kommunens foretagsklimat minskat. Minskningen slér dver alla omra-
den och upplevelsen dr ocksa lagre én tidigare ar.

Sammanfattningsvis ger det en svaranalyserad bild av kommunens
milj6 for foretagande. Tillvixtavdelningen har pabdrjat en diskussion
med representanter for foretagsorganisationer med syfte att upprétta en
handlingsplan for en forbéttrad miljo.

Landsbygdsutveckling

Satsningar pa Piteds landsbygd har genomforts de senaste aren, nya
motesplatser for unga i Hortlax och Norrfjarden samt centrumutveck-
lingsprojekt som ar genomforda eller paborjade i kommunens storre
byar. Andelen av befolkningen som bor i landsbygd é&r relativt kon-
stant, och bortsett fran antalet dldre 6kar befolkningen i savil norra
som sodra delarna av kommunen.

Samverkan

Under éret har riktlinjer for vénortssamarbete antagits. Vénortssamarbe-
tet har ocksa varit aktivt, med besok i savdl Grindvik som Kandalaksha.
Besok av och i An giang provinsen i Vietnam har lett till ett férdjupat
samarbete kring energi och klimatplanering avseende avfallshantering
av risskal och ytterst potential till energiproduktion i Vietnam. I ldnet
har samverkan kring e-tjénster och destinationsutveckling intensifierats.



Synpunkten

Till kommunstyrelsen har fyra synpunkter inldmnats, varav tva
rorde kommunledningskontorets verksamhet och tva Pireva.
Samtliga har besvarats. De som rérde kommunledningskontorets
verksamhetsomréade har atgérdats alternativt beaktas infor verk-
samhetsplanering 2013.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen &r att kommunstyrelsens verksam-
heter genomforts med god ekonomisk hushallning. Ekonomin &r
under kontroll, hdg niva pé verksamheternas arbete. Arbetet med
attraktiv arbetsgivare fortgar. Under éret har forberedelsearbetet

Kommunstyrelsen

gjorts for omorganisationen av kommunledningskontoret i tva for-
valtningar fran och med 1 januari 2013.

Framtiden

Om- och invarldsanalys

Kommunledningskontorets omvérldsanalys visar pa vikten att arbe-
ta med studentorten Pited, da unga vuxna kommer att bli en bristva-
ra, att stimulera inflyttning blir mer och mer centralt. Analysen ser
ocksa en okad pendling och dkad anviandning av e-administrativa
metoder. Kommunledningskontorets analys ger ocksé en splittrad
bild rérande foretagens mojlighet till utveckling i kommunen, nagot
som bor analyseras djupare.

Atgirder Status
Kommunledningskontoret far i uppdrag att se &ver arbets- | Klar
och beslutsprocessen fér kommunens mal och nyckeltal.
Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda Klar
en verksamhetsutvecklingspott, redovisas senast till

budgetarbete 201 3.

Analysera orsakerna till, och komma med Klar
forslag till matbara forbattringar inom omradena,
ungdomsarbetslshet, flyktingmottagning och andelen

som lever pd olika férsorningsersattningar.

Presentera ett konkret forslag fér hur stéd och insatser for | Klar
ungas livssituation kan utféras och organiseras i samverkan,
redovisas senast till budgetarbete 2013.

Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda Klar
situationen for barn i ekonomiskt utsatta hushall som ett

underlag for dtgarder

Oversyn skolstruktur. Pagar
Atgirdsplan utifran in- och utflyttarenkit. Pagar
Organisationsoversyn i syfte att skapa en organisation som | Klar
ar flexibel att méta framtidens utmaningar och darmed
vidareutveckla Pitea som attraktiv och uthallig boende-

och etableringsort.

Foérdelning av spareffekter nar verksamheter sdger upp Pagar
lokaler.

Utarbeta kostnadsfordelning/internprissattningssystem som | Pagar
ar konkurrensneutralt jamfért med bidrag till fristdende

skolor och férskolor

Kommunledningskontoret far i uppdrag att till riktlinjer Klar
infor VEP 2013 -2015 foresla en modell f6r hur "sma"

investeringar ska dskas, vad som bor klaras i egen ram.

Kép/sdlj system inom [T-verksamheten. Pagar
Stadsmiljdprogram. Pagar
Stdrka integrationsarbetet inom kommunledningskontorets | Ej
arbetsomraden. pabdrjad

Beslutad Aterrapport Kommentar

Uppdrag i VEP Genomfort, beslut togs i

2012-2014 riktlinjer 2012.

Uppdrag i VEP Beslut i KS oktober, anvisningar

2012-2014 utarbetade.

Atgard fran AR Flyktingmottagning, nytt

2011 styrdokument som ger
ndmnder i uppdrag att
inkomma med indikatorer/
ungdomsarbetsldshet,
forskning genomfért med
LTU, handlingsprogram under
framtagande.

Uppdrag i VEP Forslag till KS i januari.

2012-2014 till-

sammans med

Bun, SN och Nav

Uppdrag i VEP Rapporten utférd och

2012-2014 rapporterad till KS januari
2012.

Uppdrag i VEP Delar 2013 Fas | avrapporterad i

2013-2015 november; innehdll remiss till
medborgare. Fas 2 paborjad.

Kommunstyrelsen | Ar 2013 Inflyttningsstrategi dr utarbetad.

2012§3

Atgard fran AR

2011

Atgard fran AR

2011

Atgard fran AR | April 2013

201 |

Uppdrag i VEP Redovisat i riktlinjer Vep 201 3-

2012-2014 2015.

Atgird fran AR Samverkar med "Utarbeta

2011 kostnadsfordelning/
internprissattningssystem som
ar konkurrensneutralt jgmfort
med bidrag till skolor och
férskolor"

Atgard delar Delar 2014 Pabdrjat.

augusti 2012

Atgird frin AR | Deldr 2013

2011
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande:
Ruth Rahkola

Forvaltningschef:
Ingemar Jernelof

Namndens uppdrag

Ndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, grund- och gymna-
sieskola, sdrskola samt musik- och dansskola. Barn- och utbild-
ningsndmnden har ansvar for att kommunala och nationella mal
Sforverkligas.

Arets hiandelser

° Ny ledningsorganisation som innebér att ledningsansvaret for
forskola och grundskola delas pé forskolechef respektive rektor
fran hosten 2012.

Nytt betygssystem och betyg fran arskurs 6 fran hosten 2012.

* Saneringen av Strdmbackas hus Oden slutford.

Satsning pa Vard- och omsorgscollege har inletts hosten 2012.
° Matematiksatsning inledd hosten 2012.
° Elevdokumentationssystem i drift hdsten 2012.

* Forskoleansokan via webb inford.

Skolstrukturutredning delrapport 1 redovisad.

Mal och

maluppfyllelse

2012

2011

Barn och unga

God medborgardialog f6r och med
unga.

Alla barn/elever upplever att de
har god ldrandemiljé utifran en
helhetssyn pa hilsa, lirande och
arbetsmiljo.

Tidiga och lattillgangliga insatser
bidrar till en trygg uppvaxt.

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Alla elever uppnar minst kunskaps-
malen for respektive verksamhet.

Kommunal férskola och skola ska
vara ett attraktivt val. (ny)

Ensamkommande flyktingbarn
erbjuds plats i kommunens grund-
och/eller gymnasieskola och erbjuds
Sfi. (ny)

Demokrati
och &ppenhet

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdjligheter att paverka.

Medborgare och kunder dr néjda
med bemétande, information,
tillganglighet och service.

Piteds forskolor och skolor har
en verksamhet som ger goda
mojligheter att utvecklas for
alla, oavsett forutsdttningar eller
bakgrund. (ny)

Stod/service och myndighetsbeslut
utformas utifran jamstélldhet,
trygghet och réttssakerhet. (ny)

Livsmiljo

Pited kommuns verksamheter,
miljder och fastigheter har hog
tillgdnglighet for alla grupper: (ny)

Alla barn/elever har studiero och
kdnner gladje, trygghet och trivsel i
den dagliga verksamheten.

Alla barn och elever har en grund-
ldggande kunskap om hur det egna
handlandet paverkar natur och
miljé.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 73 065 75 141
Kostnader -821 442 -798 875
Nettokostnader -748 377  -723 734
Anslag (skattemedel) 750 702 729 109
Internranta -782 -752
Avskrivning -4 868 -4 746
Arets resultat -3 325 -123
Investeringar 568l 4 891
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Gemensam forvaltning 15 186 17 114 1 928
Forskola 177 522 173 252 -4 270
Grundskola 389973 391 945 1972
Gymnasieskola 160 355 157 300 -3055
Ovrig utbildning 10 991 11 091 100
Summa 754 027 750 702 -3 325

* NAMNDER OCH BOLAG

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa hdlsofrdimjande
arbetsplatser

Heltid &r en rdttighet och grunden
for anstélining i Pitea kommun,
deltid dr en mgjlighet utifran
verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en jamstdlld
arbetsplats dar kvinnor och

mans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna.

All personal som arbetar i
verksamheterna uppfyller
behdrighetskraven. Delmél: minst
lika med jamforbara kommuner
eller riket.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushalining med disponibla

resurser.
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Ekonomi

Barn och utbildningsforvaltningen redovisar underskott pa 3,3 mkr,
0,5 procent av nettobudgeten, varav 0,5 mkr &r 6kad semesterlone-
skuld. Knappt hélften av underskottet, 1,5 mkr, avser Strombackas
elevbygge vid Furulund etapp 2. Underskottet for elevbygget avser
ackumulerade driftkostnader for hus 1. I 6vrigt aterfinns den frimsta
orsaken till underskottet inom forskolan och fritidsverksamhet.
Underskottet beror pa en kraftig 6kning av antalet inskrivna yngre
barn, 1-2 ar, i forskolan. Inom fritidsverksamheten har det ocksa
varit en stérre 6kning 4n vad som var beriiknat. Okningen dér finns
bland de éldre barnen, 8 ar och uppét, och framforallt inom de
centrala delarna av Pited kommun. Kostnaderna for vikarier inom
forskola och fritidsverksamhet har 6kat 2012 jamfort med 2011.
Okningen beror frimst p& dkad sjukfrnvaro och stdrre semesterut-
tag inom dessa verksamheter.

Gymnasieskolan dras ocksd med underskott pa grund av att an-
passningen av organisationen till minskad elevvolym slépar efter i
tid. Det 6kade antalet inskrivna barn inom forskola och fritids och
négot okat antal elever inom gymnasieskolan gor att prognosen for
volymforindring har dndrats fran minskad till 6kad total volym av
barn/elever inom forvaltningen.

Ar 2012 blev underskottet 2 mkr for skolskjutskostnaderna vilka
fortsétter att 6ka for andra éret i rad.

Kostnaderna for barn i behov av sérskilt stod fortsatter ocksé att
oka inom for- och grundskola. Inom forskolan har dessa kostnader
okat med 30 procent jaimfort med 2011 och inom grundskolan med
23 procent.

Den stérsta delen av underskottet pa grund av dkat behov inom
forskola och fritids har balanserats upp av den beslutade besparing-
en, genom minskad personaltithet, som genomférdes fran och med
hosten 2012 samt verskott inom grundskola och sérskola.

Personal

Andelen pedagogiskt hogskoleutbildad personal dr hogre &n ge-
nomsnittet for riket i samtliga verksamheter. I forskolan har andelen
pedagogiskt hogskoleutbildad personal 6kat med tva procentenheter
i jimforelse med 2011.

En forsdmring kan ses for i stort sett samtliga personella nyckeltal
i jamforelse med foregéende ar. Medarbetarenkétens resultat pekar
pa att personal inom forvaltningen upplever en hog arbetsbelast-

Barn- och utbildningsnamnden

ning. De stora reformer som genomforts inom skolans omréde de
senaste aren dr med stor sannolikhet en bidragande orsak till den
hoga arbetsbelastningen och den dkade sjukfranvaron.

Antalet timmar utforda av timanstéllda har 6kat med drygt 10 000
timmar jamfort med 2011 vilket hdanger samman med 6kad sjukfran-
varon men ocksd med Okat semesteruttag.

Att erbjuda praktik- och praoplatser &r ett sétt for forvaltningen
att sprida kdnnedom om och skapa intresse for de olika yrkena inom
verksamheterna.

Plats i forskola

Andelen som fér plats i forskola inom tre manader &r 96 procent. Av
de 475 placeringar som gjorts under aret ar det 17 barn som inte fatt
plats inom tre ménader. Den genomsnittliga vintetiden ar 10 dagar.

Ungas hilsa

Hilsofrdmjande arbete bedrivs med utgdngspunkt frén laroplanen.
Arbetet omfattar en helhetssyn pa kropp och sjil och innefattar
rorelse, kosthallning, arbete mot tobak och droger och likabehand-
lingsarbete. Enkétundersdkningen Personligt 2012 visar att antal
tillfallen da eleverna deltar i minst 30 minuters fysisk aktivitet un-
der skoltid har 6kat framforallt i skolar 7, dar 6kningen é&r 15 pro-
cent for aktivitet alla dagar. Totalt &r det hélften av eleverna som nu
har fysisk aktivitet mer 4n tre dagar per vecka.

I ”Personligt” dr frdgan "Har du ként dig krénkt ndgon gang
under de senaste 12 manaderna” ny. Det &r 22 procent som svarar
ja, nagot fler killar &n tjejer. Av de 237 elever som ként sig krénkta,
uppger 187 elever att krankningen skett av annat barn/ungdom,
storst andel i skolar 7. Det dr 62 elever som blivit krdnkt av vuxna,
fler tjejer an killar och frémst i skolar 9 och i skoldr 2 pa gymnasiet.
Halften har berittat om det fér nagon vuxen och 74 procent upple-
ver att de blev hjélpta.

Av de elever som har besvarat enkéiten har 71 elever blivit mob-
bad under det senaste aret, vilket dr nagot farre i antal jamfort med
forra aret.

Kunskapsresultat grundskolan

Meritvérdet beréknas pa de 16 bista amnesbetygen i elevens slutbe-
tyg. Nationellt hade de elever som gick ut arskurs 9 i varas ett ge-
nomsnittligt meritvarde pa 211,4 men skillnaden mellan flickors och
pojkars betyg var stor. Samma skillnad ses i Pitea dér flickornas
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Engagerade elever vid Strémbackaskolan. Foto: Pited kommun
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Arskurs 3-4 i Sjulsmark har jobbat kring ett stendlderstema, dar de diskuterat
likheter och skillnader mellan nutid och stendldern. Har pa fotot ska familjen

till att 4ta sin dagsfangst. Foto: Sanna Sveins

meritvirde har dkat de tre senaste dren fran 220 till 228. Pojkarnas
meritvarde har de tre senaste aren varierat mellan 200 och 201.

Pa riksniva har andelen elever som &r behoriga att séka nagot av
de nationella programmen minskat fran 87,7 till 87,5 procent. Aven
hér skiljer sig resultaten at mellan pojkar och flickor.

I Pited var 89 procent av pojkarna och 89,9 procent av flickorna
behoriga till gymnasieskolan ar 2012. Skillnaden mellan kdnen
nér det giller behorighet till gymnasieskolan dr mindre i Pited
an i riket. For Piteds del har andelen pojkar som &r behoriga till
gymnasieskolan okat de tre senaste aren. 2011 hade flickorna i Pited
lagre resultat dn pojkarna nir det giller gymnasiebehorighet - den
skillnaden kan inte ses 2012.

Pited har resultat over rikssnittet bade nar det géller behorighet
till gymnasieskolan, meritvdrde och elever som uppnér malen i alla
dmnen. Vid en jamforelse med det berdknade Salsavirdet (Skol-
verkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser) ligger Piteds
sammantagna resultat battre dn det forvantade nér det géller elever
som uppnar malen i alla &@mnen men sdmre &n det forvintade resul-
tatet nir det giller meritvérdet. Trots ett malmedvetet arbete med
att stotta de elever som &r i behov av extra stod &r det 4,4 procent
av eleverna som inte uppnar behorighet till nagot av de nationella
programmen vid gymnasieskolan. Det kan ocksa ses fortsatt relativt
stora skillnader mellan de olika skolenheterna nér det géller bade
meritvirde och behorighet till gymnasieskolan.

Kunskapsresultat gymnasieskolan

Andelen elever med slutbetyg inom fyra ar ligger dver riksgenom-
snittet och har dkat nagot de senaste aren. Pited har &ven en hogre
andel 20-aringar med grundlédggande behorighet till universitets-
och hogskolestudier dn rikssnittet. Strombackaskolan har ett margi-
nellt lagre meritvérde &n riket. Piteda kommun har fa studieavbrott
vilket innebér att dven elever med laga betygspodng fullféljer sin
studiegang vilken kan vara en forklaring till detta.

* NAMNDER OCH BOLAG

Utveckling av skolans larmiljo

Fortsatt utokning av datortétheten har genomforts sa att alla larare
fran arskurs 1 i grundskolan till &rskurs 3 i gymnasieskolan dispone-
rar en bérbar dator. Klassrum har utrustats med bild- och ljudutrust-
ning, sé att det nu finns i alla klassrum. Digitalt system for hantering
av den skriftliga individuella utvecklingsplanen anvénds av i stort
sett alla skolor.

Inflytande

Den foréldraenkét som har genomforts 2011 (768 svarande) i for-
skolan, skolan och fritidshemmet visar att de allra flesta foraldrar ar
ndjda eller mycket néjda med utvecklingssamtalen och bemotandet.
Da svarsfrekvensen inte var mer @n 47 procent for skolan och 48
procent for forskolan gors ingen fordndring i bedomning av malupp-
fyllelse. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tagit fram sju
gemensamma fragor for att se hur eleverna ser pa skolan och under-
visningen. Resultatet visar att en stor majoritet av Sveriges elever
har en positiv syn pa skolan och undervisningen. Pited kommun

har lagt in frdgorna i elevenkditen till drskurs 5 och 8 i grundskolan.
Barn och utbildning ser att andelen positiva svar i procent dr hogre
for kommunens elever jamfort med riket. 98 procent av eleverna i
arskurs 5 har ldmnat positiva svar pa pastdendet ”Lérarna pa min
skola tar hinsyn till elevernas asikter”. Motsvarande siffra for
eleverna i arskurs 8 &r 83 procent. Ett utvecklingsomrade som fram-
kommit ur resultaten béde i elev- och fordldraenkéten &r kdinnedom
kring likabehandlingsplanerna och hur forskolan/skolan hanterar
krénkningar om det skulle férekomma.

Skola for hallbar utveckling

Arbetet mot malet att Piteds samtliga férskolor och skolor senast
ar 2020 ska inneha utmaérkelsen ”Skola for hallbar utveckling” har
paborjats. 2012 innehar tre enheter utmérkelsen. Under hosten har
en referensgrupp och en projektgrupp skapats som ansvarar for
planering och genomfdrande av satsningen péa ”Skola for hallbar
utveckling” i Pited kommun. I referensgruppen sitter for- och
grundskolecheferna samt kommundoktorand och representanter
for skola och forskola.

Modersmalsundervisning

223 elever har erbjudits modersmalsundervisning, 93 av eleverna
har 6nskat undervisning i 19 olika sprak. 43 elever har deltagit i
modersmalsundervisning under &ret. Grupper har startat i arabiska,
engelska, persiska, ryska, somaliska och samiska.

Synpunkten
Under perioden har barn- och utbildningsndmnden tagit emot 10
synpunkter varav tva har atgirdats.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten inom barn- och utbildningsndmndens omrade bedoms
motsvara kraven pa god ekonomisk hushéllning. Verksamheten
uppvisar goda resultat och resultatet avviker endast 0,5 procent fran
nettobudgeten.



Barn- och utbildningsnamnden

Framtiden

Den kartlédggning som utforts utifran de nya behorighetskraven visar
att det finns behov av fortsatt arbete for att sékerstélla tillgdngen

pa ritt kompetens inom ndmndens verksamheter. I dagslaget ar
efterfrigan pa vikarier stdrre 4n tillgdngen och behovet av vikarier
inom verksamheterna ser ut att fortsitta 6ka. Ny lagstiftning géllande
introduktionsér for nyexaminerade ldrare kommer bland annat att
innebéra dkade kostnader i form av kompensation till mentor.

Hosten 2013 genomfors fordndringar i gymnasiesdrskolan som
innebdr yrkestraning och verksamhetstréning i samma skolform
samt en ny programstruktur.

Kostnaderna for undervisning for nyanlédnda, tolk, sprakintroduk-
tion och modersmalsundervisning forvintas 6ka i takt med att fler

nyanlinda kommer till kommunen. Aven kostnader for skolskjutsar energisatsningar i Pited, nya satsningar inom skolan och naturvetenskap/teknik.
och barn i behov av sérskilt stod forvéntas oka. Foto: Tony Lindfors.
Atgirder Status Beslutad | Aterrapport | Kommentar
Vidta atgérder utifran Skolinspektionens Klar Ar2010 En handlingsplan ar uppréttad och arbetet pagar.
kritikomrdden.
Utifran en analys av elevhdlsosamtal vidta | Klar Vep 201 | Rapporten redovisad vid barn- och
atgdrder for elevhdlsofrimjande arbete. utbildningsndmndens sammantrade 2013-01-17.
Se dver konstruktion av bidrag till Klar AR 2010 Konstruktionen av bidrag till fristdende enheter
fristdende enheter och interkommunal enligt lagen om bidrag pa lika villkor &r slutférd
ersittning. 201 1. Oversynen av interkommunal ersittning har
skett hosten 2012.
Implementeringsarbete reformer grund- | Klar AR 2009 Plan fér implementeringsarbetet dr uppréttad.
och gymnasieskolan.
Etik- och véirdegrundsprojekt i Ojebyn. Pagar AR 2009 Delar 2013
Forandringar ska genomforas i det Klar AR 201 | Plan for det systematiska kvalitetsarbetet
systematiska kvalitetsarbetet utifran ny presenterad fér barn- och utbildningsnamnden.
skollag och resultatet vid inspektion 2010.
Undersoka resultatfrsamringen av Klar AR 201 | Betygs- och resultatanalys redovisad vid barn- och
flickornas studieresultat. utbildningsndmndens sammantrade 2013-01-17.
Vidta atgdrder for att ge fler elever Klar AR 2011 Rutinerna for insamling av dnskemal om
majlighet till modersmalsundervisning. modersmal ska férdndras fran och med

varterminen 201 3. Oversittningar av blanketten
"Onskemal om modersmalsundervisning” ska
goras av modersmalsldrarna. Broschyr till all
personal om modersmal i férskolan framtagen,
presenterad for barn- och utbildningsndmnden
2012-09-07.

Uppdrag till forvaltningen att analysera Ny AR 2012 AR 2013
skillnader i resultat mellan senareskolorna.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande:
Ann-Katrin Samfors

| Forvaitn ingschef:
Mona Lundstrém

Namndens uppdrag

Ndmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, miljéer och ekono-
miska forutsdttningar for kultur och fritidverksamheter, sa att alla
medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang

som de vill ta del av eller delta i.

Arets hiandelser

° Projektet Digital live arena pa Studio Acusticum
har beviljats drygt 1,5 mkr.

Pited utsedd till arets idrottskommun och basta
friluftskommun i Norrbotten.

Besoksrekord pé Stadsbiblioteket under Varldsbokdagen
med 1 589 besokare.

Invigning av Sagostigen pa Grisberget.
* Medel fran Kulturkontakt Nord for att starta ett
jamstdllhetsarbete inom orgelomrédet.

Invigning av balans- och motorikbana, Munksundsparken,
Stromkajen samt visningspark i Badhusparken.

Leaderprojekt for att utveckla Lindbacksstadion
som ett besokscentrum.

* Atgirder pa Koskiret, rotryckning av tallplant,
sly, vassklippning samt huggning av tallar.

Orgelinvigning i Studio Acusticum.

Renovering lekparker pa Backen och Sjulsmark.

Garagerock for ungdomar har startat.
° Ségforsbron invigd.

° Muddring sddra hamnen.

Representationskontor for kulturhuvudstadséret
”Umea2014” har 6ppnat i Pitea.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 37 413 32823
Kostnader -131 675 -126 999
Nettokostnader -94 262  -94 176
Anslag (skattemedel) 108995 106 862
Internranta -4 341 -4 452
Avskrivning -10 561 -9 639
Arets resultat -169 -1405
Investeringar 9 344 10 575

* NAMNDER OCH BOLAG

Resultat (tkr)

Netto-
kostnader

Budget

Resultat

Gemensam
administration

Parkverksamhet
Anlaggningar

Kulturverksamhet

6711
14 140
37 896

Stod foreningar,

fritidsverksamhet
Dans i Nord
Studio Acusticum

Summa

26 465

| 950
3556
109 164

Mal och maluppfyllelse

7037

14 225
37 544
18 446 18 352

27772

1 953
2112

108 995

326
85
-352

2012

2011

Barn och
unga

God medborgardialog for och med
unga.

Barn och unga har mgjlighet att
ta del av ett varierat kultur och
fritidsutbud.

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Flyktingar och invandrare ska efter
avslutad introduktion vara delaktiga i
arbets- och samhllsliv.

Demokrati
och
oppenhet

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdjligheter att paverka.

Medborgare och kunder dr néjda
med bemdtande, information,
tillgédnglighet och service.

Livsmiljo

Pited kommuns verksamheter,
miljder och fastigheter har hog
tillganglighet for alla grupper. (ny)

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt.

God tillganglighet till skargarden for
pitebor och bestkare.

Bidra till 6kad folkhdlsa genom
goda forutsattningar till ett rikt
féreningsliv, god folkbildning och
ett varierat kultur- och fritidsutbud.

Minska tobaks- och alkoholanvan-
dandet bland medborgarna. Ingen
ska anvanda narkotika.

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa hélsoframjande
arbetsplatser.

Heltid r en réttighet och grunden
for anstélining i Pitea kommun,
deltid ar en majlighet utifran
verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dér kvinnor och

mans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna.

Ekonomi

Budgetramarna ska hallas genom
effektiv hushélining med disponibla
resurser.
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Personal och ekonomi

Medarbetarenkdten visar att uppdraget ar tydligt och engagemanget
ar stort inom Kultur och fritid. Det finns en stolthet i arbetet och
trivseln dr god. Personalgruppen har en viktig funktion i att skapa
trygghet och ge stdd till varandra. Déremot visar 16n och arbetsbe-
lastning ett ndgot sdimre resultat. Medarbetarna har en lag sjukfran-
varo och en hog frisknérvaro. Antal timmar som utfors av timan-
stdllda dkar och en analys har genomforts. Timmarna &r frémst inom
Dans i Nord och instruktorer for friskvéard dar timanstéllning ar en
forutsittning for verksamheten.

Kultur och fritidsndmnden visar underskott pé -0,2 mkr. Dérav re-
dovisar Studio Acusticum, som &r egen resultatenhet, underskott pa
-1,4 mkr. Overskott i verksamheterna beror till stora delar pa firre
och billigare ungdomsprojekt samt mindre utbetalt i Ionebidrag.

Barn och unga
Totalt deltar i genomsnitt ca 850 barn och unga varje kvill i ndgon
form av foreningsaktivitet.

Det som efterfragas dr motesplatser for olika aldersgrupper. Idag
finns organiserade motesplatser for unga i Hortlax, Ojebyn och
Norrfjdrden. Dessutom har en kreativ verksamhet for dldre ung-
domar startat i centrala stan. Elevenkéten “Personligt” visar att 23
procent tillbringar sin fritid pa fritidsanldggningar eller annan mé-
tesplats till exempel bibliotek, gym, skateramp.

I samverkan med traningsanldggningar, ideella foreningar och
andra organisationer erbjuds kostnadsfria fysiska fritidsaktiviteter
”PUFF” till unga. I genomsnitt deltar 15 ungdomar vid varje till-
félle. Dialog med barn och unga sker i olika former exempel besdk
i skolor, med elevrad, ungwebben och facebook. Utifran lekparks-
planen har lekparken pa Backen och i Sjulsmark renoverats i dialog
med barn i ndromradet. Medlemskap i forening minskar bland unga.
Enligt ”Personligt” ar 53 procent medlem i ndgon forening.

Ett starkt civilsamhille

Pited har ett rikt foreningsliv med ndrmare 300 aktiva foreningar.
Kartlaggning av samverkan med civilsamhallet visar att det dagli-
gen sker ideellt frivilligt arbete i verksamheter som skola och &ldre-
boende, foreningsdrivna verksamheter och anldggningar. Utveckling
av foreningslivet sker inom ramen for ”Framtid Pite”. Arbetet med
certifiering av ”Trygg och séker forening” har paborjats i ett 10-tal
foreningar varav fyra &r certifierade. Pited har aktiva studieforbund
och under aret har triffar genomf6rts med samtliga studieforbund

Kultur- och fritidsnamnden

Bjdllran "Karin" lyste upp i vintermérkret i Pited 2012. Foto: Pited kommun.

for att forbattra samverkan. Over 1 500 studiecirklar med ver
10 000 deltagare har beviljats bidrag fran kommunen.

Projektet fritid for alla ’FRALLA” har pabdorjats under aret.
Mialet &r att 6ka tillgdnglighet och utbud av fritidsaktiviteter for de
med funktionsnedséttning, ensamkommande ungdomar samt kvin-
nor med utldndsk hiarkomst. Det dr en viktig folkhdlsouppgift att
forbattra forutsittningarna s att alla kan delta i fritidsaktiviteter.
Utifran arbetet i projektet har maluppfyllelsen for integrationsmélet
kunnat hojas.

Pagaende dialog

En levande och stindigt pdgdende medborgar- och brukardialog &r
en viktig forutséttning for Kultur och fritid. Dagligen sker kontakter
med enskilda medborgare, brukarorganisationer och foreningar.
Synpunkter, forslag och resultat analyseras och anvindas for verk-
samhetsutveckling. Framtid Pite, ”Aktivt dldrande”, lekparkspla-
nen, PAPP och “’Kulturkartan” ir exempel pa olika dialoger under
aret. Kundundersokningar genomfors arligen och under aret har
arbete med att utveckla dessa paborjats. Undersokningarna visar
att kunderna dr nojda med information, tillgénglighet och service
av kultur och fritidsutbudet. Virdskap och bemétande har varit ett
utvecklingsomréde under aret och utbildningsdag for alla anstéllda
har genomforts.

Hog tillgianglighet

Sambhiéllet ska utformas sa att alla ska kunna vara delaktiga i sam-
héllslivet oavsett funktionshinder och alder. Detta innebér att dven
parker ska vara tillgingliga for alla vilket gors genom lamplig
markbeldggning, kontrasterande farger, 1dmplig hojd och utform-
ning pé bankar med mera. Park- och lekparksplanen tar hinsyn till
detta och atgirder sker utifrdn dessa forutsattningar.

NAMNDER OCH BOLAG *
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Kultur- och fritidsnamnden

Dansen dr viktig for utvecklingen TNorrbotten. Foto: Richard Karstrom.
Piteds kvalité i korthet visar att Pitea har generdsa 6ppettider pa
bibliotek och simhallar vilket innebér en hog tillgédnglighet. Las-
systemet pa sporthallar, sjdlvscanning av bocker pa bibliotek och 12
olika e-tjénster pa internet dr andra exempel pa hog tillgénglighet
vilket motiverar en hojning av maluppfyllelsen.

Det offentliga rummet

En plats for kreativa méten och dterhdmtning &r viktigt for folkhal-
san. Det nya triddcket 1dngs kanalen har blivit en naturlig métes-
plats for alla &ldrar. Tillgéngligheten med ramper 4r god och platsen
ligger naturskont men samtidigt centralt. Generellt sett 6kar intres-
set for friluftsliv och andra utomhusaktiviteter som 16pning och
skidékning. Detta &r ndgot som tydligt mérks bland annat genom
miétningar av passeringar pa Grisberget, isbanan vid Norrstrand och
skidsparen pa Lindbacksstadion. Under sommaren skedde i genom-
snitt 289 passeringar dagligen pa Grisberget. Motsvarande siffra

pa skidsparet vintertid var 347 passeringar. Aven skirgarden &r en
viktig plats for rekreation och besdkarna i skidrgarden okar. Turba-
tarna ger fler mgjlighet att komma ut och uppleva skérgarden. 1 225
personer akte med turbdtarna under sommaren vilket dr en kning
fran drygt 800 personer tidigare.

Dansen i centrum

Danskonsten ér viktig for utvecklingen av Norrbotten och det pagar
en utredning om dansinstitutionen ska placeras i Luled, Pited eller
delas. Pited kdnns som ett sjdlvklart val med sina satsningar pa
dansutbildningar och Acusticums alla moéjligheter. Dans i Nord med
placering i Pited dr Norrbottens resurs- och utvecklingscentrum

for dans. De producerar, arrangerar och formedlar forestdllningar,
seminarier, workshops med mera. Danspoolen ér ett tillvaxtprojekt
som drivs inom Dans i Nord. Projektet syftar till att bygga upp en
dansarbetsmilj6 dér dans- och rérelsekonstnérer kan forsorja sig pa
sitt yrke och ddrmed stirka regionens attraktionskraft for besokare,
unga dansutdvare samt andra konst- och kulturintresserade invanare.

Synpunkten

Under aret har 46 synpunkter inkommit samt behandlats. Ingen av
dessa har lett till ndgon stdrre atgird. De flesta synpunkter har hand-
lat om storningar i samband med muddring av sédra hamnen.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen é&r att kultur- och fritidsndmndens
verksamheter genomforts med god ekonomisk hushallning. Mélupp-
fyllelsen nas i hog grad, budget &r i balans och ménga utvecklings-
arbeten dr genomforda.

Framtiden

Befolknings- och demografiutvecklingen tillsammans med risken
for arbetskraftsbrist i samband med generationsskifte dr 1angsiktigt
de storsta utmaningarna for Piteds utveckling. Samverkan med civil-
sambhdllet blir allt viktigare for kommunen som samhillsbyggare
och behdvs for att i framtiden kunna bredda den service som erbjuds
i kommunen men dven for att nyttja den kompetens och resurs som
civilsamhillet utgor.

Kultur och fritidsfragorna &r inte viktiga bara for piteborna utan
blir alltmer strategiskt viktiga for attraktivitet och tillvaxt i kommu-
nen. Det &r darfor viktigt att ligga i framkant och utveckla anldgg-
ningar och verksamheter. Den fordndrade demografin med allt storre
andel dldre stéller nya krav pa kultur och fritid. Anléggningar méaste
utvecklas, anpassas och byggas for att svara upp mot de behov som
finns, samtidigt stéller specialidrottsforbunden dkade krav. Folkhal-
san blir allt viktigare och att erbjuda mojlighet till ett aktivt aldrande
ar en viktig strategisk fraga.

Atgéirder Status Beslutad Aterrapport
Biblioteksplan. Klar Bibliotekslag

Se 6ver namndens Pagar Delar 2011 | Delar 2013
styrdokument och

beslutsniva for dessa.

Redovisa en Klar VEP

strukturéversyn av 2012-2014

kommunens sport- och

idrottshallar.

Redovisa en 16sning for Klar VEP

fortsatt drift av Nolia ishall. 2012-2014

Plan for Aktivt dldrande. Pagar Deldr2012 | AR 2013
Ansvarsfordelning av rorligt | Pagar Deldr2012 | AR 2013
friluftsliv.

Utreda mojlighet till att Ny AR 2012

avyttra Sagforsbron.

Kommentar

Antagen i KF.
Paborjades under hosten 2012.

Redovisades i KF under varen. Uppdrag att fortsdtta med fas
2 och titta pa framtidens sporthallar.

Fortsatt drift majlig genom hojd hyrestaxa till féreningar som
nyttjar ishallarna.

Att utveckla kultur och fritidsverksamheter for dldre for att
bidra till ett aktivt dldrande.

Tillsammans med berdrda verksamheter se Sver
ansvarsfordelningen och ta fram en handlingsplan for fortsatt
utveckling.

* NAMNDER OCH BOLAG



Ordférande:
Bjérn Berglund

Forvaltningschef:
Ulf Hedman

Namndens uppdrag

Miljo- och byggndmnden forverkligar nationella och kommunala
mal inom planvdsendet, byggnadsverksamheten, miljo- och hdl-
soskydd, livsmedel samt naturvdrd inklusive fiskefrdgor. Nimnden
ansvarar dven for kommunens kartor, geografisk information och
energiradgivning.

o
Arets handelser

* Samrad Vindbruksplan med ett 80-tal deltagare och 40-tal yttranden.
° Miljéingen;jor destinerad mot vindkraft och infrastruktur rekryterad.

* Tillsynsprojekt hélsoskydd genomfort pa grundskolor, dldreboen-
den, gruppboenden och tillfalligt boende.

* Restaurangprojekt - Far man det som stér pd menyn?

* Besvirsundersokning i atta bostadsomraden om stérningar fran
buller och luftféroreningar.

* Riktlinjer for stadsmiljoprogram beslutade.

° Péagaende planer kan f6ljas pa externa webben.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intdkter 9 025 7755
Kostnader -19 475 -17 324
Nettokostnader -10 450 -9 569
Anslag (skattemedel) 10 634 10310
Internranta -15 -18
Avskrivning -74 -72
Resultat 95 651
Investeringar 73 100

o

Bygprojekt utvecklar samhallet.

Skiss:White arkitektbyra.

Miljo- och byggnamnden

Mal och maluppfyllelse

Barn och unga | God medborgardialog for och med

unga.

Séker tobakshantering gentemot
barn och unga.

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Goda forutsittningar att starta nya
samt driva och utveckla befintliga
foretag.

Demokrati och
oppenhet

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdjligheter att paverka.

Medborgare och kunder &r néjda
med bemé&tande, information,
tillganglighet och service.

Stod/service och myndighetsbeslut
utformas utifran jamstélldhet, 3
trygghet och rdttssakerhet. (ny)

Livsmiljo Pitea kommuns verksamheter, miljcer
och fastigheter har hog tillganglighet 3

for alla grupper: (ny)

Livsmiljon ar god for manniskors
hélsa, djur och natur.

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt.

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och 3 3
skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser:

Personal

Heltid ar en rattighet och grunden
for anstélining i Pitea kommun,
deltid dr en majlighet utifran
verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och

mans kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna.

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushdllning med disponibla

resurser.

Sjalvfinansieringsgrad 50 procent.

Sammanstillning av mdluppfyllelse for de strategiska omrddena

a0 |
) Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal N
oppenhet
Livsmiljo
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Miljo- och byggnamnden
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En langsiktig trafikplanering gynnar bade manniska och miljé.

Analys

Ekonomi och personal

Arets resultat visar verskott pa 0,1 mkr. Detta ér ett betydligt liigre
resultat 4n vad prognosen visade i november. Orsaken dr det beslut
som inkom fran Boverket gillande projektet "Vindkraftsplanering".
I beslutet avslas nimndens begiran om slutlig utbetalning av stdd,
och det stélls dven krav pa aterbetalning av tidigare utbetalt stod.
Beslutet far inte 6verklagas men omproévning ar begért och besked
véntas i borjan av 2013.

Antalet bygglovsansokningar 2012 har pa grund av lagkonjunk-
turen minskat med 15 procent jamfort med 2011 men intékterna for
bygglov ér trots detta hdgre. Det beror pa den nya taxa som togs i
bruk i november 2011. I budgeten berdknades den nya taxan dka
intédkterna med 15-20 procent men 6kningen blev storre &n ndmnden
tidigare trott. En orsak till det kan vara att den nya taxan ger moj-
lighet att ta betalt for det faktiska utredningsarbete som utfors i ett
bygglovsirende.

Namndens mal for sjdlvfinansieringsgrad pa 50 procent nas i hog
grad da sjilvfinansieringsgraden i ar hamnar pa 46,1 procent.

Personalsituationen dr anstrangd till foljd av hart tryck pa plansi-
dan och vakanser pa miljosidan. En intensiv generationsvaxling har
skett under aret, da fyra medarbetare gatt i pension. Sex nyrekryte-
ringar har genomforts och en pabdrjats. Situationen har stabiliserats
pa byggsidan dé samtliga fyra handldggare finns pa plats. Namnden
har dven denna period haft svart att leva upp till nationella mal
rorande tillsyn/kontroll inom miljé/hélsa da resurser tagits i ansprak
for etableringsfragor.

Nyckeltalen visar att sjukfranvaron 6kat men ocksa att frisknéar-
varo och frisktal 6kat jaimfort med 2011, vilket visar att det ror sig

* NAMNDER OCH BOLAG
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Foto: Maria Faldt

om en langtidssjukskrivning. Malet om attraktiv arbetsgivare bedéms
nés i hog grad.

Nyckeltalet kvinnors 16n i forhéllande till méns &r lagt, 89,8 pro-
cent jamfort med kommunens 90,8 procent. Malet om en jamstélld
arbetsplats dar kvinnors och méns kompetens, resurser och erfaren-
heter tas tillvara bedoms dndé nés i hog grad.

Malet om heltid bedoms uppfyllt d& samtlig personal arbetar 6ns-
kad sysselséttningsgrad.

Malet om intresse bland unga for kommunala yrken bedéms uppnas
da en av tva unga tillfilligt anstéllda kunnat rekryteras till en fast tjénst.

Strategiska omraden

Tobak - inkérsport till andra droger

Tobakstillsyn har, forutom ett besok, inte kunnat genomforas under
aret. Det visade inget gott resultat och da tillsyn utforts i sé liten
utstrackning bedoms maélet endast delvis uppfyllt.

Service mot foretag och medborgare

Handldggningstiden for miljo- och byggarenden dr som regel korta.
Att det vissa ar uppvisar lite lingre handlaggningstid for miljodren-
den beror pa ansdkningar om enskilt VA som inkommer utanfor
barmarksperioden, d& de inte &r mdjliga att handlagga.

Milet goda forutséttningar for ndringslivet att starta och utveckla
foretag tolkar nimnden som god tillgénglighet och bra bemdétande
samt handlaggning inom rimlig tid. Handldggningstiderna ar korta
och inom kontorets mélséttning. Malet nas i hog grad.

2012 ars enkét om tillgdnglighet och service pagér, sa resultat fran
den kan inte redovisas. E-post-, telefon- och webbundersdkningen vi-
sar pa gott bemdétande, engagemang och god information. Malet om
ndjdhet och service bedoms uppfyllas.



Arbetet med jamstélldhetsintegrering har precis inletts sa dar ar
maluppfyllelsen inte sd hog, medan ddremot réttssédkerheten ar
det, s& sammantaget bedoms malet nas i hog grad.

Delaktighet i samhillsbygget

Kvalitetssdkringen av det interna arbetet med planprocessen &r
avslutad och planarbetet kan foljas via pitea.se. Under aret har
PitePanelen tillfragats i arbetet med Stadsmiljoprogram och
Lojan. Dialog via politiker har forts pd Medborgarplatsen for
Vindbruksplanen och Stadsmiljoprogrammet. Mélet bedoms nas
1 hog grad.

I &r har arbete gentemot barn och unga bestétt i att elever frén
Grans naturbruksgymnasium deltagit i arbetet med héstnéra bo-
ende, tva praktikanter frdn hogstadium och gymnasium har tagits
emot samt ett par ytterligare kontakter med hogstadieklasser har
forekommit. Eftersom ndmnden har hga ambitioner beddoms
anda mélet om ungas delaktighet endast delvis nas.

God livsmiljo

Det ser ndimnden som sitt huvudsakliga uppdrag. Luftkvali-
teten fortsdtter att vara god. 2012 har forutom partiklar ocksa
mycket smé partiklar métts och resultaten visar att normen kla-
ras savil for partiklar som for mycket sma partiklar. Atgirds-
arbete for att nd god ekologisk status for sjoar och vattendrag
fortsétter i samarbete med Lénsstyrelsen.

Gagatan far ett ansiktslyft

Miljo- och byggnamnden

Tillgdnglighetsfragor beaktas sérskilt i all fysisk planering. Kontorets
tillgénglighet for besok, via webb etc har i undersékningar visat sig
vara god varfor mélet bedoms nds i hog grad.

Sékra livsmedel

Tillgédngliga resurser &r relativt goda och kontrollen uppritthélls pa
en god niva. Andelen besokta lokaler med allvarliga brister minskar
och sékerheten i livsmedelshanteringen bedoms som god.

Synpunkten
Via Synpunkten har inkommit fem &renden till Milj6- och bygg-
ndmnden, tvad om nedskrépning och tre om storande buller.

God ekonomisk hushallning

Milj6- och byggndmnden beddms uppné god ekonomisk hushéllning
i och med att budgetramen hélls, de ekonomiska mélen uppnés eller
nas i hog grad och verksamhetens méluppfyllelse &r godtagbar.

Framtiden

Om- och invdrldsanalys
Trots lagkonjunktur innebér vindkraftsetableringar och Norrbotnia-
banan fortsatt hog arbetsbelastning och anstrangd personalsituation.

En ny organisation trdder i kraft 1 januari 2013 som kommer att
innebdra en del internt utvecklingsarbete.
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Atgéirder Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Jamstélldhetsintegrering, Pagar Atgird i aug | Delar 2013 Handlingsplan uppriéttad for genomférande 2013.
2012
Tobakstillsyn. Ny Atgird i AR | AR 2013 D4 tobakstillsynen legat pa sparldga under 2012 kommer
2012 den att prioriteras under 201 3.
Arbete med att 6ka delaktighet i Pagar Atgard i AR 2013 En del insatser har gjorts, till exempel deltagande av
samhdllsbyggandet med bland annat deldr augusti Granelever i hdstndra boende tvd praktikanter samt ett par
utvecklade samradsprocesser i 2012 andra kontakter med skolklasser pd hogstadieniva.
synnerhet bland barn och unga.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning
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Ordférande:
Stig Rénnbéck

Forvaltningschef:
Susanne Jangdahl

Namndens uppdrag

Ndmnden for arbetsmarknadsfrdagor och vuxenutbildning har ansva-
ret for att nationella och lokala madl forverkligas inom kommunens
vuxenutbildning, arbetsmarknadsfrdgor, integrationsfrdagor och flyk-
tingmottagning.

Arets hiandelser

* Lokal konferens om flyktingmottagning har genomforts.

° Beslut om 6kat mottagande av ensamkommande flyktingbarn har
tagits av kommunfullméktige och forslag om 6kad flyktingmot-
tagning finns.

° I samband med genomforande av "Méngfaldsdag” och information
om Okat flyktingmottagande utsattes politiker och tjénstemén for hot.

° Ny vuxenutbildningsforordning har borjat gilla 1 juli och studie-
och yrkesvigledningsfunktionen har forstarkts.

Regeringen fortsitter satsningen pa yrkesvux.

° Samverkan inom Femkanten har stérkts for béttre samordning.
Pited samordnar lérlingsutbildning inom regionen.

Forberedelser infor dvergang till avdelning inom samhéllsbyggnad

har préglat hosten.
Ekonomi
Resultatrakning (tkr) 2012 2011
Intdkter 37 677 33 675
Kostnader -84 127 -84 185
Nettokostnader -46 450 -50510
Anslag (skattemedel) 47 435 51 104
Internranta -168 -131
Avskrivning -642 -329
Arets resultat 175 134
Investeringar 767 | 527
Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Forvaltningsovergripande 13 859 13367 -492
Arbetsmarknad 21774 20 187 -1 587
Vuxenutbildning Il 627 1388l 2254
Summa 47 260 47 435 175

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

2012

2011

Barn och
unga

En god medborgardialog fér och med unga.

Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en
god introduktion till arbetslivet.

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Arbete eller utbildning istdllet for
forsorjningsstod.

Alla ungdomar som kan arbetar eller studerar.

(ny)

Genom vuxenutbildning erbjuda goda
méjligheter att komplettera sina studier och att
genom regionalt efterfrigade yrkesutbildningar
stirka den lokala tillvaxten. (ny)

Flyktingar och invandrare ska efter avslutad
introduktion vara delaktiga i arbets- och
samhdllsliv.

Ensamkommande flyktingbarn erbjuds plats i
kommunens grund- och/eller gymnasieskola
och erbjuds Sfi. (ny)

Demokrati
och
oppenhet

Piteborna upplever delaktighet och goda
mojligheter att paverka.

Medborgare och kunder dr néjda med
bemétande, information, tillgdnglighet och
service.

Medborgare med utldndsk bakgrund dr en
resurs i samhdllet.

Livsmiljo

Pited kommuns verksamheter, miljder och
fastigheter har hog tillganglighet for alla

grupper. (ny)

Piteborna ska erbjudas en val fungerande
ateranvandningsmarknad.

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsofrdmjande arbetsplatser.

Heltid ar en réttighet och grunden for
anstdllning i Pited kommun, deltid dr en
mojlighet utifran verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en jamstdlld
arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens,
resurser och erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken inom de
kommunala verksamheterna.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning med disponibla resurser.

Genom samverkan med externa aktorer ska
den kommunala finansieringen av ndmndens
bruttokostnader vara 65 procent eller lagre.

gm0 | |
12012 Barn o unga

Utbildning,

Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o

Personal .

oppenhet
Livsmiljo

Sammanstillning av maluppfyllelse for de strategiska omrdadena




Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Analys

Ekonomi och personal

Det ekonomiska resultatet for ar 2012 &r +0,2 mkr. En satsning
inom lérmilj6er har gjorts pa den tekniska miljon for att kunna ge
deltagarna bittre forutsattningar for utveckling. Forvaltningen arbe-
tar aktivt med att hitta alternativ finansiering och var externt finan-
sierade till 44,4 procent, vilket &r hogre 4n ndmndens malsittning pa
35 procent. Nagra av verksamheterna visar negativt resultat, vilket
har kunnat forutses under dret. Namnden har hanterat detta genom
att dra ner pa aktiviteter i andra verksamheter.

Resultaten for personal dr stabila och ligger i huvudsak i niva
med foregaende ar. Forvaltningen har kommunens mest jamstillda
16ner. Den avvikelse som kan noteras handlar om att mén har hogre
sjukfrénvaro, ndgot som forklaras av ett mindre antal ldngre sjuk-
skrivningar. Antalet timmar som utfors av timanstéllda har minskat
med 20 procent jaimfort med 2011, vilket beror pa minskat behov
och schemaforéndringar.

Strategiska omraden

Arbetslosheten har minskat ndgot under aret, mest tydligt i ung-
domsgruppen. Utrikesfodda, funktionshindrade och kortutbildade
har fortsatta svérigheter att fa tilltrdde till arbetsmarknaden och
riskerar att bli langtidsarbetsldsa.

Aven om Sverige och Norrbotten hittills klarat sig bra, finns risk
for saimre konjunktur och dkad arbetsloshet. Normalt drabbas unga,
invandrare och de utan god formell kompetens hardast. Fokus bor
dérfor ligga pa gruppen med forsorjningsstdd, unga langt fran ar-
betsmarknaden och utrikesfodda. Okade insatser behdvs for att finna
individer som inte fangas upp i generella system. Den samverkan
med socialtjanst och Arbetsférmedling som forstarkts under éret be-
hover bibehallas. Metoder for uppsdkande verksamhet bor utveck-
las. Metoder fran ESF-projektet Norrsken ska implementeras, da de
haft en tydlig paverkan pa individernas mdjlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden och undvika beroende av forsdrjningsstod.

Feriearbete har erbjudits ca 1 000 ungdomar. Drygt hélften av
dessa erbjuds plats inom kommunens verksambheter, vilket ar ett
viktigt led i att skapa intresse bland unga for yrken inom de kom-
munala verksamheterna.

Repris verksamhet utvecklas positivt med avseende pé bland annat
internationellt samarbete, antal deltagare och forsiljningsmiljo. Det
leder till en mer dynamisk larandemiljé och goda forséljningssiffror.

Flyktingsamordningen har fortsatt anpassats till &ndrade forutsétt-
ningar. Verksamheten hdmmas av brist pa tillgang till bostéder for
flyktingar. Dialog pagar for att 16sa fragan, da flyktingmottagandet
troligen kommer att 6ka kommande ar. Kommunfullméktige har
beslutat om utdkat mottagande av ensamkommande flyktingbarn,
vilket paverkar organisationen 2013. Insatser behovs for béttre moj-
ligheter till gymnasieutbildning for flyktingar och invandrare.

Ett fortsatt problem &r matchningen pa arbetsmarknaden, med stor
efterfrdgan pa arbetskraft som har relevant kompetens samtidigt som
arbetslosheten dr hog. En del av problemet &r att arbetslosa inte alltid
har eller kénner till vilken kompetens som marknaden efterfrégar.
Det kan haimma mgjlig tillvaxt. For att motverka det sker arbete for
utvecklad behovsanalys och stérkta insatser for information och aktiv

Pited kommun har satt upp en nollvision mot ungdomsarbetsléshet och
ett stort antal insatser, verksamheter och projekt pagar standigt.

rekrytering. Sérskilda insatser behdvs for att nd unga mén, som har en
hogre arbetsloshet och ldgre studiedeltagande 4n unga kvinnor.
Vuxenutbildningens roll ur tillvéxtperspektiv &r tydlig. Behovet

av samverkan kring strategiska fragor ar stort, bade lokalt och re-
gionalt. Antalet deltagare i vuxenutbildning ar fortsatt hogt. Fler
kvinnor &n mén viljer att studera. Utbildningsvalen é&r fortsatt kons-
stereotypa. Studie- och yrkesvigledningens roll dr central ur flera
perspektiv: for att formedla individernas behov av utbildning, for att
motverka kdnsstereotypa studie- och yrkesval och for att tydliggéra
marknadens krav och efterfrdgan pa arbetskraft.

Vuxenutbildningen behdver fortsatt utvecklas for att ge svaga
grupper mdjligheter att komplettera sin utbildning och slutfora
gymnasiestudier. For manga i dessa grupper behdver trosklarna till
utbildning sénkas.

Samarbetet med andra kommuner har stirkts inom Femkantens
vuxenutbildning. For att béttre kunna erbjuda efterfragade utbild-
ningar utvecklas formerna for kompetensbehovsanalyser, lokalt och
regionalt. Femkantens vuxenutbildning avser att anstilla en gemen-
sam samordnare for att stodja utvecklingen av detta arbete.

Arbete har inletts for att utveckla medborgardialogen kring for-
valtningens verksamheter. Sarskilt fokus ges i det arbetet fragor om
flyktingmottagning. Sérskild vikt har ocksa genom olika aktiviteter
lagts pa att utveckla dialogen med unga.

God ekonomisk hushallning

Utifran forutsittningarna som varit for aret har nimnden uppnatt
god ekonomisk hushallning. Ndmnden har bedrivit en aktiv ekono-
mistyrning. Forvaltningen klarar av att driva verksamheten inom
befintliga ramar och arbetar framgangsrikt och strategiskt med att
hitta alternativa finansieringsformer.

NAMNDER OCH BOLAG °
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Pited kommun stér inf6r utmaningar som rér demografiutveckling,
generationsvixling pa arbetsmarknaden och kompetens- och arbets-
kraftsforsorjning. Trots ekonomisk oro och svag konjunkturutveck-
ling med risk for hogre arbetsloshet under kommande ar, hotar &dven
arbetskraftsbrist till f6ljd av generationsvaxling och minskad andel
av befolkningen i arbetsfor alder, sérskilt inom lokalt och regionalt
expansiva sektorer. Utbildningsutbud och matchning pé arbetsmark-

naden maste bygga pé vil utvecklade kompetensbehovsanalyser.

Verksamheterna paverkas ocksa starkt av institutionella forénd-

ringar i utbildningssystemet och inom arbetsmarknads- och flyk-

tingomradena, vilket innebdr ett fortsatt behov av flexibilitet, snabb

anpassningsformaga och samverkan med andra aktorer.

Verksamheterna utgor en strategisk resurs for kommunen nér det
giller kompetens- och arbetskraftsforsdrjning for att mota utma-
ningarna infor framtiden. En viktig uppgift under kommande ar blir
att stirka strategiska och operativa inslag i en framatsyftande sam-
héllsbyggnad i kommunen. Fragor som rdr social hallbarhet kom-
mer att behova ldggas i fokus, med konkreta utvecklingsinsatser niar

det géller kompetensuppbyggnad och handlingsplanering for sociala

investeringar och social foretagsamhet.

24 oktober genomférdes Mangfaldsdagen for sjdtte gdngen i Pited — en

arligen aterkommande dag nar vi pa olika sitt belyser och bejakar mangfald.

Atgirder Status | Beslutad

Sakra bostadsforsorjningen for flyktingar, | Pagar Atgird i AR 201 |

i samverkan med fastighetskontoret och

fastighetsédgare.

Stéd och insatser for ungas livssituation. Klar Uppdrag i VEP
2012-2014

Utveckling av végledningen for att bidra Klar Atgird i delar

till mer kdnsneutrala studie- och yrkesval augusti 2012

och vidga bade mans och kvinnors

sékmaonster.

Utokade aktiva informations- och Klar Atgird i delar

rekryteringsinsatser till prioriterade augusti 2012

malgrupper.

Analysera ldgre infléde i KAP i dialog med | Klar Atgird i AR 201 |

socialforvattningen.

Oka andelen man i vuxenutbildningen till | Ny Ny &tgard i AR

minst 40 procent. 2012

Oka antalet som anvisas till Klar Atgird i delar

subventionerade anstéliningar. augusti 2012.

Stdrka samverkan kring fragor om Pagar Atgird i delar

flyktingmottagning med socialtjdanst och augusti 2012

Arbetsférmedling.

Forbereda organisationen infér ny skollag | Klar Atgird i AR 201 |

och gymnasiereform.

Forbereda avveckling av yrkesvux, forhalla | Klar Atgird i AR 201 |

sig till konsekvenserna av betygsrétt for

externa anordnare.

Aterrapport
AR 2013

AR 2014

AR 2013

Kommentar

Beddms kvarsta dven 201 3.

Beslut har tagits i ndmnd. Uppdraget anses
slutfort. Forslag behandlas i KS i januari 2013.

Utvecklingsarbetet fortsitter pa forvattnings-/
avdelningsniva.

Insatser har genomférts for att i dkad grad
na ndmndens prioriterade malgrupper:
Fortsatt handlingsplanering pa férvaltnings-/
avdelningsniva.

Lagre inflode, resultat av snabbare anvisningar
av Arbetsférmedlingen till egna program.
Budget justerad med anledning av det lagre
inflodet.

Motiveras av ldgre andel man i studier
samtidigt som andelen arbetslésa unga man
ar hogre an for kvinnor.

Okning var tvungen att avbrytas pa grund av
att kostnaderna blev for stora.

En lokal éverenskommelse (LOK) med
berdrda aktérer dr under utveckling.
Arbetsférmedlingen dger ansvaret for arbetet.

Gller inom vuxenutbildningen fran | juli
2012.

Rapporterad slutford, men yrkesvux
fortsatter till f6ljd av nya medel.
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Namndens uppdrag

Ndmnden svarar for den kommunala rdddningstjdnsten och de
ovriga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgoras
av den kommunala ndmnd som svarar for rdddningstjinst. Namn-
den svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rorande
uppgifter i Lag om brandfarliga och explosiva varor.

Réddningstjanstens viktigaste uppgift ér att stairka ménniskors egen
forméga att forhindra olyckor och agera vid olyckor.

Om férmagan att agera vid en olycka inte racker till, ska radd-
ningstjansten hjélpa de drabbade med en effektiv riddningsinsats.

Réddningstjénsten ska dven tillsammans med andra kunna han-
tera extraordindra héndelser och katastrofer och se till att ménniskor
far det stod och den hjélp som dé behovs.

o

Arets handelser

* En ny rdddningsbil med modern teknik framst avsedd for att
anvéndas vid alla typer av trafikolyckor har tagits i bruk.

Vid brandkonferensen BRAND 2012 i Uppsala deltog rdddnings-
tjdnsten for att studera konferensens genomforande. Pited star som
arrang0dr 2013 och fick “stafettpinnen” i form av en brandyxa.

* Fem personer Réddningspersonal I Beredskap (RIB) har nyrekry-
terats till beredskapsstyrkan.

° Under 2012 har det intriffat ett antal storre brander/hidndelser,
exempelvis brand pa Idéhuset, SCA Packaging, Jysk, Hanséns
samt en bussolycka efter Havsbadsvigen.

° VM i losstagning vid trafikolyckor har genomforts i Halifax,
Canada under hosten. Rdddningstjénsten deltog med ett lag i
denna tévling. VM:et bestod av tre deltdvlingar, vilka tillsammans
resulterade i en attonde plats av totalt 16 lag.

Sammanstillning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena
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Raddningsnamnden

Mal och maluppfyllelse

2012 2011
Barn och unga | God medborgardialog for och 3 3
med unga.
Oka barn och ungas kunskaper om
brandrisker:
Utbildning, Pitebor och foretag har goda
arbete och kunskaper inom omradet skydd
ndringsliv och sdkerhet.
Demokrati och | Piteborna upplever delaktighet och
oppenhet goda majligheter att paverka.
Medborgare och kunder dr nojda
med bemdotande, information,
tillganglighet och service.
Livsmiljo Pited kommuns verksamheter,
miljder och fastigheter har hog
tillganglighet for alla grupper. (ny)
Minimera antalet olyckor/brander
samt dess konsekvenser.
Personal Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa hélsoframjande
arbetsplatser.
Heltid dr en rattighet och grunden
for anstélining i Pited kommun,
deltid dr en majlighet utifran
verksamhetens behov.
Pited kommun ska vara en
jamstdlld arbetsplats dar kvinnor
och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.
Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna.
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla
resurser.
L3
Ekonomi
Resultatrakning (tkr) 2012 2011
Intakter 4 095 4163
Kostnader -35 547 -33 984
Nettokostnader -31 452 -29 821
Anslag (skattemedel) 33781 32438
Internranta -471 -409
Avskrivning -1 645 -1 342
Arets resultat 213 866
Investeringar | 608 1 873

Analys

Underskott pa kostnadssidan
Réddningsndmndens verksamhetsresultat pa kostnadssidan visar
underskott med 0,7 mkr. Underskottet beror framforallt pé tre storre
kostsamma brénder. Overskott pa intékter pa 0,8 mkr samt 0,1 mkr
i 6verskott pa internrantor/avskrivningar gor att slutresultatet anda
hamnar pé 0,2 mkr i 6verskott.
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Raddningsnamnden

Positiva personalnyckeltal

Alla personalnyckeltal visar pa en positiv riktning jamfort med
fjolarets. De senaste dren har de anstilldas medelalder sdnkts utifran
nyrekryteringar vid pensionsavgéngar och anstillningar. Medelélder
per juli 2012 var 42 4r att jimforas med 6vriga kommunala forvalt-
ningars medelalder pa 47 ar. Av totalt 90 anstéllda ar atta kvinnor
varav fem i operativ tjénst.

Under 2013 kommer det att finnas behov av att utbilda brandbefal
samt att vidareutbilda brandbefil pa grund av pensioneringar och
omflyttningar inom organisationen.

Nya handlingsprogram for forebyggande
verksamhet och riaddningstjinstverksamhet
till skydd mot olyckor

Kommunfullméktige faststillde nya handlingsprogram enligt lagen
om skydd mot olyckor vid sammantrédet i juni. Handlingsprogram-
men styr till stora delar rdddningstjanstens verksamhet.

I sommarnumret av ’Virt att veta om din kommun” gavs infor-
mation om kommunens sékerhetsarbete med fokus pa skydd mot
olyckor och krishantering.

i\rlig utbildning for elever

I enlighet med kommunens handlingsprogram for den forebyggande
verksamheten till skydd mot olyckor har under senhdsten 396 elever
i arskurs 7 i grundskolan och 448 elever i ar 1 pa gymnasiet erhallit
brand- och sédkerhetsutbildning.

Rad, information och utbildning

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verk-
samheter mm) pa rad/information och utbildning har under 2012 varit
stor. Totalt har 119 kurser genomf6rts med 1 998 deltagare. Hélften

—— -.‘..-I.I.I....l.i.l.fa ]

Lo

Prova pa dag for kvinnor i oktober 2012.

* NAMNDER OCH BOLAG

av de genomforda kurserna har varit for skolans och dldreomsorgens
personal. Utbildning av dessa grupper fortsitter under varen 2013.

Brandfarliga och explosiva varor

Hosten 2010 alades raddningstjédnsten att hantera (tillstand och
tillsyn) brandfarliga och explosiva varor. Arbete med att 6verfora
tillstands-/objektsregister for brandfarlig vara fran miljo- och bygg-
kontoret till riddningstjénstens verksamhetssystem pagar fortfarande
eftersom specifik resurs for detta inte kunnat avséttas.

Antal utryckningar
Totala antalet larm under &ret 4r 555 att jimfora med foregaende ars
536. Automatiska brandlarm ligger fortfarande pa en hog niva.

Ovningsverksamhet
Réddningstjanstens dvningsverksamhet foljer uppsatta mal utifrén
riktlinjer for raddningsinsats.

Exempel pa dvningar dér raiddningstjénsten har specialiserat sig
ar: Tung raddning vid trafikolyckor med buss, lastbil och olyckor pa
jarnvig, dir raddningstjansten &r en regional resurs for Norrbotten
samt Skellefted kommun.

God ekonomisk hushallning

Réddningsndmndens verksamhet bedéms uppfylla god ekonomisk
hushallning.

Framtiden
En viktig framtidsfréga ar rekrytering av brandpersonal.

Pa langre sikt kommer bade demografin samt klimatforandringar
att paverka verksamhetens inriktning och omfattning.

(1P g

X\ o=

.
ﬂ.-l-l'-l.ln.l.'j;.-._.‘

LEy e
L o 'Engn—q-

Foto: Pited kommun



&
\ /
o

Ordférande:
Agnetha Eriksson
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Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter
inom ramen for socialtjdnstlagen (SOL), lagen om stod och service
for vissa funktionshindrade (LSS), lagarna om férdtjdnst och riks-
férdtjinst, det kommunala ansvaret enligt hdlso- och sjukvdrdslagen
(HSL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vdrd av missbru-
kare (LVM), lagen om bostadsanpassning samt alkohollagen.

Arets hiandelser

* Total dversyn av hela socialtjanstens verksamhet &r genomford i
syfte att komma tillrdtta med de stora budgetunderskott som
socialndmnden, framfor allt avdelningen St6d och omsorg, har
haft genom éaren.

° Framtidens dldreomsorg. Ett remissforslag har utarbetats i samar-

bete mellan socialndimnden och kommunstyrelsen.

° Beslut om att 6verta hemsjukvarden frén Landstinget har tagits
under éret. Forberedelserna ér genomforda och starten &r 1 fe-
bruari 2013.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intdkter 146 280 130 878
Kostnader -833 133 -790 290
Nettokostnader -686 853 -659 412
Anslag (skattemedel) 677 575 653 835
Internranta -366 -325
Avskrivning -1 552 -1 279
Arets resultat -11 196 -7 181
Investeringar 4104 2 189
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Forvaltningsovergripande 16 754 16 660 -94
Stod och omsorg 221 930 208 186 -13 744
Aldreomsorg 387294 3888I0 1516
Personlig assistans 38 903 38 108 -795
Forsorjningsstod 23 890 25811 1 921
Summa 688 771 677 575 =11 196

Mal och

Socialnamnden

maluppfyllelse

2012

2011

Barn och unga

En god medborgardialog fér och
med unga.

Tidiga och lattillgdngliga insatser
bidrar till en trygg uppvaxt. (ny)

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Arbete eller utbildning i stéllet
for forsorjningsstod.

Tillgodose behov av
sysselsattning/aktivitet som
starker den enskildes majlighet
att leva ett sjdlvstandigt liv. (ny)

Demokrati och
oOppenhet

Piteborna upplever delaktighet
och goda mojligheter att
paverka.

Medborgare och kunder

dr nojda med bemdtande,
information, tillganglighet och
service.

Stéd/service och
myndighetsbeslut utformas
utifran jdmstélldhet, trygghet och
rdttssakerhet.(ny)

Livsmiljo

Pited kommuns verksamheter,
miljder och fastigheter har hog
tillgdnglighet for alla grupper: (ny)

Utifran behov utformas stod
som stdrker den enskildes
mojlighet att leva ett sjdlvstandigt

liv. (ny)

Minska tobaks- och alkohol-
anvandandet bland medborgarna.
Ingen ska anvdnda narkotika.

Kommunens éldsta ska utifran
behov erbjudas ett utbud av
stdd och omsorg av god kvalitet.

(ny)

Personal

Pited kommun ska arbeta
aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa
hdlsofrdmjande arbetsplatser:

Heltid ar en réttighet och
grunden for anstdllning i Pited
kommun, deltid & en méjlighet
utifran verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en
jamstélld arbetsplats ddr kvinnor
och méns kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med
disponibla resurser.
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Socialnamnden

Sammanstillning av maluppfyllelse for de strategiska omrddena
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Analys

Ekonomi

Socialndmnden uppvisar underskott for 2012 pa -11,2 mkr. Forvalt-
ningsévergripanden verksamhet uppvisar litet underskott for aret
pa — 0,1 mkr pa grund av att ett nytt IT verksamhetssystem inforts
under aret med stora kostnader som foljd. Avdelningen stdd och
omsorg uppvisar underskott pa totalt -13,7 mkr. Det dr inom barn
och familj (-8,4 mkr), psykosocialt stod (- 5,6 mkr), boende och
dagverksamhet (-0,4 mkr) och personlig assistans (-0,8 mkr) som
underskotten iterfinns. Ovrig verksamhet uppvisar samlat dverskott
pa+ 1,5 mkr.

Aldreomsorgen uppvisar verskott pa +1,5 mkr. Hemtjénsten har
under aret haft kostnader utdver budget pa 1,7 mkr. Siffrorna stods
av statistik for volymutveckling av antal brukare och antal beviljade
timmar under dret. Avdelningsgemensam verksamhet och intékter
genererar dverskottet.

Forsorjningsstodet uppvisar dverskott for 2012 pa +1,9 mkr. Om-
radets budget for 2013 har sénkts med -4,5 mkr.

Ekonomiska nyckeltal for verksamhetsar 2011.

De nyckeltal som Pited kommun valt att lyfta fram visar kostnader
jamfort med liknande kommuner och kommunerna i Norrbotten.
Inom omradet individ och familj (IFO) ar kostnaderna 6verlag
hogre jamfort med andra férutom nér det géller missbruksvard
som har betydligt ldgre kostnader. Kostnader for personer med
funktionsnedséttning dr betydligt ldgre jamfort med Norrbotten
och hogre jamfort med liknande kommuner. Kostnaderna for dld-
reomsorgen ar nagot hogre jamfort med jamforbara kommuner och
betydligt lagre jamfort med Norrbotten.

Vid en jamforelse av nyckeltal som visar avvikelse fran stan-
dardkostnad (Killa: Vad kostar verksamheten i din kommun 2011)
framtrader en ndgot annan bild. Siffrorna visar att dldreomsorgen
har 11 procent hogre kostnader, LSS 11 procent lagre kostnader och
IFO 18 procent hogre kostnader dn vad som motiveras utifran kom-
munens struktur.

Bidragande orsaker till detta 4r bland annat dldreomsorgens am-
bition att erbjuda plats inom vard- och omsorgsboende direkt vid
behov. Pited kommun har ocks4, inom vissa avtalsomréaden, teck-
nade avtal mellan arbetsgivare och fack som erbjuder mellan 1 — 1,9
timmar kortare veckoarbetstid per person jamfort med det centrala
avtalet. Pited kommun erbjuder ocksé nagot hogre 16ner jamf{ort
med genomsnittet i landet.

* NAMNDER OCH BOLAG

For att fa svar pa fragan varfor Pited kommun har sa ldga kostnader
inom LSS omrédet ska en versyn goras inom hela forvaltningen
under 2013.

Personal

Arbetsmiljoverket har gjort tillsyn inom personlig assistans relaterat
till arbetsledarnas arbetssituation med 60-70 understédllda medar-
betare fordelade pa ett stort antal geografiskt skilda arbetsplatser.
Arbetsmiljoverket 6vervéger att besluta om foreldggande mot Pited
kommun som har fram till 15 februari att yttra sig.

Sjukfranvaron 6kar igen. 6,4 procent for 2012 jamfort med
6,0 procent for 2011. Detta &r en hdg siffra jamfort med andra
forvaltningar och kommunen som helhet. Det ar viktigt att folja
utvecklingen inom omrédet.

Antalet timmar utforda av timanstéllda okar kraftigt fran 393 000
timmar 2011 till dver 460 000 timmar 2012 vilket motsvarar nés-
tan 250 anstéillda pa arsbasis. Inom personlig assistans maste varje
franvarotimme erséttas med vikarier. Det har skett en volymokning
inom hemtjénsten under aret samtidigt som det inte funnits ndgon
overtalighet under 2012. Under 2012 har fler personer deltagit i ut-
bildning jamfort med 2011 eftersom det da radde utbildningsstopp.
Alla dessa faktorer har sammantaget dkat behovet av timanstéllda.

Verksamhetsanalys

Barn och familj - Antalet placerade barn och unga pa institutions-
vard och kraftigt forstirkt familjehemsvard har varit konstant under
aret, eller 18 personer per 31 december 2012, att jimfora med 19
personer 31 december &ret innan. Under aret har dock flera place-
ringar tillkommit relaterat till direkt skyddsbehov for enskilda eller
hela familjer. Kostnaden per dygn for dessa placeringar ér hdga
varvid de totala kostnaderna inom omréadet 6kat under &ret.

Forvaltningens strategi dr att sa snabbt som mdjligt slussa ut
personer fran institutionsvard/forstarkta familjehem till placeringar
pa hemmaplan. Detta for att fa placeringstiden sé kort som mdjlig
samtidigt som den enskildes behov tillgodoses enligt lagstiftningen.

Antalet barn och unga i familjehem har 6kat under éaret. Det fanns
58 placerade barn 1 januari 2012. Under aret har antalet varierat
mellan 58 och 67 for att nu ligga pa 65 per 31 december. Det visar
pa svarigheten att bedéma utvecklingen under ett ar och att forutse
komplexitet och faktiska behov i forvig.

Under aret har samtliga placeringar analyserats och redovisats till
socialndmnden med tyngdpunkt pa forstarkta familjehem samt &ren-
den som har ett inkomstbortfall som innebar hogre kostnad.

Antal inledda utredningar har minskat nagot sista tva dren men
ligger fortfarande 6ver utfallet 2006-2007.

Antal inledda utredningar
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Forberedelse for att dverta hemsjukvarden i kommunal regi start februari 2013.

Andelen utredningar som inte slutforts inom lagstadgade 4 méana-
der har 6kat till 58 procent jamfort med 50 procent 2011 trots farre
antal utredningar. Orsaken till detta ar att manga drenden varit mera
komplexa med svar och sammansatt problematik och dérfor tagit
mer tid i ansprak vid handlaggningen. De extraresurser som funnits
inom omradet 2012 tas bort 2013 pa grund av resursbrist. Andra
orsaker till de allt langre handldggningstiderna ar 6kade krav pa
kvalitet, dokumentation och uppf6ljning. "Hemmaplansldsningar”
kraver ocksa mer arbete av handldggarna. Resultatet blir forutom
langre handlaggningstider dven att maluppfyllelsen for mélet om
tidiga insatser minskar. Detta medfor dven en 6kad risk for ohdlsa
bland handléggare pa grund av hog arbetsbelastning.

Under aret har arbete for att skapa dialogformer med unga ge-
nomforts i form av en brukarundersdkning med placerade barn och
unga samt att verksamheten deltagit i utvecklandet av ung Webb.

Vuxna missbrukare — Antalet vuxna som &r placerade pa ndgon
form av institutionsvérd har under aret legat mellan 7-17 personer
och per 1 december dr det 13 personer. Under aret har en redovis-
ning skett till socialndmnden enligt sirskild handlingsplan dir
ndmnden efterfragat atgérder pa kort och lang sikt for att minska
kostnaderna.

Antalet besdk inom dppenvérden det vill séga kommunens egna
insatser har minskat fran ca 11 000 (2011) till ca 9 200 besok
(2012). Daremot har ansékningarna om hjdlp med tyngre missbruk
och tvangsatgirder okat.

Det finns tydliga tecken pa ett allt mer utbrett missbruk av narko-
tika i Pited. Det kan bland annat métas genom utbredningen av hepatit
C. Statistik fran Landstinget i Norrbotten visar pa att Pited hade nés-
tan lika manga insjuknande i hepatit C under 2012 som Lulea trots att
Pitea dr en betydligt mindre kommun. Andelen insjuknande personer
under 24 ar &r i sdrklass storst i Pited jaimfort med hela ldnet vilket
ytterligare forstérker allvaret i situationen.

Smittort/Bostadsort Hepatit C 2012

Antal nya fall HCV
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Socialnamnden

Foto: Eva Andersson

Dygnskostnaden for missbruksvard &dr hogre 2012 jamfort med 2011
vilket stirker bilden av att det 4r svérare drenden som far institu-
tionsvard idag. Insatserna har dock kunnat begrénsas till billigare
insatser i méanga fall. Trots detta s& uppvisar verksamhetsomradet ett
betydande budgetunderskott 2012.

Kostnad missbrukarvard kr/inv
600

500 ——

300 p—g—"
200

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

«¢=Liknande kommuner IFO  =fll=Pitead Kommuner Norrbotten

I SCB statistik for 2011 framgar att Pitea har betydligt lagre faktiska
kostnader jamfort med liknande kommuner (20 procent ldgre) och
kommunerna i Norrbotten (45 procent ldgre) oaktat om det géller in-
stitutionsvarden, dppna insatser eller familjehemsvarden for vuxna.
De laga kostnaderna méste stéllas i relation till det 6kade missbruket
i Pited kommun. Risken &r stor att missbruket kommer att fortsétta
att 6ka om inte atgdrder vidtas.

Hemtjdnst Stod och omsorg — Samtliga hemtjénstirenden inom om-
radet Psykosocialt stod dr omprévade i syfte att bedéma om insatser-
na kan minskas. Omprdvningarna har inte resulterat i direkta bespa-
ringar men gett insikt om att myndighetsutdvningen behover forbitt-
ras ytterligare genom en tydligare samverkan mellan forvaltningens
olika bistdndshandldggare. Antalet beslutade hemtjénsttimmar ar 22
procent hogre per december 2012 jamfort med januari 2012.

Forsorjningsstéd — Pa grund av att ett nytt IT-verksamhetssystem
inforts under &ret kan inte statistik till och med december 2012 redo-
visas. Darfor ér det svart att sékert séga orsakerna till forsorjnings-
stod. Under varen 2012 kunde socialnimnden déremot konstatera att
néstan 30 procent av forsorjningsstodet utbetalades till personer med
sjukdom dér orsakerna bland annat varit otillricklig ersittning frén
Forsakringskassan, véntar pa eller har inte rétt till sjukersattning.
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Socialnamnden

Foto: Pited kommun

Verksamheten har deltagit i tva EU-projekt i samverkan med ndmn-
den for arbetsmarknadsfrégor och vuxenutbildning, Norrsken och
Kompare. 2012 avslutade 54 personer sitt deltagande i projektet
Norrsken. Av dessa var 61 procent inte aktuell i forsorjningsstodet
efter avslut. I projektet Kompare deltog 54 personer vara 98 procent
hade forsorjningsstod. Tva ér efter att projektet avslutats var endast
17 procent aktuella for forsérjningsstod.

Sdrskilda boenden stod och omsorg — Antal personer med beslut
om gruppbostad men som inte fatt det inom tre ménader ar vid
arsskiftet tre personer. Den som véntat langst har véntat sedan april
2012. Socialndmnden har under aret paborjat arbete for att skapa en
boendestrategi inom stdd och omsorg. Den 1dga personaltitheten i
gruppbostdderna for psykiskt funktionsnedsatta innebér allt storre
svarigheter att ge personerna det stod de behdver dver tid. Nattbe-
manning saknas i tre av fem gruppbostider samt att tillgéngligheten
for rullstolsburna &r begrénsad pa flera boenden.

Personlig assistans — Verksamheten har haft en lidgre volymutveck-
ling dn motsvarande period 2011. Volymdkningen har framst bestatt
av att Forsdkringskassan beviljat befintliga drenden utdkade antal
timmar. Senaste 10 aren har Pited kommuns egna beslutade person-
liga assistansdrenden, LSS minskat fran 28 till 5.

Vard- och omsorgsboende for dldre — Den omflyttning av personal
fran dag till natt som gjorts under senaste aret har inom négra boen-
den upplevts negativt for flera medarbetare. Det har resulterat i ett
antal pagaende och avslutade tillsynsdrenden fran Arbetsmiljoverket
och Socialstyrelsen. Myndigheterna har 6verlag haft en kritisk hall-
ning i sina inspektionsmeddelanden.

Landets kommuner ser en 6kad utveckling av att regeringen styr
prioriteringar genom nationella program i kombination med finan-
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siella incitament dar medel tillskjuts till kommunerna utifran presta-
tion. Nagra exempel dr Mest sjuka dldre och de nationella kvali-
tetsregistren. Pited har bidragit med att registrera nédvandiga data.
Avsikten med registren &r att utveckla nationella och férebyggande
arbetssdtt som 6kar mdjligheten till bista mdjliga vard och omsorg
oavsett vem som tillhandahaller den. Resultatet kan d&ven anvédndas
for vardagsnéra verksamhetsutveckling.

Hemtjdnst for dldre — Antalet medborgare med beslut om hemtjénst
har 6kat med sex procent och antalet beviljade timmar totalt per
vecka har 6kat med 14 procent under aret. Det kan ddrmed konsta-
teras att personer med hemtjdnst har ett allt mer 6kande behov av
hjélp i hemmet.

Arbetet kring Framtidens dldreomsorg har skett i samverkan mel-
lan socialndmnden och kommunstyrelsen. Detta arbete har ront stor
uppmirksamhet och mottagits vil bland olika intressentgrupper.

Forberedelserna for att 6verta hemsjukvérden fran landstinget
i Norrbotten har pagatt under aret och tidplanen har foljts. Bland
annat har rekrytering av ett tjugotal medarbetare fran primarvéarden
skett under hosten, framst distriktsskoterskor.

Administration — Forvaltningens inférande av nytt IT-st6d for doku-
mentation och uppfoljning i all verksamhet har, férutom en ekono-
misk belastning, d&ven belastat medarbetare och chefer. Nir projektet
nu slutfors forsta kvartalet 2013 forvintas forutséttningarna for att
folja och styra verksamheten vara forbéttrade.

Knappt 0,8 procent av socialndmndens bistandsbeslut 6verkla-
gas (7,8 per 1 000 bistandsbeslut). Daremot kan det konstateras att
cirka 40 procent av 6verklagningarna (2,9 per 1 000 bistandsbeslut)
renderar i ett dndrat beslut till fordel for den klagande jamfort med
samma period 2011 nér endast ca 10 procent (0,7 per 1 000 bi-
standsbeslut) innebar dndrat bistdndsbeslut.

Synpunkten

Det har under perioden inkommit nio synpunkter till socialtjansten.
Ingen har varit av sadan art att atgirder vidtagits. Det har handlat
om synpunkter pa fordndringar inom férdtjénsten, bemanning inom
dldreomsorgen, dagverksamhet for dementa samt synpunkt pa dldre-
omsorgen i allménhet.

God ekonomisk hushalining

Trots det stora budgetunderskottet gors bedomningen att arbetet har
skett i enlighet med god ekonomisk hushéllning. En rad omraden
har varit foremal for genomlysning 2012 och kommer sa att vara
under 2013. Det &r framst inom avdelningen Stdd och omsorg som
underskotten ligger och den stora genomlysning som gjorts under
aret indikerade en mindre besparingspotential inom omradet genom
en stdrre omorganisering av hela socialtjanstens verksamhet. Den
forvintade besparingen &r langt ifran sé stor som Stdd och omsorgs
hela underskott for aret. En forutséttning for budget i balans inom
socialnimndens omréde &r att balans rader mellan uppdrag, mal,
lagkrav och ndimndens budget.



Framtiden

Aldreomsorgen har och kommer att fa &n mer central och statlig
styrning.

Egenvardsbegreppet och den snabba medicinsktekniska utveck-
lingen innebér att mycket av vard- och omsorg kommer att ske i
hemmen med 6kade kostnader for kommunen som foljd.

Aven inom individ och familj kommer den statliga tillsynen och
kontrollen av verksamheten att intensifieras.

Det dkade kravet pé specialisering inom socialtjédnstens omrade
kommer att stilla krav pa 6kat samarbete kommuner emellan.

Socialnamnden

Andelen sjuka och arbetslosa som star utanfor arbetsmarknaden okar.

En alltmer liberal syn pa alkohol far konsekvenser och kommer
att innebéra behov av preventiva insatser.

Anvindandet av narkotika 6kar vilket 4r oroande.

Valdet mot kvinnor 4r ett stort, utbrett och méanga ganger ett dolt
problem i samhéllet.

For samtliga av socialtjdnstens malgrupper géller 6kat fokus pa
individuellt anpassade insatser.

Atgirder Status |Beslutad

Utveckla en boendestrategi inom Stéd | Pagar Delar 2012

och omsorg.

Forstdrka boendestédet inom Stod Klar Delar 2012

och omsorg.

Utveckla EU arbetet. Pagar Delar 2011

Konkretisera integreringen av Pagar Delar 201 |

jamstalldhetsfragorna genom

faststdllande av handlingsplan.

Arbete f6r att hitta ldmpliga Klar Delar 2012

dialogformer med unga.

Forslag pa hur stéd o insatser for ungas | Klar VEP 2012-

livssituation kan utforas. Tillsammans 2014

med BUN, NAV o kommunledningen.

Smarta [as. Klar

Minska kostnaderna vid implementering | Klar Delar 2012

av nytt [T-verksamhetssystem.

Redovisa atgarder pa kort och lang sikt | Klar Delar 2012

i handlingsplanen fér missbruksvarden.

Analysera alla drenden/placeringar Klar Delar 2012

till barn och familjer med tyngdpunkt

pa forstarkta familjehem och de med

inkomstbortfall.

Foresld och darefter genomféra Klar Delar 2012

atgdrder inom boenden och daglig

verksamhet for att nd en budget i

balans.

Ompréva alla hemtjdnstdrenden inom | Klar Delar 2012

psykosocialt stéd, genomgang och

analys med bistandshandldggare.

Ompréva alla hemtjdnstdrenden Klar Delar 2012

inom psykosocialt stéd genom

att se dver arbetsprocesser for

myndighetsutdvning.

Utvdrdera smarta Ias. Klar VEP 2012-
2014

Redovisa genomlysning av LSS. Klar VEP 2012-
2014

Aterrapport Kommentar
Delar 2014

Delar 2013

Delar 2013

Avsikten ar att skapa |8sningar till brukarna som hanger
ihop och kan tillhandahallas dver tid. Intentionen dr antagen
och arbetet kommer att fortsitta under 2013 for att
konkretisera strategin.

Tidigareldggande av férstarkning av befintligt boendestdd.

Under aret har personal fran barn och familj deltagit i
studiebesok till Tyskland bland annat.

Pagar. Senarelagt till ar 201 3. Kvarstar darfor.

Verksamheten har genomfért en brukarundersdkning med
placerade barn och unga samt deltagit i utvecklandet av
ung Webb. Arbetet fortsitter kontinuerligt.

Eget drende i KS januari 201 3.

Investering pagar enligt plan.

En &versyn av kostnaderna dr gjord samt att vakanta
tjdnster vid administrativa avdelningen inte tillsatts.

Handlingsplan och aktivitetsplan antagen av socialndmnden.
Forvéntas ge effekt pa lang sikt.

Analys godkdnd av socialndmnden.

Redovisad 12 juni 2012. Rapport &r redovisad och
godkand av socialndmnden.

Redovisad och godkand av socialndmnden |5 augusti 201 2.
Omprévningen gav liten effekt pa antalet timmar daremot
framkom annat av vérde for framtida utveckling.

Redovisad och godkédnd av socialndmnden |5 augusti 2012.
Kartldggning av arbetsprocessen vid myndighetsutévning ar
gjord dar forslag till férbattringar presenterats.
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Teknik och servicenamnden

Forvaltningschef:
Fastighets och service
Jan St

Férvaltningschef:
Teknik och gatu
Asa Oberg

Ordférande:
Christer Lindstrém

Namndens uppdrag

Utifran ett professionellt agerande tillhandahdlla dndamalsenlig
mark, lokaler och service med rdtt kvalitet. Forvalta och fornya
gator, industrijdrnvédgar, trafik samt uppdrag inom VA-ledningsndit.

Arets hiandelser

* Rekord i sndmingd.
e Utodkat gang- och cykelvignit pa Backen.
° Miljosanering pa Strombacka, hus Oden klar.

* Renoverat Kullens forskola, Ostronstigens forskola och
Sjulsmarksskolans kok.

° Energisparatgérder dldreboende och sporthallar.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 408 092 403 524
Kostnader -474 395 -467 881
Nettokostnader -66 303 -64 357
Anslag (skattemedel) 181 637 175715
Internranta -54 662 -54 656
Avskrivning -58 674 55118
Arets resultat, varav 1 998 1 584
Fastighets- och servicekontoret 1216 311
Teknik- och gatukontoret 782 I 273
Investeringar, varav 89 632 87 499
Fastighets- och servicekontoret 66 168 58 403
Teknik- och gatukontoret 23 464 29 096
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Fastighets- och servicekontoret:
Teknik- och servicenamnden 942 923 -19
Maltidsservice 75176 75422 246
Teknisk planering -7 000 -5 527 1 473
Naringsliv och bostader 10 091 10 091 0
Kommunikation 256 38l 125
Fastighetsforvaltning 5385 4774 -611
Stadenhet 459 461 2
Summa 85 309 86 525 1216
Teknik- och gatukontoret:
Teknisk planering 6 056 6758 702
Gator, vagar, parkering 65 870 65 682 -188
Kommunikation 23 140 23 567 427
Uppdragsverksamhet 0 0 0
Resultatenheter -736 -895 -159
Summa 94 330 95112 782
Totalt 179 639 181 637 1998
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Mal och maluppfyllelse

2012 2011

Barn och unga | God medborgardialog fér och

med unga.

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Goda forutsattningar att starta nya
samt driva och utveckla befintliga 3 3
foretag.

Demokrati
och &ppenhet

Piteborna upplever delaktighet och
goda mdjligheter att paverka.

Medborgare och kunder dr néjda
med bemdtande, information, 3 3
tillganglighet och service.

Pited kommuns verksamheter,
miljder och fastigheter har hog 3
tillgénglighet for alla grupper. (ny)

Livsmiljo

Det offentliga rummet ska
upplevas attraktivt, tryggt och 3 3
trivsamt.

Oka antal resor i kollektivtrafiken. 4 4

Trafiksdkra gator, vdgar och jarnvag. 3 3

Minskad energiférorukning i
kommunens fastigheter:

Pited kommun ska ka andelen
miljo- och fairtrademarkta 3 3
livsmedel.

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa hélsofrdmjande
arbetsplatser:

Personal

Heltid dr en rattighet och grunden
for anstélining i Pitea kommun,
deltid &r en mojlighet utifran
verksamhetens behov.

Pited kommun ska vara en
jamstalld arbetsplats dar kvinnor
och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala 3 3
verksamheterna.

Ekonomi Budgetramen ska hdllas genom
effektiv hushéllning med disponibla 3 3

resurser.

Sammanstillning av mdluppfyllelse for de strategiska omrddena

gm0 ] |
—— ) Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal N
oppenhet
Livsmiljo



Nytt servicestall pa Grisberget. Anldggningen &r anpassad for 16sdrift med automatiska foderautomater:

Analys

Ekonomi och personal

Néamndens totala resultat ger 6verskott pa 2,0 mkr. Kapitalkostnader
har genererat dverskott pa 4,3 mkr. Ndmnden har prioriterat snordj-
ning av gator och fastigheter, vilket har medfort underskott rérande
snordjning pa totalt -7,5 mkr. Mingd och variation av nederbord ger
arliga underskott som medfor att mélen for barmarks- och fastig-
hetsunderhall inte kan uppnas.
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Utfall vintervéghallning gator 2012, underskott -5,8 mkr.

Halsoléget ar gott inom teknik- och gatukontoret trots dkad ar-
betsbelastning pa grund av omorganisation och vakanser. Inom
fastighets- och servicekontoret har situationen forbéttrats nagot.
Rehabiliteringsarbete, hilsoframjande aktiviteter, utbildningar
och tillsatta vakanser har gett positiv utveckling for ndimndens
personalgrupper.

Tillgidnglighet och livsmiljo

Stadens gaturum och fastigheter, métesplatser i byacentrum samt
kommunens stugor i skdrgarden har rustats upp. Mer tillgéngliga
motesplatser dkar forutséttningar for battre folkhélsa och hallbar
jamstdlldhet.

Teknik- och servicenamnden

'

Foto: Kim Hoégberg

Samarbete

Arliga praktikanter ir en viktig rekryteringsbas och bidrar till kva-
litet 1 utbildningarna. Information pa méssor, universitet, skolor

och arbetsformedlingen ges i syfte att stirka varuméarket och vicka
ungas nyfikenhet for teknik- och serviceyrken inom den kommunala
sektorn. Samverkansforum fér kommunalteknisk verksamhet i Norr-
land holls i Pited.

Inflytande

I dagliga kontakter och via media utfors arbete i syfte att oka med-
borgarnas och ndringslivets forstaelse och mdjlighet att paverka
skotsel och utveckling av gator, kollektivtrafik och fastigheter.

Synpunkter frdn medborgarna handlar oftast om 6nskemal r6-
rande sndrdjning, sandning, sopning, skolmat och trafiksituationen
kring skolor samt forskolor. Vid planering av verksamheten beaktas
inkomna synpunkter.

Attraktiv och uthallig

Ett omfattande utbyte till ny energisnal och miljévénlig offentlig be-
lysning pagér. Detta bidrar till en god ljuskvalitet samt till en trygg
och sdker trafikmilj6. For att minska miljopaverkan byts fordon och
maskiner ut successivt.

Léangskatan, Lusthusbacken och Strémbackastrand ar tre strand-
néra bostadsprojekt som skapar ca 200 bostéder vilket bidrar till att
na befolkningsmalet.

Kollektivtrafik

Marknadsforingsinsatser, anpassningar och omfordelningar av turer,
satsningar pa evenemangsresor samt ett dkat miljomedvetande har
bidragit till den positiva trenden inom tétortstrafiken. Jimfort med
forra aret har antalet resor 6kat med 3,8 procent. Ny upphandling av
landsbygdstrafiken innebar utokade turer till 14gre kostnader.

Energisparprojektet

Projektet nar de uppsatta malen vad giller ekonomi, miljopaverkan
och inomhusmiljo. Energiforbrukningen har minskat med 18 pro-
cent fran 2008, vilket dr battre &n planerat. En framgangsfaktor har
varit att totalt 170 personer inom de kommunala verksamheterna har
utbildats i energisparatgérder.
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Teknik och servicenamnden

Maltidsverksamhet

Ombyggnation av det tredje produktionskoket Strombacka pagér,
koket kommer att vara i drift hosten 2013. Planering av produktions-
omstéllningens sista etapp, Solanderskolans kok, har paborjats. Det
langsiktiga arbetet med omstéllningen borjar ge dnskat resultat vil-
ket visas i elevenkit, ekonomiskt utfall och medarbetarenkét. Vilket
bland annat synliggors i nedanstdende diagram rorande andelen
elever som é&ter lunch under skoldagar.

Andel elever som iter i skolmatsal, %
100

80
60
40
20

0

2008 2009 2010 2011 2012

Elevenkdten Personligt visar att 89 procent av elever dter lunch i skolmatsalen,
vilket dr det hégsta vardet sedan 2008.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen é&r att verksamheten genomforts
med god ekonomisk hushallning. Vid jamforelse med andra likvér-
diga kommuner &r verksamheten kostnadseffektiv.

Framtiden

Om- och inviarldsanalys

Den nya forvaltningen samhéllsbyggnad stér infor stora utmaningar.
Omvérldens forvintningar stéller krav pa flexibilitet, forbattrade
processer och strategisk styrning. Lyhdrdhet till medborgarna ér ndd-
véandigt. Nya grepp kravs for att sékerstélla kompetensforsdrjningen
inom den kommunaltekniska verksamheten. Vad som ska goras med
egen kompetens respektive i samverkan med andra kommuner eller
néringsliv r en viktig strategisk fraga.
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Tio hjdrtstartare placeras ut pa olika platser i Pited kommun.
Foto: Pited kommun

De ekonomiska ramarna och den kade sndméngden medfor att
atgdrder inom underhall skjuts upp till framtiden med risk for
standardforsamring och 6kade investeringsutgifter dver tid. For
att sikerstélla langsiktigt hallbara gator och fastigheter vid mins-
kad kopkraft krévs tydliga prioriteringar och kostnadseffektiva
16sningar. Industrisparets standard ar en viktig férutséttning for
positiv utveckling av hamnen och kommande industrietableringar.
SMHIs langtidsprognos visar pa dkad och varierande nederbdrd
over tid. For att uppna hallbar utveckling ar det av vikt att fort-
sétta arbetet for okat resande inom kollektivtrafiken. Samhéllsbyg-
gandet ska bidra till hdlsosamma val i vardagen som att ga, cykla
och ha goda kostvanor.

Atgirder Status

med BUN i uppdrag att ldmna en samlad bild dver
renoveringsbehovet av kdk/matsalar i skolorna
Hemmingsmark, Sjulsmark, Javre och Strémnés.

Beslutad

Beskriva tatortstrafikens forutsattningar utifran den | Klar Vep 2012 Slutrapport till KF i samband med bokslut 2012.
nya kollektivtrafikmyndigheten.

Redovisa kostnader och effektiviseringar i Klar Vep 2012 Redovisad i Vep 2013-2015.

maltidsservice som genomforts fram till juni 201 |

samt planerade atgarder enligt maltidsutredning.

Fastighets- och servicekontoret far tillsammans Klar Vep 201 | Redovisad iVep 2013-2015.

Aterrapport Kommentar
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Ordférande:
Lennart Sundberg

Namndens uppdrag

Overformyndarnimnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver
formyndare, gode mdn och forvaltare. Genom sin tillsyn ska ndmn-
den motverka rdttsforluster for de svagaste i samhdllet, underdriga
samt de som pa grund av sjukdom eller annan anledning har en god
man eller forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestimmel-
serna hur ndmnden ska utova sin tillsyn finns i Férdldrabalken.

Arets hindelser

* Namnden har under de forsta fem méanaderna haft en arbetsprak-
tikant som resursforstirkning for att klara av den forhgjda arbets-
belastningen som granskning av arsridkningarna innebr.

° Béade ndmnd och handlaggare har under aret deltagit i kompe-
tenshéjande utbildningar samt erfarenhetsutbyte. Naimnden har
i slutet av dret rekryterat en ny medarbetare da en handldggare
pensionerats vid arsskiftet.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 560 555
Kostnader -3 092 -2 940
Nettokostnader -2 532 -2 385
Anslag (skattemedel) 2757 2413
Arets resultat 225 28
Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Administration | 144 | 277 133
Politisk verksamhet 279 249 -30
Stillfdretradare I 109 I 231 122
Summa 2532 2 757 225

Sammanstillning av mdluppfyllelse for de strategiska omrddena

=201 |
—— ) Barn o unga
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal .
oppenhet
Livsmiljo

Overformyndarnamnden

Mal och maluppfyllelse

2012 2011

Barn och unga | God medborgardialog fér och

med unga.

Barnens basta tillvaratas i varje
beslut.

Stod/service och
myndighetsbeslut utformas
utifran jamstalldhet, trygghet
och réttssakerhet. (ny)

Demokrati och
oppenhet

Piteborna upplever delaktighet
och goda mdjligheter att 2 2
paverka.

Medborgare och kunder

ar ndjda med bemdtande,
information, tillgédnglighet och
service.

Pited kommuns verksamheter,
miljder och fastigheter har hog
tillgénglighet for alla grupper:
(ny)

Livsmiljo

Utifran behov utformas stoéd
som stdrker den enskildes
mojligheter till att leva ett
sjdlvstandigt liv. (ny)

Ekonomi Budgeten ska hallas genom
effektiv hushallning med 4 4

disponibla resurser.

Analys

Kostnaden for arvoden till gode mén och forvaltare har inte okat.
Orsaken &r bland annat att

- andelen drenden dér arvode betalas av kommunen minskat nagot
och

- drenden med hogre svarighetsgrad i ndgot lagre utstrickning arvo-
deras med kommunala medel.

Namnden ser en fortsatt 6kad drendeméngd, samtidigt 6kar dven
svarighetsgraden i ménga av drendena. D4 svarighetsgraden i dren-
dena okar finns behov av mer juridisk kompetens.

God ekonomisk hushallning

Némnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kost-
nader under aret for att pd bésta och effektivaste sitt nyttja befint-
liga resurser.

Framtiden

Om- och invirldsanalys

Kommunen har for avsikt att utdka mottagandet av ensamkom-
mande barn. Detta kommer att medfra en betydande dkning av
arbetsbelastningen for verksamheten.

Antalet juridiskt komplexa drenden dkar och darfor 6kar ocksé
behovet av tillgéng till juridisk kompetens.

NAMNDER OCH BOLAG °
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

54

Allmant Ekonomi
I koncernen Pited Kommunforetag AB ingar forutom moderbo- Resultatrakning (tkr) 2012 2011
laget de heldgda dotterbolagen Pited Niringsfastigheter AB (un- Intakter 908 801 906 489
derkoncern), Pitea Renhéllning och Vatten AB, AB PiteBo, Pitea Kostnader -783 696 -787 773
Hamn AB, AB PiteEnergi (underkoncern) och Renen i Pited AB. Rérelseresultat 125 105 118 716
Darutover ingér dven det deldgda bolaget Nolia AB (33,33 %). Finansiella intikter 2053 3907
Finansiella kostnader -81 514 -77 802
Analys .
A ) ) o ) Resultat efter finansiella poster 45 644 44 821
\ rets“resultat for k.?nce‘rnen uppgar tolll 59,50 m{{r, Vllliet ar ett visent- Skatt 14 092 .10 658
ligt hogre resultat jamfort med foregéende ar. Aven rorelseresultatet o
ir forbittrat jamfort med 2011, Minoritetens andel e -1
Arets resultat 59530 34046
Resultatforbattringen beror till allra storsta del pé ett kraftigt
positivt utfall av koncernens sammantagna uppskjutna skatt, pa
grund av att riksdagen beslutat att sinka bolagsskatten 2013 fran
26,3 procent till 22 procent.
Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)
Ordférande: VD:
Peter Roslund Jan Jonsson
Bolagets uppdrag Ekonomi
Pited Kommunforetag AB dger och forvaltar aktier och andelar i kom- Resultatrikning (tkr) 2012 2011
munala foretag inom Pited kommun. Bolaget dr moderbolag i koncernen Intikeer 5| 83
Pitea Kommunforetag AB och dgs till 100 procent av Pited kommun.
Kostnader -1 370 -1 247
o .
X Rérelseresultat -1 319 -1 204
Arets handelser ]
) o Finansiella intakter 563 699
° Iborjan av juli tilltrddde Jan Jonsson som ny VD for bolaget och . .
. .. . . Finansiella kostnader -7 970 -8 135
koncernen, nir Gusten Granstrom avgick med pension. Jonsson delar
tjdnsten med sitt uppdrag som VD i Pited Naringsfastigheter AB. Resultat efter finansiella poster -8 726 -8 640
* For forsta gangen har en gemensam bolagsstimmodag genomforts Bokslutsdispositioner 13373 12986
for samtliga dotterbolag i koncernen. Till dagen var bland annat Skatt -1 642 - 1331
kommunfullméktiges ledaméter inbjudna. Arets resultat 3 005 3015

* Arets bolagsstimma for Pited Kommunforetag AB beslutade att
utdelning ska ske till 4garen Pited kommun med 3 mkr. Utdel-
ningen avser vinstmedel fran 2011. Fran resultatet 2012 foreslas
utdelning med 3 mkr.

* Pited Kommunforetag AB och Umed Kommunforetag AB har
vardera salt 1/3 av bolagens aktieinnehav i Nolia AB till Skelleftea
kommuns koncernmoderbolag, Skelleftea Stadshus AB. Vilket
innebdr att Skellefted kommun, Umed Kommun och Pited kom-
mun via sina dotterbolag dger var sin tredjedel i Nolia AB.

Mal och maluppfyllelse

2012 | 2011
Utbildning, | Piteda Kommunforetag AB:s verksamhet
arbete och | ska bedrivas pa sa sitt att genom &dgandet
ndringsliv dr | utgdra ett instrument for styrning och 3 3
grunden for | uppfolining av kommunal verksamhet som
all valfard kommunen bedriver i bolagsform.
Ekonomi Pited Kommunforetag AB ska klara

de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen
Pitea Kommunf&retag AB.

* NAMNDER OCH BOLAG

Analys

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -8,7 mkr, vilket dr
néstan identiskt med foregaende ar. Utfallet &r nagot béttre &n bud-
get, vilket i huvudsak beror pa minskade réntekostnader under &ret.

Pited Kommunforetag AB har under &ret uppfyllt malet att klara
de kommunala bolagens ekonomiska &taganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB.

Framtiden

Lopande arbete sker med utveckling, strategifrdgor samt med styr-
ning och samordning inom koncernen.

Bolaget har ambitionen att genom en god 16nsamhet inom dot-
terbolagen under de nérmaste &ren kunna bidra med utdelning till
dgaren Pited kommun med mellan 2-5 mkr per ér.



VD:
Maria Adlers

@ Ordférande:
1) Mikael Astrém

Bolagets uppdrag

Bolaget dger och forvaltar ca 3 900 ldgenheter och har ca 40
anstdllda. Forvaltningen sker i egen regi. Bolaget har enligt dgar-
direktivet till uppgift att genomféra kommunens bostadspolitiska
ambitioner. Detta kan ske genom att forvalta bostdder men dven att

uppfora, forvdrva och avyttra fastigheter. Vidare gdller att verksam-

heten skall bedrivas utifrdan affdrsmdssiga principer.

Arets hindelser

* Produktion och uthyrning av fyra ldgenheter pa Gulsporregrénd.
° Forsdljning av 16 ldgenheter pa Norrgatan/Dalvagen.

° Rekordstor satsning pa det planerade underhéllet med totalt 40,3
mkr for fastighets- och ldgenhetsunderhéll med bland annat byte
av fonster i 150 lagenheter och installation av ventilation med
viarmedtervinning i 82 ldgenheter.

* Investeringar for 22,3 mkr med bland annat badrumsrenoveringar
i 36 lagenheter och installation av individuell métning av el i 740
lagenheter.

* PiteBo pa tredje plats i Skéneinitiativets kampanj med
maélsittning att sinka energiforbrukningen hos bostadsbolag med
20 procent fran 2007 till 2016.

* Fortsatt laga vakanser. Efterfragan ér storre én tillgangen pa hy-
resldgenheter.

° VD-byte 1 juni 2012.

° Informationsméten erbjuds hyresgéster i samtliga bostadsomra-
den hésten 2012 och véren 2013.

-
-
Foto: PiteBos bildarkiv.

Elevbygget pa Tryffelvagen under uppforande.

Mal och

AB PiteBo

maluppfyllelse

Barn och unga

Informera gymnasieelever om
villkoren for att bo i ldgenhet.

Delta vid olika kampanjer; lokala
och landsomfattande, som handlar
om alkohol och droger.

Stodja aktiviteter i det lokala
brottsférebyggande radet riktat
mot barn och unga.

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Genom att bestilla produktion
av hyresldgenheter av
Strémbackaskolan bidra till en
verklighetsanknuten utbildning.

Medverka till ett utbud av
ldgenheter for gymnasieelever och
studenter vid musikhégskolan.

Trygga tillgangen pa bostdder som
upplats med hyresritt.

Demokrati och

Kosystemet till lagenheter ska vara

oOppenhet transparanta och lika for alla.

Hyresgdster skall ha inflytande i sitt

boende och ges god service.

Andelen néjda hyresgaster skall

uppga till lagst 95 procent.
Livsmiljo Alla ska kdnna trygghet i boendet.

Sanka energianvandningen med 20

procent fram till 201 6.

Utveckla kllsortering.
Personal Sjukfranvaron skall understiga

2 procent.

Arliga medarbetarsamtal for

samtlig personal.

Arbeta aktivt for att vara en

attraktiv arbetsgivare.
Ekonomi 7 procent av omsdttningen skall

avsdttas till underhall.

Driftskostnader som &r ldgre an

jamforbara bostadsféretag.

Réntabiliteten pd justerat eget

kapital skall langsiktigt uppga till

minst 5 procent.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till

minst |8 procent.

L3
Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 221 597 213 979
Kostnader -187 671 -174 514
Rorelseresultat 33 926 39 465
Finansiella intakter 0 383
Finansiella kostnader -26 929 -29 589
Resultat efter finansiella poster 6 997 10 259
Bokslutsdispositioner -3238 -125
Skatt 3707 -2709
Arets resultat 7 466 7 425
Investeringar 22 300 56 100
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AB PiteBo

Analys

Ekonomi

Resultatet fore skatt, 7,0 mkr, ligger 6ver budget (5,3 mkr) men
lagre &n foregdende ar (10,5 mkr). Med anledning av sénkt bo-
lagsskatt fas en positiv effekt pa latent skatt som leder till ett 6kat
resultat efter skatt 7,5 mkr. Intdkterna 6kade med 3,6 procent
jamfort med foregaende ar medan rorelsens kostnader 6kade med
11,4 procent. De storsta avvikelserna &r 6kade underhalls-, kon-
sumtions-, fastighetsskotselkostnader samt lidgre rintekostnader.

Underhéllet av fastigheterna uppgar till 26,6 mkr, dvs 12 procent
av omsdttningen, vilket dverstiger malet pa 7 procent och &r en
kraftig 6kning frén 2011 med 6,9 mkr eller 35 procent.

Driftkostnaderna ar hogre 2012 4n foregéende ar beroende pa
taxehdjningar, 6kade konsumtionskostnader och dkade reparationer.
Okningen beror pé externa faktorer. Det finns inga jimfdrande siff-
ror for andra bolag &dnnu.

Avkastningen, 3,6 procent pa justerat eget kapital, nar inte upp till
dgarens langsiktiga direktiv pa 5 procent.

Soliditeten, 22,7 procent, Gverstiger dgarens ldngsiktiga direktiv
pa 18 procent.

Personal

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa en 14g niva. Antalet genomforda
medarbetarsamtal 6kade under 2012. Utbildningsinsatser 6kade
under 2012 inom arbetsrétt, hyresjuridik och ledarskap.

Barn och unga
Informationsméten har genomforts till forstadrselever vid Strom-
backa gymnasium och Grans naturbruksgymnasium.

Bolaget stodjer olika kampanjer som riktar sig mot ungdomar,
bland annat examensfesten i Norrfjarden.

Under 2012 har de landsomfattande aktiviteterna minskat till
forman for de lokala i enlighet med antagen sponsringspolicy.
Bolaget har 2011 tagit initiativ till ett samarbete med det brottsfore-
byggande radet dér foreningar medverkar i “Pitebor pa stan”. Un-
der sommaren 2012 nattvandrade totalt 88 fordldrar under 11 helger.

* NAMNDER OCH BOLAG

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget tillhandahaller Strombackaskolan med byggprojekt. Paga-
ende dr Furulund/Bergsviken. Hus 1 med sex lagenheter kommer
hyras ut till hyresgéster i april 2013. Samtliga r uthyrda. Hus 2 ar
under produktion.

Behov av studentldgenheter dr for narvarande téckt.

For att trygga tillgdngen pa hyresrétter i Pited kommun planerar
foretaget for flera nyproduktioner 2015-2016, bland annat Strom-
sundshuset med 55 ldgenheter och Parken i Bergsviken med 12-16
lagenheter.

Demokrati
PiteBos kosystem é&r fortsatt transparant. En 6versyn har gjorts av
tilldelning av lagenheter till sdrskilda grupper.

Hyresgésterna har erbjudits informationsméten med bolagets
ledning och fatt mdjlighet att ge synpunkter pa boendet. Under 2012
genomfordes 10 méten. 2 400 hyresgéster bjods in och 400 deltog.
Motena fortsatter under varen 2013. Hyresgéstenkdt har inte genom-
forts 2012. Enkédten genomfors vartannat ar och planeras for 2013.

Livsmiljo
Senaste hyresgéistenkédten (2011) visade pa att 95 procent kénner
sig trygga i sitt bostadsomrade.

Arbetet med energieffektiviseringen 16per vidare. Under 2012
har individuell métning av hushéllselen installerats i 740 ldgenhe-
ter. Hyresgésterna kommer att betala sin egen forbrukning frén och
med 2013.

Konvertering av ventilationssystem till FTX-ventilation med
viarmedtervinning fortskrider. Under 2012 har detta installerats i 82
lagenheter. PiteBo har sinkt sin totala energiforbrukning med
8 131 500 kWh eller 16 procent sedan 2007 vilket ger foretaget en
3:e plats bland de 106 bostadsbolag som deltar i Skaneinitiativets
energikampanj.

Under 2012 investerades i ett nytt och modernt miljéhus pa
Klumgatan med 6kat antal fraktioner och glasvaggar for forbéttrad
service och 6kad trygghet for hyresgisterna. Huset tas i bruk
i borjan av 2013.



Framtiden

Om- och invirldsanalys

Vakanserna dr fortfarande pa en 1ag niva sett 6ver hela bestandet.
Efterfragan &r storst i de centrala delarna och enstaka vakanser kan
uppsté i utkanten av kommunen. Nyproduktionen i kommunen har
varit mycket 1ldg under 2012. Utbudet av ldgenheter bor 6ka i cen-
trala Pited for att motsvara efterfragan. Flera byggprojekt planeras
i centrala Pited for fardigstillande under 2014-2016. Om projekten
genomfors tillskapas 200-300 lagenheter. PiteBos bedomning &r
att det finns efterfragan for den volymen i centrala Pited. Ddremot
kan en negativ effekt vara 6kade vakanser i de perifera delarna av
kommunen. Bedémningen &r att bristen pa hyreslagenheter och en
alltjamt stor efterfragan pa hyresldgenheter bestar under 2013.

Den andra stora risken i PiteBos verksamhet &r rinteutvecklingen.

Under 2012 har rantekostnaderna varit historiskt laga och bedém-
ningen &r att nivan ar fortsatt lag under 2013. I jamforelse med 2011
minskade réntekostnaderna med 2,5 mkr. Laneskulden uppgick till
807 mkr vid arets slut till en genomsnittlig rénta pa 2,96 procent.

AB PiteBo

Underhallet av fastigheterna &r bolagets stora utmaning och under
2012 mojliggjordes en rekordstor och nddvéndig satsning inom
omradet (26,6 mkr) vilket uppgraderar fastigheternas status, minskar
sarbarheten for akuta reparationer och ger utrymme for energieffek-
tiviseringar.

Investeringar uppgick till 22,3 mkr bestadende bland annat av
badrumsrenoveringar, individuell métning av hushallsel, ombyggna-
tion av forskola till lagenheter och delbetalning av nyproduktion
pa Furulund. Under 2013 6kas antalet badrumsrenoveringar till 70
badrum (fran 36 badrum 2012). Det faktiska behovet av badrumsre-
noveringar &r 120 badrum per ar.

Bolagets mal att sdnka energiforbrukningen med 20 procent fran
2007 fram till 2016 kvarstar. PiteBo ligger vil i fas i uppnadda mal
hittills. Beddmningen &r att mélet kommer nas 2016.

Bolaget har for avsikt att nyproducera 55 lagenheter i centrala
Pited i ett hogre flerbostadshus. Planeringsarbetet pagar. Ambitionen
ar att planprogram och detaljplan kan godkénnas under 2013. Vidare
planeras for ytterligare ldgenheter i Bergsviken och centrala Pitea.
Projekten forutsétter finansiell analys innan projekten paborjas.

Analysera késystemets effekter | Ny
for rorlighet pa bade reguljar
och sekundér bostadsmarknad.

Andelen ndjda hyresgéster uppgick till 95 procent enligt den senaste
hyresgéstenkdten som skickades ut under varen 201 |. Enkdten skickas enbart ut till
hyresgédsterna vartannat ar

Bovdrdarna har getts méjlighet att utféra arbetet mer ostért genom att inféra
telefontider mellan 08.00-11.00. Detta for att skapa ett battre arbetsklimat for
bovdrdarna samt ett forsok till att minska driftskostnaden.

Atgérder Status | Beslutad | Kommentar
Utskick av hyresgéstenkat for Klar

att undersoka hyresgdsternas

asikter kring boendet.

Inférande av nya telefontider till | Klar

bovdrdarna.

Fastighetsinventering. Ny AR 2012

PiteBos samtliga fastigheter ska inventeras i ett projekt som I&per under 2013.
Inventeringen dr nédvandig for mer korrekt uppfattning om fastigheters status.
Redovisas i AR 2013.

Redovisas i AR 2013,

Renen i Pitea AB

Ordférande:
Gusten Granstrom

Bolagets uppdrag

Renen i Pited AB bedriver ingen verksamhet och ligger tills vidare
vilande inom koncernen Pited Kommunforetag AB.

Analys

Bolaget har haft vissa mindre forvaltningskostnader under perioden.

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Ovriga intikter 0 145
Kostnader -17 -17
Rérelseresultat -17 128
Finansiella intakter I 15
Resultat efter finansiella poster -6 143
Bokslutsdispositioner 0 -133
Arets resultat -6 10
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AB PiteEnergi (koncernen)

Ordférande: ! s | VD
Lars-Olof Pettersson < 2™ U Daniel Fahraeus

Bolagets uppdrag

PiteEnergi-koncernens verksamhet bestdar av att producera, distri-
buera och sdlja ledningsbunden energi, fjdrrvirme, telekommuni-
kation samt att uppfora, dga och driva alla de anldggningar som
krdvs for uppdraget. Verksamheten dr uppdelad i affdrsomrddena
elndt, bredband, fjdrrvirme, samt enheterna forsdljning/marknad,
utforande, ekonomi, personal och kundservice.

Arets hindelser

° 2012 inleddes med tre manader som avvek fran normala tempera-
turer, vilket paverkade elhandelsmarginalen negativt.

° Elpriserna har under hela aret legat pa en lag niva, frimst pa
grund av konjunkturlidget samt god produktion av el i landet.

° Forsgasningsprojektet i Hortlax har férsenats. Provdrift sker
under vintern och beréknas vara klar sommaren 2013. En inves-
tering som genom miljovénlig och varldsunik teknik kommer att
producera sméskalig el och virme.

® 2012 har fortsatt leverans skett av el och tjénster till Tornedalen.
De nya kunderna i omradet dr mycket positiva till PiteEnergis
leverans och kundbemdtande.

* I koncernens utvecklingsarbete kan det konstateras att Piteas
forsta solcellsanldggning &r i drift. Produktionen 4r god samt ger
forskarvirlden mojlighet att studera bland annat elkvaliteten fran
solproduktion i norra Sverige.

° Hosten 2012 koptes PiteEnergis forsta eldrivna arbetsfordon —
arbetet fortsitter for miljon!

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 474 08I 458 810
Kostnader -414 033 -412 987
Rorelseresultat 60 048 45 823
Finansiella intakter 656 628
Finansiella kostnader -18 177 -12 032
Resultat efter finansiella poster 42 527 34 419
Bokslutsdispositioner 21 264 -17 209
Skatt 12 495* -4 337
Minoritetsintresse -35 -34
Arets resultat 33723 12 839
Investeringar 82 202 71 240

*Andrad skattesats fran 26,3 procent till 22 procent paverkar uppskjuten skatt i
balansrakningen, vilket medfér det positiva vérdet for skatten 2012.

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

2012

2011

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Ta emot och handleda minst fem
praktikanter under 2012.

Demokrati och
Sppenhet

Erbjuda attraktiva tjanster och
produkter till konkurrenskraftiga
priser:

Att till allménheten/kunder; via
bolagets hemsida standigt ldmna
aktuell information inom bolagets
verksamhetsomraden.

Livsmiljo Fortsatt utveckling av samarbete
med ortens industrier samt fortsatt

utbyggnad av fjarrvarmenétet.

Personal Fortsatt satsning pa friskvard och
forebyggande atgarder for att

bibehalla personalens friskndrvaro.

Arbeta aktivt for att standigt
forbdttra arbetsmiljon for vara
medarbetare.

Ekonomi Soliditeten ska langsiktigt ligga inom

intervallet 35-40 procent.

| vrigt uppfylla dgardirektivens krav
pa verksamheten.

Analys

Utbildning, arbete och niringsliv
° Koncernens investeringar bidrar till pitebygdens sysselséttning
vid anlitande av lokala underentreprendrer.

¢ Koncernen stodjer utbildning genom att ta emot praktikanter. Un-
der aret har 14 praktikanter gjort sin praktik hos AB PiteEnergi.
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PiteEnergis kontorsfastighet. Foto: Maria Faldt



Demokrati och oppenhet

° En av koncernens strategier 4&r Kundfokus. Kundfokusgrupper dr
ett forum dir kunder ges mdjlighet att limna synpunkter pa verk-
samheten for att 6ka forstaelsen for kundernas behov och 6nskemal.

Arbetet med att utveckla och forbéttra hemsidan samt att synas
via andra sociala medier &r ett projekt som 16pande pagar.

Livsmiljo

° Samarbetet med ortens industrier ger Pited mycket positiva miljo-
effekter. 97 procent av varmebehovet for fjarrvirmeproduktionen
ticks av lokal produktion och dverskottsvirme fran SmurfitKappa
och SCA. Volymen séld energi har 6kat jamfort med foregéende ar.

Ekonomi

* Problem i hetvattenleveranser samt senarelagt underhéllstopp fran
bolagets huvudleverantér medforde vasentligt 6kade kostnader
vilket paverkar resultatet kraftigt negativt for fjarrvarmeaffaren.

° Fortsatt lagt réanteldge under aret &r positivt for koncernens resultat.

° Den fortsatt hdga investeringstakten dkar kostnader for avskriv-
ningar enligt plan.

° Fokus pa effektivisering och kostnadsreduktion inom hela verk-
samheten har fallit ut vdl och paverkat resultatet positivt.

AB PiteEnergi (koncernen)

Personal

* Koncernen har for 2012 en sjukfranvaro pé ca 3,7 procent, vilket
ar en 6kning fran 2011. Okningen beror pa fler langtidssjukskriv-
ningar dn foregéende ar.

* Under 2012 deltog koncernen i ett EU-projekt som fokuserar pa
utbildning inom alkohol, droger och beroenden som é&r hilsofarliga.

Framtiden

* Koncernen fortsitter att investera och reinvestera i infrastrukturer.
Dock visar dkade investeringsutgifter att viss forsiktighet krivs for
att nd maximal nytta av investeringarna och samtidigt undvika risker.

* Den héarda konkurrensen med ldga marginaler inom elbranschen
ger incitament att 6ka egen andel elproduktion samt utveckling av
nya affdrer, till exempel energieffektiviseringstjénster.

* Kostnader for regionnit forvéntas 6ka under kommande ar,
framst beroende pé att Svenska Kraftnét planerar utbyggnad av
stamnétet i Sverige.

° Fjarrvarmeaffaren forvantas minska i framtiden, fraimst p& grund
av energieffektivisering. Detta krdver nya och smarta afférer for
att upprétthélla en resultatnivd som levererar det kassafidde som
krévs for att halla kulvertnétet leveranssakert i framtiden.

Atgirder Status Beslutad

Tagit emot 14 praktikanter under 2012, Klar Beslutad 201 I,
|6pande.

Utveckla nya elhandelsavtal for att Pagar Beslutad 2012.

mote elkundernas behov. Serviceavtal

fidrrvarmekunder. Kundfokusgrupper

dar kunder kan lamna synpunkter om

bolagets verksamhet.

Ménadsvis uppfoljning av tréffar pa Pagar Beslutad 2012.

hemsidan. Utveckling ny hemsida,

lanseras 2013.

Utbildning av operatérer hos Klar Beslutad 2012

leverantoren av hetvatten minimerar

avbrott i leverans till kund. Utbildning av

alla underleverantorer i kundbemétande.

Solcellsanldggning i drift sedan januari Klar Beslut 201 |

2012, ink&p ytterligare en elbil (skap)

samt en elhybrid.

Ekonomiska madlen skall nds, arbetet dr Klar Enligt

oerhért malinriktat for att na malen och dgardirektiv,

skapa ett langsiktigt stabilt PiteEnergi. beslutat 2010.

Deltagit i EU-projekt for beframjande av | Klar Beslutat 2011,

god hdlsa, med fokus pa alkohol, droger projekt 16pt

och beroenden. Innehdller dven féredrag 201172012

for medarbetarna kring kost, stress och

somn.

Arbeta aktivt for god arbetsmiljo, dels Klar Beslutat 201 I,

genom ett strukturerat arbete, dels projekt I6pt

genom att bibehalla ett dppet klimat 2011/2012

inom organisationen.

Kommentar

Viktigt mal for att bidra till sysselsattning inom Piteda kommun,
fortsdtter pa samma linje 201 3.

Viktigt att standigt utveckla detta, vilket sker i en I6pande dialog med
kunderna. For att behalla och utveckla antalet elhandelskunder kravs
fokus och standigt utvecklingsarbete. Redovisas AR 201 3.

Viktig kanal for kundkommunikation och for varumarket. Redovisas
AR 2013.

Varje timme som undviks att elda med olja/gasol dr positiv fér miljon,
livsmiljon och dessutom fér koncernens ekonomi.Viktigt mal!

Solcellsanldggningen producerar mycket bra, faktum &r att koncernen
producerar mest energi per m? solceller i Sverige. Nytt solcellsprojekt
planerat 201 3.

Nar soliditetsmalen, dock ej avkastningskravet. Koncernen ska 6ka
|6nsamheten de narmaste aren, malsdttning; 60 mkr ar 2015.

Projektet har visat att forbattringspotential finns, att som arbetsgivare
erbjuda goda friskvardsmajligheter, men ocksa att individen behdver
ta ett eget ansvar for sin egen hdlsa.

Bra verksamhet, har varit féremal f6r en studentuppsats, vilket visat ris
och ros. Koncernen har en mycket bra struktur pa arbetsmiljdarbetet,
som dock har férbattringspotential.
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Pitea Hamn AB

Ordférande:
Maj-Britt Lindstrém

VD:
Ulrika Nilsson

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB dger och forvaltar hamnanldggningen pa Hara-
holmen. Bolaget ser till att dess anldggningar sdasom magasin,
kajer, farleder och dylikt dr i gott skick. Bolaget strivar efter att,
tillsammans med kunder och samarbetspartners, bidra till effektiva
logistiklosningar.

Arets hiandelser

Fiardigstéllande av ansdkan vattenverksamhet infor hamnutbygg-
nad och inldmnande till Mark och Miljédomstolen.

Ny detaljplan tagen som omfattar ett utvidgat hamnomrade.

° Sjomitning visar lika goda farledsforhéllanden som for 12 é&r sedan.

Stabil kning av godsfloden Gver oljehamnen, Sunpine star for 50
procent av fartygsanldpen.

Mal och maluppfyllelse

2012 2011

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Utdka samarbetet med Bottenvikens
stuveri och andra aktorer vad

géller marknadsféringsinsatser och
kundkontakter.

Bibehalla/6ka kontaktytorna mot
universitet och i tillimpliga fall nyttja 3 3
universitetens eventuella kompetens.

Bolaget har ett naringspolitiskt
uppdrag, men ska dven vid planering
av bolagets investeringar strdva efter 3 3
att de investeringar som gors inte
urholkar bolagets I6nsamhet.

Demokrati | Att via bolagets hemsida forbattra
och kontakterna mot medborgarna och
oppenhet | ldmna aktuell information om viktiga 3 3
verksamhetsfunktioner som kan vara
av allmant intresse.

Livsmiljo Att hamnen med hansyn till
verksamhetens art systematiskt arbetar
for en forbattrad livsmiljo for de som

vistas inom och utanfér hamnomradet.

Utveckla rutiner for miljdarbetet. 4 4

Minska energiférbrukningen inom 2 ar
med nuvarande verksamhetsomfattning.

Personal Genom forebyggande atgarder

bibehalla personalens frisknérvaro.

Ekonomi Langsiktigt god I6nsamhet och soliditet
enligt dgardirektiv for att bibehalla
en konkurrenskraftig hamn med god

infrastruktur.

* NAMNDER OCH BOLAG

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intdkter 25 058 21 992
Kostnader -20308  -19 490
Rorelseresultat 4750 2502
Finansiella intakter 88 21
Finansiella kostnader -2 163 -2 001
Resultat efter finansiella poster 2 675 522
Bokslutsdispositioner -1 314 106
Skatt 0 0
Arets resultat 1 361 628
Investeringar 2 479 4 571

Analys

Ekonomi
Arets resultat fore bokslutsdispositioner ir 2,7 mkr (0,5 mkr).

De totala godsvolymerna 4r nagot hogre #n aret innan. Okade
godsvolymer papper, sdgade tridvaror och petroleumprodukter samt
en Okad beldggningsgrad i hamnens magasin och planer har bidragit
till ett resultat som &r béttre dn vad bolaget har kunnat uppvisa de
senaste fyra aren. Kostnader for isbrytning och snéréjning har be-
lastat bolaget under slutet av aret.

Pited Hamn AB ligger for 2012 négot under dgarnas avkastnings-
krav, men har under ett flertal ar haft en stabil utveckling av bola-
gets soliditet.

Investeringar

Bolaget har under éret anskaffat anlédggningstillgangar for 2,5 mkr

(4,6 mkr).

Investeringar direkt relaterade till lagring av gods och kommande

hamnutbyggnad.:

* Féardigstillande och inlimnande av ans6kan miljétillstand vat-
tenverksamhet till Mark & Miljodomstol infor framtida hamnut-
byggnad.

* Fardigstillda asfalterade lagringsytor samt paborjat iordningstél-
lande av ny plan.

Andra investeringar dr:
° Byte till LED belysning pappersmagasin.

* Nya landbaserade sjomérken for hamnfarled.

Uppfoljning mal och nyckeltal

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts kopplat till minskad
elforbrukning. Dessa ér byte till LED belysning i magasin och styr-
ning av belysning och uppvarmning av RORO ramp.

Arbetet med att iordningstélla fler lagringsytor till fraimst projekt-
laster har pabdrjats under 2012 och fortsétter under 2013 och kom-



Pitea Hamn AB

Anlop till RoRo kajen.

mer att generera intdkter fran lagring och mdjliggdra omdisponering
av vissa befintliga godsslag.

Under 2012 har édven etablerats nya fléden av enhetsgods med
sjofart och under 2013 med jérnvég.
Bolagets 16nsamhet har forbéttrats under 2012. Godsflédena ar mer
balanserade och kapacitetsnyttjandet vad géller lagringsytor dr ho-
gre &n tidigare.

Fran och med 2012 gors investeringsuppfoljning med avseende
pa miljopéverkan och energibesparing samt den langsiktiga intja-
nandeformagan.

Framtiden

Om- och invarldsanalys

Inférandet av svaveldirektivet &r 2015 kan innebéra stora kostnads-
okningar for sjétransporter, dd den o6kade efterfragan pa lagsvavlig
diesel fran sjofarten sannolikt kommer att innebara kraftigt 6kade
brénslekostnader. For producerande foretag beroende av sjotran-
sporter fran norra Bottenviken &r detta forodande, da regionen lig-

Foto: Pited Hamn.

ger langst bort i SECA omradet, dér dessa nya miljoregler for sjofar-
ten ska tillampas.

Med tanke pa att svensk sjofart belastas med skérpta miljokrav
relativt resten av vérlden ar forhoppningen att den svenska regeringen
ska presentera en tydlig strategi for industrins och sjofartens fortsatta
konkurrenskraft. Ett av dessa arbeten &r att anpassa sjofartens totala
avgiftsstruktur till kommande miljokrav och se 6ver den totala
avgifts- och skattebelastningen som belastar framfor allt svensk
basindustri.

Det finns exempel pa svensk industriproduktion som under 2012
infort produktionsbegrinsningar, genomfort nedldggningar och sagt
upp personal, vilket tydligt &ven paverkar underentreprendrer och
logistikverksamheter.

Skogsindustrin har det fortsatt tufft inom vissa produktsegment och
pa vissa marknader, vilket i regionen tillsammans med effekterna av
svaveldirektivet utgor ett hot mot dessa industriers dverlevnad.

Det finns saledes ett antal stora utmaningar for en fortsatt utveckling
av Pitea Hamns logistikverksamhet inom Haraholmens industriomréade.
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Pitea Hamn AB

Trots detta ser bolaget en stor utvecklingspotential tillsammans
med befintliga och potentiella kunder att ytterligare utveckla Hara-
holmens hamnomréde som logistiknav.

Bolaget har under 2012 pébdrjat en analys av en framtida ut-
veckling av det kommunala industrisparet som ansluter till hamn-
anldggningen.

En elektrifiering av sparet till Haraholmen forutsétter en in-
vestering i befintlig sparanldggning, men skulle 6ka hamnens
forutséttningar att kunna erbjuda kostnadseffektiva logistik-
16sningar och tillfredstélla kundernas behov av intermodala
transporter med fartyg, tag och lastbil.

Bolaget har langsiktigt goda forutséttningar att bedriva hamnverk-
samhet utan stora investeringar i utdkat farledsdjup. Hamnens farled
visar efter sjométning 2012 oforéndrat goda forutséttningar vad
géller mojligheten att ta emot stora fartyg och behélla en hog sjosa-
kerhet och tillfredstdllande mandverutrymme.

Till skillnad fran situationen i ménga andra hamnar kréver en ut-
byggd hamn pa Haraholmen endast begransad utfyllnad i vatten och
fa anpassningar vad géller anslutande infrastruktur och fé konflikter
i hamnens néromréde.

Ny hamntaxa trédder ikraft 2013, vilket kommer att innebéra 6kad
tydlighet vad géller hamnens uppdrag och dkad kostnadstickning
for bolaget i vissa avseenden.

Atgéirder Status
Sjofartsdagen 12 juni samarrangemang Klar
North Sweden Seaport.

Ny hamntaxa 201 3. Klar
Avtalsbundna anpassningar befintlig hamninfrastruktur.
Forberedelser anpassning hamninfrastruktur.

Ny detaljplan omrade utbyggnad kaj Haraholmen. Klar
Digitalt ritningsarkiv. Klar
Forbattrade rutiner miljidhandbok. Klar
Minskad elférbrukning belysning/uppvarmning. Klar
Minskad elférbrukning magasin. Klar
Oversyn kompetenser; bemanning Klar
och administrativa rutiner.

Oka kontaktytor mot universitet Pagar
i relevanta projekt/utbyten.

Deltagande langsiktig infrastrukturplanering Pagar
Haraholmens industriomrade.

Beslutad

AR 201 |

AR 201 |

Kommentar

Nya lagringsytor.

Ansékan miljétillstand verksamhet, vattendom inldmnad
till Mark och Miljddomstolen, Umea.

Struktur och ordning forutsdttning for effektiv forvaltning
och nya projekt vg infrastruktur.

Genomlysning miljdhandbok och implementering i det
dagliga arbetet via regelbundna méten.

Forbattrade rutiner slackning belysning.
Slutférande datoriserad styrning utvandig belysning och
uppvarmning av RORO-ramp.

Byte till LED belysning pappersmagasin 5 2012.
Ytterligare tvd magasin star pa tur 2013-2014.

Ny organisation, uppdelning kompetensomraden.
Utokad kompetens jarnvdg samt tillfilligt utdkat uppdrag
kommunal jarnvig. Oversyn integration IT system.
Digital hantering faktureringsunderlag hamnavgifter.

Praktikant LTU 201 3.

Kontakter etablerade med olika institutioner. PHAB/BSAB
[dmnat ifrdn sig forslag pa examens- och projektarbeten.
Redovisas i AR 2013,

Deltagande i kommunal planeringsprocess Haraholmen.
Deltagande funktionsstudie jarnvdg industri/kommun/hamn.
Redovisas i AR 2013,
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Ordférande:
Peter Roslund

VD:
Jan Jonsson

Bolagets uppdrag

Pited Ndringsfastigheter AB har som uppgift att frdmja arbetsmark-
naden i kommunen, verka for ett livskraftigt ndringsliv, dga och for-
valta fastigheter for industri-, kontors-, affdrs- och utbildningsverk-
samhet samt offentlig verksamhet pd ett lonsamt sditt och inom ramen
for bolagets resurser, i vissa fall ta storre risker dn vdra konkurrenter.

Arets hiandelser

* En omfattande ombyggnad har skett av den centralt beldgna fastig-
heten kvarteret Stadsvapnet dar tva storre affdrskedjor flyttade in i
september.

° Under aret kom ett nedlaggningsbeslut avseende Composite
Scandinavia som under aret stingde ner fabriken.

° En av bolagets storre hyresgéster — Panaxia — gick i konkurs
vilket paverkade resultatet negativt.

Ett energisparprojekt for lagre energiférbrukning och battre in-
omhusmiljo genomfordes pa Furundsets foretagsby.

° Minskad efterfragan pa lokaler och konkurser har gett ldgre hy-
resintékter 4n budgeterat. Samtidigt har kostnaderna minskats
fraimst genom neddragningar pa underhall.

° Under aret uppmérksammades att Furundsets Foretagsby fyllde
25 ar och att Acusticum fyllde 10 ar.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 120 825 117 134
Kostnader - 106932  -100 305
Rorelseresultat 13 893 16 829
Finansiella intakter 210 1 572
Finansiella kostnader -21 309 -19 574
Resultat efter finansiella poster -7 206 -1173
Bokslutsdispositioner 15 500 10 700
Skatt -192 -347
Minoritetsintresse -171 -83
Arets resultat 7 931 9 097
Investeringar 63 879 104 160

Genom omfattande ombyggnader i kvarteret Stadsvapnet fick Storgatan ytterligare
butiker och Pited har kunnat vixa som handelsstad. Foto: Maria Faldt

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Mal och maluppfyllelse

2012 2011
Utbildning, Etablering av nya foretag i Pited
arbete och och en dkad sysselsattning. 2 2
ndringsliv
Livsmiljo Minskad anvandning av fossila
bréanslen. 4 4
Minskad energiférbrukning for 4 4
uppvarmning.
Personal Personalen pa Pitea
Néringsfastigheter AB ska trivas pa 4 4
sin arbetsplats och ha en positiv
attityd till féretagets kunder.
Ekonomi Ett positivt drsresultat med
bibehallna avskrivnings- och 2
vakansnivaer.

Analys

Utbildning, arbete och niringsliv

Koncernen vill bidra till sévil etablering av nya foretag som utveck-
ling av befintliga foretag genom att erbjuda &ndamalsenliga loka-
ler. Under aret har koncernen fétt netto ett 20-tal nya hyresgéster.
Samtidigt har konkurser och nedldggningsbeslut bland koncernens
hyresgister inneburit att antalet arbetstillfallen i koncernens lokaler
minskat jamfort med samma period foregaende ar.

Livsmiljo

Oljeanvédndningen for uppvarmning ér ytterst marginell och upp-
kommer endast vid toppbelastningar i en av koncernens fastigheter.
Arbetet med att minska den totala energiférbrukningen har varit
framgéngsrik och energiférbrukningen i kWh/m? lokalyta har mins-
kat ytterligare.

Personal

Koncernen arbetar aktivt med hélso- och friskvérd och korttids-
sjukfrénvaron r fortsatt 1ag. Under éret blev dock en av koncernens
anstillda langtidssjukskriven vilket paverkat sjukfranvaron. Trivseln
pé arbetsplatsen dr god vilket framkommit vid genomf6rda medar-
betarsamtal.

Ekonomi

Under perioden har vakansgraden legat kvar pa en hog niva. Mins-
kade hyresintékter samt 6kade avskrivningar har paverkat resultatet
negativt. Samtidigt har driftskostnaderna kunnat minskas genom
lagre underhall.

Framtiden

KB Stadsvapnet ér helt ombyggt och forvéntas ge ett positivt resul-
tat. Planerna pé ett ”Allhus” i samma kvarter pagar och en byggstart
ar planerad till hosten 2013.

Stort fokus kommer dven fortsatt att 1dggas pa att attrahera nya
hyresgéster och att hjélpa befintliga hyresgéster att véixa och sam-
verkan sker &ven med kommunens Tillvdxtkontor.

Arbetet med att utveckla koncernens tre foretagsbyar, Acusticum,
Furunidset och Kompositbyn kommer att ytterligare intensifieras
under 4ret.

Styrelsen fattade i slutet av aret ett principbeslut om aterkdp av
Acusticum och Musikhogskolan vilket kommer att behandlas av
kommunfullméktige i borjan av 2013.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Ordférande:
Anna-Lena Pogulis

VD:
Asa Bergstrand

Bolagets uppdrag

Bolaget svarar for insamling, transport, mellanlagring och behand-
ling av avfall samt deponi- och restprodukthanteringsfragor inom
Pited kommun. Bolaget ansvarar for de allmdnna vatten- och av-
loppsanldggningarna och dr huvudman for det allmdnna vatten och
avloppsledningsndtet inom av Pited kommun faststdllt verksamhets-
omrdde samt svarar for produktion och distribution av dricksvatten
och omhdndertagande av avloppsvatten.

Verksamhetsidé

Vatten-, avfalls- och avloppsverksamheten bedrivs sa att en god
service och tillgédnglighet erbjuds till boende och verksamma i Pited
kommun. Pited Renhallning och Vatten AB verkar for 6kad &tervin-
ning, god vattenkvalité och miljoriktig behandling av avfall och
avlopp. Verksamheten skall priglas av sdkerhet, tillgénglighet, ef-
fektivitet och kvalité och bedrivas i samforstand med piteborna och
néringsliv.

Arets hindelser

¢ Okad sikerhet genom UV-ljus och nytt stillverk vid Degeréingets
vattenverk.

¢ Sikfors vattenverk ombyggt och moderniserat.

* Kommunfullméktige har beslutat om utokat verksamhetsomrade
pa Hemlunda.

° Energikartldggning for Bredviksbergets anldggning dr genomford.

° Inf6érandet av gron rutt - kérl pa samma sida har under aret inforts
i bostadsomradet Djupviken.

° En period under hosten var det otjénligt vatten i Jdvrebodarna pé
grund av dversvdmning vid vattenverket.

Mal och maluppfyllelse

2012

2011

Barn och unga

Elever och studenter skall
fa sadan information samt
mojlighet till dialog sa att de

kan utveckla ett miljctankande.

Utbildning,
arbete och
ndringsliv

Kommuninvanarna ska
Sverlag ha goda kunskaper
om avfallets roll i kretsloppet
och hur det ska hanteras och
sorteras (enligt avfallsplan).

Demokrati och
oOppenhet

| samférstand med piteborna/
kunderna utveckla servicen
och erbjuda de tjanster som
efterfragas.

Piteborna/kunderna ska
uppleva sd hog tillganglighet
och gott bemétande att de
har anledning att tala vl om
bolagets service.

Livsmiljo

Det avfall som genereras

i Pited och hanteras av
renhallningen ska material-
atervinnas i kontinuerligt
Okande grad.

Kvalitets- och leverans-
sdkerhet inom VA-omradet.

Pireva skall inom ramen for
dgardirektivet vara en aktiv
part i samhallsbyggnad. (ny)

Personal

Genom férebyggande
atgarder kontinuerligt minska
sjukfranvaron och éka
friskndrvaron.

Okad grad av delaktighet
i verksamheten, delegerat
ansvar och befogenheter:

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 124 284 124 919
Kostnader -108 225 -108 803
Rorelseresultat 16 059 16 116
Finansiella intakter 427 473
Finansiella kostnader -6 499 -6 390
Resultat efter finansiella poster 9 987 10 199
Bokslutsdispositioner -9 984 -10 185
Skatt -14
Arets resultat 3 o
Investeringar 30 544 34 500
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Ekonomi

Energiférbrukningen skall
minska kontinuerligt.

Uppfylla dgardirektiv.

Pireva skall halla hég
tillgénglighet och sa god
service att kunderna uppfattar
Pireva som en bra och
sjdlvklar samarbetspartner: (ny)




Analys

Ekonomi och personal

Arets resultat fore bokslutsdispositioner dr 10,0 mkr. Avfall och
atervinning stér for den storsta delen, 9,4 mkr. Resultatet har stérkts
mot prognosen for helaret vilket frimst beror pa minskade kostna-
der. For VA har arets rikliga nederbord paverkat bade avlopps- och
dricksvattenanldggningar och medfort 6kade driftkostnader. Trots
detta redovisar VA-verksamheten ett dverskott framst beroende pa
en aterhallsamhet i 6vrigt.

Friskvardsinsatser har pagatt i samma omfattning under en
langre period. Sjukfranvaron fortsétter att minska och visar 3,2
procent for éret.

Barn och unga

Skolinformation &r en viktig del i ambitionen att 6ka kunskapen
kring avfalls-, vatten- och avloppsfragorna. Informationsarbetet
riktat mot barn och unga har under &ret natt totalt 74 procent av
kommunens elever i arskurs 5, en 6kning med 9 procent jamfort
med foregaende ar. Vilket lett till en 6kad méaluppfyllelse.

Utbildning, arbete och naringsliv
Besoksfrekvensen 6ver rampen pd Bredviksberget har minskat fran
127 000 till 119 400 besok, en minskning med 7 procent.

Avfall som samlas in via Mobila AVC fortsitter att minska. Trots
oforindrad tillgédnglighet har méngden minskat med 21 procent jam-
fort med 2011 och med 34 procent de senast tre dren. Samverkan
med Reprisen har inletts i samband med Mobil AVC, vilket bidrar
till 6kad atervinning och forklarar en del av de minskade avfalls-
méngderna.

Demokrati och 6ppenhet

Utveckling av kundservicefragor i syfte att forbéttra informationen
och service till kunden, har pabdrjats. Besok pa hemsidan har 6kat
med fyra procent.

Livsmiljo

Andel avfall som lamnas pa Bredviksbergets avfallsanldggning ma-
terialdtervinns i allt hogre grad. Okningen mot foregéende ar beror
till stor del pa att material tas tillvara for att anvéndas i framtida slut-
tackning av Bredviksbergets deponi. Méngden insamlat farligt avfall
minskar och beror fraimst pa minskad méngd insamlade bilbatterier.
Antal dricksvattenprov med anmérkning har minskat jamfort med
foregaende ar. Pa avloppsidan har ett forsok i den kemiska reningen
vid hoga floden gett goda resultat i form av farre antal prov med av-
vikelse mot riktvédrde. Under aret har antalet lickage i VA ledningar

Pitea Renhallning och Vatten AB

Gk

.
Vid Degerdngets vattenverk tillverkar Pited Renhalning och Vatten AB (Pireva)
dricksvattnet till 37 000 pitebor: Foto:Tore Sundstrém

okat jamfort med foregaende ar men ligger i niva med registrerade
vérden de senaste aren.

Arbete for att sékerstélla sdkerheten fortsétter. UV-ljus och nytt
stdllverk &r installerat i vattenverket. Arbete med VA-planering, ut-
redning av vattenskyddsomraden och reservvattentékt samt plan for
renspolning av ledningsnétet &r paborjade och planeras fortgd. En
utredning av fornyelseplan for VA &r initierad och forvéntas ge en
bild av framtida investeringsbehov vad géller ledningsnétet. Arbete
med att verkstélla beslut om utokat verksamhetsomrade Hemlunda
ar under uppstart.

Framtiden

Fragorna kring vattensdkerhet &r viktiga och arbete med att genom-
fora investeringar och &tgérder som sékrar driften, vattenkvaliteten
och tillgdngen pé vatten kommer att vara fortsatt prioriterade.

En annan viktig fraga &r framtida sluttickning dir utredning och
forberedelser for ndsta etapp kommer att fortga under aret. Utveck-
ling av arbetssétt kring insamling av avfall planeras, bland annat
genom att systematisera kororder och taggning av kérl. Inférandet
av gron rutt fortgar och kommer under aret att inféras pa Norra och
Sodra Pitholm, Storfors, Bergsviken, Furulund och Skuthamn.

Atg?a'rder Status | Beslutad Kommentar

Inrdttande av vattenskyddsomrade for Pagar | 2011-10-07 Redovisas AR 2014,

huvudvattentdkten Svensbyfjarden. Investeringsbudget

Verkstdllande utdkat verksamhetsomrade Hemlunda. | Pagar | 2012-06-25 KF Informationstraff med fastighetsdgare genomford.
Redovisas AR 2014.

Utredning fornyelseplan for VA-ledningsnat. Pagar Pagar och véntas vara klar under 2013.
Redovisas AR 2013,
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Nolia AB

Ordférande:
Gusten Granstrom

VD:
Margaretha Lundqvist

Bolagets uppdrag

Nolias huvudsakliga verksamhet dr att arrangera mdssor, seminarier
och konferenser inom olika branscher och dirmed skapa viktiga
motesplatser som bidrar till en positiv utveckling av néringsliv

och samhdlle. Nolia sdljer dven konsulttjinster som innebdr projekt-
ledning av bade nationella och internationella arrangemang samt
tjdnster for att administrera stora och sma arrangemang.

Dessutom bedriver Nolia uthyrningsverksamhet dels lokaluthyrning
for bland annat konferenser, kongresser, konserter, uppackningar,
produktlanseringar etc. dels uthyrning av bord, stolar etc till externa
arrangorer.

Arets hindelser

* Nolia har genomfort 11 arrangemang, varav de dominerande var
Stora Nolia i Pited och den internationella méssan Euro Mine Expo
i Skellefted.

* Tva nya lanseringar har gjorts under aret - missan Nolia Tradgard
& Antik i Umea och konferensen Nolia ACT i Umea och Pited.

Pa konsultbasis har Nolia varit konferensarrangdr for Energivision
Norr som genomfordes i Ornskéldsvik, uppdragsgivare var Lins-
styrelsen i Vésternorrland.

° Nolia konferens i Umea har haft vardskapet for bland annat den
medicinska kongressen "Dermatologi", méssorna Euro Expo och
Servera samt Umeégalan och Julgalan.

Nolia City Konferens i Pited har statt vérd for bl a "Mattedagen" och
"Barndagen" samt Ahlsells minimédssa. Dessutom fick Nolia uppdra-
get att administrera bokningsdelen pa Naringslivsdagen i Pited.

Foljande arrangemang har genomférts under aret:
Nolia Utbildning & Rekrytering, Umed
Nolia Utbildning & Rekrytering, Pited
Nolia Utbildning & Rekrytering, Sundsvall
Nolia Trddgdrd & Antik, Umed

Nolia Jord & Skog, Pited

Euro Mine Expo, Skellefted

Stora Nolia, Pited

SEE Vasterbottens hdllbarhetsvecka, Umead
Nolia ACT, Umed

Nolia ACT, Pited

Nolia Energi- & Miljovecka, Pited

* NAMNDER OCH BOLAG

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2012 2011
Intakter 53 152 55903
Kostnader -52 520  -52030
Rorelseresultat 632 3873
Finansiella intakter 292 224
Finansiella kostnader -3 -2
Resultat efter finansiella poster 921 4095
Bokslutsdispositioner =212 -923
Skatt -248 -880
Minoritetsintresse
Arets resultat 461 2292
Investeringar 451 I 218
Nyckeltal Utfall 2012 Utfall 2011
Sald utstallningsyta m? 37 595 96 936
Antal massbesokare 126 532 143 490
Antal genomforda arrangemang I 12

Analys

Affarsomradet "Missor" redovisar ett resultat som motsvarar upp-
satta mal. Nagra arrangemang visar negativa resultat men detta
uppvigs av ett mycket bra resultat pa méssorna Euro Mine Expo
och Stora Nolia.

For Nolia som helhet redovisas ett rorelseresultat som dvertraf-
far budget med stor marginal. Detta tack vare en bra beldggning pa
konferens Umead och givande externa uppdrag for Nolia i Pitea.

Eftersom méssorna genomfors med olika periodicitet far bolaget
en stor variation i rorelseresultaten mellan dren. Ar 2011 genomfor-
des Nolias tva storsta méssor Skogsnolia och Stora Nolia i Umea,
bada med mycket bra resultat och tillsammans med en bra konfe-
rensbeldggning blev 2011 "all time high". Totalt har Nolias méssor
och konferenser genererat 154 046 besokare. Dessa har med sin
konsumtion sjdlvklart bidragit till att hdja omséattningen dven for
Ovrig besdksnaring.

Framtiden

For att fokusera pa mojligheterna att utveckla befintliga och nya
motesplatser i Skellefted har ett kontor etablerats dir. Resurserna
forstarks ytterligare med en projektledare i bérjan av 2013.

Detta for att snabbt skapa relationer med intressanta nétverk
och viktiga samarbetspartners med mélet att genomfora ett nytt
arrangemang hdsten 2013.

Det pagar stindig omvérldsbevakning for att fainga marknadens
behov av nya métesplatser. Detta har bland annat lett till en utveck-
ling av en tidigare skyddsmaéssa till Nolia Fastighet som kommer
att genomforas 2013. Nolia kommer &ven fortsittningsvis att ldmna
offerter pa upphandlingar av konsultuppdrag inom branschen.

Nolias mission &r att skapa métesplatser for personliga méten.
Det personliga motet har visat sig vara ett effektivt sétt att verkligen
né fram med sitt budskap. Det finns en framtidstro i branschen, det
géller bara att fortsétta att skapa interaktiva, inspirerande och ut-
vecklande métesplatser.



Ordférande:
Erik Persson

VD:
Magnus Marklund

Stiftelsens uppdrag

Stiftelsen Energitekniskt Centrum i Pitea (ETC) skall vara ett pro-
fessionellt tidnsteforetag som arbetar internationellt mot akademi,
samhdlle och industri med att erbjuda skrdddarsydda experiment,
berdkningar och utredningar for energilosningar baserade pa
[forbrinnings-, forgasnings- och bioraffineringsteknik.

Arets hindelser

2012 var ett hindelserikt &r for ETC med bland annat ny ledning
och historiska milstolpar i genomfoérda FoU projekt.

Efter 12 ar som VD pa ETC ldmnade Rikard Gebart dver stafett-
pinnen till Magnus Marklund, som tidigare arbetat med forskning
och utveckling pd ETC sedan 2001.

Inom ramen f6r det europeiska SUPRABIO projektet har ETC
och BTG genomfort lyckade unika fors6k med forgasning av
pyrolysolja framstdlld fran tall i BTG:s pilotanldggning i Ensche-
de, Nederlanderna. Resultatet fran testerna kommer att publiceras
i vetenskaplig tidskrift och ligga till grund for kommande plane-
rade fors6k med tillimpning avsedd for produktion av kemikalier.
Vidare har ETC producerat en mindre méngd egen pyrolysolja
ifran en uppstéllning som uppforts och driftsatts vid ETC under
2012. Energimyndigheten har ocksé beviljat ETC drygt 5 mkr for
att under kommande 2,5 &r genomfora projektet "Cyklonbaserad
framstéllning av pyrolysolja — Grundldggande forstaelse for bety-
delse av ramaterial och processvillkor”. Malséttningen med detta
projekt dr att genomfora en grundlidggande karakterisering av den
nya processen for framstéllning.

Under aret har Energimyndigheten dven beviljat ETC med sam-
arbetspartners projektet "’PEBG Karakterisering” en finansiering
under 3 ar som i sin helhet uppgér till 27,8 mkr. Projektet bygger
vidare pa tidigare framgéngar med direktforgasning av biomassa i
ett projekt som framgéngsrikt genomforts under 2009 - 2012. For
att nd fram till en mogen teknik krévs ytterligare forskningsinsat-
ser for att karakterisera processen och erhélla driftserfarenheter
utover vad som kommer att uppnas i det tidigare arbetet.

Projektet med att framstélla DME fran svartlut och med lang-
tidstester av brénslet i kommersiella lastbilar avslutades under
aret. Inom EU rankas nu detta projekt som ett av de mest fram-
gangsrika projekten pé senare ar, vilket bor verka for en positiv
utveckling av omstéllningen till fornybara drivmedel.

Stiftelsen Energitekniskt Centrum

Ekonomi (mkr) 2012 2011
Omsittning 21,2 20,0
Resultat efter finansiella poster 3,5 -0,7
Balansomslutning 21,4 19,1
Soliditet % 42 36

Analys

Ett par storre konsultuppdrag genomfordes under aret. Detta i
kombination med ett par avtalade flerariga forskningsprojekt svarar
sammanlagt for ett mycket positivt resultat. Soliditeten ligger nu
Over den strategiskt onskade niva pa minst 40 procent.

Framtiden

Under forsta halvéret 2013 kommer Luled tekniska universitet
(LTU) att overta anldggningarna frdn Chemrec for att pdbdrja en
mer langvarig och bred forskningssatsning kring fornybara drivme-
del vid ETC och Solander Science Park i Pited. Satsningen bygger
vidare pd den samlade kompetensen och de industrindra forsknings-
anldggningar som redan finns idag. Tanken ar att ett omfattande
forskningsprogram ska genomforas i néra industrisamverkan under
kommande fem é&r.

Med ETC:s aktuella resurser, bestdende av kompetent och kunnig
personal (14 anstillda under 2012) samt en unik infrastruktur, tas nu
sikte mot en fortsatt utveckling av verksamheten och morgonda-
gens energilosningar for hallbar utveckling!”

o LR
Morgondagens energilésningar.
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Bottenvikens Stuveri AB

Ordférande:
Roger Sundqvist

VD:
Susanne Jangdal

Bolagets uppdrag

Det huvudsakliga verksamhetsomrddet dr stuveri-, terminal- och
transportverksamhet. Bottenvikens Stuveri AB dr kvalitetscertifierat
enligt ISO-9001:2000 samt miljécertifierat enligt ISO-14001:2004.
Bolaget arbetar med att effektivisera organisationen genom teknik-
utveckling och genom att skapa en sd kostnadseffektiv verksamhet
som mdjligt, samtidigt som bolaget stindigt arbetar med att utveck-
la och bredda affiirerna. Allt for att sdkerstdilla att Bottenvikens Stu-
veri AB dven i framtiden skall vara ett konkurrenskraftigt alternativ
for kunderna. Bolaget strdvar efter att erbjuda miljovinliga och
kostnadseffektiva logistik- och transportlosningar, sd att kunderna
kan stdrka sin konkurrenskraft.

Arets hiandelser

Bottenvikens Stuveri AB forviarvade genom sina dotterbolag, fore-
taget Luled Shipping AB samt verksamheten med maskinentrepre-
naden pa Munksunds Ségverk i borjan pa aret, bada verksamheterna
har utvecklats vl och bidragit till det goda koncernresultatet under
2012.

Bade Pited- och Skellefted-distriktet har haft projektlaster i form
av vindkraftslaster under aret.

I Kalix-distriktet har det genomf6rts stora muddringsarbeten, vilket
har medfort att hamnen varit stingd en stor del av aret, men en bety-

dande del av Kalix-distriktets gods har istéllet lastats ut fran Pited-
distriktet.

Bolaget har haft en fortsatt hog niva pa maskininvesteringarna
for att mota framtiden med dndamalsenliga och effektiva maskiner,
under &ret har bl a en ny timmertruck levererats till dotterbolaget
Br Svérdsudds Traktorer AB.

Bolaget hanterade 3,8 miljoner ton bulkgods och papper/massa
samt 1,0 miljoner kubikmeter massaved/flis och ségade travaror
under verksamhetsaret.

Ekonomi (mkr) 2012 2011
Omsdttning 203,2 174,4
Resultat efter finansiella poster 25,9 21,1
Balansomslutning 179,7 163,6
Soliditet % 70,5 71,1

Analys

Bottenvikens Stuveri AB presterade ett bra ar under 2012, dér de
nyforvirvade verksamheterna och projektlasterna med vindkraftverk
bidrog till att 6ka resultatet.

Framtiden

Godsvolymutveckling under det kommande éret ar svarbedomd
pa grund av osédkerheten med den ekonomiska krisen i Europa.
Projektlaster i form av vindkraftverk kommer att anldnda till bade
Pited- och Skellefted-distriktet &ven under kommande ar. Om
vindkraftsutbyggnaden tar fart i full skala, kommer det att betyda
mycket for Bottenvikens Stuveri AB i framtiden.
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Stiftelsen Festspelen i Pitea

Ordférande:
Ann-Katrin Samfors

VD:
b Noomi Hedlund

Stiftelsens uppdrag

Stiftelsen Festspelen i Pited har som mdl att:

* Befista Festspelen i Pited som begrepp med tyngdpunkt pa klas-
sisk musik och méstarkurser av hog kvalitet.

* Ge musikupplevelser som kan ndrma ménniskor till musiken som
konstart.

° Ge ett virdefullt bidrag till musiklivet i Sverige, Norrbotten och
Pited dlvdal och darigenom stérka attraktionskraften for kommu-
nen och regionen.

° Medverka till internationalisering i musiklivet.

° Bidra till att gora Pited dlvdal kdnd som mal for musikupplevelser
och besdksnéring.

° Vara stdd och inspirationskélla fér musikutbildningen i regionen.

Ekonomi (mkr) 11712 10/11
Omsittning 2,5 2,2
Resultat efter finansiella poster -0,09 0,4
Balansomslutning 0,9 1,2
Soliditet % 84,2 72

* NAMNDER OCH BOLAG

Arets hindelser

2012 firade Festspelen i Pited 30-érs jubileum. Totalt genomfordes
40 konserter i Pited med omnejd samt en veckoldng sommarturné
med studenter fran Pited Sommarakademi (fd Méstarkurserna).

Vilbesokta konsertplatser var forutom Acusticum; Pited Museum,
Swensbylijda, Bélebyns Garveri, Badhusparken, Pited, Ojeby och
Hortlax kyrkor for att ndimna nagra.

Nytt for 1 ar var gratis utomhuskonsert pé Piteflotten, yoga till
strakkvartett och dven de studentkonserter pa stan som gick av stap-
eln veckan innan festivalen borjade. Férutom detta gjordes konserter
i Arvidsjaur, Alvsbyn, Kalix, Overtorne4 samt Luled med studenter
frdén Sommarakademien. Festivalen samlade en stor publik och jubi-
léet blev succéartat.

Analys

Arets Festspelen med 30-arsjubileum har inneburit en stérre ekono-
misk omsittning pé Festspelen dn vanligtvis. Att det fanns mojlighet
att gora konserter med Norrbottens Kammarorkester var lyckat ur
flera synpunkter, dels den musikaliska rikedom som det innebér att ha
en orkester pé festivalen, dels det goda samarbete och goda relationer
med Norrbottens Lans Landsting och Norrbottensmusiken som méj-
liggjorde detta.

Framtid

Satsningen pa Pited Sommarakademi dr mycket lyckad och en fort-
séttning planeras till 2013. Festspelen kommer att erbjuda en rad hog-
kvalitativa konserter med fokus pa klassisk musik av hogsta kvalitet.
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Resultatrakning (mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Minoritetens andel av arets resultat
Skatt

Arets resultat

Kassaflodesanalys (mkr)

Den lopande verksamheten
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster

Not |
Not 2
Not 3

Not 4
Not 4
Not 5
Not 5

Not 6

Not 3
Not 7

Medel fran verksamheten fére fordndring av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat
Okning(-)/minskning(+) forrad
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Forandring finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar
Minskning/okning minoritetsandelar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Koncern
2012

| 255,3
-2.808,8
224,7
-1778,2
| 669,7
262,2
13,0
-83,5
83,2
-0,2
14,1
97,1

97,1
224,8
47,
369,0
-34,6
-8,5
-0,5
2,4
2,3
-48,2
272,5

0,1
-321,3
3,3

5,5
-312,4

73,9

-0,1

0,3
74,1

34,2

449,8
484,0

Koncern
2011

| 183,2
22732,3
-207,8
-1 756,9
| 624,9
2739
12,8
-87,2
67,5
-0,1
-10,7
56,7

56,7
209,0
82,7
348,4
-10,1
0,6
-3,.3
3,8
2,5
75,7
261,2

-0,2

-400,0

5,1

-3,0
-398,1

152,1

-0,3

0,1
151,9

15,0

4348
449,8

Kommun
Budget 2012

363,5
-2204,4
-89,4

-1 930,3
1 663,1
262,3
17,1

-6,8

5,4

5,4

54
894
71,9

166,7

-66,4
100,3

-177,6

-177,6

0,0

-77,3

412,0
334,7

Kommun
2012

490,5

-2 308,0
-85,8

-1 903,3
1 669,7
262,2
18,0

-6,1
40,5

40,5

40,5
85,9
68,5
194,9
-17,4

-0,2
-2,3
-0,9
-38,1
136,0

-122,0
0,8

-0,1
-121,3

-0,1
44,4

44,3

59,0

412,0
471,0

Kommun
2011

430, 1

-2 226,7
-79,1

-1 875,7
| 624,9
273,9
16,5
-14,9
24,7

24,7

24,7
80,3
81,0
186,0
-27,7

0,7
3,1
99
-86,2
66,0

-0,1

-128,4
1,6

-126,9

-0,1
50,2

50,1

-10,8

4228
412,0



Balansréikning (mkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 8 62,4 66,3 0,1 0,1
Goodwill 62,3 66,1
Utsldppsrdtter 0,0 0,
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 4 570,0 4 469,5 | 501,1 | 464,9
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9 3 495,9 3452,1 1 400,7 I 369,7
Maskiner och inventarier Not 10 1 074,1 10174 100,4 95,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 34,2 39,6 499,0 543,3
Aktier och andelar Not 11 20,4 25,2 497.4 4974
Forutbetalda kostnad Not 12 11,9 12,6
Langfristiga fordringar Not I3 1,9 1,8 1,6 459
Summa anlaggningstillgangar 4 666,6 4 575,4 2 000,2 2 008,3
Omsittningstillgangar
Forrad Not 14 16,1 15,6 2,6 2,4
Elcertifikat 14,8 6,3
Kortfristiga fordringar Not I5 327,0 292,4 198,5 181,2
Kortfristiga placeringar Not 16 105,0 102,6 105,0 102,6
Kassa och bank Not |7 484,0 449,8 471,0 412,0
Summa omsittningstillgangar 946,9 866,7 777,1 698,2
SUMMA TILLGANGAR 5613,5 5 442,1 2777,3 2706,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 2 412,5 2 355,8 2 142,3 2 1176
Arets resultat enligt resultatrakning 97,1 56,7 40,5 24,7
Summa eget kapital Not 18 2 509,6 2412,5 2 182,8 2 142,3
Minoritetens andel av eget kapital 1,6 1,3
Avsittningar
Avsattningar for pensioner Not 19 129,4 127,1 123,6 121,2
Avsattningar for skatter Not 20 143,3 162,1
Andra avsiattningar Not 21 59,3 59,0 57 4,2
Summa avsdttningar 332,0 348,2 129,3 125,4
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 2 160,7 2 086,8
Kortfristiga skulder Not 23 609,6 593,3 465,2 438,8
Summa skulder 2 770,3 2 680,1 465,2 438,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 5613,5 5 442,1 2777,3 2 706,5
Panter och ansvarsforbindelser 3 356,4 3 278,6 3 213,1 3 090,7
Ansvars- och borgensforbindelser Not 24 3 208,5 3086,6 3 208,5 3086,6
Stillda panter Not 25 143,3 187,9
Sarskilda anstallningsavtal Not 26 4,6 4,1 4,6 4,1
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2011 2012 2011
Not | Verksamhetens intakter
Verksamhetens intdkter bestar bl a av statsbidrag,
forsaljningsintakter och ersattningar for utforda tjanster.
Namndernas intakter 743,6 712,1 743,6 712,1
Ovriga verksamhetsintikter (jimforelsestorande intikt) 40,9 40,9
Kalkylerade kapitalkostnader 147,5 140,7 147,5 140,7
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning 932,0 852,8 932,0 852,8
Justeringar:
Interna intakter pa verksamheten -294,0 -282,0 -294,0 -282,0
Interna kalkylerade kapitalkostnader -147,5 -140,7 -147,5 -140,7
Intakter enligt resultatrakning kommunen 490,5 430,1 490,5 430,1
Koncernen Pitea Kommunfoéretag AB, varav:
AB PiteBo 221,6 214,0
AB PiteEnergi 470,4 458,8
Pited Naringsfastigheter AB 120,8 17,1
Pitea Renhallning och Vatten AB 124,3 124,9
Pitea Hamn AB 25,1 22,0
Ovriga 28,5 48,7
Intikter koncernen Pitea Kommunforetag AB 990,7 985,5
Avgar interna intikter -225,9 -232,4
Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 255,3 1183,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Namndernas kostnader -2719,8 -2 624,0 -2719,8 -2 624,0
Ovriga verksamhetskostnader -42,1 -31,6 -42,1 -31,6
Kalkylerad KP-pension 75,5 73,3 75,5 73,3
Individuell del pensioner -63,8 -62,3 -63,8 -62,3
Pensionsskuldférandring 0,7 -4,8 0,7 -4,8
Avskrivningar -85,8 -79,1 -85,8 -79,1
Verksamhetskostnader enligt driftredovisning -2 835,3 -2 728,5 -2 835,3 -2 728,5
Justeringar:
Interna kostnader pa verksamheten 294,0 282,0 294,0 282,0
Interna kalkylerade kapitalkostnader 147,5 140,7 147,5 140,7
Avskrivningar (egen rad i resultatrakning) 85,8 79,1 85,8 79,1
Kostnader enligt resultatrakning kommunen -2 308,0 -2 226,7 -2 308,0 -2 226,7
Koncernen Pitea Kommunforetag AB, varav:
AB PiteBo -156,5 -144,3
AB PiteEnergi -363,3 -364,4
Pitea Naringsfastigheter AB -74,3 777
Pited Renhallning och Vatten AB -90,0 91,5
Pitea Hamn AB -16,0 -15,3
Ovriga 26,6 -44,8
Kostnader koncernen Pitea Kommunforetag AB =-726,7 -738,0
Avgar interna kostnader 2259 232,4
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -2 808,8 -2732,3
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Mark, byggnader mm -130,4 -116,5 -62,4 -58,6
Maskiner och inventarier -90,9 -87,9 -23,4 -20,5
Badwill 0,2 0,2
Goodwill -3,8 -3,8

72+ EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR



Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2011 2012 2011
Aterforda nedskrivn koncernen Pited Kommunforetag AB 0,2 0,2
Summa av- och nedskrivningar -224,7 -207,8 -85,8 =79,1
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar Pitea kommun -0,1 -1,2 -0,1 -1,2
Summa av- och nedskrivningar -224,8 -209,0 -85,9 -80,3
Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader 1-15% 1-15% 2-3% 2-3%
Av hyresgaster bestillt tillval 5-10% 10%
Markanlaggningar 2-5% 2-5% 2% 2%
Maskiner och andra tekniska 4-20% 4-25% 10-25% 10-25%
Inventarier, verktyg och installationer 2,5-33,3% 3-33% 10-33% 10-33%
Bergrum 2,5% 2,5%
Ledningsnat 2-3% 2-3%
Goodwill 5% 5%
Not 4  Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
Allman kommunalskatt | 651,0 | 589,3 | 651,0 1 589,3
Skatteavrakning preliminar 2012 18,4 18,4
Skatteavrakning slutlig 2011 0,3 29,7 0,3 29,7
Skatteavrakning slutlig 2010 59 59
Summa skatteintikter 1 669,7 1 624,9 1 669,7 1 624,9
Inkomstutjamning 243,0 230,9 243,0 230,9
Kostnadsutjamning -128,0 -122,4 -128,0 -122,4
Statligt strukturbidrag 55,1 55,1 55,1 55,1
Regleringsavgift 20,1 41,9 20,1 41,9
LSS-utjamning 3,1 3,5 3,1 3,5
Kommunal fastighetsavgift 68,9 64,9 68,9 64,9
Summa generella statsbidrag och utjimning 262,2 273,9 262,2 273,9
Totalt skatteintiker, generella statsbidrag och utjimning 1931,9 1 898,8 1931,9 1 898,8
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrakning 7 727 7 727
Preliminar avrakning 451 451
Not 5 Finansiella intdkter och kostnader
Réintor pa utlimnade lan 0,4 0,3 0,4 2,5
Réntor pa likvida medel 3,3 9,6 4.4 4,6
Avkastning reservfond 4,8 1,8 4,8 1,8
Borgensavgifter 39 3,3
Ovr. finansiella intakter 4,5 1,1 4,5 4,3
Summa finansiella intakter 13,0 12,8 18,0 16,5
Rantekostnad nyintjanade pensioner -6,1 -4,0 -6,1 -4,0
Jamforelsestorande post - diskonteringsranta pensioner -10,9 -10,9
Finansiella kostnader -77,4 -72,3
Summa finansiella kostnader -83,5 -87,2 -6,1 -14,9
Totalt finansnetto -70,5 -74,4 1,9 1,6
Not 6 Skatt
Skatt pa arets resultat -4,7 -6,0
Uppskjuten skatt 18,7 -4,5
Skatt pa resultatandel i intresseforetag 0,1 -0,2
Summa skatt 14,1 -10,7
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2011 2012 2011
Not 7 Justering for ovriga ej likivditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter 63,8 62,3 63,8 62,3
Okning av pensionsavsittning inklusive loneskatt -0,7 4,8 -0,7 4,8
Ranta pensionsavsattning (finansiell kostnad) 6,1 15,0 6,1 15,0
Realisationsresultat forsiljning av anlaggningstillgangar -3,2 -3,9 -0,7 -1,
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,4 -0,7
Skatt -18,7 4,5
Ovrigt 0,6 0,7
Summa 47,1 82,7 68,5 81,0
Not8 Immateriella anldggningstillgangar
Pitea kommun:
Bokfort varde | januari 0,l 0,l
Arets inkop 0,1 0,l
Bokfort virde 31 december Pitea kommun 0,1 o,l o,l1 o,l
Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Arets inkop 0,1
Goodwill:
Ingaende anskaffningsvarden 75,9 75,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 75,9 75,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -9,8 -6,0
Arets avskrivningar -3,8 -3,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -13,6 -9,8
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunforetag AB 62,3 66,2
Bokfort virde kommunkoncernen 62,4 66,3
Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Pitea kommun:
Bokfort varde | januari | 369,8 1 333,1 | 369,8 | 333,1
Arets investeringar 97,5 106,0 97,5 106,0
Avskrivningar, netto -62,3 -58,6 -62,3 -58,6
Investeringsbidrag och forsaljningsinkomst -4,3 -10,8 -4,3 -10,8
Bokfort virde 31 december Pitea kommun 1 400,7 1 369,7 1 400,7 1 369,7
varav:
Markreserv 93,2 93,7 93,2 93,7
Skolor, daghem, servicehus mm 920,6 896,7 920,6 896,7
Gator, vagar, parkering mm 303,9 294,2 303,9 294,2
Bostads-/affarshus, samlingslokaler 83,0 85,1 83,0 85,1
Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Ingaende anskaffningsvarden 2779,5 2 620,9
Arets inkop 93,6 177,2
Forsiljningar och utrangeringar -1,2 -0,3
Omklassificeringar -12,1 -18,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 2 8598 27795
Ingaende ackumulerade avskrivningar -631,0 -573,4
Arets avskrivningar -62,9 -57,7
Forsiljningar och utrangeringar 0,3 0,1
Omklassificeringar 0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -693,5 -631,0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -66,| -66,3
Arets nedskrivningar -5,2
Arets aterforda nedskrivningar 0,2 0,2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 71,1 -66,1
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunforetag AB 2 095,2 2 082,4
Bokfort virde kommunkoncernen 3 495,9 3452,1
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Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2011 2012 2011
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier Pitea kommun:
Bokfort varde | januari 95,3 84,4 95,3 84,4
Arets anskaffningar 30,0 33,0 30,0 33,0
Avskrivningar netto -23,5 -20,5 -23,5 -20,5
Investeringsbidrag och forsaljningsinkomst -1,4 -1,7 -1,4 -1,7
Bokfort virde 31 december Pitea kommun 100,4 95,2 100,4 95,2
Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Ingaende anskaffningsvarden | 763,8 | 667,0
Arets inkop 108,6 97,0
Forsiljningar och utrangeringar -12,9 -15,9
Omklassificeringar 11,7 15,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1 871,2 | 763,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -840,6 -789,7
Arets avskrivningar -67,4 -67,4
Forsaljningar och utrangeringar 10,9 15,5
Omklassificeringar -0,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -897,5 -841,6
Bokfort virde koncernen Pitea Kommunforetag AB 973,7 922,2
Bokfort virde kommunkoncernen 1 074,1 1017,4
Not Il Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar
Aktier anskaffningsvirde 11,6 17,2 488,6 489,4
Kommunala koncernforetag 484,6 484,6
Pitea Kommunféretag AB 484,6 484,6
Ovriga foretag 11,6 17,2 4,0 48
Lanstrafiken 0,8 0,8
Bottenvikens Stuveri AB 2,6 2,6 2,6 2,6
Svenska Kommunforsakrings AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Press-Huset i Pitea AB 0,1 0,1
You Call AB 6,0 6,5
Ovriga 1,9 6,2 0,4 0,4
Andelar ovriga foretag 2,6 1,8 2,6 1,8
Kommuninvest * 1,7 1,7 1,7 1,7
Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten 0,8 0,8
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Forlagsbevis 6,l 6,l1 6,l 6,1
Ovre Norrlands Kreditgarantiforening 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 59 59 5,9 59
Grundfondskapital 0,l 0,1 o,l 0,1
Ovriga 0,l 0,1 0,l 0,l
Summa aktier och andelar 20,4 25,2 497,4 497,4

*Andelkapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital. Kommmuninvest har darefter beslutat om insatsemission om 56 tkr for Pited kommun under ar
2002, 59 tkr ar 2003, 40 tkr ar 2004, 35 tkr ar 2005, 29 tkr ar 2006, 38 tkr ar 2007, 60 tkr ar 2008, 55 tkr ar 2009, 24 tkr ar 2010 och 25 tkr ar 2011.

Vinstutdelning 2012 fran Kommuninvest uppgar till totalt 2 652 tkr. Den arliga medlemsinsatsen till Kommuninvest fér ar 2012 har uppgitt till samma belopp.

Not 12 Finansiella anliggningstillgangar
Forutbetalda kostnader
Forutbetald hyra 11,9 12,6
Summa forutbetalda kostnader 11,9 12,6
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Noter (mkr)

Not I3

Not 14

Not I5

Not 16

Not 17

Not I8

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Pitea Renhallning och Vatten AB

Pited Golfklubb

Ovriga

Summa langfristiga fordringar

Forrad

Forrad kommunen
C-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialforrad
Reservdelsforrad

Turistbyran forsiljn artiklar
Summa forrad kommunen

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Ravaror och fornodenheter
Summa férrad kommunkoncernen

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse avrakningar

Avrakning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer och vardepapper
Nedskrivning kortfristig placering
Summa kortfristiga placeringar

Kommunens placeringar avser reservfond

Kassa och bank

Likvida medel

Bank kommun

Bank, kommunala bolag
Handkassor

Likvida medel reservfond
Bank, reservfond

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Forandrade redovisningsprinciper
Arets forandring enligt resultatrakning *
Utgaende eget kapital

darav reservfond

darav SAVO

darav stadenheten

darav Studio Acusticum
* Kommunen +38,4 mkr, reservfonden +3,8 mkr,

SAVO -0,2 mkr, Stadenhet +0 mkr, Studio Acusticum -1,4 mkr.
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Koncern
2012

1,0
0,9
1,9

1,9
0,1
0,2
0,4
2,6

13,5
16,1

139,4
15,4

134,7
37,5
327,0

13,5
5,6
86,1
-0,2
105,0

420,4
350,0
70,3
0,1
63,6
63,6
484,0

2 412,5

97,1

2 509,6
167,8
0,8

0,4

-4,0

Koncern
2011

1,0
0,8
1,8

1,6
0,2
0,2
0,4

2,4

13,2
15,6

110,3
12,5

148,0
21,6
292,4

10,7
3,7
89,2
-1,0
102,6

388,4
270,6
17,7
0,1
61,4
61,4
449,8

2 355,1
0,7

56,7
2412,5
164,0
1,0

0,4

-2,5

Kommun
2012

1,0
0,6
1,6

1,9
0,1
0,2
0,4
2,6

24,7
15,4
23,6
119,9
14,9
198,5

13,5
5,6
86,1
-0,2
105,0

407,4
350,0
57,3
0,
63,6
63,6
471,0

2 142,3

40,5

2 182,8
167,8
0,8

0,4

-4,0

Kommun
2011

44,4
1,0
0,5
45,9

1,6
0,2
0,2
0,4

2,4

16,8
12,5
4,0
131,3
16,6
181,2

10,7
3,7
89,2
-1,0
102,6

350,6
270,6
79,9
0,1
61,4
61,4
412,0

2 116,9
0,7

24,7

2 142,3
164,0
1,0

0,4

-2,5



Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen

Ingaende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Sankning av diskonteringsranta
Forandring av loneskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning pensioner
varav:

Arbetstagare

Pensionstagare

Avgangna

Garantipensioner mm
Aktualiseringsgrad
Pensionsutbetalningar under aret 55,4 mkr.
Pensioner fortroendevalda
varav sankning diskonteringsrantan
Pensionsatagande forvaltningschefer
Summa pensioner kommunen

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter
Summa avsattning for skatter

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels skatt pa
skillnaden mellan bokférda och skattemassiga avskrivningar.

Andra avsittningar
Pensionsataganden forvaltningschefer
Omstallningskostnader personal
Aterstﬁllningskostnader

Badwill

Omstruktureringskostnader
Kontraktsnedskrivning elcertifikat
Summa andra avsittningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda anslutningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrakning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Indivuduell del pensioner inkl [6neskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Koncern
2012

114,0
-5,6
4,8
4,7

0,9

118,8

39,8
70,7
8,2
0,1
92,0%

4,7

0,1
123,6

5,8
129,4

143,3
143,3

0,5
5,2
47,6
1,5
1,0
3,5
59,3

10,7

2 1439
6,1

2 160,7

32,1

147,7
67,2
258,3
104,3
609,6

Noter (mkr)

Koncern Kommun Kommun

2011 2012 2011
95,4 114,0 95,4
-5,3 -5,6 -5,3

9,0 4,8 9,0
3,1 47 3,1
10,6 10,6
1,6 0,9 1,6
-0,4 -0,4
114,0 118,8 114,0
43,4 39,8 43,4
62,6 70,7 62,6
77 8,2 77
0,3 0,1 0,3
87,0% 92,0% 87,0%
4,1 4,7 4,1
0,3 0,3
3,1 0,1 3,1
121,2 123,6 121,2
5,9
127,1
162,
162,1
0,8 0,5 0,8
3,4 52 3,4
46,
1,7
1,0
6,0
59,0 5,7 4,2
10,4
2 070,9
5,5

2 086,8

42,6
80,9 83,8
138,7 79,0 68,7
62,7 67,2 62,7
225,2 166,5 155,7
124,1 71,6 67,9
593,3 465,2 438,8
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Noter (mkr)

Not 24 Ansvars- och borgensforbindelser
Borgensataganden
Kommundgda foretag
Pitea Kommunféretag AB
AB PiteBo
AB PiteEnergi
Pitea Hamn AB
Pitea Naringsfastigheter AB *
Pited Renhallning och Vatten AB
Ovriga
Sjulsmark FH
Sikfors FH
Férlustansvar for egnahem
SBAB
AB Balken finans (Venantius)
Bostadskreditnamnden
Summa borgensataganden

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
Arets forindring

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser

varav sankning diskonteringsrantan

Ansvarsforbindelser
Vardtagares privata medel
Summa ansvarsforbindelser
Totalt

* Sakerhet i pantbrev 35,0 mkr.

Koncern
2012

20775
198,0
807,0
294,5
60,1
563,9
154,0
1,2

1,2

2,2
1,6
0,4
0,2
2 080,9

| 140,7
-11,3
2,7

1 126,7

0,9
0,9
3 208,5

Koncern
2011

[ 941,0
198,0
825,5
260,0
60,6
500,9
96,0
1,3

1,2

0,1

2,6

1,8

0,4

0,4

1 944,9

| 038,7
82,1
19,9
1 140,7
80,1

1,0
1,0
3 086,6

Kommun
2012

20775
198,0
807,0
294,5
60,1
563,9
154,0
1,2

1,2

2,2
1,6
0,4
0,2
2 080,9

| 140,7
-11,3
2,7

1 126,7

0,9
0,9
3 208,5

Kommun
2011

[ 941,0
198,0
825,5
260,0

60,6
500,9
96,0
1,3
1,2
0,1
2,6
1,8
0,4
0,4

1 944,9

| 038,7
82,1
19,9

1 140,7
80,1

1,0
1,0
3 086,6

x Infriade borgensataganden under 2012, 0 kr. Pitea kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
foérening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Pitea
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
268 008 533 162 kronor och tillgingar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2 242 707 036 kronor och

andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 286 443 182 kronor.

Not 25 Stillda panter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Summa stillda panter

Not 26 Sarskilda anstadllningsavtal
Fortroendevalda
Loneskatt
Summa sarskilda anstallningsavtal
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125,3
18,0
143,3

3,7
0,9
4,6

165,9
22,0
187,9

3,3
0,8
4,1

3,7
0,9
4,6

3,3
0,8
4,1



Bolag

Moderbolag

Pitea Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB PiteBo

AB PiteEnergi, koncern

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB, koncern
Pitea Renhallning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intressebolag

Nolia AB, 100%

Moderbolag
Pited Kommunféretag AB

Dotterbolag

AB PiteBo

AB PiteEnergi, koncern

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB, koncern
Pitea Renhallning och Vatten AB
Renen i Pitea AB

Intressebolag

Nolia AB

Koncernbidrag, aktieagartillskott
och utdelningar ar 2012

Pitea Kommunféretag AB

AB PiteEnergi, koncern

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB, koncern
Pited Renhallning och Vatten AB

Intakter/kostnader, kortfristiga

fordringar/skulder och langfristiga

fordringar/skulder ar 2012
Pitea kommun

Pitea Kommunféretag AB
AB PiteBo

AB PiteEnergi, koncern

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB, koncern
Pitea Renhallning och Vatten AB
Nolia AB

Ovrigt

|. Avser bruttoinvesteringar.

Koncernen Pitea Kommunforetag AB (mkr)

Resultat fore Resultat fore
bokslutsdisp bokslutsdisp
och skatt 2012 och skatt 2011
-8,7 -8,6
7,0 10,3
42,5 344
2,7 0,5
-7,2 -1,2
10,0 10,2
0,0 0,1
0,9 4,1
Rintabilitet %° Rintabilitet %3
2012 2011
-0,1 -0,1
2,9 3,5
5,4 4,8
5,1 2,8
1,8 2,6
5,4 5,7
-0,8 18,3
3,8 21,7
Koncernbidrag
Givna Mottagna
15,5 30,3
21,3
3,2
15,5
5,8
Intikter/kostnader
Siljare Kopare
47,1 97,6
0,0 0,8
12,9 49,2
112,9 0,7
0,2 3,8
30,6 274
18,4 43,3
2,6 2,4
1,2 0,7

Arets resultat
2012

3,0

75
33,7
1,4
79
0,0
0,0

0,5

Forrantning %2

Arets resultat
2011

3,0

74
12,8
0,6
91
0,0
0,0

2,3

Forrantning % 2

2012 2011
-1,7 -1,6
2,7 4,1
11,0 9,5
9,8 2,0
-6,1 -1,1
13,6 14,5
-1,0 23,1
6,7 37,3
Aktieagartillskott
Givna Mottagna
1,5
1,4
0,1

Kortfr fodringar/skulder

Givare

13,8
17,0
0,0
49,0
3,3
0,3
9,2
0,1
0,1

2. Forrantning av justerat eget kapital: Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Réntabilitet pa totalt kapital: Resultat fore riantekostnader/Totala tillgangar ((IB+UB)/2).

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar.
* Utdelning till garen Pitea komun.

Mottagare

12,7
30,3
1,9
1,0
2,4
23,4
10,5
0,5
0,1
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Investering '
2012

0,0

239
82,2
2,5
63,9
29,4
0,0

0,5

Soliditet % *
2012

70,9

22,6
39,0
28,6
16,1
23,6
95,7

58,9

Givna

3,0%

Investering '
2011

0,0

55,1
76,0
4,6
104,2
35,5
0,0

1,2

Soliditet % *
2011

71,3

21,6
37,8
28,7
15,6
24,3
79,5

54,5

Utdelningar
Mottagna



Driftsredovisning kommunen 2012 (mkr)

Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budgetnetto Avvikelse Netto
2012 2012 2012 2012 netto 2012 2011
Kommunfullmaktige, valnamnd 2,5 2,5 2,7 0,2 29
Revision 0,1 1,4 1,3 1,3 0,0 1,4
Kommunstyrelsen 27,3 174,2 146,9 148,3 1,4 140,4
Barn- och utbildningsnamnden 73,1 827,1 754,0 750,7 -3,3 729,2
Kultur- och fritidsnamnden 37,4 146,6 109,2 109,0 -0,2 108,3
Miljé- och byggnamnden 9,0 19,5 10,5 10,6 0, 9,7
Nimnden for arbetsmarknadsfragor och 37,7 84,9 47,2 47,4 0,2 50,9
vuxenutbildning
Raddningsnamnden 4| 37,7 33,6 33,8 0,2 31,5
Socialnaimnden 146,3 835,1 688,8 677,6 -11,2 661,0
Teknik- och servicenamnden 408, 1 587,7 179,6 181,6 2,0 174,1
Overférmyndarnéimnden 0,5 3,1 2,6 2,8 0,2 2,4
Summa styrelse/ndmnder 743,6 27198 1 976,2 | 965,8 -10,4 1 911,8
Pensioner, |oneskatt 69,7 69,7 63,2 -6,5 63,0
Kalkylerad KP-pension -75,5 -75,5 -74,5 1,0 -73,3
Avrakning sociala avgifter -33,1 -33,1 -23,2 9,9 -30,5
Aterbetalning AFA premier 07-08 40,9 -40,9 40,9 0,0
Kalkylerade kapitalkostnader 147,5 -147,5 -155,5 -8,0 -140,7
Omstillningskostnader personal 55 5,5 -5,5 -0,8
Individuell del pensioner 63,8 63,8 63,2 -0,6 62,3
Pensionsskuldforandring -0,7 -0,7 1,8 2,5 4.8
Planenliga avskrivningar 85,8 85,8 89,5 3,7 79,1
Summa verksamhetens 932,0 2 835,3 1903,3 1 930,3 27,0 1 875,7
nettokostnad
Finansiering:
Skatteintakter | 669,7 -1 669,7 -1 663,1 6,6 -1 625,0
Utjamnings-/statsbidrag 262,2 -262,2 -262,3 -0,1 -273,9
Finansiella intakter 18,0 -18,0 -17,1 0,9 -16,5
Finansiella kostnader 6,l 6,l 6,8 0,7 15,0
Summa fore extraordindra poster 2 881,9 2 841,4 -40,5 -5,4 35,1 -24,7
Totalsumma 2 881,9 2 841,4 -40,5 -5,4 35,1 -24,7
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Namnd/styrelse

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och byggnamnden
Nimnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning
Raddningsnamnden
Socialnamnden

Teknik- och servicenamnden
Summa nettoinvesteringar

Investeringsredovisning kommunen 2012 (mkr)

Inkomster
2012

1,4

43
5,7

Utgifter
2012

12,2
20,2
10,3
0,1
0,8

1,6
7,0
75,5
127,7

Nettoinvesteringar per huvudomrade (mkr)

Infrastruktur
Fysisk och teknisk planering
Gator och vigar
Parker
Miljo och halsoskydd
Raddningstjanst
Kultur och fritid
Indrotts- och fritidsanlaggningar
Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet
Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Ovrig utbildning
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Stod och omsorg
Affdarsverksamhet
Naringsliv och bostader
Kommunikationer
Ovrigt
Politisk verksamhet
Gemensamma lokaler

Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

Netto Budget netto

2012

0,0
10,8
20,2
10,3
0,1
0,8

1,6
7,0
71,2
122,0

2012
23,9
0,2
19,9
2,1
0,1
1,6
9,4
89
0,5
34,0
4
14,1
18,3
0,2
7,0
6,6
0,4
4,5
2,4
2,1
43,2

34,2
9,0

122,0

2012

0,1
56,3
42,5

17,5

0,1

0,9

3,0
61,1
146,0
327,5

Storre investeringsobjekt som Ioper over flera ar, kommunen (mkr)

Investeringsprojekt

Ombyggnad Maltidsservice
Strombackaskolan

Energisparprojekt

Parkeringshus Lojan

Exploatering Furunaset Lusthusbacken
Exploatering Langskatan

Exploatering Klubben

Backens industri- o affirsomrade,

Flaktgatan del av Fabriksgatan

Totalt planerad Upparbetat Arets utgift

utgift (budget)

76,2
28,9
55,0
60,7
3,0
3,6
1,2

6,2

tidigare ar

35,8
17,3
23,6
2,6
0,3
1,7
1,0

4,0

3,7
13,8
)

1,2

1,3

0,8

4,5

Totalt
upparbetat

39,5
31,1
35,1
3,8
1,6
2,5
1,0

8,5
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Avvikelse
netto 2012
o,l

45,5

22,3

72

0,0

0,1

1,4
54,
74,8

205,5

Prognostiserat
utfall for
fardigstillandet

76,2
31,1
55,0
60,7
3,0
3,6
1,2

8,6

Netto
2011

11,6
11,2
11,3
0,1
1,5

1,9
3,4
87,5
128,5

2011
31,9
0,5
25,7
3,7
0,1
1,9
32,8
32,0
0,8
11,8
1,7
3,6
6,3
0,2
3,4
3,1
0,3
1,2
1,2

47,4
0l
37,2
10,1

128,5

Prognostiserad
avvikelse for
fardigstillandet

0,0
-2,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



Redovisningsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8.

I redovisningen ingér kommunen samt Pited Kommunforetag
AB med dess dotterbolag och intressebolag. Bolag med dgarandel
av minst 50 % ingér (se organisationsskiss sid 6). Samédgda foretag
enligt organisationskiss ingar inte i koncernbokslutet dé deras re-
sultat och omslutning utgdr en mindre andel i kommunens samlade
verksamhet och darfor inte tillfor visentlig information.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas
att endast d4gda delar av bolagens resultat- och balansrékningar tas
in i koncernredovisningen. Vad géller NBA Energi & Miljoutveck-
ling AB har bolaget konsoliderats i sin helhet. I vrigt har minori-
tetsintressen beaktats. Férvarvsmetoden innebar att anskaffnings-
vérdet for bolagens aktier har avriknats mot forvirvat eget kapital.

I koncernens egna kapital ingér, forutom kommunen, endast den del
av bolagets egna kapital som intjadnats efter forvarvet.

Obeskattade reserver i koncernens balansrakning uppdelas i en
kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till eget kapital.
Skattedelen redovisas under rubriken avsittningar for skatter.

Avsittningar for skatter 2012 har fordndrats da regeringen beslu-
tat om dndrad skattesats fran 26,3 procent till 22 procent fran och
med 2013. Detta har medfort en positiv effekt pa arets resultat for
vissa bolag och koncernen.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats, varvid
vésentlighetsprincipen har tillimpats.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte mellan kommunen och
bolagen.

Kommunen f6ljer den kommunala redovisningslagen och de re-
kommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning i
allt vasentligt. Vad géller redovisning av leasingavtal (rekommenda-
tion nr 13.1) och redovisning av materiella anlaggningstillgdngar
(rekommendation nr 11.2) foljs inte rekommendationerna fullt ut.
Se kommentarer nedan.

Periodisering av skatteintdkter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Radets for kom-
munal redovisning rekommendation nr 4.2. Kommunen har i bok-
slutet for ar 2012 bokfort den definitiva slutavrdkningen for ar 2011
och en prelimindr avrakning for ar 2012 i resultatrakningen. Slut-
avrdkningen for &r 2011 uppgar till +734 kronor per invéanare (+0,3
mkr ar 2012, ar 2011 redovisades preliminért +727 kr/inv, +29,7
mkr). Preliminér slutavrakning for ar 2012 uppgar till +451 kronor
per invanare (+ 18,4 mkr).

Periodisering av Ioneskatt (kommunen)

Den sirskilda I6neskatten pa pensionskostnaden har periodiserats
och belastat resultatrakningen. Den prelimindra 16neskatten for ar
2012 dras av fran kommunala skattemedlen varje ménad som debi-
terad preliminérskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Skulden éterfinns under raderna
avsittningar for pensioner och under raden “’pensionsforpliktelser”
som ligger under ansvarsforbindelser utanfor balansrékningen.

Kommunens pensionsskuld ér beriknad av KPA. KPA har dven
berdknat pensionsskulden for fértroendevalda.
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Den samlade pensionsskulden uppgar till 1 255 411 tkr per den 31
december 2012. Under avsittningar finns 123 590 tkr redovisat och
under andra avséttningar 477 tkr. Pensionsforpliktelser som intja-
nats fore 1998 uppgar till 1 131 344 tkr.

Individuell del av pensioner/avgiftsbestimd alderspension for ar
2012 utbetalas i slutet av mars 2013 och redovisas som kortfristig
skuld (50 669 tkr). Kommunfullméktige har beslutat att den sa kall-
lade individuella delen i pensionsavtalet ska utbetalas i sin helhet
till den anstéllde.

Semesterioneskulden
Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad
overtid inkl sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar (kommunen)
I balansrékningen har anldggningstillgdngarna upptagits till anskaft-
ningsvérde efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Som anldggningstillgdng definieras en investering med anskaft-
ningsvarde overstigande ett prisbasbelopp exklusive moms (&r 2012
44 000 kr) och med nyttjandetid dverstigande tre ar.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringsutgiften bokforts
eller nir anldggningen tas i bruk.

Kommunen foljer inte Radets for kommunal redovisning re-
kommendation nr 11.2 (RR12, p 38) vad géller information om
ackumulerade anskaffningsvirden och ackumulerade avskriv-
ningar, d@ kommunen saknar historiska underlag f6r sammanstall-
ning av dessa véirden.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kom-
munen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investe-
ringar i maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Denna
verksamhet &r egen resultatenhet och finansierar sina investeringar
med uppkomna &verskott.

Exploateringstillgangar (kommunen)
Exploateringstillgangar &r bokforda under materiella anldggnings-
tillgdngar, dd omfattningen ar ringa.

Leasingavtal (kommunen)
Kommunen innehar bade operationella och finansiella leasingavtal.
Nedan redovisas leasingavgifter:

Arets leasing- Leasingavgifter efter forfallotid

Tkr avgifter Inom: lar 2-5ar 5ar—
Operationell leasing 5332 4068 3542 0
Finansiell leasing 115 113 38 0
Hyresavtal 23 690 22414 40070 5606

Finansiell leasing avser fordon med avtalstid dver tre ar. Lea-
singavtal om hogst tre ar redovisas som operationell leasing.
Hyresavtal avser ej uppsédgningsbara avtal med en avtalsperiod
som &verstiger tre ar. Kommunen foljer inte Radets for kom-
munal redovisning rekommendation nr 11 att uppta finansiella
leasingobjekt i balansridkningen, da beloppen bedoms vara ldga
(vasentlighetsprincipen).



Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet
och i var roll som utsedda lekmannarevisorer 4ven verksamheten i
de kommunédgda foretagen. Vér granskning har utforts enligt kom-
munallag, aktiebolagslag, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har inriktats mot att bedoma styrelsernas och
ndmndernas ledning, styrning, uppfoljning och kontroll. Vi har sa
langt som mojligt bedomt andamalsenlighet, effektivitet och den
interna kontrollen i verksamheten. Vi har dven granskat riken-
skaperna och om redovisat resultat dr férenligt med de mal som
faststéllts av kommunfullméktige. Vi har i prioriteringar av gransk-
ningsinsatser, utgatt fran en bedémning av risk och vésentlighet och
omsatt detta i en revisionsplan for aret.

Pitea kommun 2013-03-12
7D

/
BengtEk
Ordférande

Loi doirts.

Hans Lundstrom

Vice ordférande

Monika Isaksson

Revisionsberattelse

Vara granskningsinsatser har riktats mot foljande omraden:
° Kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutdvande

° Lekmannarevision i de kommunégda foretagen

* Lakemedelsanvindning i sirskilda boenden

* Vardhygien och vardrelaterade infektioner

* Bostadsanpassningsbidrag

* Utformning av protokoll och kallelser

° Fakturahantering och kontantkassor

° Tillimpning av kommunala styrdokument i bolagen
* Delérsrapport 2012-08-31

* Arsredovisning 2012

Granskningens resultat redovisas i bilaga till revisionsberéttelsen.

Vi tillstyrker:
* att kommunstyrelsen, nimnderna samt de enskilda fortroende-
valda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet

° att kommunens arsredovisning godkénns

E Leviiwn KWlecdearo

Eleonor Klockare

7=

nders Berg

Ord- och begreppsforklaringar

Anldggningstillgangar

Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planméssig vdrdenedsittning av anldggningstillgangar.
Avsdttningar

Ekonomiska forpliktelser som &r sdkra, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias, t.ex. pensionsforpliktelser.
Eget kapital

Kommunens egna kapital utgér den del av de totala tillgangarna
som finansierats med egna medel.

Férutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2012 som avser ar 2013 (fordran).
Forutbetalda intdkter

Intdkter erhallna ar 2012 som avser ar 2013 (skuld).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga att betala skulder i rétt tid).
Langfristiga skulder

Skulder med 6ptid Sverstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter (for fysiska tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav).

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d.vs.

graden av egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2013 som avser ar 2012 (skuld).

Upplupna intdkter

Intdkter erhallna ar 2013 som avser ar 2012 (fordran).
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Pitea — det ar hit man kommer
nar man kommer hem.

i:lf Pitea Kommun
<>

D

Besoksadress: Stadshuset, Svartuddsvagen |
Postadress: 941 85 Pitea

Telefon vixel: 0911-69 60 00

e-post: info@pitea.se

www.pitea.se




