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Inledning

Strukturen beskriver hur vision, mal och
nyckeltal bryts ned frdn kommunfullmaktige till

1 Inledning
1.1 Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av foljande delar:

> Beskrivning av Pited kommuns
styrprinciper

» Sammanfattande analys med Bakgrund
— vérldsekonomin, nationell ekonomi
och kommunens ekonomi samt trender
och tendenser

» Budgetbeslut 2012-2014 — ekonomi

» Finansiell analys — beskriver
kommunens finansiella stéllning i ett
rullande attadrsperspektiv

> God ekonomisk hushallning — bestar av
de mal och malindikatorer som i Pited
kommun indikerar om verksamheten
bedrivs med God ekonomisk
hushallning

» Ekonomiska sammanstallningar —
redovisar hur budgetbeslutet paverkat
kommunens ekonomiska stéllning samt
vilka dskanden som beviljats

» Namndsvisa redovisningar avseende
ekonomiska sammanstéllningar och
resurstillskott mm samt de mal och
malindikatorer som kommunfull-
maktige faststaller och foljer upp
verksamheten i enlighet med

Pited kommuns styrmodell

/\ )

respektive ndmnd/bolag. Kommunfullméktige
styr genom verksamhetsplan och andra styrande

dokument.

Styr- och ledningsprocess

Arsredovisning
-utvardering av méal
-analys av resultat
-behov av atgarder
-ansvarsutkravande
-God ek.hushélining
-grund for riktlinjer

Verksamhetsplan
-utgangspunkten i

AR och de resultat och
analyser som redovisas,
dar.

-6vriga parametrar

Méanadsbokslut

och delarsbokslut
-uppfdliningar, analyse
och behov av ev. atg
-genomférande av
justeringar

Manadsbokslut
och delarsbokslut
-uppféljningar,
analyser och behov|
av ev.atgarder
-genomférande av
Justeringar

Verksamhetsplan
-utgangspunkten i

AR och de resultat och
analyser som redovisas
dar.

-Ovriga parametrar

Arsredovisning g_/"/
-utvardering av m,
-analys av resultat
-behov av atgérder
-ansvarsutkravande
-God ek.hushalining
-grund for riktlinjer

Bilden ovan visar hur gangen ser ut i

kommunens styr- och ledningsprocess for att
knyta ihop ekonomi och verksamhetens resultat.
En val fungerande process dar manadshokslut
(kommunen) och deldrshokslut (kommun och
koncern) signalerar eventuella obalanser och/
eller forandringar. Slutliga resultat avrapporteras
i arsredovisningen. Med arsredovisning som
grund beslutar kommunfullméktige om ansvars-
frihet och God ekonomisk hushallning.

Resultat och analyser i arsredovisning utgor
tillsammans med omvérldsanalys grund for
riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. |
verksamhetsplan, arsbudget och koncernbudget
faststalls mal for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi.

V|S|on
Over
gripande Kommun-
strategier | fullmaktigeniva
Kommunover-
gripande mal och
nyckeltal

Namnds/bolags
mal/nyckeltal

/
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\

Mal och nyckeltal som syftar till att
styra verksamheten,
i linje med vision och strategiska
omraden med for hog
detaljeringsgrad for KF

Namnds-
bolagsniva




Inledning

Vision
”Alla boende i Pitea, utflyttade
och mentala pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man
kommer hem.”

Strategiska omraden;

Barn och unga

Barn och unga ges
forutsattningar for en
god start i livet. Vi tar
tillvara barn och ungas
delaktighet,
engagemang och
kreativitet

Utbildning, arbete och
naringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och néringsliv
skapas tillvéxt som har
en avgOrande betydelse
for kommunens
utveckling

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av
Oppenhet,

engagemang och
delaktighet. Vi verkar for
ett tilldtande klimat
genom att bade ta
intryck av och ge
avtryck i omvarlden

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg
och lustfylld livsmiljé
med omsorg och
utvecklingsmojligheter i
livets alla skeden. Har
ar det positivt att bo,
verka och LEVA.

Forutsattningar beskrivs for

Personal

Piteborna méter engagemang och
ett gott vardskap i kontakt med vara
medarbetare.

Service med god kvalitet skapas
genom yrkesstolthet i arbetet.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning skapar
utrymme for verksamhetsutveckling
och investeringar.

God ekonomi &r en forutsattning for
goda resultat och hog
maluppfyllelse.




Sammanfattande analys — Pite& i omvérlden

Sammanfattande analys

I de f6ljande avsnitten redovisas hur
utgangsléaget for arbetet med arsbudget 2012 och
Verksamhetsplan 2012-2014 sag ut nar
budgetberedningens arbete pabdrjades i borjan
av maj 2011.

2 Pitedai omvarlden

For att Pited kommun ska fa helhetsperspektiv
och langsiktighet genomfors arlig omvarlds-
analys. Syftet ar att sa langt som mojligt fa
overblick, forsoka forutse skeenden i omvarlden
och hur det kommer att paverka kommunen.

For att mota de demografiska férandringarna
och kunna finna kompetens och arbetskraft for
kommunens tillvaxt och service maste
kommunen vara attraktiv som etableringsort och
arbetsgivare. For att kunna méta de forutspadda
klimatforandringarna maste kommunen satsa pa
att utvecklas till en uthallig kommun som med
god framforhallning staller om samhéllet och har
beredskap for &ndrade villkor och betingelser.
Om man lyfter de tydligast avgérande faktorerna
som kommer att paverka oss inom den narmaste
framtiden, blir det tydligt att det viktigaste for
kommunen ar att skapa en attraktiv och uthallig
kommun, for na visionen: Pited - det &r hit man
kommer nar man kommer hem.

Pited - attraktivt och uthdlligt
Vérlden férandras och vi moéter den gemensamt.
For att mota de utmaningar som finns i fram-
tiden har Pitea kommun startat ett samarbete
med foretag, féreningar och andra aktérer i sam-
héllet. Arbetet har lett till gemensam avsikts-
forklaring och fortsatta arbetsgrupper.

For att sakerstalla en uthallig tillvéaxt ska Pitea
gemensamt arbeta mot tva huvudmal:

e Okad befolkning, 43 000 invanare ar 2020

o Halverad ungdomsarbetsldshet 2011

Dessa huvudmal ska nas genom fyra olika
fokusomraden:
- Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

- Jobb och tillvaxt ger framtidstro

- Engod milj6 for nasta generation

- Ett gott vardskap starker den goda bilden av
Pited

Varldsekonomin

Sedan arsskiftet har det varit stor dramatik i
varlden. Uppror i Nordafrika — saval
flyktingstrommar som kraftigt héjda oljepriser.
Japan - stor jordbavning och tsunami med ett
karnkraftshaveri som foljd. Den allménna
beddmningen &r dock att varldsekonomin
paverkas relativt lite och att det blir nagra ar
med bra tillvéxt i varlden (BNP 6kning runt 4,5
procent per ar).

Vérldshandeln har starkts efter en kortare
avmattningsperiod under hésten 2010.
Tillvaxtlanderna i Asien har varit motorn. Det
rader dock stor obalans i handeln mellan Kina
och USA. Den tyska ekonomin och landerna i
norra Europa har rejal fart i aterhamtningen
medan sodra Europas skuldsatta lander brottas
med stora problem. En annan risk for varlds-
ekonomins stabilitet ar den kraftiga prisupp-
gangen pa ravaror — metaller, livsmedel och
jordbruksravaror.

Detta ar bedomningar som Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) gjorde i borjan av maj
2011.

Nationell ekonomi

Tillvaxten i den svenska ekonomin blev
rekordartad 2010. Aldrig tidigare, i modern tid,
har efterfragan 6kat sa mycket, vilket forklaras
av motsvarande fall 2009.

| februari 2011 beddmde SKL att BNP skulle
6ka med 4,3 procent ar 2011 och drygt 3,0
procent ar 2012. Sysselsattningen i arbetade
timmar véantades da stiga med 1,8 procent ar
2011 enligt SKL.

| borjan av maj uttalar SKL att den svenska
ekonomin &r inne i en mycket stark tillvéaxtfas.
BNP véxte forra aret med 5,5 procent och
berdknas 6ka ar 2011 med nastan lika mycket
(4,8 procent). Det finns forutsattningar for
fortsatt hoga tillvéxttal och positiv utveckling pa
arbetsmarknaden under kommande ar. Antal
arbetade timmar okar (1,9 procent 2011) och
arbetsldsheten sjunker.
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3 Bakgrund — Pitea kommun

3.1 Kommunens ekonomi

Under den lagkonjunktur som drabbade
kommunsektorn i borjan pa 1990-talet, med
starkt minskade skatteintakter, redovisade Pited
kommun mycket starka resultat.

Avrets resultat 1993-2010 , mkr
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Resultatminskningen som upptrédde i slutet av
90-talet hade sin forklaring i det fordndrade
skatteutjamningssystemet dar framfor allt
skogsléanen var stora forlorare. De forandringar
som genomforts i skatteutjamningssystemet
innebar att Pited nu ar betydligt kansligare for
forsamringar i skatteunderlagets utveckling &n
under 90-talskrisen, vilket fortydligas i foljande
diagram. Generella statsbidrag har minskat i
forhallande till den egna kommunalskatten.

Skatteintidkter och generella statsbidrag 1993-2011, %
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Trenden for kommunens resultat i relation till
skatteintakter och generella statsbidrag har for
perioden 2006-2008 varit nedatgaende, for saval
Pitea som for jamforbara kommuner och riket.
Pited har dock ett mindre fall 4n dvriga
kommuner fram till ar 2008. For aren 2009 och
2010 uppvisar Pitea ett samre resultat &n
jamférbara kommuner och riket.

Resultat i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag, %
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Pitea kommun har genomfort ett strukturellt
sparbeting under perioden 2005-2009
motsvarande 50 mkr. Under samma period har
ramokningar beviljats med 74 mkr, varav 35
mkr till socialnamnden. Sammantaget en 6kning
med 24 mkr. Arbetet med att starka ekonomin
har mojliggjort att kommunen kunnat tillskjuta
medel till 6kade behov utifran volymokningar
och omvérldsforéandringar. Det forsamrade
resultatet for ar 2009 kan framst harledas till
lagkonjunkturens paverkan pa skatteintakterna.
Tack vare kommunens finansiella styrka
genomfdrdes inga sarskilda neddragningar i
ndmnderna budgetramar 2009 pga. minskade
skatteintakter. Det fick till foljd att 2009-ars
resultat forsamrades. Forsamringen av skatte-
och statshidragsintakter fick genomslag pa
namndernas driftbudget for 2010 som minskades
med 1,25%. Konjunkturférbattringen infor ar
2011 med o6kade skatteintdkter medforde att
kommunfullmaktige beviljade tillskott till
namnderna med totalt 39 mkr i 2011-ars budget.

Vid en analys av nettokostnaden per invanare
framgar att Pited har en hogre kostnad under
aren 2004-2010 &n strukturellt liknande
kommuner for respektive ar. Jamforelse-
kommunerna har 6kat sina nettokostnader mer
an Pitea kommun och for ar 2010 &r skillnaden
minst under perioden.

Nettokostnad, kr per invanare

Liknande kommuner
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45000
40 000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Sammanfattande analys - Bakgrund — Pited kommun

Investeringar

Under 2011 uppgar den prognostiserade
investeringsvolymen i kommunen till 174,8 mkr,
vilket ar 122,4 mkr lagre an budgeterat. Den
stora budgetavvikelsen beror framst pa att ca 50
mkr av den centrala potten for investeringar inte
ianspraktagits &nnu. Dessutom &r det en
forskjutning av investeringen i anlaggningar for
maltidsservice och vard- och omsorgsboende.

Storre investeringar under 2011 (prognos):
- Ridstallet (26,1mkr)

- Energitjansteprojektet (20,0 mkr)

- Miljdinvesteringar Strombacka (11,2 mkr)
- Vard- och omsorgshoende (10,0 mkr)

- Ombyggnation gator (9,8 mkr)

- Parkeringshus L&jan (8,5 mkr)

- Sundsgatan etapp 4 (5,5 mkr)

- Skargardspaketet (5,0 mkr)

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har hittills under 2011
varit kraftigt negativ. Enligt helarsprognosen per
april kommer de likvida medlen minska med
104 mkr. Minskningen kan framfor allt harledas
till den hoga investeringsnivan i forhallande till
resultatet samt de kommunala bolagens dkade
belastning av koncernkontot.
Betalningsberedskapen berdknas minska till 46
dagar, vilket ligger 6ver likviditetsmalet, som
anger att betalningsheredskapen ska uppga till
minst 30 dagar.

Likviditet, dagar

120
100
80
60
40
20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prognos

Soliditet

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfyllt
sedan 2002, vilket framst bidrar till att
soliditeten i Pited kommun ligger hogre an
genomsnittet for riket. For perioden 2004-2009
har soliditeten, for Pited kommun liksom for
riket, haft en fallande trend. Helarsprognosen
per april 2011 indikerar en forbattring av
soliditeten i jAmforelse med bokslutet 2010,
dock inte for soliditeten inklusive total
pensionsskuld.

Soliditet, %

Soliditet Soliditet, inkl total pensionsskuld
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Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen
beréknas vid arsskiftet 2011 uppga till 1 180
mkr, enligt berakningar fran KPA. En 6kning
med 38 mkr i jamforelse med skulden per 2010-
12-31. Vid en jamfdrelse mellan totala
pensionsforpliktelser och beraknat varde pa
pensionsfonden, framgar att 1 016 mkr aterlanas
till verksamheten. Problematiken med
pensionsskuldens belastning pa den kommunala
ekonomin, bade resultatméassigt och
likviditetsméssigt har beaktats i strategin att
klara ett resultat som motsvarar 2-3% av
skatteintakter och generella statsbidrag. |

2011- ars penningvarde motsvarar det mellan
38-57 mkr i arsresultat. Reserv-/pensionsfonden
beraknas vid arsskiftet 2012 uppga till 163 mkr.
Av dessa forvaltas 80 mkr av extern kapital-
forvaltare, dar marknadsvardet per 2011-04-30
uppgar till 91 mkr.

Koncernen Pited Kommunféretag AB

| koncernen Pited Kommunforetag AB ingar
forutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen
Pited Naringsfastigheter AB, Pited Renhallning
och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB
PiteEnergi och Renen i Pited AB. Darutover
ingar dven det halftenagda bolaget Nolia AB (50
%).

Koncernresultaten har éver tid i huvudsak varit
starka. FOr perioden januari — april 2011 uppgick
resultatet efter finansiella poster till 13,5 mkr,
vilket ar battre an for samma period féregaende
ar. Det ar i huvudsak koncernen AB PiteEnergi
som redovisar ett betydligt hogre resultat.

Eftersom det allménna ranteldget befinner sig i
en uppatgdende fas innebéar detta att koncernens
rantekostnader okar. Detta fran en niva dar
koncernens rantekostnader for ar 2010 var
extremt laga. Den totala lanestocken i koncernen
uppgar per april 2011 till ca 2,1 mdr.
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Arets/ periodens resultat koncernen Pitea
Kommunféretag AB (mkr)
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For AB PiteBo &r antalet outhyrda lagenheter
fortfarande pa en stabilt lag niva. | bolaget
utreds for narvarande forutsattningarna for nya
lagenhetsprojekt i centrala Pitea.

AB PiteEnergi prognosticerar ett hogre resultat
for 2011 an foregaende ar. Orsaken till detta ar i
forsta hand att leveranserna av hetvatten till
fjarrvarmen fungerat utan storre avbrott, vilket
minimerat egen produktion av spetsvarme. Aven
inom elnatverksamheten har kostnaderna for
inkop av natférluster varit lagre an beraknat.

Pited Hamn AB har kant av oron i Nordafrika
och tidigare nedlaggningar av produktions-
enheter vilket har minskat flodet av sagade
travaror. Trots en samre inledning av aret tros
bolaget kunna uppvisa en god ekonomisk
utveckling narmaste aren. Om en betongtorns-
fabrik etableras pa hamnomradet har logistiken
avseende vindkraftsdelar goda utvecklings-
mojligheter.

For koncernen Pitea Naringsfastigheter AB
fungerar uthyrningen bra dven om vakansgraden
okat under aret, vilket beror pa forvarvet av fd
Ahlénshuset. Négra storre lokaler i Ojebyn &r
outhyrda pga konkurs respektive flytt av
verksamhet utomlands. Rantan pa rorliga lan har
fortsatt uppat vilket innnebar 6kade rantekost-
nader for koncernen.

For Pitea Renhallning och Vatten AB bedéms
under dret att intakterna blir hogre an budget
framst beroende pa héjda materialersattningar.
Utifran handelser i Ostersund och Skellefted har
styrelsen fattat beslut att tidigarelagga
investering av UV-ljusanlaggning.

For Nolias del har 2011 borjat béattre an 2010.
Trots detta ar det inte ndgon av de genomforda
massorna som natt upp till det budgeterade
resultatet. Den positiva prognosen bygger pa det
berdknade resultatet for Skogsnolia och Stora
Nolia.

3.2 Ekonomiskt lage och prognos
for 2011

Kommunen uppvisar ett resultat for perioden
januari-april pa +13,4 mkr och en prognos for
helaret pa +16,6 mkr. | férhallande till budgeten
ar det prognostiserade resultatet 5,8 mkr battre.
Forbattringen forklaras frdmst av 6kade
skatteintakter i jamforelse med budget. Daremot
forvantas finansnetto inte na upp till budgeterade
belopp bland annat beroende pa det laga
rénteléget.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
senaste skatteprognos per 3 maj pekar pa en
forbattring i forhallande till budget om 32,8 mkr
inklusive generella statshidrag. Aterhamtning pé
arbetsmarknaden tillsammans med forutsagelsen
att antal arbetade timmar kommer att 6ka &r den
avgorande forklaringen till forbattringen.

3.3 Namndernas resultat

N&mndernas utfall for perioden januari-april
uppgar till +3,7 mkr, vilket &r 7,9 mkr lagre an
motsvarande period 2010. Fyra namnder redo-
visar mindre underskott fér perioden varav
socialnédmnden och barn- och utbildningsndmn-
dens resultat om -0,8 mkr respektive -0,3 mkr ar
de storsta.

Helarsprognosen visar pa ett namndsresultat om
-16,5 mkr vilket innebar en forsamring fran
periodens utfall med -20,2 mkr under arets atta
aterstaende manader.

Fyra nd&mnder redovisar underskott om
tillsammans -20,2 mkr enligt foljande:

Socialnamnden -18,2 mkr
Teknik- och servicenamnden -1,5 mkr
NAV -0,3 mkr
Overférmyndarniamnden -0,2 mkr

Fyra av ndmnderna forvantar sig dverskott om
tillsammans 3,7 mkr vilket minskar det negativa
resultatet nagot. Kommunstyrelsen prognostiserar
det storsta Overskottet om 2,3 mkr, varav
merparten avser lagre kapitalkostnader &n
budgeterat pga senarelagda investeringar och
vakanta tjanster.
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Nidmndernas utfall januari - april samt
helarsprognos 201 I, mkr

Utfall januari-april 2011 mPrognos helar 201 |
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Namndsprognosernas utveckling 2005 - 2010
Under perioden 2005 — 2010 har differensen
mellan namndernas helarsprognos och faktiskt
utfall varierat mellan — 2,6 mkr och + 21,2 mkr,
med ett genomsnitt pa + 7,4 mkr. Arbete pagar
fortlépande for att forbattra precisionen i
prognosarbetet.

Socialné@mnden

Redovisar ett resultat januari-april 2011 pa -0,8
mkr. Prognosen for helaret 2011 visar underskott
pa -18,2 mkr. Det &r i huvudsak inom stéd och
omsorg det ar strukturell obalans mellan
ekonomi och verksamhet.

For januari-april visar stod och omsorg pa ett
underskott om -4,9 mkr med en helarsprognos
2011 pa -16,1 mkr. Storsta underskotten finns
inom personlig assistans dar helarseffekten av
volymutvecklingen prognostiseras till -8,4 mkr.
Aven vérd och behandling av vuxna, hemtjénst
samt forsorjningsstddet redovisar underskott.

Aldreomsorgen uppvisar for perioden januari-
april ett 6verskott pa 4,2 mkr. For helaret 2011
prognostiseras ett mindre underskott, vilket
framfor allt beror pa att en tvist pagar mellan
socialtjansten och landstinget avseende enklare
sjukvard.

Teknik- och servicenamnden

Resultatet per april 2011 visar pa ett dverskott
pa 0,5 mkr, for helaret 2011 prognostiseras ett
underskott pa -1,5 mkr.

Vintervaghallningen 2011 har varit omfattande
och underskottet pa helaret bedoms bli -3 mkr.
Kommunens gatunét ar till stora delar alderstiget
och i behov av underhall. Aven snorojning av
fastigheter visar ett underskott till féljd av
omfattande takskottning och snébortforsling.

Maltidsservice har 6verskott for perioden men
prognostiserar ett nollresultat pa helar 2011, da
inkop av ekologiska livsmedel kommer att 6ka.

Barn- och utbildningsnd@mnden

Resultatet per april manad 2011 ar -0,3 mkr
vilket &r en forsdmring med ca 5 mkr jamfort
med mars. Forsamringen beror till stérsta delen
pa okade personalkostnader for sjuklon och
vikarier jamfort med mars. Prognosen for helaret
2011 &r fortfarande +/- 0. Namnden har tagit
beslut om besparingar pa totalt 3,1 mkr for 2011.
Besparingen bestar bl.a. av att lagga ner
Markbygdens skola och minska med en férskola
i Bole.

Forutom det strukturella underskottet i bokslut
2010 och 6kade kostnader for bl.a. elevforsak-
ringar och tillsynsavgifter sa har namnden 6kade
behov av resurser for att klara implementering
av nya skollagen.

Behorighetskartléggning av forvaltningens
samtliga pedagogiska personal pagar. Denna ska
ligga till grund for att faststalla vilket behov det
finns for kompetensutveckling for att na upp till
skollagens krav om behérig personal till 2015.

3.4 Planeringsforutsattningar och
prognos for perioden 2012-2014

Den svenska ekonomin &r nu inne i en mycket
stark tillvaxtfas enligt SKL. BNP 6kade ar 2010
med historiskt héga 5,5 procent, vilket till stor
del kan forklaras av det stora fallet aret innan.
For ar 2011 beraknas tillvaxten bli nastan lika
hog +4,8 procent och for ar 2012 +3,8 procent.
Inte sedan 1960-talet finns tva pa varandra
foljande ar med sa hoga tillvaxttal. Trots den
snabba aterhamtningen &r resursutnyttjandet i
ekonomin som helhet fortfarande lagt. Darmed
finns forutsattningar for fortsatt hdga tillvaxttal
och en positiv utveckling pa arbetsmarknaden
ocksa under kommande ar. Antalet arbetade
timmar 6kar och arbetsldsheten sjunker.

Forst 2015 beréknas arbetslosheten vara tillbaka
pa den niva som radde fore krisen.
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Trots att utvecklingen blivit allt mer positiv
rader det fortfarande stor osakerhet om hur
konjunkturen kommer att utvecklas framéver.
Stora statsfinansiella problem i omvérlden kan
fa effekt pa konjunkturen. Det &r ocksa oklart
hur hog den langsiktigt hallbara tillvaxttakten ar
i ekonomin.

Pited kommun har den senaste 5-arsperioden
arbetat aktivt i syfte att starka ekonomin for att
kunna méta normala konjunktursvangningar,
volymokningar, kommande pensions-
utbetalningar samt investeringsbehov och
samtidigt bibehalla god ekonomisk hushallning.
Genom detta arbete har Pited kommun den
senaste hogkonjunkturen lyckats nd goda
resultat, for att mota en normal lagkonjunktur.
Kommunen har inga lan, men likviditeten har
kraftigt forsamrats under arets fyra forsta
manader. Enligt helarsprognosen per april
kommer de likvida medlen minska med drygt
100 mkr. Minskningen kan framfor allt hérledas
till den hoga investeringsnivan i forhallande till
resultatet samt de kommunala bolagens dkade
belastning av koncernkontot.

Nedan redovisas hur utgangslaget for arbetet
med arsbudget 2012 och Verksamhetsplan 2012-
2014 var nér budgetberedningens arbete
paborjades i borjan av maj 2011.

Resultat 2011 | 2012 | 2013 | 2014
VEP 2011 191 |11 11,3

Efter 9,9 11 11,3
Riktlinjer

Helarsprognos | 16,6

i maj 2011

Utgangslaget var VEP 2011-2013 med svagt
positivt resultat for ar 2012 och nagot béttre
resultat for ar 2013.

Avrets forsta prognos frén Sveriges kommuner
och Landsting (SKL) i februari Over skatte-
underlagets utveckling visade pa en forbattring
av skatte- och statshidragsintakterna pa ca 13,3
mkr for ar 2011.

Den senaste prognosen fran SKL i maj visar pa
ytterligare forbattringar mot februaris prognos
(16,8 mkr for ar 2011).

Av nedanstaende diagram visas skatteunder-
lagets utveckling fran ar 1992 till 2009 samt
prognos for aren 2010 till 2014.
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Av diagrammet framgar att skatteunderlagets
forandring under den senaste djupa lagkonjunk-
turen och finanskrisen 2009-2010 var nere pa
lagre nivaer an under krisen i bérjan av 1990-
talet.

I regeringens budgetproposition histen 2010
foreslas att grundavdraget for personer 6ver 65
ar hojs for ar 2011. Det medfor att
skatteunderlaget minskar med 1,4%. Da
reformen ska vara neutral for kommunsektorn
foreslas aven att det generella statshidraget okas
i motsvarande utstréckning.
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4  Trender och tendenser

Barn och unga - var framtid

Ungas delaktighet 6kar och under 2010 har
manga asikter framkommit och redovisats till
bade namnder och forvaltningar. Grovt kan
asikterna gruppras under foljande omraden:
e Trygghet och sékerhet

e Arbetstillfallen for unga

e Fritidssysselséttning

e Kollektivtrafik - sakra skolvéagar

o Paverka Piteas utveckling

o Attraktiv skola i Pited

e Ldrandet

o Datorer i skolarbetet

e Skolmat, Skollokaler

o Arets stadskarna 2012

Ungas hélsa

De unga ser mer ljust pa livet och trivs bra i
skolan, fler dter lunch enligt halsoundersok-
ningen Personligt. Fler unga har provat roka, och
fler unga har provat alkohol, &ven om det regel-
bundna drickandet dr ganska lika. Mobbning har
aterigen okat efter ett par ar med minskning.

Ungas behov av stdd

Resurscentrum har under 2010 tagit emot 1200
arenden. Drygt halften, 56 %, utgor rad och stod
i ett tidigt skede. Andel utredningar av barn och
unga utanfor hemmet, som 6verstiger 4 manader
utredningstid ligger pa 25 procent, vilket beror
pa att arendemangden ar hg. Antal barn som
har varit placerade utanfér hemmet minskade
med fyra personer till 81 st. jamfort med samma
period 2010.

Utbildning, arbete och naringsliv

Befolkning

Befolkningen har minskat med 38 personer
sedan arsskiftet. En minskad befolkning under
forsta kvartalet ar inte avvikande, da trenden
funnits med vissa undantag under 2000-talet.

Pitea kommuns befolkning
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Januari — mars 2011 har det fotts 104 barn,
vilket ar en okning jamfort med 2010 da det
foddes 92 barn.

Andel aldre 6kar
Generationsvéxlingen bérjar nu synas i mojlig
arbetskraft, antalet i arbetsfor alder har minskat
med 225 personer jamfoért med mars 2010, varav
130 personer (58 %) uppnatt pensionsalder. |
Pited ar antal invanare under 18 ar farre 4n antal
invanare 6ver 65 ar. Samtidigt har antal invanare
over 80 ar dkat med 62 personer under ett ar.
Befolkningsprognosen visar pa en fortsatt
utveckling av en aldrande befolkning, och
samtidigt en minskande befolkningen med 186
invanare till ar 2020.

Prognos dldersférdelning

Totalt 18-65 Totalt0-17 emmm=Totalt 66-
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Ovanstaende resultat visar vikten av att fortsétta
den kraftsamling och samarbetet med
foreningsliv och naringsliv som pabdrjats genom
arbetet Pited attraktivt och uthalligt.
Huvudmalen i det arbetet bygger pa okad be-
folkning och minskad arbetsléshet, i syfte att
Pited ska vara en attraktiv boende- och
etableringsort.

Jobb och tillvéaxt

Pited ar beroende av att befinna sig i en stark
region for att klara av att méta generations-
vaxlingen. | Norrbotten har 127 personer varslas
under januari-april 2011, att jamfora med 457
personer under samma period 2010.

Under 2010 uppnaddes rekord for nyféretagande
i Pitea med 8,7 nystartade foretag per 1000
invanare. Tendensen haller i sig och har redan i
mars natt till 3,1 foretag per 1000 invanare, en
forbattring pa drygt 50 procent jamfort med
samma period 2010.

Antal nya foretag per 1000 invanare

Mars 2011  Mars 2010 Heldr 2010  Helar 2009

3,1 2,0 8,7 6,5
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Pendlingen okar

Ar 2009 var det 1 453 personer som pendlade till
Pited och 3 522 personer som pendlade fran
Pitea till annan kommun. Antalet som pendlar
till arbete i annan kommun okar, vilket kan bero
pa bade Piteds arbetsmarknad och att Pited som
boendeort upplevs attraktivare an arbetsorten.
Fortsatt utveckling av infrastruktur i form av
kollektivtrafik som underlattar utpendling for de
som vill ha Pited som boendeort, kan bidra till
Okad befolkning.

Fornyelsebar energi

Pitea ligger fortfarande langt fram bade
nationellt och internationellt nér det géller
fornyelsebar energi. Vietnam har fragat efter
Piteas kunskaper och erfarenheter vilket
resulterat i att Pited bade besokt Vietnam men
ocksa varit vard for deras besok i Pited. Nasta
satsning pagar inom PiteEnergi som arbetar pa
ett inledande forsok med solceller.

Arbetsloshet
Arbetslosheten har i likhet med tidigare ar
minskat under arets forsta manader. Under april
minskade den totala arbetslosheten till 3 %, vilket
ar 0,7 procentenheter lagre &n lanet.
Arbetslosheten for utrikesfodda ar 15,2 % vilket
ar 2,3 procentenheter lagre an vid arsskiftet.

Oppet arbetslssa %

===="Totalt 201 | - Ungdomar 201 | X Totalt 2010
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Den totala ungdomsarbetsldsheten har minskat
fran arsskiftet till 17,8% vilket fortfarande ar
hogre an lanet. | Pited ar det 3,2% unga i Gppen
arbetsldshet vilket ar lagre &n lanet, medan det ar
14,6 % unga i atgard eller program, vilket &r
hdgre &n lanet.

Ungdomsarbetsloshet %
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Forsorjningsstod

Det &r totalt 588 hushall (859 personer) som fatt
forsorjningsstod vilket ar samma niva som i april
2010. Tiden som varje hushall uppburit
forsorjningsstod under arets forsta manader har
minskat nagot, jamfort med samma period
foregaende ar.

Andelen unga hushall med forsérjningsstod
uppgar till 212 hushall (225 personer). Samtidigt
okar genomsnittstiden i stod fran 2,6 till 2,8
manader.

Nagot fler av de personer som beviljas
forsorjningsstdd &r sjuka med intyg, men saknar
ersattning. Aven en liten minskning av personer
som ar arbetslésa men som saknar ersattning
fran arbetsloshetsforséakringen.

Orsak till férsorjningsstod

Januari- Januari-

april april

2011 2010

Arbetsldshet 57,0% 60,3%

Sjukdom 24,1% 22,3%

Ovrigt 18,9% 17,4%
Utbildning

Pited har hog andel behdriga larare och god
larartathet, samt goda genomsnittsresultat for
elevernas meritvarde och behorighet till vidare
studier.

Stora differenser finns mellan skolor i
studieresultat. Resultat for fullstdndiga betyg i
skolar 9 varierar fran 70,8 % i Solanderskolan till
94,7 % i Hortlaxskolan. Analys ar genomfdrd och
ett gemensamt arbete har startat vid Ojebyns
skolor.

Antal deltagare i vuxenutbildning har 6kat med
20 % under 2010. | Pited har ca 200 personer
paborjat yrkesutbildning, varav flertalet avslutar
sin utbildning under varen 2011.

Demokerati och éppenhet

Medborgardialog

PitedPanelens forsta ar har foljts upp och visar att
metoder for inflytande &r viktigt och att panelen
ar en bra metod. Medborgarnas deltagande i olika
samrad och dialoger okar, vilket &r positivt.

Service

Undersokningar av tillganglighet i form av
bemotande, telefon och e-post, visar pa
utvecklingspotential.
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Tillganglighet

Utbildning av fortroendevalda och nyckel-
personer pagar och webbsida ar under utveckling.
Utvecklad tillganglighet kraver samverkan saval
internt som externt. Strategisk samverkan ska ske
genom handikappradet. Operativ samverkan ska
ske enligt Overenskommelse med handikapp-
foreningarnas samarbetsorgan (HSO). Varje
forvaltning ska utse en samordnare.

Pited har deltagit i kartlaggning for enkelt
avhjalpta hinder, med féljande resultat.

Sportanlaggni e Pited
ng
100
Bussterminal,;_ ’,,,“Bibliotek
Gangvagar " Kommunhus

Vardcentral <\
kk“"ylyiullméktigesal
Badhus
Integration

Antalet flyktingar som valjer att bo kvar i Pited
tre ar efter ankomst fortsatter att oka.

Kvinnor Min  April  April  Helar

2011 2010 2010

13 6 19 I 43
Livsmiljo

Attraktiv boendeort

Pitebor lyckliga och képstarka, enligt en
undersokning om hur lyckliga invanarna ar.
Resultatet visar att i snitt ar piteborna 28 %
lyckligare &n befolkning i de nordligaste lanen.
Pited ligger dessutom pa forsta plats i boindex.
Lagre huspriser, battre inkomster samt laga
rantor bidrar till en stark kdpkraft.

Samhallsbyggnad

Pited kommun har startat en samhéllsbyggnads-
enhet, i syfte att méta framtidens behov i
utveckling av en attraktiv bostads- och
etableringsort. Modern samhallsbyggnad handlar
om att erbjuda attraktiva och varierande bostader,
god infrastruktur och en bostadsmiljo som
erbjuder saval trygghet och integration som
mojligheter for halsosamma och miljévénliga val
i vardagen.

Antal bygglovsansokningar fram till april ar
hogre &n 2009 och 2010. Antalet var ovanligt

Socialtjanst
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stort veckorna fore maj manad, vilket kan bero pa
den nya Plan- och bygglagen som tradde i kraft i
maj med férvantat hogre bygglovavgifter. Det &r
darfor svart att prognostisera om och hur mycket
byggandet ckar beroende pa konjunkturen.

Antal inkomna ansékningar om bygglov

April 2011 April 2010 Helar 2010 Helar 2009

275 154 578 566

Forenings- och kulturliv

Ett starkt foreningsliv ar viktigt for Pited som en
attraktiv boende- och etableringsort. For att stodja
foreningarnas verksamhetsutveckling finns
konsultstod och utvecklingsmedel for samverkan.

Folkhélsa

Folkhé&lsoarbetet utvecklas kontinuerligt och
under varen 2011 har "Pitebor pa stan” startat i
samarbete med Pitebo och foreningslivet.
Trygghetsvandringar fortsétter att genomforas i
olika miljoer och ska prévas &ven i planerings-
skedet vid Lustbacken.

Ohdlsotalet fortsatter att sjunka i kommunen, men
ar fortfarande hogre an lanet och riket.

Ohlsotalet
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Uthallig kommun

Kollektivtrafiken fortsétter 6ka, under perioden
har antal resor med kollektivtrafik 6kat med
nastan 7 000 resor (4 %) jamfort med samma
period foregaende ér.

Resor med kollektivtrafik

April 2011 April 2010 Helar 2010 Helar 2009

161 209 154 362 362 121 349 844

Kvalitet i aldreomsorgen

Socialnamnden har utifran den kritik som riktats
vidtagit atgarder i kommunens aldreboenden.
Socialstyrelsen ansag inte att atgarderna var
tillrdckliga och beslutade om vite, vilket
overklagades av Pited kommun. Forvaltnings-
ratten ansag att vitet vilar pa oklara grunder, och
undanrojde vitet.
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5 Budget 2012-2014 - ekonomi

Som framgar av analysen ovan sag de finansiella forutsattningarna ut pa foljande satt nar budgetarbetet
paborjades i maj 2011:

2011 2012 2013 2014
VEP 2011 19,1 1,1 11,3
Efter Riktlinjer 9,9 1,1 11,3
Helarsprognos i maj 2011 16,6

Kommunfullmaktiges beslut redovisas nedan. Beslutet innehaller ramokningar och engangsanslag till
ndmnderna samt ny berdkning av skatteintékter och generella statsbidrag.

RESULTAT 2012-2014
2012 2013 2014

Arets resultat enl VEP 2011-2013 i november 1,1 11,3

Finansiering:

Skatteunderlag ny prognos SKL maj 2011 31,6 34,4 32,9
Prognos kommunal fastighetsavgift 2011 och 2012 7,0 7,0 7,0
Prel kostnadsutjamning o LSS-utjamning -5,6 -5,6 -5,6
Prisokningar (6kad pott fran 5 mkr/ar till 7,5 mkr/ar) -2,5 -5,0 -7,5
Priser i pott hos KS (ingar i namndernas priser) 7,5 7,5 7,5
Avskrivningar lagre an VEP 2011-2013 15 1,0 -1,4
Ovriga poster 0,5 0,3 -0,3
Summa finansiering 40,0 39,6 32,6

Tillskott till namnder:

Anslagsoverforing till ar 2011 -0,1 -0,1 -0,1
Ramokning (&skat 2012) -15,0 -14,5 -14.,5
Engangsanslag (askat 2012) -1,3 -0,8
Drift pga investeringar (&skat) -0,4 -0,4 15
Prisbkningar (7,5 mkr i central pott) -7,5 -7,5 -7,5
Summa ramtillskott namnder -24.3 -22,5 -21,4
Justering - | VEP 2011-2013 ingar tillskott till nAmnder 1,0 1,0
Resultat - Kommunfullméktiges beslut 16,8 29,4 29,2
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,87% 1,47% 1,42%
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5.1 Budgetantaganden och forutsattningar 2012-2014

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan och budget 2012-2014 finns bland annat féljande
forutsattningar beaktade:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 2012-2014
Regeringens varproposition

Kommunens omvérldsanalys

Fordjupad manadsrapport april 2011

I budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3%/ar aren 2012-2014 i central pott till kommunstyrelsens férfogande
Prisokning — fordelat 7,5 mkr till namnder for priser inkl energi for ar 2012 (den centrala potten
utdkades fran 2012 med 2,5 mkr till 7,5 mkr/ar). Aren 2013-2014 finns ca 1,5 %/ &r i central pott
till kommunstyrelsens forfogande (7,5 mkr/ar). Priskompensation fordelas till styrelse/namnder
for utvalda varu- och tjanstegrupper efter analys.

Utveckling av skatteunderlaget — 6kning av skatteunderlaget berédknas med 2,8% och 4,2% for
aren 2011 respektive 2012 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting per maj 2011
(2010-ars skatteunderlag ar uppjusterat till 2,1% fran 1,8%).

Befolkningsutveckling — i berdkningen ingar oférandrad befolkning jamfort med utgangen av
2010.

Kostnadsutjamning — preliminar uppdatering av berakningen presenterades av SKL i maj 2011
Kostnadsutjamningen for LSS - prelimindr uppdatering av berdkningen presenterades av SKL i
maj 2011

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade 31,42%, liksom de
avtalsenliga avgifterna 1,88% for ar 2012. Totalt 40,13% for ar 2012 (KP-pension ingar med
6,83%). For aret 2011 sanktes avtalsforsakringarna med 1,05% (till 0,83%).

Pensionsskulden — KPA:s berakning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2010
(ny berakning bestélls fran KPA i augusti 2011).

Ingen skattehdjning — 22:03 kr

14
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6 Finansiell analys 2012-2014

De ekonomiska konsekvenserna av budgeten framgar av den finansiella analysen nedan.
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Resultat for 2012 ar battre &n i VEP 2011-2013. Skatteintakterna 2012 har forbattrats mot VEP med drygt
33 mkr. Kommunfullméktige har beslutat om tillskott till ndmnderna med 24 mkr for 2012. Skatte- och
statshidragsberakningarna baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting per maj, efter
varproposition fran regeringen.

Som framgar av grafen ovan ar kommunens resultat for ar 2012 i paritet med prognosen for resultatet ar
2011. Aren 2013-2014 forbattras resultatet ndgot. Det arliga resultatmalet ligger i intervallet 39-58 mkr.
Vardet for ar 2011 utgar fran det prognostiserade resultatet efter fordjupad manadsrapport per april 2011.

Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag, %
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%
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-1,0 +
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Ovan beskrivs samma som i foregaende graf, fast uttryckt i resultatet i forhallande till skatteintakter och

generella statshidrag. Malnivan ar faststalld till 2-3%, vilket innebar att Pited kommun under kommande
planperiod ligger langt under faststalld malniva. Prognosen for nyckeltalet i fordjupade manadsrapporten
per april 2011 uppgar till 0,9% vilket ar battre an budgeterat.
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dagar Likviditet, kommunen
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Likviditeten i kommunen beraknas minska under perioden 2012-2014. Det beror dels pa de svaga
resultaten som redovisas i de foregaende graferna, dels pa den hdga investeringsvolymen under perioden.
Trots forsamringen av likviditeten klaras malsattningen under 2012-2013, medan 2014 ligger under
malsattningen pa 30 dagars betalningsberedskap.

% Soliditet, kommunen %
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Aven soliditeten forsamras nagot under kommande planperiod. Det beror pé att resultatet ar for svagt i
forhallande till de investeringar som gors, dvs kommunen investerar mer an vad det arliga resultatet klarar
av att finansiera, vilket innebér att investeringarna i praktiken finansieras genom att ta fran sparade
likvida medel. Trots detta ar soliditeten mycket stark, vilket uteslutande beror pa att kommunen inte har
nagra lan.
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Nettoinvesteringsvolymen ligger hogt under hela kommande planperiod. Det beror framférallt pa nagra
stora investeringsprojekt under perioden. Vardet for 2011 &r en prognos och ligger 122 mkr under
budgeterade investeringar for aret. De budgeterade investeringarna for aren 2012-2014 (145,7 mkr, 146,9
mkr respektive 115 mkr) har 6kats med uppskattad forskjutning av investeringar fran ar 2011 (30 mkr
2012, 30 mkr 2013 och 42 mkr 2014) for att visa hela investeringsvolymen respektive ar.

Som framgatt av foregaende grafer klarar kommunen dessa hoga investeringsvolymer utan att soliditeten
paverkas. For likviditeten far det paverkan ar 2014 dar likviddagarna hamnar under malet pa 30 dagar
(prognos 28 dagar).

Sammanfattande kommentar

Kommunens finansiella forutséattningar ar fortsatt starka. Lagkonjunkturen har annu inte helt ebbat ut men
indikatorer tyder pa en stark aterhamtning under 2011. Som framgar av analysen av kommunens ekonomi
och dvriga viktiga parametrar som presenteras i detta dokument &r Pited kommuns ekonomiska struktur
sund. Dock gor den héga investeringsvolymen under perioden och de laga resultaten att likviditetsmalet
inte uppnas for ar 2014. Det kan innebéra att malet om "inga lan” maste omprovas.
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7 God ekonomisk hushallning

I riktlinjerna for budgetarbetet 2012 samt i arsredovisningen for ar 2010 gors foljande bedémning
avseende God ekonomiska hushallning:

”Sammantaget gors bedémningen att maluppfyllelsen i verksamheterna ar fortsatt god. Piteds
verksamheter fortsatter att hamna hogt i olika rankingar och utmarkelser. De mal som har lagst
maluppfyllelse &r ungdomsarbetsldshet, befolkning, integration, ungas nyttjande av alkohol och tobak
samt folkhélsa. For att nd hogre maluppfyllelse pagar kommunovergripande arbeten.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for aret visar pa verskott. Bolagen bidrar
genom att uppfylla mélet; att koncernen Pited Kommunforetag AB klarar de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom ramen. Moderbolaget Pited Kommunféretag AB har dven ambitionen att
genom en god lénsamhet inom dotterbolagen under de narmaste aren kunna bidra med utdelning till
agaren Pitea kommun.

Utifran ovanstaende beddms Pited nd god ekonomisk hushallning for helaret 2010.

Langsiktigt ar de storsta utmaningarna for Piteas utveckling:
e Demografi- och befolkningsutveckling tillsammans med risk for arbetskraftsbrist i samband med
generationsskifte i arbetslivet.
e Modern samhallsbyggnad som tar hansyn till fordndrade behov av boendemiljoer, folkhélsa,
trygghet, integration samt en tillganglig och tilltalande offentlig milj6”.

7.1 Vision

”Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man
kommer hem.”

Vision och strategiska omraden utgor tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpolicy
den vardegrund som all verksamhet utgar fran.

Piteas framtid attraktiv och uthallig — avsiktsforklaring

e Gemensamt ansvar for 6kad befolkning
Tillsammans kan pitebor, naringsliv, foreningsliv, aktérer och kommunen utveckla Pitea till en
attraktiv och uthallig kommun dar manniskor vill bo, verka och leva.

e Jobb och tillvaxt ger framtidstro
| Pited finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsméjligheter och som préaglas av
mangfald och nytankande. Vi har ett konkurrenskraftigt naringsliv som en del av en stark region.

o En god milj6 for ndsta generation
For att kunna 1amna en god miljo till nésta generation arbetar vi for att ersatta fossila branslen med
fornyelsebar energi. Vi gor miljomedvetna val nér vi reser och transporterar och konsumerar.

e Ett gott vardskap starker den goda bilden av Pitea
Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for sdval boende och foretagare
som for besokare och turister. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och kreativt samhélle.
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7.2 Barn och unga - var framtid

Barn och unga

Barn och unga ges
férutsattningar fér en god start i
livet. Vi tar tillvara barn och
ungas delaktighet, engagemang
och kreativitet

|

Kommunévergripande mal:
Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som ber6r dem
Barn och unga ska inte anvanda tobak, alkohol eller andra droger

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andel elever som forsokt paverka, %

Demokratiutveckling
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Andel elever som upplever att deras forsok att paverka gett resultat,
%

Demokratiutveckling
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel elever som aldrig rokt, %

Kontroll - Utveckling dver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel elever som aldrig druckit alkohol, %

Kontroll - Utveckling dver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan narkotika, %

Kontroll - Utveckling dver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Folja debutalder

Hur ser Du pa livet just nu? Skala 1-10

Utveckling over tid folja
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid folja
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Namndsmal:

God medborgardialog for och med unga (Alla)
Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn

pa hélsa, larande och arbetsmiljo (Bun)
Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud (Kfn)
Séker tobakshantering gentemot barn och unga (Mab)
Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet (Nav)
Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker (Rn)
Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvaxt (Sn, Bun)
Barnens bésta tillvaratas i varje beslut (Ofn)
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7.3 Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Utbildning, arbete och néringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och néringsliv
skapas tillvéaxt som har en
avgorande betydelse for
kommunens utveckling

Kommundvergripande mal:
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

[}

e Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal invanare i Pited kommun Befolkningsutveckling

Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvarde ar oférandrad arbetskraft | Generationsskifte - tillgang till

till 2015) arbetskraft

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pited kommun. Mal: Hogst 4 % Uppmarksamhet 6ver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med arbetsmojligheter, index 1-100 Utveckling over tid, Méanskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Andel ungdomar 18-24 i Pited kommun som ar 6ppet arbetslosa Uppmaérksamhet éver utveckling

eller i program med aktivitetsstod Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Andel som studerar vidare efter gymnasiet, %. Uppmaérksamhet éver utveckling

Mal: Riksgenomsnittet +/-5 procentenheter Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % Uppmaérksamhet éver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med utbildningsmdjligheter, index 1-100 Uppmérksamhet éver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Foretagsklimatet i kKommunen Utveckling over tid

Antal nya foretag per 1000 invanare Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Namndsmal:

Utbildning

e Allaelever uppnar minst kunskapsmalen for respektive verksamhet (Bun)

o Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val (Bun)

e Ensamkommande flyktingbarn erbjuds plats i kommunens grund- och/eller

gymnasieskola och erbjuds Sfi (Bun, Nav)

e Genom vuxenutbildning erbjuda goda mojligheter att komplettera sina studier

och att genom regionalt efterfragade yrkesutbildningar starka den lokala tillvéxten (Nav)

e Pitebor och foretag har goda kunskaper inom omradet skydd och sékerhet

Arbete och naringsliv

e (Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag (Ks, Mob, Tsn)

e Varumarket Pited satter var kommun pa varldskartan
e FOr att sékra vélfarden och starka attraktionskraften i regionen ska Pitea
utveckla samverkan lokalt, regionalt och internationellt

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i (Kfn, Nav)
arbets- och samhallsliv

o Arbete eller utbildning istéllet for forsorjningsstod (Nav,Sn)

o Alla ungdomar som kan arbetar eller studerar (Nav)

o Tillgodose behov av sysselséttning/aktivitet som stérker den enskildes mojlighet
att leva ett sjalvstandigt liv
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7.4 Demokrati och dppenhet

Demokrati och 6ppenhet

Pite& praglas av 6ppenhet,
engagemang och delaktighet.
Vi verkar for ett tillatande klimat
genom att bade ta

intryck av och ge avtryck i
omvérlden

Kommundvergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens

utveckling

e Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet och gott bemdtande att de har anledning att tala val om

kommunens service
e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som g
e Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla

rund
verksamheter

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Nojdhet med inflytande, index 1-100
- kontakt med politiker

- information

- paverkan

- fortroende

Utveckling Over tid,
Demokratiutveckling, Méanskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med bemdtande och tillgdnglighet (i kontakt med tjansteméan
och annan personal), index 1-100

Utveckling over tid, Ménskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Svar pa enkla fragor i % via
- telefon

- e-post

- webbinformation

Vérdskap, bemétande

Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Tillganglighet

Nojd-Medborgar-Index fordelat pa kon, index 1-100

Manskliga rattigheter,
Barnkonventionen, Jamstalldhet

Namndsmal:
Delaktighet
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att pave

Tillgénglighet

rka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemotande, information, tillgéanglighet och service

Mangfald
e Medborgare med utlandsk bakgrund &r en resurs i samhallet

(Alla)

(Alla)

(Ks, Nav)

e Piteas forskolor och skolor har en verksamhet som ger goda majligheter att utvecklas

for alla, oavsett forutsattningar eller bakgrund
e Stod/service och myndighetsbeslut utformas utifran
jamstélldhet, trygghet och rattsakerhet
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7.5 Livsmiljo

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg och
lustfylld livsmiljé med omsorg
och utvecklingsmadjligheter i

livets alla skeden. Har ar det
positivt att bo, verka och LEVA.

Kommundvergripande mal:
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga val i vardagen
Pited ska erbjuda goda forutsattningar for halsosamma val i vardagen

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Nojdhet med trygghet, index 1-100

Trygghet och sakerhet, Manskliga
rattigheter, Barnkonventionen

Antal véldsbrott per 100 000 invanare

Uppmérksamhet dver utveckling,
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med bostader (tillgang, boendeformer, trivsamhet), index
1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga réttigheter,
Konvention for funktionsnedsatta

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region-Index),
index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga réttigheter,
Konvention for funktionsnedsatta

Nojdhet, index 1-100

- gator och véagar

- gang- och cykelvagar
- kommunikationer

Utveckling 6ver tid

Nojdhet med renhéllning och sophamtning, index 1-100

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun,
Folkhalsomal

Nojdhet med miljdarbete (férutsattningar att leva miljévanligt),
index 1-100

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun,
Folkhalsomalen

Fossila koldioxidutslapp i geografiska kommunen, ton per
invanare. Mal: Minska minst 50% till 2020 jmf 1998

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun

Andel miljéfordon av nyforséljning i geografiska kommunen, %

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun

Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton. Mal:
Minskar med minst 90 % till 2020 jmf 2008

Kontroll, Uthallig kommun
Klimat- och energiplan

Andel miljéfordon av koncernens totala antal bilar, %

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun

Andel Fairtrade - miljomarkta produkter av inhandlade produkter
(fér kommunen totalt)

Styrning av upphandlingar

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i
forhallande till tag och buss

Kontroll och styrning

Antal serveringstillstand per 10 000 invanare

Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen

Antal liter alkohol per invanare

Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen

Ohalsotalet bland kommunens invanare

Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen

Namndsmal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Tryggt och tillgangligt

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter, har hog tillganglighet for alla grupper  (Alla)

e Alla barn/elever har studiero och k&nner gladje, trygghet och trivsel i den dagliga

verksamheten

o Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt
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God ekonomisk hushallning

e God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare (Kfn)
e Utifran behov utformas stod som starker den enskildes mojlighet att leva ett

sjalvstandigt liv (Sn, Ofn)
¢ Minimera antalet olyckor/bréander samt dess konsekvenser (Rn)
e Kommunens &ldsta ska utifran behov erbjudas ett utbud av stéd och omsorg av god kvalité (Sn)
Boendemiljo
e Piteds landshygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen (Ks)
e Livsmiljon &r god for ménniskors halsa, djur och natur (Mab)
Infrastruktur
e Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (Ks)
e Okat antal resor i kollektivtrafiken. (Tsn)
o Trafiksakra gator, vagar och jarnvag (Tsn)

Uthallig kommun
e Alla barn och elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna handlandet paverkar

natur och miljo (Bun)
Piteborna ska erbjudas en val fungerande ateranvandningsmarknad (Nav)
e Minskad energiforbrukning i kommunens fastigheter. (Tsn)
Pited kommun ska dka andelen miljo- och fairtrademarkta livsmedel (Tsn)
Folkhalsa
¢ Konsumentpolitiken ska verka fér en fungerande marknad ur konsumentperspektiv och for
pitebornas valfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv (Ks)
o Bidra till okad folkh&lsa genom goda forutséttningar till ett rikt foreningsliv, god folkbildning
och ett varierat kultur- och fritidsutbud (Kfn)

¢ Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika (Kfn, Sn)

7.6 Personal

Personal

Piteborna méter engagemang och ett gott
vardskap i kontakt med vara medarbetare.
Service med god kvalitet skapas genom
yrkesstolthet i arbetet.

Kommundvergripande mal:

o Kommunen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa hélsoframjande
arbetsplatser

e Heltid &r en réattighet och grunden for anstallning i Piteda Kommun, deltid ar en méjlighet utifran
verksamhetens behov

e Pited Kommun ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

No6jdmedarbetarindex (NMI) - varderingsfaktorer, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare

No6jdmedarbetarindex (NMI) - ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare

No6jdmedarbetarindex (NMI) - ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro, % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Friskndrvaron (0 sjukdgr), % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Andel heltidstjanster, % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Antalet timmar som utfors av timanstallda Kontroll

Kvinnors I6n i forhallande till méans 16n, % Jamstalldhet, Folkhalsomalen,
Manskliga rattigheter
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Namndsmal:

e Lika kommundvergripande (Alla)
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
o All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behdrighetskraven. (Bun)

Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket

7.7 Ekonomi

Ekonomi

God ekonomisk hushalining skapar utrymme for
verksamhetsutveckling och investeringar.

En god ekonomi &r en forutsattning fér goda
resultat och hog maluppfyllelse.

Kommundvergripande mal:

e Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunféretag AB

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Resultatet i forhallande till skatteintékter och generella statbidrag i %. | God Ekonomisk hushallning
Malnivan mellan 2,0% - 3,0%
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. Mal: Minst 30 dagar. Kontroll
Soliditet; Inga lan God Ekonomisk hushallning
Namndernas/styrelsens resultat. Balans mellan ekonomi och God Ekonomisk hushallning
verksamhet
Auvtalstroheten i kommunen. Mal: Minst 95% Kontroll
Extern kapitalforvaltning. Mal: Minst 2% i reala termer. Kontroll
Kop av verksamhet Utveckling over tid
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala bolag (0 kr). Effektivitet
Namndsmal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
e Genom samverkan med externa aktorer ska den kommunala finansieringen
av ndmndens bruttokostnader vara 65 % eller 1&gre (Nav)
e Sjalvfinansieringsgrad 50 % (Mbn)
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Resultatbudget — Ekonomiska métt

8 Ekonomiskt sammandrag

Resultatbudget 2012-2014 (tkr)
Inkl ramékningar Prognos Budget Plan Plan
och engangsanslag 2011 2012 2013 2014
Intakter 407 900,0 363 517 363 285 363 887
Kostnader -2154578,0) -2118084| -2105010{ -2104335
Netto verksamhet -1746678,0f -1754567 -1741725| -1740 448
Central pott I6ner/priser -31 106 -85 106 -143 106
Pensionsavs - individuell del -60 532,0 -62 495 -64 721 -64 721
Pensionsskuldférandring -2 569,0 -3 487 -1122 -1122
Avskrivningar -80 746,0 -89 438 -95 675 -98 054
Nettokostnader -1890525,0f -1941093| -1988 349 -2 047 451
Skatteintakter 1623 476,0 1669 721 1729 950 1788 308
Utjamnings-/statsbidrag 274 257,0 263 863 264 621 265 094
Finansnetto 13317,0 29 104 29 104 29 104
Réanta pensionsavsattning -3887,0 -4 794 -5 895 -5 895
Arets resultat 16 638,0 16 801 29 431 29 160
varav reservfond ranteintakter 7 100,0 7100 7100 7 100
Ekonomiska matt 2012-2014 (tkr)
MAL Prognos Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 2-3% 0,87 0,87 1,48 1,42
Likviditet: Betalningaberedskap 30 46 39 32 28
Laneskuld i mkr * 0 0 0 0 0

*FOr investeringar i bostader kan lan upptas efter sarskilt beslut i Kommunfullméaktige.
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Kassaflédesbudget — Balansbudget

Kassaflodesbudget 2012-2014 (tkr)
Investeringar enligt forslag Prognos Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Den I6pande ve rksamheten
Avrets resultat 16 638,0 16 801 29431 29 160
Justering for av-/nedskrivningar 80 746,0 89 438 95675 98 054
Just Gvriga likviditetspav poster 67 105,0 70776 71738 71738
Medel fran verksamheten 164 489,0 177 015 196 844 198 952
Okn/minskn kortfristiga avsattn -2 809,0
Okn/minskn kortfristiga skulder -140 955,0 -60 549 -62 495 -64 721
Medel fr 16pande verksamhetef 20 725,0 116 466 134 349 134 231
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillg -174 767,0 -145 705 -146 925 -115 000
forskjutning investeringar -30 000 -30 000 -42 000
Forsaljn materiella anlaggntillg 335,0
Forvarv finansiella anlaggntillg
Medel fr investeringsvhten -174 432,0 -175 705 -176 925 -157 000
Finansieringsve rksamheten
Minskning langfristiga fordringar 50 200,0
Medel fr finansieringsvhten 50 200,0 0 0 0
Forandring likvida medel -103 507,0 -59 239 -42 576 -22 769
varav kommunen -110 607,0 -66 339 -49 676 -15 669
varav reservfond 7100,0 7100 7100 -7 100
Balansbudget 2012-2014 (tkr)
Prognos Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
Anlaggningstillgangar 2 054 165 2140432 2 221682 2 280 628
Ovriga omséttningstillgangar 262 320 262 320 262 320 262 320
Likvida medel kommunen 255792 189 453 139 777 109 908
Likvida medel reservfond 63 470 70570 77670 84 770
Summa tillgangar 2 635 747 2 662 775 2 701 449 2 737 626
Eget kapital 2 133540 2 150 341 2179772 2 208 932
varav arets resultat 16 638 16 801 29431 29 160
Avsattn pensioner 120 102 128 383 135 400 142 417
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 382 105 384 051 386 277 386 277
Summa skulder, eget kapital 2 635 747 2 662 775 2 701 449 2 737 626

26




Driftbudget

Driftoudget 2012-2014 (tkr)
Inkl ramdkningar, engangs- Prognos Budget Plan Plan
anslag 2011 2012 2013 2014
Totalt

Kostnader 2575993,0 2 524 962 2 521998 2 525 051
Intakter 829 315,0 770 395 780 273 784 603
Netto verksamhet 1746 678,0 1754 567 1741725 1740 448
Central pott I6ner/priser 31106 85 106 143 106
Pensionsavs - individuell del 60 532 62 495 64 721 64 721
Pensionsskuldférandring 2 569 3487 1122 1122
Avskrivningar 80 746 89 438 95675 98 054
Nettokostnader 1 890 525 1941 093 1988 349 2 047 451
Kommunfullmak tige

Kostnader 4 376 4184 4 053 5311
Intakter 129 283 133 613
Nettokostnad 4 247 3901 3920 4 698
Kommunstyrelsen

Kostnader 158 784 155 494 155 561 155 948
Intakter 18 836 6 897 6 897 6 897
Nettokostnad 139 948 148 597 148 664 149 051
varav tillvaxtpolitisk reserv/EU-mede| 19 000 20 048 20 048 20 048
Barn- och utbildningsndmnden

Kostnader 801 101 803 792 806 153 807 253
Intakter 71 827 71904 71904 71904
Nettokostnad 729 274 731 888 734 249 735 349
Kultur- och fritidsndmnden

Kostnader 132 412 121 529 121 582 121 680
Intakter 26 514 14 696 14 646 14 696
Nettokostnad 105 898 106 833 106 936 106 984
Miljo- och byggnamnden

Kostnader 17 013 17 357 17 343 17 335
Intakter 7082 6 997 6 997 6 997
Nettokostnad 9931 10 360 10 346 10 338
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Driftbudget

Driftbudget 2012-2014 (tkr)
Inkl ramdkningar, engangs- Prognos Budget Plan Plan
anslag 2011 2012 2013 2014
Namnden for arbetsmarknads-

fragor och vuxe nutbildning

Kostnader 83 475 74 196 74 232 74 207
Intakter 31653 27 581 27 581 27 581
Nettokostnad 51 822 46 615 46 651 46 626
Ré&ddningsndmnden

Kostnader 36 506 36 450 36 432 36 290
Intakter 4018 3336 3336 3336
Nettokostnad 32488 33114 33 096 32954
Socialndmnden

Kostnader 810 167 786 086 776 167 777 163
Intakter 143 296 120 962 120 962 120 962
Nettokostnad 666 871 665 124 655 205 656 201
Teknik- och servicendamnden

Kostnader 559 124 544 591 545 997 545 386
Intakter 381 487 362 056 362 024 362 096
Nettokostnad 177 637 182 535 183 973 183 290
Ove rférmyndarnamnden

Kostnader 3463 2 896 2 896 2 896
Intakter 869 220 220 220
Nettokostnad 2 594 2676 2676 2676
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -30 428 -21 613 -18 418 -18 418
Intakter 143 604 155 463 165 573 169 301
Nettokostnad -174 032 -177 076 -183 991 -187 719
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Driftoudget — ramdkningar/engangsanslag i VEP 2011-2013

Driftbudget — ramokningar/engangsanslag i VEP 2011-2013 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag i VEP Budget Plan Plan
2011-2013 samt ramneddragningar i 2011 2012 2013
VEP 2011-2013 pga investeringar

Totalt

Ramokning 350 1920 2 322
Ramokning 3 ar, 2010-2012 12 500 12 500

Ramneddr agningar -7 578 -11 769 -11 769
Netto styrelser/ndmnder 5272 2651 -9 447
Kommunstyrelsen/kommunledningskont

Ramokning 350 350 430
Ramneddragning tillvaxtpol itisk reserv -1 048
Teknik-/servicenamnden/fastighets-

och servicekontoret

Ramneddr agning pga investeringar -5 239 -5239
Ramokning 1 000
Barn- och utbildningsndmnden

Ramneddragningar -6 530 -6 530 -6 530
Ramokning 1570 1892
Socialndmnden

Ramokning 3 ar, 2010-2012 12 500 12 500
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Driftoudget — ramokningar/engadngsanslag

Driftbudget — Ramokningar/engangsanslaqg

2012-2014 (tkr)

Ramokningar, engangsanslag ingar Budget Plan Plan
driftbudget och resultatbudge t 2012 2013 2014
Totalt

Engangsanslag 1460 20 1278
Ramokning netto 15590 15090 15090
Intéktsokning engangs -150 0 -480
Intaktsokning -602 -602 -602
Netto styrelser/ndmnder 16 298 14 508 15 286
Kommunfullmak tige

Engangsanslag KF 150

Intakt KF fr bol agen -150

Engangsanslag valnamnd 20 1278
Intékt stb valnamnd -480
Revision

Ramokning 40 40 40
Okade intakter kommunala bolag -20 -20 -20
Kommunstyrelsen central pott

Engangsanslag 750

Barn- och utbildninganamnden

Ramneddragning pga minskade generella
statsbidrag for gymnasieskolan -2 200 -2 200 -2 200
Kultur- och fritidsnamnden

Ramokning 250 250 250
Okade intakter avgiftsokning -32 -32 -32
Milj6- och byggnamnden

Ramaokning bygginspe ktor 550 550 550
Okade intakter for finansiering av tjanst -550 -550 -550
Raddningsnamnden

Ramokning 200 200 200
Socialnédmnden

Ramokning 14 000 14 000 14 000
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Driftoudget — ramokningar/engadngsanslag

Driftbudget — Ramokningar/engangsanslaqg

2012-2014 (tkr)

Ramokningar, engangsanslag ingar
driftbudget och resultatbudge t

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Teknik-/servicenamnden/fastighets-
och servicekontoret
Ytterligare forskjutning sparkrav

Maltidsservice
Ramokning

Teknik-/servicendamnden/teknik- och
gatukontoret

Engangsanslag

Ramokning

Ove rformyndarnamnden
Ramokning

2500

560

250

1000

1

000

250

1000

1 000

250
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Askade investeringar Prognos Budget Plan Plan

ej i kassafloédesbudget 2011 2012 2013 2014
Totalt

Utgifter 176 467 152 705 153 925 53 925
Inkomster 1700 7 000 7000 3050
Nettoinvestering 174 767 145 705 146 925 50 875
Investeringsreserv 64 125
Nettoinvestering l6pande pris 174 767 145 705 146 925 115 000
Budget investeringar 2011 297 207

Forskjutning investeringar 122 440 30 000 30 000 42 000
Kommunfullmék tige

Utgifter 143

Nettoinvestering 143

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 2000 4000 5000 4100
Utgifter 11 243 5200 6 400 5300
Nettoinvestering 13 243 9 200 11 400 9400
Barn- och utbildningsnéamnden

Utgifter 11019 27 744 28 944 3944
Nettoinvestering 11 019 27 744 28 944 3944
Kultur- och fritidsndmnden

Utgifter 12 758 6731 5831 2831
Nettoinvestering 12 758 6731 5831 2 831
Milj6- och byggnamnden

Utgifter 173

Nettoinvestering 173

Namnden for arbetsmarknads-

fragor och vuxe nutbildning

Utgifter 976 500

Nettoinvestering 976 500

R&ddnings- o beredskapsndn

Utgifter 2 050 1200 1700 1700
Nettoinvestering 2 050 1200 1700 1700
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Askade investeringar Prognos Budget Plan Plan

ej i kassaflodesbudget 2011 2012 2013 2014
Socialndmnden

Utgifter 2421 21 500 31000 500
Nettoinvestering 2421 21500 31 000 500
Teknik- och servicendmnden

Utgifter 133 684 85 830 75 050 35550
Inkomster 1700 7 000 7 000 3050
Nettoinvestering 131 984 78 830 68 050 32500
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Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar

Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar

2012-2014 (tkr)

Ingar i driftbudget och resultatbudget Budget Plan Plan
2012 2013 2014

Totalt

Driftkostnader 1192 686 -1173

Internhyra 590 4 686 6 803

Kapitalkostnader 5355 15 220 22 414

Okade intakter -137 -405 -665

Totalt 7 000 20 187 27 379

Kommunstyrelsen central pott

Kapitalkostnader 200 580 922

Totalt 200 580 922

Kommunstyrelsen/komunledningskontoret

Kapitalkostnader 676 2138 3544

Driftkostnader 6kning 800 280 280

Totalt 1476 2418 3824

Barn- och utbildningsndmnden

Internhyra 482 1944 2921

Kapitalkostnader 750 2 239 3209

Totalt 1232 4183 6 130

Kultur- och fritidsndmnden

Kapitalkostnader 396 1234 1848

Totalt 396 1234 1848

Namnden for arbetsmarknadsfragor

och vuxe nutbildning

Kapitalkostnader 60 119 115

Totalt 60 119 115

Réaddnings- och beredskapsnamnden

Kapitalkostnader 258 330 448

Totalt 258 330 448

Socialndmnden

Internhyra 108 2742 3882

Totalt 108 2742 3882
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Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar

Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar 2012-2014 (tkr)

Ingar i driftbudget och resultatbudget Budget Plan Plan
2012 2013 2014

Teknik-/servicenamnden/fastighets-

och servicekontoret

Driftkostnader 6kning/minskning 25 25 -1 808

Kapitalkostnader 1318 3831 5556

Totalt 1343 3 856 3748

Teknik-/servicendmnden/teknik- och

gatukontoret

Driftkostnader nettodkning 367 381 355

Kapitalkostnader 1697 4749 6772

Okade intakter -137 -405 -665

Totalt 1927 4725 6 462
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014
Kommunfullméktige 142,6 0 0 0
Anpassning av sessionssalen 142,6

Kommunstyrelsen, varav

Centralt konto/pott ridstall 9935,0

Centralt konto/pott Pitholm infrastruktur| 10 500,0

Centralt konto/pott KS férfogande | 19 164,0

Allman investeringsfond till KS forfog 10 000,0

Energitjansteprojektet 20 000,0

Inre farledsporjekt 13 800,0

Byac entrum upprustning at e rkom-

mer 2013-2014 (belopp oséakert an)

Vastra kajen 2 000 3000 2 500
Byte slipersindustrispar 2 000 2 000 1600
Kommunledningskontoret: 11 216,8 5200 6 400 5300
Kommungemensamt styr- och

ledningssystem 1 000,0

Reinvestering datorer 5 OO0,0} 5000 5000 5000
Gemensam IT-infrastruktur 1 000,0 1400 300
Infrastruktur e-tjénster 100,0

Projekt for tillganglighet (telefoni,
dator, video) 120,0 200

IT-investeringar

Datorer, tradl 6st natverk grsk gymn 3625,0

Tillskapande av byacentrum 371,8

Barn-/utbildningsndmnden: 17 734,0 27 744 28 944 3944
Fran driftansl- ospec inventarier 1981,6 744 744 744
Utredning Infjardenomradet 1961,1

Sjulndsskolan ombyggnation och

renovering 20 000 17 000
Svensbyskolan ombyggnation 4000
Roknasgarden ombyggnation (flytta in

en enavde Iningsforskol a)

Strombackask ateranskaffn inventarier 6 187,0 3000 3000 3000
Ombyggnad for trateknisk utbildning

gysk (utrustning for uppstart ny

inriktning) 1090,0

Ombyggnation Pilgatan 0

Pilgatan inventarier 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014
Uppsattning av vagg Alterdalens

skola (tillskapa ett till klassrum) 0

Utemiljo skola och forskola 0 0 0
IKT-satsning (prioritering hogre

aldersgrupper) 4 000 4 000

Inventarier ateranskaffning grsk, forsk 80,0 0 0 0
Musikskola ateransk musikinstrument 392,0 0 200 200
IKT-satsning, grsk (IT i skolan -

datorer och ovrigt) 703,0

Barnomsorgsansokan via Webb 320,0

Ombyggnad skolskoterskerum

Klubbgardet/Bergsviken 400,0

Ateranskaffning inventarier utemiljo

fsk/grsk 1639,0

Angens forskola Hortlax inventarier 40,0

Energihus panncentral Strombacka 1231,3

L&rMit grundsk/gymnasiesk 18,0

Porsnésskolan inventarier -17,0

Pithol msskolan inventarier -57,0

Barnomsorg omby centrala stan 1571,3

Barnomsorg omby Hortlaxomradet 1447

Forskolor, akustikatgarder 34,0

Sjulsmark, forskola inventarier 11,0

Christinaskolan inventarier 4,0

Kultur- o fritidsnamnden: 15 506,7 6731 5831 2831
Fran driftansl- mode rniseringar anlagg 183,5 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 100,0 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 93,0 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(maskinutbytesplan, skargards-

utveckling, markatgarder mm) 1832,7 1500 1500 1500
Folkhalsoatgarder 5-arsplan etapp 2
av 5 (motionsspar, vandrarstigar) Ar 4
avb 853,4 500 500
Lekparksplan 5 ar (ar 3 av 5) 611,7 600 600 600
Parkplan, ar 3 av 3 461,6 400

Skargardspaket inkl muddring (ar 3 av
3) 5713,7 1500 2 000
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2012-2014 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014

Bokchips (ar 2 av 3) for bibliotekets

mediebestand 500,0 0 500
Totalrenovering Pitholms sporthall
inkl motesplats 0

Lindbécksstadion del 1, ny
spramaskin 1 200 t kr, nytt sékerhets-
system Aimak-liften 150 tkr, kom-
plettering brunnar langdspar 150 tkr 1500
Atgarder friluftsomréde Stromlida 0

Lindbécksstadion del 2 (elljusspar,
skidskyttestadion, be lysning,

vallabod/férrad mm) 0 0
Ismaskin LF-arena 0
Erséttningsyta Summergames/Strom-
backaskolan (Strombackastrand) 0

Friidrottshall Nolia (gors i samband
med renovering av vattenskadade

hallen) ? ?
Fotbollshall Nolia (i bredd med hall
1) ? ?
Omlaggning en plan per ar
Norrstrand/Stadshusomradet 0 0 0
Bokbuss 0
Renove ring spor thall inkl métesplats
Munksund sim- och spor thall 0
Renovering spor thall inkl métesplats
Sjulnés sporthall ?
Lindbécksstadion asfaltering 1 000,0
Lindba cksstadion rorlaggning 1200,0
Rosvik métesplats (engangsanslag

500 tkr 2010, ej prioriterat pga for hdg

kostnad 2500 tkr) 1989,6
Rarkomplett Studio Acusticum 169,2
Badhusparken café 33,1
Badhusparken staket 16,3
Sagforsbron Atréask 110,0
Muddringsplan etapp 1 603,4
Uppmarkn kulturhist pl Ojebyn 35,5
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014
Milj6- o byggnamnden: 172,8 0 0 0
Fingermanhol men atgarder 99,6

Sandangesstranden atgarder 73,2

N&mnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxe nutbildning 976,0 500 0 0
Investeringsram for inventarier,

lokalforbattringar mm 500

Uppgradering av arbetsmiljoer

(kontorsutrustningar) 0

Nyckelsystem Studiecentrum 0

Lokalforbattr Vagledningscentrum 0

Kvarstaende lokalforbattringar

Studiecentrum 0

Elbil dplacerad pa Reprisen 0

Utbyggnad snickeri pa Reprisen 0

Ljusinslapp till personalrum pa

Studiecentrum 0

Ombyggnad Reprisen -24,0

Reception Studiecentrum (mdbler och
teknisk utrustning) 1 000,0

Ombyggnad Véagledningscentrum

Ré&ddnings-/be redskapsndn: 3257,0 1200 1700 1700
Investeringsram utrustn/fordon 2 757,0 1200 1700 1700
RAKEL-utrustning 500,0

Socialnédmnden: 397229 21 500 31000 500
Fran driftansl- ospec inventarier 770,0

Nytt IT-stod for socialtjanstens vht-
omraden 1180,0 0

Nytt vard- och omsorgsboende erséttn

Kallbo 35000 15 000 25000
Komplettering 6kad investering vard-
0 omsorgsboende 5000 5000
Reinvestering sangar; Andrat behov
sangutrustn, hjalpmedel, med tekn utr 1 000,0 0 0 0
Forbattrad utemiljo 291,3 500 1 000 500
Proj nytt aldrecenter 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014
Takbelysning i boendes lagenheter

Ojagérden o Norrgarden 500,0 0
Smarta 1as lagenhetsdorrar vard- o

omsorgsboenden 0
Carport (leasingbilar hemtjanstgruppe n) 993,4 1 000
Arbetsmiljéanpassn just armstod i wc

i vard o omsorgsboenden 0
Ombyggnation dagrum Ojagarden 0
Reinvestering av inventarier, stolar,

bord, fatdljer mm 0
Ombyggnad samlingssal Ojagarden 0
Grindar i trapphus Ojagarden 150,0 0
Utbyte av trygghetstelefoner pga

nedl&ggning analogt nat 0
lordningstéllande skoterskeexpedition

Munkberga 0
Uppr ustning o ljussattning samlingssal

Mogarden 0
Till- o utbyggnad altaner Norrgarden 0
Omby tva forrad o bursprak till

personalrum 0
Omby 4 debbelrum Berggarden, gors

omtill 2 rumsigh 0
Flyttning Berggatans boe nde t

Smastugugréand 0
Overfallslarm till Stod till férsérjning 0
Overfallslarm Barn och familj 0
Overgang till digitalt system
trygghetstelefoner 0
Ombyggnation ventilation i fikarum 0
Ny korttidslokal 0
Utrustning ungdomsbehandling i

hemterapi vid flytt t Cityhuset 0
Mabler till Stromgarden, personalrum
0 sammantradesrum 0
Armaturer pa korttids/fritids 0
Norrgarden dagrum -172

Larm IFO:s dppenvardsenhet 10,2
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014
Teknik- och servicendmnden, varav:

Fastighets- och servicekontoret: 74 984,8 34 880 31500 15 450
Mark-/fastighetsforvérv 3700,0 3700 3700 3700
Forsaljning egnahemstomter -1 000,0 -3200 -3700 -1 250
Forsaljning 6vrig mark -300,0 -300 -300 -300
Forsaljning fritidstomter -3 000 -2 500 -1 000
Forsaljning industritomter -400,0 -500 -500 -500
Fran driftansl - Ospec invest 328,6 300 300 300
Nyinvestering KS-fastigheter

Forandrad verksamhet maltidsservice 18 690,0 980

Inventarier storkok 8 065,7

Balder Strombacka 1400

Hemmingsmarks, Sjulsmarks o Javre
skola kok/matsalar 3500 2 000 2 000
Reinvestering Stadshuset 1000 2 000 2 000
Noliahall 1 9672,6 0

Sop- och avfallshantering (6versyn

och atgarder) 0

Caroport markbostader Blasmark 0

Nybyggnad ridstall 16 156,9

Varmeanlaggn Koler/Langtrask 193,1

Verksamhetsforandringar

Trafiksuituationen Roknasgarden 0

Véstra Kajen till KS centrala pott 400,0 0 0 0
OmstélIning lagenheter och lokaler

Energi och milj6

Energitjansteprojekt -384,9 15 000 20 000
Energibesparande atgarder -292,9

Arbetsmiljo

Solskydd stadshuset

Inventarier stad -199,0

Inventarier vakt -4,1

Standardfdrbattringar

Reinvesteringar, utbyte

byggnadsdelar, teknik o utrustning 59794 10 000 10 000 10 000
Inventerier skolmatsalar 0 0 0
Tillganglighet i och omkring
fastigheter 0 0 0
Kvicksilverbelysning, ersattning av 0 0 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014
Strémbackaskolan (sanering) 12 190,9

Digitalt TV nat kommunens fastigheter 150,0

Kulturmiljé/offentliga rummet

Magasin Vastra Kajen

Malmgatan 19, 21, 23

Flyttning p-platser Vénortspark

Risk och sékerhet

Risk och sékerhet forebyggande 1238,5 500 500 500
Atgarder trygghetsvandringar

(forbéattra utemiljon) 800,0 0 0 0
Myndighetskrav hissar 5500

Teknik- och gatukontoret: 50 094,3 43 950 36 550 17 050
Fran driftansl - Ospec invest 187,2 50 50 50
Ombyggnad gator/vagar (reinvestering 10 307,1 10 000 10 000 10 000
Transportenhet invest ram fordon 3926,0 1200 1200 1200
Uppdragsverksamhet investeringsram

(utrustning) 300,0 300 300 300
Parkeringsplatser Lojan 16 023,7 30 000 20 000
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 1469,9 1500 1500 1500
Enkelt avhjalpta hinder enligt
tillganglighetsplan 0

Tillganglighetsatgarder gc-passager

samt atgarder enligt tillganglighetsplan 1538,0

Byte slipers industrispar till KS

centrala pott 0 0 0
Uppr ustning parkeringshus 2174 400

Ankarskatavagen 0 0 0
Storgatan etapp 5 (gangfartsgata delen

Lillbrogatan-Vastergatan inkl korsning

Lillbrogatan-Storgatan) 9,3 0

Ojagatan OK -vag 364 Alvsbyvigen 0/, 0
Tillganglighets- och sékerhets-

anpassning av busshallplatser 0 0 0
Backens affarsomrade etapp 3 (6vriga

gator) 500 3500 4 000
Farébron 0 0 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt
Askade investeringar

Budget
2011

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Sundsgatan delen Kol milavagen-
Industrigatan

Durrnés omb gator
(samfallighetsforening)
Motorvarmare med betalterminaler
COOP-parkeringen

Storgatan delen Bergsviksvagen-
Kolmilavégen

Préastgardsgatan delen Kyrkbrogatan-
Uddmansgatan samt Aronsgatan delen
Préstgardsgatan-Storgatan

Storgatan etapp 6, 7 (Radhustorget,
Kyrkbrogatan delen Radhustor get-
Prastgardsgatan)

Munksundsvégen, delen Rondellen
Tistelvagen-Verkstadsgatan
Storgatan etapp 8 o 9 (Radhustorget-
Tradgardsgatan)

Strombackastrand uppr ustning till
lokalgata

Storgatan etapp 4 Uddmansgatan
Uppr ustning offentlig belysning (4gare

TG)
Sundsgatan etapp 4

Storgatan tillagg till etapp 3
(gatubelysning och tillsyn av fontan)
Storgatan etapp 6-7 (omby
genomfarter Radhustorget inkl
gangfartsgata Kyrkbrogatan delen
Radhustor get-Prastgardsgatan)
Utsmyckning av cirkulationsplats
Sundsgatan-Industrigatan

Sundsgatan tillagg till etapp 3 (grona

oaser)
Spikvagen Ohns industriomrade

19,9
6 480,6

400,0

200,0

-1997,8

486,3
302,1
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
Askade investeringar 2011 2012 2013 2014
Backens affarsomrade etapp 2

(Flaktgatan, del av Fabriksgatan) 3834,8

Exploatering Furundset

lagenergiomrade, gata 1493,1

Expl oatering Langskatan 3257,2

Exploatering Klubben 1081,7

Furubergsvagen 348,8

Proj Radhustorget -58,6

Infrastruktur Pitholm 870,5

Ombyggn Prastgardsgatan/Vastergatan 209,1

Tryffelvagen 266,5

Utgatan Skuthamn 136,6

Proj Furunasvagen del Hallgr 37,2

Ojagat, Gammelstadsvag 64,6

Degeranget -842,3

Ankarskatavagen omby -23,1

Gitarrgatan omb gata -544 .4

Hornvagen del Ojagat-Affarsgat 11,0

Tolvmansomr omb gata -131,5

Kolmilavagen del Sundsgat-Storgat 83,4

Katastrofpump 130,0

Nettoinvesteringar l6pande pris 297 206,9 145 705 146 925 50 875
Investeringsreserv 64 125
Totalt nettoinvesteringar 297 206,9 145 705 146 925 115 000
Prognos investeringar 2011 -174 767,0

Forskjutna investeringar 122 439,9 30000 30000 42 000
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Kommunfullméaktige

9 Styrelsens/namndernas budget

Kommunfullméktige

Kommunledning valndmnd

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudget

Intakter 482 150 480
Kostnader 3620 2 897 2729 2 598 3856
Netto 3138 2 897 2579 2 598 3376
varav

Kommunfullméktige 2 294 2 808 2 507 2 506 2 506
Valnamnd 844 89 72 92 870

Investeringar

Inkomster
Utgifter 7 143
Netto 7 143

Driftbudget ingar ovan
Engangsanslag uthildning 300
KF - engangs ett extra
sammantraden 150
KF - intékt bol agen for ett
sammantrade -150
Valnamnd - engangs ett
sammantrade 20
Valndmnd - val till EU och
riksdag, landsting, kommun 1278
Valndmnd - statsbidrag for
val -480
Loner helar 2011 37 37 37

Vision
Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man kommer
hem.”
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Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Engangsanslag 150 20 1278
Intakt fran bolagen -150

Intékt statsbidrag -480
Loner heldr 2011 37 37 37
Beslut:

Beslutas att under 2012 genomfora ett forsék med gemensam dag for bolagsstdmmorna med de
kommunala bolagen. Fullmaktigeledaméterna inbjuds att narvara. Kostnad 150 tkr.
Den extra sammantrédesdagen beslutas finansieras av bolagen (intékt -150 tkr).

For ar 2013 beviljas engangsanslag till ett sammantrade for valnamnden for planering infor valaret 2014
(20 tkr).

For ar 2014 beviljas engangsanslag med 1 278 tkr till valnamnden for val till EU och riksdag, kommun,
landsting. Statsbidrag erhalls for valet ar 2014 (-480 tkr).
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Revision

Revision

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudge t

Intakter 88 129 133 133 133
Kostnader 1375 1 460 1455 1455 1455
Netto 1287 1331 1322 1322 1322

Driftbudget ingar ovan
Engangsanslag arvode n,

utbildning 50

Ramokning arsarvode

ordforande 20 20 20
Ramokning 4 4 4
Okade intikter kommunala

bolag -4 -4 -4
Loner helar 2011 12 12 12

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramokning arsarvode ordforande (KF § 23/2011) 20 20 20
Ramdokning 4 4 4
Okade intakter kommunala bolag -4 -4 -4
Loner heldr 2011 12 12 12
Beslut:

Ramokning beviljas for arsarvoden da ordféranden enligt KF § 23/2011 flyttas till annan
arvodesgrupp (+20 tkr inkl sociala avgifter).

Beslutas om differentierad erséttning for lekmannarevision fran de kommunala bolagen. Hojning
beslutas darfor fran ar 2012 fran 11 tkr till 13 tkr for Pited Kommunforetag AB, AB PiteEnergi,
AB PiteBo, Pitea Renhallning och Vatten AB, Pitea Hamn AB och Pitea Naringsfastigheter AB.
Hojningen innebar okade intakter med 12 tkr, men da intaktsbudgeten ligger 8 tkr for hogt 2011
beslutas endast om en budgeterad 6kning av intdkterna med 4 tkr.

Ramaokning beviljas for verksamhetskostnader motsvarande de 6kade intakterna som budgeteras
for kommunala bolag, +4 tkr/ar.
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Kommunstyrelsen — Gemensamt

Kommunstyrelsen

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget
2012-2014, tkr 2010 2011 2012

Plan Plan
2013 2014

Driftbudge t

Intakter
Kostnader 1244 4 368

Netto 1244 4 368

Investeringar

Inkomster
Utgifter 2000 4 000

Netto 0 2 000 4 000
Kapitalkostnad avskr int rta 200

Driftbudget ingar ovan

Engangsanslag sarg Rosvik
ishall 750

5059 6 290
5059 6 290

5000 4 100
5000 4100
580 922

Barn och unga — var framtid
Mal:
e God medborgardialog for och med unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

SYFTE

Antal unga som deltagit i Unga i Pited

Demokratiutveckling

Andel politiker samt nyanstallda som informerats om barnkonventionen

Barnkonventionen
Demokratiutveckling

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard
Mal:
e Varumarket Pited satter var kommun pa varldskartan

e (Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag
e FOr att sakra valfarden och starka attraktionskraften i regionen ska Pitea utveckla samverkan lokalt,

regionalt och internationellt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

SYFTE

Antal gastnatter, fordelade pa vinter och sommar samt nationella och internationella
gaster

Utveckling 6ver tid

Matning av varumaérket (Fokus och Dagens industri).

Folja Piteas placering over tid

Sponsringsinsatser redovisas i text

Hur ofta forekommer Pited pa Internet? (webbtraff)

Mata Pited som varumérke

Antal deltagande i nyforetagaraktiviteter (varav unga foretagare under 30 ar), totalt
och kén

Utveckling 6ver tid

48




Kommunstyrelsen — Gemensamt

Antal nya foretag Utveckling 6ver tid
- Varav produktions- och tjansteféretag
- Uppdelat pa industri, musik/media/dans, infokom,
handel/turism/arrangemang, energi samt dvriga

Foretagsklimatet i kommunen Utveckling 6ver tid, dels
foretagarnas upplevelse och

dels attitydundersokning

Samverkan redovisas i text

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgédnglighet och service
¢ Medborgare med utlandsk bakgrund &r en resurs i samhallet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE

Hur god &r kommunens information till medborgare? (index i % KF:s natverk) Tillganglighet
Besoksstatistik pA kommunens hemsida Tillganglighet
Atkomst till kommunens webbsida uttryckt i procent Tillganglighet
Kundtjansttelefoner - Turistbyran, Personal, Ekonomi, IT, Tillvaxt Tillganglighet
Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats Tillganglighet
Integration beskrivs i text

Livsmiljo

Mal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

e Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

e Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen

¢ Konsumentpolitiken ska verka fér en fungerande marknad ur konsumentperspektiv och for pitebornas
valfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE
Samhéllsbyggnad redovisas i text tills nyckeltal utarbetats
Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och | Kontroll/styrning
buss (Mats centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll/styrning

Andel och antal invanare utanfor stadsbygd med mer &n 10 km till ndrmaste butik Levande landsbygd

Andel av befolkningen skrivna utanfor Pitea tatort Levande landsbygd

Antal radgivningar, reklamationsarenden samt budgetradgivning/skuldsanering Méata &rendestrom for att se

behov, kartldgga tendenser
pa marknaden, redovisa till

konsumentverket.
Personal
Mal:
e Lika kommundvergripande
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna
Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE
Lika kommunovergripande Attraktiv arbetsgivare
Antal sokande per utannonserad tjanst och férvaltning Kartlagga svarrekryterad
yrken.
Antal tjanster dar rekryteringstiden forlangs eller dér fler &n en Folja utveckling av antal
annonseringsomgang skett, uppdelat per férvaltning anstallningar dar rekrytering
inte slutfors vid forsta
soktillfallet.
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Kommunstyrelsen — Gemensamt

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Kostnad for tillvaxtarbete, jmf andra kommuner Resursfordelning , jamforelse
liknande kommuner

Kostnad for konsumentverksamhet, jmf andra kommuner Resursfordelning , jamforelse
liknande kommuner

Kostnad for turistverksamhet, jmf andra kommuner Resursfordelning, jamforelse
liknande kommuner

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013 2014
Central pott till KS foérfogande:

Energitjanster besparingar -3100 -3100 -3100 -3100
Forskjutning besparing energitjanster 3100

Besparing energitjanster overfort till

fastighets- och servicekontoret 3100 3100 3100
Engangsanslag sarg Rosvik ishall (bidrag) 750

Investeringar (tkr, I16pande pris)
Central pott till KS forfogande:
Allmén investeringsfond till KS
forfogande (5 mkr Norrrbotniabanan,

5 mkr allmént) 10 000
Nytt ridstall 9935
Infrastruktur travbana Norra Pitholm 10 500
Energitjansteprojekt 20 000
Investeringsreserv hos KS centralt 31494
Véstra Kajen 2000 3000 2 500
Byte slipers industrispar 2000 2000 1600

Byacentrum upprustning aterkommer
2013-2014 (belopp osékert)

Totalt 81929 4000 5000 4100
Kapitalkostnader (avskr, int rta)

for investeringar 2011 1244 2418 3479 3397
for investeringar 2012 200 580 1893
Driftkostnader (ridstall) 1000 1 000 1 000 1000
Beslut drift:

Engangsanslag beviljas ar 2012 med 750 tkr till sarg i Rosviks ishall (bidrag) i central pott hos KS for
drift.

I central pott hos KS for drift finns dessutom:
Driftkostnader for nytt ridstall 1 000 tkr fran ar 2011.
Energitjanster besparingar med -3 100 tkr fran ar 2012 6verfors till fastighets- och servicekontoret.

Beslut investeringar:

For ar 2012 beslutas att avsatta investeringar i central pott hos KS med 2 000 tkr for Vastra Kajen (3 000
tkr ar 2013, 2 500 tkr ar 2014), 2 000 tkr for byte av slipers pa industrispar (2 000 tkr ar 2013, 1 600 tkr ar
2014). Upprustning av byacentrum aterkommer aren 2013-2014 men beloppet ar osékert an.
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Kommunstyrelsen — Gemensamt
Central pott hos KS under 2011 for investeringar:
Foljande projekt aterstar i centrala potten, investeringsreserv pa totalt 31 494 tkr.

Fran ar 2007:
Exploatering for nytt villabostadsomrade,

Bonddprojektet en del i skargardssatsningen 8 736 tkr
Fran ar 2008:

Tillskapande av byacentrum 458 tkr
Fran ar 2009:

Tillskapande av byacentrum 1 000 tkr
Fran ar 2010:

Byacentrum upprustning 1 000 tkr
Proj nybyggnad aldreboende 3 500 tkr
Totalt ar 2010 4500 tkr
Fran ar 2011:

Byacentrum upprustning 1 000 tkr
Inventarier GY11 2 000 tkr
Inre farledsprojekt 13 800 tkr
Totalt ar 2011 16 800 tkr
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Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2011-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudge t

Intakter 25 369 18 836 6 897 6 897 6 897
Kostnader 153 635 157 540 151 126 150 502 149 658
Netto 128 266 138 704 144 229 143 605 142 761
varav tillvaxtpol reserv/EU-medel 19 000 23 348 23 348 23348
Investeringar

Inkomster 1119

Utgifter 9339 11 243 5200 6 400 5300
Netto 8 220 11 243 5200 6 400 5300
Kapitalkostnad avskr int rta 676 2138 3544
Driftkostnader pga investering 600 800 280 280
Driftbudget ingar ovan

Ramnedddr agning

tillvéxtpolitisk reserv 2011 -1 048

Ramokning tillvéxtpolitisk

reserv fran borgensavgifter 3300 3300 3300
Loner helar 2011 1089 1089 1089
Priser 2012 151 151 151
Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramokning tillvaxtpolitisk reserv fran

borgensavgifter 3300 3300 3300
Loner helar 2011 1089 1089 1089
Priser 2012 151 151 151
Beslut:

Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-10 (§ 174) att infora en arlig borgensavgift for kommunens
direkt och indirekt helagda bolag och att borgensavgiften ska forstarka den tillvaxtpolitiska reserven

(3 300 tkr).

Anslag till priser 2012 beviljas med 151 tkr for kostnadsdkningar enligt avtal.

Omfordelning fran drift till investering:
Beslutas att kommunstyrelsen for kommunledningskontoret far géra omfordelning av driftanslag till

investeringsanslag under lopande budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av omférdelning gors
en gang per ar i samband med arsredovisningen.
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Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret

Uppdrag:

Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda en verksamhetsutvecklingspott, redovisas
senast till budgetarbete 2013

Kommunledningskontoret far i uppdrag att till riktlinjer infor VEP 2013 -2015 foresla en modell
for hur ”sma” investeringar ska askas, vad som bor klaras i egen ram

Kommunledningskontoret far i uppdrag att i samarbete med Barn och utbildningsnamnden,
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning samt Socialnamnden presentera ett
konkret forslag for hur stdd och insatser for ungas livssituation kan utféras och organiseras i
samverkan, redovisas senast till budgetarbete 2013

Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda situationen for barn i ekonomiskt utsatta
hushall som ett underlag for atgarder

Kommunledningskontoret far i uppdrag att se 6ver arbets- och beslutsprocessen for kommunens
mal och nyckeltal

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2012 2013 2014
Reinvestering persondatorer 5000 5000 5000
Gemensam IT-infrastruktur (servrar, natverks-

utrustning) 1400 300
Projekt tillganglighet (koppla ihop telefonistéd med

dator, videokonferens) 200

Totalt 5200 6 400 5300
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 676 2138 3544

Driftkostnader (styr- och ledningssystem 600 tkr/ar
aren 2011-2012, e-tjanster 200 tkr/ar fran 2012,
projekt tillganglighet 80 tkr/ar fran 2013) 800 280 280
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudge t

Intakter 77474 71827 71904 71904 71904
Kostnader 804 993 801 101 803 792 806 153 807 253
Netto 727519 729 274 731 888 734 249 735 349
Investeringar

Inkomster 77

Utgifter 42 752 11019 27 744 28 944 3944
Netto 42 675 11019 27 744 28 944 3944
Kapitalkostnad avskr int rta 750 2239 3209
Internhyra 482 1944 2921
Driftbudget ingar ovan

Ramokning (IKT-satsning) i

riktlinjer och VEP 2011-

2013 1570 1892 1892
Ramneddragning pga minsk-

ade generella statsbidrag for

gymnasieskolan -2 200 -2 200 -2 200
Loner 2011 helar 9589 9 589 9 589
Priser 2012 956 956 956

Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog for och med unga

e Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn pa hélsa, larande och

arbetsmiljo
o Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvaxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andelen elever i % som gett positivt svar pa fragegruppen inflytande i elevenkat (udda
ar)

Kontroll och utveckling

Andel elever i % som enligt 1angd och viktmatning har évervikt

Kontroll och utveckling

Antal och andel elever placerade i resursskolor (i forhallande till ansokningar)

Kontroll och utveckling

Antal elever placerade vid sarskild undervisningsgrupp i ordinarie skola

Kontroll och utveckling

Antal evidensbaserade insatser (t ex COPR, komet, OPP) i det férebyggande arbetet

Utveckling
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Barn- och utbildningsndmnden

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard
Mal:

e Allaelever uppnar minst kunskapsmalen for respektive verksamhet

e Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val

e Ensamkommande flyktingbarn erbjuds plats i kommunens grund- och/eller gymnasieskola och
erbjuds Sfi

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Alla foraldrar som har behov erbjuds plats i forskolan inom 3 méanader Kontroll

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen larande i elevenkat (udda ar) Kontroll och utveckling
Andel i % som nar malen i alla &mnen skolar 5 Kontroll och utveckling
Andel i % skolar 9 som har behorighet till gysk. Kontroll och utveckling
Andel i % som far fullstandiga betyg i skolar 9 Kontroll och utveckling
Elevernas meritpoang ska na minst rikssnittet for respektive niva Kontroll och utveckling
Andel elever i % som fullféljt nationellt program inom 4 ar gysk (inklusive 1V) Kontroll och utveckling
Andel som avslutat gymnasiestudier innan skolar 2 (folkhalsa lan) Kontroll och utveckling
Andel invanare i % som vid 20 ar har grundlaggande behdrighet till universitet och Kontroll och utveckling
hdgskola

Andel i % av gymnasieelever folkbokforda i Pitea som gick i den egna kommunen Kontroll och utveckling
Antal (andel) elever vid Strombackaskolan som deltar i UF foretag Kontroll och utveckling
Andel ensamkommande flyktingbarn som beretts plats i kommunens grund- Kontroll och utveckling
/gymnasieskola

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

¢ Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgdnglighet och service

e Piteas forskolor och skolor har en verksamhet som ger goda majligheter att utvecklas for alla, oavsett

forutsattningar eller bakgrund
e Stod/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andel foraldrar i % som kanner sig nojd med foraldrainflytandet i skolan (jamna ar) Kontroll och utveckling

Andel foraldrar i % som kanner sig ndjd med bemotandet i forskolan/skolan (jamna &r) | Kontroll och utveckling

Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Andel/antal elever som Kontroll och utveckling
-erbjudits modersmalsundervisning (grsk)
- varav som tackat ja

Andel/antal elever som Kontroll och utveckling
-erbjudits svenska som andra sprak (grsk)
- varav som deltar

Livsmiljo
Mal:
e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hag tillganglighet for alla grupper

o Alla barn/elever har studiero och kdnner gladje, trygghet och trivsel i den dagliga verksamheten
e Allabarn/elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna handlandet paverkar natur och miljo
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen trygghet i elevenkat (udda ar),
foraldrar (jamna ar)

Kontroll och utveckling

Andel elever i % som upplevt sig mobbade det senaste aret (personligt arligen)

Kontroll och utveckling

Andel elever i % som deltagit i mobbing

Kontroll och utveckling

Antal enheter som natt utmarkelsen "Skola for hallbar utveckling"

Utveckling

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och
buss (Méts centralt)

Kontroll/styrning

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Kontroll/styrning

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behtrighetskraven

Delmal: minst lika med jamforbara kommuner eller riket
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommunovergripande

Attraktiv arbetsgivare

Andel rektorer i % som genomgatt statlig rektorsutbildning

Kontroll

Andel larare i % med pedagogisk hdgskoleutbildning fsk, grsk, gysk Kontroll
Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet
Andel larare per 100 elever, grsk, gysk Kontroll

Interkommunala ersattningar gymnasiet

Resursfordelning jamforelse

liknande kommuner

Kostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk

Resursférdelning jamforelse

liknande kommuner

Nettokostnad kr per kommuninvanare fsk, grsk, gysk

Resursférdelning jamforelse

liknande kommuner

Nyttjandegrad av antal fodda i fsk, forskoleklass, fritidshem

Kontroll nyttjandegrad

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskolan

Kontroll

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramokning (IKT-satsning) i riktlinjer och

VEP 2011-2013 1570 1892 1892
Ramneddragning pga minskade generella statsbidrag

for gymnasieskolan -2 200 -2 200 -2 200
Loner helar 2011 9589 9589 9589
Priser 2012 956 956 956
Beslut:

Beslutas om ramneddragning pga minskade generella statsbidrag for gymnasieskolan, -2 200 tkr fran ar
2012.

Anslag till priser 2012 beviljas med 956 tkr for kostnadsdkningar enligt avtal.
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Barn- och utbildningsndmnden

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Barn- och utbildningsnamnden far géra omfordelning av driftanslag till investeringsanslag
under l6pande budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av omférdelning gors en gang per ar i
samband med arsredovisningen.

Uppdrag:

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att i samarbete med Barn och utbildningsnamnden,
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning samt Socialnamnden presentera ett
konkret forslag for hur stod och insatser for ungas livssituation kan utféras och organiseras i
samverkan, redovisas senast till budgetarbete 2013

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2012 2013 2014
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 744 744 744
Sjulnésskolan, om- och tillbyggnad

Svensbyskolan, ombyggnad 20 000 21 000

Roknésgarden, ombyggnation (flytta in en
enavdelningsforskola)
Strombackaskolan ateranskaffning inventarier inkl

investering ny trateknisk utbildning 3000 3000 3000
IKT-satsning (prio hogre aldersgrupper) 4000 4000

Musikskolan ateranskaffning musikinstrument 200 200
Totalt 271774 28 944 3944
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 750 2239 3209
Internhyra 482 1944 2921
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudget

Intakter 32439 26 514 14 696 14 646 14 696
Kostnader 135899 132 412 121 529 121 582 121 680
Netto 103 460 105 898 106 833 106 936 106 984
Investeringar

Inkomster 273

Utgifter 9588 12 758 6731 5831 2831
Netto 9315 12 758 6731 5831 2831
Kapitalkostnad avskr int rta 396 1234 1 848
Driftbudget ingar ovan

Ramokning 250 250 250
Okade intikter avgiftsokning -32 -32 -32
Loner helar 2011 859 859 859
Priser 2012 196 196 196

Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog fér och med unga
e Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal som deltagit i- ungdomsarrangemang varav PAPP

Kontroll, Bekréftelse
Verksamhetsutveckling, Larande,

Utlaning barn- och ungdomslitteratur (k6n)

Kontroll, Bekraftelse
Verksamhetsutveckling, Larande,

Antal kulturprogram for barn samt antal deltagare

Kontroll, Larande

Antal foreningsaktiva ungdomar (personligt) (k6n)

Kontroll, Bekréftelse
Verksamhetsutveckling, Larande,

Antal simkunniga barn/unga
Arskurs 3Arskurs 5

Kontroll

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Mal:

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och samhallsliv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Beskrivs i text — delaktighet i arbets- och samhallsliv

Antal studiecirklar
Antal studiecirkeldeltagare (kon)
Antal studietimmar

Kontroll, Bekréftelse
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Kultur- och fritidsnamnden

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r néjda med bemétande, information, tillgdnglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal narvarande i brukarrad/traffar per ar (genomsnitt)

Verksamhetsutveckling, kontroll,
bekréftelse

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats

Tillganglighet

Nojdkundindex (kon)

Kontroll, Verksamhetsutveckling,

Livsmiljo
Mal:

Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt
God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare

varierat kultur- och fritidsutbud

Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hdg tillganglighet for alla grupper

Bidra till 6kad folkhélsa genom goda forutsattningar till ett rikt foreningsliv, god folkbildning och ett

e Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Nyttjandegrad grisbergets motionsspar.
Antal passager sommar/dygn
Antal passager vinter/dygn

Kontroll, bekraftelse, larande

Medieutlan pé biblioteket (kon)

Nyttjandegrad Jamforelse dver tid

Antal besokare

- Biblioteken

- Webbkatalogen
- Simhallar

Nyttjandegrad Jamforelse dver tid

N6jd — Medborgar — Index (SCB)

Index fritidsmajligheter (Majlighet utéva fritidsintresse, tillgang till kultur-
fritidsevenemang)

Index Idrotts och motionsanlaggningar (6ppettider, utrustning, belysning i spar)
Index Kultur (bibliotek, utstallning- konstverksamhet, teaterférestallning,
koncerter)

Tillgang till parker grénomraden och natur

Attitydmatning samt jamforelse
med liknande kommuner

Skargardsturer, antal passagerare/sasong

Kontroll, bekréftelse, produktivitet

Antal uthyrda dygn i stugorna skérgarden

Kontroll, bekréftelse, produktivitet

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag,
buss (méts centralt)

Styrning Kontroll

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Styrning Kontroll

Antal registrerade foreningar, varav erhalligt ekonomiskt stod. Jmf med andra
kommuner

Kontroll, Bekréftelse
Verksamhetsutveckling, Larande

Beskrivs i text — forebyggande arbete tobak, alkohol, narkotika

Personal
Mal:
o Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommundvergripande

Attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Resultat. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet
Nettokostnader kr per kommuninvanare Resursfordelning i jamforelse
- Kulturverksamhet med liknande kommuner
- Fritidsverksamhet
- Parker

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramdkning 250 250 250
Okade intékter, avgiftsokning -32 -32 -32
Loner heldr 2011 859 859 859
Priser 2012 196 196 196
Beslut:

Ramakning beviljas for Lindbacksstadion (bidrag till skidalliansen) med 250 tkr fran ar 2012.
Anslag till priser 2012 beviljas med 196 tkr for energi och kostnadsdkningar enligt avtal.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Kultur- och fritidsnamnden far géra omférdelning av driftanslag till investeringsanslag under
I6pande budgetar med maximalt 750 tkr. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband
med arsredovisningen.

Uppdrag:
e  Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att redovisa en strukturéversyn av kommunens sport-
och idrottshallar, senast till budgetarbete 2013
e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att redovisa I6sning for fortsatt drift av Nolia ishall
fr o m sésongen 2011/2012

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2012 2013 2014
Modernisering park, omfordelat fran driftbudget 100 100 100
Modernisering anlaggn, omfordelat fran driftoudget 550 550 550
Konstpark, omférdelat fran driftbudget 81 81 81
Investeringsram ospecificerad 1500 1500 1500
Folkhéalsoatgarder 5-arsplan ar 4 av 5 (motionsspar,

vandrarslingor) 500 500

Lekparksplan 5 ar, ar 3av 5 600 600 600
Parkplan ar 3 av 3 (Stadsparken bénkar, vattennara gang-

strak, vegetation mm) 400

Skargardspaket inkl muddring 1500 2000

Bokchip till bibliotek 500

Lindbacksstadion del 1 (ny sparmaskin, nytt sikerhets-

system Aimakliften, komplettering brunnar langdspar) 1 500

Totalt 6731 5831 2831
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 396 1234 1848
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Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden

Drift och investeringar
2012-2014, tkr

Utfall
2010

Prognos
2011

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Driftbudget
Intakter
Kostnader
Netto

Investeringar

Inkomster

Utgifter

Netto

Kapitalkostnad avskr int rta

Driftbudget ingar ovan
Ramaokning

Okade intakter, finansiering
av tjanst

Loner helar 2011

8 551
18 561
10 010

169
169

7082
17 013
9931

173
173

6 997
17 357
10 360

550

-550
213

6 997
17 343
10 346

550

-550
213

6 997
17 335
10 338

550

-550
213

Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog for och med unga
e  Siker tobakshantering gentemot barn och unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andel kontrollerande tobaksobjekt med saker hantering

skolan

Séakerstélla att tobak inte sljs till
barn = 18 ar, rokning inte sker i

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard

Mal:

e (Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Handlaggningstid miljo, dagar. Mal: 3 veckor

Mata faktisk handlaggningstid

Handlaggningstid bygg, dagar. Mal: 3 veckor

Mata faktisk handlaggningstid

Antal bygglov/aktuell métperiod

Se konjunktursvandningar

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r néjda med bemétande, information, tillgédnglighet och service

e Stdd/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet
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Milj6- och byggnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal inkomna yttranden/plan (genomsnitt) Mata deltagande i samhallsplanering
Antal beslut som dverklagats/1000 beslut. Antal beslut som éndrats/1000 Mata rattssékerhet

beslut

Antal narvarande per samrad (genomsnitt) Mata deltagande i samhallsplanering
Andel ndjda kunder — bemdtande Mata ndjdhet med bemétande

Andel ndjda kunder - tillganglighet Mata n6jdhet med tillganglighet
Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Livsmiljo
Mal:
e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

e Livsmiljon &r god for ménniskors halsa, djur och natur
o Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm Mata tillstandet i miljon

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm Mata tillstandet i miljon

Andel vattendrag med god status Mata tillstandet i miljon

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll/styrning

Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering Mata hygienisk standard hos
objekten

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till | Kontroll/styrning

tag och buss (Méts centralt)

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Lika kommunovergripande Attraktiv arbetsgivare
Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
o Sjdlvfinansieringsgrad 50 %

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultat Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Nettokostnad myndighetsutdvning kr per kommuninvanare Resursfordelning i jamforelse med
liknande kommuner

Nettokostnad hallbar utveckling kr per kommuninvanare Resursfordelning i jamforelse med
liknande kommuner

Sjalvfinansieringsgrad, % Effektivitet/
produktivitet

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramdokningar 550 550 550
Intékter finansiering tjanst -550 -550 -550
Loner helar 2011 213 213 213
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Milj6- och byggnamnden

Beslut:
Ramakning beviljas fran ar 2012 med 550 tkr for ny tjanst som byggnadsinspektor.
Okade intékter pga taxeandringar budgeteras for finansiering av tjansten (-550 tkr).

Omférdelning fran drift till investering:

Beslutas att Miljo- och byggnamnden far géra omfordelning av driftanslag till investeringsanslag under
I6pande budgetar med maximalt 500 tkr. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband
med arsredovisningen.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudget

Intakter 35021 31653 27 581 27 581 27 581
Kostnader 78 346 83475 74 196 74 232 74 207
Netto 43 325 51 822 46 615 46 651 46 626

Investeringar

Inkomster

Utgifter 524 976 500

Netto 524 976 500 0 0
Kapitalkostn avskr int rta 60 119 115

Driftbudget ingar ovan
Loner helar 2011 731 731 731

Barn och unga — var framtid

Mal:

¢ En god medborgardialog fér och med unga

e Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Insatser for att utveckla medborgardialogen fér och med unga Utveckling
Minst 80 % per aldersgrupp av de som soker feriearbete (16-, 17- och 18-aringar) erbjuds | Kontroll
plats

Feriearbete erbjuds alla ungdomar 16-24 ar i sarskolan Kontroll
Feriearbete erbjuds alla flyktingar 16 -24 ar sa lange de deltar i introduktionsprogram Kontroll
Andel som erbjuds feriearbete av de som sokt (ungdomar anvisade av socialtjansten) Kontroll

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard

Mal:

o Arbete eller utbildning istallet for forsorjningsstod

e Alla ungdomar som kan arbetar eller studerar

e Genom vuxenutbildning erbjuda goda mojligheter att komplettera sina studier och att genom regionalt
efterfragade yrkesutbildningar starka den lokala tillvaxten

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och samhallsliv

o Ensamkommande flyktingbarn erbjuds plats i kommunens grund- och/eller gymnasieskola och
erbjuds Sfi

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Andel personer som gar fran passivt forsorjningsstod till atgarder och inte atergar till Uppféljning
passivt forsorjningsstod

Andel utrikesfodda i Pited kommun som &r éppet arbetslosa eller i program med Trender
aktivitetsstod
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Andel sfi-deltagare som arbetar/studerar eller deltar i ett statligt arbetsmarknadsprogram | Uppféljning
efter avslutad insats

Andel sfi-deltagare som klarar sfi enligt villkoren for Sfi-bonus Uppfdljning
Andel ungdomar 18-24 ar i Pited kommun som &r 6ppet arbetsldsa eller i program med Trender
aktivitetsstod

Andel KAP-deltagare som arbetar/ studerar eller deltar i ett statligt Uppfdljning
arbetsmarknadsprogram efter avslutad insats

Antal deltagare (unika personer) i vuxenuthildningen totalt i aldersgruppen upp till och Uppfdljning
med 24 ar.

Antal personer som har genomgatt en yrkesutbildning Uppfdljning
Andel personer av de som gar yrkesuthildningar som erhaller arbete Uppfdljning
Antal kursdeltagare i vuxenutbildningen i egen regi och teoretiska kurser i upphandlad Uppfdljning
utbildning som erhallit betyget minst godkéand

Andel ensamkommande flyktingbarn som har erbjudits plats i Sfi. Kontroll

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgénglighet och service

¢ Medborgare med utlandsk bakgrund &r en resurs i samhallet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Insatser for att utveckla formerna for delaktighet, inflytande och paverkan Utveckling

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats Uppfdljning
Tillgdnglighet

Andel som far fadderfamilj av de flyktingfamiljer som sa 6nskar Uppfdljning

Antal och andel flyktingar bosatta i Pited i tre ar efter ankomst till Pited Uppfoljning

Andel personer med utlandsk bakgrund av befolkningen i Pited kommun Trender

Livsmiljo
Mal:

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

e Piteborna ska erbjudas en val fungerade ateranvandningsmarknad

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Forsaljningsvardet pa Repris

Kontroll

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och buss
(Maéts centralt)

Kontroll och styrning

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Kontroll och styrning

Personal

Mal:

o Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Lika kommunovergripande Attraktiv arbetsgivare

Antal unga 16-24 &r av forvaltningens deltagare som praktiserat/arbetat inom Pited | Attraktiv arbetsgivare

kommun och kommunens bolag

Ekonomi
Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

e Genom samverkan med externa aktorer ska den kommunala finansieringen av ndmndens

bruttokostnader vara 65 % eller lagre
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat

Budgetfdljsamhet

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder kr per kommuninvéanare

Resursfordelning i jamforelse
med liknande kommuner

Kommunal finansieringsgrad, %

Kontroll

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012
Loner helar 2011 731

Omfordelning fran drift till investering:

2013 2014
731 731

Beslutas att Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning far géra omfordelning av driftanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar med maximalt 500 tkr. Rapportering av omférdelning gors

en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att i samarbete med Barn och utbildningsnamnden,
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning samt Socialndmnden presentera ett
konkret forslag for hur stdd och insatser for ungas livssituation kan utféras och organiseras i

samverkan, redovisas senast till budgetarbete 2013

Investeringar (tkr, I16pande pris) 2012
Ram for investering i inventarier, arbetsmiljoer,

lokalforbattringar, nyckelsystem mm 500
Totalt 500
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 60
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Raddningsnamnden

Réaddningsndmnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudget

Intakter 3881 4018 3336 3336 3336
Kostnader 35488 36 506 36 450 36 432 36 290
Netto 31 607 32488 33114 33096 32954
Investeringar

Inkomster

Utgifter 2 097 2 050 1200 1700 1700
Netto 2 097 2 050 1200 1700 1700
Kapitalkostnad avskr, int rta 258 330 448
Driftbudget ingar ovan

Ramokning 200 200 200
Loner helar 2011 496 496 496
Priser 2012 124 124 124
Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog fér och med unga

e Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andelen av &k 7 och gymnasiet &k 1 som undervisats i brandkunskap. Mal 100 %

Forebyggande kunskap for

Trygghet

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunder for all valfard

Mal:

e Pitebor och foretag har goda kunskaper inom omradet skydd och sékerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal personer uthildade inom omréadet skydd och sakerhet (1200/ar)

Forebyggande kunskap for

Trygghet

Demokrati och 6ppenhet
Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r néjda med bemétande, information, tillgdnglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats

Tillganglighet
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Réaddningsndmnden

Livsmiljo
Mal:

Minimera antalet olyckor/bréander samt dess konsekvenser

Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal brander per ar Folja 6ver tid —
Séakerhet/trygghet

Antal bostadshrander per 1000 invanare och ar Folja over tid —
Séakerhet/trygghet

Antal IVPS (i védntan pa ambulans) i Markbygden Folja 6ver tid —
Séakerhet/trygghet

N6jd — Medborgar — Index - Raddningstjanst Folja 6ver tid —
Séakerhet/trygghet

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag
och buss (Méts centralt)

Styrning kontroll

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Styrning kontroll

Personal
Mal:

o Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommunovergripande

Attraktiv arbetsgivare

Antal brandmanna- och ingenjorselever. Minst tva riktade insatser/ar till kvinnor for
att skapa intresse for raddningstjanstens yrke.

Kompetensforsorjning

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultat. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Nettokostnader kr per kommuninvanare for raddningstjénsten

Resursfordelning i jamforelse
med liknande kommuner

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramokning 200 200 200
Loner helar 2011 496 496 496
Priser 2012 124 124 124
Beslut:

Ramaokning beviljas med 200 tkr fran ar 2012 for okade driftkostnader vid inférande av nya kommunika-

tionssystemet RAKEL.

Anslag till priser 2012 beviljas med 124 tkr for kostnadsokningar enligt avtal.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Raddnings- och beredskapsnamnden far géra omférdelning av driftanslag till investerings-
anslag under I6pande budgetar med maximalt 500 tkr. Rapportering av omférdelning gors en gang per ar i

samband med arsredovisningen.
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Réaddningsndmnden

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2012 2013 2014
Investeringsram for utbyte av fordon och utrustning 1200 1700 1700
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 258 330 448
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Socialnamnden

SocialnaAmnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudge t

Intakter 115 336 143 296 120 962 120 962 120 962
Kostnader 745 252 810 167 786 086 776 167 777 163
Netto 629 916 666 871 665 124 655 205 656 201
Investeringar

Inkomster

Utgifter 4703 2421 21 500 31000 500
Netto 4703 2421 21 500 31000 500
Internhyra 108 2742 3882
Driftbudget ingar ovan

Ramokning under 3 ar 2010-2012 12 500 12 500

Engangsanslag (anhorigstod) 1306

Ramokning 14 000 14 000 14 000
Loner helar 2011 11677 11 677 11677
Priser 2012 1063 1063 1063

Socialnamnden arbetar med en stdrre 6versyn — for att na langt ut i organisationen —
darfor foreslas ingen forandring av nyckeltal nu, ska finnas till november beslut.

Barn och unga — var framtid
Mal:

e God medborgardialog for och med unga
e Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvéaxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Antal placerade barn och unga utanfor hemmet (familjehem, forstarkta familjehem och institutionsvard)

Andel barn och unga som lever och bor i sin hemmiljo av totalt antal barn och unga i kommunen

(under aret)

Fordelning av Resurscentrums totala drenden

- andel i % (antal) som utgor service

- andel i % (antal) som utgér myndighetsutévning
- andel i % (antal) som &r beslutade om att inleda utredning

Fordelning av drendetyper som aktualiseras fran skolan

- andel i % (antal) som utgér anmélan

- andel i % (antal som utgdr konsultation

- andel i % (antal) som utgor rad/stod till den enskilde

Totalt antal beslut om insatser for stdd och behandling av barn och unga

Utredningstider for barn och unga pa IFO samt andel arenden i % med utredningstider >4 mén
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SocialnaAmnden

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Mal:

e Arbete eller utbildning istéllet for forsorjningsstod

o Tillgodose behov av sysselséttning/aktivitet som stérker den enskildes mojlighet att leva ett
sjalvstandigt liv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal ungdomar som aterkommit fran KAP till forsorjningsstod fordelat pa helt/delvis forsorjningsstod

Forsorjningsstod

- antal hushall samt tid i forsorjningsstod

- andel av befolkningen

- antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

¢ Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgédnglighet och service
e Stdd/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Antal ej verkstallda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 manader (méts per 1/4, 1/7 och 1/1)

Andel brukare resp anhoriga inom aldreomsorgen som kéanner sig vl bemétta

Andel brukare resp anhoriga inom handikappomsorgen som kénner sig val bemotta

Andel brukare resp anhoriga inom IFO som kénner sig val bemétta

Antal beslut som 6verklagats/1000 beslut. Antal beslut som &ndrats/1000 beslut

Livsmiljo

Mal:

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper
e Utifran behov utformas stod som starker den enskildes majlighet att leva ett sjalvstandigt liv
[ ]

[ ]

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvénda narkotika
Kommunens aldsta ska utifran behov erbjudas ett utbud av stod och omsorg av god kvalité

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal samt andel i % som erhallit stod fran socialtjansten

- i handikappomsorg

- i individ- och familjeomsorg

- i aldreomsorg 80 ar och &ldre (uppdelat pa ordinart och sarskilt boende)

Personaltéthet inom vard- och omsorgsboende. Mal: 0,8 arsarbetare per boende

Vantetider till olika boendeformer

Nojd-Medborgar-Index
- &ldreomsorg
- stod for utsatta personer

Distansoverbyggande teknik — Formuleras nér resepolicy &r antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i férhallande till tag och buss (Méts centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Antal besok pa alkoholradgivningen, fordelat pa mén och kvinnor

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stéd till

Antal tillsynshesok for att kontrollera att villkor for serveringstillstand foljs

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering
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SocialnaAmnden

Personal

Mal:

o Lika kommundévergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommunovergripande

Andel personliga assistenter som har annan sysselsattning inom socialtjansten

Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exkl personlig assistans och jouranstalld personal

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat

A0, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv (65 ar — w ar)

A0, Kostnad for sérskild boende, kr per inv (65-w ar)

AO, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w ar)

A0, Kostnad for sérskild boende, kr per plats

A0, Kostnad i ordinart boende, kr per vérdtagare

HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr per inv (0-64 ar)
— varav ers fran forsakringskassan

HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv (0-64 &r)
- varav boende, kr per brukare

HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 ar)
- varav sarskilt boende
- varav ordinart boende

Kostnader IFO totalt, kr per inv

IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard, missbrukarvard for vuxna samt 6vrig vuxenvard, och familjeréatt, kr
per inv

IFO, Kostnad forsorjningsstod, kr per inv

HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv (0-64 &r)

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramokning under 3 &r, 2010-2012 12 500

Ramdokningar 14 000 14 000 14 000
Loner helar 2011 11 677 11 677 11 677
Priser 2012 1063 1063 1063

Enligt riktlinjer:
Ramokning under tre ar t o m ar 2012 med 12 500 tkr/ar for forsorjningsstod.

Beslut:

Ramokning beviljas fran ar 2012 for dldreomsorgen med 7 000 tkr (utokning av personalresurser fran
0,78 till 0,80 arsarbetare/lagenhet, KF §120, 2011-05-16) samt for stéd och omsorg med 7 000 tkr for
personlig assistans (kompensation for tidigare volymoékningar 2006-2011 med 6 000 tkr samt
volymadkning for ar 2012 med 1 000 tkr).

Anslag till priser 2012 beviljas med 1 063 tkr for kostnadsokningar enligt avtal.
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SocialnaAmnden

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Socialnamnden far géra omfordelning av driftanslag till investeringsanslag under l16pande
budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med

arsredovisningen.

Uppdrag:

e Socialnamnden far i uppdrag att utvardera "Smarta Ias” under hosten 2011

e Socialnamnden fér i uppdrag att redovisa en genomlysning av LSS, bl.a aldersfordelning samt
tillhérande statistik kring timmar/arende, senast till bokslut for 2011

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att i samarbete med Barn och utbildningsnamnden,
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning samt Socialndmnden presentera ett
konkret forslag for hur stdd och insatser for ungas livssituation kan utféras och organiseras i

samverkan, redovisas senast till budgetarbete 2013

Investeringar (tkr, I16pande pris) 2012
Nybyggnad vard- och omsorgsboende 20 000
Forbéattrad utemiljo boenden 500
Carportar fér hemtjanstens leasingbilar 1000
Totalt 21 500
Internhyra 108
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Teknik- och servicenamnden - Gemensamt

Teknik- och servicenamnden

Barn och unga — var framtid
Mal:
e God medborgardialog for och med unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andel elever i % som ger positiva betyg pa maltiderna i BUN:s elevenkét

Demokratiutveckling

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
Mal:

e (Goda forutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Utfall analyseras i text

Utveckling over tid.
Kvalitetsmatt pa utfort arbete

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgédnglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Tillganglighet

Livsmiljo
Mal:

Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hég tillganglighet for alla grupper

[}

o Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

e Oka antal resor i kollektivtrafiken

o Trafiksékra gator, vagar och jarnvég

e Minskad energiférbrukning i kommunens fastigheter

e Pited kommun ska 6ka andelen milj6- och fairtrademarkta livsmedel

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal publika lokaler anpassade fér funktionshindrade

Styrning och utveckling.
Kvalitetsmatt utfort arbete

Vad medborgarna tycker om underhall och skétsel av gator och végar.

Styrning och utveckling.
Kvalitetsmatt utfort arbete

Antal resor med tatortstrafiken.

Utveckling av kommunens
tatortstrafik

Antal km gang- och cykelvag.

Styrning och uppféljning av
trafiksakerhetsarbetet

Antal polisrapporterade olyckor med doda och personskador pd kommunens vagnét
jmf medelvarde 5 ar.

Utveckling av
trafiksdkerhetsarbetet

Energiférbrukningen i kommunens fastigheter, kWh per m* bruksarea

Driftoptimering och

miljopaverkan
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Teknik- och servicenamnden - Gemensamt

Koldioxidutslapp fran kommunens fastigheter.

Driftoptimering och
miljopaverkan

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och
buss (Méts centralt)

Kontroll/styrning

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Kontroll/styrning

Andel Fairtrade-, miljomarkta produkter av inhandlade livsmedel

Mats centralt

Personal

Mal:

o Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommunovergripande

Attraktiv arbetsgivare

Skapa intresse for yrken inom de kommunala verksamheterna

Attraktiv arbetsgivare

Antal praktikanter och genomférande examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Nettokostnad for fastigheter kr per kommuninvénare

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner

Nettokostnad for maltidsverksamheten kr per kommuninvanare

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner

Nettokostnad for stadverksamheten kr per kommuninvanare

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner

Nettokostnad gator och vagar samt parkering kr/inv

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner
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Teknik- och servicenamnden — Fastighets- och servicekontoret

Teknik- och servicenamnden

Fastighets- och servicekontoret

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudge t

Intakter 315417 307265| 290392 290392 290392
Kostnader 401279 391987 377010f 374912 373422
Netto 85 862 84 722 86 618 84 520 83 030
Investeringar

Inkomster 2 528 1300 7000 7000 3050
Utgifter 50 751 94 811 41 880 38 500 18 500
Netto 48 223 93511 34 880 31500 15 450
Kapitalkostnad avskr int rta 1318 3831 5556
Driftkostnader pga invest 25 25 -1 808
Driftbudget ingar ovan

Sparkrav for maltider i

riktlinjer o VEP 2011-2013 -5239 -5239 -5239
Forskjutning av sparkrav

maltider 2 500

Besparing energitjanstepro-

jektet verfort fran KS

centrala pott -3100 -3100 -3 100
Ramaokning (i riktlinjer och

VEP 2011-2013) 1000 1 000
Loner helar 2011 2 867 2 867 2 867
Priser 2012 2480 2 480 2 480
Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramneddragning for maltider i riktlinjer och

VEP 2011-2013 -5239 -5239 -5239
Forskjutning av sparkrav maltider 2 500

Besparing energitjansteprojekt dverfort

fran KS centrala pott -3100 -3100 -3 100
Ramokningar (i riktlinjer och VEP 2011-2013) 1000 1 000
Loner helar 2011 2 867 2 867 2 867

Beslut:

Ramokning beviljas med 1 000 tkr fran ar 2013 for underhall av fastigheter (enligt riktlinjer och VEP

2011-2013).
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Teknik- och servicenamnden — Fastighets- och servicekontoret

Beslutas om forskjutning av besparing inom maltidsservice med 2 500 tkr fran ar 2012 till ar 2013
(besparing ar 2012 blir da -2 739 tkr), besparing ar 2013 -5 239 tkr.

Ingen ramokning beviljas for lokalbank och lokalresursplanering da detta ingar i de ordinarie
arbetsuppgifterna (dskat 820 tkr resp 1 000 tkr).

Anslag till priser 2012 beviljas med 2 867 tkr for energi och kostnadstkningar enligt avtal.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Teknik- och servicenamnden for fastighets- och servicekontoret far géra omfordelning av
driftanslag till investeringsanslag under I6pande budgetar med maximalt 750 tkr. Rapportering av
omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:
e Teknik- och servicenamnden far i uppdrag att i ett sarskilt arende under hosten 2011 redovisa
kostnader och effektiviseringar i maltidsservice som genomforts fram till juni 2011 samt
planerade atgarder enligt maltidsutredningen

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2012 2013 2014
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Mark- och fastighetsforvarv 3700 3700 3700
Forsaljning egnahemstomter -3200 -3700 -1 250
Forsaljning ovrig mark -300 -300 -300
Forsaljning industritomter -500 -500 -500
Forsaljning fritidshustomter -3 000 -2 500 -1 000
Energitjansteprojektet 15 000 20 000

Reinvestering fastigheter (utbyte byggnadsdelar,

teknik och utrustning) 10 000 10 000 10000
Forandrad verksamhet maltidsservice 980

Balder Strombacka 1400

Risk- och sékerhet forebyggande 500 500 500
Hemmingsmark, Sjulsmark, Javre skolor kék/matsalar 3500 2 000 2 000
Reinvestering stadshuset 1000 2 000 2 000
Myndighetskrav hissar (korgdorrar till befintliga hissar

for persontransporter) 5500

Totalt 34 880 31 500 15 450
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 1318 3831 5 556
Driftkostnad minskning pga investeringar -1 833
(energitjansteprojektet)

Driftkostnad 6kning (risk och sakerhet) 25 25 25
Beslut:

Beslutas att atgarder med anledning av trygghetsvandringar loses inom befintlig budget (askat 800 tkr/ar).

Besparingar energitjansteprojektet 2011 2012 2013 2014
Respektive ar enligt VEP 2011-2013  -517 -2 850 -1700

Tillkommer i VEP 2012-2014 -1 833
Ackumulerad besparing -517 -3 367 -5 067 -6 900

77



Teknik- och servicenamnden — Teknik- och gatukontoret

Teknik- och servicenamnden

Teknik- och gatukontoret

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
Driftbudget

Intakter 79 362 74 222 71 664 71632 71704
Kostnader 161339| 167137 167581 171085 171964
Netto 81977 92915 95917 99453 100260
Investeringar

Inkomster 1271

Utgifter 27 050 38473 43 950 36 550 17 050
Netto 25779 38473 43 950 36 550 17 050
Kapitalkostnad avskr int rta 1697 4749 6772
Driftkostnader pga investeringar 367 381 355
Intdkter 6kning pga invest -137 -405 -665
Driftbudget ingar ovan

Engangsanslag underhall/vaghallning 1000

Tatortstrafik utokning Citylinjen 260

och linje 3/33, e ngangs

Tatortstrafik utokning 300

linje 1/11 och 4/44, engangs

Ramokning underhall/vaghallning 1000 1000
Loner helar 2011 561 561 561
Priser 2012 2530 2 530 2 530
Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Engangsanslag 560

Ramdokningar 1000 1000
Loner heldr 2011 561 561 561
Priser 2012 2530 2530 2530
Beslut:

Engangsanslag beviljas till tatortstrafik for utokning av Citylinjen och linje 3/33 med 260 tkr for ar 2012
samt for linje 1/11 och 4/44 med 300 tkr for ar 2012.

Ramakning beviljas fran ar 2013 med 1 000 tkr for underhall/vaghallning.

Anslag till priser 2012 beviljas med 2 530 tkr for energi och kostnadsokningar enligt avtal.
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Teknik- och servicenamnden — Teknik- och gatukontoret

Omfardelning fran drift till investering:

Beslutas att Teknik- och servicenamnden for teknik- och gatukontoret far géra omfordelning av
driftanslag till investeringsanslag under I6pande budgetar med maximalt 750 tkr. Rapportering av
omfdrdelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:
e Teknik- och servicenamnden far i uppdrag att i ett sarskilt &rende under hosten 2011 beskriva
tatortstrafikens forutsattningar utifran den nya kollektivtrafikmyndigheten

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2012 2013 2014
Ospec inventarier omfordelat fran driftoudget 50 50 50
Parkeringsplatser Lojan 30000 20 000

Ombyggnad gator (reinvesteringar) 10 000 10 000 10 000
Transportenhet investeringsram fordon 1200 1200 1200
Uppdragsverksamhet investeringsram (utrustning) 300 300 300
Gang-/cykelvagar enligt plan exkl belysning 1500 1500 1500
Upprustning parkeringshus 400

Backens affarsomrade etapp 3 (6vriga gator) 500 3500 4000
Totalt 43 950 36 550 17 050
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 1697 4749 6772
Driftkostnad 6kning pga investeringar 367 381 355

(parkeringshus Lojan, gang- och cykelvagar, Backens

affarsomrade etapp 3)

Intakter 6kning (transportenhet invest ram,

uppdragsverksamhet) -137 -405 -665

Parkeringshus Lojan: Okad driftkostnad med 300 tkr/ar fran ar 2012.

Gang- och cykelvagar enligt plan: Okad driftkostnad med 14 tkr &r 2012, 28 tkr ar 2013, 42 tkr &r 2014.
Backens affarsomrade etapp 3: Okad driftkostnad med 53 tkr/ar aren 2012-2013, 13 tkr fran &r 2014
(stadstrad 40 tkr 2012-2013, driftkostnad 13 tkr/ar fran 2012).

Beslut:

Beslutas att enkelt avhjalpta hinder enligt tillganglighetsplan 16ses inom befintlig budget (dskat 600 tkr
2012).

Beslutas att avvakta med Ankarskatavagens fortsatta ombyggnad till forsta etappens forslag till

ombyggnad redovisats.
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Overféormyndarnamnden

Overformyndarnamnden

Drift och investeringar
2012-2014 tkr

Utfall
2010

Prognos
2011

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Driftbudget
Intékter
Kostnader

703
3125
2422

869
3463
2594

220
2 896
2676

220
2 896
2676

220
2 896
2676

Netto

Driftbudget ingar ovan

Ramokning gode man/
forvaltare 250 250 250

Loner helar 2011 51 51 51

Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog for och med unga
e Barnens bésta tillvaratas i varje beslut

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal aktiva &renden som beror barn utveckling 6ver tid

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

¢ Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgénglighet och service
e Stdd/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats Tillganglighet

Antal huvudmén som &r kvinnor respektive man Jamstélldhet, tillganglighet

Livsmiljo

Mal:

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hdg tillganglighet for alla grupper
e Utifran behov utformas stod som starker den enskildes majlighet att leva ett sjalvstandigt liv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andel personer som har god man eller férvaltare och bor i eget boende. Effektivitet

Antal godmanskap/forvaltarskap Utveckling 6ver tid

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och | Kontroll/styrning

buss (Méts centralt)

Kontroll/styrning

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare
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Overformyndarnamnden

Personal
Ofn har ingen anstalld personal.

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2012 2013 2014
Ramdkning 250 250 250
Loner helér 2011 51 51 51
Beslut:

Ramokning beviljas med 250 tkr fran ar 2012 for arvoden till gode mén och forvaltare.
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