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Kommunfullmaktige Kommunledning valnamnd

Budgetframstallning

Kommunfullmaktige:

For verksamhetsaret 2012 dskas om att pa forsok genomfora tva extra fullmaktige-
sammantraden enligt foljande:

Ett sammantrade i april for att i huvudsak behandla motioner och medborgarférslag.
Bolagsstammorna for de kommunala bolagen genomfoérs en och samma dag under maj
manad. Stammorna forlaggs till sessionssalen. Fullméktigeledamdéterna inbjuds att narvara vid
stdmmorna. Kostnaderna for bolagsstdammorna finansieras via bolagen.

Kostnaderna for ett sasmmantréde berdknas till 150 tkr inkl sociala avgifter och resekostnader.

Valnamnden:
Ar 2013 4skas om 20 tkr for ett sammantrade avseende strategi infor val 2014.
Ar 2014 infaller val till EU och riksdag, landsting och kommun.



Revision

Budgetframstallning

Revisionens budget bereds av Kommunfullméktiges presidium.
Se bilaga med Kommunrevisionens forslag till budget for ar 2012.



Pitea kommun

Forslag till budget for ar 2012, kommunrevisionen

Sammantaget har lagstiftaren gett forutsattningar for att starka den
kommunala revisionen under de senaste aren, och ocksa pekat pa att
revisionen maste tillforsikras tillrackliga resurser for att
kunna utfora sitt uppdrag i enlighet med lagstiftning och god revi-
sionssed.

Vi bedomer att det ar viktigt att revisionen tillforsakras det ekono-
miska utrymme som ger oss mojlighet att utfora revisionsuppdraget i
enlighet med lagstiftning, god revisionssed och revisionsreglemente
— sa att vi kan avge vart uttalande i ansvarsfragan pa tillracklig
grund.

Kostnaderna for den kommunala revisionen utgors i huvudsak av
arvoden och ersattningar till de fortroendevalda revisorerna samt av
ersattning till revisorernas upphandlade sakkunniga bitrade for dess
bitrade till de fortroendevalda revisorernas granskningsinsatser.

Revisorernas granskning ska enligt kommunallagen ske enligt god
revisionssed. SKL som uttolkar denna praxis har i den senaste ver-
sionen av dokumentet "God revisionssed i kommunal verksamhet”,
dec 2010, fortydligat revisorernas uppdrag vad galler bl a att granska
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt och om den inter-
na kontrollen ar tillracklig. Vidare har revisorernas uppdrag att
granska kommunal verksamhet som bedrivs av andra utforare dn
kommunen sjalv tydliggjorts.

Vi har vid bedomning av vart resursbehov tagit hansyn till:
o ett antal beslut fran statsmakterna under de senaste aren som
béde starker och stiller hogre krav pa den kommunala revisio-

nen,

o vara ambitioner att leva upp till god revisionssed i kommunal
verksamhet

 ersattning fran de kommunala bolagen fortfarande bedoms vara

lagt

Vart uppdrag omfattar hela kommunens verksamhet, savil i styrelse
och namnder som i foretagen. Uppdraget har utvidgats successivt



under dren med t ex bedomningsuppdrag rérande delarsrapport och
arsredovisning. Vi bedomer att nivan pa vart aktiva deltagande i re-
visionsprocessen ar tillracklig och anser att vi aven i fortsattningen
bor bibehalla denna niva.

Vi kommer da fram till den sammanviagda slutsatsen att revisionens
anslag for arvoden, ovriga kostnader bor uppraknas till 650 000 kr
som kompensation for hojd ersattning till kommunens fortroende-
valda. Vidare anser vi likt tidigare ar att anslag for revisionsbitrade
bor oka. Vid jamforelse med andra kommuner? i lanet avseende in-
sats for revisionsbitrade berdaknat som kr per kommuninnevéanare
noterar vi att 6vriga kommuners insats ar betydligt hogre an var. Vi
anser att vart anslag for revisionsbitrade atminstone bor motsvara
den insats som landstinget hade 2008 i kr per kommuninnevanare.
Detta innebar att anslaget for tjanstekop i ett forsta steg bor upprak-
nas till 900 000 kr.

Intdkterna fran de kommunala bolagen avseende lekmannarevision
bedomer vi bor uppraknas fran 11 000 kr per bolag till 13 000 kr per
bolag. Vi bedomer detta utifran att vi ska kunna fullgora vart upp-
drag enligt lagstiftning och god revisionssed och darigenom siker-
stilla en kvalitativ revision av andamalsenligheten och den interna
kontrollen. Detta innebar att intakter frain kommunala bolag bor
uppraknas till 143 000 kr.

Mot denna bakgrund askar vi medel for 2012 enligt nedanstaende sam-
manstallning.

Revisorernas budgetforslag for ar 2012

Budgetiskande Budget 2011 Budgetiskande

2011 2012
Intakter -143 -129 -143
Arvoden, 6vriga kostnader 748 624 650
(inkl PO)
Kostnader for revisionsbitrade 898 848 900
Totalt 1503 1343 1407

Eftersom kommunen inte utsett Lekmannarevisor i stiftelsen ETC
ingar inte ETC i berakningen av intakter.

! Gallivare, Kalix, Kiruna, Jokkmokk och Arjeplog




Kommunstyrelsen

Budgetframstallning

Drift (tkr) 2011
Central pott till KSférfogande:
Energitjanster besparing

Investeringar (tkr, I6pandepris) fran 2011
Central pott till KSférfogande:

Allman investeringsfond till KS

forfogande (5 mkr Norrbotniabanan,

5 mkr allmant) 10 000
Nytt ridstall Pitholm 9935
Infrastruktur travbana Norra Pitholm 10 500
Energitjansteprojekt 20 000
Investeringsreserv 31494
Totalt 81 929
Kapitalkostnad (avskr, int rta)

Driftkostnader (ridstall) 1000

2012

-3 100

2012

1 000

2013

-3 100

2013

1 000

2014

-3 100

2014

1000

Nytt ridstall pa Pitholm aterstar 9 935 tkr. Overfort 28 300 tkr &r 2010 till teknik- och

servicenamnden.

Driftkostnader ingar for nytt ridstall med 1 000 tkr fran ar 2011.

Foljande projekt aterstar i centrala potten, investeringsreserv pa totalt 31 494 tkr.

Fran ar 2007:
Exploatering for nytt villabostadsomrade,
Bondoprojektet en del i skdrgardssatsningen

Fran ar 2008:
Tillskapande av byacentrum

Fran ar 2009:
Tillskapande av byacentrum

Fran ar 2010:

Byacentrum upprustning
Proj nybyggnad aldreboende
Totalt ar 2010

Fran ar 2011:
Byacentrum upprustning
Inventarier GY11

Inre farledsprojekt
Totalt ar 2011-05-03

8 736 tkr

458 tkr

1 000 tkr

1000 tkr
3500 tkr
4500 tkr

1 000 tkr
2 000 tkr

13 800 tkr

16 800 tkr



Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret

Budgetframstallning

Kommunledningskontoret gér bedémningen att verksamheten, med utgangspunkt fran
befintliga mal, kan bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar under kommande planperioden.
| den omvérldsanalys som tagits fram och som utgér en del av beslutsunderlaget fér
verksamhetsplan 2012-2014, finns ett antal omraden som paverkar kommunledningens
mojlighet att bedriva ett framgangsrikt strategiskt arbete bade pa kort och lang sikt. Dessa
fragor kommer inte att behandlas i det stora samhallshyggnadsperspektivet, utan nedbrutet till
forvaltningsnivan, Kommunledningskontoret.

e Generationsvaxling och kompetensforsorjning — fragan berér forvaltningen dels som
arbetsgivare, dels som strategisk och utférarresurs inom personalomradet pa
kommundvergripande niva.

o Beddmningen é&r att forvaltningen kommer att beréras av den allmanna bristen pa
arbetskraft, men att nagon specifik kompetensbrist inte forvantas uppsta inom de
kompetensomraden som kommunledningskontoret har. Detta galler, med ett stort
och mycket viktigt undantag. Samhallsbyggnadssidan. Fran och med 2011 har en
samhallsbyggnadsenhet bildats i syfte att fortydliga och forstarka det strategiska
samhallsbyggnadsarbetet i kommunen. Inom den enheten kommer de stora
samhallsbyggnadsprojekten och 6vriga viktiga samhéllsbyggnadsfragor att
samordnas och drivas tillsammans med kommunstyrelsen. Inom detta omrade rader
redan nu mycket hard konkurrens om kompetens. Konkurrensen kommer dels fran
andra kommuner, men i minst lika hog grad fran det privata naringslivet, dar
gruvnaringen &r en stor aktor. Problematiken som uppstar handlar dels om att vi som
arbetsgivare kan locka till oss ratt arbetskraft, dels om att vi maste ha ekonomiska
resurser att kdpa konsultstod, i en tid da det rader stort utbudsunderskott pa denna
kompetens. En avgorande framgangsfaktor for Pitea som ort, ar att vi kan klara av
att driva och skapa forutsattningar for att ta till vara pa den fulla potentialen inom de
utvecklingsomraden som finns i Pited. Vi satsar relativt sett mycket pa
tillvaxtarbetet. Det vore darfor en bra I6sning att den extra satsning som gjordes pa
den Tillvaxtpolitiska reserven infor 2011, 6ronmarks for arbetet for ett Attraktivt
och Uthalligt Pitea.

o0 Inom det personalstrategiska arbetet ar det viktigt att flagga for att den viktiga
satsningen pa att utveckla Pitea Kommun till en &nnu mer attraktiv arbetsgivare
kommer att stalla krav pa Kommunledningskontorets personalavdelning. Det
kommer dels att handla om det strategiska stodet till forvaltningarna, upphandling
av externa utbildningsaktorer, mentorstod etc, men ocksa pa att de manga
pensionsavgangarna kommer att innebéra stora pafrestningar pa den befintliga
personalen som arbetar med rekryteringar. Ambitionen anpassas till befintliga
ekonomiska resurser.

e Information, marknadsféring — behovet av information och marknadsféring kommer att 6ka
allt fortare, bade som ett led av individualiseringstrenden och behovet av att sprida
varumarket Pited i en allt hardare konkurrens om befolkningsstrommarna. Har galler att
hitta en balans mellan resurser pa forvaltningarna, strategiskt stod till forvaltningarna och
kop av tjanster. Arbetet med att styra upp detta pagar.
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Internationalisering — i Pited har de internationella besoken okat allt mer under senare ar, nu
handlar det inte enbart om den traditionella besoksturismen, utan om affarsbesék kopplat
till de manga spannande och i manga fall vérldsunika, utvecklingsomraden som pagar i
Pited. Det internationella arbetet kommer att fa en allt viktigare roll i kommunen och da
handlar det om:

o Att hjélpa till med och vid affarshesok — i bada riktningarna - kopplat till vara
utvecklingsomraden.
o Det internationella utbytet i olika EU-projekt maste utvecklas, framforallt ur ett
larande- och utvecklingsperspektiv for kommunens verksamheter
0 Riktad arbetskraftsinvandring — kommer att vara en grundldggande forutsattning for
ett fortsatt vaxande for Pited som ort.
0 Vanortsarbete
Ska detta fungera ar det forvaltningens bedémning att det behdvs en internationell
samordningsfunktion, dels for att klara ut praktiska fragor, men ocksa att fungera som
kompetens i samband med besok fran, eller till andra lander i fragor som kultur, etikett,
sprak, etc.

Samverkan — med andra organisationer i och utanfor Pited — ar ett uppdrag som
kommunledningskontoret har och som i ett initialt skede inte kommer att krdva extra
resurser, men da detta ar ett omrade dar Pited med stor sannolikhet kommer att behdva satsa
mer &n vi far tillbaka (i det korta perspektivet) ar det i nulaget svart att 6verblicka de
ekonomiska konsekvenserna av detta.

Hogre krav fran stat och individer — &r ndgot som inte langre bara &r en trend utan ett
faktum. Det innebar att bade svenska staten, men ocksa EU staller allt hogre krav pa den
kommunala byrakratin, vilket & ndgot som vi klarar i dagslaget, men som tveklost kommer
att tvinga fram olika vagval inom detta omrade. Hela individualiseringen stéller ocksa krav
pa den kommunala organisationen som ska och maste klaras for att Pitea ska vara en
attraktiv ort att bo, verka och leva i d&ven framdver. Kombinationen av detta tryck innebar
dock ett stort tryck pa organisationen vid Kommunledningskontoret.
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Vision:

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att

det &r hit man kommer nar man kommer hem
Avsiktsforklaring Piteds framtid attraktiv och uthallig
Varlden férandras och vi moéter den gemensamt. | den omvarldsanlys som Pited kommun arligen genomfér syns en utveckling som paverkar oss éver
tid avseende arbetsmarknaden, varldsekonomin och klimatférandringar.
Gemensamt ansvar fér 6kad befolkning
Tillsammans kan pitebor, naringsliv, féreningsliv, aktorer och kommunen utveckla Pitea till en attraktiv och uthallig kommun dar méanniskor vill bo,

verka och leva.

Jobb och tillvéxt ger framtidstro
| Pited finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmgjligheter och som praglas av mangfald och nytankande. Vi har ett konkurrenskraftigt
naringsliv som en del av en stark region.
En god milj6 for nasta generation

For att kunna lamna en god milj6 till nasta generation arbetar vi for att ersétta fossila bréanslen med férnyelsebar energi. Vi gér miljomedvetna val nar
vi reser och transporterar och konsumerar.
Ett gott vardskap starker den goda bilden av Pited
Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for saval boende och foretagare som for besokare och turister. Vi bidrar
gemensamt till ett tryggt, 6ppet och kreativt samhaélle.

KOMMUNSTYRELSEN Overgripande mal p& kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt

Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets |kommunfullméaktig |nyckeltal/
matt eniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Barn och unga - var |Barn och unga ges Andel elever i % som En god

framtid

Barn och unga ges
forutsattningar for en
god start i livet. Vi tar
tillvara barn och
ungas delaktighet,
engagemang och
kreativitet.

férutsattningar till
inflytande i frgor som
berdr dem

aktivt forsokt paverka
olika samhallsfragor de
senaste 12 manaderna
(pojkar/flickor)

medborgardialog for
och med unga

Andel elever i % som
upplever att deras forstk
att paverka de senaste
12 manaderna har gett
resultat (pojkar/flickor)
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Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets [kommunfullméaktig |nyckeltal/
matt eniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Andel som deltagit i Unga Antal unga som Demokratiutveckling Antal unga som deltagit i Unga
i Pited - tycker, -granskar, deltagit i Unga i i Pited tycker, -granskar,
-fragar, -projekt, - Pited -fragar, -projekt (uppdelat pa
ungdoms-arrangemang kon)
varav PaPP
Oka kunskapen-om- |Andel politiker Demokratiutveckling, Andel ndmnder/styrelse som
och-efterlevnaden-av{samt nyanstéllda |Fdlja barnkonventionen |informerats under
FN:s-barnkenvention [som informerats mandatperioden fér politiker,
om antal nyanstallda som
barnkonventionen informerats pa introduktion

Barn och ungas
nyttjande av tobak,
alkohol och narkotika
minimeras. Ingen ska
anvanda narkotika

Andel i % som aldrig rokt

Andel i % som aldrig
druckit alkohol

Andel i % som aldrig
anvant hasch eller annan
narkotika

NY: Folja debutalder for
tobak, alkohol och droger

Barn och unga har en
trygg och utvecklande
uppvaxt

Personligt - Hur ser Du
pa livet just nu

Andel i % barn totalt som
finns i ekonomiskt utsatta
hushall

13




Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets [kommunfullméaktig |nyckeltal/

matt eniva verksamhetsmatt

Verksamhetsmal
Syfte Definition

Utbildning, arbete |[Pited ska &r 2020 ha |Antal invanare i Pited
och naringsliv & |43 000 invanare kommun.
grunden for all Nytt mal om arbets- |Arbetskraftens storlek 16- TFotaltantalprojekt
valfard tillfallen ska 64 ar (riktvarde ar inom-
Genom satsningar  |utarbetas ofdrandrad arbetskraft till tillvaxtreserven
p& utbildning och (Tillvaxtoroaram) 2015)
naringsliv skapas Antal arbetstillfallen Antal-
tillvaxt som har en (dagbefolkning) i Pited arbetstifalen-som-
avgorande betydelse kommun projekt-inom-
for kommunens tillvaxtreserven-
utveckling. forvantas ge

Andel 6ppet arbetslésa Antal-féretag-som-

16-64 ar i Pited kommun. projektinom-

Mal: Hogst 4% tillvaxtreserven-

s

Andel arbetslésa bland
utlandsfoédda

Pited ska utvecklas

som en

aretruntdestination

) stes-industri

arrangemang-och-
. ;

Antal gastnatter,
fordelade pa pa
vinter och
sommar samt
nationella och
internationella
aAster

Utveckling dver tid

Statistik Over antalet gastnatter
féljs via SCB statistik

Forslag till nytt
overgripande mal
(b6r vara samma i
tillvaxtprogram): Pitea
kommun har
nolltolerans mot

ungdoms-
arbetsldshet

Ungdomsarbetsloshet 18-
24 ar (lika som Nav)
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Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets [kommunfullméaktig |nyckeltal/
matt eniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Pited ska erbjuda Andel i % som studerar
goda forutsattningar  |vidare inom tre ar efter
for ett livslangt larande |gymnasiet. Mal:
Riksgenomsnittet +/- 5
procentenheter
Andel i % 20-64 ar med
eftergymnasial utbildning
Andel i % 20-64 ar med
gymnasial utbildning
Nojdhet med
utbildningsmaéjligheter
NYTT MAL: Matning av Att folja Piteds placering |Uppgifter hamtas fran de
Varumarket Pited |varumarket som |[i Fokus och DlI:s matningar som tidskrifterna
satter var kommun |Fokus och matningar over tid. Fokus och Dagens industri

pa varldskartan

Dagens industri
utfor

utfor.

Sponsrings-
insatser
redovisas i text

Hur ofta
forekommer Pitea
pé Internet?

Méata Pited som
varumarke

Exempelvis - Stka Pited
kopplat till vardeord enligt
bestdmd sokstrang det

(webbtraff) senaste aret, t.ex. Pited bra
OR trevlig OR billig OR
prisvard
Pited ska vara en Forbattra Forutsattningarna att |Antal-drenden-via-
attraktiv ort for naringslivsklimatet i starta nya samt driva |féretagslots-
naringsliv och kommunen. och utveckla

féretagande

befintliga foretag ska

vara goda
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Strategiska
omraden

Kommundvergripand
e mal

Kommun-6vergripande
nyckeltal/verksamhets
matt

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktig
eniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange Syfte och definition

Syfte

Definition

No6jdhet med
arbetsmajligheter

Antal deltagande
i nyféretagar-
aktiviteter (varav
unga foretagare
under 30 ar),
totalt och kon

Félja utvecklingen éver
tid

Definition; Antal personer som
deltar i aktiviteter som
anordnas inom Start och Go
Business redovisas och
antalet under 30 &r
sarredovisas. Totalt och kdn

Antal nya foretag per 1
000 invanare

Antal nya foretag
fordelat pa

Omréaden

Folja utvecklingen 6ver
tid

T om 2010 har
Tillv.programmets
branschindelning redovisats,
ska det galla fortsattningsvis,
eller ska vi folja t.ex. industri-
tjansteféretag m m

Foretagsklimatet i
kommunen

Folja utvecklingen 6ver
tid, dels hur féretagarna
upplever Pited Kommun
i dirketa arenden, dels
attitydundersokning

SKL:s undersokning Insikt
redovisas kommunens
arendehantering, bemdétande
m m gentemot foretagaren. Sv
Naringslivs undersdkning
redovisar attityden till
foretagande .

Flyttas frdn Demokrati
och 6ppenhet

For att sakra
valfarden och
starka
attraktionskraften i
regionen ska Pitea
utveckla
samverkan saval
lokalt, regionalt

ach intornatinnellt

Uttrycks i text
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Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets [kommunfullméaktig |nyckeltal/
matt eniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Demokrati och Piteborna ska kanna |N6jdhet med Piteborna upplever
Oppenhet att det ar meningsfullt | -information och delaktighet och goda
Pited praglas av att engagera sig och |8ppenhet mojligheter att
dppenhet, att de kan paverka -paverkan paverka
engagemang och kommunens -fortroende
delaktighet. Vi verkar [utveckling
for ett tillatande Nojd-Inflytande-Index Flyttad till
klimat genom att utbildning, arbete
bade ta intryck av och naringliv samt
och ge avtryck i omformulerad PRited]
omvérlden. skavara-den-
internationella-
smastaden-med-ett
aktivt-utbyte-via-
vinnnerssamarbete-
och-andra-
internationelab
projekt
Medborgare och Hur god &r Tillganglighet Undersokning via SKL - dar
kunder &r néjda med [kommunens webbplatsen besdks for att
bemotande, information till sOka svar pa ett 100 talfragor.
information, medborgare? Att hitta svar pa fragan inom 2
tillganglighet och (index i % KF:s minuter rdknas som god
service natverk) tillganglighet.
Piteborna ska uppleva |[Nojdhet med Besoksstatistik pa |Tillganglighet Méatning av antal besdkare och
sa hog tillganglighet  [tillganglighet kommunens vagval pa var hemsida
och gott bemoétande hemsida
att de har anledning
att tala val om
kommunens service
Svar pa enkla fragor pa Atkomst till Tillganglighet Matning av "upptid” sk
telefon, E-post och via kommunens Serviceniva, pa manadsbasis

Webb (% i KF natverk)

webbsida uttryckt i
procent

och helar
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Strategiska
omraden

Kommundvergripand
e mal

Kommun-6vergripande
nyckeltal/verksamhets
matt

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktig
eniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange Syfte och definition

Syfte Definition

Antal tillgangliga tjanster
pa Internet

Antal tillgangliga
tjanster pa Internet
(kommunens
webbplatser)

Tillganglighet Métning av antal och nyttjande
av tjanster, oavsett

foradlingsgrad

Kundtjansttelefone
r - Turistbyran,
Personal,
Ekonomi, IT,
Tillvaxt

Svarsfrekvens
kundtjansttelefoner, %.

Tillgéanglighet

Pitea praglas av en
samhallsgemenskap
med mangfald som
grund

Formulering
foreslas: Alla
nyinflyttade med
utlandsk bakgrund
skavaraen resurs i

csamhaillot

Uttrycks i
beskrivande text

Service och
bemotande utformas
jamstallt i kommunens
alla verksamheter
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Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets [kommunfullméaktig |nyckeltal/
matt eniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Livsmiljo Pited ska vara tryggt  |Nojdhet med trygghet Konsumentpolitiken [Antal rddgivningar, |Mata arendestrom for att|Daglig statistik, antal

Pite& erbjuder en
trygg och lustfylld
livsmiljo med omsorg
och utvecklings-
mojligheter i livets
alla skeden. Har ar
det positivt att bo,
verka och LEVA.

och tillgangligt for alla

ska verka for en
fungerande marknad
ur
konsumentperspekti
v och for pitebornas
vélfard ur ett
hushallsekonomiskt
perspektiv

reklamationsarend
en samt
budgetradgivning/s
kuldsanering

se behov, kartlagga
tendenser pa

markanden, redovisa till

konsumentverket

radgivningar,
reklamationsarenden samt

budgetradgivning/skuldsanerin

g. Kénsuppdelad statsistik
mats vissa perioder.

Pitea ska erbjuda
attraktiva och
varierande
boendemiljéer

No6jdhet med att bo eller
leva i din kommun (N&jd-
Region-Index)

Piteds landsbygd har
en positiv utveckling
vad avser invanare,
service och
arbetstillféllen

Andel och antal
invanare utanfor
stadsbygd med
mer an 10 km till
narmaste butik

Levande landsbygd

Majlighet till bostad som
svarar mot behov och
onskemal

Andel av
befolkningen
skrivna utanfor
Pited tatort

Levande landsbygd

NYTT MAL:
Samhallsbyggnad
ska utga fran
social, ekologisk
och ekonomisk
hallbarhet

Nyckeltal
utarbetas
efterhand av den
nya enheten

Pite& ska utveckla bra
infrastruktur och goda
kommunika-tioner

No6jdhet med
-gator och vagar
-gang- och cykelvagar
-kommunens
kollektivtrafik

Pited ska aktivt
verka for att
Norrbotniabanan

byggs
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Strategiska
omraden

Kommundvergripand
e mal

Kommun-6vergripande
nyckeltal/verksamhets
matt

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktig
eniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange Syfte och definition

Syfte

Definition

Pited ska erbjuda
goda forutsattningar
for miljovanliga val i
vardagen

No6jdhet med
-miljdarbete

(atervinning)
-renhallning (gator,

parker, sophdamtning)

Koldioxidutslapp for
geografiska kommunen
minskar med minst 50 %
till 2010 jmf 1998 Klimat
och energiplan -
CO2-utslapp i Pited, ton
per invanare

Andel miljéfordon av
nyférsaljning i pited
kommun % (geogr omr)
SCB -
Andel férnyelsebar energi
for transportsektorn av
totalt foérbrukad energi
(SCB)

Koldioxidutslapp for
kommunkoncernen
minskar med minst 90 %
till 2010 jmf 1998 Klimat
och energiplan

- CO2-utslapp - iklusive
flygresor - fran
kommunkoncernen, ton

Andel miljéfordon av
koncernens totala antal
bilar
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Strategiska
omraden

Kommundvergripand
e mal

Kommun-6vergripande
nyckeltal/verksamhets
matt

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktig
eniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange Syfte och definition

Syfte

Definition

Andel rattvise-,
miljomarkta produkter av
inhandlade produkter (for
kommunen totalt) delmal
2014 lokalproducerat 30
%, ekologiskt 20 %
Klimat och energiplan

Resekostnader for
tjansteresor med bil, tag,
buss, flyg ska minska
(Mats centralt)

Resekostnader for
tjansteresor med
bil och flyg ska
minska i
forhallande till tag
och buss (Mats
centralt)

Kontroll/ styrning

Procent av totalkostnad for
slag 452+ PO (bil), 7054
(buss, tag, taxi, p-avgift) och
7055 (flyg)

Klimatkompensatio
n for flygresor, kr
per arsarbetare

Kontroll/ styrning

Intakter projekt 30692
Klimatkompensation dividerat
med antal arsarbetare

Pited ska erbjuda
goda forutsattningar
for halsosamma val i
vardagen

Antal serverings-tillstand/
10 000 invanare jmf lan
och rike

Antal liter 100%ig
alkohol/invanare 6ver 15
ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet
bland kommunens
invanare 2009? (Totalt -
kvinnor - mén)
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Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets [kommunfullméaktig |nyckeltal/
matt eniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Personal Kommunen ska arbeta|[N6jdmedarbetarindex Lika Lika

Piteborna moter
engagemang och ett
gott vardskap i
kontakt med vara
medarbetare.
Service med god
kvalitet skapas
genom yrkesstolthet
i arbetet.

aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare
och skapa
halsoframjande
arbetsplatser

(NMI) uppdelat pa
varderingsfaktorer, ja/nej -
fragor samt vaga, laga
formaga

kommundvergripand
e.

kommundvergripa
nde

Sjukfranvaron i %

Frisknarvaron (0
sjukdagar) i %

Frisktalet (0-7 sjukdagar)i
%

Antal sékande per
utannonserad tjanst
och foérvaltning

Folja utvecklingen av
antalet sékande per
anstéllning och
férvaltning for att
kartlagga
svarrekryterade
yrkeskategorier

Medelvarde av totalt antal
ansokningar/rekrytering och
férvaltning. Avvikelse i antal
och % per rekrytering i
forhallande till det totala
medelvardet per férvaltning.
Totalt och kdnsuppdlat.

Antal tjanster dar
rekryteringstiden
forlangs eller dar fler an
en annonserings-
omgang skett, uppdelat
per forvaltning

Folja utvecklingen av
antal anstallningar per
férvaltning dar
anstallning inte slutfors
vid forsta soktillfallet

Summan av antalet
rekryteringar per forvaltning
dar anstéllning inte slutfors
efter forsta ansokningstillfallet.
Fordelat per yrke. Totalt och
kénsuppdelat.

Heltid ar en rattighet
och grunden for
anstallning i Pited
kommun, deltid &r en
mojlighet utifran
verksamhetens behov

Andelen heltidstjanster
ska t6ka varje ar
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Strategiska
omraden

Kommundvergripand
e mal

Kommun-6vergripande
nyckeltal/verksamhets
matt

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktig
eniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange Syfte och definition

Syfte

Definition

Antalet timmar som utfors
av timanstallda férdelat
pa kon ska minska

Pited kommun ska
vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor
och méns kompetens,
resurser och
erfarenheter tas

tillvara

Kvinnors genomsnittslén i
forhallande till mans
genomsnittslon
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Strategiska

Kommundvergripand

Kommun-6vergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden e mal nyckeltal/verksamhets [kommunfullméaktig |nyckeltal/
matt eniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Ekonomi Kommunens Resultatet i forhallande till|Budgetramen ska Resultatet. Mal: Budgetféljsamhet Awvikelse i forhallande till

God ekonomisk
hushallning skapar
utrymme for
verksamhetsutveckli
ng och investeringar.
En god ekonomi &r
en forutséttning for
goda resultat och
hog maluppfyllelse.

finansiella stéllning
ska vara langsiktigt
hallbar

skatteintakter och
generella statshidrag i %.
Malnivan mellan 2,0% -
3,0%

hallas genom
effektiv hushalining
med disponibla
resurser

minst O kr i
arsresultat

budget, nettokostnader.

Likviditet; Betalnings-
beredskap i antal dagar.
Mal: Minst 30 dagar

Kostnad for
tillvaxtarbete, jmf
andra kommuner

Resursférdelning i
jamforelse med liknande
kommuner

Nettokostnad for
tillvéxtarabete, kr per
kommuninvanare (databas)

Soliditet; Inga lan

Kostnad for
konsument-
verksamhet, jmf
andra kommuner

Resursfordelning i
jamforelse med liknande
kommuner

Nettokostnad for

konsumentverksamhet, kr per

kommuninvanare (databas)

Namndernas/styrelsens
resultat. Balans mellan
ekonomi och verksambhet.

Kostnad for turism-
verksamhet, jmf
andra kommuner.

Resursfordelning i
jamforelse med liknande
kommuner

Nettokostnad for
turismverksamhet, kr per
kommuninvanare (databas)

Avtalstroheten i
kommunen, 95%

Extern kapitalférvaltning.
Mal: 2% i reala termer

PiteA Kommunforetag
AB ska klara de
kommunala bolagens
ekonomiska
ataganden inom
ramen for koncernen
PiteA Kommunforetag
AB

Tillskott fran Pited
Kommun till kommunala
bolag (0 kr)
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Forvaltningens budgetforslag

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

KOMMUNSTYRELSEN, KOMMMUNLEDNINGSKONT, totalt
Kapitalkostnader (avskr, int rta)
Driftkostnader pga investering

IT-avdelningen, totalt

Reinvestering persondatorer

Kapitalkostnad

Byte av datorer som ar aldre an 4 ar for barbara och 5 ar for
stationéra, se bilaga 3a.

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

Gemensam IT-infrastruktur

Kapitalkostnad

Reinvestering av serverutrustning 300 tkr/ar. Tre kraftfulla
servrar for 100 tkr/st kan erséatta 10 gamla servrar.
Natverksutrustning 800 tkr &r 2012 (modernare teknik) pga
tillvaxten av skolornas anvandande av datorer. Se bilaga 3a.
Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

IT for kommunoévergripande verksamhetsutveckling, totalt

Projekt tillganglighet

Kapitalkostnad

Driftkostnader

Koppla samman telefonifunktion med datorn och
videokonferensméjligheter. 120 tkr beviljad investering ar
2011. Fortsattning licenser 60 st (immateriell
anlaggningstilllgang) 200 tkr &r 2012, drift av system &ar 2013
80 tkr/ar. Se bilaga 3b.

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

25

6 300

809

6 100

5000
639

1100
133

200

200
37

5300
2 266
80

5300

5000
1894

300
298

74
80

5300
3535
80

5300

5000
3104

300
360

71
80



Reinvesteringar av persondatorer
Reinvesteringar 5,0 miljoner kr per ar 2012 — 2017

| projektet "IT-fabriken", som avslutades 2009, var en av huvuduppgifterna att samordna och
centralisera inkop och att hantera reinvesteringsbehoven av datorer, bland annat for att fa
kontroll pa kostnaderna inom detta omrade. Darfor flyttades ansvaret till IT-avdelningen och
samtidigt beslutades att livslangden pa barbara datorer skulle séttas till tre ar och for de
stationara datorerna pa samma sétt till fem ar. De reinvesteringsmedel som I1T-avdelningen
erhallit de senaste aren har inte varit tillrackliga for att kunna folja detta vilket har inneburit
att de ovan beskrivna livslangderna pa datorerna inte kunnat hallas. Detta har bl a fatt till
foljd att manga sitter med aldre och langsammare datorer &n avsett.

De tilldelade 5 miljoner (4,5 till utbyten, 0,5 till reparationer) for 2011 stallt mot det nu
aktuella forhallandet 1/3 barbart och 2/3 stationart medger utbyte av ca: 319 béarbara och 510
stationdra per ar med dagens priser pa datorer. Detta betyder att alla planerade utbyten pa
barbara datorer (inkl tablet) enligt tabellen kan genomféras 2011 medan 476 stationara
datorer inte kan bytas ut och darfor fors med som en rest till 2012 ars utbyten. Av detta foljer
att 55 barbara (inkl tablet) och 739 stationéra finns i utbytesplaneringen for 2012. Det betyder
I sin tur att it-avdelningen sannolikt redan 2013 har mojlighet att komma i fas med
utbytescykeln som lyder 4 ars livslangd for barbara och fem ar for stationéra datorer forutsatt
att fjolarets plan med 5 miljoner per ar inte rubbas. Trenden mot barbart ar daremot tydlig,
framforallt inom utbildningsverksamheterna, och detta leder till att flertalet av de stationara
som skall bytas ut under 2012 sannolikt kommer att ersattas med barbara. Detta kommer i sa
fall att ge effekter i utbytesplanerna framover (Ias 2016) da dessa, forutom hdogre
investeringskostnad, &ven har en kortare livscykel. Lagg till detta alla nya satsningar inom
utbildningsverksamheterna som medfor betydligt storre volymer &n tidigare varfor vi fran
2014 och framat kommer att behéva hogre reinvesteringsbelopp (se tabellen). Har dven lagt
till BUN:s ev satsning 2012 pa 900 datorer som aven dessa far kraftig effekt pa
reinvesteringsbehovet 2016. Alla dessa utdkningar medfor att det genomsnittliga
reinvesteringsbehoven okar till 6,5 miljoner per ar inkl 0,5 milj for reparationer. Daremot ser
inte behovet ut likadant ar for ar.

Detta bidrar till malen Attraktiv kommun och Barn och Unga
Reinvestering

Inkopt BB/ST Utbytesar Barbart  Stationart Table Totalt (tkr) Rest
2006/2005 2011 154 556 7 " 717 3748
2007/2006 2011 154 430 8 " 592 3152
2008/2007 2012 53 739 2 794 3915 476
2009/2008 2013 201 318 83" 602 3600
2010/2009 2014 410 472 882 4972
2011/2010 2015 561 346 15 922 5498
2012/2011 2016 1101 986 2 2089 12017
2013/2012 2017 410 263 83 756 4715
41618
Inventerat april 2011 Summa datorer 3830

Snittinvestering per ar 5945
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Gemensam | T-infrastruktur
Reinvesteringar serverutrustning: 300.000 kr (5 a&r avskr) per ar 2012-2017

Idag medger tekniken att man kan placera flera virtuella servrar i varje fysisk server. Battre
nyttjande av prestanda och lagre energiforbrukning &r viktiga faktorer tillsammans med hogre
driftsakerhet. Pa sikt raknar vi med att ca: 15 st servrar kommer att tdcka kommunens hela
behov. Det medfér en reinvesteringsplan motsvarande klientdatorerna dar vi byter 3 st servrar
vart femte ar — alltsa 300.000 kr per ar framledes. Vi har idag mer an 100 st servrar dar
flertalet redan ar virtuella och som kan pa sikt ersattas med ovan beskrivna 15 st kraftfulla
servrar.

Tio st servrar behover bytas under 2012 da dessa inte langre har tillracklig prestanda och &r
mer an fem ar gamla. Detta medfor att risken for dyrbara haverier okar vilket skulle innebéra
stora negativa konsekvenser for verksamheterna. Dessutom blir reservdelar pa dessa gamla
servrar, om de finns att tillga, véldigt dyra. Ett planerat underhall med utbyten av gammal
utrustning ar en nddvandig process for alla driftverksamheter. IT-avdelningen ar inget
undantag i detta.

Vi raknar med att tre st kraftfulla servrar kan ersatta dessa tio servrar for en kostnad av
knappt 100.000 kr st.

Detta bidrar till malet Attraktiv och uthallig kommun.

Natver ksutrustning: Utveckling av dator natverket till snabbareteknik och béattre
sakerhet: Reinvestering 800.000 kr (5 &r avskr)

Tillvaxten pa skolornas anvandning av IT med fler datorer, tradlésa nat mm stéller nya och
hogre krav pa att den underliggande infrastrukturen kan transportera data sékert och effektivt.
Under de senaste aren har en del stérningar uppstatt i natet p g a manskliga faktorer och dessa
har da kunnat drabba alla verksamheter eftersom tekniken i, och designen av, natet inte klarat
av att filtrera och begransa spridningen av dessa storningar. Den utrustning vi har i centrala
delar av natet har vi nu haft i mer an tio ar och for att kunna minimera riskerna for
motsvarande driftstorningar samt for att kunna hdja prestandan behdver it-avdelningen
reinvestera i modernare teknik till en kostnad av 800.000 kr. En forbattrad prestanda kommer
dessutom att forbattra mojligheterna till framtida, redundanta, driftlokaliseringar.

Detta bidrar till malet Barn och unga attraktiv och uthallig kommun
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| T for kommunover gripande ver ksamhetsutveckling

Projektet for tillganglighet via distansover bryggande teknik:
Investering: beviljat 120.000 kr ar 2011.
Askas 2012: Licenser (60 st) 200.000 kr. Drift av system 2013: 80.000 kr/ar

Koppla samman telefonifunktionen med datorn och videokonferensmojligheter.
Infér kommunens utmaningar med forvantad framtida rekryteringsproblem av personal
kommer nya arbetssatt som underlattar och effektiviserar vart arbete att vara avgorande.

En attraktiv arbetsgivare kommer att behdva erbjuda moderna arbetssatt och metoder saval
som nya sétt att kommunicera med vara kunder, brukare, elever och medborgare. Arbetssétt
som tillater viss frihet i tid och rum for den anstallde, som bidrar till ett minskat resande
som ar bra for miljon och kanske for livssituationen.

Detta projekt avser att testa en kombination av olika tekniker som tillsammans medger
mycket av vad som beskrivs ovan.

Att utvardera under projektet!

Kalkyl pa 5 ars nyttjande - Besparing av resekostnader for ett mote baserat pa 4 personer
Drivmedel - Restid - Fordonskostnader - Co2 utslépp - Biljetter och 6vriga resekostnader - -
- Hojd livskvalitét (via enkét)

Detta bidrar till malet Attraktiv och Uthallig kommun.
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Bilaga 6 - Oversyn 2011-04-28
styrdokument som beslutats
i KS och KF Kommunstyrelsen

A. Reglementen Ange Uppdatering som bor ske i reglementen

Kommunstyrelsens reglemente
Generell 6versyn + spraklig genomgang

Reglemente for kommunala
pensionarsradet (KPR) Generell 6versyn + spraklig genomgang

Reglemente for forebyggande
radet Generell 6versyn + spraklig genomgang

Reglemente for kommunala
handikappradet (KHR) Generell 6versyn + spraklig genomgang

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan
redovisas under taxehdjningar -
Om namnden foreslar férandring
i taxa ska respektive taxa upp

S L BN V)
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C: Styrande dokument beslutat
av KS eller KF

Kommunstyrelsen

Vision -det ar hit man kommer
nar man kommer hem
Informations- och
kommunikationspolicy for Pited
kommun

Inkdpspolicy for Pited kommun

Finanspolicy

Telefonpolicy

IT-strategi

IT-sakerhetspolicy
Bestammelser for anvandande
av alkoholhaltiga drycker vid
kommunal representation

Bolagspolicy for Pitea kommuns
bolag

Policy for Pitea kommuns
bostadspolitik

Reviderad ([Nasta revidering i Revidering planeras eller pagar Mindre revidering|Behovs ej Komment
senast enlighet med justering behovs [langre som |ar
beslut) (t.ex. ny styr-
laghanvisning, dokument
nya begrepp
Ange Ar  |Ange Ar Pagar Mindre Planerad till |[Ange typ av Ange med X
revidering |ar justering
2010 Arligen
2014 2014
2009
2012-12-31 2012 Géllerto
m 2012-
2008 12-31
1999|Vid behov Under 2011, Mal upp-
alternativt datering
2012 under
2011
2000|Vid behov 2012
2000(Vid behov 2012
2003|Vid behov 2012
2003|Vid behov Arlig
kontroll
av behov
av revi-
dering
Vid behov Revidering Klar
pagar hésten
2004 2011
En gang per Hosten Bor ses
2006|mandatperiod 2011 over eller
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C: Styrande dokument beslutat
av KS eller KF

Kommunstyrelsen

Policy for sdkerhetsarbete
Ledarskapspolicy

Policy for Pitea kommuns
integrationsarbete

Pited kommuns policy for
kvalitetsarbete
Arkivreglemente inkl anvisningar

Redovisningsreglemente
Attestreglemente

Plan for hantering av
extraordindra handelser

Verksamhetsplan och budget

Reviderad ([Nasta revidering i Revidering planeras eller pagar Mindre revidering|Behovs ej Komment
senast enlighet med justering behovs [langre som |ar
beslut) (t.ex. ny styr-
laghanvisning, dokument
nya begrepp
Ange Ar  |Ange Ar Pagar Mindre Planerad till |[Ange typ av Ange med X
revidering |ar justering
2007 2017
2008|En gang per Géllerto
mandatperiod m 2018-
02-11
2012 Gallerto
m 2012-
2008 12-31
2014
2009 Ej behov
Vid behov
1995
1998|Vid behov Varen 2012
2001|Vid behov 2012
Gallerto
m 2011-
09-30;
mtrl fran
raddnings
tjansten
2009 30/4
2010|Arligen
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C: Styrande dokument beslutat
av KS eller KF

Kommunstyrelsen

Folkhéalsoplan 2005-2010

Tillvaxtprogram for Pitea

Handlingsprogram forebyggande
verksamhet till skydd mot
olyckor

Bestammelser ang utdelning av
minnesgavor till fortroendevalda
vid avgang fran uppdrag

Bestammelser ang utdelning av
minnesgavor till arbetstagare
hos Pitea kommun

Reviderad ([Nasta revidering i Revidering planeras eller pagar Mindre revidering|Behovs ej Komment
senast enlighet med justering behovs [langre som |ar
beslut) (t.ex. ny styr-
laghanvisning, dokument
nya begrepp
Ange Ar  |Ange Ar Pagar Mindre Planerad till |[Ange typ av Ange med X
revidering |ar justering
Tema-
dokument
for Folkhalsa
plockas
utifran VEP
Forslag
utarbetat
pa vag
upp till
[N Lt
2009 Géllerto
m 2011-
09-30;
mtrl fran
raddnings
tjansten
30/4
Vid behov Pagar
1998
Vid behov Pagar
1998
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C: Styrande dokument beslutat
av KS eller KF

Kommunstyrelsen

Allmanna lokala
ordningsforeskrifter for Pited
kommun

Lokala ordnings- och
sakerhetsforeskrifter for
kommunala smabatshamnar och
Strémsundet

Lokala ordnings- och
sakerhetsforeskrifter Pited hamn

Kommunalt partistéd

Bestammelser om sarskilt bidrag
till politiska
ungdomsorganisationer
Bestammelser om ersattning till
Pited kommuns fortroendevalda

Riklinjer for projektverksamhet i
Piteda kommun

Riktlinjer for sponsring

Riktlinjer for utlandsresor i
tjansten

Riktlinjer for sdkerhetsarbetet i
Pited kommun

Reviderad
senast

Nasta revidering i
enlighet med
beslut)

Revidering planeras eller pagar

Mindre revidering
justering behovs
(t.ex. ny
laghanvisning,
nya begrepp

Behovs ej
langre som
styr-
dokument

Komment
ar

Ange Ar

Ange Ar

Pagar

Mindre
revidering

Planerad till
ar

Ange typ av
justering

Ange med X

2003

Vid behov

Pagar

2003

Vid behov

Pagar

2006

Vid behov

Pagar

2005

Arende om
deljustering pa KS
18/04

2011

Vid behov

2011

Vid behov

Gallerto
m 2015

2006

Vid behov

2014

Gallerto
m 2015

2008

Vid behov

Ej behov

2008

Vid behov

2013

2005

Vid behov
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C: Styrande dokument beslutat
av KS eller KF

Kommunstyrelsen

Personalpolitiska riktlinjer for
jamstalldhetsarbetet
Personalpolitiska riktlinjer for
rekrytering

Personalpolitiska riktlinjer for
[6ner

Personalpolitiska riktlinjer for
alkohol och andra droger
Personalpolitiska riktlinjer for
sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling
Personalpolitiska riktlinjer for
arbetsmiljo

Personalpolitiska riktlinjer for
friskvard

Personalpolitiska riktlinjer for
forslagsverksamhet
Personalpolitiska riktlinjer for
prévning av bisyssla
Personalpolitiska riktlinjer for
provning av samverkansavtal
Riktlinjer for Pitea kommuns
upphandling

Reviderad ([Nasta revidering i Revidering planeras eller pagar Mindre revidering|Behovs ej Komment
senast enlighet med justering behovs [langre som |ar
beslut) (t.ex. ny styr-
laghanvisning, dokument
nya begrepp
Ange Ar  |Ange Ar Pagar Mindre Planerad till |[Ange typ av Ange med X
revidering |ar justering
Vid behov 2012
2008
Vid behov 2013
2008
Vid behov 2012 Om
mojligt
revideras
1999 2011
Vid behov 2013
2009
Vid behov 2013
2007
Vid behov 2012
2006
Vid behov 2012
2005
Vid behov 2012
2004
Vid behov 2012
2005
Vid behov 2014
2010
Vid behov
2011
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C: Styrande dokument beslutat |Reviderad |Nasta revidering i Revidering planeras eller pagar Mindre revidering|Behovs ej Komment
av KS eller KF senast enlighet med justering behovs [langre som |ar
beslut) (t.ex. ny styr-
laghanvisning, dokument
nya begrepp
Kommunstyrelsen Ange Ar Ange Ar Pagar Mindre Planerad till |[Ange typ av Ange med X
revidering |ar justering
Riktlinjer for Pitea kommuns EU- Vid behov
arbete 2009 Ej behov
Agardirektiv for Pited
kommunforetag AB Vid behov
Kimat och energiplan 2010
Borttagna/forslag till borttag:
C: Styrande dokument beslutat |Reviderad |Ndasta revidering i Revidering planeras eller pagar Mindre revidering|Behovs ej Komment
av KS eller KF senast enlighet med justering behovs |langre som |ar
beslut) (t.ex. ny styr-
laghanvisning, dokument
nya begrepp
m.m)
Kommunstyrelsen Ange Ar Ange Ar Pagar Mindre Planerad till |Ange typ av Ange med X
revidering |ar justering
Bestdmmelser angaende Vid behov Kan tas bort
hemdatorer till Pited kommuns
fortroendevalda 2009
Riktlinjer fo6r behandling av Vid behov Ersatts med
inkomna handlingar arendehandb
2009 oken
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Bilaga 7 — Redovisning av uppdrag

Samverkan med andra organisationer i och utanfor Pitea

Kommunledningskontoret paborjade under 2010 arbetet med att aktivera olika aktorer i Pitedi
arbetet med att gora orten &n mer Attraktiv och Uthalig. Det arbetet pagér och for narvarande
& 9 arbetsgrupper igang, inom olika omraden. Totalt ett 80-tal personer som kommer fran
kommun, landsting, néaringsliv, foreningsliv och universitet.

Under vintern 2011 har Pitedinitierat att samverkansarbetei lanet i syfte att undersokainom
vilka omraden som ett gemensamt arbete kan bedrivas. Vidare pagar utredning om

desti nationsutvecklingen inom fyrkantsomrédet. Kommunchefernai Pited, Boden, Alvsbyn
och Luled har fétt ett uppdrag av kommunalraden att komma med forslag pa hur samverkan
inom detta omréde kan utvecklas.

Vidare pagar ett arbete med Pited dvdals kommuner om att hitta omraden dar reell samverkan
kan ske. Det arbetet kommer att fortsdtta under varen 2011, sa att forslag pa
samverkansomraden finns fardiga infor 2012,

Ej slutférda uppdrag fran VEP 2011-2013

e Teknik- och gatukontoret far i uppdrag att tillsammans med K ommunledningskontoret
understka mojligheterna att utarbeta en langsiktig strategi for vintervaghallning.

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att se 6ver principer gallande kompensation
for prisokningar till némnderna

Ej slutférda uppdrag fran tidigare beslut

e Utarbetaen Kdp- och séljrutin inom IT (genomfdrts mot bolagen, utvecklingen mot att hitta andra
finansierings- och driftmetoder har inneburit att uppdraget slutforts (K1k).

e FOrdelning av spareffekter nér verksamheterna séger upp lokaler (KIk).

e Analyseraorsaker till, och komma med fordag till métbara forbattringar inom omradena, ungdomsar-
betsl 6shet, flyktingmottagning och andel som lever pa olika forsorjningserséttningar (KIKk).

e Analysera och komma med forslag till métbara dtgarder nar det galler 6kade |6neskillnader mellan
kvinnor och mén (KIK).

e Utvérdera bolagisering samt delning av VA- och gatuverksamhet(klk)

36



Barn- och utbildningsnamnden

Budgetframstalining

Barn- och utbildningsnamndens (BUN) verksamhet kommer under VEP-perioden 2012 —
2014 att vidkannas en kraftig elevminskning pa gymnasieskolan och en prognostiserad
minskning av barn pa forskola och fritids 2012 och 2013. Under samma period har BUN ett
stort behov av 6kade resurser for bl a ataganden och krav enligt nya skollagen samt 6kade
kostnader for interkommunala ersattningar och bidrag till fristdende enheter.

Det ar darfér nédvandigt att BUN kan behalla de resurser som frigérs pga
elev/barnminskning fér 2012, sannolikt ocksa fér 2013. En minskning av ramen kan enligt
BUN:s bedémning ske tidigast 2014.

BUN kommer att omférdela medel inom ramen for dessa 6kade kostnader enl berakningar i
bil 2.

Det ar vanskligt att berdkna kostnaderna foér de férandringar och nya utmaningar som
namnden ser framdéver. De flesta berakningarna ar darfér preliminara och i vissa fall osakra
men ligger i underkant vid jdamférelse med andra kommuner.

Berakningen av behovet ar stérre an de resurser som kan omférdelas sa det blir upp till
forvaltningen att planera och prioritera verksamhets- och ambitionsférandringarna utifran de
frigjorda resurserna.

De framsta utmaningarna namnden ser framfér oss den narmaste tiden ar:
e Skollagen
o Gy 11, Skola 11, Ny laroplan férskola
o Krav pa lararlegitimation, behdrigheter
o Nyanlanda, modersmal, tolk, utékad skolskjuts mm
o En foérvantad organisationsférandring for att méta de nya kraven
e Framtida etablering av nya fristaende enheter? Okade kostnader bidrag till fristaende
och interkommunal ersattning.
¢ Anpassning av verksamhetens lokalbehov — strukturplaner?

Barn- och utbildningsnamnden begér aven att fa starta ett forsok med att hyra 1-1
datorer vid en specifik skolenhet under 2012 enl bilaga 8.
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Vision:

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man kommer hem

Bilaga 1. Namndsvisa mal pa kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt
Namnd/férvaltning: Barn- och utbildningsnamnden

Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Kommundovergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Barn och unga - var framtid Barn och unga ges forutséattningar

Barn och unga ges
férutsattningar for en god
start i livet. Vi tar tillvara barn
och ungas delaktighet,
engagemang och kreativitet.

till inflytande i fragor som berér dem

Barn och ungas nyttjande av tobak,
alkohol och narkotika minimeras.
Ingen ska anvanda narkotika

Andel elever i % som aktivt forsokt
paverka olika samhallsfragor de
senaste 12 manaderna (pojkar/flickor)

Andel elever i % som upplever att
deras forsok att paverka de senaste 12
manaderna har gett resultat
(pojkar/flickor)

Andel som deltagit i Unga i Pitea -
tycker, -granskar, -fragar, -projekt, -
ungdoms-arrangemang varav P4PP

Andel i % som aldrig rokt

Genomesnittliga debutaldern for rokning
uppdelat pa pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit alkohol
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En god medborgardialog for
och med unga

Alla barn/elever upplever att
de har en god larandemiljo
utifrdn en helhetssyn pa
halsa, larande och
arbetsmiljo

Antal som deltagit i Unga i
Pitea - projekt

Andelen elever i % som gett
positivt svar pa fragegruppen
inflytande i elevenkat (udda
ar) Flyttat

Andel elever i % som enligt
1angd och viktméatning har
6vervikt

Antal och andel elever
placerade i resursskolor (i
férhallande till ansdkningar)

Antal elever placerade vid
sarskild undervisningsgrupp i
ordinarie skola

Syfte
Kontroll
och
utveckling

Kontroll
och
utveckling

Kontroll
och
utveckling

Kontroll
och
utveckling

Kontroll
och
utveckling

Definition
antal elever
som
deltagit

lika
nyckeltal

lika
nyckeltal

lika
nyckeltal

lika
nyckeltal




Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Kommundovergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning

Genomsnittliga debutaldern for alkohol

uppdelat pojkar/flickor (k&dnde sig

berusad)

Andel i % som aldrig anvant hasch

eller annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern fér hasch
eller annan narkotika (pojkar/flickor)

Personligt - Hur ser Du pa livet just nu

Andel i % barn totalt som finns i

ekonomiskt utsatta hushall

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktigeniva
Verksamhetsmal

Alla barn/elever har sadan
kunskap och sjalvkansla att
de séger nej till tobak,
alkohol och droger

Alla barn och ungdomar har
det stéd de behdver i den
grupp/klass de tillhér

39

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

Antal evidensbaserade
insatser (t ex COPE, Komet,
OPP) i det férebyggande
arbetet

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte Definition
Utveckling lika
nyckeltal




Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Kommundovergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt

Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersékning

kommunfullméaktigeniva

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Utbildning, arbete och
naringsliv &r grunden for all
valfard

Genom satsningar pa
utbildning och naringsliv
skapas tillvaxt som har en
avgoOrande betydelse for
kommunens utveckling.

Pitea ska ar 2020 ha 43 000
invanare

Nytt mal om arbetstillfallen ska
utarbetas (Tillvéxtprogram)

Halverad ungdomsarbetsléshet
2011 jamfort med dec 2009

Genom ett livslangt l1arande héja
utbildningsnivan hos Piteborna

Antal invanare i Pited kommun.

Arbetskraftens storlek 16-64 ar
(riktvarde ar oférandrad arbetskraft till
2015)

Antal arbetstillféllen (dagbefolkning) i
Pited kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pitea
kommun. Mal: Hégst 4%

Andel arbetsldsa bland utlandsfodda

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar (lika
som Nav)

Andel i % som studerar vidare inom tre
ar efter gymnasiet. Mal:
Riksgenomshnittet +/- 5 procentenheter

Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial 'Alla elever uppnar minst
utbildning kunskapsmalen for
respektive verksamhet

Andel i % 20-64 ar med gymnasial
utbildning
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Vid behov erbjuds plats i
forskola inom 3 ménader.

Andel elever i % som gett
positiva svar pa fragegruppen och
larande i elevenkat (udda ar)

Andel i % som nar malen i alla Kontroll

amnen skolar 5

Syfte Definition

Kontroll Andelférald
rar som fatt
plats i
forskola
inom 3
manader
(andel som
fatt
plats/antal
sdkande)

Kontroll lika
nyckeltal

utveckling

och

utveckling




Strategiska omraden Kommunovergripande mal Kommundovergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/ For nyckeltal ange
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigenivd  |verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Nojdhet med utbildningsmdjligheter Andeli-%-skolar-9-som-har
Andel i % som far fullstdndiga Kontroll Defi
betyg i skolar 9 och Kolada
utveckling
Elevernas meritpoang ska na Kontroll Defi
minst rikssnittet for respektive och Kolada
niva utveckling
grsk-och-gysk
Strémbackaskelan-ska-vara- Andel elever i % som fullféljt ~ Kontroll Defi
ettattraktivt val-foér sékande- nationellt program inom 4 &r  och Kolada
tilbgymnasiet gysk (inklusive V) utveckling
Den kommunala férskolan  |Andel som avslutat Kontroll Def i
och skolan ska vara det gymnasiestudier innan skolar och Kolada
béasta alternativet 2 (folkhalsa lan) utveckling
Andel invanare i % som vid 20 Kontroll Def i
ar har grundlaggande och Kolada
behdrighet till universitet och  utveckling
hégskola
Andel i % av gymnasieelever Kontroll Defi
folkbokforda i Piteda som gick i och Kolada
den egna kommunen utveckling
Pited ska vara en attraktiv ort for Forbattra naringslivsklimatet i Fdrskola och skola ger insikt
naringsliv och féretagande kommunen. Mal: Tillhéra de 30 mest i och samverkar med

naringslivsvanliga kommuner ar 2010 | arbetsmarknadens parter,
naringsliv, arbetsliv och

féreningsliv.
Nojdhet med arbetsmdjligheter Antal (andel) elever vid Kontroll antal elever
Strombackaskolan som deltar och som
i UF foretag utveckling deltagit
under éret
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Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Kommundovergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning

Antal nya foretag per 1 000 invanare

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition
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Syfte Definition




Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Demokrati och 6ppenhet
Pited praglas av 6ppenhet,

engagemang och delaktighet.

Vi verkar for ett tillatande

klimat genom att bade ta

intryck av och ge avtryck i
omvarlden.

Piteborna ska kadnna att det ar
meningsfullt att engagera sig och

att de kan paverka kommunens

utveckling

Piteborna ska uppleva sa hdg
tillganglighet och gott bemdtande
att de har anledning att tala val om
kommunens service

Pitea praglas av en
samhallsgemenskap med mangfald
som grund

Kommundovergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning
No6jdhet med
-information och éppenhet
-paverkan
-fértroende

No6jd-Inflytande-Index

No6jdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post

och via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgéngliga tjanster pa Internet,
uppdelat pa e-tjanster och e-service-

tjanster
Kommunens kundtjansttelefoner

(Turistbyran, Personal, Ekonomi, IT,

Teknik o Gatu, soc ek bistand)
-svarsfrekvens
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Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktigeniva
Verksamhetsmal

Piteborna upplever
delaktighet och goda
mojligheter att paverka

Medborgare och kunder ar
nojda med bemdtande,
information, tillganglighet
och service

Alla féraldrar har mojlighet

att delta i forskolans/skolans

kvalitetsarbete

Forskola och skola har en
verksamhet som ger
mojlighet for alla, oavsett
férutsattningar eller
bakgrund.

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Andel foraldrar i % som
kanner sig n6jd med
foraldrainflytandet i skolan
(jamna ar)

Andel foraldrar i % som
kanner sig n6jd med
bemotandet i forskolan/skolan
(jamna ar)

’ ot p ortis

Andel/antal elever som
-erbjudits
modersmalsundervisning
(grsk) -
varav som tackat ja
Andel/antal elever som
-erbjudits svenska som andra
sprak (grsk)

- varav som deltar

Syfte Definition
Kontroll lika

och nyckeltal
utveckling

Kontroll lika

och nyckeltal
utveckling

Kontroll lika

och nyckeltal
utveckling

Kontroll lika

och nyckeltal
utveckling




Strategiska omraden

Kommunovergripande mal Kommundovergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning
Service och bemoétande utformas
jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktigeniva
Verksamhetsmal

Service och bemétande
utformas jamstallt i
kommunens alla
verksamheter

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition
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Strategiska omraden Kommunovergripande mal Kommundovergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/ For nyckeltal ange
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigenivd  |verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Livsmiljo Pitea ska vara tryggt och tillgangligt |N6jdhet med trygghet Alla barn/elever har studiero Andel elever i % som gett Kontroll lika
Pite& erbjuder en trygg och for alla och kanner gladje, trygghet | positiva svar pa fragegruppen och nyckeltal
lustfylld livsmiljé med omsorg och trivsel i den dagliga trygghet i elevenkat (udda ar), utveckling
och utvecklings-mdgjligheter i verksamheten foraldrar (jamna ar)
livets alla skeden. Har &r det
positivt att bo, verka och Andel elever i % som upplevt Kontroll lika
LEVA. sig mobbade det senaste aret och nyckeltal
(personligt arligen) utveckling
Andel elever i % som deltagiti Kontroll lika
mobbing och nyckeltal
utveckling

Arligt antal personer/1 000 invanare
vardade i slutenvard till féljd av skador
och férgiftningar

Pitea ska erbjuda attraktiva och No6jdhet med att bo eller leva i din
varierande boendemiljoer kommun (N6jd-Region-Index)

Majlighet till bostad som svarar mot
behov och 6nskemal

Pitea ska utveckla bra infrastruktur |N&jdhet med
och goda kommunikationer -miljdarbete (atervinning)
-renhallning (gator, parker,
sophamtning)
No6jdhet med
-gator och vagar
-gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik
Vattenkvalitet. Antal otjanliga av totala |Alla barn och elever har en
dricksvattenprov. Kvalitet utslapp grundldggande kunskap om
avloppsvatten (flyttas till Pireva) hur det egna handlandet
paverkar natur och miljé

Pited ska erbjuda goda CO2-utslapp i Pited, ton per invanare Alla-barn-och-eleverférstdr Antal enheter som natt utveckling lika
forutsattningar for miljévanliga val i hur-detegna-handlandet utmarkelsen "Skola fér hallbar nyckeltal
vardagen paverkar-natur-och-miljé utveckling"
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Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Pited kommun ska 6ka andelen
miljé- (inklusive lokalproducerade)
och rattvisemarkta inkdp

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for halsosamma val i
vardagen

Kommundovergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméktigenivd  |verksamhetsmatt
Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersékning

CO2-utslapp - inkl flygresor - fran

kommunkoncernen ton

Andel miljéfordon av nyforsaljning i Resekostnader for

Pitea kommun % (geogr omr) SCB tjansteresor med bil och flyg
ska minska i férhallande till
tag och buss (Mats centralt)

Andel miljéfordon av koncernens totala Klimatkompensation for
antal bilar flygresor, kr per arsarbetare
Andel férnyelsebar energi for

transportsektorn av totalt férbrukad

energi (geografiskt omrade) (képs av

SCB)

Distansdverbryggande teknik -

Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil,
tag, buss, flyg ska minska (Mats
centralt)

Andel rattvise-, miljdmarkta produkter
av inhandlade produkter (for
kommunen totalt)

Antal serveringstillstdnd/10 000 Genom-ettaktivi
invanare jmf lanet och riket forebyggande-arbete-minska-
tobaks—och-
v land
medborgarna—lngen-ska-

ika-Flyttat

Antal liter 100%ig alkohol/invanare
over 15 ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland
kommunens invanare 2009? (Totalt -
kvinnor - mén)

For nyckeltal ange
Syfte och definition
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Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Kommundovergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigenivd  |verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte |Definition
Personal Kommunen ska arbeta aktivt for att |N6jdmedarbetarindex (NMI) uppdelat | Lika kommundvergripande. | Lika kommundvergripande
Piteborna méter engagemang vara en attraktiv arbetsgivare och pa varderingsfaktorer, ja/nej - fragor
och ett gott vardskap i kontakt skapa hélsofrdmjande arbetsplatser samt vaga, laga férmaga
med vara medarbetare.
Service med god kvalitet 2011 ska sjukfranvaron i % understiga
skapas genom yrkesstolthet i 6,5 %
arbetet. P - :
Frisknarvaron (0 sjukdagar) ska uppga
till minst 41%
2011 ska frisktalet (0-7 sjukdagar) All personal som arbetar i Andel rektorer i % som kontroll lika
uppga till minst 69 % verksamheterna uppfyller genomgatt statlig nyckeltal
behdrighetskraven rektorsutbildning
Delmal: Minst lika med
jamférbara kommuner eller
riket
Andel larare i % med kontroll lika
pedagogisk nyckeltal

Heltid &r en rattighet och grunden
for anstalining i Pited kommun,

deltid ar en mojlighet utifran
verksamhetens behov

Pited kommun ska vara en jamstalld Kvinnors genomsnittslon i forhallande
arbetsplats dar kvinnor och mans

kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara

Andelen heltidstjanster ska 6ka varje ar

Antalet timmar som utférs av

timanstallda fordelat pa kén ska

till méns genomsnittsion
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hoégskoleutbildning fsk, grsk,

vl




Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Kommundovergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigenivd  |verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersdkning Syfte |Definition
Ekonomi Kommunens finansiella stallning Resultatet i forhallande till Budgetramen ska hallas Resultatet. Mal: minst O kr i kontroll
God ekonomisk hushéllning  ska vara langsiktigt hallbar skatteintakter och generella statsbidrag|genom effektiv hushallning |arsresultat
skapar utrymme for i %. Malnivan mellan 2,0% - 3,0% med disponibla resurser
verksamhetsutveckling och
investeringar. En god
ekonomi ar en forutséattning Likviditet; Betalningsberedskap i antal Andel larare per 100 elever,  kontroll lika
for goda resultat och hog dagar. Mal: Minst 30 dagar grsk, gysk nyckeltal
maluppfyllelse. Soliditet; Inga lan Interkommunala ersattningar  kontroll

gymnasiet

Namndernas/styrelsens resultat. Kostnad per barn/elev fsk, kontroll

Balans mellan ekonomi och grsk, gysk

verksamhet.

Avtalstroheten i kommunen, 95% Nettokostnad kr per kontroll

Piteda Kommunforetag AB ska klara | Tillskott fran Pited Kommun till

de kommunala bolagens

ekonomiska ataganden inom ramen
fér koncernen Pited Kommunféretag

AB

Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i

reala termer

kommunala bolag (0 kr)

kommuninvanare fsk, grsk,
gysk

Nyttjandegrad av antal fédda i kontroll

fsk, forskoleklass, fritidshem

Skoli foktivitotsi

; ) o
grsk-och-gysk-

Genomsnitt antal
heltidsplatser per barngrupp i
forskolan

kontroll
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Bilaga 2, Redovisning och konsekvensbeskrivning av omférdelning inom

ramen

Beréknad kostnadsforandring pga prognostiserad foéréndring av antal elever/barn

2012 2013 2014
Forskola -5000( -6000( -6200
Fritids -800f -1300f -800
Grundskola -900 -900 100
Gymnasieskolan -2400| -6300|-11700
Summa forandring elever/barn -9 100( -14 500] -18 600
Besparingar 2011, helarseffekt fr o m 2012 2012 2013| 2014
Nedlaggning Markbygden -2070| -2070[ -2070
Nedlaggning forskola Bole (Skrallan) -225 -225 -225
0,95 tj adm (Ek o PA), -490 -490| -490
0,25 tj adm elevhalsan (vakant) -90 -90 -90
0,8 tj PA-handlaggare from dec 2011 -400 -400 -400
Minskning 1,0 tj Musikskolan -500 -500 -500
Minskning vik ers Musikskolan -120 -120 -120
Minskning VFU 1,15 {j -575 -575 -575
Minskning huvudskyddsombud 50% -230 -230 -230
Besparingar enl beslut Forv chef -700 -700 -700
Summa besparingar -5400| -5400( -5400
Totalt elevférandring + besparingar -14 500| -19 900] -24 000

Besparingarna ar beslutade och genomférda for att uppna en budget i balans 2011.
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Resursbehov 2012 - 2014

2012| 2013| 2014
Bidrag fristaende enheter ? ? ?
Gsk, Fsk??
Inférandekostnader + drift nya| 500 300[ 200
vht system
Bidragskostnader som inte 3 000] 3200 3400
finns i ram
Avetablering modul S-backa 350
Teknik 4:e aret, GY 1 000| 2000| 2000
Interkommunal 2 200( 3000f 3000
ersattning/bidrag frist GY
Interkommunal ersattning 500 750] 1000
Gymnasiesar
Ensamkommande barn, gy 400| 400{ 400
Utdkad driftkostnad IKT enl 2860| 3450| 3850
investeringsaskanden
Pga ny skollag
Rektorsprogrammet o 500] 500 500
pabyggnadsutb
Implementering reformer, bla| 1 000| 1 000 500
IUP, betygssystem, skriftliga
omdomen
Omstallningskostnader org 3000 3000] 2000
forandring, behdrigheter
Okad kostnad for nyanlanda, | 2500 2500] 2500
grundskola
Summa behov 17 810] 20 100| 19 350

Vet ej om nya etableringar av fristdende
enheter under perioden

Skolskjuts, BO-Web, Betalmodul, etc.
Effektivare verktyg for att klara besparing
pa adm tj

Vid oforandrat antal fristaende enheter,
om ej férandrad princip for intern ford,
inkluderar aven kompensation for
|[dnedkningar

Engangskostnad

S-backa ansokt om 4:e ar teknik. Okade
driftkostnader

enl prognos 6kning av "piteaelever" till
andra kommuner o frist gy

Okning av platser pa naturbrukskolor

min: 35 tkr * 12 elever (resten fullt bidrag
NAV)?? Max: 1200 tkr/ar
Okad driftkostnad om full investering

Obligatorisk from 2011, Tot 4-5 rektorer
per ar

604 larare/pedagoger, 125 bsk, 111
fritidsp, 313 fsklarare

Anpassa vht org, delegationsordning,
behdrigheter enl pagaende
behorighetskartlaggning.

utékning ca 3,5 tj sv som andra sprak
samt modersalslarare. Skolskjuts for
elever vid modersmalsunderv samt
forberedelseklass. Fortbildning till 1arare
for nyanlanda
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Barn- och utbildningsndmndens budgetférslag ordn 2012 2013 2014
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN, totalt 51 614 28 229 6 444
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 1445 3276 3947
Internhyra 899 3224 4 287
Minskade driftkostnader BUN (ingér i omfordelning av resurser) -195 -195 -195
Okade driftkostnader pga investeringar (ingar i omférdelning
av resurser) 1300 1560 3850
Grundskola/forskola 47 694 24 739 3244
- kapitalkostnader (avskr, int rta) 1167 2479 2700
- internhyra 899 3224 4 287
- minskad driftkostnad -195 -195 -195
- Okade driftkostnader pga investeringar 1300 1560 3850
Ospecifierade inventarieanslag overfort fran driften 0 744 744 744
Kapitalkostnad 53 157 258
(Omfodrdelat fr driftbudgetram)
Ombyggnation och renovering av Sjulnasskolan 1 17 000 17 000
Internhyra 410 1632 2422
Enligt strukturplanutredning
Konsekvenser barn/ungdom:
Konsekvenser utbildning, arbete, néringsliv:
Konsekvenser demokrati, ppenhet:
Konsekvenser livsmilj6:
Ombyggnation Svensbyskolan 2 8 000 4 000
Internhyra 193 672 853
Enligt strukturplanutredning
Konsekvenser barn/ungdom:
Konsekvenser utbildning, arbete, néringsliv:
Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:
Konsekvenser livsmiljd:
Ombyggnation av Roknasgéarden 3 3200
Internhyra 77 230 226
Ombyggnation for att skapa utrymme for att flytta in en
enavdelningsforskola
Driftkostnadsminskning BUN nedlaggning Pyret enavdelning. -195 -195 -195

Maltidsservice driftkostnadsminskning 202 tkr
Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Barn- och utbildningsndmndens budgetférslag

Prio
ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Ombyggnation Pilgatan

Internhyra

Inventarier

Kapitalkostnad

Fastighet i stort behov av renovering, ryms i sa fall en till
forskoleavdelning inom bef fastighet. Ej tillfredsstéllande
trafiksituation utanfor forskolan

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

Uppsattning av vagg, Alterdalens skola
Internhyra
Uppséttning av vagg i lokal for tillskapande av ett till klassrum

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

Utemiljo skola o forskola

Internhyra

Forbattring och uppfraschning av utemiljéer vid grundskolor
och forskolor

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

IKT-satsning

Kapitalkostnad

Driftkostnadsokning

Fortsatt satsning pa IKT. BUN prioriterar hogre aldersgrupper
i satsningen. Nar KF har faststéllt budget kommer namnden
att ta slutligt beslut om férdelning mellan verksamheter.

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:
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7 500
181
70

100

1500
36

8 580
1038
1300

539

10

1500
144

495
2101
1560
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1500
250
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Barn- och utbildningsndmndens budgetférslag

Prio
ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Ateranskaffning inventarier grundskola/férskola
Kapitalkostnad
Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

Gymnasieskola
- kapitalkostnader (avskr, int rta)
- internhyra

Ateranskaffning Inventarier Strémbacka
Kapitalkostnad
Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

Investering ny Tra-utb, Strémbacka

Kapitalkostnad

Pagaende investering for att kunna starta upp den nya Tra-
tekniska inriktningen from HT 2011

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

Musik- och Dansskola
- kapitalkostnader (avskr, int rta)

Ateranskaffning instrument musikskolan
Kapitalkostnader
Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:
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10

11

1 000
71

3720
264

3000
213

720
51

200
14

200
14

1 000
211

3290
755

3 000
633

290
122

200
42

200
42

1000
347

3 000
1178

3000
1040

138

200
69

200
69



Bil 4, Taxor

|Taxor BUN - senast andrade

Avgift

Senast
andrad

Kommentar

Lokalhyror, t ex undervisningslokaler,
samlingsalar, gymnastikhallar etc

2008

Stor hojning fran 100% och uppat

Overgick fran 11 man avg till 12 man avg.
Maxtaxan ger ingen majlighet att férandra avgiften

Barnomsorgsavgift 2006
2008 gjorde en jamférelse med kommuner i
naromradet som visar att vi ligger i bra niva med
Musikskoleavgift 2004 |avgiften

BU foreslar inga hojda taxor infor VEP 2012-2014
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Bil 5, Battre folkhélsa

Riktlinjer for stod

Det ar viktigt att tidigt identifiera barn i behov av sarskilt stéd och att snarast ge dem ratt
stdd. Piteda kommun har antagit riktlinjer for kartldggning, atgardsprogram och
dokumentation. Utifran dessa har varje rektorsomrade beslutat om lokala rutiner for arbetet.
Personal, barn och studerande har tiligang till specialpedagoger och studie- och
yrkesvagledare pa den egna skolan. Inom fér- och grundskola finns elevvardande personal
bestaende av kurator och skolskoéterska i regionalt team. Inom Bergsvikens rektorsomrade
finns dessutom en sensomotorisk enhet.

Samarbete med socialtjansten

| samarbete med socialtjansten finns ett resurscentrum i syfte att sa tidigt som mojligt
erbjuda barn och familjer i Pitea radgivning och stdd i sociala fragor och andra livsfragor. Ett
liknande samarbete mellan kommunerna och Norrbottens lans landsting finns pa lansniva.

Drogférebyggande arbete

Inom férvaltningen arbetas det pa manga olika satt med drogférebyggande insatser, fran
"vardagsarbete” i klassrummet till mer riktade insatser fran elevsocial personal.
Forebyggande insatser gors fran forskolealdern t.ex. via Familjens Hus och vidare genom
exempelvis deltagande i olika grupper med syftet att ge foraldrar verktyg att forsta och
hantera sitt barns beteende och starka dem i deras foraldraskap.

Det drogférebyggande arbetet pa gymnasiet bestar bland annat av férelasningar,
foraldramoten, olika projekt och temaveckor. Handlingsprogram mot droger finns bade for
grund- och gymnasieskolan. Under varen 2010 har Strombackaskolan faststallt en
handlingsplan for en rokfri skolmiljo.

Rorelse under skoltid

Barn- och utbildningsnamndens mal om 30 minuters rérelser under skoltid uppnas i hog grad
nar det galler barn i de yngre aldrarna men svarigheter finns att uppna malet foér
senarestadierna och gymnasiet. For att stimulera till rérelse har skolorna arbetat pa olika
satt. Nagra av de metoder som kan namnas ar; iordningstallande av tipspromenadsrundor,
bildandet av skolidrottsféreningar, samarbete med narliggande idrottsféreningar, mer tid for
idrott, profilklasser mm.

Uppdrag till rektor

For att ytterligare satta fokus pa halsoperspektivet beslutade namnden nov 2010 att ge
rektorerna i uppdrag att utifran resultaten i elevhalsosamtalen vidta atgarder for ett
elevhalsoframjande arbete. Detta perspektiv tydliggors ocksa i den nya skollagen.

Skolskoterskan ska folja elevernas utveckling, bevara och forbattra deras psykiska och
fysiska halsa, samt verka for sunda levnadsvanor hos dem.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd

Reglemente for

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan redovisas under taxehdjningar - Om
namnden foreslar forandring i taxa ska respektive taxa upp som eget
arende i KF)

Barn och Utbildning
Barn- och utbildningsplan

Ange Uppdatering som bor ske i reglemente for namnden

Reviderad Revideras ar (|Bo6r Mindre revidering Behovs ej Kommentar
senast i enlighet revideras justering behovs (t.ex. [langre som
med beslut) [sprakligt ny laghanvisning, nya |[styr-
begrepp m.m) dokument
Ange Ar Ange Ar Ange med X |Ange med X Ange med X
2009 2012
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Bil 7, Namndsspecifika uppdrag

Bil 7:1 Strategi for att starka konkurrenskraften i den kommunala skolan (och
att ha en beredskap att moéta tillkomsten av friskolor)

Pited kommuns forskolor och skolor

Den kommunala férskolan och skolan i Pitea kommun bedrivs med hog kvalitet och goda
studieresultat. Gymnasieskolan erbjuder manga attraktiva program och inriktningar; t ex inom
teknik, naturvetenskap, estetiska amnen, humaniora, samhallsvetenskap samt vard och
omsorg. Elever i grundskolan kan valja profiler inom idrott, dans, musik. Inom férskolan finns
bl a flera enheter med pedagogiska profiler som Ur och Skur, Reggio de Emilia och
Montessori.

Barn och elever har tillgang till god halsovard och sarskilda stdédinsatser for att utvecklas sa
langt mojligt efter sina olika individuella férutsattningar.

Den engagerade och valutbildade personalen bestar av kompetenta och behdriga larare.
Lokaler har kontinuerligt underhall och utrustningen ar av god kvalitet 6verlag.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet pagar standigt och den vetenskapliga forankringen stods
genom fort- och vidareutbildningsinsatser, ofta med tydlig forskningsanknytning.

Kommunikation och marknadsfoéring

Det kommande arbetet skall inriktas pa att marknadsféra det kommunala alternativet som det
sjalvklara valet, vilket ar en tacksam uppgift, mot bakgrund av den allsidighet och kvalitet i
verksamheten som redovisats ovan. Samtidigt skall marknadsféringen vara saklig, tydlig och
med klart fokus pa den egna verksamheten.

Alla anstallda inom Barn och utbildningsférvaltningen har ansvar for att agera enligt ovan och
med stéd av Riktlinjer for kommunikation och marknadsforing vid Barn och
utbildningsférvaltningen (2011)

Interna forutsattningar

For att klara de verksamhetsmassiga och ekonomiska pafrestningar som eventuella
etableringar av friskolor i kommunen kan medfdra, skall saval organisation som interna
kommunala system anpassas sa att férandringar kan ske under relativt kort tidsrymd.
Darmed underlattas att kostnaderna fér den kommunala skolverksamheten och bidragen till
fristdende verksamheter blir konkurrensneutrala.

Uppdrag till férvaltningen

- Den nybildade marknadsféringsgruppen skall planera och genomfdra
marknadsforingsinsatser i enlighet med strategin ovan

- Rektorer skall informera om och marknadsfora sina enheter pa respektive hemsida i
enlighet med strategin ovan

- Férvaltningsledningen skall arbeta fér att 6ka organisationens flexibilitet och for férandring
av interna kommunala system
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Bil 7:2 Konsekvenser for Strémbackaskolan p g a elevminskning

Den politiska ambition som finns att ge ungdomar stérre rorelsefrinet nar de valjer
gymnasieskola har medfort att fler Pitedungdomar an tidigare valjer annan kommun eller
skolform. Matningarna sedan 2003 visar pa en minskning med omkring 1 % per ar som valjer
Strémbackaskolan med motsvarande 6kning till andra kommuner, framférallt till Lulea och

Skelleftea.

Andel folkbokférda gymnasieelever i Pitea fordelade;

Andel elever i respektive
skola 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Strombackaskolan 87,0%| 84,9% | 85,4%| 84,1%| 83,3%| 82,5%| 81,7%
Grans Naturbruk 30%| 32%| 27%| 33%| 32%| 32%| 32%
Skolor i annan kommun 10,0% | 11,9% | 11,9%| 12,6%| 13,6%| 14,3%| 15,1%
100,0( 100,0( 100,0( 100,0( 100,0( 100,0f 100,0
% % % % % % %

De minskande arskullarna 6kar mojligheterna att ta emot elever i deras forstahandsval. Detta
tilsammans med Strombackaskolans erkant goda resultat kan mildra den prognostiserade
nedgangen av totalt antal elever. Men dven om utbildningen som sadan star sig val i
konkurrensen kan man inte bortse fran det faktum att det totalt sett ar farre 16-aringar vilket
ger en prognos som visar pa ett klart minskande elevunderlag.
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Utvecklingen staller héga krav pa Strémbackaskolans organisation; dels att anpassa
mangden lokaler och personal till den férandrade situationen, dels att prognostisera
ungdomarnas intresse av olika studievagar och utbildningsorter. Oavsett var eleverna
kommer att genomféra sin gymnasieutbildning ligger kostnaden kvar hos Pitea kommun.

Den genomsnittliga kostnadsokningen per elev med annan huvudman ar ungefar 30 tusen
kronor, men med stora skillnader beroende av vilket program eleven valjer.
Kostnadsdkningen beror framst pa att fasta kostnader som exempelvis lokaler inte direkt
paverkas av elevminskningar. For elever i kommunala skolor pa annan ort tillkommer
kostnader for inackorderingstillagg eller resor till och fran skolan.

Aven om andelen elever i fristdende skolor ar blygsam i férhallande till riket dkar andelen for
varje ar. En eventuell etablering i Pited av nagon av de stdrre friskolorna kommer troligen att
goOra att vi narmar oss rikets medeltal. | den senaste matningen hade Pitea 4,7 % av sina
elever i fristdende skolor, genomsnittet for riket ar 21,7 %.
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Elevprognos (Gymnasieskolan)

Budgetar Totalt Forandringar

2010 1 566 Verkligt

2011 1501 - 65 Prognos/Verkligt (Ramneddragning baserad pa -75)
2012 1447 - 54 Prognos

2013 1377 -70 Prognos

2014 1281 - 96 Prognos

Oavsett atgarder kommer Strdmbackaskolan att stallas infér stora utmaningar da
verksamheten inom 3 ar, enligt prognosen, minskas med 15 %. Med samma personaltathet i
forhallande till antal elever kommer antalet larare att minska med cirka 20 heltidstjanster
under samma tidsperiod. Motsvarande minskning kravs pa évriga funktioner.

Bokslut exklusive gymnasiesarskolan 06-10, budget 2011,
tkr

Gymnasieskola 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Elevantal (Strombacka
helar) 1686 1702 1680 1643 1566 1501
Nettokostnad verksamhet 118309 122464 | 124230| 126898 | 124271 | 120161
Nettokostnad 6vrigt 20 794 21 837 20 456 20 614 24 062 22 891
Nettobudget fér Gymnasiet 133520| 148535| 152372 149703| 147 533| 143 052
Resultat -5 583 4 234 7 686 2191 -800 0
Kostnad/elev Strombacka 70171 kr| 71 953 kr | 73 946 kr| 77 236 kr| 79 356 kr | 80 054 kr
Indexjamférelse basar 2006 71385 kr| 73 006 kr | 74 926 kr| 78 320 kr| 79 534 kr
Skolindex 1,0173| 1,0227| 1,0263| 1,0453| 1,0155

Ovanstaende kostnader ar i 1000 tals kronor i den 6vre tabellen och verkliga
kostnader i den nedre.

Den genomsnittliga kostnaden for en gymnasieelev, inom BUN:s budget, ar 80 054 (2011)
kronor varav 70 % ar rorlig (undervisning, stédinsatser och laromedel).

Ramférandringar i miljoner kronor enligt ovanstdende berakningar.

2011 2012 2013 2014
Ramfdrandring prognos - 4,5 -3,0 -6,3 -11,7
Ramfdrandring verklig (-3,9) +0,6
Verkligt utfall -0,6 milj.  -2,4 milj.

Elevprognos (Gymnasiesarskolan)

Kommunfullmaktiges engangsanslag pa 750 000 kronor upphdérde fran och med 2011. Enligt
den prognos som gjordes infér beslutet skulle elevantalet minska kraftigt fran och med 2011.
Pa grund av férandring av grundsarskolans méjlighet att erbjuda ett 10:e ar pa kommer
minskningen pa gymnasiesarskolan inte att ske forran tidigast 2012. BUN vill darfér behalla
engangsanslaget aven for 2011.
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Bokslut gymnasiesarskolan 06-10, budget 2011, tkr

Gymnasiesarskola 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Elevantal (Helar) 56 60 57 57 53 49
Nettokostnad
verksamhet 8 515 9878 10720 11 165 11017 9834
Interkommunala
ersattningar +3775 +2 957 +3 884 + 3 841 +3 041 +2512
Nettobudget for
sarskolan 4701 7 544 6 687 7 537 7620 7 322
Resultat 39 623 -149 213 356 0
Kostnad/Gymnasiesa
relev 152 054 kr| 164 633 kr| 188 070 kr | 195 877 kr 207 868 kr| 200 694 kr
Skolindex basar 2008 193 016 kr 201 760 kr| 204 887 kr
Skolindex 1,0263 1,0453 1,0155

Utmaningar

Att anpassa skolans organisation till GY2011

Under 2011 évertar BUN ansvaret for grundldggande sprakutbildning i svenska till nyanlanda
under 18 ar, tidigare anordnades motsvarande utbildning av NAV. Fran hosten 2011 nar
GY2011 trader i kraft har skolan skyldighet att anordna s k sprakintroduktion, ett av fem
introduktionsprogram inom den nya gymnasieskolan.

Nya program gor entré hosten 2011 — ekonomiprogrammet och humanistiska programmet ar
helt nya hdgskoleférberedande program. Samtliga program i gymnasieskolan genomgar en
stor férandring. Nya inriktningar, nya programmal, kursplaner, @mnen osv. Det fjarde aret pa
teknikprogrammet ar pa vag tillbaka, och Strémbackaskolan ansdker om att fa anordna det
4:e aret inom forsbksomgangen, med start hdstterminen 2012.

Minskande elevkullar 6kar méjligheterna for ungdomarna att fa studera pa sina
férstahandsval, men risken for 6kande kostnader per elev ar éverhangande. Perioden
framdver med successiv elevminskning innebar en balansgang mellan att erbjuda ett
tillrackligt brett utbud av utbildningar for att vara en attraktiv skola, och samtidigt ha ett utbud
som ar ekonomiskt hallbart.

Att lokalutnyttjandet pa basta satt anpassas saval for elever som personal

Pa grund av de saneringsarbeten som pagar i hus Oden férlangs hyreskontraktet for de fyra
klassrumsmodulerna fram till sommaren 2012. Fortsattningsvis évergar kostnaderna for
modulerna till saneringsprojektet. Avvecklingen av modulerna under sommaren 2012
kommer att belasta BUN:s budget.

Ombyggnaden av tidigare "panncentralen” pabdrjades under 2009 och slutférs under hésten

2011. Huset gar numera under namnet Balder. Huset ska inrymma den nya riksrekryterande
utbildningen inom VVS- och fastighetsprogrammet med yrkesutgang Industrirdrmontor.

60




Pa sikt kommer Strombackaskolan att behéva minska lokalytan, i takt med att elevantalet
sjunker. Fram till dess att saneringsarbetet och ventilationsbytet i hus Oden ar avslutat har
skolan dock behov av nuvarande lokalyta. Tillsammans med fastighetskontoret och évrig
skolverksamhet i centrala staden kommer en strategiplanering kring lokaler att paborjas.

Elevminskning och kostnadsanpasshning

Nar det galler den del av elevminskningen som beror pa minskade ungdomskullar som nar
gymnasiealder finns méjlighet att anpassa den del av kostnaden som ar rorlig. Dock ar det
nast intill omajligt att hinna med att minska kostnaderna i den takt som skulle kravas. Att
anpassa personalstyrkan innebar alltid en viss efterslapning aven vid god framférhallning.

Elevminskning som beror pa att ungdomar valjer annan utbildningsanordnare minskar inte
kommunens kostnad, utan den snarare okar. Detta beror pa att utbildningsanordnaren har
ratt till tackning for samtliga sina kostnader, d v s, i det belopp som betalas ut ingar resurser
for administration, skolledning, lokaler, elevvard osv. Denna kostnadsdkning ar ocksa mycket
svar att prognosticera, da det ar svart att forutse hur eleverna kommer att valja.

En elevminskning vid Strémbackaskolan innebar saledes inte med automatik en direkt
kostnadsminskning, utan kan faktiskt innebara en kostnadsdkning beroende pa anledningen
till elevminskningen.

Detta tillsammans med de 6kade kostnader som foljer med omstallning till ny gymnasieskola,

ny gymnasieférordning och skollag dar kraven pa skolan 6kar gér det mycket svart att klara
ekonomin de kommande aren om ramneddragning foljer elevminskningen proportionellt.
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Bil 7:3 Konkurrensneutralt kostnadsfor delningssystem/inter nprissattningssystem

| riktlinjerna infér budgetarbetet for ar 2012-2014 gavs barn- och utbildningsndmnden i
uppdrag att - tillsammans med berérda namnder/styrelser - arbeta fram ett
kostnadsfordelningssystem/internprissattningssystem, som ar konkurrensneutralt i
forhallande till de bidrag som fristdende skolor och forskolor erhaller. Uppdraget ska
samordnas genom ekonomi- och inkdpsavdelningen.

Bakgrund

Enligt férordningen om fristdende skolor och viss enskild verksamhet inom skolomradet
(SFS1996:1206) ska bidragen till fristaende skolor grundas pa kommunens budget for det
kommande budgetaret och beslutas fére budgetarets borjan.

Bidraget ska berédknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid férdelning av
resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag. Alla kostnader som ar forknippade
med verksamheten ska inga i bidraget.

| férordningens fjarde paragraf, som tradde i kraft 2010-07-01, hanvisas till skollagens
bestdmmelser om vilka kostnadsslag som ska inga i bidraget (grundbeloppet).
Grundbeloppet ska avse ersattning for
- undervisning, i huvudsak personalkostnader
- laromedel och utrustning t.ex. datorer
- elevvard och halsovard
- maltider
- administration motsvarande tre procent av grundbeloppet, personal- och
ekonomiadministration
- mervardesskatt schablonbelopp pa sex procent av grundbeloppet (och i férekommande
fall tillaggsbelopp)
- lokalkostnader
Utover grundbeloppet ska kommunen lamna bidrag (tillaggsbelopp) for barn/elever som har
ett omfattande behov av sarskilt stod eller ska erbjudas modersmalsundervisning.

| propositionen till férordningen sags att avsikten ar inte att kommunen ska vara skyldig att
utforma sin budget sa att den ar uppdelad pa samtliga de kostnadsslag som ingar i
grundbeloppet. Daremot ska det framga hur alla kostnadsslag ar inkluderade i
grundbeloppet.

Sammanfattningsvis kan sagas att de resurser som den kommunala skolan har ska
friskolorna ha oavsett var resurserna aterfinns i den kommunala budgeten.

Problembild

Foérdelningsbas for grundbidraget ar budget. | BUNs budget finns inte anslag for samtliga
kostnadsslag t.ex. anslag for datorer, maltider, personal- och ekonomiadministration. Vidare
behodver internhyran for skollokaler samt ersattningen till kultur- och fritidsférvaltningen for
simhallar, gymnastik- och idrottslokaler analyseras for berakningen av lokalkostnaderna.

En analys bor aven goras av kommunens internprissattning (vaktmasteri, stad, maltider, IT)
for att sakerstalla konkurrensneutraliteten med fristdende verksamheter.

Arbetsmetod och tidsplan

Forslas att arbetet organiseras i en arbetsgrupp med representanter fran barn- och
utbildningsférvaltningen och fastighets- och servicekontoret, kultur- och fritidsférvaltningen,
IT-avdelningen bildas under samordning av ekonomi- och inképsavdelningen.
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Malet ar att senast ?? 2011 presentera ett forslag till nytt
kostnadsfordelningssystem/internprissattningssystem.

(Trader i kraft 2010-07-28 00:00:00)

6 § En godkand fristaende skola som motsvarar grundskolan ska av Statens skolinspektion
forklaras berattigad till sadant bidrag som avses i andra och tredje styckena. En forklaring
ska dock inte lamnas, om skolans verksamhet skulle innebara patagliga negativa foljder pa
lang sikt for eleverna eller skolvasendet i den kommun déar skolan ar belagen eller skolan tar
ut avgifter i strid med 7 §.

For varje elev som genomgar en utbildning motsvarande den som ges i grundskolan lamnas
bidrag av hemkommunen. Bidraget (grundbelopp) ska avse ersattning for

. undervisning,

. laromedel och utrustning,
. elevvard och halsovard,

. maltider,

. administration,

. mervardesskatt, och

. lokalkostnader.

NO A~ WN -

Darutéver ska kommunen lamna bidrag (tillaggsbelopp) for elever som har ett omfattande
behov av sarskilt stdd eller ska erbjudas modersmalsundervisning. Kommunen ar dock inte
skyldig att lamna bidrag for elever som ar i behov av sarskilt stéd, om betydande ekonomiska
eller organisatoriska svarigheter uppstar for kommunen.

Bidrag enligt andra stycket ska bestammas efter samma grunder som kommunen tillampar
vid fordelning av resurser till den egna grundskolan.
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Bil 8, Kdpa eller hyra datorer?

Kostnad for en dator kan delas upp i tva delar: Den ena delen handlar om hur sjélva
inkdpskostnaden hanteras, den andra om hur kostnader for den |6pande driften hanteras.

Inkép av datorer, nuvarande modell:

Vid utbyte ansvarar IT-avdelningen for att aska investeringsmedel for de datorer som av
aldersskal behdver bytas ut. Vid utékning ansvarar respektive forvaltning for att aska medel
for inkdpskostnaden. Medel som beviljas i fullmaktige placeras i IT-avdelningens budget.

Hyresmodell

Som alternativ till att kdpa datorer har en del kommuner och landsting gatt 6ver till att hyra
utrustning fran extern leverantér. | en del kommuner kdper IT-avdelningen datorer, men hyr
dem till respektive forvaltning. Exempel fran ATEA visar att det inte ar dyrare att hyra datorer
an att kbpa dem, snarare en aning billigare réknat pa att utbyte gors vart tredje ar.
Anledningen till att det ar billigare att hyra an att kopa ligger i det restvarde som finns i en tre
ar gammal dator. En extern leverantor har logistisk kapacitet att salja dem vidare, och forst
da gora sin vinst pa hela affaren.

Driftkostnad, nuvarande modell:

Hit rdknas bl a licenskostnader, kommunikationskostnader, kostnader for lagring och backup,
tillgang till epost och webbutrymme, support fran IT-avdelningens personal med mera.
Kostnad per dator beraknas till 2.500.-. Vid utékning askas bade medel for investering och
for den dkade driftkostnaden.

Driftkostnad, alternativ

Manga kommuner och skolor forser idag alla elever med en egen dator. Om Pitea ska ga
samma vag kan det innebara mer an en férdubbling av nuvarande antal, vilket medfér att IT-
avdelningen behover betydligt mer personal. En del kommuner har valt att i samband med
en satsning pa elevdatorer 1-1 ocksa valja en driftform dar elever och personal far ett storre
eget ansvar fér den egna datorn. Denna variant medfér betydligt 1agre driftkostnader per
dator an vad vi har idag, men har som férutsattning det personliga ansvaret for den
personliga datorn.

En dator kan alltsa kdpas eller hyras, och driften kan skétas av IT-avdelning eller genom ett
personligt ansvar.

Varfér hyra?
Nackdelar med nuvarande system:
¢ Lang tid mellan att behov uppstar och att dator kan finnas tillganglig
e Svart att berakna interkommunala ersattningar och bidrag till friskolor, da
kostnaderna inte ligger i BU:s budget
e Risk att BU far betala driftkostnad tva ganger om elever véljer att ga i annan skola an
kommunens.

Foérdelar med att hyra:
e Kontroll att datorer byts vart tredje ar

o Flexibilitet: Latt att anpassa efter behov av utdkning eller minskning och byte av
utrustning

o Kontroll éver kostnader — ratt underlag vid berdkning av interkommunala ersattningar
och bidrag till friskolor

Nackdelar med att hyra:
e Belastar enbart driftbudget
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Sammanfattning

Vad galler den ekonomiska aspekten sa har den ur forvaltningens perspektiv ingen storre
betydelse vad galler inkép. Detta beror pa att investeringsmedel och tilkommande
kapitaltjanstkostnader for datorer ligger pa IT-avdelningen. Sett ur kommunperspektiv sa
finns det naturligtvis en ekonomisk aspekt som maste utredas av ekonomikontoret for att
klargoéras fullstandigt men som tidigare beskrivits har exempel fran ATEA visat att hyra blir
billigare éan kdp av datorer om man raknar pa 3 ar.

Sett ur verksamhetsperspektiv sa ar modellen med att hyra datorer en klar férdel.

Barn- och utbildningsnamnden foreslar att namnden far starta ett forsok med 1-1 vid en
specifik skolenhet under 2012 dar vi hyr datorer.
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Bil 9, Underlag IKT-investering

Fortsatt IKT-satsning BUN

Investeringar 2012 2013 2014

Larmit - resterande klassrum

(GR 85 SB 14) kvarstdende VEP 2011 1188 000

ASL - fortsatt satsning kvarstaende VEP 2011 52 800

Personaldatorer GR F-6 kvarstaende VEP 2011 930 600

Personaldatorer FSK kvarstaende VEP 2011 495 000

Elevdatorer GR 7-9 kvarstdende VEP 2011 2 323 200

Elevdatorer GR F-6 kvarstdende VEP 2011 3194 400

Nomadvagnar till elevdatorer |Nytt askande VEP 2012 780 000

Anslutning resterande

forskolor, inkl lokalt natverk Nytt &skande VEP 2012 113 500

TOTALT 8 582 500 495 000 -
Beviljat VEP 2011 4 000 000 823 000

Driftkostnad 2012 2013 2014

ASL - fortsatt satsning kvarstaende VEP 2011 20 000 20 000 20 000

Personaldatorer GR F-6 kvarstdende VEP 2011 352 500 352 500 352 500

Personaldatorer FSK (68

barbara, 7 stationara) kvarstaende VEP 2011 187 500 187 500

Elevdatorer GR 7-9 (243

barbara, 64 stationara) kvarstdende VEP 2011 880 000 880 000 880 000

Elevdatorer GR F-6 (344

barbara, 103 stationara) kvarstaende VEP 2011 1210 000 1210 000 1210 000

Foérsok med 1-1 kvarstaende VEP 2011 400 000 800 000 1 200 000

TOTALT 2 862 500 3450 000 3 850 000
Beviljat VEP 2011 1570 000 1892 000
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Kultur- och fritidsnamnden

Budgetframstallning

Né&mndens forslag ger framtida goda forutséttningar till en rik och stimulerande livsmilj6 for
pitebor och bestkande. Den huvudsakliga inriktningen pa verksamheten pa kort och pa lang
sikt dr att starka mojligheterna till en god folkhélsa for boende i kommunen. Insatserna syftar
till bade fysiskt och sjalsligt valmaende. De senaste aren har organisationsstrukturen anpassats
for denna malsattning.

Eftersom andelen yngre blir farre och aktiva aldre blir fler har namnden paborjat ett mer
djupgaende analysarbete som syftar till att forutse konsekvenser for det befintliga utbudet av
anldaggningar. Har vi en anlaggningsstruktur som motsvarar medborgarnas forvantningar, har vi
anstallda vid vara anlaggningar som bar kompetens att stodja och stimulera till aktivitet, finns
det forutsattningar for féreningslosa att bedriva sina aktiviteter, finns ett framtida underlag till
alla véra anldggningar ar exempel pa fragor som namnden soker besvara. Aven det ekonomiska
och konsultativa stod som ndmnden ger féreningar och enskilda utvecklas och anpassas till en
framtid i forandring.

Generellt géller for ndmnden att inte bara parera omvérldens andrade fritidsvanor och
forvantningar. Namnden maste ocksa kunna forutse trender och monster. En god
omvarldsanalys ger kunskap och moéjlighet till ett proaktivt forhallningssatt vilket i sin tur gor
det mojligt att paverka utvecklingen i 6nskvard riktning.

N&mndens prioriteringar vad avser investeringar syftar till att starka livsmiljo, folkhalsa och
stadens attraktionskraft. Att ha tillgang till attraktiva motesplatser oavsett alder ar viktigt for ett
demokratiskt och vitalt samhélle. Att inte enbart bygga nytt utan i stallet nyttja och anpassa
befintligt fastighetsbestand i form av sportanlaggningar och skolor har hogsta prioritet.
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Vision:

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala Pitebor upplever att

det ar hit man kommer ndr man kommer hem

Avsiktsférklaring Piteds framtid attraktiv och uthallig

Varlden foérandras och vi méter den gemensamt. | den omvarldsanlys som Pitea kommun arligen genomfor syns en utveckling som paverkar oss
Over tid avseende arbetsmarknaden, varldsekonomin och klimatférandringar.

Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

Tillsammans kan pitebor, naringsliv, féreningsliv, aktérer och kommunen utveckla Pited till en attraktiv och uthallig kommun dar manniskor vill bo,
verka och leva.

Jobb och tillvéxt ger framtidstro

| Pitea finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmdjligheter och som praglas av mangfald och nytdnkande. Vi har ett konkurrenskraftigt
naringsliv som en del av en stark region.

En god miljo for nasta generation

Fér att kunna I[dmna en god milj6 till ndsta generation arbetar vi for att ersatta fossila bréanslen med férnyelsebar energi. Vi gér miljdmedvetna val nar
vi reser och transporterar och konsumerar.

Ett gott vardskap starker den goda bilden av Pited

Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for saval boende och foretagare som for besdkare och turister. Vi bidrar
nemencsamt till ett trvaat Annet nch kreativt eamhalle

Bilaga 1. Namndsvisa mal pa kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt
Namnd/forvaltning: Kultur- och fritidsnamnden

Strategiska omraden Kommunaovergripande mal Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/ For nyckeltal ange syfte och
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersékning Syfte | Definition
Barn och unga - var Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt forsokt paverka En god medborgardialog fér och
framtid forutsattningar till inflytande i olika samhallsfragor de senaste 12 med unga
Barn och unga ges fragor som berdér dem manaderna (pojkar/flickor)
forutséattningar for en god
Andel elever i % som upplever att deras Antal som deltagit i Unga i Pited - Kontroll, Mata och
forsok att paverka de senaste 12 projekt - ungdomsarrangemang  verksamhetsut jamféra med
manaderna har gett resultat (pojkar/flickor) varav PAPP veckling, féregaende
larande, ar. Gor vi ratt
bekréaftelse saker eller
ska vi
foréandra
verksamheten

Andel som deltagit i Unga i Pitea - tycker, -
granskar, -fragar, -projekt, -ungdoms-
arrangemang varav PaPP
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Strategiska omraden

Kommunaovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

Barn ska ha mojlighet att ta del av | Utlaning barn- och
ett varierat kultur- och fritidsutbud ungdomslitteratur (kén)

Antal kulturprogram for barn samt
antal deltagare

Antal foreningsaktiva ungdomar
(personligt) (kon)

Antal simkunniga barn/ung
- arskurs 3
- arskurs 5
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For nyckeltal ange syfte och
definition

Syfte
Kontroll,
verksamhetsut
veckling,
larande,
bekraftelse

Kontroll,
larande

Kontroll,
verksamhetsut
veckling,
larande,
bekraftelse

Kontroll

| Definition

Mata utlanen
och jamféra
med
féregaende
ar. Gor vi ratt
saker eller
maste vi
foérandra
verksamheten

Mata och
jamféra med
féregaende
ar. Var
utbudet det
ratta eller bor
vi férandra
nagot?

Mata och
jamféra med
féregaende
ars svar fran
Personligt.
Gor vi ratt
saker eller bor
vi férandra
exempelvis
inriktning pa
bidrag.

Procentandel
av totalt antal
barni
kommunen
som kan
simma 200 m
brostsim samt
50 m ryggsim.




Strategiska omraden

Kommunaovergripande mal

Barn och ungas nyttjande av
tobak, alkohol och narkotika
minimeras. Ingen ska anvanda
narkotika

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Kommunaovergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersékning
Andel i % som aldrig rokt

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Andel i % som aldrig anvant hasch eller
annan narkotika

NY: Félja debutélder fér tobak, alkohol och
doger

Personligt - Hur ser Du pa livet just nu

Andel i % barn totalt som finns i
ekonomiskt utsatta hushall

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange syfte och
definition
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Syfte | Definition




Strategiska omraden Kommunaovergripande mal Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/ For nyckeltal ange syfte och
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersékning Syfte | Definition
Utbildning, arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Antal invanare i Pited kommun. Flyktingar och invandrare ska efter |Beskrivs i text
naringsliv ar grunden fér |invanare avslutad introduktion vara
all valfard delaktiga i arbets- och samhallsliv

Genom satsningar pa
utbildning och naringsliv. Nytt mal om arbetstillfallen ska |Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvarde ar

skapas tillvaxt som har en ytarbetas - Avvakta nytt oférandrad arbetskraft till 2015)

avgorande betydelsg for  ltillvaxtprogram och LAP

kommunens utveckling. Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pite4
kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pitea
kommun. Mal: Hogst 4%

Andel arbetslésa bland utlandsfédda
*No6jdhet med arbetsmdjligheter

Halverad ungdomsarbetsléshet |Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar (lika som
2011 jamfort med dec 2009 NAV)
(uppdareras for 2012)

Pitea ska erbjuda goda Andel i % som studerar vidare inom tre ar | Pitea finns ges goda Antal studiecirklar Kontroll, Méata och

forutsattningar for ett livslangt efter gymnasiet. Mal: Riksgenomsnittet +/- | forutsattningar for ett rikt - antal studiecirkeldeltagare (kon) bekraftelse jamféra med

larande 5 procentenheter foreningsliv och magjlighet till god - antal studietimmar foregaende

folkbildning ar. Gor vi ratt

saker eller bor
vi férandra
exempelvis
inriktning pa
bidrag.
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Strategiska omraden Kommunaovergripande mal Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/ For nyckeltal ange syfte och
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersékning Syfte | Definition
Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial Antal registrerade foreningar, Kontroll, Méata och
utbildning varav erhalligt ekonomiskt stod verksamhetsut jamféra med
Jmf med andra kommuner? veckling, andra
larande, jdmforbara
bekréaftelse kommunenr.
Finns det
behov av

omférdelning
av ekonomiskt
stod for
foreningar.

Andel i % 20-64 ar med gymnasial
utbildning

*No6jdhet med utbildningsmdjligheter

Pite4 ska vara en attraktiv ort for Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.
naringsliv och foretagande
Antal nya féretag per 1 000 invanare

72




Strategiska omraden

Kommunaovergripande mal

Demokrati och 6ppenhet
Pited praglas av tppenhet,
engagemang och
delaktighet. Vi verkar for
ett tilldtande klimat genom
att bade ta intryck av och
ge avtryck i omvarlden.

Piteborna ska kénna att det ar
meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka
kommunens utveckling

Piteborna ska uppleva sa hég
tillganglighet och gott

bemétande att de har anledning

att tala val om kommunens
service

Pitead praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund
Service och bemétande

utformas jamstallt i kommunens

alla verksamheter

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning

*No6jdhet med
-information och 6ppenhet
-paverkan
-fortroende

* NOjd-Inflytande-Index

*No6jdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och

via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgéngliga tjanster pa Internet, (mats

centralt)

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Piteborna upplever delaktighet och
ges goda mojligheter att paverka

Medborgare och kunder ar ndjda

med bemaétande, information,
tillganglighet och service

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

Antal Rérvarandei-
brukarrad/traffar per ar

{genomshitt)

Antal tillgangliga e-tjanster pa

Internet
(mats centralt)

"Néjdkundindex” (kén)

For nyckeltal ange syfte och
definition

73

Syfte

| Definition

Vht-utveckling, Antal traffar

kontroll,
bekraftelse

Kontroll, vht-
utveckling,
kvalitet

med
féreningar och
ovriga brukare
av vara
anlaggningar.
Traffarna ska
vara kallade
till.

Mats med
hjalp av var
brukarenkat,
dar 70-100 ar
mkt bra, 40-
69 godkant
och 10-39
underkant.




Strategiska omraden Kommunaovergripande mal Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/ For nyckeltal ange syfte och
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersékning Syfte | Definition
Livsmiljo Pitea ska vara tryggt och *No6jdhet med trygghet Bidra till 6kad folkhalsa genom att | Nyttjandegrad Grisbergets kontroll, Raknare som
Pitea erbjuder en trygg och tillgangligt for alla piteborna har méjlighet att ta del av. motionsspar - bekraftelse, registrerar
lustfylld livsmiljo med ett varierat kultur- och fritidsutbud Antal passager sommar/dygn - larande antal
omsorg och utvecklings- Antal passager vinter/dygn passager vid
mojligheter i livets alla starten pa
skeden. Har &r det positivt Grisbergets
att bo, verka och LEVA. motionsspar
Medieutlan pa biblioteket (kdn)
Antal besdkare
- blioteken
- webbkatalogen
- simhallar
Antal publika kulturarrangemang
Arena Pitea varav lokala
arrangérer (publik matning?)
Antal idrottsarrangemang (utéver
serielagd idrott)
No6jd-Medborgar-Index (SCB)
- Kultur (kon)
- Fritid (kon)
Pitea ska erbjuda attraktiva och |*Nojdhet med att bo eller leva i din kommun Det offentliga rummet ska * Hur nojd &r Du med parker,
varierande boendemiljéer (No6jd-Region-Index) upplevas attraktivt, tryggt och gronomraden och strévomraden
trivsamt (kon) (SCB)
Méjlighet till bostad som svarar mot behov |God tillganglighet till skargarden  Skéargardsturer, antal kontroll, Antal
och 6nskemal for pitebor och besdkare passagerare/sdsong larande, passagerare
produktivitet  per sdsong pa
vara tva
turbatar.
Antal uthyrda dygn i stugorna kontroll, Totalt antal
skargarden larande, uthyrda
produktivitet  stugdygni de
uthurnngsstug
or som finns i
Pited
skargard pa
Baggen 4 st,
Vargon 2 st
amt
Mellerstén 1

st.




Strategiska omraden

Kommunaovergripande mal

Pitea ska utveckla bra
infrastruktur och goda
kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for miljovanliga
val i vardagen

Pited ska erbjuda goda
férutsattningar fér halsosamma
val i vardagen

Kommunaovergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersékning
*No6jdhet med
-gator och vagar
-gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik

*No6jdhet med

-miljéarbete (atervinning)

-renhallning (gator, parker, sophamtning)
CO2-utslapp i Pited, ton per invanare
Andel miljéfordon av nyférsaljning i Pitea
kommun % SCB
- Andel fornyelsebar energi for
transportsektorn av totalt forbrukad energi
(SCB)

Koldioxidutslapp for kommunkoncernen
minskar med 90% till 2010 jmf 1998
Klimta och energiplan

- CO2-utslapp - inkl flygresor - fran
kommunkoncernen ton

- Andel miljéfordon av koncernens
totala antal bilar

Andel rattvise-, miljomarkta produkter av
inhandlade produkter (for kommunen totalt)
delmal 2014 lokalproducerat 30%,
ekologiskt 20% Klimat och energiplan
Resekostnader for tjansteresor med bil,
tag, buss, flyg ska minska (méats centralt)

Genom ett aktivt forebyggande
arbete minska tobaks- och
alkoholanvandandet bland
medborgarna. Ingen ska anvanda
narkotika

Antal serveringstillstdnd/10 000 invanare

jmf [&net och riket

Antal liter 100%ig alkohol/invanare &éver 15

ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland kommunens

invanare 20097 (Totalt - kvinnor - man)
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Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

Resekostnader for tjansteresor
med bil och flyg ska minska i
forhallande till tag, buss (mats
centralt)

Klimatkompensatin for flygresor,
kr per arsarbetare

Beskrivs i text

For nyckeltal ange syfte och
definition

Syfte | Definition




Strategiska omraden Kommunaovergripande mal Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa nyckeltal/ For nyckeltal ange syfte och
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersékning Syfte | Definition
Personal Kommunen ska arbeta aktivt fér NOjdmedarbetarindex (NMI) uppdelat pa Lika kommundvergripande. Lika kommundvergripande

att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa halsoframjande
arbetsplatser

Heltid &r en rattighet och
grunden for anstalining i Pitea
Kommun, deltid &r en mojlighet
utifrdn verksamhetens behov

Piteda Kommun ska vara en
jamstalld arbetsplats dar kvinnor
och mans kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara

varderingsfaktorer, ja/nej-fragor samt vaga,
laga och férmaga

Sjukfranvaron i %

Frisknarvaro (0 sjukdagar) i %
Frisktalet (0-7 sjukdagar) i %

Andelen heltidstjanster ska 6ka varje ar

Antalet timmar som utfors av timanstallda
fordelat pa kon ska minska

Kvinnors genomsnittslon i forhallande till
mans genomsnittsion

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala
verksamheterna
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Strategiska omraden

Kommunaovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersékning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange syfte och
definition

Ekonomi

Kommunens finansiella stalining |Resultatet i forhallande till skatteintakter

ska vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea
Kommunféretag AB

och generella statsbidrag i %. Malnivan
mellan 2,0% - 3,0%

Likviditet; Betalningsberedskap i antal
dagar. Mal: Minst 30 dagar

Soliditet; Inga lan
Namndernas/styrelsens resultat. Balans
mellan ekonomi och verksamhet.
Avtalstroheten i kommunen, 95%
Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i reala
termer

Tillskott fran Pitea Kommun till kommunala
bolag (0 kr)

Budgetramen ska hallas genom
effektiv hushallning med disponibla

resurser

Resultatet. Mal: minst O kr i
arsresultat

Nettokostnad kr per
kommuninvanare

- Kulturverksamhet
- Fritidsverksamhet
- Parker

Syfte | Definition

7




Bilaga 2
Ramdokning, omfordelning

Budget Plan

2012 2013

Summa askande ramokning 650 650
Summa askande engangsanslag 750

Utokad driftsram Lindbacksstadion 350 350

bidrag till skidalliansen.

Kostnader for driften fordelas enligt foljande:
Elkostnader 210’ kr

Sparmaskin bransle, chauffor samt rep 100 kr

Ovriga maskiner/fordon (skoter, konstsnéanlaggning) 50° kr
Vaktmasteri aret runt 100” kr,

Ovrigt (stad, underhall byggnader etc) 40” kr.

Totalt 500 tkr varav 150 tkr finns i budget.

Behovet kvarstar fran 2010.

Konsekvenser vid omférdelning

Bidrag till 6vriga foreningar reduceras med motsvarande
belopp.

Okad kvalitet grasytor Norrstrand o 100 100
Stadshusomr adet

For att hoja kvaliteten pa grasytorna som Piteda Summergames
nyttjar, vilket ar en viktig faktor for att sakra attraktiviteten och
fortlevnaden pa arrangemanget.

Konsekvenser barn och unga:

Viktigt for att bibehalla arrangemanget Pited Summergames.
Demokrati och dppenhet:

Pited Summergames ar en av Piteas viktigaste arrangemang
och skyltfonster. Dessutom ett arrangemang som lockar
10.000 —tals besokare i alla aldrar och fran ett tjugotal lander.
Over tusen frivilliga arbetar med arrangemanget.

Utbildning arbete och néringsliv:

Pitea Summergames ger viktiga och stora intakter for
besoksnaringen, handeln och féreningarna.

Livsmiljo:

Pitea Summergames &r en identitet for Pited och

bidrar i hog grad till dess varumarke.

Konsekvens vid negativt beslut

Kvalitetsbrist pa grasytorna kvarstar

Utokad driftsram Nolia ishall 200 200
Foreningsservice tar dver driften av ishallen efter det

att hockeyalliansen sagt upp befintligt avtal.

Utredning pagar

Konsekvens vid negativt beslut

Om driften 6vertas av personal fran Kultur Fritid skulle

driftskostnaden 6ka avsevart, ca 700 tkr

Alternativt nedlaggning av ishall?
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Plan
2014

650

350

100

200



Sarg Rosviksishall, Kristallen 750

Engangsanslag

Sargen i Rosvik ar utdomd av Sv Hockeyforbundet och i ar spelades de sista matcherna med
dispens. Forbundet kommer inte att ge ndgon dispens for kommande sésong, vilket innebér att
RIK tvingas stanga hallen for matcher om de inte byter sarg. Forslaget ar att foreningen far 750
tkr i bidrag for inkdp av ny sarg. Beloppet betalas ut september 2011 for att de ska kunna
montera sargen infor vintern 2011/2012.

Konsekvens vid negativt beslut

Nedlaggning av ishall?

Omfordelning inom ram
Vid forsaljning av smabatshamn Stromnas, Norra hamnen samt smabatshamn Renéhamn
kvarstar ett intaktskrav pa 40 tkr. Detta atgardas genom omférdelning inom ekonomiska ramar.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Kultur- och fritidsndmndens budgetfdrslag

Prio Budget
ordn 2012

Plan
2013

Plan
2014

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN, totalt
Kapitalkostnader (avskr, int rta)

Internhyra

Okade driftskostnader pga investeringar

Investeringsram ospecificerat

Kapitalkostnad

Maskinutbytesplan (grasklippare parken stor 485 tkr,
uppsamlare parken 150 tkr, 2 st eilmopeder parken 110 tkr,
sndskoter Lindbacksstadion 90 tkr, VW-pickup Arena 225
tkr) skargard 200 tkr, kallférrad/maskinhall LF Arena 300
tkr. Storre traktor LF Arena 500 tkr.

Folkhalsoatgarder (ar 4 av 5)

Kapitalkostnad

Atgarder for att 6ka tillgdngligheten och kvalitén pa ett antal
motionsspar och vandringsstigar. Bl.a genom att belagga
en del avdem med stenmjdl for att maojliggdra nyttjandet fér
brukare med rullstol, barnvagn, rullator etc Exempel pa
atgarder: Rojning och markatgarder pa Karleksstigen,
Strémlidasparet, G/C-vag Norrstrand samt Storstrand.
Forlangning av Grisbergets motionsspar till LF Arena samt
markatgarder pa sparet, tillganglighet till Grisberget fran
Langskataskolan

Konsekvenser barn/ungdom:

Okar tillgangligheten till motionssparen, framférallt for
rullstolsburna

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Tillfalliga arbeten skapas under investeringen
Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Motionssparen fungerar som motesplats for alla
generationer.

Konsekvenser livsmiljé:

Okad tiliganglighet till motionsspar, stimulerar till dkad
motion och friluftsliv

Lekparksplan (ar 3 av 10)

Kapitalkostnad

| dag finns det tillrackligt manga lekmiljoer i Pitea kommun,
men dessa ar i stort behov av en upprustning. De
existerande lekplatserna behéver moderniseras for att aven
i fortsattningen kunna erbjuda lustfylida miljéer for alla barn.
Lekplatser bor finnas for att stimulera alla barn, aven de
med nedsatt rorelseférmaga, till fysisk aktivitet och social
samvaro vilket ger barnen en god start i livet. Vi har for
avsikt att 6ka variationen i lekparkerna genom att arbeta
med teman pa vissa av lekparkerna.
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36 096
872
663

1 1500
95

2 500
21

3 600
63

25831
2576
1918

155

1500
305

500
66

600
206

3831
3535
2 466

155

1500
509

90

600
344



INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag ordn 2012

Plan
2013

Plan
2014

Utgangspunkten hamtas i platsens natur, karaktar,
geografiska lage, eller dnskad inriktning for att komplettera
kommunens totala utbud. Lekparkens tema kan vara
aventyrslekplats, vattenlekplats, musiklek, rymden, skogen
mm. Pa detta satt far de olika platserna en egen identitet
och lek av olika slag framjas. En langsiktig satsning pa
kommunens lekmiljéer ger en bra livsmiljo for framfoérallt
barn/ungdom i var kommun, men darigenom aven for
féraldrar runt om i kommunen. Denna utvecklingsplan kan i
allra hdgsta grad ses som ett steg i arbetet med att erbjuda
en trygg och lustfylld livsmiljo med omsorg och
utvecklingsmdjligheter i livets alla skeden. Vi tror att
resultatet av denna plan kommer att bidrar till en kommun
dar det ar positivt att bo, verka och leva. For att klara
driftsekonomin inom befintlig ram foérslas samtidigt att en
lekyta pa vardera Svartudden, Ojebyn, Hortlax samt
Hemmingsmark laggs ned

Konsekvenser barn/ungdom:

Ett genomférande av planen innebar att kvaliteten pa lek-
miljéerna hojs avsevart. En battre kvalitet pa lekmiljéerna
kommer att tillgodose barnens behov i olika aldersgrupper
vilket gynnar barnens fysiska och sociala utveckling.
Majligheterna till lek forbattras aven for barn med
rérelsehandikapp genom okat inférande av lekredskap som
alla brukare kan nyttja

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Tillfalliga arbeten skapas vid investeringsatgarderna
Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Lekplatserna ar motesplatser for barn/ungdom samt aven
for foraldrar, morforaldrar m.fl. | planeringen av atgarderna
ska barnens dnskemal tas till vara

Konsekvenser livsmiljo:

Smarre miljoforbattring erhalls nar mer vegetation planteras
eftersom att vaxter renar luften. Gronare lekplatser gynnar
barnens lek- och upptackargladje samtidigt som det bidrar
till en grénare och trivsammare utomhusmiljé fér de boende
i omradet

Parkplan (ar 3 av 3) 4 400
Kapitalkostnad 16

Utveckling av gréna ytor for 6kad tillganglighet, 6kad
trygghet och 6kad trivsel samt livskvalitet. 2011-
Pocketparken i samarbete med Onyxen (utformning i
pedagogiskt avseende) samt Munksundsparken (forfragan
till boende —vad vill de anvanda ytan till). 2012- Stadsparken
(bankar, vattennara gangstrak, vegetation mm).

Konsekvenser barn/ungdom:

Viktigt for barn och ungdomar med en god livsmiljé
Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:
Tillfalliga arbeten skapas under investeringen
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag ordn 2012

Plan
2013

Plan
2014

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Kvinnor och barn nyttjar traditionellt parker i stérre
omfattning an man. Kvinnor kanner sig oftare otrygga i det
offentliga rummet. De trygghetsskapande atgarderna i form
av belysning okar livskvaliteten och forbattrar demokrati och
Oppenhet. Gynnar jamstalldheten genom 6kad tillganglighet
for alla

Konsekvenser livsmiljo:

En forbattring av luftkvaliteten erhalls nar gammal uttjant
vegetation byts till ny vegetation. Dessa atgarder kommer
att bidra till 6kad livskvalitet och trivsel for alla Pitebor samt
for bestkare. Kvaliteten pa parkerna kommer att hojas
vasentligt samtidigt som tillgangligheten for ex
rullstolsburna 6kar nar gangsystemet laggs om

Skargardspaket inkl muddring 5 3500
Kapitalkostnad 147
Bilaga 3a

Atgarder for att 6ka tillgangligheten i skargarden i form av

nya sjokort, dvernattningsstugor, turbatsbryggor,

utstallningar, muddring mm

Konsekvenser barn/ungdom:

Ger fler barn och unga mdjlighet att komma ut och uppleva

skargarden

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

En del av atgarderna framjar naringslivet i skargarden

Konsekvenser demokrati, dppenhet:

Obetydliga

Konsekvenser livsmiljé:

Majligheten for fler Pitebor och bestkare att uppleva

skargarden paverkar livsmiljon positivt

Bokchip (ar 2 av 3) 6 500
Kapitalkostnad 53
Okade driftskostnader, 60 tkr fran 2013 (hyra av

sjalvutlaningsapparat).

Utrusta bibliotekets mediebestand med RFID taggar.

Mojliggor sjalvutian och sjalvaterlamning, Mer tid for

lantagarna

Konsekvenser barn/ungdom:

Med hjalp av RFID frigors tid for personalen och méjlighet

uppstar att ge barn och ungdomar en utdékad service,

exempelvis genom att lata fler klasser ta del av bokprat,

studiebesok etc

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Snabbare service till alla parter. Som férsta kommun norr

om O-vik med RFID-teknik kan vi dessutom, som i fallet

med inférandet av TV-spel, rdkna med en méangd

studiebesdk och andra forfragningar, vilket skulle satta

Pited pa landets bibliotekskarta
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014
Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:
Underlattar mojligheten att snabbt hitta férsvunna medier da
dessa nu enkelt kan aterfinnas med hjalp av scanning.
Mojlighet till sjalvservice avseende utlan och aterlamning.
Allt sammantaget tidsbesparande bade fér besdkare och
personal samtidigt som den personliga integriteten 6kar.
Konsekvenser livsmiljo:
Piteborna far tillgang till ett modernt bibliotek i takt med
tiden.
Totalrenovering Pitholms sporthall inkl mdtesplats 7 19700
Internhyra 663 1414 1389
Se bilaga 3b
Konsekvenser barn/ungdom:
Sporthallen ar idag sa sliten och nedgangen att den ar en
skamflack for Pitea. Sporthallen och métesplatsen nyttjas
framst av barn och unga
Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:
Tillfalliga arbeten skapas vid investeringen
Konsekvenser demokrati, dppenhet:
Den nya motesplatsen i foajén samt att Stromnas GIF
flyttar sin kanslipersonal till sporthallen, framjar dialogen
mellan vuxna och ungdomar. Det ger ocksa en naturlig
samlingsplats for alla brukare och besokare i anlaggningen
Konsekvenser livsmiljé:
Anlaggningen blir betydligt mer attraktiv fér alla brukare och
besokare
Lindbacksstadion, del 1 8 1500
Kapitalkostnad 95 210 204

Ny sparmaskin
Nuvarande Kasbohrer PB 160 -94 (drifttid ca 4500 tim)

kostar stora pengar i underhall, nara 100’ kr under vintern
2010/2011, dessutom gor den inget bra jobb och kvaliteten
pa spardragningen blir darfér lidande. Den har samtidigt
statt pa verkstaden manga dagar vilket gett stillestand i
verksamheten. Arbetsmiljon ar ocksa bristfallig, dalig
varme, stora vibrationer etc.

Inkdp ny sparmaskin ca 1.200 tkr. Nytt sakerhetssystem
Aimakliften 150 tkr. Kompletteringar brunnar langdsparet
150 tkr.

Konsekvenser barn/ungdom

Okad kvalitet pa sparen, traningsspar 5 km elljus, 6kad
sakerhet i liften, battre kvalitet for X-tremesportarna
Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Atgarderna pa brunnarna och spréten férbattrar och tryggar
arbetsmiljon vid konstsndétillverkningen pa sparet.
Forbattrad arbetsmiljo med ny sparmaskin

Konsekvenser demokrati, dppenhet:

Den generationsévergripande moétesplatsen pa
Lindbacksstadion dkar ytterligare i attraktivitet
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio Budget
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag ordn 2012

Plan
2013

Plan
2014

Konsekvenser livsmiljd

Investeringen fortsatter hdja kvaliteten pa Lindbacksstadion,
en anlaggning i nationell toppklass och skapar majlighet att
anordna storre tavlingar aven for skidskyttet. Vallabod och
forrad forbattrar forutsattningarna (bade ekonomi,
arbetsmiljé samt arrangemang) vid tavlingar samt erbjuder
skidalliansen ett férrad for sina maskiner/fordon/utrustning.
Nytt sékerhetssystem Alimakliften ar ett maste for att ha en
acceptabel niva pa sakerheten i liften vid en ev ursparning.
Mer energieffektiv belysning minskar energiférbrukningen
for ljuset i backen med ca 40%.

Atgarder friluftsomrade Strémlida 9 1165
Kapitalkostnad 73
Se bilaga 3c

Okade driftskostnader 95 tkr

Forvaltningen har gett Jubel Eventbyra uppdraget att ta

fram ett forslag pa hur man skulle kunna aterskapa en

attraktiv motesplats for friluftslivet pa Stromlidabacken.

Konsekvenser barn/ungdom:

Kommer at ge fler barn och unga positiva upplevelser av

friluftslivet i Pitea.

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Kan med tiden generera arbetstillfallen forutsatt att nagon

entreprendr etablerar sig i backen i form av exvis café,

restaurang, lift etc.

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Strémlidabacken blir en mer attraktiv moétesplats for alla

generationer och intressen. Framst familjer och ungdomar

Konsekvenser livsmiljo:

Strémlidabacken ar en centralt belagen friluftsparla som
behdver en uppfraschning for att bli attraktiv och locka till
sig Piteborna igen

Lindbacksstadion, del 2 10 3000
Kapitalkostnad 126

Ovriga atgarder
Fardigstalla elljussparret 5 km 250 tkr, fardigstallande av

skidskyttestadion med 30 banor 150 tkr, energieffektiv
belysning mittbacken o familjebacken 500 tkr,
vallabod/férrad 500 kvadrat 1.900 tkr, byt 4 m sprét till 7 m
tsprot 9 st 50 tkr markatgarder Mittenbacken for
Xtremesport samt ljud 75 tkr,

Kostnad 6vriga atgarder 2 925 tkr

Ismaskin LF Arena 11 1200

Kapitalkostnad 75
Byte av nuvarande ismaskin Rolba Zamboni 520 -00.

Befintlig maskin erbjuds Nolia ishall (som har en -96:a) alt

Rosvik IK till Kristallen ishall. (dar de har en -95:a)

Konsekvenser barn och unga

Viktigt for att bibehalla kvaliteten pa isen
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio
Kultur- och fritidsndmndens budgetfdrslag ordn

Budget Plan
2012 2013

Plan
2014

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, ppenhet:
Isstadion pa LF ar en viktig motesplats.
Konsekvenser livsmilj6:

Viktigt for att bibehalla kvaliteten pa var
representationsarena

Ersattningsyta Pited Summergames/Strombacka 12
Kapitalkostnad

Ersattningsyta for den 7-mannaplan (Stadshusplan 1) som
férsvinner da Strombackastrand byggs. Férslaget bygger pa

att man lagger nytt konstgras pa 7-manna-planen vid
Strombacka, kvalitetshdjningen ger ett betydligt storre

nyttiande jamfért med dagens gamla matta. Dessutom blir

det en kvalitetshojning fér Pited Summergames

Konsekvenser barn och unga

Battre kvalitet och battre nyttjande. Planen nyttjas bade for
skolan, féreningslivet och spontanidrott under perioden april-
oktober

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Viktig for Strombackaskolan

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Bra generationsdvergripande motesplats

Konsekvenser livsmiljo:

Okad kvalitet pa en allman aktivitetsyta centralt belagen i
anslutning till gymnasieskolan

Friidrottshall Nolia 13
Kapitalkostnad

Fastighetskontoret har 14 Mkr avsatt for renovering av den
vattenskadade hall 1 (friidrottshallen) for byte av tre vaggar
samt tak. Eftersom hallen i sig ar i stort behov av
renovering/ombyggnad har det projektet stoppats och vi
tittar nu tilsammans med fastighetskontoret pa en
ombyggnad av hallen till en modern friidrottshall med ett
sportgolv ca 40 x 20 m i mitten av I6parbanorna. En sadan
I6sning skulle ge friidrotten en funktionell anlaggning
samtidigt som skolan (Christina, Norrmalm och Strombacka
i forsta hand) pa dagtid far en riktigt fin lokal for manga olika
verksamheter allt fran friidrott till bollsporter. Samtidigt
Oppnar sig da mojligheten att férandra innehallet i exvis B-
hallen pa Norrmalmia dar man skulle kunna inrymma
aktiviteter som exvis skateboard, inlines och BMX som idag
inte har nagon inomhushall

Fotbollshall Nolia 14
Kapitalkostnad

| bredd med hall 1 foéreslar kultur fritid att man bygger en
fotbollshall med spelytan 70 x 45 m for att I6sa fotbollens

behov av inomhustraning. Hallen samnyttjas med

fritidrottshallen med gemensamt servicehus med toaletter,
omkladningsrum, domarrum etc.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio Budget
Kultur- och fritidsndmndens budgetforslag ordn 2012

Plan
2013

Plan
2014

Tidsmassigt raknar vi med att tillsammans med
fastighetskontoret ha ett ritningsférslag och kalkyler framme
till hésten och att vi kan lyfta denna investering i
budgetprocessen i november 2011. Detta for att om mdgjligt
kunna komma igdng med byggnationerna direkt efter Stora
Noliaméassan 2012.

Konsekvenser barn/ungdom:

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Konsekvenser demokrati, Oppenhet:

Konsekvenser livsmiljo:

Omlaggning en plan per ar Norrstrand/Stadshus-

omradet 15 1000
Kapitalkostnad 42
For att hoja kvaliteten pa grasytorna som Pited

Summergames nyttjar vilket ar en viktig faktor for att sékra

attraktiviteten och fortlevnaden pa hela arrangemanget

Konsekvenser barn och unga
Viktigt for att bibehalla arrangemanget Piteda Summergames

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Pited Summergames ger viktiga och stora intakter for
besdksnaringen, handeln och féreningarna
Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Pitea Summergames ar en av Piteas viktigaste
arrangemang och skyltfénster. Dessutom ett arrangemang
som lockar 10.000 —tals besdkare i alla aldrar och fran ett
tjugotal lander. Over tusen frivilliga arbetar med
arrangemanget

Konsekvenser livsmiljo:

Pitea Summergames ar en identitet for Pitea och bidrar i
hdg grad till dess varuméarke

Bokbuss

Kapitalkostnad

Bokbussen ar narmare 20 ar gammal och
reparationskostnaderna skjuter i héjden samtidigt som den
ur miljésynpunkt pavisar patagliga brister. For att atgarda
detta samt for att forbattra utbudsmdojligheter och
arbetsmiljé ar inférskaffande av en ny bokbuss av yttersta
vikt.

Konsekvenser barn/ungdom:

Merparten av bokbussens utlan sker till skolor och forskolor
som inte har tillgang till ett eget bibliotek. En ny bokbuss
skulle innebara majlighet att 6ka utbud och service till
denna malgrupp.

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Sakerstalla servicen till grund- och férskola
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio
Kultur- och fritidsndmndens budgetfdrslag ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Sett till utlan ar bokbussen den storsta biblioteksfilialen och
ar en av fa kommunala instanser som nar ut till glesbygden.
En ny buss tryggar fortsatt verksamhet. Bussen kommer
aven att handikappanpassas vilket forbattrar
tillgangligheten.

Konsekvenser livsmiljé:

Piteborna far tillgang till en modern bokbuss i takt med
tiden. En ny buss medfér minskade reparationskostnader
och ar battre ur miljdsynpunkt.

Att bussen startar varje dag gor att turlistans hallplatser nas
pa utsatt tid.

Renovering sporthall inkl métesplats
Munksund sim- och sporthall
Internhyra

Renovering sporthall inkl métesplats
Sjulnés sporthall
Internhyra

Modernisering park
Kapitalkostnad
(Omford fr driftbudgetram)

Modernisering anlaggningar
Kapitalkostnad
(Omford fr driftbudgetram)

Konstparken
Kapitalkostnad (rta)
(Omférd fr driftbudgetram)
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Bilaga 4

Taxor
Se bilaga 4a

2012
Badavgifter 32 tkr
Bibliotek

I nga taxehdjningar

Bibliotek 2013 &r ett samarbete mellan biblioteken i Norrbotten for ett gemensamt datasystem,
webbportal och regelsystem. Det ska vara mojligt att Iana en bok i Pited och aterlamna den i
Kiruna. Gemensam upphandling medfor att kostnaderna kapas samtidigt som invanarna i
Norrbotten far tillgang till ett storre utbud.

| samarbetet kommer en Gversyn av avgifterna att ske. Malet ar att hela lanet ska ha samma
avgifter och kommer darfor att forandras under det narmsta aret.

Smaébatshamnarna
Avgifterna 6kas med index varije ar.
Kvarstdende bathamnar 2012; Haraholmen, Batskatan och Pited Sodra.
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Badavgifter

Vuxna, skap

Vuxna, hytt

Ungdom 7-18 ar

Vuxna, arskort

Ungdom 7-18 ar, arskort
Vuxna, 10-kort

Ungdom 7-18 ar, 10-kort
Familjekort

Norr strandspoolen badavgifter
Vuxna

Ungdom 7-18 ar
Sasongskort, familj
Sasongskort, vuxna
Sésongskort, ungdom

Biblioteksavgifter
TV/Dataspel /st, en vecka
DVD-film /st, en vecka
Fjarrlan:  /st, bestallning

Kop av:

2008 och fortfarande

20 kr
20 kr

20 kr (hojning 10 kr 2008)

Artiklar fran andra folkbibliotek 20 kr
Artiklar fran forskningsbibliotek 50 kr
Kopior

-egen kopiering 1 kr/A4
-personal kopierar 2 kr/A4
-fargkopia A4 5 kr
-fargkopia A3 10 kr
-mikrofichefilm 2 krlA4
Utskrifter 2 kr/A4
Fax 20 kr

Scanning 20 kr
Kravavgift (galler ej ungdomar upp till 12 ar)
1:a krav 30 kr
2:a krav 40 kr
Totalt 70 kr
Lanekort

Forkommet 20 kr
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40
20
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250
140
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35
20
500
250
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2012

35
40
20
600
260
300
150
1200

35
20
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270
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Bilaga 5

Battrefolkhélsa

Halsa och valbefinnande &r inte samma sak. Halsan hanger samman med var kropp och
valbefinnande med var sjal. Namndens verksamheter stimulerar till bade halsa och
valbefinnande men den allménna debatten i Sverige domineras av hélsan och dess
bestamningsfaktorer. Det kan tankas att trivsel och livsgladje ar ett narmare mal an halsa att
sikta mot. En aktiv fritid leder dock till 6kat valbefinnande och darmed ocksa till en béttre
hélsa. Det ar med stor sannolikhet lika hdlsosamt att jogga som att sjunga i kor eller delta i en
studiecirkel.

Kultur- och fritidsnamnden har som mal for all sin verksamhet att bidra till 6kad folkhélsa
genom att piteborna har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud.

Samtliga investeringsaskanden fran namnden bidrar till 6kad folkhélsa bade genom
tillskapande av nya verksamheter/anlaggningar och reinvesteringar for att vidmakthalla och
forbattra redan befintliga. Hogre tillganglighet och variation for fler malgrupper borgar for att
fler pitebor far en aktiv fritid. For tillgangligheten &r dven aktiv marknadsforing och
manniskors delaktighet viktig varfor insatser pa dessa omraden intensifieras.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd

Reglemente for Kultur- och fritidsnamnden

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan redovisas under taxehdjningar - Om
namnden foreslar forandring i taxa ska respektive taxa upp som eget

arende i KF)

C: Styrande dokument beslutat av KS eller KF

Kultur och fritid

Biblioteksplan pa gang. Till kommunfullmé&ktige under 2011

Kultur- och fritidspolitiskt malprogram. Antagna av namnden 2000. (Bor
revideras och antas av kommunfullmaktige)

Idrottspolitiskt handlingsprogram fér Pitea kommun. Antagen av ndmnd
2002.

Ange Uppdatering som bor ske i reglemente for namnden

Reviderad Revideras ar (|Bo6r Mindre revidering Behovs ej Kommentar
senast i enlighet revideras justering behovs (t.ex. |ldngre som
med beslut) |[sprakligt ny laghdnvisning, nya [styr-
begrepp m.m) dokument
Ange Ar Ange Ar Ange med X |Ange med X Ange med X
X
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Bilaga 7
Namndsspecifika uppdrag

Redovisning av projekt " motesplats Rosvik”

Fastighetskontoret har utsett Conny Granberg som projektledare och han har dragit igang
projektering av ombyggnationen av sporthallen i Rosvik med en mdétesplats och ett flytt av
gymmet. | arbetsgruppen ingar byaforeningen i Rosvik med representation fran ungdomsradet
och dven Rosvik IK. Tidplanen som &r framtagen sager att byggnation och fardigstallande ska
ske under sommaren 2011. Vi har fatt pruta pa investeringen, fran 2,5 Mkr till 2 Mkr, vilket
innebdr att det blir endast en cafédel i plan 1 och inte i plan 2 ute i sporthallen samt att
markarbeten utanfor sporthallen plockas bort.

Kultur o fritid har tagit fram ett avtalsforslag gentemot byafdreningen i Rosvik for driften av
café och motesplats.

Bilaga 8

Ovrigt

Tillskapande av blomster angar pa parkmark

Se bilaga 8a

Onskemal om okad klippintensitet p& vara slaghacksytor har framforts. Kostnaden att klippa
vara engangsytor ytterligare en gang per sommar ar ca 200° kr. Hogt gras ger en biotop med en
storre biologisk mangfald. | det hoga graset trivs manga skalbaggar, faglar, orter, fjarilar,
nabbmaoss och formodligen dven rattor och igelkottar. Parkenheten anser att det ar viktigt att
kommunen jobbar for en 6kad biologisk mangfald. For att 6ka variationen i var narnatur, 6ka
den biologiska mangfalden, arbeta for en uthallig kommun och ge ett estetiskt tilltalande
uttryck pa en del av slaghacksmarken vill parkenheten harmed framfora ett alternativ till den
Okade klippintensiteten, ndmligen blomsteréngar.

Driftskostnadsokning 80 tkr.

Tillganglighet Ojebyns bibliotek

Kultur- och fritidsnzmnden vill uppméarksamma behovet av hiss till Ojeby bibliotek. Detta for
att tillgangliggora konsthallens verksamhet pa plan 2. Fastighetskontoret utreder fragan och
namndens férhoppning &r att investeringsaskande foljer.

Prisdkning el

Prognostiserad elpris 74,7 6re [KWh for 2012 47 tkr
Okning med 1,8 6re /kWh (2 600 000 kWh)
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Bilaga 8 a
Slaghacksmark

Definition

Slaghacksmark &r en beteckning pa de av parkenheten forvaltade grasytor som inte
intensivklipps. De flesta ytorna slas en gang per ar med en slaghack som sénderdelar det
avklippta graset. Nagra ytor som har klassificerats som extra viktiga for stadens estetiska
intryck slas 2-3 ganger/sasong. Ett exempel pa en sadan yta ar vag 374 (gamla E4) genom
Ojebyn. Det finns &ven ett fatal ytor som endast sls vart annat ar.

Okad klippintensitet

Kostnad

Onskemal om ¢kad klippintensitet p& véra slaghacksytor har framforts. Parkenheten har darfor
raknat fram vad det skulle kosta att klippa vara engangsytor ytterligare en gang per sommar.
Kostnaden for denna insats ar ca 200 000:-

For och emot

Ett av argumenten som har framforts for att stodja denna insats &r att skona livet pa igelkottar
som enligt uppgift klipps sénder av slaghacken. Vi ser dock inte att 6kad klippning skulle
skona livet pa igelkottarna. Det ar sant att ytor med hogt gras ar igelkottarnas hem och att
klippning pa ytor med hogt gras darmed utgor en fara for igelkottar. Vad som hander om man
Okar klippintensiteten ar dock att forutsattningen for igelkottarnas 6verlevnad forsvinner. Det ar
I det hoga gréset som igelkottarna bor och finner sin foda. Forutom att en extra klippning
forstor igelkottarnas livsmiljo sa utsétter insatsen igelkottarna for okad fara. Med en extra
klippning fordubblas risken for att igelkottarna hamnar i vagen for slaghacken.

Ett annat argument for 6kad klippintensitet skulle kunna vara estetik. En viss andel av
befolkningen anser sakert att en klippt yta &r vackrare an en yta med hogt gras. Rent estetiskt
anser vi inte att man vinner nagot pa en extra klippning. En yta som klipps tva ganger per ar ser
inte ut som en intensivklippt yta med kort gront grés. En nyklippt slaghacksyta ser mer ut som
en gul stubbaker eftersom allt det grona pa graset har sonderdelats och ligger kvar pa marken.

Ytor med langt grés &r en kalla for manga samtal under sommarmanaderna. Manga som
kontaktar oss anser att ytorna maste slas for att omradet inte ska 6versvammas av rattor. Detta
kan majligen till viss del stdamma eftersom hogt grés ger en biotop med en storre biologisk
mangfald. | det hoga graset trivs manga skalbaggar, faglar, orter, fjarilar, nabbmass och
formodligen dven rattor. Att undvika rattor ar vanligen nagot som de flesta &r intresserade av.
Fragan ar dock om risken for rattor ska vaga tyngre an det 6vriga biologiska livet pa ytorna
med langt gras. Ar det vart att sld ytorna en gang till och darmed hota djur och vaxter som
manga invanare upplever som trevliga?

Man kan med tanke pa den biologiska mangfalden fraga sig varfor vi ver huvud taget ska sla
gréasytorna. Den enkla forklaringen till detta &r att marken annars via den naturliga
successionsordningen skulle véxa igen efter ett tag. Forst invaderar de ljusélskande arterna, ex
bjork, och bildar en snarskog som med tiden bildar en biotop dar &ven ex granar trivs och
etablerar sig.

Att sla vara engangsytor tva ganger per sommar medfor okat antal maskintimmar. Detta i sin
tur medfor okade utslapp fran motorerna. Vi beraknar att utslappen 6kar med ca 80 % om
ytorna slas en andra gang.
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Okad biologisk mangfald

Parkenheten anser att det ar viktigt att kommunen jobbar for en 6kad biologisk mangfald. Pa
manga satt ar detta grunden for en uthallig kommun dar manniskor, vaxter och djur trivs. En
biologisk mangfald kan endast uppsta om var narnatur &r varierad och tilltalande. Promenader
och vistelse i en variationsrik och tilltalande narnatur &r viktiga for manniskans livskvalitet och
halsa liksom for den biologiska mangfalden. De flesta haller nog med om att det kénns skont i
bade kropp och sjal nar man kanner dofterna fran blommor, ser haggen i sin maktiga
blomsterskrud, hor faglarna sjunga eller njuter av lévtradens hostfarger. Den viktigaste naturen
for oss ar den som vi har alldeles intill oss, den som vi dagligen ser, upplever och enkelt kan ga
ut i. Har kan vi folja arstidsvaxlingarna, ta var dagliga promenad och hér kan barnen leka.

For att oka variationen i var narnatur, 6ka den biologiska mangfalden, arbeta for en uthallig
kommun och ge ett estetiskt tilltalande uttryck pa en del av slaghacksmarken vill parkenheten
harmed framfora ett alternativ till den 6kade klippintensiteten.

Blomsterangar

Blomsterangar &r estetiskt tilltalande och rika pa biologiskt liv. Har kan alla pitebor ex
upptacka angens alla blommor, se humlorna arbeta och iaktta stararna pa egen hand. Den
etablerade dngen &r vacker och blommar under hela sommaren vilket ger en varierande och
fargrik miljo. Det ar hérligt att kunna plocka en bukett &ngsblommor utanfér koksfonstret.

Fordelar

Den anlagda angen for in naturen i staden och skapar naturlighet. Bade véxter, fjarilar och
mindre djur som igelkottar och vissa faglar trivs battre i angsmark an i vélklippta grasmarker.
Manga dngsvaxter ar pa vag att bli ovanliga eller ar rent av utrotningshotade. Blomsterangar i
var narnatur kan bli en raddning for en del av angsvaxterna.

Manga dangsblommor lockar till sig fjarilar, humlor och bin och ger foda och livsrum for annu
flera olika djurgrupper.

Den artrika angen ar en del av vart kulturarv. Angen var forr livsnédviandig nagot man tydligt
kan se i uttrycket ang ar dkers moder. Angen gav vinterfoder till djuren vilket gjorde det
mojligt for oss manniskor att sla ner bopalarna pa en plats. Vinterfodret i sin tur gav gédsel som
kunde anvéandas pa akern.

Angen dr en mycket viktig biotop for att vi ska lyckas bevare den biologiska mangfalden.
Angen ar en hotad biotop. Vid forra sekelskiftet fanns drygt en miljon hektar angar, i dag finns
bara ca 6 000 hektar kvar. De angar som forsvunnit tack vare att de fatt vaxa igen med buskar
och trad eller forvandlats till vélklippta grénytor har lett till att en lang rad véxtarter ar hotade.
Angen &r skotselextensiv.

Angens skotsel

Med tanke pa alla de fordelar som angen star for kan man fraga sig varfor vi inte skoter alla
slaghacksytor som angsytor. Detta beror pa att alla ytor inte lampar sig for blomsterangar och
pa att vi i dag saknar maskinell utrustning for att skota ytorna.

Gynnsamma faktorer for blomsterang:
En naringsfattig, garna lite sandig, mark med lag kvavehalt.
Mest 6ppen och solig mark.
Fritt fran tramp under var och sommar for att érter och grés inte ska trampas ner (stigar kan
finnas).
Garna smakuperad mark med nagon svacka och nagon hojd.
Ett rose av stenar eller ett stenblock.
Nagon liten dunge av buskar och trad.
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Att valja ut en yta med lamliga forhallanden &ar grundforutsattningen for att ytan med tiden
utvecklas till en blomsterang. Trots att markférhallandena och laget ar de basta tankbara sa
kraver ytan en korrekt skotsel for att gynna blomsterangens utveckling. Blomsterangar ska slas
under sensommaren och héet maste tas upp fran ytan. Hoet tas upp i flera ar for att utarma ytan
vilket gynnar 6rterna. Nar orterna har borjat etablera sig och bilda en blomsterang krévs att hoet
aven fortsattningsvis tas upp for att inte naringshalten i marken ska oka.

Traditionellt sett slog bonderna dngarna pa hosten och samlade in hoet till vinterfoder. Pa varen
fagades angarna vilket innebar att ytorna rafsades och alla gamla 16v, pinnar och eventuellt
fjolarsgras (det sk faget) brandes. Detta ar dock ett arbetsmoment som vanligen inte utfors for
att halla skotselkostnaderna nere.

Ytor som kan bli blomster angar

Pa parkmark finns det flera stérre och mindre ytor som i dag ar slaghacksmark som skulle
lampa sig for omstéallning till trivsamma blomsterangar med en biologisk mangfald.

De stdrre ytor som vi finner lampliga &r: infart Ojebyn, janne-/samjegatan, alvvagen,
saxofongatan, snackstigen, rengatan, gronomrade tolvmansgatan, degerangsvagen samt vid
centralforradet i Ojebyn. Dessa ytor kan slas och hoet samlas upp med hjélp av rotorklippare pa
jordbrukstraktor och en sjélvlastarvagn.

Det finns aven flera till ytan mindra omraden som lampar sig vél for omstéllning till
blomsterang. Eftersom dessa ytor ar mindre kréavs ett smidigare ekipage for att sla angen och
samla upp hoet. Dessa ytor finns ex langs med fardvagen pa Djupviken.

Kostnad

For att sla de storre ytorna och samla upp héet kravs som sagt en rotorklippare och en
sjélvlastarvagn. Vi finner det inte motiverat att kpa in denna utrustning eftersom
anvandningsgraden &r begransad till en kort period av aret. Den entreprendr som vi redan i dag
anlitar till att sla slaghacksmarker framst i Norrfjarden och Rosvik har dock i dag tillgang till
den utrustning som kravs. Driftkostnaden blir dock hdgre pa en angsyta eftersom hoet ska
samlas upp.

Den arliga driftskostnaden berdknas 6ka med ca 80 000:-

Det stora ekipaget med jordbrukstraktor och sjélvlastarvagn kan inte jobba pa de mindre ytorna
av utrymmesskal. De mindre ytorna kan i stéllet skotas med hjalp av en slagklippare med
behallare. Denna utrustning kan aven i vissa fall vid behov anvandas pa andra ytor. Ett tankbart
anvandningsomrade ar sportytor infor Summer Games eller andra arrangemang som kréver ett
gott underlag.

Investeringskostnaden beréknas till 150 000:-

Slutsats

| stallet for att genomféra en extra klippning per sdsong av slaghacksmark forordar parkenheten
att en del av ytorna utvecklas till blomsterangar. Férdelarna med angsytor framfor en extra
klippning & manga. Angsytor ar estetiskt tilltalande och de erbjuder livsutrymme till fler véxter
och djur an en slaghacksmark. Bade vaxter, fjarilar och mindre djur som igelkottar och vissa
faglar trivs battre i &ngsmark an pé slaghacksytor. Angen ar en mycket viktig biotop om vi ska
lyckas bevara den biologiska mangfalden. Blomsterangar bidrar till en hallbar kommun och ger
en attraktivare stad dar manniskor trivs och mar bra. Blomsterangar kraver inte lika manga
maskintimmar som att sla slaghacksmark en extra gang. Miljovinsterna som uppstar pa detta
satt bidrar aven de till en hallbar kommun.
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Att stalla om en del av ytorna till angsmark ar dven rent ekonomiskt billigare i det langa loppet
an att klippa slaghacksytor en extra gang. | stéllet for den arliga driftékningen pa 200 000:-
kravs ett arligt drifttillskott pa ca 80 000:- samt en investering pa ca 150 000:-. Detta alternativ
innebdr att ingen extra klippning genomférs. En del av ytorna utvecklas till blomsterangar och
de ytor som inte lampar sig for denna atgard slas aven fortsattningsvis en gang per sommar.

Det ar viktigt for bade manniskor, djur och véxter att det finns en variationsrik och spannande

narnatur i Pited. Har bor finnas bade lattillgangliga miljéer och omraden som far utvecklas fritt
med exempelvis kullfallna trad och haltrad dar intressanta arter kan leva. | Pited bor det finnas

plats for bade vilklippta grasmattor, slaghacksytor och blomstrande dngar.
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Milj6- och byggndmnden

Budgetframstallning

Milj6- och byggnamnden har hand om all den fysiska planeringen i kommunen och ansvarar
aven for kommunens kartor och annan geografisk information. Namndens uppdrag ar ocksa
att forverkliga nationella och kommunalama inom Plan- och bygglagens, Miljdbalkens och
Livsmedel slagstiftningens omraden. Namnden & kommunens naturvardsorgan vilket ocksa
innefattar fiskefragorna.

Eftersom det hander mycket just nu i kommunen med vindkraftsetableringar, Norrbotniabana
m m kommer arbetsbelastning fér Miljo- och byggnamnden att vara fortsatt hog aven under
perioden 2012-2014. En ny Plan- och bygglag trader i kraft 2 maj 2011 med 6kade krav pa
administration och tillsyn i samband med bygglovgivning.

Vindkraftsetableringen i kommunen medfér mer arbete med provning och tillsyn enligt
miljobalken. Den etableringen och arbete med Norrbotniabanan ar nagra saker som medfor
hog arbetsbel astning &ven for planverksamheten.

Mal och nyckeltal

Milj6- och byggnamndens mal och nyckeltal redovisasi bilaga 1. Sméaforandringar foreslas
for 2012. Pagrund av rédande arbetsbel astning kommer en storre Gversyn att gorastill VEP
2013.

Verksamhetsférandringar

For att méta kraven enligt nya Plan- och bygglagen kommer ytterligare minst en
byggnadsinspektdr att behovas, se bilaga 2. Namnden askar darfor en ny tjanst som
byggnadsinspektor fran 2012.

Taxor

Milj6- och byggnamnden ser kontinuerligt 6ver sinataxor for att undvika enstaka storre
hojningar av taxor for ndmndens verksamhet. En ny Plan- och bygglovtaxa férutses antas av
Kommunfullméktige under varen. Namndens arbete med taxor redovisasi bilaga4.

Folkhalsa
Namndens arbete med folkhd sa beskrivs nérmare i bilaga 5.

Oversyn av styrdokument
Namndens dversyn av styrdokument redovisasi bilaga 6.

Utredningsuppdrag och tillfalligt utokad ram
Milj6- och byggnamnden har kommunens huvudansvar for GIS (Geografiska
Informationssystem) och MBK (Métning, Berékning, Kartlaggning).

Namnden vill, av kommunfullméktige, fa ett utredningsuppdrag vad galler fragan om GIS-
verksamhetensinriktning, val av teknik samt finansiering av kommunens MBK -verksamhet.
For att kunna genomfdra utredning och nédvandigt utvecklingsarbete askar ndmnden tillfalligt
utokad ram pa 200 000kr ar 2012 och 100 000kr & 2013, se bilaga 8.
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Vision:

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man kommer hem

Bilaga 1. Namndsvisa mal pa kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt
Miljo- och byggnamnden

Namnd/forvaltning:

Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition
Barn och unga - var framtid Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt En god medborgardialog
Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i forsokt paverka olika for och med unga
forutsattningar for en god starti  |frégor som berér dem samhallsfragor de senaste 12
livet. Vi tar tillvara barn och manaderna (pojkar/flickor)
ungas delaktighet, engagemang Andel elever i % som upplever att
och kreativitet. deras forsok att paverka de
senaste 12 manaderna har gett
resultat (pojkar/flickor)
Andel som deltagit i Unga i Pitea - Antal som deltagit i Unga |Méta ungas  [Antal
tycker, -granskar, -fragar, - i Pitea - projekt delaktighst  |bamfunga
projekt, -ungdoms-arrangemang Z?;?eifltag't '
varav P4PP
Barn och ungas nyttjande av Andel i % som aldrig rokt Saker tobakshantering Andel kontrollerade Sakerstalla att|Andel
tobak, alkohol och narkotika gentemot barn och unga |tobaksobjekt med saker ts‘;?jzkﬁ'lrtbeam . Ez;‘et;‘t’”sre"’(‘jde
minimeras. Ingen ska anvanda hantering 18 ar, rékning |fung
narkotika inte sker i egenkontroll
skolan etc och bedémd
sakerhet

Genomsnittliga debutaldern for
rokning uppdelat pa
pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit
alkohol
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

* SCB:s medborgarundersokning

Syfte Definition

Genomesnittliga debutaldern for
alkohol uppdelat pojkar/flickor
(kande sig berusad)

Andel i % som aldrig anvant
hasch eller annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern for
hasch eller annan narkotika
(pojkar/flickor)

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Personligt - Hur ser Du pa livet
just nu

Andel i % barn totalt som finns i
ekonomiskt utsatta hushall
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

* SCB:s medborgarundersokning

Syfte

Definition

Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for all
valfard

Genom satsningar pa utbildning
och naringsliv skapas tillvaxt som
har en avgoérande betydelse for
kommunens utveckling.

Pited ska ar 2020 ha 43 000
invanare

Antal invanare i Piteda kommun.

Nytt mal om arbetstillfallen ska
utarbetas (Tillvaxtprogram)

Arbetskraftens storlek 16-64 ar
(riktvarde ar oférandrad
arbetskraft till 2015)

Antal arbetstillfallen
(dagbefolkning) i Pited kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i
Pited kommun. Mal: Hogst 4%

Andel arbetslosa bland
utlandsfodda

Halverad ungdomsarbetsloshet
2011 jamfort med dec 2009

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar
(lika som Nav)

Genom ett livslangt larande hoja
utbildningsnivan hos Piteborna

Andel i % som studerar vidare
inom tre ar efter gymnasiet. Mal:
Riksgenomsnittet +/- 5
procentenheter

Andel i % 20-64 ar med
eftergymnasial utbildning

Andel i % 20-64 ar med
gymnasial utbildning

Nojdhet med
utbildningsmaéijligheter

Pitea ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och féretagande

Forbattra naringslivsklimatet i
kommunen. Mal: Tillhéra de 30
mest naringslivsvanliga
kommuner ar 2010

Foérutsattningarna att
starta nya samt driva och
utveckla befintliga foretag
ska vara goda

Handlaggningstid miljo,
dagar. Mal: 3 veckor

Mata faktisk
handlaggning
stid

Antal dagar
mellan kompl
ansokan och
beslut
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition
Nojdhet med arbetsmajligheter Handlaggningstid bygg, [Mata faktisk |Antal dagar
handlaggning |mellan kompl

dagar. Mal: 3 veckor

stid

ansokan och
beslut

Antal nya foéretag per 1 000 Antal bygglov/aktuell Se Antal
invanare matperiod konjunktursva |inkomna
ngningar ansokningar
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition
Demokrati och 6ppenhet Piteborna ska ké&nna att det ar |N6jdhet med Piteborna upplever Antal inkomna Mata Antal
deltagande i |inkomna

Pited praglas av tppenhet,
engagemang och delaktighet. Vi
verkar for ett tillatande klimat
genom att bade ta intryck av och
ge avtryck i omvarlden.

meningsfullt att engagera sig

-information och 6ppenhet

delaktighet och goda

yttranden/plan

samhallsplane

yttranden per

och att de kan paverka -paverkan mojligheter att paverka (genomsnitt) ring samrad
kommunens utveckling -fortroende
Antal beslut som Mata
dverklagats/1000 beslut. [rattssakerhet
Antal beslut som
andrats/1000 beslut
N&jd-Inflytande-Index Antal narvarande per Méta Antal narv m
deltagande i |o kv pa

samrad (genomsnitt)

samhallsplane|samradsmot
ring en/antal
moten
Medborgare och kunder |Andel néjda kunder — Mata ndjdhet |Egen enkét
ar ndjda med bemdétande, [bemdtande med
. . A . bemétande
information, tillganglighet
och service
Piteborna ska uppleva s& hég |N6jdhet med tillganglighet Andel néjda kunder — Mata nGjdhet Egen enkat

tillganglighet och gott
bemaotande att de har anledning
att tala val om kommunens
service

tillganglighet

med
tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E
post och via Webb (% i KF
natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa
Internet, uppdelat pa e-tjanster
och e-service-tjanster

Antal tillgangliga tjanster
pa Internet, uppdelat pa e-
tjanster och e-

servicetjanster
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

* SCB:s medborgarundersokning

Syfte Definition

Kommunens kundtjansttelefoner
(Turistbyran, Personal, Ekonomi,
IT, Teknik o Gatu, soc ek
bistand)

-svarsfrekvens

Pitea praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemétande
utformas jamstallt i kommunens
alla verksamheter

103




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition
Livsmilj6 Pitea ska vara tryggt och No6jdhet med trygghet Livsmiljon ar god for djur, |Andel partiklar i lufteni  |Mata IVL- under-
Pited erbjuder en trygg och tillgangligt for alla natur och manniskors férhallande till tilstandeti  fsokning
lustfylld livsmiljo med omsorg och halsa miljdkvalitetsnorm miljon
utvecklings-mdjligheter i livets Andel kvavedioxid i luften [Méata IVL- under-
alla skeden. Har ar det positivt att i forhallande till tilstandeti  [sdkning
bo, verka och LEVA. miljékvalitetsnorm miljon
Andel vattendrag med Mata VISS - Ist
god status tiIIst:'Emdeti databas
miljén
Arligt antal personer/1 000
invanare vardade i slutenvard till
foljd av skador och forgiftningar
Pitea ska erbjuda attraktiva och |N6jdhet med att bo eller leva i din | Det offentliga rummet ska |Hur det planeras for Méta n6jdhet (SCB Medb
varierande boendemiljder kommun (N&jd-Region-Index) upplevas attraktivt, tryggt |boende? med boende
och trivsamt
Tillgang till parker, Méata néjdhet |SCB Medb
grénomraden och natur  |™ed tillg
Majlighet till bostad som svarar Utbudet av olika Mata ndjdhet |SCB Medb
mot behov och énskemal boendeformer med boende
Pitea ska utveckla bra No6jdhet med Kommunens insatser |Mata SCB Medb
infrastruktur och goda -miljarbete (&tervinning) for att ]fg;“;ft""lgcgngar
kommunikationer -renhallning (gator, parker, kommuninvanarna ska |milevaniigt

sophamtning)

kunna leva miljovnligt

No6jdhet med
-gator och vagar
-gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition
Vattenkvalitet. Antal otjanliga av
totala dricksvattenprov. Kvalitet
utslapp avloppsvatten (flyttas till
Pireva)
Pited ska erbjuda goda CO2-utslapp i Pitea, ton per Klimatkompensation for
fdrutsattningar for miljdvanliga [invanare f°Iygresor, kr per
val i vardagen arsarbetare
CO2-utslapp - inkl flygresor - fran
kommunkoncernen ton
Andel miljéfordon av nyférsaljning
i Pited kommun % (geogr omr)
SCB
Andel miljéfordon av koncernens Saker Andel Mata Avvaktar ny
totala antal bilar livsmedelshantering livsmedelsanlaggningar  |"Ygienisk rapportering
L standard hos |till SLV
med god hygienisk objekten

hantering

Andel férnyelsebar energi for
transportsektorn av totalt
forbrukad energi (geografiskt
omrade) (kdps av SCB)

Distansdverbryggande teknik -
Formuleras nar resepolicy ar
antagen

Distansdverbyggande
teknik - Formulerar nar
resepolicyn ar antagen

Resekostnader for tjansteresor
med bil, tag, buss, flyg ska
minska (Mats centralt)

Resekostnader for
tjansteresor med bil och
flyg ska minska i
forhallande till tag och
buss (Mats centralt)

Pitea kommun ska 6ka andelen
miljé- (inklusive
lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkép

Andel rattvise-, miljiomarkta
produkter av inhandlade
produkter (fér kommunen totalt)
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

* SCB:s medborgarundersokning

Syfte Definition

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for hdlsosamma
val i vardagen

Antal serveringstillstdnd/10 000
invanare jmf lanet och riket

Antal liter 100%ig
alkohol/invanare over 15 ar jmf
I&net och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland
kommunens invanare 20097?
(Totalt - kvinnor - mén)
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition
Personal Kommunen ska arbeta aktivt for IN6jdmedarbetarindex (NMI) Lika Lika

Piteborna méter engagemang
och ett gott vardskap i kontakt
med vara medarbetare. Service
med god kvalitet skapas genom
yrkesstolthet i arbetet.

att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa halsoframjande
arbetsplatser

uppdelat pa varderingsfaktorer,
jalnej - fragor samt vaga, laga
formaga

kommundvergripande.

kommundvergripande

2011 ska sjukfranvaron i %
understiga 6,5 %

Skapa intresse bland
unga fér yrken inom de
kommunala
verksamheterna

Frisknarvaron (0 sjukdagar) ska
uppga till minst 41%

2011 ska frisktalet (0-7
sjukdagar) uppga till minst 69 %

Heltid ar en rattighet och
grunden for anstallning i Pitea
kommun, deltid ar en mojlighet
utifran verksamhetens behov

Andelen heltidstjanster ska 6ka
varje ar

Antalet timmar som utfors av
timanstallda fordelat pa kon ska
minska

Pitea kommun ska vara en
jamstalld arbetsplats dar kvinnor
och mans kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara

Kvinnors genomsnittslon i
forhallande till mans
genomsnittslon
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition
Ekonomi Kommunens finansiella stéllning |Resultatet i férhallande till Sjalvfinansieringsgrad Sjalvfinansieringsgrad, %
God ekonomisk hushallning ska vara langsiktigt hallbar skatteintakter och generella 50%
skapar utrymme for statsbidrag i %. Malnivan mellan
verksamhetsutveckling och 2,0% - 3,0%
investeringar. En god ekonomi ar Likviditet; Betalningsberedskap i [Budgetram ska hallas Resultat Mal: minst O kr i
en forutséttning for goda resultat antal dagar. Mal: Minst 30 dagar genom effektiv arsresultat
och hog maluppfyllelse. hushallning med
disponibla resurser
Soliditet; Inga lan Nettokostnad Kolada
myndighetsutévning kr
per kommuninvanare
Nettokostnad hallbar Kolada

Namndernas/styrelsens resultat.
Balans mellan ekonomi och
verksamhet.

utveckling kr per
kommuninvanare

Avtalstroheten i kommunen, 95%

Extern kapitalférvaltning. Mal: 2%
i reala termer

Piteda Kommunforetag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen fér koncernen Pitea
Kommunféretag AB

Tillskott fran Pitea Kommun till
kommunala bolag (0 kr)
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Bilaga 2 Verksamhetsforandringar

Den nya Plan- och bygglagen (2010:900) innebar en hel del forandringar.
Klimatanpassning och klimatpaverkan, hantering av avfall och elektronisk
kommunikation samt tillganglighet ska hanteras i samband med planering. Nar det
galler byggverksamheten stéalls nya och dkade krav pa kommunens administration och
tillsyn.

Okade krav p& administration och tillsyn vid byggande
Den nya Plan- och bygglagen staller foljande nya krav pa kommunen:
e Besked till sbkanden att ansokan ar komplett
e Utskick till sbkanden, fastighetsdgare och sakégare (i vissafall med
mottagningsbevis) av beslut
Kungorelse i Post- och inrikes tidningar
Bevakning av overklagningstid
Underrattel se om laga kraft
Tekniskt samrad (tidigare byggsamrad) med skriftlig kallelse och protokoll
Startbesked
Arbetsplatsbesok, ett eller flera efter byggstart
Slutsamrad pa arbetsplatsen med skriftlig kallelse och protokoll
Slutbesked innan byggnad far tasi bruk

En tjanst som byggnadsinspektor fran 2012

For att klara de nya kraven enligt ovan kommer en resursforstarkning fran 2012 att
vara nbdvandig. Ytterligare minst en tjanst som byggnadsinspektdr bedéms nddvandig
for att klara de utbkade kraven. Namnden &skar déarfér 550 000 kr i ramokning.
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Bilaga 4 Taxor

Taxor - forslag pa hojningar

Milj6- och byggnamnden har ett kontinuerligt arbete med taxedversyner for att undvika
enstaka kraftigare héjningar av taxor. En rutin for &rlig indexuppréakning av taxornainférdes
2010.

Den nya Plan- och bygglagen och den taxa, anpassad till den nya lagen, som antas under
varen av Kommunfullméaktige innebér hojning av avgifter for bygglov m m. Ut6ver den taxan
planeras inga hojningar av taxor.

Taxor - sammanstallning

Plan- och bygglagen

Eftersom taxan inte borjat tillampas & det svart att ge en prognos om intakter. Sveriges
kommuner och landsting har gjort berdkningar som pekar pa att taxan ger 6kade avgifter
motsvarande ca 20-25 %.

Den nyataxan bygger pa det sa kallade milliprisbasbel oppet, ett belopp som andrasi likhet
med konsumentprisindex. Det innebér att indexupprakningar (eller nedrakningar) inte behdver
goras for denna taxa.

Miljdbalken
Nu géllande taxa antogs 2008 och borjade tillampas fran 2009. Taxan reviderades 2010.
Taxan har indexuppraknats for 2011.

Livsmedeldagstiftningen
Livsmedel staxan antogs 2006. Taxan har indexuppraknats for 2011.

Ovriga taxor

Taxa enligt tobakslagen antogs 2006. Taxan har indexuppréknats fér 2011.
Taxafor tillsyn dver handel med receptfrial&kemedel antogs 2010.
Uppdragstaxa. Taxan antogs 2008.
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Bilaga 5 Folkhalsa

Milj6- och byggnamnden bidrar aktivt till béattre folkha sa genom sitt ordinarie
uppdrag.

Den fysiska planeringen sker med god folkhél sa som ledstjarna. Tillgang till parker,
narstrovomraden och fin natur, forutsattningar for att kunna ga och cykla samt en
estetiskt tilltalande centralort & bara nagra exempel pa hur den fysiska planeringen
bidrar till god folkhal sa.

Namndens provning av ansokningar enligt olika lagstiftningar utgér ett férebyggande
arbete for att uppréatthalla god folkhalsa och undvika stérningar for méanniskors halsa.

Namndens arbete med tillsyn av miljofarlig verksamhet, hal soskydd, livsmedel och
tobak utgdr aven det ett forebyggande folkhél soarbete och ett arbete for att undvika
storningar for manniskors hél sa.

Ett forebyggande folkhal soarbete & ocksa den miljoévervakning av bl a luft och vatten
som namnden utfor 16pande.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd

Reglemente for Milj6- och byggnamnden

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan redovisas under taxehdjningar -
Om namnden foreslar forandring i taxa ska respektive taxa

upp som eget arende i KF)

Miljo och Byggnamnden

Oversiktsplan for stadsbygden

Oversiktsplan for landsbygden

Oversiktsplan for Pited skargard

Riktlinjer for uteserveringar i Pited innerstad

Lokala foreskrifter for att skydda manniskors hélsa
Renhallningsordning inkl avfallsplan

Ange Uppdatering som bor ske i reglemente for namnden

Kommunstyrelsen tillskriven 2011-02-09 i fragan, lagenhetsregister, tillsyn
av handel med vissa lakemedel, kommunens primarkarta och GIS-
verksamhet, kulturmiljéfragorna, klimat- och energiradgivning samt tillsyn

Reviderad |Revideras ar (|Bor Mindre revidering |Behdévs ej Kommentar
senast i enlighet revideras justering behovs langre som
med beslut) |sprakligt (t.ex. ny styr-
laghanvisning, nya |[dokument
begrepp m.m)
Ange Ar Ange Ar Ange med X |Ange med X Ange med X
En gang per
2001| 2011-2012 mandatperiod
En gang per
2007 mandatperiod
En gang per
2004 mandatperiod
2001|Vid behov
2000|Vid behov X
2010 2015
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Bilaga 8 Ovriqgt

Utredning av GI S verksamheten
Milj6- och byggnamnden har kommunens huvudansvar for GIS (Geografiska
Informationssystem) och MBK (Métning, Berdkning, Kartlaggning).

Pited kommun har i dagslaget en god plattform for att hantera geografisk information
utifran olika behov. Med alltifran webbaserade tjanster for daglig handlaggning av
arenden till mer avancerade verktyg for t. ex samhallsplanering.

Under aren har verksamheten intensifierats och utgér numera en naturlig del i det
dagliga arbetet for manga. Aktuell anvandarstatistik gallande den webbaserade
karttjansten pa kommunens intranét uttagen visar antal anvandare 988.

Att ha god tillgang till aktuella kartor med aktuella uppgifter om fastighetsagare,
befolkningsstrukturer mm ar viktigt for manga kommunal a verksamheter och
kommunala bolag.

Internt och externt utbyte av geografisk information ar stor idag och 6kar helatiden i
takt med allt intensivare samhallsplanering (ex vindkraft, norrbotniabanan).

Inriktning och finansiering av verksamheten
GIS verksamheten har hittills finansierats av milj6- och byggkontoret. Resurserna ér
begréansade men verksamheten okar helatiden i omfattning.

| dagslaget rader oklarheter vad galler uppdragets inriktning,
kommundvergripande/forvaltningsspecifikt, internt/externt, kostnader/intékter, drift,
utveckling, organisation MBK/IT.

Kostnaderna for att halla dels den tekniska plattformen i drift med bl a underhallsavtal
for programvaror samt att ha en god tillgang till aktuell information har 6kat under
aren. Ett exempel & Lantméteriets avgift for fastighetsinformationen som har okat fran
ca 80 000 kr/ar (2004) till 185000 kr/ar (2011).

Milj6- och byggnamnden foreslar en utredning under 2012 som ska beskriva den
framtida kommunala GIS- verksamheten for att forsta dess roll som
kommundvergripande informationssystem, utvecklingspotential och dess behov av en
langsiktigt tryggad finansiering. Utredningen ska redovisa olika alternativa
finansieringsmodeller samt dess for- och nackdelar.

Ny applikation (karttjanst) 2013

Pited kommun har idag en karttjanst som distribueras via Intranétet till alla som har
atkomst till densamma. Kartjansten har varit i drift sedan 2004 och har idag manga
dagliga anvandare. Har nar handldggare information om fastigheter, adresser,
detaljplaner, befolkningsstatistik mm.

Den del av den tekniska plattformen som nuvarande applikationen bygger pa (ArcIMS)
kommer att forsvinna 2013. Detta innebéar att vi maste ta fram en ny applikation.
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Sedan 2006 samverkar Luled o Pitea kommuner (enligt samverkansavtal) och under
2010 har Pited kommun tillsammans med Luled kommun utrett och utvarderat olika
tekniska ldsningar f6r kommunévergripande GIS.

Resultatet och vart forslag ar att behdlla befintlig teknisk plattform och ersétta
nuvarande applikation (digitala karttjanst) med en ny applikation som bygger pa en
modern del av den tekniska plattformen (ArcGIS server).

Motiv for att utveckla en ny applikation ar foljande:

e Befintlig plattform, ArcIMS, for webbaserade karttjénster fasas ut 2013 av
leverantdren och har ersatts av ArcGIS server.

e Andraverksamhetssystem (tex for bygglovshantering) kraver andra |Gsningar an
de som kan tillgodoses med ArcIMS.

e Mojlighet till battre och effektivare sétt utbyte av geografisk information internt
och externt.

Utvecklingen av en ny applikation innebér en kostnad under 2012-2013.
Utvecklingsarbetet kommer att ske gemensamt med Luled kommun samt eventuel It
aven med Bodens kommun som & i samma situation.

Behov av utdkad ram under 2012 och 2013 f6r utveckling av en ny applikation for
ArcGIS server: Totalt 300000 kronor.

Fordelning:
2012: 200000 kronor
2013: 100000 kronor

Nulage 2013

Anvandare

Teknisk plattform
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Budgetframstallning

Ungdomsarbetslosheten ar den stérsta utmaningen infér 2012. Samtidigt kommer den
Overgripande utmaningen att vara kompetensférsorjning, bade vad avser tillrackligt antal
personer och relevant kompetens, for arbetsmarknadens efterfragan.

Att satta fokus pa att kunna attrahera invanare och arbetskraft med ratt kompetens kan
verka motsagelsefullt nar ungdomsarbetslésheten fortfarande ar hég. Om skillnaden
mellan utbudet av kompetens och efterfragan pa kompetens blir for stor, ar det svart att
inom rimlig tid rusta individerna for arbetslivets krav. Risken finns ocksa att de unga som
star utanfér arbetsmarknaden blir langvarigt arbetslésa och star med fel eller for lag
kompetens. Att motivera unga och arbetssdkande till kompetensutveckling ar en av de
framsta uppgifterna for namnden.

Att erbjuda yrkesutbildningar i nagon stérre omfattning kommer att bli mycket svart utan
stora interna omférdelningar, eftersom den statliga satsningen pa Yrkesvux upphor.

Om Pitea ska kunna attrahera personer till inflyttning, ar det en stor utmaning att erbjuda
utlandsfodda arbete och bostad. En attraktiv kommun behodver en kritisk massa med
personer for att kunna attrahera fler manniskor och har blir ett framgangsrikt
integrationsarbete avgorande. Att alla manniskor kanner sig valkomna, respekterade och
behdvda ar mycket viktigt for kommunens framtid.

| rollen som arbetsgivare kan kommunen fortsatta att erbjuda manniskor med olika
funktionshinder en subventionerad anstallning, men har kommer resurserna aven att
anvandas till kommunala ungdomsjobb.

Namnden vill fortsatt ha ett mal pa 65 % kommunal finansieringsgrad. En stor del av den
externa finansieringen har forsvunnit under 2011 nar Arbetsformedlingen har 6vertagit
ansvaret for introduktion av nyanlanda. Nar medlen for Yrkesvux upphor 2012, férsvinner
ytterligare externa medel. Namnden har ett grundkrav pa kommunal finansieringsgrad pa
max 50 %, men under 2010 och 2011 har denna hdjts till 65 %. Det finns inga mdjligheter
att aterga till en niva pa 50 % fran ar 2012 — det kommer tvartom att bli annu svarare an
2011 att na ens 65 %.

For att fortsatta att skapa andamalsenliga larandemiljoer for vara deltagare behdvs
ytterligare investeringar under 2012. Bade Vagledningscentrum och Studiecentrum
behdver en del uppgradering av mdbler och teknik, for att dessa ska bli de miljder som vi
har ambitionen att skapa for piteborna.
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Vision:

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala Pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man kommer hem

Bilaga 1. Namndsvisa mal pa kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt
Namnd/forvaltning: Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersékning Syfte Definition
Barn och unga - var Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt forsokt paverka [En god medborgardialog fér och Insatser for att utveckla Utveckling [TEXT.
framtid forutsattningar till inflytande i olika samhallsfragor de senaste 12 med unga medborgardialogen fér och med
Barn och unga ges fragor som berdr dem manaderna (pojkar/flickor) unga.
f(irutts_,f?ttnltng\]/grt fort_ﬁn god Andel elever i % som upplever att deras
Ear : |\;]e - vitartiivara forsok att paverka de senaste 12
arn och ungas manaderna har gett resultat (pojkar/flickor)
delaktighet, engagemang — — — S—
Andel som deltagit i Unga i Pitea - tycker, - Antal som-deltagiti-Unga-i-Pitea-|

och kreativitet.

granskar, -fragar, -projekt, -ungdoms-
arrangemang varav PaPP

Barn och ungas nyttjande av
tobak, alkohol och narkotika
minimeras. Ingen ska anvéanda
narkotika

Andel i % som aldrig rokt

e ;;.tEEE SFFOKRInG

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Sonomonitigodobuinldom it allohel
e/l N .

Andel i % som aldrig anvant hasch eller
annan narkotika

c ; =
. el

Ny: Folja debutalder for tobak, alkohol och
droger

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Personligt - Hur ser Du pa livet just nu

Andel i % barn totalt som finns i ekonomiskt
utsatta hushall
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Piteds ungdomar erbjuds Minst 80% per aldersgrupp av de |Kontroll. Kvot, %
feriearbete som en god som sOker feriearbete (16-, 17-
introduktion till arbetslivet och 18-aringar) erbjuds plats
Feriearbete erbjuds alla Kontroll. Kvot, %
ungdomar 16-24 ar i sarskolan
Feriearbete erbjuds alla flyktingar | Kontroll. Kvot, %
16-24 ar sa lange de deltar i
introduktionsprogram
Andel som erbjuds feriearbete av [Kontroll. Kvot, %
de som sokt (ungdomar anvisade
av socialtjansten)
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition

Utbildning, arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Antal invanare i Pitea kommun.

naringsliv ar grunden for |invanare

all valfard

Genom satsningar pa Nytt mal om arbetstillfallen ska |Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvéarde &r
utbildning och naringsliv utarbetas - Avvakta nytt oférandrad arbetskraft till 2015).

skapas tillvéxt som har en [tillvaxtprogram och LAP

avgorande betydelse for Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pitea
kommunens utveckling.

kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pitea Arbete eller utbildning istéllet fér ~ |Andel personer som gar fran Uppféljining |Kvot, %.

kommun. Mal: Hogst 4% férsorjningsstod passivt forsorjningsstod till atgard Soc.

och inte atergar till passivt
forsorjningsstod.

Andel arbetslésa bland utlandsfédda Flyktingar och invandrare ska efter |Andel utrikesfédda i Pitea Trender. Kvot, %.
avslutad introduktion vara kommun som &ar 6ppet arbetslésa Af.
delaktiga i arbets- och samhallsliv |eller i program med aktivitetsstéd

* N6jdhet med arbetsmojligheter Andel sfi-deltagare som arbetar/ [Uppfdljning |Kvot, % 3

studerar eller deltar i ett statligt man
arbetsmarknadsprogram efter
avslutad insats
Andel sfi-deltagare som klarar sfi [Uppfoljning [Kvot, %
enligt den-individuella-
studieplanen-inom-ett-ar villkoren
for Sfi-bonus
Halverad ungdomsarbetsléshet [Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar (lika som  |Andelungdomar18-24-ariPited |Andel ungdomar 18-24 ar i Pitea |Trender. Jfr 31/12
2011 jamfort med dec 2009 Nav) kommun-som-3r-oppetarbetsldésa- |Kommun som ar 6ppet 2011 med
(uppdateras for 2012) elleri-program-med-aktivitetsstéd- |arbetsldsa eller i program med 31/12
ska-halveras-tillutgangen-av-204H1-|aktivitetsstod 2012. Af.
=10-%j Alla
ungdomar som 6nskar i Pitea
kommun arbetar, studerar eller
deltar i arbetsmarknadsprogram.
Andel KAP-deltagare som Uppfdljning [Kvot, % 3
arbetar/ studerar eller deltar i ett man

statligt arbetsmarknadsprogram
efter avslutad insats
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Antal deltagare (unika personer) i|Uppféljning |Unika
vuxenutbildningen totalt i personer
aldersgruppen upp till och med
24 ar.
Pitea ska erbjuda goda Andel i % som studerar vidare inom tre ar |Genom vuxenutbildning erbjuda Antal personer som har Uppféljning [Antal
forutsattningar for ett livslangt  |efter gymnasiet. Mal: Riksgenomsnittet +/- [goda méjligheter att komplettera genomgatt en yrkesutbildning personer
larande 5 procentenheter sina studier och att genom
regionalt efterfragade
yrkesutbildningar starka den lokala
tillvaxten
Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial Andel personer av de som gar Uppfdljning [Kvot, % 3
utbildning yrkesutbildningar som erhaller man
arbete
Andel i % 20-64 &r med gymnasial Antal-personersem-harfatt Uppfdljning [Antal
utbildning grundidggande-behérighetfor kursdeltag
hégskelestudiergenom- are
ildni i-Pited Antal
kursdeltagare i
vuxenutbildningen i egen regi
och teoretiska kurser i
upphandlad utbildning som
erhallit betyget minst godkand
No6jdhet med utbildningsmdéjligheter Mal om utbildning for Utveckla nyckeltal kring Kontroll. Kvot, %
ensamkommande barn ska ensamkommande barn Andel
utarbetas Ensamkommande ensamkommande flyktingbarn
flyktingbarn ska-utifrén-den- som beretts plats i kommunens
enskildes-behov-beredas bereds  |grund- /gymnasieskolor
plats i kommunens grund- och/eller
gymnasieskolor och erbjudas Sfi
Andel ensamkommande Kontroll. Kvot, %
flyktingbarn som har erbjudits
plats i Sfi.
Pitea ska vara en attraktiv ort for [Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.
naringsliv och féretagande 2mlRe eh bt
lerrauaea2040
Antal nya foretag per 1 000 invanare
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Demokrati och 6ppenhet |Piteborna ska kénna att det &r  [N6jdhet med Piteborna upplever delaktighet och |Insatser for att utveckla formerna [Utveckling |TEXT.
Pited praglas av 6ppenhet, |meningsfullt att engagera sig -information och 6ppenhet goda mdjligheter att paverka for delaktighet, inflytande och
engagemang och och att de kan paverka -paverkan paverkan
delaktighet. Vi verkar for ~ |kommunens utveckling -fértroende
ett tilldtande klimat genom N&jd-Inflytande-Index
att bade ta intryck av och
ge avtryck i omvarlden.
Piteborna ska uppleva sa hog |No&jdhet med tillganglighet Medborgare och kunder ar ndjda
tillganglighet och gott med bemétande, information,
bemotande att de har anledning tillganglighet och service
att tala val om kommunens
service
Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och
via Webb (% i KF natverk)
Antal tillgangliga tjanster pa Internet, Antal tillgangliga tjanster pa Uppfdljning [Antal e-
uppdelat pa e-tjanster och e-service- Internet-uppdelatpa-e-tjdnster tjanster
tjanster och-e-servicetjdnster resp. e-
servicetja
nster
—svarsirelarens
Pitea praglas av en Andel personer med utlandsk bakgrund av |Gerem-etteffektivioch Andel som far fadderfamilj av de [Uppfdljning [Kvot, %
samhallsgemenskap med befolkningen i Pited kommun (SCB) kvalitetssakrat-integrationsarbete- [flyktingfamiljer som sa dnskar
mangfald som grund 3 ig Alla nyinflyttade med
utlandsk bakgrund ska vara en
resurs i samhallet och kanna sig
valkomna och respekterade i Pitea
Antal och andel flyktingar bosatta [Uppféljning |Ankomst
i Pited i tre ar efter ankomst till manad till
Pited manad for
matning.
Andel personer med utlandsk Trender. SCB

bakgrund av befolkningen i Pitea
kommun
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Service och bemétande Stimulera till kdnsneutrala Insatser for att stimulera till Utveckling [TEXT.

utformas jamstallt i kommunens
alla verksamheter .

utbildnings- och yrkesval.

koénsneutrala utbildnings- och
yrkesval.
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Livsmiljo Pited ska vara tryggt och No6jdhet med trygghet
Pited erbjuder en trygg och [tillgangligt for alla
lustfylld livsmiljé med
omsorg och utvecklings- Adligt-antal-personer/1-000-invanare-
majligheter i livets alla vardadei-slutenvard-til-foljd-av-skador-och-
skeden. Har ar det positivt fSrgiftringar
att bo, verka och LEVA. Pitea ska erbjuda attraktiva och |N&jdhet med att bo eller leva i din kommun
varierande boendemiljoer (N6jd-Region-Index)
Méjlighet till bostad som svarar mot behov
och 6nskemal
Pitea ska utveckla bra No&jdhet med
infrastruktur och goda -gator och vagar
kommunikationer -gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik
Pited ska erbjuda goda No6jdhet med Piteborna ska erbjudas en val Forsaljningsvardet pa Repris Kontroll. Lépande
forutsattningar for miljévanliga -miljdarbete (atervinning) fungerande ateranvandnings- priser,
val i vardagen -renhallning (gator, parker, sophamtning) |marknad varor.
Koldioxidutslapp for geografiska Utveckla former for larande i Analysfraga: Beskriv utveckling |Utveckling [TEXT.

kommunen minskar med minst 50% till
2010 jmf 1998 Klimat- och energiplan

hallbar utveckling. (KEP)

och genomfdrande av insatser.
(KEP)

CO2-utslapp i Pitea, ton per invanare

Andel miljéfordon av nyférsaljning i Pitea
kommun % (geogr omr) SCB

Andel fornyelsebar energi for
transportsektorn av totalt forbrukad energi
(SCB)

Koldioxidutslapp for kommunkoncernen
minskar med minst 90% till 2010 jmf 1998
Klimat- och energiplan

CO2-utslapp - inklusive flygresor - fran
kommunkoncernen, ton

Andel miljéfordon av koncernens totala
antal bilar
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersdkning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Definition

Syfte

Andel rattvise- miljdmarkta produkter av
inhandlade produkter (fér kommunen totalt)
delmal 2014 lokalproducerat 30 %
ekologiskt 20 % Klimat och energiplan

Resekostnader for tjansteresor med bil,
tag, buss, flyg ska minska (Mats centralt)

Resekostnader for tjansteresor
med bil och flyg ska minska i
forhallande till tag och buss
(Méats centralt)

Klimatkompensation for flygresor,
kr per arsarbetare

Di - -
E .. L
Sniooon

Pitea ska erbjuda goda
férutsattningar for halsosamma
val i vardagen

: TR
dricksyvationprowv

Antal serveringstillstand/10 000 invanare
jmf lanet och riket

Antal liter 100%ig alkohol/invanare dver 15
ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland kommunens
invanare 20097 (Totalt - kvinnor - man)
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte Definition
Personal Kommunen ska arbeta aktivt for |N6jdmedarbetarindex (NMI) uppdelat pa Lika kommundvergripande. Lika kommundvergripande Uppfdljning [Centralt
Piteborna moter att vara en attraktiv arbetsgivare |varderingsfaktorer, ja/nej - fragor samt
engagemang och ett gott  |och skapa hélsofrdmjande vaga, laga férmaga
vardskap i kontakt med arbetsplatser
vara medarbetare. Service Sjukfranvaron i %
med god kvalitet skapas Frisknarvaron (0 sjukdagar) i %
genom yrkesstolthet i Frisktalet (0-7 sjukdagar) i %
arbetet. Skapa intresse bland unga for Antal {andel) unga 16-24 arav  |Uppfdljning [Antal

yrken inom de kommunala
verksamheterna

forvaltningens deltagare som
praktiserat/arbetat inom Pitea
kommun och kommunens bolag

Heltid &r en rattighet och
grunden for anstallning i Pitea
kommun, deltid &r en mojlighet
utifrin verksamhetens behov

Andelen heltidstjanster ska 6ka varje ar

Pited kommun ska vara en
jamstalld arbetsplats dar kvinnor
och mans kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara

Antalet timmar som utférs av timanstallda
fordelat pa kén ska minska

Kvinnors genomsnittslon i forhallande fill
mans genomsnittslon
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Strategiska omraden

Kommungvergripande mal

Kommundvergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva verksamhetsmatt Syfte och definition
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersékning Syfte Definition
Ekonomi Kommunens finansiella stallning |Resultatet i férhallande till skatteintakter
God ekonomisk ska vara langsiktigt hallbar och generella statsbidrag i %. Malnivan
hushalining skapar mellan 2,0% - 3,0%
utrymme for Likviditet; Betalningsberedskap i antal
verksamhetsutveckling och dagar. Mal: Minst 30 dagar
investeringar. En god Soliditet; Inga lan
ekonomi &r en Namndernas/styrelsens resultat. Balans Budgetramen ska hallas genom Resultatet. Mal: minst 0 kr i Kontroll.
forutsattning for goda mellan ekonomi och verksamhet. effektiv hushallning med disponibla |arsresultat
resultat och hég resurser
maluppfyllelse. Nettokostnad for Trender. KoLaDa
arbetsmarknadsatgarder kr per
kommuninvanare
Genom samverkan med externa  |Kommunal finansieringsgrad, % |Kontroll.

aktoérer ska den kommunala
finansieringen av ndmndens
bruttokostnader vara 65% (56%-
fran2042) eller lagre

Avtalstroheten i kommunen, 95%

Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i reala

Piteda Kommunféretag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea
Kommunféretag AB

Tillskott fran Pited Kommun till kommunala
bolag (0 kr)
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Bilaga 2
Verksamhetsférandringar inom givna ramar

Namndens ansvarsomraden — arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration — ar
standigt féremal for forandringar. En I6pande verksamhetsférandring och anpassning
med utgangspunkt i omvarldsfaktorer maste standigt paga och en flexibelt organiserad
verksamhet kravs for att na resultat.

Infér 2012 finns behov av att styra om resurserna inom befintliga ramar for att na de
malgrupper som prioriteras. Namndens primara prioritering ar insatser mot
ungdomsarbetsldsheten.

Den kommunala satsning som gjorts med sex mkr i extra anslag, for 2010 och 2011, fér
att skapa kommunala ungdomsjobb har varit lyckosam. Namnden har ambitionen att
fortsatta att erbjuda kommunala ungdomsjobb inom ramen for det uppdrag och de
resurser som redan finns for subventionerade anstallningar. Det innebar att farre aldre
kan fa subventionerade anstallningar.

Den statliga satsning som gjorts pa Yrkesvux kommer att upphéra. Fran ar 2012 kommer
inga ytterligare statliga resurser for yrkesutbildningar till kommunerna. Darmed maste
kommunen sjalv avsatta och omférdela medel till yrkesutbildningar. | dagslaget finns ca
tva mkr i budgeten for att upphandla bland annat yrkesutbildning. Under aren 2009-2011
har utbildning upphandlats for fyra till atta mkr med hjalp av statens férstarkning av
resurser genom Yrkesvux. Under 2012 kommer inga yrkesutbildningar att kunna
erbjudas, forutom larlingsutbildning under férutsattning att medel for sadan beviljas fran
Skolverket.

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 )
Upphandlad Kommunal budget  Yrkesvux
utbildning

— W 2009
m 2010
v — 2011

Under 2011 kan eventuellt den nya Larlingsutbildningen borja erbjudas inom
vuxenutbildningen. Medel for genomférande sdks via Skolverket. Larlingsutbildningen
kommer att ersatta den arbetsplatsforlagda utbildning som tidigare bedrivits i begransad
omfattning. For att hitta bra larlingsplatser i foretag och for att utveckla former for
genomfdérandet av den nya larlingsutbildningen kommer interna omférdelningar av
resurser att kravas.
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Under de senaste aren har volymokningar skett inom vuxenutbildning i egen regi
samtidigt som malgruppen har forandrats. De nya malgrupperna ar betydligt mer
resurskravande och har behov av andra metoder. En utvecklad pedagogisk verksamhet i
kombination med inférandet av modern teknik for larandet kraver metodutveckling och
personalfdrstarkning med nya pedagogiska kompetenser.

| de nya styrdokumenten for vuxenutbildning betonas vikten av studie- och
yrkesvagledning betydligt mer an tidigare. Uppdraget utdkas, kravet pa individuella
studieplaner férstarks och metoder samt kompetens for validering kommer att kravas.

Antalet unga i det Kommunala arbetsmarknadsprogrammet (KAP) har minskat trots att

forsorjningsstodet okar for gruppen unga. Samordning av aktiviteter kan ske med
verksamheten i det kommunala uppféljningsansvaret.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
NAV’s budgetforslag ordn 2012 2013 2014
NAMNDEN FOR ARBETSMARKNADSFRAGOR
OCH VUXENUTBILDNING, totalt 1900 0 0
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 229 453 436
Uppgradering av arbetsmiljoer 1 250 0 0
Kapitalkostnad 30 59 57
Reinvestering utslitna kontorsutrustningar
Nyckelsystem Studiecentrum 2 300 0 0
Kapitalkostnad 36 71 69
Enhetligt nyckelsystem anpassat for verksamheten
Konsekvenser utbildning, arbete, néringsliv:
Storre tillganglighet for deltagare
Lokalfoérbattringar Vagledningscentrum 3 200 0 0
Kapitalkostnad 24 48 46
Anpassning till nuvarande verksamheter
Konsekvenser utbildning, arbete, néringsliv:
Battre bemdtande for deltagare
Kvarstdende lokalforbattringar Studiecentrum 4 200 0 0
Kapitalkostnad 24 48 46
Kvarstaende fran tidigare ombyggnation
Konsekvenser utbildning, arbete, néringsliv:
Battre studiemiljoer for deltagare
Elbil placerad pa Repris 5 150 0 0
Kapitalkostnad 18 36 34
Miljévanligare transporter
Konsekvenser livsmilj6:
Minskat koldioxidutslapp
Utbyggnad snickeri pa Repris 6 600 0 0
Kapitalkostnad 73 143 138
Utokning av arbetsplatser p& snickeriet
Konsekvenser utbildning, arbete, néringsliv:
Battre arbetsmilj6 for deltagare och utékad tillganglighet
Ljusinslapp till personalrum pa Studiecentrum 7 200 0 0
Kapitalkostnad 24 48 46

Okad trivsel for personal
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Bilaga 3
Investeringsaskanden

1.

Uppgradering av arbetsmiljoer

Finns behov av att reinvestera i delar av forvaltningens arbetsmiljéer pa grund av
att kontorsutrustningar ar utslitna och inte anpassade till dagens krav pa
arbetsmiljéer.

Behov av uppgradering av cirka 10 arbetsplatser a 25 tkr.
Totalsumma 250 tkr

Nyckelsystem Studiecentrum

Under 2011 har Studiecentrum byggts om och anpassats for att moéta
malgrupperna. | samband med detta identifierades behovet av att se dver
nyckelsystemet som idag inte ar uppgraderat.

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv: Storre tillganglighet for deltagare i
lokalerna

Totalsumma 300 tkr

Lokalférbattringar Vagledningscentrum

For att kunna méta medborgarnas behov av en vag in till studier sa behdvs
lokalerna pa Vagledningscentrum forbattras. Delar av verksamheterna som
tidigare bedrivits dar ar flyttade till Studiecentrum och lokalerna behdver malas om
och anpassas till nuvarande verksamheter.

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv: Battre bemdtande till deltagare.
Mojlighet till gruppinformationer om t.ex. utbildningsmojligheter.

Kostnader for malning samt grupprumsmabler.
Totalsumma 200 tkr

Kvarstaende lokalforbattringar Studiecentrum

Vid ombyggnationer pa Studiecentrum 2011 kvarstod delar som tilldelad budget
inte tackte och dessutom tydliggjordes ytterligare behov.

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv: Battre miljoer for deltagare inom
utbildning och arbetsmarknadsatgarder

Kostnader for malning samt maobler.
Totalsumma 200 tkr

Elbil placerad pa Repris
Pa Repris finns behov att transportera mobler och andra varor till och fran olika
forrad inom omradet och till Bredviksberget. En elbil skulle kunna ersatta en
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personbil med tackt slap och bidra till att minska koldioxidutslappen. Daremot
maste aven i fortsattningen tyngre transporter ske med annat fordon

Konsekvenser livsmiljo: Minskat koldioxidutslapp

Totalsumma 150 tkr

. Utbyggnad snickeri pa Repris

Nuvarande snickeri ar trangt och medger endast att ett fatal deltagare kan arbeta
dar samtidigt. Dessutom finns alla maskiner i samma rum vilket medfor en bullrig
och dammig miljo. En utbyggnad med ett separat maskinrum skulle forbattra
arbetsmiljon och gora den renare och mindre bullrig samt ge mojlighet for fler
deltagare att arbeta dar samtidigt. Utbyggnad av snickeriet med c:a 50 m? behdvs
och kan goéras under befintligt skarmtak.

Kostnaderna uppskattas av PNF till c:a 12000 kr/m? .

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv: Battre arbetsmiljé for deltagare samt
utokad tillganglighet till arbetsplatser inom snickeriet.

Totalsumma 600 tkr

. Ljusinslapp till personalrum péa Studiecentrum

Vid ombyggnation pa Studiecentrum byttes en del dorrar ut for att anpassas till
Socialtjanstens behov av sa kallade "tysta rum”. Detta medférde ett minskat
ljusinslapp till personalrummet som saknar direktljus. Detta skulle kunna atgardas
genom en takkupa for ljusinslapp da personalrummet befinner sig pa évre plan.

Totalsumma 200 tkr
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Bilaga 4
Taxor

Namnden har inga justeringar av taxor.
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Bilaga 5
Battre folkhalsa

Forvaltningens arbete for battre folkhalsa utgar fran det dvergripande nationella malet for
folkhalsopolitiken, att skapa samhalleliga forutsattningar fér en god halsa pa lika villkor
for hela befolkningen. Ytterligare en huvudsaklig utgangspunkt for folkhalsoarbetet inom
forvaltningen ar namndens verksamhetsidé, som anger forvaltningens huvuduppagift till att
vara att erbjuda en stdédstruktur for den enskilde individens larande genom flexibel
utbildnings- och arbetsmarknadsverksamhet i former som utgar fran individens,
samhallets samt arbetsmarknadens behov och 6nskemal.

| den nationella folkhalsopolitiken anges elva malomraden. Av dessa beror forvaltningens
folkhélsoarbete framst omradena:

e Delaktighet och inflytande i samhallet

e Ekonomisk och social trygghet

e Trygga och goda uppvaxtvillkor fér barn och unga
e Okad hélsa i arbetslivet

e (Sunda och sakra miljéer och produkter)

Forvaltningens uppdrag nar det galler att bidra till battre folkhalsa blir att genom
utbildning och arbetsmarknadsatgarder motverka utanférskap och stédja individen for att
starka dennes mgjligheter till utbildning, egenforsorjning och arbete. Forvaltningens
bidrar till folkhalsoarbetet framst genom att skapa gynnsamma férutsattningar for halsa
genom att pa olika satt starka den enskilde individens egna resurser att delta aktivt i
arbets- och samhallisliv.

| samband med olika insatser pa individniva integreras ett folkhalsoperspektiv i den
reguljara verksamheten, exempelvis i samband med vagledning, da denna i allmanhet
behover utga fran en helhetssyn pa den enskildes livssituation. Ur detta perspektiv
fangas folkhalsoarbetet i redan existerande mal och nyckeltal fér verksamheten.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd

Ange Uppdatering som bor ske i reglemente for namnden

Reglemente for NAV

Inga aktuella uppdateringar. Senaste revidering gjord 2010-05-17.

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan redovisas under taxehdjningar - Om
namnden foreslar forandring i taxa ska respektive taxa upp som eget
arende i KF)

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Policy for Pitea kommuns integrationsarbete

Reviderad Revideras ar (|Bo6r Mindre revidering Behovs ej Kommentar
senast i enlighet revideras justering behovs (t.ex. |ldngre som
med beslut) |[sprakligt ny laghdnvisning, nya [styr-
begrepp m.m) dokument
Ange Ar Ange Ar Ange med X |Ange med X Ange med X
2008 2011
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Bilaga 7
Namndsuppdrag: Atgarder for att minska ungdomsarbetsldosheten.

Pagaende atgarder under 2011

Kommunfullmaktige avsatte sex mkr for 2010 och 2011 till kommunala ungdomsjobb och
for arbetsplatsforlagt Iarande, med malsattningen att minst 50 ungdomar skall kunna
erbjudas plats, den sa kallade ungdomssatsningen. Volymen uppnas i april 2011.
Prognosen ar att medlen kan komma att racka till ca 55 ungdomar.

Forvaltningen forsdker rekrytera fler yngre till anstallningar i Pited kommun inom ramen
for medlen i subventionerade anstallningar. Verksamheten riktar sig framférallt till den
som har hinder for att kunna konkurrera pa den 6ppna arbetsmarknaden. Anvisningarna
till platserna kommer fran arbetsférmedlingen och/eller socialférvaltningen.

Aktiviteterna inom kommunalt arbetsmarknadsprogram och kommunala
uppféljningsansvaret fokuserar tydligare an tidigare pa att ungdomar skall aterga till
studier, da flertalet deltagare saknar fullstandig grundskole- eller gymnasieutbildning.

For att mojliggora for fler att vaga vilja ateruppta sina studier startar vuxenutbildningen
orienteringskurser/”’prova pa studier” med malsattningen att bl.a. rekrytera fler ungdomar
till studier.

Marknadsféringen av yrkesutbildningar och allmanna amnen till framférallt ungdomar
som saknar gymnasieutbildning har intensifierats under aret.

En arbetsgrupp tilsammans med Arbetsformedlingen, Sparbanken Nord m.fl. har startats
for att ta fram en serie aktiviteter for ungdomar/ i dialog med ungdomar. Malsattningen ar
att mojliggora att fler ungdomar gar till arbete, utbildning eller féretagande. Under 2011
kommer ett antal forelasningar, arrangerade méten mellan unga och foretagare,
informationstillfallen och studiebesok att erbjudas ungdomar.

Projekt UPP. "Oppet hus verksamhet” for att kunna erbjuda alla Piteds unga mellan 16-
24 ar en frivillig verksamhet som skall skapa aktiviteter som syftar till egenforsérjning
genom arbete och/eller utbildning.

Fdrvaltningen har ansokt om medel fran Skolverket for att starta Larlingsutbildning i
vuxenutbildningen, vilket maojliggor for den som ar 20 ar eller aldre att fa en
yrkesutbildning pa en arbetsplats.

Planerade atgarder under 2011 och 2012

Forvaltningen har ansokt om medel fran Europeiska social fonden (ESF) for projekt
UTAN (Unga till arbete i norr) tillsammans med bl.a. Luled kommun. Projektet fokuserar i
forsta hand pa ungdomar som saknar utbildning med malsattning att de langsiktigt skall
bli sjalvforsorjande. Beslut om detta tas i maj 2011.

Forvaltningen har ansékt om EU-medel fran Leonardo Da Vinci for att ett 20-tal
ungdomar skall kunna &ka ut i Europa pa praktik.

Nar medlen for ungdomssatsningen ar forbrukade kommer medel fran subventionerade
anstallningar an tydligare att fokusera pa unga manniskors méjlighet till arbete.
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Aktiviteterna inom kommunalt arbetsmarknadsprogram (KAP) och kommunala
uppfoljningsansvaret samordnas med projekt UTAN om det beviljas. Verksamheten
fortsatter att fokusera tydligt pa atergang till studier for de som saknar fullstandig
gymnasieutbildning.

Orienteringskurserna i vuxenutbildningen skall fortsatta att utvecklas for att mojliggora
aterganag till studier for fler.

Larlingsutbildningen behdver utvecklas och utdkas, da den troligtvis blir den enda
yrkesutbildning som ar tillganglig for manga da den statliga satsningen pa Yrkesvux
avslutas 2011.

Projekt UPP forsatter att utvecklas med aktiviteter som har tagits fram i dialog med unga.
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Raddningsnamnden

Budgetframstallning

Réaddningsndmndens uppdrag och verksamhetsinriktning:

N&mnden svarar for den kommunala raddningstjansten och de 6vriga uppgifter som enligt
Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala n&mnd som svarar for
raddningstjanst.

Namnden svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om
brandfarliga och explosiva varor.

*Raddningstjanstens viktigaste uppgift ar att starka manniskors egen formaga att forhindra
olyckor och agera vid olyckor

«Om formagan att agera vid en olycka inte racker till, ska raddningstjansten hjélpa de
drabbade med en effektiv rdddningsinsats

*Ré&ddningstjansten ska &ven tillsammans med andra kunna hantera extraordinara héndelser
och katastrofer och se till att manniskor far det stod och den hjalp som da behévs

Raddningstjansten samordnar d&ven kommunens sékerhetsarbete inom omradena skydd mot
olyckor, krishantering, internt skydd och informationssakerhet. Detta arbete gors pa uppdrag
av kommunstyrelsen.

Vid Raddningsnamndens sammantrade den 9 mars 2011 diskuterades forslag pa inriktning,
mal och nyckeltal till budgetframstallningen utifran direktiven for verksamhetsplan 2012 —
2014 och arsbudget 2012.

Raddningsnamnden har foljande verksamhetsférandringar och volymférandringar inom
omraden RAKEL (Radiokommunikation for effektiv ledning), hantering av tillstand och
tillsyn av brandfarlig och explosiva varor samt underskott pa driften att redovisa:

RAKEL:

Idag bedrivs raddningstjanstens radiokommunikation via ett analogt lokalt/regionalt nét vilket
till stérsta delen bekostas och drivs av staten genom SOS Alarms foérsorg. Detta nat kommer
att avvecklas from 2012-12-31 enligt beslut fran staten.

Rakelsystemet ar Sveriges nationella kommunikationssystem for samverkan och ledning. Det
har byggts ut i hela Sverige for att starka samhallets krishanteringsférmaga och for att
underlatta den dagliga kommunikationen hos organisationer som arbetar med allmén ordning,
sékerhet eller hélsa.

Raddningstjansten kommer att borja implementera RAKEL under 2011 for att under 2012
vara helt utbyggt. Inférandet av RAKEL ar en férutsattning for att kunna kommunicera med
samverkande raddningstjanster, polis och sjukvard i framtiden.

Finansiering av utbyggnaden samt drift/skotsel ska ske genom att anvandarna betalar en
licensavgift. Kommuner och landsting kan betala pa tva satt, en arsavgift per
abonnemang/enhet eller en fast &rlig avgift - ett s& kallat avgiftstak. Arsavgiften for
abonnemang ar 9 500 kronor/enhet fram till och med 2012. Avgiftstaket for Pitea kommun
2012 &r 902 500 kronor, vilket innebdr ett obegransat antal enheter. Prisbilden efter 2012 &r i
dagsldget ej bestamd, utan beror pa det totala antalet anvandare i Sverige.

En sambandsanalys for raddningstjansterna i Norrbotten ar genomford varen 2011 med
lansstyrelsens hjalp. Pa samma satt &r en sambandsanalys gjord for Pited kommuns
Krisorganisation, 6vriga kommunala verksamhet samt heldgda kommunal bolag.
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Utifran det bedémda behovet av kommunikationsutrustning kommer arsavgiften 2012 for
raddningstjansten Pitea att uppga till ca 300 tkr. Detta ar en kostnadsékning i och med att
tidigare kommunikationssystem (nat) i princip bekostats och drivits av staten genom SOS
Alarm.

Hantering av tillstand och tillsyn av brandfarlig och explosiva varor:

Ny lag om brandfarliga och explosiva varor, SFS 2010:1011 tradde ikraft 2010-09-01. Lagen
sager att kommunen ska vara ansvarig tillstands- och tillsynsmyndighet for brandfarliga och
explosiva varor. Kommunfullméktige beslutade 2010-10-11 att ansvaret for saval
tillstandsgivning som tillsynsverksamhet laggs pa Raddningsndamnden. Av dessa uppdrag
hade raddningsndmnden tidigare ansvaret for tillsynsverksamheten fér brandfarliga varor
medan Miljo- och byggnadsnamnden hade ansvaret for tillstandgivningen. Avseende
explosiva varor var det polismyndigheten som ansvarade for saval tillstand som tillsyn.

For att skota dessa arbetsuppgifter pa ett korrekt och bra satt behdvs ett resurstillskott
motsvarande ca 1/2 tjanst (250 tkr).

Underskott pa driften:

Driftsbudgeten har de senaste tre aren visat ett underskott pa i snitt ca 600 tkr. Den totala
budgeten har varit i balans till stor del tack vare en stor efterfragan pa vara tjanster vilket
inneburit att intaktssidan redovisat ett éverskott de senaste aren. Intakterna beror till stor del
pa efterfragan av vara tjanster som kan variera dver tid och ar darfor osakra.

Konsekvensbeskrivning av ovanstaende verksamhetsforandringar och volymférandringar
finns redovisade i bilaga 2.

Investeringsaskanden:

Ré&ddningstjansten kommer att infora RAKEL (Radiokommunikation for effektiv ledning)
under 2011 for att under 2012 vara helt utbyggt. Framtida investeringar och utbyte av
RAKEL utrustning kommer att innebara 6kat investeringsbehov med ca 100 tkr/ar vilket
innebdr att investeringsramen bor hojas till 1 800 tkr.
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Vision: Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att

det ar hit man kommer

nar man kommer hem

Bilaga 1. Namndsvisa mal pa kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt

Namnd/férvaltning: [Raddningsnamnden

Strategiska omraden Kommunovergripande mal  |[Kommunévergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal
* SCB:s medborgarundersokning
Barn och unga - var Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt férsokt paverka En god medborgardialog for
framtid forutsattningar till inflytande i olika samhallsfragor de senaste 12 och med unga
Barn och unga ges fragor som berér dem manaderna (pojkar/flickor)

forutsattningar for en god
start i livet. Vi tar tillvara
barn och ungas
delaktighet, engagemang
och kreativitet.

Barn och ungas nyttjande av
tobak, alkohol och narkotika
minimeras. Ingen ska anvanda
narkotika

Andel elever i % som upplever att deras
forsok att paverka de senaste 12
manaderna har gett resultat (pojkar/flickor)

Andel som deltagit i Unga i Pitea - tycker, -
granskar, -fragar, -projekt, -ungdoms-
arrangemang varav PaPP

Andel i % som aldrig rokt

Genomsnittliga debutaldern for rokning
uppdelat pa pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Genomesnittliga debutaldern fér alkohol
uppdelat pojkar/flickor (kdnde sig berusad)

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte Definition

Antal som deltagit i
Unga i Pited - projekt
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Strategiska omraden Kommunoévergripande mal [Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva nyckeltal/ Syfte och definition

Verksamhetsmal verksamhetsmatt
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition

Andel i % som aldrig anvant hasch eller
annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern for hasch eller
annan narkotika (pojkar/flickor)

Barn och unga har en trygg Personligt - Hur ser Du pa livet just nu Oka barn och ungas Andelav Samtliga

och utvecklande uppvaxt kunskaper om brandrisker klasser ak 7 och
gymnasiet 8k 1 som
undervisats i
brandkunskap. Mal
100 %

Andel i % barn totalt som finns i ekonomiskt
utsatta hushall
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Strategiska omraden Kommunoévergripande mal [Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva nyckeltal/ Syfte och definition

Verksamhetsmal verksamhetsmatt
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition

Utbildning, arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000  Antal invanare i Pited kommun.
naringsliv ar grunden for linvanare

all valfard Nytt mal om arbetstillféllen ska Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvarde ar
Genom satsningar pa utarbetas (Tillvaxtprogram) oférandrad arbetskraft till 2015)
utbildning och néaringsliv

Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pitea

skapas tillvaxt som har en
kommun

avgoOrande betydelse for

kommunens utveckling. Andel Oppet arbetslosa 16-64 ar i Pitea
kommun. Mal: Hogst 4%

Andel arbetslosa bland utlandsfédda

Halverad ungdomsarbetsloshet Ungdomsarbetsldshet 18-24 ar (lika som
2011 jamfort med dec 2009 Nav)

Genom ett livslangt larande Andel i % som studerar vidare inom tre ar  Pitebor och foretag har goda |Antal personer

héja utbildningsnivan hos efter gymnasiet. Mal: Riksgenomshnittet +/- kunskaper inom omréadet utbildade inom
Piteborna 5 procentenheter skydd och sakerhet omradet skydd och
sakerhet (1200/ar)

Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial
utbildning

No6jdhet med utbildningsmajligheter
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Strategiska omraden

Kommunovergripande mal  |Kommunévergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte Definition

Pitea ska vara en attraktiv ort | Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.
for naringsliv och féretagande Mal: Tillhéra de 30 mest naringslivsvanliga

kommuner ar 2010

No6jdhet med arbetsmajligheter

Antal nya féretag per 1 000 invanare
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Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte Definition

Demokrati och 6ppenhet Piteborna ska kénna att det ar

Pited praglas av 6ppenhet,
engagemang och
delaktighet. Vi verkar for
ett tillatande klimat genom
att bade ta intryck av och
ge avtryck i omvérlden.

meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka
kommunens utveckling

Piteborna ska uppleva sa hog
tillganglighet och gott
bemoétande att de har
anledning att tala val om
kommunens service

Pitea praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

No6jdhet med
-information och 6ppenhet
-paverkan
-fértroende

N&jd-Inflytande-Index

Nojdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och
via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet,
uppdelat pa e-tjanster och e-service-
tjanster

Kommunens kundtjansttelefoner

Piteborna upplever
delaktighet och goda
mojligheter att paverka

Medborgare och kunder ar
ndjda med bemdtande,

information, tillganglighet och |uppdelat pa e-tjanster

service

Antal tillgangliga
tjanster pa Internet,

och e-servicetjanster

Antal tjanster pa
hemsidan
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Strategiska omraden Kommunoévergripande mal [Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva nyckeltal/ Syfte och definition

Verksamhetsmal verksamhetsmatt
* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition

Service och bemo6tande
utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter
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Strategiska omraden Kommunovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Pitea ska vara tryggt och
tillgangligt for alla

Livsmiljo

Pite& erbjuder en trygg
och lustfylld livsmiljé med
omsorg och utvecklings-
mojligheter i livets alla
skeden. Har ar det positivt
att bo, verka och LEVA.

Pitea ska erbjuda attraktiva
och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra
infrastruktur och goda
kommunikationer

No6jdhet med trygghet

Arligt antal personer/1 000 invanare
vardade i slutenvard till féljd av skador och
forgiftningar

No6jdhet med att bo eller leva i din kommun
(NOjd-Region-Index)

Majlighet till bostad som svarar mot behov
och 6nskemal

Nojdhet med
-miljéarbete (atervinning)
-renhallning (gator, parker, sophamtning)

Nojdhet med

-gator och vagar

-gang- och cykelvagar

-kommunens kollektivtrafik
Vattenkvalitet. Antal otjanliga av totala
dricksvattenprov. Kvalitet utslapp
avloppsvatten (flyttas till Pireva)

Minimera antalet
olyckor/brander samt dess
konsekvenser

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

Antal brander per ar

Antal bostadsbrander
per 1000 invanare och
ar

Antal IVPA (i vantan pa
ambulans) i
Markbygden
No6jd-Medborgar-Index
- Raddningstjanst

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte Definition
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Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte Definition

Pitea ska erbjuda goda

forutsattningar for miljévanliga

val i vardagen

Pitea kommun ska 6ka
andelen miljo- (inklusive
lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkop

Pitea ska erbjuda goda

CO2-utslapp i Pitea, ton per invanare

CO2-utslapp - inkl flygresor - fran
kommunkoncernen ton

Andel miljéfordon av nyfoérsaljning i Pitea
kommun % (geogr omr) SCB

Andel miljéfordon av koncernens totala
antal bilar

Andel férnyelsebar energi for
transportsektorn av totalt forbrukad energi
(geografiskt omrade) (kdps av SCB)

Distansdverbryggande teknik - Formuleras
nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil,
tag, buss, flyg ska minska (Mats centralt)

Andel rattvise-, miljdémarkta produkter av Pited kommun ska 6ka

inhandlade produkter (for kommunen totalt) andelen miljo- (inklusive
lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkop

Distandéverbryggande
teknik - Formuleras
nar resepolicy ar
antagen
Resekostnader for
tjansteresor med bil
och flyg ska minska i
férhallande till tag och
buss (Méats centralt)
Klimatkompensation
for flygresor, kr per
arsarbetare

Antal serveringstillstdnd/10 000 invanare

forutsattningar for halsosamma jmf lanet och riket

val i vardagen
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Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange

Strategiska omraden Kommunovergripande mal  |Kommunévergripande
Syfte och definition

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva nyckeltal/
Verksamhetsmal verksamhetsmatt

Syfte Definition

* SCB:s medborgarundersokning
Antal liter 100%ig alkohol/invanare 6ver 15
ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland kommunens
invanare 2009? (Totalt - kvinnor - man)

146




Strategiska omraden

Kommunovergripande mal

Kommundvergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva nyckeltal/
Verksamhetsmal verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte Definition

Personal

Piteborna moter
engagemang och ett gott
vardskap i kontakt med
vara medarbetare. Service
med god kvalitet skapas
genom yrkesstolthet i
arbetet.

Kommunen ska arbeta aktivt
fér att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa
hélsoframjande arbetsplatser

Heltid ar en rattighet och
grunden for anstallning i Pitea
kommun, deltid &r en méjlighet
utifrén verksamhetens behov

Pited kommun ska vara en
jamstalld arbetsplats dar
kvinnor och mans kompetens,
resurser och erfarenheter tas
tillvara

Noéjdmedarbetarindex (NMI) uppdelat pa Lika kommundvergripande. |Lika
varderingsfaktorer, ja/nej - fragor samt kommundvergripande
vaga, laga formaga

2011 ska sjukfranvaron i % understiga 6,5 Skapa intresse bland unga  Antal brandmanna-
% for yrken inom de kommunala och ingenjorselever.
verksamheterna Minst tva riktade

insatser/ar till kvinnor
for att skapa intresse
fér raddningtjanstens
yrken

Frisknarvaron (0 sjukdagar) ska uppga till

minst 41%

2011 ska frisktalet (0-7 sjukdagar) uppga till

minst 69 %

Andelen heltidstjanster ska 6ka varje ar

Antalet timmar som utférs av timanstallda
fordelat pa kon ska minska

Kvinnors genomsnittsIon i forhallande till
mans genomsnittslon
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Strategiska omraden Kommunoévergripande mal [Kommunévergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva nyckeltal/ Syfte och definition
Verksamhetsmal verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning Syfte Definition

Ekonomi Kommunens finansiella Resultatet i foérhallande till skatteintakter Budgetramen ska hallas Resultatet. Mal: minst

God ekonomisk stallning ska vara langsiktigt  och generella statsbidrag i %. Malnivan genom effektiv hushallning 0 kr i arsresultat

hushallning skapar hallbar mellan 2,0% - 3,0% med disponibla resurser

utrymme for

verksamhetsutveckling Likviditet; Betalningsberedskap i antal Nettokostnad kr per

och investeringar. En god dagar. Mal: Minst 30 dagar kommuninvanare for

ekonomi ar en raddningstjansten

forutsattning for goda Soliditet; Inga lan

resultat och hdg

X Namndernas/styrelsens resultat. Balans
maluppfyllelse.

mellan ekonomi och verksamhet.

Avtalstroheten i kommunen, 95%

Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i reala
termer

Pited Kommunféretag AB ska | Tillskott fran Pited Kommun till kommunala
klara de kommunala bolagens bolag (0 kr)

ekonomiska ataganden inom

ramen for koncernen Pitea

Kommunféretag AB
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Bilaga 2. Redovisning och konsekvensbeskrivning av ver ksamhetsforandringar och
volymférandringar som ska klarasinom givna ekonomiska ramar

Okadedriftskostnader (&rsavgift per abonnemang) i samband med inforandet av
Radiokommunikation for effektiv ledning— RAKEL.

Idag bedrivs raddningstjanstens radiokommunikation via ett analogt lokalt/regionalt
nat vilket till stérsta delen bekostas och drivs av staten genom SOS Alarms férsorg.
Detta nat kommer att avvecklas from 2012-12-31 enligt beslut fran staten.
Rakelsystemet ar Sveriges nationella kommunikationssystem for samverkan och
ledning. Det har byggts ut i hela Sverige for att starka samhéllets
krishanteringsformaga och for att underlatta den dagliga kommunikationen hos
organisationer som arbetar med allman ordning, sékerhet eller halsa.
Raddningstjansten kommer att borja implementera RAKEL under 2011 for att under
2012 vara helt utbyggt. Inforandet av RAKEL dr en forutsattning for att kunna
kommunicera med samverkande raddningstjanster, polis och sjukvard i framtiden.
Finansiering av utbyggnaden samt drift/skotsel ska ske genom att anvéndarna betalar
en licensavgift. Kommuner och landsting kan betala pa tva sétt, en arsavgift per
abonnemang/enhet eller en fast &rlig avgift - ett s& kallat avgiftstak. Arsavgiften for
abonnemang ar 9 500 kronor/enhet fram till och med 2012. Avgiftstaket for Pited
kommun 2012 &r 902 500 kronor, vilket innebér ett obegransat antal enheter.
Prisbilden efter 2012 &r i dagslaget ej bestamd, utan beror pa det totala antalet
anvandare i Sverige.

En sambandsanalys for raddningstjansterna i Norrbotten ar genomford varen 2011
med lansstyrelsens hjélp. P4 samma sétt ar en sambandsanalys gjord for Pitea
kommuns Kkrisorganisation, 6vriga kommunala verksamhet samt heldgda kommunal
bolag.

Utifran det bedémda behovet av kommunikationsutrustning kommer arsavgiften 2012
for raddningstjansten Pitea att uppga till ca 300 tkr. Detta ar en kostnadsdkning i och
med att tidigare kommunikationssystem (nét) i princip bekostats och drivits av staten
genom SOS Alarm.

Konsekvensbeskrivning.

Infoérandet av RAKEL utan tillskott av medel pa 300 tkr kommer att innebara negativa
konsekvenser for verksamheten eftersom personalkostnaderna i nuléget &r i balans
medan driften sedan nagra ar dragits med underskott. Den totala budgeten har endast
klarats genom att intaktssidan varit stark och utvecklats. Nagon ytterligare utveckling
av intakterna bedéms som marginell samt det faktum att efterfragan pa vara tjanster
varierar over tid. Ytterligare besparingar pa driften bedoms som sma, speciellt med
tanke pa senare ars underskott. For att klara denna kostnadsokning utan tillskott maste
en dversyn av organisationen och verksamheten genomforas.

Resur stillskott motsvarande ca 1/2 tjanst (250 tkr) fér hantering av tillstand och
tillsyn av brandfarlig och explosiva varor.

Ny lag om brandfarliga och explosiva varor, SFS 2010:1011 tradde ikraft 2010-09-01.
Lagen sager att kommunen ska vara ansvarig tillstands- och tillsynsmyndighet for
brandfarliga och explosiva varor. Kommunfullméktige beslutade 2010-10-11 att
ansvaret for saval tillstandsgivning som tillsynsverksamhet laggs pa
Réddningsnamnden. Av dessa uppdrag hade raddningsnd@mnden tidigare ansvaret for
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tillsynsverksamheten for brandfarliga varor medan Miljé- och byggnadsndmnden hade
ansvaret for tillstandgivningen. Avseende explosiva varor var det polismyndigheten
som ansvarade for saval tillstand som tillsyn.

For att skota dessa arbetsuppgifter pa ett korrekt och bra satt behdvs ett resurstillskott
motsvarande ca 1/2 tjanst (250 tkr).

Konsekvensbeskrivning.
Utan tillskott av resurser kommer tillstands- och tillsynsverksamheten inte att kunna
bedrivas pa ett kvalitativt och effektivt stt.

Underskott pa driften:

Driftsbudgeten har de senaste tre aren visat ett underskott pa i snitt ca 600 tkr. Den
totala budgeten har varit i balans till stor del tack vare en stor efterfragan pa vara
tjanster vilket inneburit att intaktssidan redovisat ett dverskott de senaste aren.
Intakterna beror till stor del pa efterfragan av vara tjanster som kan variera éver tid
och &r darfor osékra.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Raddningsndmndens férslag ordn 2012 2013 2014
Raddningsnamnden, totalt 1700 1700 1700
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 258 330 448
Investeringsram for utbyte av fordon och utrustning 1700 1700 1700
Kapitalkostnad 258 330 448
Under perioden planeras féljande objekt inga:
1. Slackbil - utbyte SDQ 121, pabyggnad 1700
2. Rakel 250
3. Tjanstebil 300
4. Slackbil, chassi 1300
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Sammanstéllning 6ver kapitalinvesteringar utbyte fordon, div investeringar exkl fastigheter vid Raddningstjansten

SDQ |[Arsmod| Stn [Fordonstyp Rek slittid |Rek slittid| Utbytesar [Utbytesar | Alder | Anskaffn| Arskostn Arskostn
enl Kom Fb| enl RBn [ enl rek slittid |enl RBn kostnad| enl Kom Fb enl RBn

105 2002 10 [Toyota2x 2 8 8 2010 2010 9 237 000 29 700 29 700
112 2006 10 [Slackbil 15 18 2021 2024 5 2 800 000 187 000f 155 600
121 1993 12 [Slackbil 15 18 2008 2011 18 | 2 800 000 187 000 155 600
117 1997 10 [Tankbil/lastvaxl 15 18 2012 2015 14 | 1500 000 100 000 83 300
107 2004 10 [Tankbil/lastvaxl 15 18 2019 2022 7 1 500 000 100 000 83 300
114 2008 10 [Havare 20 20 2028 2028 3 4 200 000 210 000{ 210000
104 1987 10 |Maskinstege 20 20 2007 2007 24 | 5200 000 260 000 260 000
101 2001 11 [Slackbil 15 18 2016 2019 10 | 2800 000 187 000[ 155 600
102 2009 10 [Slackbil 15 18 2024 2027 2 3 000 000 200 000| 166 600
131 1992 13 [Slackbil 15 18 2007 2010 19 | 2800 000 187 000[ 155 600
142 2000 14 |Raddningsbil 15 18 2015 2018 11 | 2800 000 187 000[ 155 600
119 2007 10 |Ledningshil 8 8 2015 2015 4 500 000 62 500 62 500
109 2006 10 [Insatsledarbil 8 8 2014 2014 5 500 000 62 500 62 500
115 1999 10 [Personbil 8 8 2007 2007 15 150 000 18 750 18 750
122 1996 10 [Personbil 8 8 2004 2004 15 150 000 18 750 18 750
123 2002 10 [Personbil 8 8 2010 2010 9 200 000 25 000 25 000
125 2007 10 [Personbil 8 8 2015 2015 4 175 000 21 875 21 875
126 1998 10 [Personbil 8 8 2006 2006 13 150 000 18 750 18 750
Rakelutrustning 5 5 2015 2015 500 000 100 000 100 000
Arskostnad utraknad enl rekommenderade slittider Summa 2162 825 1939 025
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Bilaga 4. Taxor —forsag pa taxehdjningar ska redovisas samt dven en sammanstallning
Over allataxor med uppgift om nér de &ndrades senast

Ré&ddnings- och beredskapsndmnden faststallde en ny och omvarldsanpassad taxa for externa
tjanster, uthyrningar m.m. ar 2005. Taxan att reviderades under varen 2009 utifran
kostnadslaget for personal samt en jamforelse med grannkommunerna.

Det &r svart att pavisa nagon ekonomisk effekt utifran en reviderad taxa eftersom det
framforallt ar efterfragan som styr och varierar dver tid.

Ovanstaende taxa i likhet med taxorna for tillstand, tillsyn, rengéring (sotning),
brandskyddskontroll och automatiska brandlarm ses éver och indexregleras arligen enligt
tidigare kommunfullmaktigebeslut.

Taxor Reviderad
Taxa for externa tjanster, uthyrningar m.m. inom Raddningstjansten. 2011-01-10
Taxa for tillstand till hantering och 6verforing av explosiva varor. 2011-04-01
Taxa for tillstand till hantering av brandfarliga varor. 2011-04-01

Taxa for tillsyn enligt Lag om skydd mot olyckor (2003:778), LSO och Lag | 2011-04-01
om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011), LBE.

Taxa for anslutning av automatiska brandlarm 2011-01-01

Taxa for rengoring (sotning) i Pited Kommun 2011-04-01

Taxa for brandskyddskontroll i Pited Kommun 2011-04-01
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Bilaga 5. Battre folkhalsa — alla namnder/styr else ska aktivt arbeta med att bidra till
battrefolkhélsa

Raddningsndmndens verksamhetsinriktning &r:

«  att starka manniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

» attagera vid en olycka om den egna formagan inte racker till, ska vi hjalpa de drabbade
med en effektiv rdddningsinsats

« att tillsammans med andra kunna hantera extraordinara handelser och katastrofer och se
till att manniskor far det stod och den hjélp som da behovs

Ett led i att uppna ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstallda
samt underlatta for naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor
hindra och begréansa skador pa manniskor, miljé och egendom. Sammantaget bidrar detta till
battre folkhalsa samt en trygg, uthallig och séker kommun att leva och verka i.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd

Reglemente for Raddningsnamnden

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan redovisas under taxehdjningar - Om
namnden foreslar forandring i taxa ska respektive taxa upp som eget
arende i KF)

Raddningsnamnden
Handlingsprogram for Piteda kommuns raddningstjanstverksamhet till
skydd mot olyckor

Rdddningstjénsten (tar fram underlag for kommunstyrelsen)

Plan for hantering av extraordinara handelser

Handlingsprogram for Pitea kommuns férebyggande verksamhet till
skydd mot olyckor

Riktlinjer for internt skydd

Riktlinjer for sakerhetsarbetet i Pited kommun

Policy for kommunens sakerhetsarbete

Ange Uppdatering som bor ske i reglemente for namnden

Reviderad Revideras ar |Bor Mindre revidering Behovs ej Kommentar
senast (ienlighet |revideras justering behovs (t.ex. |langre som
med beslut) |sprakligt ny laghanvisning, nya [styr-
begrepp m.m) dokument
Ange Ar Ange Ar Ange med X |Ange med X Ange med X

2009|2011/2012

Giltig tom 2011-09-30

2009|2011/2012

Giltig tom 2011-09-30

2009|2011/2012

Giltig tom 2011-09-30

2009

2008
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Socialnamnden

Budgetframstallning

Socialndmnden har uppréttat ett forslag till budget, 2012-2014. Detta i enlighet med de, av Kommun-
fullmaktige den 21 mars 2011, faststallda riktlinjerna. Dessutom har Socialndmnden foljt de komplette-
rande direktiv som Kommunstyrelsen fattat beslut om den 28 mars 2011, KS § 94.

Socialndmndens bedémning ar att konsekvenserna géllande en anpassning av verksamhetens kost-
nader till befintlig ram till stora delar ar orealistisk och omdjlig att verkstalla i praktiken. Differensen
mellan tilldelade resurser och verksamhetens kostnader inklusive demografisk utveckling, volymut-
veckling samt utveckling av verksamheten ar for stort. Detta ska inte tolkas som att effektiviseringar
inte genomfors, forvaltningen soker standigt nya och effektivare vagar. Férutom férmagan att halla sin
budget borde de effektivitetsmatt som redovisas vara en viktig faktor att ta hansyn till.

De ekonomiska forutsattningarna innebar stora svarigheter att bedriva en bra verksamhet, darfér be-
hdvs en analys gallande samhallets utveckling som berdr saval stéd- och omsorg som aldreomsorgen.

Forvaltningen efterlyser en tydlig politisk viljeinriktning och styrning, framfér allt avseende verksamhe-
ten inom stdéd och omsorg men aven nar det galler framtidens aldreomsorg.

Socialndmnden lagger féljande forslag till Kommunfullmaktige som underlag till kommande beslut om
budget 2012-2014:

Namndsvisa mal. Socialndmnden har utarbetat forslag till nya namndsmal . Nar det galler nyckeltal
hanvisar namnden till forvaltningsévergripande aktiviteter under hosten 2011 da forslag till nya nyckel-
tal utifran de nya malen presenteras i VEP 2012-2014.(Bilaga 1)

Konsekvensbeskrivning utifran riktlinjer faststallda av kommunfullmaktige 21 mars 2011. (Bilaga 2)
De investeringsforslag som namnden prioriterar som Investeringsforslag ar komplettering av invester-
ingsmedel for IT-verksamhetssystem, nytt aldreboende, sangutrustning, hjalpmedel, medicinsk teknisk
utrustning, forbattrad utemiljo, flytt Berggatans boende, dverfallslarm inom stéd till forsorjning och
Barn och familj samt dvergang av trygghetslarm till digitalt system. (Bilaga 3)

Forslag till nya taxor. (Bilaga 4)

Socialtjanstens atagande for att bidra till en battre folkhalsa. (Bilaga 5)

Oversyn av styrdokument. (Bilaga 6)

Redovisning av namndsspecifika uppdrag. (Bilaga 7)

Sarskilda driftsdskanden infor 2012-2014. (Bilaga 8)
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Vision: Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man kommer hem

Bilaga 1. Namndsvisa mal pa kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt
Namnd/forvaltning: Socialnamnden

Strategiska omraden Kommundévergripande mal Kommundvergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva|nyckeltal/ Syfte och definition
Verksamhetsmal verksamhetsmatt
* SCB:s medborgarundersdkning Syfte |Definition
Barn och unga - var Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt forsokt paverka
framtid forutsattningar till inflytande i olika samhallsfragor de senaste 12
Barn och unga ges fragor som berdr dem manaderna (pojkar/flickor)

forutsattningar for en god
start i livet. Vi tar tillvara
barn och ungas
delaktighet, engagemang
och kreativitet.

Andel elever i % som upplever att deras
forsok att paverka de senaste 12 manaderna
har gett resultat (pojkar/flickor)
Andel som deltagit i Unga i Pitea - tycker, -
granskar, -fragar, -projekt, -ungdoms-
arrangemang varav PaPP
Barn och unga ar
delaktiga i utformning av
allt stéd som berdr dem
Barn och ungas nyttjande av Andel i % som aldrig rokt
tobak, alkohol och narkotika
minimeras. Ingen ska anvanda
narkotika
Genomshnittliga debutaldern for rokning
uppdelat pa pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Genomsnittliga debutaldern for alkohol
uppdelat pojkar/flickor (kédnde sig berusad)
Andel i % som aldrig anvant hasch eller
annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern for hasch eller
annan narkotika (pojkar/flickor)
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Kommundvergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersokning

Personligt - Hur ser Du pa livet just nu

Andel i % barn totalt som finns i ekonomiskt
utsatta hushall

Genom aktiv samverkan
ge basta mdjliga stdd
efter behov.

Tidiga och lattillgangliga
insatser bidrar till en trygg
uppvaxt.
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Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte | Definition




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte [ Definition

Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for
all valfard

Genom satsningar pa
utbildning och naringsliv
skapas tillvaxt som har en
avgoOrande betydelse for
kommunens utveckling.

Pitea ska ar 2020 ha 43 000
invanare

Nytt mal om arbetstillféllen ska
utarbetas (Tillvaxtprogram)

Halverad ungdomsarbetsloshet
2011 jamfért med dec 2009

Genom ett livslangt larande hoja
utbildningsnivan hos Piteborna

Antal invanare i Pited kommun.

Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvarde ar
ofdrandrad arbetskraft till 2015)

Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pitea
kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pited
kommun. Mal: Hogst 4%
Andel arbetslésa bland utlandsfodda

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar (lika som
Nav)

Andel i % som studerar vidare inom tre ar
efter gymnasiet. Mal: Riksgenomsnittet +/- 5
procentenheter

Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning

159

Vi ska se till hela
manniskan och genom
samverkan tillgodose
behov av
sysselsattning/aktivitet for
ett mer sjalvstandigt liv
och okat valbefinnande.

Vi ska samverka kring
den enskilde med sikte
mot egen forsorjning och
ett sjalvstandigt liv.




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Pited ska vara en attraktiv ort for
naringsliv och féretagande

Kommundvergripande

nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial utbildning

No6jdhet med utbildningsmajligheter

Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.
Mal: Tillhéra de 30 mest naringslivsvanliga

kommuner ar 2010

No6jdhet med arbetsmajligheter
Antal nya foretag per 1 000 invanare

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa

kommunfullmaktigeniva|nyckeltal/

Verksamhetsmal

verksamhetsmatt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte | Definition
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av dppenhet,

engagemang och
delaktighet. Vi verkar for
ett tillitande klimat genom
att bade ta intryck av och
ge avtryck i omvarlden.

Piteborna ska kanna att det ar
meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka
kommunens utveckling

Piteborna ska uppleva sa hog
tillganglighet och gott

bemaotande att de har anledning

att tala val om kommunens
service

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Nojdhet med
-information och 6ppenhet
-paverkan
-fértroende

N&jd-Inflytande-Index

Nojdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och

via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet,
uppdelat pa e-tjanster och e-service-tjanster

Kommunens kundtjansttelefoner
(Turistbyran, Personal, Ekonomi, IT, Teknik

o Gatu, soc ek bistand)
-svarsfrekvens

161

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Okat inflytande genom att
aktivt och systematiskt ta
tillvara pa pitebornas
asikter och synpunkter.

Méoten ska praglas av
oOppenhet, tillganglighet
och profferssionalism

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte | Definition




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal Kommunovergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning
Pitea praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemétande
utformas jamstallt i kommunens
alla verksamheter

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Stod/service och
myndighetsbeslut ska
utredas, bedémas,
utformas och verkstallas
med ett
jamstalldhetsperspektiv.
Verksamheten praglas av
trygghet och
rattssakerhet for den
enskilde.

Syfte | Definition
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Strategiska omraden Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Livsmiljo Pitea ska vara tryggt och
Pited erbjuder en trygg och tillgangligt for alla
lustfylld livsmiljo med

omsorg och utvecklings-

mojligheter i livets alla

skeden. Har ar det positivt

att bo, verka och LEVA.

Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra
infrastruktur och goda
kommunikationer

NOjdhet med trygghet

Arligt antal personer/1 000 invanare vardade
i slutenvard till féljd av skador och

forgiftningar

No6jdhet med att bo eller leva i din kommun

(N6jd-Region-Index)

Majlighet till bostad som svarar mot behov

och 6nskemal

No6jdhet med

-miljdarbete (atervinning)
-renhallning (gator, parker, sophamtning)

No6jdhet med
-gator och vagar

-gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik

Verksamheten ska ha
hdg tillganglighet for alla.

Stdd ska utformas i
dialog och med respekt
for individens férmagor,
for att tillgodose ett sa
sjalvstandigt liv som
mojligt.

Syfte | Definition




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for miljovanliga
val i vardagen

Pited kommun ska 6ka andelen
miljo- (inklusive
lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkop

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for hdlsosamma
val i vardagen

Kommundvergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

* SCB:s medborgarundersokning

Vattenkvalitet. Antal otjanliga av totala
dricksvattenprov. Kvalitet utslapp
avloppsvatten (flyttas till Pireva)

CO2-utslapp i Pitea, ton per invanare

CO2-utslapp - inkl flygresor - fran
kommunkoncernen ton

Andel miljéfordon av nyforsaljning i Pitea
kommun % (geogr omr) SCB

Andel miljéfordon av koncernens totala antal
bilar

Andel férnyelsebar energi for
transportsektorn av totalt forbrukad energi
(geografiskt omrade) (kdps av SCB)
Distansdverbryggande teknik - Formuleras
nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag,
buss, flyg ska minska (Mats centralt)

Andel rattvise-, miljiomarkta produkter av
inhandlade produkter (for kommunen totalt)

Antal serveringstillstdnd/10 000 invanare jmf
l&net och riket
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Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte | Definition




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva|nyckeltal/
Verksamhetsmal verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Antal liter 100%ig alkohol/invanare éver 15 ar
jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland kommunens
invanare 2009? (Totalt - kvinnor - man)

Vi ska genom samverkan
bidra med var kunskap i
alkohol- och
narkotikaférebyggande
arbete i kommunen.

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte | Definition
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Personal

Piteborna moter
engagemang och ett gott
vardskap i kontakt med
vara medarbetare. Service
med god kvalitet skapas
genom yrkesstolthet i
arbetet.

Kommunen ska arbeta aktivt fér Nojdmedarbetarindex (NMI) uppdelat pa
att vara en attraktiv arbetsgivare varderingsfaktorer, ja/nej - fragor samt vaga,

och skapa halsoframjande
arbetsplatser

Heltid ar en rattighet och

laga formaga

2011 ska sjukfranvaron i % understiga 6,5 %

Frisknarvaron (0 sjukdagar) ska uppga till
minst 41%

2011 ska frisktalet (0-7 sjukdagar) uppga fill

minst 69 %
Vi ska strava efter trygga
och langsiktiga
anstallningsformer.

Andelen heltidstjanster ska oka varje ar

grunden for anstallning i Pitea
kommun, deltid ar en mojlighet
utifran verksamhetens behov

Antalet timmar som utfors av timanstallda

fordelat pa kdn ska minska

Pited kommun ska vara en
jdmstalld arbetsplats dar kvinnor mans genomsnittsion
och mans kompetens, resurser

och erfarenheter tas tillvara
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Kvinnors genomsnittslon i foérhallande till

Skapa ett arbetsklimat
dar anstallda pa alla
nivaer i organisationen
uppmuntras att ta initiativ
till utveckling och
forbattring av
verksamheten.

Syfte | Definition




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande

nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Ekonomi

God ekonomisk
hushallning skapar
utrymme for

verksamhetsutveckling och

investeringar. En god

ekonomi ar en forutsattning
for goda resultat och hig

maluppfyllelse.

Kommunens finansiella stallining
ska vara langsiktigt hallbar

Piteda Kommunforetag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen fér koncernen Pitea
Kommunféretag AB

Resultatet i forhallande till skatteintéakter och
generella statsbidrag i %. Malnivan mellan

2,0% - 3,0%

Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar.

Mal: Minst 30 dagar

Soliditet; Inga 1an

Namndernas/styrelsens resultat. Balans
mellan ekonomi och verksamhet.

Avtalstroheten i kommunen, 95%

Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i reala

termer

Tillskott fran Piteda Kommun till kommunala

bolag (0 kr)

Ratt hjalp, pa ratt tid och
plats, med ratt person
och till ratt kostnad.

Syfte | Definition
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Bilaga 2

Forutsattningar for socialforvaltningen ang. budgetdirektiv
fran KF infor 2012-2014

Redovisning och konsekvensbeskrivning av verksamhetsférandringar, volymférandringar
och ambitionsférandringar utifran de sex strategiska omraden som ar styrande for Pitea
Kommun. Konsekvenserna beskrivs utifran att inga nya medel tillskjuts.

Administrativa avdelningen

Under 2011 pabdrjas arbetet med inférandet av ett nytt IT-verksamhetssystem. Detta ar
nagot som for forvaltningens del ar tvingade eftersom leverantéren av nuvarande system
upphor fran arsskiftet 2011-2012. Utan tillskott av medel betyder detta att avdelningarna
maste omférdela medel for andamalet vilket innebar att verksamheterna tvingas omfordela
medel for personal som ska delta i implementering av systemet.

Stdd och omsorg.

En budget i balans 2012 utan tillskott av medel innebar for Stéd och omsorg del ett sparkrav
pa ca 20 mkr. Detta skulle krava mycket omfattande nedskarningar inom omraden som ar
modjliga att skara ned pa utan att riskera att Pited Kommun inte fullfoljer sina lagliga skyldig-
heter. Effekterna av detta skulle vara forédande for verksamheten. For att fa en uppfattning
om vad det skulle kunna innebara redovisas ett antal teoretiska exempel.

3,5 gruppboenden inkl. alla kostnader ca 14 mkr.

Ca 30 personal inom boende av totalt 140,5 motsvarar ca 14 mkr.

All personal inom Stdd till férsoérjning inklusive SAVO ca 12 mkr.

All daglig verksamhet inom omsorgerna motsvarar 4,9 mkr.

All personal inom myndighetsutdvning, omsorgerna, farstjanst, riksfardtjanst, arbetsledning
personlig assistans. samt ledsagning motsvarande ca 14 mkr.

Alla enhetschefer, utredare och behandlingspersonal inom Stéd till barn och familj férutom
Vaga vilja motsvarar 14 mkr.

Hela verksamhetsomradet Psykosocialt stod exklusive boenden motsvarar ca 14 mkr.

Aldreomsorgen

De resursforstarkningar aldreomsorgen fatt fran och med 2011-01-01 samt 2011-05-01 ater-
stéller och okar férutsattningarna for att ge god kvalitet och gér det méjligt att uppfylla gal-
lande lagstiftning och féreskrifter under 2011. Den demografiska utvecklingen innebar att
behoven drastiskt kommer att 6ka de narmaste aren. Denna utveckling innebar att forutsatt-
ningarna for god kvalitet och ett utvecklat individuellt stéd kommer att forsamras med ofor-
andrade resurser 2012. Med nuvarande antal platser i vard- och omsorgsboende ar det
framforallt hemtjansten som kommer att paverkas av demografiutvecklingen.

Konsekvensbeskrivning utifran Pited Kommuns strategiska omraden.

Barn och Unga

Den kraftigt 6kade arendemangden och att de arenden som gar vidare till utredning ar
allt tyngre far som konsekvens att:

- Andelen utredningar dar utredningstider dverskrids 6kar ytterligare.

- Genom resursbrist nar det galler samordning av verksamheten finns en uppenbar risk
att andelen hemmaplanslésningar minskar.

- Arbetet med vald mot kvinnor och barn riskerar att inte kunna uppfylla lagstiftningens
grundlaggande krav utifran att tillrackliga resurser inte finns i dagslaget.
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- Stdéd och omsorg inte har maéjlighet att delta i projektet evidensbaserad praktik inriktad
pa vard och behandling av unga pa grund av att medel gj finns.

- Svarigheter med samarbetet forsorjningsstodet — NAV eftersom det fran 2012 innebar
en hyreshdjning p.g.a. flytt till NAB huset.

Utbildning arbete och néringsliv

Om inte ytterligare medel tillskjuts finns ingen majlighet att erbjuda alla med ratt till daglig
sysselsattning en plats vilket medfér att dessa personer forvagras majlighet till en me-
ningsfull sysselsattning och majligheten att utveckla sina fardigheter.

Demokrati och 6ppenhet

Den 6kade arendemangden riskerar att fa till konsekvens att vara medarbetare inte
maktar med att skapa den delaktighet hos vara kunder som ar nédvandig for ett positivt
resultat . Detta eftersom delaktighet tar tid.

Livsmiljo

Utan ett utdkat boendestddet minskar méjlighet till att kunna leva ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt for funktionsnedsatta som dnskar stod for att klara ett ordinart boende.

Utan en forstarkning av behandlarresurserna inom psykosocialt stéd minskar méjlighe-
ten till ett meningsfullt och sjalvstandigt liv for personer med behov av behandling.

Utan kompensation foér demografiutvecklingen finns risk for att kvaliteten pa det stdéd som
kan erbjudas inom framfor allt hemtjansten att férsdmras alternativt att ett underskott att
uppsta inom verksamheten.

Kravet pa dokumentation fran Socialstyrelsen och Arbetsmiljoverket gor att tiden for
vardtagare och anhdriga minskar vilket ger minde mdjlighet till individuellt anpassad
omsorg baserad pa den boendes dnskemal.

Personal

Arbetssituationen, pa grund av den 6kade arendemangden framfor allt inom barn och
familj, innebar en 6kad risk for arbetsrelaterade besvar for personalen.

Arbetssituationen for personalkonsulenterna och i nasta steg arbetsledarna paverkas ne-
gativt av den 6kande drendemangden varvid 6kad risk for arbetsrelaterade besvar kan
uppkomma for berérda.

Tidigare process med nedskarningar har inneburit 6kad stress och upplevd kansla av
otillracklighet. Detta skapar oro och otrygghet hos personal, ledning och brukare.

Ekonomi

Utan tillskott av extra medel &r beddmningen att socialtjansten inte kommer att kunna
bedriva verksamheten inom ramen for den lagstiftning som reglerar var verksamhet.

Ett 6kat boendestdd kan bidra till att skjuta upp behovet av nya gruppbostader en bit i
framtiden.

Utan tillskott av medel som kompensation for den kommande demografiutvecklingen
finns risk for underskott inom framfér allt hemtjansten inom aldreomsorgen.
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En kommande upphandling av sjukskotersketjanster med ett forvantat dyrare avtal ska-
par behov av besparingar inom andra omraden om medel inte tillskjuts.

En kommande upphandling av nytt Fardtjanstavtal skapar behov av besparingar inom
andra omraden om medel inte tillskjuts.

Utan kompensation for engangskostnaderna for det tvingande inférandet av ett nytt IT-
stdd i socialtjansten kravs en ekonomisk prioritering i karnverksamheterna som paverkar
bemanningsnivaerna negativt.

Utan kompensation for prisdkningarna kravs en omprioritering av resurser fran medarbe-
tare till att tacka 6kade priser.

En fordjupad konsekvensbeskrivning fran respektive avdelningar aterfinns under Bilaga
2:1, 2:2 och 2:3.
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Bilaga 2.1

Forutsattningar for Aldreomsorgen ang. budgetdirektiv
fran KF infor 2012-2014

Bakgrund

Antalet aldre 6kar, krav och behov av komplicerade insatser 6kar bade i ordinart boende och i
de olika boendeformerna. De personer som i dag beviljas vard - och omsorgsboende har stor-
re behov av omvardnad, halso- och sjukvardsinsatser an tidigare. Personer med demenssjuk-
dom som bor i ordinart boende och i behov av dagverksamhet och avlastning har 6kat. Behov
och dnskemal av riktade insatser till personer med avvikande beteende och forvirringstillstand
har okat.

For att klara framtidens volymtillvaxt, krav och behov samt behalla nuvarande kvalitet behdvs
personalférstarkningar, mer hemtjanstinsatser, fler boendeplatser, alternativa boendeformer,
traffpunkter/samvaro, fler dagverksamhetsplatser fér dementa, fortsatt utveckling av kortids —
och rehabiliteringsverksamheten, riktade insatser till personer med avvikande beteende och
forvirringssymtom, samt kompetensutveckling.

Aldersutvecklingen i Pited kommun fér personer 65 &r och &ldre
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Under perioden 2000 - 2010 har antalet personer éver 65 ar 6kat med 1 356 personer = 17
%.

Enligt prognosen for aren 2010- 2019 kommer antalet att 6ka med 1 982 personer

=20 %
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Aldersutvecklingen i Pited kommun fér personer 85 &r och &ldre
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Under perioden 2000 - 2010 har antalet personer éver 85 ar 6kat med 203 personer
=22 %.

Enligt prognosen for aren 2010- 2019 kommer antalet att 6ka med 280 personer
=23 %

Platser i vard - och omsorgsboenden

Antal platser i vard - och omsorgsboende
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Under aren 2000 — 2010 har 88 boendeplatserna tagits bort vilket har inneburit en
besparing pa ca: 50 000tkr.
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Andel platser i forhallande till alla 80 ar- w
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Volymtillvéaxt i aldreomsorgen

Under perioden 2010 — 2015 forvantas antalet aldre personer éver 80 ar att 6ka med 50 per-
soner/ ar = 250. Med ett halsoindex pa 50 % kommer 25 personer att behdva insatser fran
kommunen i form av vard — och omsorgsboende alternativt hemtjanstinsatser i ordinart boen-
de. Utifran 2009 ars kostnader/brukare ar den totala kostnaden = 7 300 tkr/ar.

Bemanning vard - och omsorgsboende

Ar 2000 varierade bemanningen i de olika vard- och omsorgsboendena mellan 1,0 - 0,56 ars-
arbetare/ lagenhet beroende pa vardtyngd. | ytteromradena varierade bemanningen mellan de
olika boendeenheterna/avdelningarna pa samma satt. Inriktningen har tidigare varit att perso-
ner med stort omvardnadsbehov skulle erbjudas plats i boende/enheter med en hégre be-
manning. | dag kan vi inte halla detta. Personer som i dag ar i behov av ett boende erbjuds
plats dar det finns en ledig lagenhet oberoende omvardnadsbehovet. Detta innebéar att det ar
samma vardtyngd i alla vard - och omsorgsboenden.

Fér att kompensera 6kad vardtyngd pa Osterbo och Kallbogarden har personalneddragningar
genomforts pa Mogarden, Berggarden och Munkberga.

Pa samma satt har respektive vard - och omsorgsboendena i ytteromradena genomfort inter-
na personalneddragningar pa enheter med hégre bemanning. Detta for att kompensera enhe-
ter med lagre bemanning och 6kad vardtyngd.
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Férandring arsarb Munkberga
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Under perioden har antalet arsarbetare minskat med 14,0 arsarbetare

Forandring arsarb Berggarden
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Under perioden har antalet arsarbetare minskat med 18,56 arsarbetare.

Lamplig bemanning

En bemanning pa 0,80 arsarbetare per lagenhet innebar att de boende far sina basala behov
tillgodosedda, exempelvis dta, ga pa toaletten, kla pa sig och skéta sin hygien. For att klara av
att tillgodose ett mer individuellt anpassat behov kravs forstarkningar. Med lamplig bemanning
avses en bemanning som kan anses tillracklig for att tillgodose lagar, riktlinjer, Socialstyrel-
sens foreskrifter, politiska beslut och de boendes individuella behov.

Det ar svart att exakt sdga vad som ar en lamplig bemanning. Det gar dock att konstatera att
Socialstyrelsen efterlyser en tydligare resursférdelning utifran den enskildes individuella be-
hov. Utredning av tillgangliga system fér behovsbeddmning med syfte att inféra ett system for
att Ibpande kunna bedéma att det finns den personalbemanning som behdvs enligt 4 kap 5§
SOSFS 2006:11, kommer att genomfoéras.
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Kommande trendspaningar om hur andra kommuner arbetar med framtidens aldreomsorg
kommer ocksa att ligga till grund for vidare dialog om tankbara vagval. Vagval som ska lagga
grunden for hur aldreomsorgen ska se ut i Pitea kommun i framtiden.

Det gér att konstatera att Pitea kommun har en lagre kostnad per brukare jamfort med snittet i
landet och snittet i Norrbotten.

Okat stoéd i ordinart boende

Sista kvartalet 2010 6kade antalet beviljade hemtjansttimmar. Totalt for de tre férsta mana-
derna 2011 har beviljade timmar 6kat marginellt. Men med tanke pa demografin och att det blir
fler 80 ar och aldre, kommer behoven av stdd och - hemtjanstinsatser troligtvis att 6ka, forvalt-
ningen féljer utvecklingen av utférda timmar samt kostnadsutvecklingen noggrant.

Den forsta januari 2011 inférdes ett nytt begrepp i hdlso- och sjukvarden namligen egenvards-
begreppet. Om primar- och slutenvarden fattar fler beslut om egenvard och medborgarna an-
soker om hjalp med insatsen och far hjalpen beviljad kommer det att kosta mer fér kommunen.
Detta innebar en osékerhet fér utvecklingen av hemtjansten och effekterna ar i dag svart att
berakna.

| dag har 6ver héalften av landets kommuner 6vertagit hemsjukvarden. | norrbotten har diskus-
sioner startat mellan landstinget och kommunerna om ett évertagande fran och med fésta
januari 2013. Hur detta kommer att paverka insatserna och stddet i ordinart boende, vilka ef-
fekter det far pa nuvarande organisation samt vilka ytterligare behov av kompetens och resur-
ser ar svart att berakna.

Nytt vard- och omsorgsboende

| utredningen av olika boendeformer ar 2009 féreslog socialnamnden att Kallbogarden skulle
andra boendeform fran ett vard — och omsorgsboende till ett trygghetsboende. | trygghetsbo-
endet skulle det dven finnas en traffpunkt for samvaro och aktiviteter. For att kunna genomféra
detta foreslog namnden att Kallbogarden maste ersattas med ett nytt vard - och omsorgsbo-
ende.

| verksamhetsplan och investeringsbudget for aren 2011 - 2013 har kommunfullmaktige av-
satt 75 000 Tkr till ett nytt vard - och omsorgsboende fordelat pa aren 2011 och 2012. Fastig-
hetskontoret har justerat produktionskostnaderna till 99 000 tkr, vilket innebar att det saknas
fullmaktigebeslut pa 24 000 tkr.

Korttidsverksamheter

| dag &r det stora problem med inomhusmiljén i Kérnhuset lokaler pa Osterbo. Gaster och
personal har stora problem och besvar med klada, utslag, torra slemhinnor och andningsbe-
svar. Fastighetskontoret har genomfort olika utredningar, méatningar och vidtagit vissa atgarder
men har annu inte kommit till ratta med problemen.

Om fastighetskontoret inte kan I6sa problemen blir det svart att fortsattningsvis bedriva nagon
verksamhet i lokalerna. Detta innebar att verksamheten bor flytta till andra lokaler sa snart
som mdjligt.

Nar det galler Villa Utkikens lokaler finns det i dag for fa toaletter och bristfalliga hygienutrym-
men. Verksamheten ar i stort behov av nya anpassade lokaler.

En annan aspekt &r om Villa Utkiken och Karnhuset var placerade i samma fastighet skulle
resurser och kompetens kunna anvandas pa ett battre och effektivare satt.
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Enhet fér personer med séarskilda behov

De kommuner som vi har varit kontakt med har I6st det pa olika satt.
e Specialenhet for permanent boende
e Korttidsenhet med tillfallig placering.
e Demensteam

Utifran vad som framkommit i vara kontakter med andra kommuner foreslar vi att
ett team anstalls. Uppdraget ar att stddja anhoériga och personal som vardar personer med
olika minnes- och forvirringstillstand och avvikande beteende.

Forslag

For att klara effekten av volymtillvaxten av fler aldre, deras behov av individuellt anpassade
insatser, framtida utveckling, de 6kade kraven pa forbattrad kvalitet och effektiviseringar fore-
slas foljande:

e Nytt vard och omsorgsboende som ersatter Kéllbogarden 60 platser. En utékning med
tre platser

e Ny traffpunkt/samvaro i trygghetsboendet pa Kallbo

e Omfordelning av platser

| dag ar det svart att hyra ut dubbelrummen pa Berggarden och Mogarden.
Nar Kallbogarden férandras minskar antalet tvarumslagenheter.

Med anledning av detta foreslar vi att dubbelrummen pa Berggarden och Mogéarden férandras
till tvarumslagenheter med majlighet till parboende. Detta innebar att Bergarden minskar med
fyra platser och Mogaden med tre platser Totalt innebar det en omférdelning av sju platser.

Nybyggnation av aldrecenter. En samlokalisering av foljande verksamhe-
ter

e 20 nya vard- och omsorgsplatser riktade till personer med demenssjukdom samt per-
soner med svara beteende- minnes- och forvirringstillstand. Platserna skapas genom
omfordelning av sju platser fran andra vard- och omsorgsboenden samt 13 nya plat-
sefr.

e 32 platser for korttidsvard. Ersatter Karnhuset och Villa Utkiken.

e 6 nya dagverksamhetsplatser for personer med demenssjukdom som bor i ordinart
boende

e Ettteam pa tva — tre arsarbetare anstalls for att stédja anhériga och personal som
vardar personer med olika forvirrings- och minnesstérningar och avvikande beteende

¢ Overflyttning av Rehabiliterings- och Arbetsmiljéteamets verksamhet

Vad innebar forslaget?

Nytt vard - och omsorgsboende

Det nya boendet ska ersatta Kallbogarden och inrymma 60 lagenheter med tillhérande biut-
rymmen. Kostnad 99 000 tkr.

Tillkommer hyreskostnader med 6 100 tkr

Kallbogardens resurser och driftbudget dverfors till det nya vard och omsorgsboende.
Fastigheten bor ligga i centrala Pitea. Forslagsvis pa "tradgardstomten”
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Ny traffpunkt "samvaro” i trygghetsboendet pa Kallbo

Nuvarande budgetfor lokalhyra blir kvar och laggs in i traffpunktens budget
Tillkommer personalkostnader med 1 000 tkr

Nytt aldrecenter

For att klara framtida utveckling, 6kade krav och behov samt effektiviseringar har vi tagit fram
en ny verksamhetside som gar under benamningen ” dldrecenter” En samlad verksamhet som
bor ligga i centrala Pited, forslagsvis pa tomterna "norrstrand syd alternativt nord”. Produk-
tionskostnad ca 100 000 tkr.

Nuvarande budget for Villa Utkiken, Karnhuset, Rehab och arbetsmiljéteamet éverférs. Till-
kommer personalkostnader for en dagverksamhet, utdkning av korttidsplatser, enhet fér stéd
till personer som vardar personer med svara forvirringstillstand, 13 nya vardplatser fér demen-
ta samt kostnader for lokalhyra,

Fastigheten ska innehalla féljande verksamheter med biutrymmen:

e 20 demensvardsplatser. Ersatter platsminskningar pa Berggarden fyra platser,
Mogarden tre platser samt en utékning med 13 platser.

o Korttidsverksamheterna Villa Utkiken och Karnhuset totalt 32 platser. Vilket
innebar att vi aterstaller tidigare genomférda platsminskningar och ersatter
nuvarande lokaler.

e Dagverksamhet fér sex personer med demenssjukdom som bor i ordinart bo-
ende. Samlokaliseras med korttidsverksamheterna Villa Utkiken och Karnhu-
set.

e Enhet for stod till anhériga och personal som vardar personer med
e svara forvirringstillstand, minnes- och beteendestérningar.

e Kompetenscentrum for rehab — och arbetsmiljoteamet. Ersatter nuvarande lo-
kaler

e Att samla dessa verksamheter i en huskropp innebar:

e Storre mojlighet till flexibla I6sningar beroende pa behov och efterfragan

o Stdrre mdjlighet att anvanda nuvarande resurser och kompetenser effektivare

e Utdkade resurser och fler platser som riktade till personer med demenssjuk-
domar och andra forvirringstillstdnd och minnesstdrningar. Detta foljer social-
styrelsen rekommendationer och beskrivs i de nationella riktlinjerna fér vard

och omsorg vid demenssjukdom och stdd till anhadriga.

e Okat stdd till personer som bor i ordinart boende.
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Sammanstallning av driftkostnader for de olika férslagen

Nytt vard- och omsorgsboende
Personalkostnader i samband med

utékning med tre platser 1 500 tkr
Utdkad ram fér 6kade hyreskostnader 6 100 tkr
Ny traffpunkt fér samvaro pa Kallbo 1 000 tkr

(Lokalhyran for dessa lokaler finns i dag i Kallbogardens
Budget. Overfors till traffpunktens budget).

Utokning av personalresurser fran 0,78 till 0,80 7 190 tkr
Okade driftskostnader utifran Kommunstyrelsens beslut fran
den 28 mars 2011 KS § 94, helarseffekt 2012

Totalt infor 2012 15 790 tkr.

Planerade dskanden infor 2013.

Nytt aldrecenter

o] Utdkning med 13 demensvardplatser 7 500 tkr
0 Tillkommer hyreskostnad 6 100 tkr
o] Aterstallande av 11 korttidsvardsplatser 6 600 tkr
0 Ny verksamhet for personer med sarskilda behov 1 700 tkr
o] Ny dagverksamhet for dementa 1 200 tkr

Aldreomsorgens konsekvensanalys utifran kommunfullmakti-
ge och socialndmndens direktiv infor budget 2012

De resursforstarkningar som aldreomsorgen fatt fran och med 2011-01-01 samt 2011-05-01
aterstaller och okar forutsattningarna for att ge god kvalitet och gor det majligt att uppfylla gal-
lande lagstiftning och foreskrifter. Forstarkningarna kommer att féljas upp och aterredovisas till
Socialndmnden.

Den demografiska utvecklingen innebar att behoven drastiskt kommer att 6ka, de ndrmaste
aren. Denna utveckling innebar att férutsattningarna for god kvalitet och ett utvecklat individu-
ellt stod kommer att forsamras med oférandrade resurser. Med nuvarande antal platser i vard-
och omsorgsboende ar det framforallt hemtjansten som kommer att paverkas av demografiut-
vecklingen.

Tidigare processer med nedskarningar har inneburit 6kad stress och upplevd kansla av otill-
racklighet. Detta skapar oro och otrygghet hos personal, ledning och brukare.

Okade statliga krav pa dokumentation fran Socialstyrelsen och Arbetsmiljdverket samt ékad
administration innebar minskad tid for vardtagarna.
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Bilaga 2.2

Forutsattningar for Stod och omsorg ang. budgetdirek-
tiv fran KF infor 2012-2014

Bakgrund

Personlig assistans

| bokslutet for 2010 redovisas ett underskott pa drygt 6 000 tkr. Vid manadsuppféljningen for mars i ar
gér utvecklingen mot ytterligare hogre kostnader. Arendeutvecklingen redovisas i bilaga 2.2.1. Med
utgangspunkt ifran budgetuppféljningen for férsta kvartalet 2011 beraknas ett budgetunderskott med
ca 8 000 tkr, allt annat oférandrat under aret. Antalet timmar inom personlig assistans har for Pitea
kommuns del 6kat med 55 % under perioden 2006 — 2010. De 6kningar av anslaget som tillférts verk-
samheten under de aktuella aren har inte pa langa vagar tackt volymoékningen utan medfort att ansla-
gen per beviljad timma inom personlig assistans sjunkit med -22 % eller -9,26 kr/ timma motsvarande
totalt 7 983 tkr. Den drastiska resultatférsamring verksamheten uppvisat det senaste aret ar alltsa fullt
logisk utifran ovanstaende faktum.

Barn och familj — vard- och behandlingskostnader for barn och unga

Instrémningen av barn- och ungdomsarenden till Resurscentrum har 6kat kraftigt. Fran 2009 till 2010
med ca 30 % och mellan 2010 och 2011 ocksa med 30 %. Det innebar att antalet arenden nastan har
fordubblats fran 2009 till 2011.

| december 2010 beslutade Socialnamnden om en strategiplan for vard och behandling av barn och
unga for tiden 2011 — 2013 med anledning av att den positiva trenden med sjunkande kostnader hade
brutits under 2010. Bilaga 2.2.2

Det har ocksa visat sig att antalet utredningar dar utredningstiden dverskrids har dkat till 25 %. De
arenden som gar vidare till utredning har under de senaste aren har blivit allt tyngre och tar darmed
langre tid for utredarna att genomféra.

Arbetsbelastningen pa utredarna har varit och ar fortfarande valdigt hog vilket visat sig i den riskanalys
inom arbetsmiljoomradet som goérs pa individniva varje ar. Riskanalysen visar pa en hog risk for ohal-
sa bland barn- och ungdomsutredarna.

Hornstenarnai barn- och ungdomsstrategin ar:

Fortsatt utveckling av beredningsfunktionen — anvanda den breda kompetens som finns i organisatio-
nen aven i arenden som inte ror placeringar for att hoja kvaliteten pa 6ppna insatser.

Utveckla former for utslussning av ungdomar som ska ut i eget boende.

Fortsatta utveckla var kartlaggning av aktuella HVB-hem

Forstarkning av utredarresursen sker redan under varen 2011. Det ar nédvandigt att utredarresursen
forstarks permanent med atminstone en tjanst

Med den arendeutveckling som vi ser under forsta kvartalet 2011 ar det inte majligt att fa en budget i
balans under detta ar.

Fardtjanst

Infér verksamhetsaret 2009 gjordes en ny upphandling av fardtjansten fér kommunen. Upphandlingen
resulterade i en hdgre styckekostnad for varje "vanlig” fardtjanstresa, samt att kostnaden for resor med
specialfordon dkade kraftigt.
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Under aren 2009 och 2010 har inte antalet fardtjanstresor 6kat medan kostnaden har 6kat med 1 1000
tkr jamfért med budgeten. Aven efter férsta kvartalet 2011 ser vi samma tendens. Fardtjanstresorna
okar inte i antal, men kostnaderna dverstiger budget. Prognosen for hela 2011 ligger pa 1 100 tkr i
underskott. Eftersom egenavgifterna for fardtjanstresor i Pited ligger 6ver eller i paritet med narliggan-
de kommuner kan knappast en avgiftshdjning vara méjlig. Det ar dessutom aktuellt med ny upphand-
ling och nytt avtal for fardtjanst som ska trada ikraft fran halvarsskiftet 2012.

Hemtjanst

| samband med bildandet av ny organisation gjordes en éverflyttning av resurser fran Aldreomsorgen
till Stdd och omsorg. Overflyttningen baserades dels pa genomsnittliga hemtjansttimmar fér personer
under 65 ar raknat for aren 2008 och 2009, dels pa en utrakning av den verkliga kostnaden for varje
utférd hemtjéansttimme (utredning, arbetsledning, resor, lokaler mm). Overféringen av resurser motsva-
rade ca 400 timmar per vecka for personer under 65 ar. Under 2010 ligger genomshnittet for hemtjanst-
insatserna pa ca 500 timmar per vecka. Fler palliativa arenden, personer som fatt stroke samt olycks-
fall med stora hjalpbehov svarar fér en stor del av 6kningen av antalet timmar. Detta har lett till ett
budgetunderskott i bokslutet med 1 700 tkr. Foérsta kvartalet 2011 har antalet hemtjansttimmar per
vecka Okat ytterligare.

Ett arbete pagar for att utreda forutsattningarna att driva hemtjansten i egen organisation pa Stéd och
omsorgsavdelningen. Detta ska ske i en rekryteringspool i samordning med personlig assistans. Ett
annat alternativ ar att upphandla tjansten externt. Drift av hemtjansten inom stéd och omsorg alterna-
tivt i andra driftsformer kommer att sdnka kostnaderna.

Daglig verksamhet (Onyxen, Oasen, Kullen, Gastgivaren)

Daglig verksamhet for funktionsnedsatta med sma méjligheter att delta i nagon form av produktion
bedrivs med ett begransat antal platser och begransad

personalresurs pa ovan namnda arbetsstallen. Antalet tillgangliga platser har 6kat fran 55 till 74 under
en 11 ars period genom kortare vistelsetider och hdgre brukartathet. Genom placeringar pa foretag,
foreningar och andra organisationer har ytterligare 38 platser skapats.

Mojligheten att flytta personer fran Onyxen, Oasen, Kullen och Gastgivaren till SAVO, Bryggan och
Repris med produktionskrav ar mycket begransad, medan antalet personer som skulle behdva och
har ratt till daglig verksamhet fortsatter att 6ka. Verksamheten gar inte med underskott men det finns
heller ingen mojlighet till utékning av antalet platser inom ramen fér nuvarande resurser och med nu-
varande inriktning.

Vard och behandling av vuxna missbrukare

Vard och behandlingskostnader fér vuxna missbrukare har 6kat kraftigt under 2009 och 2010. Antalet
personer som fatt behandling har 6kat och vardtidens Iangd har 6kat, framst beroende pa att en grupp
unga med ett avancerat missbruk har genomgatt behandling. Behandlingsplatser for ungdomar kostar
betydligt mer an fér aldre missbrukare. Till och med oktober 2010 var det i snitt 14 personer placera-
de. Fran och med november 2010 tom mars 2011 har i genomsnitt 18 personer varit placerade for
behandling. Trots ett budgetdverskridande pa ca 50 % ar kostnaderna mycket laga jamfort med nar-
kommuner, riket och jamférelsekommunerna.

Antalet individer som har kontakt med Alkohol- och narkotikagruppen har 6kat med 40 % vilket inne-
bar 30 individer. Ungefar 10 % av alla som soker 6ppenvardskontakter behdver vard och behandling
pa institution. | skenet av detta har trycket mot myndighetsutévningen inom Psykosocialt stod 6kat
med anledning av den nya organisationen och att &renden tagits 6ver fran gamla Handikappomsorgen
till Psykosocialt stdd, utan tillskott av utredningsresurser. Det innebar att en tjanst som behandlare har
overgatt till myndighetsutdvning. Med den nuvarande utvecklingen av missbrukssituationen i kommu-
nen, inte bara bland unga, ar det svart att satta tilltro till att den nuvarande budgetramen kommer att
halla, vare sig pa kort eller pa lang sikt.
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Boendestrategi

Stdéd och omsorg driver 19 boenden om 110 platser, med inriktning mot omsorger om intellektuellt
funktionsnedsatta och fem boenden med psykosocial inriktning, 44 boendeplatser. | Mattbandet redo-
visar Pited en lagre kostnad per boendeplats med 100 tkr jAmfort med snittkostnaden for vriga kom-
muner, vilket motsvarar 15 000 tkr. | stort sett alla har egna ldgenheter med eget hyreskontrakt.
Omsorgsboenden

Alla omsorgsboenden forutom ett har nattillsyn, antingen i form av jour- eller vaken natt. Personaltat-
heten inom omsorgsboendena ar i genomsnitt 0,79, men eftersom det ar sma enheter med fyra till sex
platser tar nattbemanningen en stérre andel av den totala personalresursen. Detta innebar att perso-
nalbemanningen ar begransad pa dagtid. Den genomsnittliga belaggningen under 2010 var 98 %,
vilket innebéar att det inte finns tomma platser for att kunna garantera plats pa ett gruppboende nar
nagon behdver det. Jamforelsevis ar personaltdtheten lag jamfort med andra kommuner.

Utvecklingen av all vard- och omsorgsverksamhet gar mot allt stoérre grad av individualitet och sjalv-
standighet. Malgruppen fér gruppboendeverksamhet kan definieras som de som har behov av nattill-
syn med narvarande personal. Personer som inte behdver narvarande personal pa natten och som
klarar sig med begransat stdd pa dagtid skulle uppna en hdgre grad av sjalvstandigt liv genom ett
ordinart boende med individuellt stoéd utifran var och ens behov.

Alltfér ofta saknas mdjligheten att ge tillrackligt stdd i ordinart boende. Det kan leda till att dessa per-
soner maste in i ett gruppboende for att fa de stdd som de behdver utan att vara i behov av nattillsyn.
Det kan i sin tur leda till "inlasningseffekter” i ett gruppboende.

Stdéd och omsorgsavdelningen har ett antal stédinsatser som var for sig och/eller tillsammans kan ge
tillrackligt stdd och trygghet for individerna att kunna bo i ett ordinart boende.
Bifogas en boendestrategi fér vuxna funktionsnedsatta. Bilaga 2.2.3

Boendestdd inom Stod till vuxna funktionsnedsatta

Idag finns tva tjanster som boendestddjare, varav en tjanst i ram, den andra tjansten finns i ram tom
2011. I den upprattade boendestrategin for vuxna funktionsnedsatta beraknas att ett tillskott pa 4
tjanster ska kunna ge stod i ordindrt boende till ca 10-12 personer som ett realistiskt alternativ till
gruppboende. Det innebar att nagon enstaka person ska kunna flytta ut fran ett gruppboende och att
det finns majligheter att erbjuda ordinart boende med omfattande stod.

Ett gruppboende med 4-6 platser kostar ca 9 000 Tkr att bygga och driftkostnaden uppgar till ca 4 000
tkr per ar. Varje ar tillkommer ett antal personer som anstker om

gruppboende. Eftersom omséattningen inom gruppboenden ar betydligt lagre jamfért med aldreboen-
den o6kar behoven av nya gruppboendeplatser. For att motverka nybyggnationer av gruppboenden ar
det nédvandigt att resurserna for stdd i ordinart boende ékar. Om inte maojligheten till stéd i ordinart
boende 6kar kommer behovet av nybyggnation av gruppboenden i en snar framtid. En férutsattning
for utokat stod i ordinart boende ar att nagon form av nattillsyn kan ordnas. Avdelningen har utarbetat
ett forslag till boendestrategi med den inriktningen.

Psykosocialt boende

Endast tva av fem psykosociala boenden har nattillsyn. Den genomsnittliga bemanningen ar 0,62.
Aven inom psykosocialt boende &r belaggningen narmare 100 % i genomsnitt under aret. Behovet av
boendeplatser dkar allt eftersom den psykiatriska varden i storre utstrackning sker i 6ppna former.
Lagen om &ppen rattspsykiatrisk tvangsvard (ORV) och Lagen om ppen psykiatrisk tvangsvard (LPT)
stéller hogre krav pa kommunerna att tillgodose boende fér de som skrivs ut fran slutenvarden. Per-
sonaltatheten ar lag jamfort med andra kommuner.

Aven inom psykosocialt boende gar utvecklingen emot allt stérre andel aldre personer som &r i stort

behov av omvardnad. Det innebar dels att den fysiska tillgangligheten i boendena maste dka, dels att
det staller hdgre krav pa personaltathet.
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Flyttning av Berggatan

Verksamheten har tagit fram ett forslag till flyttning av Berggatans boende till Smastugegrand i Oje-
byn. Det skulle innebéara att ytterligare ett boende far den

fysiska tillganglighet som ett stérre omvardnadsbehov kraver, det blir ocksa ytterligare en boende-
plats, samt att det blir stérre maéjligheter till samordning av personalresurser mellan de olika boendena.
For att personalsamordningen ska kunna ske mellan det nya boendet pa Smastugegrand och det
befintliga, sa kravs en forstarkt bemanning for att sakra évergangen till nattjansten pa befintligt boen-
de, samt forstarkt bemanning pa morgonen. Behovet beraknas till 1,0 tjanst.

Samtidigt som fler brukare blir dldre med ett 6kat omvardnadsbehov kommer fler yngre personer in i
boendena, med andra krav pa aktiviteter, social traning mm. Verksamheten stéller krav pa omflytt-
ningar mellan boenden och inom boenden for att pa ett rimligt satt tillgodose de boendes behov av
omvardnad, tillsyn och aktiviteter. En hégre grad av samordnad aldersstruktur pa respektive boende
skulle underlatta planeringen av bemanning. Bilaga 2.2.4.

Boendestdd inom verksamhetsomradet Psykosocialt stod

Idag finns fem boendestddstjanster inom verksamhetsomradet. Fér 2009 - 2011 (se beslut i arbetsut-
skottet 2009-04-24 § 191) ar rampengar motsvarande en tjanst flyttat fran Psykosocialt stdd till Vuxna
funktionshindrade. Den femte boendestddstjansten pa Psykosocialt stdd finansieras for narvarande
genom statsbidrag. Totalt ges stdd till drygt 40 personer som bor i ordinart boende. Under 2011 ar
ytterligare en tjanst skapad med externa medel for att sarskilt ge stdéd i ekonomiska fragor. Boende-
stddjarna ar en mycket viktig insats for att latta pa trycket mot gruppboende.

Forsorjningsstod

Bokslutet for 2010 visade pa ett dverskott med 2 500 tkr for forsorjningsstodet.

Kostnaderna for forsorjningsstddet fortsatter dock att 6ka. Till och med mars manad ligger arsprogno-
sen pa budgetnivan, d.v.s. att kostnaderna for helaret 2011 beraknas 6ka med 2 500 tkr. Férdelningen
av forsorjningsstodet ar detsamma som tidigare. Ca 60 % av kostnaderna gar att harleda till arbets-
marknaden, 25 % beror pa sjukférsakringssystemet. En stor grupp ar beroende av insatser fran
Arbetsformedlingen dar bidraget inte tacker levnadsomkostnader upp till riksnorm och riktlinjer fér
forsorjningsstodet.

Volym- och behovsutveckling 2012

Personlig assistans

Sveriges kommuner och landsting har réknat fram en normal volymutveckling inom personlig assi-
stans i kommunerna. For Piteds rékning skulle detta motsvara en kostnad pa ca 1 000 tkr per ar, mot-
svarande 4 nya arenden. De senaste tre aren har volymokningen varit betydligt hégre i Pited. Det ar
framst nyskadade och stroke drabbade som utgdr volymoékningen. Hittills under 2011 visar utveckling-
en pa en volymokning netto som 6verstiger den normala.

Budgetuppfdljningen till och med mars manad visar pa ett underskott i budgeten med 6 000 tkr, men
beddms 6ka ytterligare under aret. Det innebar att vid ingangen till 2012 finns ett underskott i budge-
ten som belastar aven i framtiden.

Véard och behandlingskostnader for barn och unga

Volymutvecklingen for barn och unga visar pa en stark 6kning av antalet inkommande arenden till
Resurscentrum. Hittills under 2011 finns inga tecken pa att antalet &renden minskar. Vard- och be-
handlingstiderna pa institution &r relativt korta vilket gor att det &r omgjligt att berdkna volymutveckling
framat i tiden. Underskottet i bokslutet for 2010 uppgar till 3 000 tkr. Det ar osannolikt att kostnaderna
minskar sa att nuvarande budget fér 2011 kan halla. Fér 2012 ar det inte mdjligt att géra nagon upp-
skattning av volymférandringar. En omvarldsorientering i naromradet visar att kostnaderna fér andra
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kommuner 6kat kraftigt under aren 2009 och 2010 ar det osannolikt att situationen for Pitea ska bli
annorlunda for nastkommande ar.

Hemtjansten

Kostnader for hemtjansten varierar kraftigt 6ver tid. Ett storre antal tunga arenden har dykt upp under
2010 och fortfarande under 2011. Foér att minska kostnaderna fér Stdd och omsorgs hemtjanst ar det

nddvandigt att vidta atgarder for att minska timkostnaden for hemtjanstinsatserna. Ett satt att gora det
ar att driva verksamheten i egen regi inom avdelningen. Ett alternativ ar att ga ut och upphandla hem-
tjiansten pa marknaden.

Fardtjanst

Med nuvarande styckekostnad per resa med vanlig taxi respektive med specialfordon, enligt avtal, ar
det inte troligt att kostnaden ska kunna sjunka till budgetniva. Vi star ocksa infér en ny upphandling av
fardtjansten till halvarsskiftet 2012, vilket knappast kommer att sdnka kostnaderna.

Boendeutveckling

Den senast byggda gruppbostaden fér omsorgerna, Videvagen, invigdes hosten 2008. Inom psykoso-
cialt stod fardigstalldes Smastugegrand varen 2009. Ett aktivt arbete med utdkat stéd i ordinart boen-
de och vissa 6vergangar fran gruppboende till personlig assistans har hittills klarat behovet av grupp-
boendeplatser. Bade inom omsorgerna och psykosocialt stod.

For att kunna ga vidare med den utvecklingen sa kravs det resurser for utokat stdd i ordinart boende i
form av boendestddjare inom omsorgerna. Ett antal av de som idag ansdker om gruppboende ska
kunna fa tillrackligt med stdd i ordinart boende for att kdnna trygghet i en boendeform som ger hogre
grad av sjalvstandighet och normalisering. Det krévs ocksa kombinationer av olika 6ppenvardsinsatser
for att kunna tillgodose behovet av stéd och trygghet.

Forslag

Prioriterade utvecklingsomraden

Behovet av utveckling inom Stdd och omsorg motsvarar ca 7 1000 Tkr férutom eventuella kostnads-
okningar pa grund av nya upphandlingar av fardtjanst och sjukskoterskeinsatser. De fem forsta ar de
av socialnamnden hdgst prioriterade. Ovriga ar utan inbérdes rangordning.

1. Antalet arenden som kommer in till Resurscentrum har 6kat med 30 % per ar under de senaste
tva aren. Aven om andelen utredningar inte har dkat pa motsvarande sétt s& har utredningarna
Okat i absoluta tal. Detta har lett till att de lagstadgade utredningstiderna inte kan hallas. Under
2011 gors tillfalliga anstallningar av tva utredare for att kunna halla emot trycket fran inkommande
arenden. Hittills under 2011 har vi inte sett ndgon signifikant nedgang i antalet inkommande
arenden.

Kostnad: 1 000 tkr for tva tjanster

2. Utodkning av boendestddet inom omsorgsboenden for att kunna erbjuda stdd i ordinart boende
med tillracklig trygghet for den enskilde. Detta innebar att behovet av nya gruppboenden atmin-
stone kan skjutas en bit in i framtiden. Idag ar endast en boendestédjare finansierad i ram. For att
klara behovet av 6kat stéd i framtiden kravs sex boendestddjare i ram, dvs ett tillskott pa fem
tjanster. Kostnad: t 500 tkr.

3. Flyttningen av Berggatan till Smastugegrand innebar utveckling av ytterligare en boendeplats
(frén 7 - 8). Det skulle innebara att ytterligare ett boende far den fysiska tillganglighet som ett
storre omvardnadsbehov kraver, det blir ocksa ytterligare en boendeplats, samt att det blir storre
mdjligheter till samordning av personalresurser mellan de olika boendena. Flyttningen férutsatter
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forstarkning av bemanningen pa kvallstid for att sakra évergangen till nattjansten pa nuvarande
Smastugegrand boendet, samt férstarkning av bemanning pa morgonen motsvarande 1 tjanst.
(Detta forutsatter att beslut avseende investering i form av ombyggnation tas. Se under invester-
ingsaskanden). Kostnad: 600 tkr

4. Utveckling av team som ska stdda och tvatta pa Norrgarden och Rosagrand som en avlastning till
vard- och omsorgspersonal. Beraknad handledarkostnad per ar ca 800 tkr.

5. De krav som stélls i Socialtjanstlagen pa kommunen att arbeta med vald mot kvinnor och deras
barn maste tillgodoses. Ett Iansprojekt, Samverkan mot vald, har startat for att samordna insatser
till stod for dessa kvinnor och barn mellan socialtjansten, polis, aklagarmyndigheten och lands-
tinget. En samordning pa lokal niva kravs for att uppna lagstiftningens grundlaggande krav, detta
startas upp permanent 2011.

Kostnad: 530 tkr

. Heltidstjanst som vardsamordnare inom Barn och familj ger férutsattningar dels att kunna hitta
bra hemmaplanslésningar med stéd till barn och unga som far illa, dels att kunna planera en bra
eftervard efter behandling pa HVB-hem som kortar placeringstider. Kostnaden fér vardsamord-
nartjansten tas idag fran institutionsvardskontot.

Kostnad: 500 tkr.

. Forstarkning av behandlarresurserna vid Psykosocialt stdéd med en
tjanst pa grund av att en hel tjanst som behandlare idag maste nyttjas
fér myndighetsutdvningen.

Kostnad: 500 tkr

. Flytt av ungdomshandlaggare vid Stod till forsorjning fran Vagledningscentrum till NAB-huset for
att de aven fortsattningsvis ska sitta tillsammans med NAV:s vagledare och samarbeta p& sam-
ma satt som tidigare. Det innebar en hyreshdjning for Stod till férsérjning.

Kostnad: 155 tkr

. Utokade lokaler pa Cityhuset ca 80 tkr per ar.

. Upphandling av sjukskoétersketjanster inom boenden och daglig verksamhet fran och med 1
januari 2011. | budgeten finns idag 658 tkr. Beraknad kostnad for 2011 ar ca 800 tkr.
Kostnad: Kan inte berdknas innan upphandling ar genomférd.

. Ett lansprojekt for att arbeta med och utveckla evidensbaserad praktik har startat under varen
2011. Projektet ar inriktat pa aldreomsorg och vard och behandling av barn och unga. Det finns
inga medel avsatta pa lokal niva for barn och ungdomssidan. Om Stéd och omsorg i Pitea ska
kunna delta i ett, som vi bedémer det, bra utvecklingsarbete sa innebéar det att vi maste frigéra
resurser fran chefer och handlaggare inom Barn och familj. Idag ser vi inte méjligheter att géra
det. Berdknad resursatgang 1,0 tjanst.

Kostnad: 500 tkr

. En ny upphandling av fardtjansten ska goras till 1 juli 2012. Bokslutet fér 2010 visar pa ett under-
skott med 1 100 Tkr, trots att antalet fardtjanstresor har minskat nagot. Ett dyrare avtal leder till
hdgre kostnader. Det finns ingen anledning att tro att en ny upphandling ska kunna ge lagre kost-
nader.

Kostnad: Kan inte beraknas innan upphandling ar genomférd.

Konsekvensbeskrivning

For att avdelningen stdd och omsorg ska klara av att uppna kravet som anges i riktlinjerna kravs effekti-
viseringar alternativt ramforstarkning motsvarande ca 20 mkr. Effekterna av effektiviseringar, motsva-
rande dessa resurser, skulle vara férédande. Foljande teoretiska exempel, utan hansyn till gallande
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lagstiftning eller befintlig malsattning, beskriver storleken, effekten och det orimliga i detta pa ett tydligt

satt.

3,5 gruppboenden ca 14 000 Tkr inkl alla kostnader

Ca 30 personal inom boenden av totalt 140,5 motsvarar ca 14 000 Tkr

All personal inom Stdd till forsérjning inklusive SAVO ca 12 000 Tkr

All daglig verksamhet inom omsorgerna motsvarar 4 900 Tkr

All personal inom myndighetsutdvning omsorgerna, fardtjanst, riksfardtjanst, arbetsledning pers
ass, samt ledsagning motsvarar ca 14 000 Tkr

Alla enhetschefer, utredare och behandlingspersonal inom Stdd till barn och familj férutom Vaga
vilja, motsvarar ca 14 000 Tkr

Hela psykosocialt stdéd exklusive boenden motsvarar ca 14 000 Tkr

Beskrivning av ekonomiska forutsattningar

Gap mellan ram 2011 och befintliga kostnader = underskott ca 14 600 Tkr.

Resultat 2011 = ingang 2012 + volymdkning + utveckling = ca 20 000 tkr utan hansyn till 6kad
personaltathet pa boenden och daglig verksamhet

Ingang 2012 + volymdkning + utveckling inom ram kraver atgarder alternativt utbkad ram motsva-
rande ca 20 000 Tkr kronor.
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Bilaga 2.2.1

Arendefléde LLASS-beslut 2010 - 2011

Beslut frian forsikringskassan 2010
Snittkostnad per ménad och person ca XXX tkr

Ingang + - Utgang
jan 111 2 1 112
feb 112 0 0 112
mar 112 2 0 114
apr 114 3 1 116
maj 116 0 3 113
jun 113 1 1 113
jul 113 0 0 113
aug 113 2 0 115
sep 115 3 1 117
okt 117 0 0 117
nov 117 1 0 118
dec 118 0 0 118

Totalt: 14 7

Beslut fran forsikringskassan 2011
Snittkostnad per manad och person ca XXX tkr

Ingang + - Utgang
jan 118 0 0 118
feb 118 2 1 119
mar 119 3 1 121
apr 121 1
maj
jun
jul
aug
sep
okt
nov
dec

Totalt:

LSS-beslut (vid arets bérjan fanns 12 st LSS-beslut)

1 nytt bedlut har fattatsoch verkstélltst o m 110331
0 drenden ar avdutade under samma tid.
Dvsforandring av L SS-bedlut + 1 drendet o m 110331 (totalt 13 &renden)
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Bilaga 2.2.2

Strategi for arbetet med barn och ungainom Stéd och om-
sorg

Bakgrund

Som ett led i den handlingsplan som Individ- och familjeomsorgen upprattade 2008 for att atgarda
brister i verksamheten ingick vard till barn och unga som en viktig process att belysa och forbattra.
Den handlingsplanen galler som forutsattning for arbetet med vard och behandling av barn och unga
fram till utgdngen av 2010.

Tidigare handlingsplan

De problem och brister som handlingsplanen skulle I6sa kan sammanfattas i féljande punkter;
o Kostnadsutvecklingen/kostnadskontroll
o Brist pa strategi for vard och behandling
o Brister i uppféljning av vardleverantorer
o Oklart forhallande mellan nuvarande delegation och ekonomiansvaret
o Brister i utredningarnas innehall och langa utredningstider.
Utifran dessa punkter sattes malet att genom att skapa alternativa vard- och arbetsformer for stod till
barn och unga, med bibehallen kvalitet, skulle Individ- och familjeomsorgens budget, fér vard av barn
och unga, vara i balans vid utgangen av 2010.

Vad har vi uppnatt?

Budgetunderskottet har minskat — fler men kortare placeringar

Battre upplevd kvalitet pa hemmaplanslésningar

HVB-bank och rutiner vid placeringar

Vid den uppfdljande tillsynen fran lansstyrelsen 2009 konstateras att socialndmndens vidtagna

atgarder har forbattrat situationen med handlaggning och dokumentation.

e Vid utgangen av 2009 gors uppskattningsvis 60-70 % av utredningarna och en nagot stérre
andel av uppfdljningarna enligt BBIC.

e Andelen utredningar dar tidsgransen pa 4 manader 6verskrids har minskat

Fortsatta problemomraden
¢ Volymokningen — kan inte styras
e Kostnadsutvecklingen — langre vardtider av unga missbrukare
e Yiterligare utveckling av hemmaplanslésningar for att motverka dyra placeringar
Mal
Genom att skapa alternativa vard- och arbetsformer for stéd till barn och unga pa hemmaplan, med

bibehallen kvalitet, ar malsattningen minska kostnader éver tid i férhallande till att képa tjanster fran
externa aktorer.
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Nulage — Varfér har vi inte kommit langre?

Inférandet av vardsamordning for barn och unga har lett till att kostnaderna kunnat hallas nere trots
en stor 6kning av antalet inkommande arenden. En 6kning av antalet arenden med 120 % sedan
2009 har naturligtvis paverkat kostnaderna for stéd och hjalp. Dessutom har det 6kade antalet aren-
den i stor utstrackning paverkat arbetsbelastningen pa enhetschefer och utredare och darfér har
vardsamordningen inte kunnat fungera fullt ut under 2009 och 2010. En betydande del av vardsam-
ordnartjansten har frdn 2010 avsatts till enhetschefsfunktion som ocksa har paverkat.

Ett 6kat inflode av drenden 6kar ocksa belastningen pa den egna, éppna verksamheten vilket inne-
bar att den inte har kunnat anvandas i tillracklig omfattning for att ge stéd och hjalp pa hemmaplan.
Istallet har kostnaderna okat for kop av kontaktpersonstjanster.

Det ar emellertid ingen tvekan om att vardsamordningen har lett till I1agre kostnader for vard- och be-
handlingsinsatser for barn och unga i forhallande till att kopa tjanster fran externa aktorer.

Vad vill vi ge var malgrupp?

Den viktigaste framgangsfaktorn for att vi ska kunna ge barn och unga basta méjliga stéd ar att vi
hittar basta méjliga matchning mellan behov och insats.

Vi tror ocksa att ett stéd pa hemmaplan ar mer verkningsfullt och langsiktigt bast.

Annu battre utredningar!

For att fullt ut uppna malet att alla utredningar genomférs inom lagstadgad tid och ar av god kvalitet
behdver vi fortsatta att arbeta med BBIC-modellen. For att lyckas med detta ar det viktigt att det finns
en stodfunktion till handldggarna, nagot som kommer att skapas nar resurserna sa tillater.

For att ytterligare forenkla handlaggningen och darmed férkorta handlaggningstiden behdéver vi ett
fungerande IT-stdd for dokumentation enligt BBIC: s dokumentmallar, vilket det finns en férhoppning
om att uppna genom kommande upphandling av nytt verksamhetssystem.

Okade kunskaper om klarsprak ska géra att vara utredningar blir lattare att forsta for de barn och
familjer som vi utreder.

Forvantade effekter av battre utredningar

Med hjalp av BBIC sa kan vi bli annu battre pa att beskriva de behov som barnet och familjen har
och genom att skriva klarsprak sa kan vi 6ka delaktigheten i det planerade stodet. Detta utgér grun-
den foér en bra matchning mellan behov och stdd.

Annu béattre matchning!

Vi har genom arbetet med vardsamordning fatt manga goda erfarenheter som vi vill bygga vidare pa.
Foéljande punkter ar honstenarna i det utvecklingsarbetet:

. Fortsatt utveckling av beredningsfunktionen — nyttja den breda kompetens som finns i organi-
sationen dven i arenden som inte ror placeringar for att héja kvaliteten pa éppna insatser.

. Utveckla former for utslussning av ungdomar som ska ut i eget boende.

o Fortsatta utveckla var kartldaggning av aktuella HVB-hem

Forvantade effekter av battre matchnig
Lagre kostnader, sett 6ver en langre tid, da stddet som ges blir battre anpassat till individen.

Storre delaktighet fran individens sida genom att under utredningstiden strava efter frivilliga
I6sningar
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Utveckling av kortids och fritids

Inom korttids- och fritidsverksamheterna finns personal med sarskild kompetens som tillsammans
med 6vrig kompetens inom Barn och familjer kan utgéra grunden for utveckling av det stéd som vi
kan erbjuda.

De utvecklingsomraden som vi kommer att arbeta med under de kommande aren ar foljande:
Nya malgrupper for korttids- och fritids

De resurser och den kompetens som finns inom korttids- och fritidsverksamheten kan bidra till nya
I6sningar for vard och behandling pa hemmaplan aven till den grupp barn och ungdomar som inte
tillhér personkretsen enligt LSS.

Det innebar att vi skulle kunna hitta en battre matchning av behoven fér de som vi idag har svarighe-
ter att hitta ett bra stéd pa hemmaplan.

Foraldrastod

Vi vill nd ut till féraldrar med funktionsnedsatta barn med erbjudande om olika former av stéd i férald-
rarollen. Genom att starka féraldrarna i ett tidigt skede sa tror vi att behovet av framtida stédinsatser
kan minska.

Vardsamordnarfunktionen

Vi vill férstarka vardsamordnarfunktionen inom Barn och familj fér att géra det maojligt att halla kost-
nadsnivan nere aven i fortsattningen. En vardsamordnare som har forutsattningar for att under ut-
redningstiden kunna hitta alternativa I6sningar for stéd och hjalp pa hemmaplan eller genom en val-
férankrad vardplanering skulle kunna korta placeringstider och darmed halla nere kostnaderna.

Vardsamordnaren allmant

Avgransning
Samordnaren skall initialt bara arbeta i de drenden dér det ar fler &n en insats/aktor.

Finansiering
Tjansten som samordnare finansieras genom utredningsenhetens budget fér vard- och behandlings-
insatser

Organisation

Vardssamordnaren har idag en kombinerad tjanst enhetschef/vardsamordning vilket inte &r optimalt.
For att uppna sa bra resultat som méjligt borde tjansten vara direkt understalld verksamhetsomra-
deschefen pa Barn och familj. Samordnaren skulle i sa fall inte vara arbetsledare fér nagon personal
men ha stora mdjligheter att samverka med andra funktioner inom SO

Vardsamordnarens uppdrag

Institutionsansvarig
| uppdraget som institutionsvarig ingar féljande arbetsuppgifter:
¢ Upphandla/Avropa vardplatser i samband med placering
e Beddma och félja upp kvalitet mm
e Fora en dialog med externa vardgivare pa en generell niva
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e Halla kontakter med andra externa aktérer, som BUP, BUN m.fl, fér att utveckla nya sam-
verkansformer.

Starta upp den I6pande varden
Detta innebar bland annat foljande arbetsuppgifter:
e Samordnaren ansvarar for att samordning sker mellan alla aktorer.
e Ansvarar for att bistd handlaggaren nar genomforandeplanen skall forankras hos bar-
net/'ungdomen och dess vardnadshavare.

Beredning

Samordnaren ar sammankallande och métesledare for beredningen och skall vara en aktiv part i
samband med att drendena bereds. Vardsamordnaren har ocksa till uppgift att utveckla former for
uppféljning av resultatet av beredningarna, exempelvis: Hittar vi nya I6sningar? Blir alternativet billi-
gare? Hur fungerar de alternativa Idsningarna.

Beredningsprocessen

Beredningen &r en stédfunktion som ska underlatta att skapa alternativa vard- och behandlingsfor-
mer till Iagre kostnad med bibehallen kvalitet.

Beredningen ska underlatta/férbattra/fértydliga utredningsprocessen i arenden dar behoven gor att
handlaggaren dvervager placering eller dar insatser kan komma att krévas fran fler &n en aktor.

Beredningsprocessen som den har beskrivs ersatter inte det I6pande samradsforfarande som sker
mellan enhetschef och utredare, utan ar en kompletterande metod for att héja kvalitén pa utredning-
arna.

Syfte med beredning

Beredningsfunktionen ska géra det mdjligt att komma férbi en del av de identifierade hinder som i
dagslaget finns for att hitta alternativa vardformer. Tillsammans med inférandet av en vardsamord-
ning ska beredningsfunktionen ocksa skapa tydlighet i fraga om uppdraget att hitta I6sningar och
vem som “levererar” sttdet.

Deltagare i beredningen

Fasta aktorer i beredningen ar Vardsamordnaren och enhetschefer som representerar évriga verk-
samhetsomraden inom Stéd och omsorg. Andra aktoérer, t ex BUN och BUP kallas vid behov. Detta
bedéms av vard-

samordnaren. Utredaren ar féredragande i drendet.

Samordnarens mandat

Ekonomi

Samordnarens handlingsutrymme utgérs av den kalkyl som presenterats i samband med beslut om
bistand. Kostnader utover detta maste godkannas av budgetansvarig chef. Samordnaren ansvarar
for att félja upp kalkylerna pa individniva och halla budgetansvarig uppdaterad.

Vad kan vi paverka?

Behoven av vard och antalet barnfungdomar som har dessa behov kan
vi inte paverka pa kort sikt, men med alternativa vardformer skulle vi
kunna;

e Forhindra placeringar

e Korta vardtiderna

e Skapa fler I6sningar pa hemmaplan
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e Genom att hitta fler alternativ vid placeringar ha battre méjligheter att kunna valja det billi-
gaste alternativet
e Hitta I6sningar inom hela SO vilket skapar lagra kostnader for avdelningen totalt sett

Placeringsutveckling 2006 — 2010 i HVB-hem

och familjehem

| nedanstaende tabeller ges en bild av utvecklingen av placeringar i familjehem respektive kraftigt
forstarkt familiehem och HVB-hem. Dygnskostnad ar en snittkostnad av antalet varddygn i forhallan-
de till den totala kostnaden under aret. Kostnad per placering &r en snittkostnad av antalet personer
som varit placerade nagon gang under aret i foérhallande till den totala kostnaden under aret. Syftet
ar att kunna jamféra over tid.

Familjehem
Varddygn Kostnad per pla-
Antal personer | totalt Dygnskostnad | cering

2006 73 22205 516 157000
2007 78 19429 570 142000
2008 71 19125 575 155000
2009 68 17898 653 172000
2010 65 17242 771 204600

Dygnskostnaden for familjehemsplaceringar har 6kat under 2009 och 2010. En del i kostnadsok-
ningen forklaras av prisékningar under perioden. Den stdrsta orsaken ar dock ett 6kat antal placer-
ingar av ungdomar med en beteendeproblematik i form av missbruk och/eller kriminalitet och med
sadana brister i hemmiljon att det inte varit méjligt att skapa tillrackligt stabila I16sningar pa hemma-
plan.

Istallet har ungdomarna placerats i férstarkta familjehem via FiN vilket enligt avtal innebar hégsta
arvodesniva samt att det som komplement behdvts kompensering for inkomstbortfall da en familje-
hemsforalder har behévt vara hemma for att placeringen ska fungera.

En annan grupp som har inneburit samma typ av placeringar ar flickor i 6vre tonaren med ett allvar-
ligt sjalvskade- och/eller suicidbeteende. Alternativet skulle vara en placering pa HVB-hem men en
sadan lésning skulle inte vara det basta utifran ungdomens behov och skulle ocksa innebara en hog-
re kostnad.

HVB/kraftigt forstarkt

familjehem
Antal per- Varddygn Kostnad per pla-
soner totalt Dygnskostnad | cering
2006 16 3212 3450 962700
2007 25 6251 2975 744000
2008 25 5605 2748 616000
2009 21 4684 2594 578000
2010 24 5080 2557 541000

Dygnskostnaden for placeringar i HVB-hem och i kraftigt forstarkta familiehem har sjunkit under peri-
oden. Trenden med ett sjunkande antal varddygn fran 2007 har brutits under 2010 vilket férklarar en
dkad kostnad totalt sett. Okningen beror till stor del pa att fler ungdomar i aldern 18-21 &r varit place-
rade pa LVU. En lag motivation till forandring hos ungdomarna har lett till Ianga placeringstider.
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Jamforelse med andra kommuner 2009

Mattbandskommuner Kr/inv Jamforelsekommuner Kr/inv
Ostersund 2062 Kungélv 1345
Umed 1965 Harryda 1254
Sundsvall 1528 Ornskéldsvik 1244
Ornskéldsvik 1244 Pited 1229
Pited 1229 Ljungby 1191
Skelleftea 1202 Mark 1154
Solleftea 1170 Oskarshamn 1116
Luled 1086 Kavlinge 1034
Ystad 876
Lidingd 691
Danderyd 568
Medianvarde 1237 Medianvarde 1154

Pited kommun ligger ndra mediankostnaden i bada jamférelsegrupperna. Jamforelsen avser kostna-
derna for barn och unga inom IFO: s verksamhet.

Sammanfattning

Det har arbetssattet ska leda till:

. Lagre kostnader Over tid i forhallande till att kdpa tjanster fran externa aktorer
Majlighet till att kunna hantera volymdkning pa ett battre satt

Storre delaktighet fran barn och familjer

Att barn och familjer upplever att de far ett bra stéd

Att stodet i huvudsak ges pa hemmaplan

Utvardering och uppfdljning

Strategin galler under perioden 2011-2013. Strategin f6ljs upp i Socialndmnden, under november
manad varje ar genom en skriftlig statusrapport utifran strategins mal och intentioner. Verksamheten
kommer ocksa att avldagga muntliga redovisningar nar Socialnamnden anser det vara av vikt.

Henry Lundgren
Avdelningschef
Stéd och Omsorg

Roger Burman
Verksamhetsomradeschef
Stod till Barn och familj

Mikael Lekfalk
Socialchef
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Bilaga 2.2.3

Boendealternativ for vuxna personer som har ratt till stod av insat-
ser fran Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS)

Den 12 juni 2010 fick verksamhetsomradet Stdd till vuxna med funktionsnedsattning i uppdrag att se
over olika boendealternativ for gruppen vuxna med funktionsnedsattning LSS, se bilaga 1.

Réttighetslag

LSS &r en rattighetslag for en viss grupp manniskor med stora och varaktiga funktionshinder.
Kénnetecknande for en rattighetslag ar féljande: att det finns en definierad personkrets som omfattas
av lagen, att det finns en beskrivning av de rattigheter som personkretsen kan utkrdva samt att det
finns mdjlighet att dverklaga besluten. Lagen ska ge vuxna personer med funktionshinder mdjlighet att
leva som andra, det vill sdga ett sa sjalvstandigt och normalt liv som mgjligt. Det galler bland annat
ratten till stéd i ordinart boende eller i bostad med sarskild service.

Ratt till insatser

Lagen bestar av 10 specificerade rattigheter enligt § 9. Om inget annat har avtalats mellan kommun
och landsting galler huvudprincipen, namligen att landstinget svarar for insats 1 och kommunen for
insatserna 2-10.

Lagen beskriver tre personkretsar som har réatt till insatser

1. personer med utvecklingsstdrning, autism eller autismliknande tillstand
personer med betydande och bestaende begavningsmassigt funktionshinder efter hjarnskada i
vuxen alder féranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom

3. personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som uppenbart inte beror pa
normalt aldrande, om de ar stora och férorsakar betydande svarigheter i den dagliga livsféringen
och darmed ett omfattande behov av stdd eller service

Personer som anges ovan har ratt till insatser i form av sarskilt stdd och sarskild service enligt LSS,
om de behoéver sadan hjalp i sin livsféring och om deras behov inte tillgodoses pa annat satt.

Insatserna 8§ 9 LSS 2-10

2. bitrade av personlig assistent eller ekonomiskt stdd till skaliga kostnader fér sddan assistans, till
den del behovet av stdd inte tdcks av beviljade assistanstimmar enligt 51 kapitlet socialférsak-
ringsbalken

ledsagarservice

bitradde av kontaktperson

avltsarservice i hemmet

korttidsvistelse utanfor det egna hemmet

korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ar utanfor det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt
under lov

boende i familjehem eller bostad med sarskild service fér barn eller ungdomar som behéver bo
utanfor foraldrahemmet

. bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad fér vuxna

10. daglig verksamhet for personer i yrkesverksam alder som saknar forvarvsarbete och inte utbildar

sig

Nookow

©
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LSS § 7 skrivs att "den enskilde skall genom insatserna tillférsdkras goda levnadsvillkor. Insatserna
skall vara varaktiga och samordnade. De skall anpassas till mottagarens individuella behov samt ut-
formas sa att de ar lattillgangliga for de personer som behdver dem och starker deras formaga att leva
ett sjalvstandigt liv”.

LSS skall tillférsékra den enskilde goda levnadsvillkor och socialtjanstlagen skéliga levnadsvillkor.
Nivan for goda levnadsvillkor kan beskrivas som att levnadsvillkoren ska sattas utifran manniskor som
inte har funktionsnedsattningar. For att ge avslag pa skt LSS-insats ska behovet faktiskt vara tillgo-
dosett. For att gora samma sak enligt SoL ska behovet kunna tillgodoses pa annat satt.

Enligt LSS 2011 — St6d och service till vissa funktionshindrade”, ska den enskilde alltid fa sin sak
utredd, prévad och beslutad enligt LSS om hon/han sa begéar. Detta pa grund av att LSS pa goda
grunder antas vara till foérdel for den enskilde.

Socialtjanstlagen (SoL), Halso och sjukvardslagen (HSL)

| § 4 LSS stér att "denna lag innebar ingen inskrankning i de rattigheter som den enskilde kan ha en-
ligt ndgon annan lag”. | valet av vilken lag som ska tillampas maste den enskildes egen vilja vara av-
gorande. | manga fall kan det finnas behov av insatser enligt LSS och bistand enligt SoL samtidigt. |
LSS omfattas inte alla personer med funktionshinder. De som inte bedéms tillhéra nagon av de tre
personkretsarna ovan kan erbjudas bistand enligt SoL.

Avgifter
LSS &r betydligt mer restriktiv nar det galler att fa ta ut avgifter fran den enskilde i jamforelse med SolL.
Insatserna enligt LSS ar i princip avgiftsfria.

Bild 6ver hur insatserna kan variera éver en vuxen persons hela livscykel

Fler mojliga insatser

Lagre "trappsteg” \

Battre matchning & fler bistand

Langre tid med mindre bistand

Beskrivning av bistand/insatser samt for vilken malgrupp de ar tillampliga i Pited
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Stod i ordinart boende

Kontaktperson — Ledsagare SoL § 4:1 samt LSS

Arvoderade uppdrag for sarskilda behov beviljas enligt saval SoL som LSS

Ledsagarservice ar ett likartat bistand/insats i de bada lagarna.

Bitréde av kontaktperson LSS — ett kamratstdd for att bryta isolering

Kontaktperson SolL — kan tillsattas for olika personliga behov

Personer som utfér uppdragen behdéver inte ha formell kompetens

Ingen avgift

Beviljas efter individuell bedémning och beviljas visst antal timmar

Saval ledsagare som kontaktperson kan kombineras med hemtjéanst, boendestdd, forstarkt kon-
taktperson, undantagsvis servicebostad och gruppbostad

e | personlig assistans kan ocksa ledsagarservice inga och da utférs den inom den personliga assi-
stansen

Malgrupp

Insatser kan beviljas till alla som efter utredning funnits ha behov av dem.

Hemtjanst/Socialtjanstlagen, SoL § 4:1 (Prop 1996/97:124)

Hemtjanst avser att underlatta den dagliga livsforingen och gor det majligt att bo kvar i eget boende.
Insatserna kan vara av servicekaraktar eller vara mer inriktad mot personlig omvardnad. Hemtjanst-
personalen i Pited har ett salutogent forhallningsatt — det vill saga, stimulerar till en kansla av sjalv-
standighet och meningsfullhet for att stddja det friska hos den hjalpbehdvande. Det utgdr en god
grund for att méta manga behov som den enskilde har.

Servicekaraktar
Praktisk hjalp med hemmets skotsel, stadning, tvatt, hjalp med inkdp, arenden pa post och bank, till-
redning av maltider eller distribution av fardiglagad mat.

Personlig omvardnad

e Insatser som darutdver behdvs for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov

e Hijalp for att kunna &ta och dricka, kla sig och forflytta sig, skéta personlig hygien. Ovriga insatser
for att bryta isolering och for att kdnna trygghet och sékerhet i det egna hemmet

e Kan kombineras med ledsagarservice, kontaktperson, boendestdd, forstarkt kontaktperson, mat-
service, nattpatrull

e Auvgift enligt faststalld taxa

e | Pited kan hemtjanst erhallas mellan 07:00—22:00 alla veckans dagar

e Beviljas utifran behov

Malgrupp

De flesta i behov av stdd i hemmet ska beviljas hemtjanst.

Boendestod/Socialtjanstlagen, SoL § 4:2 (Kammarrattsdom Goteborg 2007-12-
12 mal nr 5509-06)

Boendestdd ar en frivillig insats fér kommunen och beviljas enligt 4 kap. 2 § SoL. Det betyder att den
inte kan Overklagas. Insatsen finns inte i LSS och ar avgiftsfri enligt sarskilt fattat beslut av social-
namnden.

Insatsens innehdll i Pitea:
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e Utgar fran beviljat beslut enligt SoL dar personens stod/hjalpbehov beskrivs. Individuell genomfo-
randeplan ska utformas utifran myndighetsutévningens bedémning och féljas upp systematiskt

e Nar stdd behdvs av insatser utanfér hemmet i form av ekonomisk hjalp, sysselsattning, fritidsakti-
viteter eller dylikt, erbjuds initialt stéd som ska utmynna i att andra aktorer i samhallet tar vid

e Vid tillfallig svikt i brukarens egen formaga ar det boendesttdjarnas uppgift att utféra aktuella hem-
tjanstuppgifter

e Kan kombineras med ledsagarservice, kontaktperson, hemtjanst, forstarkt kontaktperson, mat-
service, nattpatrull

Malgrupp

Bistand enligt SoL som beviljas personkrets 1 och 2 LSS. Insatsen kan passa for personer med neu-
ropsykiatriska funktionshinder.

Personer med behov av stod 1-3 ggr/vecka med nuvarande resurs i Pited, det vill saga tva tjans-
ter. Boendestdd kan i begréansad omfattning erbjudas dag och kvall och helg. Dagligt behov av per-
sonlig omvardnad/medicindelning kan fér narvarande inte erbjudas.

Insatsen beviljas nar personens funktionsnedsattning innebar att personen har stora svarigheter med
flera olika personalkontakter, (hemtjanstupplagget). Personen har behov av personal med sarskild
kompetens i bemdtandet , ett sarskilt aktiverande arbetssatt samt behov av att strukturera sin vardag.
Personen bor ha viss social formaga och majlighet att tillgodogoéra sig ett pedagogiskt arbetssatt som
kan leda till en 6kad grad av sjalvstandighet.

Nattpatrull/ Socialtjanstlagen SolL § 4:1

e Fastresurs i dldreomsorgen som bestalls efter behovsbeddmning och mdjlighet att verkstalla.
¢ Planerade besok utférs (maximalt tva per natt)

o Avgiftsfritt

Kan kombineras med personer som har hemtjanst. Kan dven beviljas personer som bor i servicebo-
stad utan nattbemanning, boendestod, férstarkt kontaktperson som samtliga har behov av nattillsyn.

Trygghetslarm/Socialtjanstlagen, SoL § 4:1

e For personer under 65 ar som inte har hemtjanst svarar kollektivet/aldreomsorgens nattpatrull pa
larm

e For personer under 65 ar med hemtjanst svarar respektive hemtjanstgrupp/aldreomsorgens natt-
patrull pa larm

e Auvgift enligt faststalld taxa

Malgrupp
Samtliga personer i ordinart boende som har behov av nattillsyn alternativt bor i servicebostad.

Matservice
e Utfors av fastighetskontoret efter beslut av LSS-handlaggare
e Auvgift enligt faststalld taxa

Malgrupp
Samtliga i ordinart boende som har behov av matservice.

Forstarkt kontaktperson/Socialtjanstlagen, SoL 8§ 4:1

e Objektanstallining/timanstalining for sarskilda, tidsbegransade uppdrag. Person som utfér uppdra-
get kan ha speciell, for uppdraget viktig kompetens.

o Avgiftsfritt

Kan kombineras med ledsagare, hemtjanst, matservice, nattpatrull.
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Malgrupp
Personer med séarskilda behov som kraver insats av person med sarskild kompetens, men som fér
Ovrigt klarar ordinart boende.

Insatser i ordinért boende men som St6éd och omsorg inte ager

Matservice beslutas av LSS-handlaggare, verkstalls av fastighetskontoret

Nattpatrull beslutas av LSS-handlaggare efter samrad med aldreomsorgen som verk-
stéller

Trygghetslarm verkstalls av aldreomsorgen fér de som har hemtjanst

God man beslutas av tingsratt och verkstalls av dverférmyndarnamnden

Forvaltare beslutas av tingsratt och verkstalls av dverférmyndarnamnden

Rad och Stod beslutas och verkstalls av landstinget

Personlig assistans SFB

kapitel 51 (fore detta LASS) beslutas av Férsakringskassan

2 Bostad med sarskild service (gruppbostad/ servicebostad) enligt
LSS 989

A Gruppbostad

Omvardnadsbegreppet innebar att boendet ska tillgodose personernas individuella, psykiska, fysiska
och sociala behov. Omvardnaden kan ges antingen som praktisk hjalp eller vara av mer vagledande
natur.

Regeringsrattsdom finns (RA 2000 ref.42) som menar att sex personer kan accepteras i en gruppbo-
stad, i vissa fall. Rekommendationen ar 4-5 personer.

Bostadslagenheten i gruppbostaden skall vara den enskildes permanenta bostad och en fullvardig
bostad enligt boverket.

For de som bor i bostad med sarskild service har kommunen ett halso- och sjukvardsansvar till och
med sjukskoterskeniva, samt for sjukgymnaster och arbetsterapeuter.

| en gruppbostad ska finnas nédvandig fast bemanning som i huvudsak ska tacka de boendes hela
stédbehov.

Kan i undantagsfall kombineras med ledsagarservice, kontaktperson.

Malgrupp

Bostad med sarskild service med verkstallighet gruppbostad
Insats for personer som tillhér LSS personkrets och som behdver tillgang till mer eller mindre kontinu-
erlig ndrvaro av personal, dygnet runt, (Prop. 1992/23:159).

Undantag - vid behov av vard och omsorgsboende, demensvard — aldreomsorgen.

Bostad med sarskild service med verkstallighet narboende

Insats for personer som tillhdr LSS personkrets och som inte klarar sig med ovanstaende kombinatio-
ner av stddinsatser i ordinart boende. Personer som behdver ha tiligang till en fast personalgrupp av
olika individuella skal, och som behdver dagligt stdd till exempel pa grund av behov av medicinering,
eller har behov av tillgang till trygg natt.
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B Servicebostad

En servicebostad bestar av ett antal lagenheter som har tiligang till gemensam service och fast an-
stalld personal. Lagenheterna ligger ofta samlade i samma hus eller kringliggande hus. Lagenheterna
ska vara fullvardiga. Serviceboende ar en mellanform mellan ett ordinart boende och en lagenhet i ett
gruppboende.

Kan kombineras med nattpatrull samt i undantagsfall ledsagarservice och kontaktperson.
Majlighet till assistanserséattning enligt SFB kapitel 51 kan finnas fér personer som bor i servicebostad.

Malgrupp

Insats for personer som tillhér LSS personkrets och som inte klarar sig med ovanstadende kombinatio-
ner av stddinsatser i ordinart boende. Personer som behodver ha tillgang till en fast personalgrupp,
men inte i behov av fast nattpersonal.

Personlig assistans

Med personlig assistans enligt 9 § 2 avses personligt utformat stdd som ges av ett begransat antal
personer at den som pa grund av stora och varaktiga funktionshinder behdver hjalp med sin personli-
ga hygien, maltider, att kla av och pa sig, att kommunicera med andra eller annan hjalp som forutsat-
ter ingaende kunskaper om den funktionshindrade (grundlaggande behov).

Personlig assistans finansieras via Férsékringskassan om hjélpbehovet av de grundldggande beho-
ven overstiger 20 tim/vecka. Alternativt kommunen, om hjalpbehovet av de grundlaggande behoven
understiger 20 tim/vecka. Dock betalar kommunen alltid de 20 forsta timmarna.

Personlig assistans som finansieras av Forsakringskassan, socialférsakringsbalken kapitel 51, ar sa-
ledes ingen kommunal insats. Den enskilde sjalv maste ansdka hos Férsakringskassan och den en-
skilde sjalv beslutar om hur assistansen ska verkstallas — av personen sjalv, privat aktor eller av kom-
munen.

Bild som visar pa tankbara forandringar under en livscykel vad av-
ser boende for en vuxen funktionsnedsatt person

Ratt hjalp, i ratt tid och pa ratt plats, med ratt person och till ratt kostnad.
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Bild som visar de olika insatsernas/bistanden for att méjliggora for vuxna funktionsnedsatta att leva ett
vuxenliv antingen i ordinart boende eller i gruppboende. Under en persons levnad kan behoven and-
ras.

Kombinationer av insatser som stodjer boende i ordinart boende till
vilka behov

Hemtjanst/matservice/trygghetslarm/ledsagare/kontaktperson/nattpatrull
Kombination av insatser till lindrigt utvecklingsstérd person som tillhér LSS.

Person som

e Kklarar att varma egen mat samt larma

e klarar att se sina egna behov och darefter begara hjalp

e har viss social formaga och klarar natten med eventuellt planerade besdk av nattpatrull

Boendestod/matservice/trygghetslarm/ledsagare/kontaktperson/nattpatrull/hemtjanst/
objektanstalld kontaktperson

Person som

e tillhor LSS med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

e inte klarar hemtjanstupplagget som innebar flera personalkontakter

e behover ett aktiverande arbetssatt, struktur samt sarskilt pedagogiskt stdd. | stort sett behov av
dagligt stod

e il viss del klarar att se sina egna behov och darefter begara hjalp

e klarar natten med eventuellt planerade besok av nattpatrull

Objektanstalld kontaktper-
son/matservice/trygghetslarm/ledsagare/kontaktperson/nattpatrull
Bistand till person som tillhér LSS med mycket speciella, individuella behov.

Person som
e inte klarar hemtjanstupplagget som innebar flera personalkontakter
e Kklarar natten med eventuellt planerade besok av nattpatrull

Personlig assistans LSS/matservice/ledsagare/kontaktperson/nattpatrull

Insats som beviljas till personer som tillhér nagon av personkretsarna 1-3 LSS.

De grundlaggande behoven ska vara stora och varaktiga, men understiga 20 timmar. Till grundlag-
gande behov réknas personlig hygien, maltider, att kla av och pa sig, att kommunicera med andra eller
annan hjalp som forutsatter ingédende kunskaper om den enskilde.

Reflektion utifran Forskningsoversikt utgiven av Socialstyrelsen i
mars 2011 "Bostad med sarskild service och daglig verksamhet”

Boende ar en av tva centrala delar bade inom FN:s konvention om manskliga rattigheter for personer
med funktionsnedsattning samt inom svenska funktionshinderpolitiken. Insatsen kan beviljas inom

ramen fOr socialtjanstlagen och inom LSS — Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Ung generation med nya behov

Till skillnad mot tidigare generationer med funktionsnedsattningar har den unga generationen vuxit
upp i ett samhalle praglat av normalisering, delaktighet och integration. Den sa kallade "integrations-
generationen” ar ingen sammanhallen grupp. Har finns unga som gatt i sarskola, men ocksa unga
som gatt i ordinarie skola och forst senare kommit i kontakt med kommunens insatser for personer
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med funktionsnedsattning. De har vuxit upp tillsammans med syskon och foraldrar, umgatts med slakt,
grannar och familjens vanner. Det faktum att de inte ar helt som andra &r hos manga unga inte det
viktigaste nar de pratar om sig sjalva. De upplever att identiteten som utvecklingsstord person bara ar
en av flera identiteter.

Nya malgrupper

Forutom ursprungsgruppen med tidigare institutionsboende och den nya generationen, finns gruppen
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, exempelvis autismspektrumstérningar och Aspergers
syndrom. Manniskor med funktionshinder blir idag betydligt aldre an tidigare generationer. De féljer
utvecklingen hos 6vrig befolkning.

Flytt fran foraldrahemmet

For ungdomar med funktionsnedséttning och deras foraldrar ar det ett stort och viktigt steg nar de
flyttar hemifran. Samtidigt som foraldrarna delar den oro och férhoppning alla féraldrar kanner, blir
situationen delvis annorlunda for dem. Féraldrarna har under lang tid (Iangre tid och i stérre omfatt-
ning) haft ett stort ansvar for sina barn. | och med flytten lamnar féraldrarna 6ver ansvaret till personal.

Nar man flyttar hemifran till ett gruppboende flyttar man ihop med andra personer med funktionsned-
sattning, aker till daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning och under fritiden ar man
ofta hanvisad till aktiviteter for personer med funktionsnedsattning. Det finns en uppenbar risk, om
man inte ar uppmarksam, att integrationen forbyts i segregation. Med andra ord, s& som man vuxit
upp ersatts i hdg utstrackning med en varld befolkad med likasinnade.

Mojlighet till forandrat boende

Det finns manniskor med funktionsnedsattning som har stora behov av rutiner och valkand miljo.
Andra har inte samma behov av detta. Om det inte finns ndgon form av boendemarknad for boende
med sarskild service, om inte alternativ att flytta och bostad i praktiken existerar som en uttalad moj-
lighet, kommer det inte heller att efterfragas.

Den kollektiva boendeformen gentemot den individuella

Det finns en stor samstdmmighet bland forskare, boende, anhdériga och personal att avinstitutionalise-
ringen har varit positiv. Under senare tid har samhallet alltmer kommit att betona och vardera en indi-
vidualisering. Det galler dven inom funktionshinderomradet. Utvecklingen har gatt fran avinstitutionali-
seringen till kollektiva gruppboenden och vidare till gruppboenden med egna lagenheter.

Det innebar inte att kritik saknas. Framfor allt finns tva fragestallningar som kommer i férgrunden. Den
forsta ar om férandringen ledde till nya mindre institutioner istallet fér de gamla och inte till en verklig
integrering i samhallet.

For det andra stalls fragor kring ensamhet och isolering i de nya individualiserade boendeformerna.
Om det ingar i funktionshindret att man har svarigheter att knyta kontakter eller att férdjupa och upp-
ratthalla dem, finns risk for att personer med utvecklingsstorning blir isolerade i dessa nya boendefor-
mer.

Analys av boendealternativ for vuxna med funktionsnedséattning
LSS i Pitea

| Pited kan man som vuxen funktionsnedsatt bo p4 manga olika satt, saval i ordinart boende som i
bostad med sarskild service.

Bostad med sarskild service
For gruppen vuxna med funktionsnedsattning finns 19 bostdder med sarskild service, totalt 110 plat-
sefr.

e Belaggningen var 98 % den 31 december 2010. Av de boende var 23 personer (21 %) 60 ar eller
aldre
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e Kostnad for en plats ar 2010, ca 510 000 kr/ar
e Beviljade beslut, ej verkstallda, mars 2011, 5 styck
e Antal tomma platser, mars 2011, 3 styck

Boendestdd
Den 31 december 2010 hade elva personer i Pitea bistandet boendestdd, utfort av tva boendestodja-

re.
e Kostnad per person ar 2010, ca 85 000 kr/person (I6n + omkostnader)

Mjuk investering

En mjuk investering i 5 tjanster (6 totalt) samt majlighet till nattpatrull, skulle ge méjlighet att méta nag-
ra personers behov av vuxenboende som sjalva inte dnskar bostad med sarskild service LSS. Det
mojliggor ett stdd fran 2 ganger/dag alla veckans dagar till nagra personer och ett mindre tatt stod till
ovriga. Utdver detta maste behov pa natten kunna tillgodoses om insatsen ska vara ett tryggt alterna-
tiv till gruppbostad.

Tanken med denna mjuka investering ar att kunna stédja personer med stdrre hjalpbehov an vad som
ar mojligt idag. Det behov vi ser ar ett tatare stéd an vad som ar mojligt med den resurs vi har att tillga.
Mojligheten med en utdkad boendestodsresurs skulle garantera att fler kunde erbjudas att bo efter
egen formaga och dnskemal och inte i onddan bli tvungna valja gruppbostad/servicebostad. Méjlighe-
ten till 6kad rorlighet skulle ocksa 6ka, genom att nagra som redan bor i gruppbostad/servicehus skul-
le kunna flytta ut i eget ordinart boende med boendestdd och darmed frigéra nagon gruppbostads-
plats.

Med forskningséversikten (sidan 10) som underlag finns majligheter till nedldggning av gruppbostader
i framtiden. Framfor allt darfér att den grupp som har ratt till insatsen bostad med sarskild service,
ibland sjalva kan valja att sdka personlig assistans. Om inte mdjligheten finns att trygga boende i ordi-
nart boende, dag som natt, finns en uppenbar risk att personer beviljas alltfor massiv insats.

Tryggheten for anhériga och foretradare for den funktionsnedsatte skulle 6ka i och med att stédet
skulle bli tatare och darmed 6ka benagenheten att valja att séka ett annat boendealternativ an grupp-
bostad.

Med en resurs bestaende av 6 (1+5) boendestddjare till en kostnad av 3 000 000 kr och stod till 15
personer som behover dagligt stod blir kostnaden 200 000 kr/person och ar, att jamféra med 510 000
kr/boendeplats och ar.

Till driftskostnaderna tillkommer eventuella investeringskostnader for nybyggnation.

Kostnad for senaste nybyggnation av gruppbostad
Videvégens gruppbostad kostade 9 305 000 kr inklusive mervardesskatt, (totalt inklusive alla bygg-
kostnader, tillstand och projekteringar).

Ovriga forutséattningar for att fler ska kunna bo i ordinart boende ar utékade méjligheter till nyttjande
av aldreomsorgens nattpatrull och trygghetslarm samt fastighetskontorets matservice.

Forslag till beslut
Med hanvisning till medféljande utredning foreslar jag

att socialndmnden begar 2 500 000 kr for att tillsatta 5 boendestddstjanster
Uppdrag 2010-06-12

Oversyn som skulle avse savél lagtillampning som verkstéllighet nar det géller boendealternativ for
vuxna funktionsnedsatta LSS.
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Arbetsgruppen fick i uppdrag att belysa insatserna hemtjanst, boendestdd, férstarkt kontaktperson,
bostad med sarskild service i form av gruppbostad, narboende, serviceboende, personlig assistans ur
saval ett juridiskt perspektiv som ur ett verkstallighetsperspektiv.

Foljande fragestallningar skulle besvaras:

Vilka behov ska de olika insatserna svara mot

e For vem ar insatsen tankt

e Finns nya oprévade I6sningar som svarar mot malgruppens behov

e Presentera olika boendealternativ som kan minska behovet av utbyggnad av gruppbostader.

e Ge forslag till eventuella behov for att mojliggora att battre moéta integrationsgenerationens boen-
debehov som vuxna

Arbetsgrupp

Agneta Johansson Verksamhetsomradeschef

Carina Westbom Omradeschef

Kjell SandbergBoendechef

Ingrid Lindstrém Boendechef

Alice Ohlund LSS-handlaggare

Ann Wennerkull Omradeschef
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Bilaga 2.2.4

RAPPORT
2011-04-11

Flytt av Berggatans gruppboende till Smastugegrand

AndersLindehag Stdd och omsorg/ Psykosocialtstod Pitea Kommun
Utredning flytt av sérskilt boende Berggatan

Arbetsprocess

Jag fatt i uppdrag att titta dver mojligheten av att flytta verksamheten fran Berggatan, till de tomma
lokaler som finns pa Smastugegrand.

Moten med NLL fastigheter Anders Thoresson och arkitekt Torbjorn Andersson som skissat pa méjliga
lagenheter, darefter har jag haft ett méte med verksamhetschef for lansgemensam psykiatri Per-axel
Karlsson och verksamhetschef sektoriserade psykiatrin Yvonne Ranebratt - Olovsson om samverkans
I6sningar.

NLL har utsett Gunnar Lindfors till samverkans part runt det nya boendet.

En arbetsgrupp med personal representanter har bildats; Inger Bergman, Staffan Berglund, Ingela
Nilsson, Maud Vesterlund som traffats under varen fatt komma med férslag pa ritningarna. Justeringar
har darefter gjorts av arkitekten gemensamt med mig.

Den 2011-03-21 fick vi beskedet av landstingsfastigheter att man kan bygga for samma m2 kostnad
som Smastugegrand 1 har idag cirka 790-800 kronor m2.En principéverenskommelse med NNL fas-
tigheter kommer att tecknas om beslut om ombyggnation tas.

Inez Lundin fatighetskontoret Pited kommun hjalpt till med underlag for hyressattning av lagenheterna

Kontakt med Thunstall, Laila Wallberg for preliminar offert av dverfallslarm till nya boen-
det.Fastighetskontoret Johan Lang raknar pa kostnader att ta bort och flytta dverfallslarmet pa Berg-
gatan. HSB Anders Sundgqyvist har raknat pa en preliminar offert runt aterstallningskostnaderna av
Berggatans gruppboende.

Bakgrund

Verksamheten psykosocialt stdd har en tillstromning av medborgare med psykiatriska och neuropsyki-
atriska funktionsnedsattningar med sammansatta problem. Malgruppen har under aren férandrats och
idag har vi fler personer med missbrukproblematik/kriminalitet &n tidigare. Under 2010 har vi &ven gett
sarskilt boende till en yngre person som kommit direkt fran behandlingshem.

Flera av de som idag bor pa vara boenden har blivit mer omvardnadskréavande och en del av inflytt-
ningarna har varit personer med behov av fysisk tillganglighet.

Sammantaget ser vi att det finns psykiskt och neuropsykiatriskt funktionsnedsatta medborgare, som i
dag har svart att fa sina behov tillgodosedda med nuvarande stdd och hjalp som vi kan ge pa de sar-
skilda boendena for psykiskt funktionsnedsatta, vad galler personalstdd dygnet runt och fysisk tillgang-
lighet.

Det finns ocksa ett framtida behov att strukturera om hela verksamheten, vid en flytt underlattar man
den processen.

Strukturen pa boendena som den ser ut idag ar att endast 6 platser av totalt 44 kan erbjuda fysisk

tillganglighet och bemanning dygnet runt, dessa platser finns pa Smastugegrand 1, som ar ett genom-
gangs boende dar man inte ska bo vararaktigt.
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e Smastugegrand 1 6 platser fysiskt tillgangligt, kvall och natt.

e Saxofonen 1+2 16 platser fysiskt tillgangligt, begransad kvall och ingen natt.

e Linnéboendet 15 platser inte fysiskt tillgangligt, har kvall och natt.

e Berggatan 7 platser inte fysiskt tillgangligt, har be-

gransad kvall.

Om Berggatan kan flyttas till Smastugegrand, innebar det att vi kommer utdka antalet boendeplatser
med +1 till sammanlagt 45 boendeplatser och da fa 14 platser som ar fysiskt tillgangligliga, med kvall
och natt.

Detta kommer att underlatta en mer korrekt verkstallighet utifran individs behov, idag ser vi att en stor
del av de personer som far bistand till sarskilt boende for psykiskt funktionsnedsatta behdver tillsyn,
stdd och hjalp fler timmar/dygn an vad vi klarar av.

Boendet kommer att inga i Lansgemensam psykiatris larmomrade.
Malgrupp

Vuxna personer bosatta i Pitea kommun med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedséattning med
sammansatt problematik och stora vard och omvardnads behov.

Det anpassade boendet som utredningen galler ar ett boende for personer som omfattas av bade SoL
och LSS.

Bemanning

Personal om 4,5 tjanster 6verfors fran Berggatan och en forutsattning for flytten till Smastugegrand 2,
ar ocksa en personal forstarkning pa 1.0 tjanst sa att vi kan klara dubbelbemanning och téckning av
kvallar 7 dagar i veckan mot befintlig natt pa Smastugegrand 1.

Efter klockan 21.00 tar befintlig natt dver tillsynen pa bade Smastugegrand 1 och 2, vissa tider dagtid
kommer man att tillfalligt kunna arbeta ensam utifran de riktlinjer som galler fér boendet, med larmmgj-
ligheter med kort installelsetid och samverkan med personalen som arbetar pa Smastugegrand 1 som
backup.
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Lokalytor Smastugegrand 2
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RUMSINDELNING OCH PRELIMINAR BERAKNAD HYRA i 2011 HYRESNIVA.

SMASTUGEGRAND 2 OJEBYN NLL. (Totalytan &r 629 m2)

Rum nr. Boende yta | Allmén yta Total yta | Kostnad

1. Lgh 36 m2 21,2 m2 57,2m2 | 790 kr m2 =49 356 kr/ar = 4 113 kr/man
2.Lgh 36m?2 21,2 m2 57,2m2 | 790 kr m2 =49 356 kr/ar = 4 113 kr/man
3.Lgh 31 m2 21,2 m2 52,2m2 | 790kr m2 = 43 632 kr/ar = 3 636 kr/man
4.Lgh 36 m2 21,2 m2 57,2m2 | 790 kr m2 = 49 356 kr/ar = 4 113 kr/man
5.Lgh 31 m2 21,2 m2 59,2m2 | 790 kr m2 =43 632 kr/ar = 3 636 kr/man
6. Lgh 37 m2 21,2 m2 58,2m2 | 790kr m2 = 49 956kr/ar = 4 163 kr/man
7.Lgh 32 m2 21,2 m2 53.2m2 | 790 kr m2 =44 736kr/ar = 3 728 kr/man
8.Lgh 33m2 21,2 m2 54.2m2 | 790 kr m2 = 45 840kr/ar = 3 820 kr/man
9. Personal 42,4 m2 21,2 m2 63,6 m2 | 790 kr m2 =58 130 kr/ar = 4 844kr/mén
9. Ovriga ytor 124,1m2 124,1m2 | 790 kr m2 = 91 834 kr/ar = 7 652kr/mén
Summa 314,4m2 314,9m2 629,3m2

Hyreskostnaden blir som det befintliga pa Smastugegrand 1 (ca 790 kronor/m2.)

Landstingsfastigheter ansvarar for ombyggnad/anpassning av lokaler omfattande
8 lagenheter av varierande storlek mellan cirka 31-37m2 + gemensamma ytor =

Personal utrymmen, kontor + gemensamma ytor
Gemensamhetsutrymmen, forrad + garage cirka

629 m2
441,6m2

63,6m2
124,1m2.

| ombyggnationen skall inga 8 lagenheter med kdk och toalett med dusch.

Bibehallande av gemensamma kok.

Kallférrad och carport byggs pa gaveln eller sa kommer ett forrad byggas pa tomten.
Installation av larmdetektorer uppkopplat mot LAnsgemensam psykiatris larm, bekostas av kommu-

nen.

Investeringar
Aterstaliningskostnader Berggatans gruppboende

e Gemensamhetslagenheter 2 stycken 30 tkr
e Boende ldgenheter (uppskattat av HSB) 270 tkr
e Bortmontering av 6verfallslarm ca 70 tkr
Ovriga kostnader
e Flyttkostnader 4000 kr. x 9 lagenheter 36 tkr
e Stadning 3000 kr. x 9 lagenheter 27 tkr
Investeringskostnad Smastugegrand 2.
e Mobler, husgerad 90 tkr
e Larm (Thunstall kommer med prelimindart underlag) 134 tkr
Total investeringskostnad summa ca 657 tkr
Driftskostnader
Driftsékningar Smastugegrand 2.
Kostnad
Hyra 629m2 x 790 497 tkr/ar
El 115tkrr/ar

Summa kostnad

Intakt

Uthyrning av 8 lagenheter 740kr/kvm
Budget Berggatan (hyra + el)

612 tkr kr/ar

376 tkr/ar.
112 tkr/ar.
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Summa intakt 488 tkr/ar.

Kostnader hyra+el 124 tkr/ar.

Beraknat personalbehov + driftkostnader Smastugegrand

Personal boendehandledare 1.0 x ca 500 000 kronor (2011 ars 16n) 500 tkr

S:a personalomkostnader 500 tkr

Ovriga driftkostnader

Hyra, el personalutrymmen, garage, gemensamma lokaler 124 tkr
S:a omkostnader hyra, el 124 tkr
Total 6kad driftkostnad summa 624 tkr

Samverkansoverenskommelse med NLL

Pitea kommun skall ansvara for:
e Ar huvudman fér boendet.
e Investeringskostnad for larm, barbara larmenheterna, service ansvarar kommunen.
e Bemanning av gruppboendet

Division psykiatri NLL ansvarar for;
e Boendet integreras i LAnsgemensam psykiatris larmomrade.

e Boendet far tillgang till konsultation av sjukskoterska dygnet runt fran Lansgemensam psykiat-
ri.

e Trygghetsskapande vardkontakt fran lansgemensam eller sektoriserade vuxenpsykiatrin bero-
ende var personen ar inskriven.

e For hyreskontrakt ansvarar NLL:s fastigheter.

Boendet

Hyra enligt hyresavtal. Pited kommun star for kontraktet.

Boendets skall regleras av andrahandskontrakt, for att [attare mojliggora 6vergang till annat boende
inom kommunen utifran det behov som kan finnas.

Under vistelsen ska den boende ha tydligt kontrakt och féreskrifter vad som géller och vad som sker
om man bryter mot dessa.

Vuxenpsykiatrin ska ha en regelbunden samverkan med boende och personal.

Boendet ska praglas av fasta rutiner, strukturer och med arbete utifrdn nya arbetsmetoder och hjalp-
medel.
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Vid férsaljning av boendeplats till annan kommun/landsting galler samma foreskrifter.

Sammanfattning

Den kartlaggningen som ligger till grund for flytt av Berggatan visar pa behovet av ett mindre per-
sonaltatare boende for psykiskt och neuropsykiatriskt sjuka medborgare i Pited kommun, som i dag
har svart att fa sina behov tillgodosedda med nuvarande stdd och hjalp vad galler personal stéd dyg-
net runt och fysisk tillganglighet. | dag har vi endast 6 platser pa Smastugegrand 1, som har fysisk
tillganglighet och bemanning dygnet runt.

Berggatan lokaler ar tungarbetade utifran arbetsmiljosynpunkt och énskemal om flytt har ocksa varit
uppe under manga ar.

Det alternativ som finns utifran kostnader och lediga lokaler och dar vi direkt kan se samordningsvins-
ter for verksamheten och de boende, ar alternativet Smastugegrand 2.

Om Berggatan kan flyttas till Smastugegrand, innebar det att vi kommer utdka antalet boendeplatser
med +1 till sammanlagt 45 boendeplatser och da fa 14 platser som ar fysiskt tillgangligliga, samt har
personal kvall och natt.

Flytten skulle mojliggora att vi inom Psykosocialt stéd ocksa kan strukturera om de sarskilda boende-
na, sa att de battre kan klara framtidens behov och krav.

Detta skulle underlatta en mer korrekt verkstallighet utifran individernas behov. Idag ser vi att en stor
del av de personer som far bistand till sarskilt boende for psykiskt funktionsnedsatta behover tillsyn,
stdd och hjalp fler timmar/dygn an vad vi klarar av.

Vid anvandande av befintliga anpassade lokaler belagna bredvid Smastugegrand 1, ser vi synergi i
form av nattbemanning, samverkan med personalgrupp dag och kvallstid.

For att driva verksamheten pa Smastugegrand 2, utifran planerad malgrupp, behdver vi utdka perso-
nalstyrkan med 1.0 tjanst. En investeringsbudget kravs for aterstallning av lokaler pa Berggatan, samt
bortagande av larm, flyttkostnader, ny installation av larm, mébler m.m.

Boendet kommer ocksa att ingé i Lansgemensam psykiatris larmomrade och far tillgang till akut kon-
sultation av sjukskoterska dygnet runt fran Lansgemensam psykiatri.

Narheten av en institution kan tyvarr aven innebara en minskad majlighet till normalisering. Alla sar-
skilda boendeplatser kommer att finnas i Ojebyn. Detta innebar att man inte kommer att kunna erbjuda
en sarskild boendeplats for psykiskt funktionshindrade i nagon annan statsdel i Pited kommun.

Pited 2011-04-11
Anders Lindehag
Enhetschef

Stdd och omsorg/Psykosocialt stod
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Bilaga 2.3

Forutsattningar for Administrativa avdelningen
avseende budgetdirektiv 2012-2014

Bakgrund
Nytt-1T-stod for socialtjansten

Socialtjansten ar tvingade att byta ut sitt nuvarande IT-stdéd som anvands av alla medarbetare inom
férvaltningens samtliga lagrum innan 2012-01-01. Behovet ar darfér ovillkorligt och alternativ finns
inte!

For detta har kommunfullmaktige faststallt en investeringsram fér 2011 pa 1 180 tkr. Vi ser redan
idag att denna inte tacker hela investeringskostnaden (val av anbud tas av socialndmnden 15 juni).

Socialnamnden hade ocksa till 2011 ars budget begart medel utan framgang for att tdcka de faktiska
merkostnader som ett inférande av ett nytt IT-system faktiskt innebar i form av vikariekostnader for
socialndmnden.

Ett inforande av ett sadant komplext system ar mycket resurskravande. Erfarenheter fran jamforbara
kommuner och vara egna berakningar visar pa resursbehov som behover ersattas med vikarier mot-
svarar 81 manmanader, dvs 3 900 tkr.

De medarbetare som avsétts pa hel- eller deltid for detta projekt och ersatts med vikarier kommer att
arbeta med:

projektledning och planering

processkartlaggningar - nulage

anpassningar av processer och rutiner

definiera och bygga strukturer, begrepp och termer enligt en viss metodik
beskriva alla processer, termer och begrepp, insatsomraden och avgiftssystem i systemet
ldgga in data om enskilda individer

uppratta forvaltningsrutiner av det nya systemet

testa alla funktioner i berdrda lagrum

dubbelkéra med befintligt system for att verifiera funktionalitet

dokumentera

informera

utbilda blivande systemadministratérer och specialister i systemet av leverantéren
utbilda i sin tur den stora massan av anvandare i de olika lagrummen

Preliminart inférande startar 2011-10-01 och pagar hela 2012, ev nagon manad in pa 2013. Teknisk
installation ar av marginell art och kraver inga extra resurser.

Strategisk personalfunktion

Socialtjanstens tva personalkonsulenter har idag 40% fler arbetsledare att ge rad och stod till jamfort
med for ett antal ar sedan. Antalet rekryteringar har ocksa 6kat kraftigt och kommer formodligen att
Oka an mer relaterat till generationsvaxlingen. Kommunfullmaktiges antagna ambitionsférandringar
avseende kommundévergripande arbeten som attraktiv arbetsgivare och uthallig kommun som till-
sammans med fordjupade insatser inom jamstalldhet, ett utvecklat ledarskap och generationsvax-
lingen forutsatter ett allt stérre engagemang och en stor delaktighet fran personalkonsulenternas
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sida. Personalkonsulenterna har dessutom en strategiskt viktig roll att fylla for att bidra i de kom-
mundvergripande arbetena.

Det har successivt blivit svarare for personalkonsulenterna att kunna kombinera personalintensiva
aktiviteter som rekryteringar, I6nesattning, rehabiliteringsarbete och rad och stdd till chefer med vik-
ten av att arbeta med strategiska fragor. Det visar sig allt oftare i langre stressiga perioder for perso-
nalkonsulenterna dar tid for aterhamtning inte ges med risk for sjukskrivningar och att dessa inte
kanner samma tillfredsstéllelse med sitt arbete med de konsekvenser det kan innebara.

Prisokningar inom forvaltningen

Inom socialn@mndens olika verksamheter finns kostnader som okar varje ar utan att det harror till
Okad efterfragan/volymokning. Forklaringen ligger i ingdngna avtal, indexupprakningar samt upprak-
ning av prisbasbelopp. Se bilaga 2:3:1.

Exempel pa omraden som ar féremal for prisupprakningar utifran avtal ar: externa hyror, leasing-
kostnader, datakostnader, inkontinenshjalpmedel, bostadsanpassning, tekniska hjalpmedel, fard-
tjanst, institutionsvardsplaceringar, drivmedel, el etc. Pris6kningar till féljd av indexupprakning av
redan ingangna avtal uppgar till 1 200 tkr.

Kostnader dar socialtjansten inte har avtal med leverantdrer har en berakning av kostnadsékningar
gjorts utifran konsumentprisindex. Det uppgar till 1 400 tkr.

De sammanlagda prisékningarna for 2012 beraknas darmed till 2 600 tkr. Till detta kommer 6kning

av schablonberakning av forsorjningsstodet som for 2011 6kat med ca 1% vilket motsvarar en
kostnadsokning férutom eventuella volymdkning pa ca 230 tkr.

Forslag

Utifran riktlinjerna fran kommunfullmaktige innebar ovan namnda bakgrund att nedanstaende kost-
nader kommer att behdva omprioriteras fran verksamheterna i aldreomsorg och stdd och omsorg.
Punkten Kompletterande investering av konsulttjanster askas dock som en investering (se bilaga 3).

Driftsram Engangsanslag/

investering
Nytt-IT-stod for socialtjansten
Kompletterande investering av konsulttjanster (inve- 0-700 tkr
stering) 3900 tkr

Resurser for inforande av nytt IT-stéd, 81 manmanader
(engangsanslag)

Strategisk personalfunktion

Uttka antalet personalkonsulenter fran tva till tre ge- 550 tkr
nom en omprioritering av resurser fran andra verksam-

heter inom aldreomsorg eller stéd och omsorg (6kad

driftsram)

Prisdkningar inom férvaltningen

Prisupprakningar utifran ingangna avtal, indexupprak- 2 600 tkr
ningar och upprakning av prisbasbelopp (6kad drifts-

ram)
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Konsekvensbeskrivning
Ovan namnda forslag far féljande konsekvenser i socialtjanstens verksamheter:

Nytt-1T-stod for socialtjansten

Engangskostnader enligt ovan omprioriteras under projektets 16ptid (oktober 2011 tom 2012, even-
tuellt ytterligare en bit in pa 2013) fran aldreomsorg, stdéd och omsorg och administration fran befint-
lig driftsram. Det motsvarar 8 arsarbetare farre i 4ldreomsorg och stéd och omsorg under pro-
jektets 16ptid vilket bla innebér en i praktiken lagre bemanningsgrad. Detta ar oundvikligt samtidigt
som berdrda verksamheter bedédms ha en underbemanning redan idag.

Redan tilldelat investeringsbelopp om 1 180 tkr kan troligen komma att éverskridas
om inte kompletterande investeringsaskande (0-700 tkr) anslas till socialndamnden eftersom 1 mkr
som socialndmnden arligen ges mdjlighet att sjalva omvandla till investeringsmedel under 2012 mas-
te riktas till verksamheternas I6pande behov.

Strategisk personalfunktion
Sankta ambitioner. Det medfor att:
e det dagliga stodet till chefer minskas genom en lagre tillganglighet
e langre tid mellan bistdndsbeslut och verkstallda beslut pga att rekryteringar inte kan utféras i
den takt som ar nédvandig
e rehabiliteringsarbetet for enskilda medarbetare kan paga under langre kalendertid
e strategiskt viktiga fragor kan inte prioriteras i samma omfattning

Prisdkningar inom férvaltningen

Aldreomsorg och stéd och omsorg kommer att behéva:
o minska verksamhet ytterligare motsvarande 2 600 tkr alternativt
e minska bemanningen med ytterligare 5 arsarbetare
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Prisforandringar under 2011 genom avtalskonstruktioner och upprakning enligt kpi, tkr Bilaga 2.3.1

Produktgrupp Foérbrukning 2010 |Férbrukn, 2010 SO |Forbrukn, 2010 AO  |Upprakning %| Prisokn. tkr totalt Soc Prisokn. SO |Prisokn. AO |Berikning grund

Externa hyror 10152,2 5460,8 4691,4 1,50% 152,3 81,9 70,4|1,5% enl uppgift Pitebo

Vaktmasteri 65,2 32,7 32,5 4,90% 3,2 1,6 1,6|Enligt uppgift fran fastighets Emil L

Stad 797,1 492,1 305,9 1,45% 11,6 7,1 4,4|Enligt uppgift fran fastighets Emil ‘L.
Leasingkostnader 2100,8 461,9 1638,9 0,00% 0,0 0,0 0,0/ marginell uppréakning 2011 enligt lnkép
Datakostnader 1515,9 732,4 783,5 2,13% 32,3 15,6 16,7 |Upprakning KPI.

Inkontinenshjalpm. 2349,9 273,1 2072,8 1,80% 42,3 4,9 37,3 |Enligt avtal 80% av KPI

Bostadsanpassning 7170,2 3874,7 3295,5 4,00% 286,8 155,0 131,8|Ber. enligt uppg. fran branchorganisationer
Ink6ép Tekniska hjalpm. 1659,2 100,5 1558,7 2,13% 35,3 2,1 33,2|Upprékning enl. KPI

Hyra tekniska hjalpmedel 1274,4 361,3 913,1 2,13% 27,1 7,7 19,4|Upprékning enl KPI

Fardtjanst 5682,9 3085 2597,9 1,00% 56,8 30,9 26,0

Inst.vardsplacer 0,0 0,0 0,0

Bryggan 1406 1406 3,00% 42,2 42,2 0,0{3% enligt avtal

Ovriga 12689 12689 3,44% 436,5 436,5 0,0|Baseras pa prisokning SIS mellan 2010 och 2011.
Drivmedel 959,1 183 776,1 3,00% 28,8 5,5 23,3|Uppskattat utifran branchindex.

Varierar mycket under aret

El 349,1 292,1 57 5,70% 19,9 16,6 3,2 |Enligt berdkning fran fastighets.
Summa prisékning enl avtal 1175,1 807,7 367,4
Kerstin Albertsson
Ovriga poster ej avtal 67763 16 941 50 822 2,13% 14434 360,8 1082,5|KPI
Se separat spec.
Total berdknad kostnadsfordyring 2618,5 1168,5 1449,9
Forsorjningsstod 23749 23749 1,00% 237,5 237,5 0,0|Upprakning av normen 2011.
Uppskattad 6kning, lite svar att berdkna.
Totalt inkl fors.stod 2855,9 1406,0 1449,9
Kommentarer
Leasingbilar. Ingen direkt upprakning under I6pande leasingtid. Daremot kan priserna ga upp vid nya upphandlignar beroende pa rantelaget.
Fartjanst nytt avtal Nytt avtal kommer att forhandlas fram under 2012 som enligt inkép kommer att ge hojda priser. Oklart hur mycket.
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Bilaga 2.3.2

Berakning av resursbehov vid inférande av nytt IT-verksamhetssystem
inom socialtjansten

De medarbetare som avsatts pa hel- eller deltid for detta projekt och ersatts med vikarier (se punkt B
nedan) kommer att arbeta med féljande:

projektledning och planering

processkartlaggningar - nulage

anpasshningar av processer och rutiner

definiera och bygga strukturer, begrepp och termer enligt en viss metodik
beskriva alla processer, termer och begrepp, insatsomraden och avgiftssystem i systemet
lagga in data om enskilda individer

uppratta férvaltningsrutiner av det nya systemet

testa alla funktioner i berdrda lagrum

dubbelkéra med befintligt system for att verifiera funktionalitet

dokumentera

informera

utbilda blivande systemadministratérer och specialister i systemet av leverantéren
utbilda i sin tur den stora massan av anvandare i de olika lagrummen

Preliminart inférande startar 2011-10-01 och pagar hela 2012, ev nagon manad in pa 2013. Teknisk
installation ar av marginell art och kréver inga extra resurser.

(A) Investeringskostnader som kommer att uppsta

Kostnadsposter fran leverantor 2011-2012 Finansering

finns motsv.
Programvarulicenser — investering 500 tkr 600 tkr
Konsulttjanster 500-1 200 tkr 400 tkr
Resor och 6vriga omkostnader 100 tkr 80 tkr
Hardvara 100 tkr 100 tkr
Totalt 1200-1 1180 tkr

900 tkr

Atertér att finansiera 0- 700 tkr

(B) Engangskostnader som kommer att uppsta

Verksamhet Lon/man Antal | Tid Total tid i K ostnad
inkl PO manmanader

Projektledning 45 tkr 1 14 man 14 man 630 tkr

Aldreomsorg inkl debite- 50 tkr 2 7 man 14 man 700 tkr

ring

Halso- o sjukvard inkl re- 50 tkr 2 7 man 14 man 700 tkr

hab

Sjukskaterskor 1765 60 3dgr 9 man 300 tkr
kr/dag

Stdd 0 Omsorg inkl debite- 50 tkr 2 7,5 15 méan 750 tkr
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ring

Stod o Omsorg 50 tkr 7,5 15 man 750 tkr
Forsorjningsstod och utred- man

ning

Totalt 81 man 3830 tkr

Ovanstaende tabell visar pa de resursbehov som ar ndédvandiga for att realisera ett genomférande

och dar finansiering inte finns.

Tid for slutanvandarnas deltagande i utbildning ingar inte med undantag fér samtliga sjukskoterskor.

Budgeterad tid och kostnader ar bekraftade fran andra kommuner som genomfért och genomfoér

motsvarande projekt.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio
Socialnamndens forslag ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

SOCIALNAMNDEN, totalt

Kapitalkostnader (avskr, int rta)
Internhyra

Overgripande
- kapitalkostnader (avskr, int rta)

79 007
1551
2314

700
15

Prio ADM

Nytt IT-stod for socialtjgnstens verksamhetsomraden 1
Kapitalkostnad

Forklaring. Investeringskostnader for nytt IT-
verksamehtssystem. 1 180 tkr avsattes 2011. Nuvarande IT
verksamhetssystem upphor fran arsskiftet 2011-2012 varfor
nytt system maste upphandlas.

Nytt IT stod for socialtjanstens samtliga
verksamhetsomraden

Konsekvenser barn/ungdom:

Okade férutsattningar for battre och tydligare beslut genom att
sakerstalla handlaggningsprocessen i alla led. Om
upphandling kravs kommer socialndmnden aterkomma om
uppskattad kostnad blir hogre.

Konsekvenser demokrati, 6ppenhet:

Okade férutséattningar for medborgare, brukare och anhériga
att f4 en 6kad insyn och delaktighet. Okade férutsattningar for
medborgare, brukare och anhdriga att na socialtjansten
Konsekvenser livsmilj:

Okade férutsattningar for battre och tydligare beslut genom att
sakerstalla handlaggningsprocessen i alla led

Konsekvenser personal

Genom att tillféra modern teknik i verksamheten och ta sikte
pa morgondagens behov bidras till att skapa ett
utvecklingsorienterat klimat som kan bidra till att locka
medarbetare till Pitea kommun

Konsekvenser ekonomi

Befintligt system avvecklas av leverantéren. Behéver ersattas.
Okade forutsattningar for att kvalitetssakra statistik pa en
detaljerad niva som kan jamféras inom en kommun och
mellan andra kommuner

Aldreomsorg
- internhyra
- kapitalkostnader (avskr, int rta)

Prio AO
Nytt vard och omsorgsboende ersattning for
Kallbogéarden. Inv. finns avsatt i VEP 2011-2013 1
Internhyra
Driftskonsekvenser finns upptagna i bilaga 8. sarskilda
driftsaskanden.
Forklaring: Investering finns avsatt i VEP 2011-2013. Beslut
saknas.
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700
15

76 910
2314
1434

40 000
1446

1 000
2148
4 587

169

169

1000
4 587
1781

2 867

1 000
2225
4 505

164

164

1000
4 505
1869
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio
Socialnamndens forslag ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:

Frigor 57 Ight i centrala stan.

Konsekvenser livsmilj6:

Fler ldgenheter i centrala stan 6kar alternativa boendeformer
for aldre.

Konsekvenser personal

Forbattrad arbetsmiljo.

Komplettering 6kad investering nytt vard och
omsorgsbhoende enl. ovan. 2
Internhyra

Forklaring. Enligt nya berékningar fastighets.
Konsekvenser utbildning, arbete, naringsliv:
Frigor 57 Ight i centrala stan.

Konsekvenser demokrati, Oppenhet:

Konsekvenser livsmilj:

Fler lagenheter i cantrala stan 6kar alternativa boendeformer
for aldre.

Konsekvenser personal:

Forbattrad arbetsmiljo.

Séngar. Utifran andrade behov foreslas beslutad investering

istallet att gélla sdngutrustning, hjalpmedel och

medicinskteknisk utrustning. 3
Kapitalkostnad

Konsekvenser livsmilj:

Okar méjligheten till ett sjalvstandigt liv samt ger 6kad

vardkvalitet.

Forbattrad utemiljo 4
Kapitalkostnad

Forklaring : Enligt sarskilt uppdrag fran KF i VEP 2011-2013.

Se bilaga 3:1.

Konsekvenser livsmilj6:

Stimulerar till utevistelse bland de boende

Projektering nytt aldrecenter 5
Kapitalkostnad

Forklaring: Ersattning fastighetsférvaltningen for
projekteringskostnader av nytt aldrecenter utifran uppdrag fran
kommunfullmaktige ( KF§111 20090-09-14) ang. framtida

inriktning av boendeformer for aldre. Se forslag bil 2.1

Konsekvenser livsmilj:

Ger mdjlighet att klara demografiutvecklingen och férbattrar
mojligheten att utveckla demensvarden utifran de nationella
riktlinjerna.

Konsekvenser personal:

Forbattrad arbetsmiljé.

Arbetsbelysning Ojagérden o Norrgarden. 6
Kapitalkostnad

Forklaring: Komplettering av beviljade anslag 2011 pga dyrare

an beraknat.
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24 000
868

1000
71

2000
142

200

300
21

1720

1000
211

280

14

42

1689

1000
347

271

14
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Socialnamndens forslag

Prio
ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

Konsekvenser livsmilj:

Okar sakerheten i samband med injektioner och andra hélso-
och sjukvardsinsatser.

Konsekvenser personal:

Okad trygghet fér personalen genom att 6ka méjligheten att
ge insats pa ett sékert satt.

Smarta las lagenhetsdorrar vard- och omsorgsboenden.
Kapitalkostnad

Konsekvenser livsmiljo:

Forbattrad sakerhet, 6kad sjalvstandighet och dkad integritet
for personer som inte sjalv kan lasa sina dorrar.

Carport for hemtjanstens bilar

Kapitalkostnad

Forklaring. Erhéll 1 mkr av dskade 3,5 mkr 2010.
Konsekvenser personal:

Bidrar till en mer jamstalld arbetsplats inom Pited Kommun da
aven kvinnor far en battre arbetsmiljo.

Arbetsmiljoanpassning justering armstdd i WC vard och
omsorgsbhoende

Kapitalkostnad

Konsekvenser livsmiljo:

Battre hygien i samband med toabesdk for de boende.
Konsekvenser personal:

Forbattrad arbetsmiljé

Ombyggnation dagrum Ojagéarden
Kapitalkostnad
Konsekvenser livsmiljo:

Ger 6kad tillganglighet till gemensamma utrymmen fér boende
som ar beroende av hjalpmedel, t.ex. rullatorer och rullstolar.

Reinvestering av inventarier, t.ex. stolar, bord, fatéljer

m.m.
Kapitalkostnad
Konsekvenser livsmiljo

Utbyte av trasiga mdbler ger battre och sakrare boendemiljo.
Konsekvenser personal

Skapar en battre arbetsmiljo for personalen eftersom det ger
forutsattningar for ett arbetssatt som ger mindre risk for
arbetsskador.

Ombyggnad samlingssal Ojagarden

Kapitalkostnad

Konsekvenser livsmiljo:

Bidrar till en battre maltidssituation nar de boende inte behover
ata i foajén

Konsekvenser personal

Skapar battre arbetsmiljo i matsituationen for personalen.
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11

12

1000
71

2500
355

500
71

510
72

1000
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500
71

140

345

69
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69

136

334
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68
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget
Socialnamndens forslag ordn 2012

Plan
2013

Plan
2014

Utbyte av trygghetstelefoner p.g.a. Telias nedlaggning av

analogt nat. 13 1700
Kapitalkostnad 241
Konsekvenser livsmiljo:

Behaller och utvecklar sakerheten samtidigt som det skapar

trygghet for personer i ordinart boende.

lordningsstéllande av sjukskoterskeexpedition

Munkberga 14 150
Kapitalkostnad 21
Konsekvenser personal:

Forbattrad arbetsmiljé genom att skapa en

sjukskoterskeexpedition.

Upprustning o ljussattning samlingssal Mogéarden. 15 150
Kapitalkostnad 21
Konsekvenser livsmiljo:

Forbattrar mojligheten att utnyttja lokalen till olika aktiviteter for

boende, besodkare och personal.

Till och utbyggnad altaner Norrgarden hus A 16 1 000
Kapitalkostnad 72
Konsekvenser livsmiljo:

Okad méjlighet till utevistelse fér personer med svéra

funktionsnedsattningar.

Ombyggnad tva forrad och bursprak till personalrum

Norrgérden 17 200
Kapitalkostnad 28
Konsekvenser personal:

Battre personalutrymmen och béattre arbetsmiljé

Ombyggnad 4 dubbelrum Berggarden som goérs om till 2

rums Ightr. 18 200
Kapitalkostnad 28
Forklaring. Forutsatter nya platser som ersattning for de som

férsvinner.

Konsekvenser livsmiljo:

Ger battre livskvalitet, integritet och sjalvbestammande fér de

boende.

Stéd och Omsorg 1397
- kapitalkostnader (avskr, int rta) 102

Prio SO
Flyttning Berggatans boende 1 657
Kapitalkostnad 47
Forklaring: Flytt Berggatans boende t. Smastugegrand. Se Bil
2.2
Driftskonsekvenser finns upptagna i bilaga 2.2 under férslag
Konsekvenser livsmilj: Ger férutsattning for nattbemanning
pa ytterligare ett boende och darmed hogre grad av
omvardnad.
Konsekvenser ekonomi: Battre resursutnyttjande och
samordning av personal mellan boenden.
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234

21

21

71

28

28

198

92

227
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Socialnamndens forslag ordn 2012 2013 2014
Overfallslarm till Stod till férsorjning 2 100
Kapitalkostnad 7 14 14
Konsekvenser personal: Battre arbetsmiljé och sédkerhet i
arbetet.
Overfallslarm Barn o familj 3 120
Kapitalkostnad 9 17 16
Konsekvenser personal : Battre arbetsmiljo och sékerhet i
arbetet.
Overgang till digitalt system trygghetslarm 4 140
Kapitalkostnad 10 20 19
Forklaring: Overgang fr. analogt system t. digitalt
Konsekvenser livsmiljd: Moéjliggor for enskilda manniskor att
bo kvar i ordinart boende under langre tid.
Ombyggnation Ventilation 5 135
Kapitalkostnad 10 19 19
Forklaring: Ombyggnation av ventilation i fikarum pa Stéd till
forsorjning, stod till vuxna funktionsnedsatt och
aldreomsorgen.
Konsekvenser personal: Férbattrad arbetsmiljé fér mer &n 60
personer
Ny korttidslokal 6 0
Kapitalkostnad 0 0 0
Forklaring Sammanslagning av korttidsverksamheten.
Lokalplanering ingangsatt via fastighets. Askande kommer
infor 2013.
Konsekvenser Livsmiljé: Vid flyttning av korttids/fritids ak en
bra utemiljé tillgodoses.
Konsekvenser ekonomi: Mojliggdér samordning av personal
vilket leder till battre méjligheter att erbjuda avlastning.
Utrustning ungdomsbehandling o hemterapi Vid flytt t.
Cityhuset 7 70
Kapitalkostnad 5 10 9
Forklaring: Utékning av datorutrustning p.g.a.
personaldkning.Inférskaffande av duk, kanon och
webbkamera ca 50 tkr.Behov av storre kyl/frys, micro. 20 tkr.
Konsekvenser barn/ungdom: Ger forutsattningar att
samarbeta och att samordna insatser fér barn och unga i
storre utstrackning.
Konsekvenser personal: Ger forutsattningar att kunna utféra
arbetet samt férbattrar utbildningsmaéjligheterna.
Konsekvenser ekonomi : Mindre behov av resor ger lagre
resekostnader.
Mobler 100
Kapitalkostnad 8 8 15 15

Forklaring: Till Stromgarden, personalrum o
sammantradesrum i samband med flytt av personal fr.
Prastgardsgatan
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget
Socialnamndens forslag ordn 2012

Plan
2013

Plan
2014

Konsekvenser livsmilié: Samordning av personal inom
Psykosocialt stdd och Stdd till vuxna funktionsnedsatta ger
forutsattning for utveckling av verksamheten.

Konsekvenser ekonomi: Méjligheter att nyttia kommunens
egna lokaler som alternativ till extern hyresvard.

Armaturer pa korttids/fritids 9 75
Kapitalkostnad 6
Konsekvenser livsmiljd: Battre miljo for de personer som

nyttjar verksamheten

Konsekvenser personal: Skapar forutsattningar for en battre

arbetsmiljé.
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Bilaga 3.1

Plan for utveckling/ forbattring av utemiljéer vid vard- och om-
sorgsboenden

Planen ar framtagen med hjalp av representanter fran varje verksamhet. De tillhor ett "Gréna rum”
natverk for Piteas vard- och omsorgsboenden. Det bildades som ett led i ett Nordiskt natverk finansi-
erat av Nordiska Ministerradet som aldreomsorgen i Pited deltog i. Representanternas uppgift ar att
skapa och anvanda "gréna rum” i det dagliga arbetet.

Munkberga

Nulage:

Har stora fina grasytor som ar inramade med ett staket. | trddgarden finns ett lusthus, en boulebana,
férrad och en fontén. De har fina balkonger till varje enhet.

Behov:

Byta till plattor i gangen till lusthuset for att de boende ska kunna ta sig fram battre med rullatorer el-
ler rullstolar. Kostnad: 50 000 kr

For aktivering behdver de ett vaxthus som de kan anvanda tillsammans med de boende. Kostnad:
50 000 kr

Total kostnad: 100 000 kr

Roknéasgarden

Nulage:

Roknasgarden har grillplats och forrad. Gangar ar belagda med plattor. De har tva uteplatser med
tradack.

Behov:

For att férlanga tiden de kan anvanda sina balkonger behdver de fa dem inglasade. Kostnad 80 000
kr

Total kostnad: 80 000 kr

Hortlaxgarden

Nulage:

Hortlaxgarden har en grillstuga och en inglasad balkong. De har staket som ramar in alla innergardar
férutom en. De har plattlaggningar pa nagra stallen vid huset. Asfaltgangarna som finns ar mycket
gropiga och farliga fér de boende att ga pa.

Behov:

Ett staket till innergard som saknar inramning. Kostnad 53 000 kr

Kombinerat férrad/vedbod i anslutning till grillstugan. Kostnad 60 000 kr

For aktivering behdver de ett vaxthus som de kan anvanda tillsammans med de boende. Kostnad:
50 000 kr

Utdkning av plattsattning ca 20 m2. Kostnad 13 000 kr

Fastighets bor ta ansvar for att snarast atgarda de asfalterade gangarna.

Total kostnad: 176 000 kr
Mogarden
Nulage:
Mogarden har fina grasytor och bra ytor med plattor. Gdngarna &r antingen asfalterade eller belagda
med stenmjol. Garden ar inramad med en gardesgard. Det finns en vedbod i anslutning till grillplat-
sen. Fem enheter har ordentliga altaner/balkonger. Balkongerna pa tre enheter ar inglasade.
Behov:
Inglasning av balkonger pa ytterligare tva enheter. Kostnad 69 000 kr
Stdrre altan till en enhet. Kostnad 70 000 kr
Fontan, vattenspegel. Kostnad 15 000 kr

Total kostnad: 154 000 kr
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Osterbo

Nulage:

Osterbo har en tradgard med lusthus. Gangen till lusthuset &r belagd med ett mjukt underlag som
gor det svart att ta sig fram med rullator eller rullstol. Tradgarden ar inramad med ett staket. Det finns
ett forrad till tradgarden. Grillplatsen star langst bort i tradgarden och anvands darfor sallan.

Behov:

De behover fa en grillplats mitt i tradgarden Idag finns en julgran dar som tas bort.

Kostnad 30 000 kr

Plattor pa gangstigen till lusthuset. Kostnad 35 000 kr

Total kostnad: 65 000 kr

Ojagarden

Nulage:

Ojagarden har en grillplats pa garden med en fin stenmur som avgransning &t ett hall. En vag skiljer
huset fran uteplatsen. Mycket onddig trafik sker pa vagen. De saknar férrad/ vedbod.

Behov:

Plattsattning till och runt grillplatsen. Kostnad 23 000 kr

Staket med koérgrindar som inramning av uteplatsen. Kostnad 91 000 kr

Det finns behov av ett vindskydd till grillplatsen som annars ar mycket blasig. Kostnad 15 000 kr
P& Ojagarden som saknar lusthus behdver de ett kombinerat vaxt- och lusthus fér aktivering av de
boende. Kostnad 77 000 kr

Forrad/vedbod i narheten av grillplatsen. Kostnad 60 000 kr

Utdkning av planteringar. Kostnad 25 000 kr

Total kostnad 291 000 kr

Utkiken

Nulage:

Har inkopt ett staket som inte ar uppsatt.

Behov:

Utkiken behdver pengar till montering av staket. Kostnad 12 000 kr

De behdver ett vaxthus som de kan anvanda tillsammans med gasterna Kostnad: 50 000 kr

Total kostnad: 62 000 kr

Berggarden

Nulage:

Berggarden har grasytor, asfaltbelagda gangar, ytor med plattor och ytor med tratrall. De har staket
runt plattsattning pa baksidan och pa framsidan. De har ett férrad men de saknar inglasning och en
ordentlig grillplats.

Behov:

Berggarden har behov av ett staket med kor- och ga grindar runt hela huset.

Kostnad 225 000 kr

For att férlanga sasongen finns behov av en inglasning eller en vintertradgard. Kostnad 100 000 kr
Grillplats med bankar, bord, eldstad och vindskydd. Kostnad 20 000 kr

Total kostnad: 345 000 kr
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Norrgarden

Nulage:

Har idag daliga grasytor med mycket sluttningar. Behover planteringar for att géra sma rum i trad-
garden. Saknar delvis racke fran altanen, enda avgransningen mot slanten ar nagra sma buskar.
Tillbud med rullatorer och rullstolar har férekommit. Den ramp som finna idag fran stora altanen ner
till grasmattan ar for brant for rullstolar. Saknar férrad. Idag finns tva stora fula planteringslador som
behdver tas bort. Saknar inglasning.

Behov:

Utfylinad framfor smal altan sa grasytan kommer i samma niva som altanen vilket gér utemiljon sak-
rare. Racke utanfor grasytan. Kostnad 75 000 kr

Planteringar av perenner i trddgarden. Borttagning av plattor och anlaggning av grasyta. Kostnad
40 000 kr

Foérlangning av racke. Kostnad 20 000 kr

Ny ramp fran altanen sa att alla kan fa tillgang till tradgarden. Kostnad 15 000 kr

Forrad/vedbod. Kostnad 60 000 kr

For att férlanga sasongen finns behov av en inglasning eller en vintertradgard. Kostnad 100 000 kr

Total kostnad: 310 000 kr

Rosagrand

Nulage:

Rosagrand har idag sma ytor med plattor, asfalteringar och gras. Pa baksidan finns en liten grasyta.
Garden saknar helt inramning. Det férrad som finns ar i daligt skick.

Behov:

De har behov av inramning med staket och grindar bade pa framsidan och pa baksidan. Kostnad
107 000 kr

Forradet bor erséattas. Kostnad 60 000 kr

For att forlanga sasongen finns behov av en inglasning eller en vintertradgard. Kostnad 100 000 kr

Total kostnad: 267 000 kr

Ofdrutsedda utgifter Total kostnad: 150 000 kr

Kostnad for alla vard- och omsorgsboenden: 2 000 000 kr
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Bilaga 4
Taxor och avgifter Socialforvaltningen 2011

Samtliga taxor och avgifter har indexreglerats 1 februari utifran gallande prisbasbelopp forutom taxor
for serveringstillstandet som utifran beslut i kommunfullmaktige hdjs med 3 % varje ar. Nedan redo-
visas aktuella taxor fér 2011 samt nar de senast reglerades. Foérslag till nya taxor presenteras sist i
dokumentet.

Fardtjanstavgifter
Som en konsekvens av nytt tecknat avtal for fardtjanst fran 2009-01-01, férandrades fardtjanstavgif-
ten till féljande konstruktion frdn och med 2009-04-01:

Prissattning 2011

32 % av resans pris tas ut i avgift, dock lagst 40kr.

Vid samma tidpunkt infordes ett tak pa 170 kr som hdgsta egenavgift. (Den hdgsta majliga egenav-
giften skulle kunna uppga till ca 205 kr = resans totalpris 640 kr x 0,32).

40-kortets pris bibehdlls oférandrat for resor till dagverksamhet(770 kr, vilket motsvarar ca 52% ra-

batt pa lagsta ordinarie fardtjanstpris), men héjdes fran 770 kr till 935 kr fér de som anvander kortet
for resor till arbete (motsvarar 41,5% rabatt pa lagsta ordinarie fardtjanstpris).

Avgifter Serveringstillstand from 2011-04-01

Kommunfullmaktige beslutade 2009-06-22 att héja ansdkningsavgiften med 3 % varje ar med av-
rundning till nArmaste tiotal.

Utifran nya alkohollagen kommer férandringar att ske som paverkar taxornas utformning gallande
serveringstillstand varfor en omfattande dversyn av taxorna inom omradet kommer att ske under
2011 varfor ett forslag presenteras senare under hosten 2011.

Ansdkningsavgift

Avgifter 2010 Avgifter 2010-
04-01
Perm ansdkningar 7 000 kr 7 210 kr
Forandring av permanenta tillstand 3 185 kr 3 280 kr
Tillfélliga till allmanheten dag 1 4 000 kr 4 120 kr
For ytterligare dagar tillkommer (pa samma tillstand) “;:)(08 gggak% “;:)?8 gggak%
Nytt tillstind inom samma kalenderér dag 1 3 000 kr 3 090 kr
For ytterligare dagar tillkommer (pa samma tillstand) “;:)?8 gggak% “;:)?8 gggak%
Tillfélliga till slutna séllskap 800 kr 820 kr

Tillsynsavgifter

Tillsynsavgifterna ar en fast kostnad pa 1 000 kr samt en roérlig avgift berdknad pa féregaende ars
omsattning av alkohol. Sarskild tillsynsavgift tillkommer vid 6ppettider senare an ki 01.00.

Sarskild tillsynsavgift

2 000kr/tim/ar

2 000kr/tim/ar

Fast tillsynsavgift

1000 kr

1000 kr

Tillsynsavgift folkol

1200 kr

1200 kr
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Tillsynsavgift berdknad pa omséattning av alkohol

Omsattning pa alkohol Avgift

0 - 250 000 kr 1 000 kr

250 001 - 500 000 kr 2 000 kr
500 001 - 750 000 kr 3 000 kr
750 001 - 1 000 000 kr 4 000 kr

1 000 001 - 1 500 000 kr 5 000 kr
1 500 001 - 2 000 000 kr 6 000 kr
2 000 001 - 3 000 000 kr 7 500 kr
3 000 001 - 4 000 000 kr 9 000 kr
4 000 001 - 5000 000 kr 11 000 kr
5000 001 - 6 000 000 kr 12 000 kr
6 000 001 - 7 000 000 kr 13 000 kr
7 000 001 - 8 000 000 kr 14 000 kr
8 000 001 - 15 000 kr

Omsorgsavgifter och trygghetslarm

Hemtjanst

Priset baseras pa omsorgsbehov uppdelat i tre olika nivaer samt pa hushallets inkomst. Indexupp-
raknas varje ar, senast 2011-02-01.

Avgift
Inkomstklass Inkomst kr/man
Ensamstaende Makar Nival Niva 2 niva 3

1 0-88 000 0-140 000 345 422 585
2 88 001-105 000 140 001-160 000 420 551 757
3 105 001-120 000 160 001-180 000 603 734 994
4 120 001-140 000 180 001-210 000 709 961 1285
5 140 001-165 000 210 001-240 000 817 1121 1393
6 165 001-195 000 240 001-265 000 903 1337 1543
7 195 001 265 001 1055 1487 1712

Ovriga tjanster

Matservice 50 kr/portion

Trygghetslarm 125kr/manad

GSM-larm 250kr/manad

Avlastning Villa Utkiken 108kr/dygn

Rehabilitering Kérnhuset  54kr/dag

Anhorigvard

Avgiften beraknas pa samma satt som hemtjanstavgiften men enbart pad omsorgstagarens inkomst.
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Vard- och omsorgsboenden AO

Omvardnadsavgiften i vard- och omsorgsboende &r 1 712kr/manad. Den av riksdagen beslutade
maxtaxan gor att avgiften f6r den enskilde kan bli Iagre beroende pa inkomst och utgifter. Avgifter
indexuppraknas 1 februari varje ar.

Kommunens garantibelopp som galler fér minskning av avgiften for maltider ar: 2 080 kr fér ensam-
stédende

3 450 kr for makar.

For garantibeloppet galler formdgenhetsgrans:

3 basbelopp for ensamstaende
4 basbelopp fér makar

Boende St6éd och omsorg.

Avgifter i sarskilt boende ar inkomstbaserade och indexuppraknas 1 februari varje ar.

Inkomstklass | Inkomst Avgift kr/man
Ensamstaende | Makar Niva1
1 0-88 000 0-140 000 345
2 88 001-105 000 |140 001-160 000 420
3 105 001-120 000 | 160 001-180 000 603
4 120 001-140 000 | 180 001-210 000 709
5 140 001-165 000 | 210 001-240 000 817
6 165 001-195 000 | 240 001-265 000 903
7 195 001 265 001 1055

Forslag till nya taxor 2012

Fardtjansten

Socialnamnden féreslar féljande héjning av fardtjanstavgiften

35 % (32% 2011 ) av resans pris tas ut i avgift, dock hdgst 45 kr (40 kr 2011)

Ovriga delar av fardtjanstavgiften féreslas kvarsta pa nuvarande niva och med samma konstruktion.

Trygghetslarm
Socialnamnden féreslar en avgift for trygghetslarm pa 150 kr/man (125 kr/man 2011).
| 6vrigt foreslas inga taxehodjningar under 2012 férutom de arligen aterkommande indexregleringarna

utifrdn konsumentprisindex samt den arliga 3% hdjningen av avgifter forknippade med serveringstill-
standet.
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Bilaga 5

Redovisning av socialtjanstens atagande for att bidra till en
battre folkhalsa

Folkhalsa ar en viktig fraga for socialtjansten. Den verksamhet som socialtjansten utfér berér
manga manniskors livssituation och den grundlaggande tanken ar att socialtjansten med sina
insatser bidrar till att forbattra Pitebornas halsa. Framférallt bidrar socialtjansten med insatser
pa individnivad men aven pa grupp och évergripande niva. Utdver medborgarperspektivet ar
socialtjansten en stor arbetsgivare och har darfor ett ansvar att aven férbattra halsan for sina
anstallda. Socialtjansten har representanter bade i folkhalsoradet och i arbetsgruppen for
folkhalsa.

| verksamhetsplanen for folkhalsa finns malen for folkhalsoarbetet for ar 2011. Samma mal ar
prioriterade under 2012 och kommer att vara aktuella ytterligare nagot ar.

Bra levnadsvanor hos alla pitebor

God héalsa framst hos kvinnor

Trygga och stimulerande miljGer for alla

Forebyggande arbete mot alkohol, tobak och droger

Socialtjansten atar sig att i samverkan med andra aktorer eller i egen verksamhet bidra till
battre folkhalsa vad avser foljande omraden

Levnadsvanor

Socialtjansten ska bidra i arbetet att starka féraldrars engagemang i fragor som ror levnads-
vanor. Familjens hus ar en verksamhet som finansieras av Barn och utbildningsnamnden. |
denna verksamhet bedrivs verksamhet i samverkan med socialtjansten. Genom att inspirera
foraldrar och barn till att géra hdlsosamma val i vardagen ska Socialtjansten tillsammans med
Ovriga verksamma i Familjens hus arbeta for att starka féraldrars engagemang i fragor som ror
levnadsvanor. Bland annat ska aktérerna i Familjens hus se dver vilka alternativa féraldra-
stédsutbildningar som kan vara mdjliga att erbjuda och anordna ett antal forelasningar. Till-
sammans med folkhdlsostrategen i Pited ska Familjens hus inga i ett natverk for att pa olika
satt starka foraldrastddsarbetet i kommunen, bland annat genom att informationen om det for-
aldrastod som finns, forbattras och sprids. Socialtjansten ska arbeta for att starka minderariga
barn som har féraldrar med alkoholproblem genom att aterkommande driva "Mini-
Nova“grupper, det vill siga samtalsgrupper med minderariga barn till féraldrar som missbru-
kar.

Primarvarden ska i samarbete med kvinnojouren genomféra informationstraffar med barna-
vardscentralerna for att 6ka kunskapen om hur man kan férsta att en person varit utsatt for
vald.

Tillganglighet alkohol/ droger/ dopning

Socialtjansten ska delta i arbetet att starka samverkan med andra, for att minska tillganglighe-
ten nar det galler alkohol/ narkotika/ droger for barn och unga.

Alkoholhandlaggaren ska tillsammans med polisen, utbilda alla som arbetar pa krogen/ restau-
ranger med alkoholtillstand, om ansvarsfull alkoholservering.

Socialtjansten ska dven bidra med att 6ka kunskapen hos medborgarna, for att visa hur viktigt
det ar att minska tillgangligheten av alkohol/narkotika/dopningspreparat, ur ett folkhalsoper-
spektiv.

Tobak

Tillsammans med andra verka for att Kommunstyrelsen beslutar om rokfri arbetstid for Pitea

kommuns anstallda, samt arbeta for att utoka antalet rokfria arbetsplatser i egen verksamhet.
Bidra till att sprida mojligheten till fortbildning i ANDT- fragor pa vara arbetsplatser, anordnad
av folkhalsostrategen.
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Trygga miljder

Tillsammans med polisen ska socialtjansten och skolan utféra orossamtal. Det innebar att ti-
digt upptacka barn och unga med nydebuterat riskbeteende och mdjliggbra bearbetning av
problematiken i hemmiljon. Socialtjansten och polisen ska forbattra rutiner som har med med-
ling att goéra. Malet ar att minska de negativa konsekvenserna av brott och minska risken for
aterfall. Socialtjanstens alkoholhandlaggare ska verka for att krogar/restauranger tar aktivt av-
stdnd mot knark, genom att utféra utbildning - Krogar mot knark. Genom samverkan med
kommunens tillsynsverksamhet, polisen och socialtjanstens alkoholhandlaggare skapa rutiner
for tillsyn av forsaljning av folkdl/tobak till minderariga.

Tillsammans med folkhalsostrategen och polisen ska socialtjansten verka for att fler personer
som tas for ratt/drogonykterhet antar erbjudande om kontakt med Radgivningsbyran.
Socialnamnden ska inbjuda polisen for att 6kad kunskap om barn och ungas behov utifran po-
lisens verksamhet.

Kvinnors halsa

Socialtjansten ska genom att aktivt delta i Folkhalsoradet och dess arbetsgrupp folja projektet
Genus-projektet, Pitea, som drivs av NLL och som syftar till att 6ka kunskapen om kvinnors
ohalsa i Pited. For att aktivt kunna framja kvinnors halsa maste orsakssammanhangen bli
mera tydliggjorda.

Projektet Samverkan mot vald

Pitea deltar i ett lansprojekt som syftar till att fa en fungerande samverkan saval i lanet som i
Pited kommun, mellan berérda myndigheter och organisationer. Malet ar att all personal som
moter misshandlade kvinnor och deras barn ska veta hur de sjalva ska agera eller till vem
man ska vanda sig i en sadan situation.

Férebyggande uppstkande verksamhet — Aldreomsorgen

Aldreomsorgen erbjuder hembesok en gang per ér, till alla Pitebor éver 90 ar gamla, som bor i
ordinart boende och inte har ndgon insats fran hemtjansten. Information ges vid hembesoken
om vad aldreomsorgen kan erbjuda den dag personen far ett behov av insatser, vart man
vander sig for att ansdka om hjalp samt hur man férbygger risker och olyckor hos aldre.

Anhdrigstod

Genom ekonomiskt stdd fran Socialstyrelsen kommer Socialtjansten under perioden att ut-
veckla stdd till anhdriga som hjalper och vardar narstaende. Férutom det stéd som finns i form
av avlastning , frivilligcentraler samt dagverksamheter - da framst for aldre, sa kommer anho-
rigstddet att utvecklas aven till personer under 65 ar som hjalper och vardar narstaende.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd
Reglemente for

Socialndamnden

Reglemente for kommunal fardtjanst

Handlingsprogram for funktionshindrade

Riktlinjer for serveringstillstand

Ange Uppdatering som bor ske i reglemente fér namnden

Reviderad
senast

Revideras ar (
i enlighet
med beslut)

Bor
revideras
sprakligt

Mindre revidering
justering behovs
(t.ex. ny
laghanvisning, nya
begrepp m.m)

Behovs ej
langre som
styr-
dokument

Kommentar

Ange Ar

Ange Ar

Ange
med X

Ange med X

Ange med X

1984

Vid behov

X

Fardtjansten finns med i reglementet for
socialndmnden. Féreslar darfor att KF tar beslut
om att avsluta sarskilt reglemente for kommunal
fardtjanst.

2005

En gang per mandatperiod

Utvardering av handlingsprogrammet godkandes
av KF 2010-02-15. Inget beslut togs om ett nytt
handlingsprogram. Samtliga styrelser och
namnder fick i uppdrag att beakta
utvarderignens innehall och utveckla nyckeltal
som tillh6r de befintliga malen om bemétande
och tillganglighet i verksamhetsplan.

2006

Vid behov

KF beslutade 2007-05-28 om forandrat
reglemente for socialndmnden som innebdr att
alla arenden som enligt alkohollagen skall
handhas socialnamnden. Riktlinjer for
serveringstillstand for Pitea kommun ar antagna
av socialnamnden 2009-12-16. Nya riktlinjer
kommer att antas under varen 2011 med
anledning av den nya alkohollagen.
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Bilaga 7

Namndsspecifika uppdrag — redovisning

Forslag till utékning och férdelning av bemanning i vard och omsorgsbo-
ende fran 0,78 till 0,80 gallande fran och med 1/5 — 2011

UTOKAD BEMANNING TILL
0,80 ARSARBETARE/ LAGENHET FORDELNING
Vérd och—om- | Antal Arsarb./ Utokning Antal Under skéterska Sjukskoter ska
sorgs-boende lagenhet lagenhet Antal ar- arsarb
sarb
Berggarden 64 0,80 0 51,20
Mogarden 60 0,80 0 48,00
Munkberga 40 0,80 0,80 32,00 +0,80
Kallbogarden 57 0,80 2,49 45,60 +0,57 +1,92
Osterbo 48 0,80 2,09 38,40 +0,17 +1,92
Ojagarden 83 0,80 1,66 66,40 +1,66
Norrgarden 58 0,816 1,56 47,34 +1,56
Rosagrand 18 0,806 14,50
Hortlaxgarden 71 0,80 1,42 56,80 +1,42
Roknasgarden 56 0,80 1,12 44,80 +1,12
Totalt 555 0,80 11,14 444,04 7,30 3,84

Forklaringar till fordelning och utékning av antalet arsarbetare

- Med tanke pa kommunens halso- och sjukvardsansvar och det 6kade behovet av halso- och
sjukvardsinsatser foreslas att Osterbo och Kéllbogarden bemannas med sjukskoterskeresur-
ser pa natten.

Ovrigt:

- Pagrund av Rosagrands placering och storlek samt svarigheter att klara nattbemanningen har

verksamheten tidigare erhallit 1,0 arsarbetare extra underskoterska.

- Att Norrgarden har hogre bemanning an évriga boenden beror pa att Norrgardens sjukskoé-
terskor aven ansvarar for insatser i Rosagrand
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- Vid parboende far vard - och omsorgsboendena ersattning med 450 kr/dygn for varje boende
som ar mer an antalet lagenheter. For att hantera detta &r medel avsatt i budget for 2011 mot-
svarande 1,5 arsarbetare

Underlag for berakning av kostnader for nattbemanning pa vard- och omsorgsboende

Sjukskoterskor Underskoterskor
Grundldén Median 2010 26 304 kr 22 112 kr
Vikarieersattning 19,00% 4998 kr  19,00% 4 998 kr
Sjuklon 2,00 % 526 kr 2,00 % 526 kr
OB 32,00% 8417 kr  32,00% 8 417 kr
Sociala avgifter 40,33% 16 231 kr  40,33% 14 540 kr
Lénekostnad 56 476 kr 50 593 kr
Lonekostnad/ar 677 712 kr 607 120 kr
Lénedkning 2011 2,20 % 14 910 kr 2,20 % 13 357 kr
Total I6nekostnad 2011 692 621 kr 620 477 kr

Nattbemanningen kraver att vikarie alltid tas in vid franvaro darfér anvands nattpatrullens procentsats
for berakning av vikarieersattning.

OB-ersattningen ar hogre vid nattarbete darfér anvands nattpatrullens procentsats for berakning av OB
ersattning.

Lonerna for sjukskoterskor 2011 ar for tillfallet ej klart men dar raknar vi med samma l16nedkning
som for underskoterskor

En utékad bemanning fran 0,78 arsarbetare/ lagenhet till 0,80 arsarbetare kraver ett
personaltiliskott pa 11,14 arsarbe-
tare

En utékad bemanning pa natten innebar ett behov av resurstillskott pa helarsbasis med 7 190 Tkr.
For 8 manader under 2011 blir behovet 4 793 Tkr.
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Bilaga 8.

Sarskilda driftaskanden infor 2012-2014

2012 2013 2014
- Utdkning av resurser inom aldreomsorgen 15 790 tkr 15 790 tkr 15 790 tkr
- Fardtjanstavtal 1 200 tkr 1 200 tkr 1200 tkr
- Kompensation Personlig assistans 8 000 tkr 8 000 tkr 8 000 tkr
- Arlig volymutveckling, personlig assistans 1 000 tkr 2 000 tkr 3 000 tkr
- EU-projekt, kompetensutveckling for stdd- och oms. 400 tkr
- Handlaggartjanster barn och familj. 1 000 tkr 1 000 tkr 1 000 tkr

Utokning av resurserna inom aldreomsorgen.

Nytt vard- och omsorgsboende:
Personalkostnader i samband med

utdkning med tre platser 1 500 tkr
Utokad ram for 6kade hyreskostnader: 6 100 tkr
Ny traffpunkt for samvaro pa Kallbo : 1 000 tkr

(Lokalhyran for dessa lokaler finns i dag i Kallbogardens
Budget. Overfdrs till tréffpunktens budget).

Utdkning av personalresurser fran 0,78 till 0,80: 7 190 tkr
Okade driftskostnader utifran Kommunstyrelsens beslut fran
den 28 mars 2011 KS § 94, helarseffekt 2012

Fardtjanstavtal

Nuvarande fardtjanstavtal, som motsvarar kvalitetskraven, resulterade 2010 i ett underskott
pa — 1 100 tkr och prognosen for 2011 visar pa ungefar samma underskott for 2011. For 2012
forslas en mindre avgiftshéjning men en framtagen analys visar pa att det inte ar rimligt med
de avgiftshojningar som skulle kravas for att kompensera for de 6kade kostnaderna. Ett nytt
fardtjanstavtal kommer att forhandlas fram via inkdpsavdelningen och beraknas trada i kraft i
mitten av 2012. Det finns idag inget som tyder pa att ett nytt avtal kommer att sanka kostna-
derna om inte aven forutsattningarna férandras drastiskt.

Personlig assistans kompensation for ej kompenserade volymokningar
2006-2010.

Antalet timmar inom personlig assistans har fér Pited kommuns del 6kat med 55 % under pe-
rioden 2006 — 2010. De 6kningar av anslaget som tillforts verksamheten under de aktuella
aren har inte pa langa vagar tackt volymokningen utan medfort att anslagen per beviljad tim-
ma inom personlig assistans sjunkit med -22 % eller -9,26 kr/ timma motsvarande totalt 7 983
tkr. Eftersom Forsakringskassan ar den myndighet som tar beslut i arendena har socialfor-
valtningen mycket sma mojligheter att paverka kostnadsutvecklingen.

Prognos fér 2011, jamfért med budget, ar ett underskott motsvarande 8 000 tkr, varfor social-
namnden askar om kompensation for att tillrackliga medel for att tacka volymutvecklingen inte
tilldelats tidigare ar.
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Volymutveckling, personlig assistans

Arendeutvecklingen i Pited uppgick 2010 till 6 %, detta jamfort med SKL:s prognos pa 3 %. 1
% innebar 1 000 tkr. Detta ar en drendeutveckling som socialférvaltningen inte har mojlighet
att paverka utifran att Forsakringskassan tar beslut. Bifogas volymutveckling t.o.m. april 2011
se bilaga 2.2.1. Utveckling fram till april 2011 tyder pa att den kraftiga volymutvecklingen for
Piteas del fortsatter. Socialndmnden askar darfor om kompensation for den arliga arendeut-
vecklingen.

Socialnamnden amnar aterkomma under budgetberedningen med en djupare analys for dia-
log.

EU-projekt, kompetensutveckling for stéd- och omsorg

Koh-i-Noor ar ett 2-arigt kunskapsutvecklingsprojekt for personal inom sarskilda boendena
LSS, i kommunal regi i Norrbotten. Projektet startade senhdsten 2010 och malgruppen ar
baspersonal, chefer, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster och pedagoger.

Tio av lanets kommuner deltar i projektet dar Kommunférbundet Norrbotten ar projektagare.
Projektet finansieras av Europeiska sociala fonden, ESF. Kommunernas kostnader bestar av
vikariekostnader. Totalt uppgar antalet deltagare till ca 700 personer. For Piteas del deltar
cirka 125 personer.

Det 6vergripande malet ar att deltagande kommuner bade var och en foér sig och gemensamt
har en organisatorisk stuktur som majliggor fortidpande kompetensutveckling och larande
bland personalen inom sarskilda boenden LSS.

Projektets syfte ar att skapa en larande organisation, god halsa samt framja jamstalldhe-
ten/tillgangligheten. Detta ska leda till:

Fler och mer resurseffektiva kompetensutvecklingsinsatser

Tillfallen for dialog

Forbattrad halsa och minskad risk for langtidssjukskrivningar bland personalen
Oka arbetsplatsernas attraktivitet och bidrar till 5kad jamstalldhet/tillganglighet
Generera positiva effekter for brukarna/kunderna

Samverkanspartners och mottagare av projektresultatet ar Kommunférbundet Norrbotten,
FoU Norrbotten, SKTF, Kommunal Norrbotten, Norrbottens lans landsting, HSO Norrbotten,
Lulea tekniska universitet, Socialberedningen, 6évriga kommuner i Norrbotten, SKL, den
transnationella partnern, Synskadades riksférbund, Handikappades riksférbund samt évriga
projekt inom verksamheter for personer med funktionshinder.

Handlaggartjanster Barn- och familj.

Instromningen av barn- och ungdomsarenden till Resurscentrum har 6kat kraftigt. Fran 2009
till 2010 med ca 30 % och mellan 2010 och 2011 ocksa med 30 %. Det innebar att antalet
arenden nastan har fordubblats fran 2009 till 2011.

| december 2010 beslutade Socialndmnden om en strategiplan for vard och behandling av
barn och unga for tiden 2011 — 2013 med anledning av att den positiva trenden med sjun-
kande kostnader hade brutits under 2010. Bilaga 2.2.2

Det har ocksa visat sig att antalet utredningar dar utredningstiden éverskrids har 6kat till 25
%. De arenden som gar vidare till utredning har under de senaste aren har blivit allt tyngre
och tar darmed langre tid for utredarna att genomfoéra.

Arbetsbelastningen pa utredarna har varit och ar fortfarande valdigt hog vilket visat sig i den

riskanalys inom arbetsmiljdomradet som goérs pa individniva varje ar. Riskanalysen visar pa
en hog risk fér ohalsa bland barn- och ungdomsutredarna.
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Teknik- och servicenamnden

Fastighets- och servicekontoret
Budgetframstallning

Inledning

De kommunala fastigheterna ar sarskilt betydelsefulla for kommunens barn, ungdomar och
aldre. Barn och ungdomar tillbringar vasentlig del av sin vakna tid i barnstugor, forskolor,
skolor, simhallar, ishallar, ridhus, bibliotek med flera kommunala fastigheter, manga aldre
lever manga ar hela dygnet i kommunala servicehus och boenden.

Fastigheternas utseende, storlek, lage och skotsel har stor betydelse for dessa gruppers
livskvalitet och ar saledes en viktig kommunal angelagenhet. Hartill kommer att
fastighetsbestandets sammansattning och fastigheternas karaktar och skétsel paverkar
kommunens formaga att dra till sig nya invanare och tillfalliga besokare. Teater, konserthus,
idrottsarena och kongressanlaggningar ar symboler for kultur och framatanda

Fastighets- och Servicekontorets bidrag till attraktiv och uthallig kommun ar en effektiv
forvaltning av kommunens fastighetsbestand. Detta innebar att skapa ett lokalbestand som
bidrar till hogsta mdjliga nytta for verksamheten till l&gsta mojliga kostnad. | praktiken
innebar detta att lokalerna skall vara utformade och utrustade sa att de passar verksamheten,
finnas tillgangliga pa ratt plats, i ratt tid och i ratt omfattning, till ratt kostnads- och
kvalitetsniva. En forutsattning for att lyckas med detta ar ett samlat grepp over alla
lokalresurser bade egna, forhyrda och mobila, darfor askar vi i bilaga 2:4 en ramokning pa 1
Mkr. Fastigheterna ska vara tillgdngliga uppfylla risk-, sdkerhets- och myndighetskrav samt
erbjuda ett trivsamt offentligt rum.

Fastigheter, obebyggda och bebyggda, &r en viktig del for att kommunen skall kunna ha en
positiv utveckling med tillvaxt inom alla omraden. Malet ar att halla en god markreserv for att
klara framtida projekt och exploateringar med fem ars framforhallning.

Maltidsservice serverar dagligen 12 000 portioner till dldreomsorg, skola och férskola. Vi har
de senaste aren arbetat med att tillampa livsmedelsverkets riktlinjer och rekommendationer att
servera enligt tallriksmodellen, ett brett utbud av sallader, val av produkter av battre
fettkvalitet samt nyttigare brod och pastasortiment. Arbetet kommer att fortsatta inom
folkhalsoradets prioriterade omrade kost, for detta askar vi i bilaga 2:3 resurser till en
dietisttjanst. Fler klimatsmarta alternativ har inforts pa menyn.

Omstallningen av kostproduktionen har dragit ut pa tiden av olika skal darfor askar vi i bilaga
2:5 att forskjuta halften av kvarstaende sparkrav till 2013 och resterande del till 2014.
Produktionsomstéllningen beraknas vara genomford fullt ut vid halvarsskiftet 2013.

Kommundvergripande strategiska omraden

Barn och unga var framtid; Utbildning, arbete och néringsliv ar grunden for all valfard;
Demokrati och oppenhet; Livsmiljo ar kommundvergripande strategiska omraden som styr
hur forvaltningen ska bedriva sina verksamheter. Forslag till mal och nyckeltal/ verksamhets-
matt for Fastighets- och Servicekontoret verksamhetsomraden redovisas gemensamt for
Teknik- och servicendmnden i bilaga 1
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Barn och unga:

Barn och unga erbjuds genom elevrad, matrad, tipslador, pedagoger och Maltidservice
hemsida mojlighet att paverka, och om sa onskas traffa representanter fran Maltidsservice.
Lokaler och bostader har kommunikation med barn och unga via andra forvaltningar sa att
barn och unga ska kunna paverka utformningen av kommande investeringsprojekt i
kommunen.

Utbildning, arbete och naringsliv:

Mark och skog bidrar till ett positivt foretagsklimat genom att erbjuda attraktiva tomter for
handel, kontor och industri vilket skapar férutsattningar for tillvaxt. Av forvaltningens arliga
investeringsvolym upphandlas 70 % av privata foretag vilket genererar arbetstillfallen.

Demokrati och 6ppenhet:

Kraven pa 6ppenhet, information och snabb service fran kunder, kommunmedborgarna och
foretag staller allt hogre krav pa verksamheten. Mark och skog har utvecklat dialogen med
berérda genom riktade marknadsundersokningar pa hemsidan. Arbete pagar med att utveckla
marknadsforingen av vara tomter i syfte att locka och behalla kommuninvanare. Dessutom
erbjuder forvaltningen E-tjanst och E-servicetjanster.

Livsmiljo:

For boende i Pited och besdkare har det offentliga rummet en stor betydelse for upplevelsen
av att leva i eller besoka kommunen. En god tillganglighet och funktionalitet i vara offentliga
lokaler skapar en uppfattning om hur det ar att leva och bo i Pited. Ett langsiktigt arbete pagar
med att minska energiférbrukningen och konvertera till miljévéanliga energisystem. Vid
upphandling av livsmedel stélls krav pa ekologiskt odlade produkter.

Personal:

Sjukfranvaron bland Fastighets- och Servicekontorets medarbetare har minskat kraftigt de
senaste aren till foljd av ett langsiktigt rehabiliterings- och friskvardsarbete. Trenden med den
sjunkande sjukfranvaron och den ¢kade frisknarvaron har brutits, nu pekar kurvorna pa en
okad sjukfranvaro och minskad frisknarvaro. Manga medarbetare upplever en Okad
arbetsbelastning darfor blir en viktig uppgift att utveckla metoder och arbetssétt, effektivisera
och kvalitetssédkra processer. Detta ar viktigt for att bryta den negativa trenden vad galler
sjukfranvaron och frisknarvaron. Personalenkaten visar pa behov av utveckling inom
ledarskap, medarbetarsamtal och uppféljning. Generationsvéaxlingen medfér fordndringar av
tjanster, forvaltningens varumarke, en stor variation av yrkesroller ger goda forutsattningar att
attrahera och intressera framtida medarbetare. Trots detta har vi under 2010 haft svarigheter
att fa tillrackligt med sokande till ingenjorstjanster. En viktig framgangsfaktor ar att varje
avdelning bidrar med praktikplatser och examensarbeten.

Ekonomi
Forvaltningen redovisar i bilaga 2:1 till 2:6 konsekvenserna vad géller underhall, folkhélsa,
lokalresursplanering och maltider om verksamheten ska klaras inom givna ekonomiska ramar.

Kontrollen av ekonomiska ramar, intékter och kostnader ar god for avdelningarna Mark och
skog, Stod, Stad och Produktion bortsett fran en viss 6verbemanning pa vaktmésteriet.

De narmsta aren har avdelningen Lokaler och bostader stora utmaningar vad avser drift och
underhall av vara fastigheter. Den storsta utmaningen bestar i att vanda situationen avseende
underhall, dar alla medel atgar till att parera for skador och oférutsedda handelser. Det ar svart
att pa ett tillfredsstallande satt styra ekonomin, planera och prioritera underhallet av vara
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fastigheter pa langre sikt. En bidragande orsak till detta &ar att priskompensationen for
underhallsbudgeten ej foljer entreprenadkostnadernas utveckling. Dessutom  har
kostnadsokningar for snordjning, avfallshantering, parkskotsel, tkade myndighetskrav och
hyresunderskott under manga ar finansierats via underhallsbudgeten. Detta har parerats
genom att bromsa pa underhallet av fastigheterna vilket pa sikt leder till kapitalforstoring.
Nagra exempel pa framflyttade planerade underhallsatgarder under den senaste
fyraarsperioden ar yttertak, fasader, invandiga ytskikt samt markarbeten. Det finns ett stort
behov av atgarder, 2012-2014 &r behovet 13 Mkr for underhall pa tak och fasader.

Ar 2009 fanns ett reinvesteringsbehov p& 13 Mkr/ér, i VEP 2010 anslogs 8 Mkr och i VEP
2011 anslogs 10 Mkr. | bilaga 3 askas for VEP 2012 till 2014 14 Mkr/ar.

Arbetet med forebyggande risk och sakerhetsatgarder samt atgarder utifran
trygghetsvandringarna fortsatter exempelvis installation av brandlarm, trygghetskameror och
forbattring av sakerheten i omraden runt gangtunnlar i centrala staden. Arbete med att
forbattra tillgangligheten i och omkring fastigheterna bor fortsatta. Nya myndighetskrav
avseende hissars standard ar beslutade, vilket medfor behov av uppgradering av hissbestandet.
Kraven vad galler kvicksilverbelysning innebér att arbetet med att byta ut lampor och
armaturer bor paborjas under 2012. Investeringar i energisparprojektet fortgar fram till 2013
enligt plan. Fastighets och servicekontoret vill under 2012 pabdrja arbetet utifran den nya sop-
och avfallsplanen. For att forbattra arbetsmiljo for elever och personal &skas medel till
forbattring av inventarier i matsalarna. Ovanstaende askanden aterfinns i bilaga 3.

Kommunen har som mal att 6ka andelen ekologiskt odlade produkter under de narmaste aren.
Det som &r nytt i den genomférda livsmedelsupphandlig ar en satsning pa ett antal ekologiska
och rattvisemarkta produkter under avtalsperioden. Vara askanden for prisupprakning och
ekologisk odlade produkter aterfinns i bilaga 2:6.

Fastighets- och servicekontoret har ansvar for taxor avseende Mark och skog och
Maltidsservice. TaxeGversynen kommer att genomforas under hosten forslag till en eventuell
forandring presenteras till Fullméktige i november.

Vi forutsatter att ramarna kommer att utokas med verklig 16nedkning.
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Vision: Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man kommer hem

Teknik- och gatukontorets verksamhetsidé

Invanare, besdkare och naringsliv ska uppleva det unika Pitea som attraktivt och
hallbart med bra infrastruktur, goda kommunikationer och trivsam livsmiljo.

Forslag till ny verksamhetsidé for Fastighets- och servicekontoret:

Fastighets- och servicekontoret bidrar till att skapa attraktiva och uthalliga miljéer for medborgare,
kommunala verksamheter och néaringsliv genom att leverera tjanster och service professionellt med ratt kvalitet.

Bilaga 1 Namndsvisa mal pa kommunfullméaktigenivd med nyckeltal/verksamhetsmatt
Namnd/forva Teknik- och servicenamnden/Fastighetsndmnden
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Barn och unga - |Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt férsokt |En god medborgardialog for Antal-som-deltagiti-Unga-+ Demokratiutveckling
var framtid forutsattningar till inflytande i |péverka olika samhallsfragor de och med unga Pited—projekt.

Barn och unga ges
forutsattningar for
en god start i livet.
Vi tar tillvara barn
och ungas
delaktighet,
engagemang och
kreativitet.

fragor som berér dem

senaste 12 manaderna
(pojkar/flickor)

Beskrivs i text.

Andel elever i % som upplever att
deras forsok att paverka de
senaste 12 manaderna har gett
resultat (pojkar/flickor)

Andel elever i % som ger
positiva betyg pa maltiderna i
BUN:s elevenkat

Demokratiutveckling

% snitt pa positiva
svar. Kélla: Bun's
elevenkat

Andel som deltagit i Unga i Pited -
tycker, -granskar, -fragar, -projekt, -
ungdoms-arrangemang varav
PaPP

Barn och ungas nyttjande av
tobak, alkohol och narkotika
minimeras. Ingen ska anvanda
narkotika

Andel i % som aldrig rokt

Genomsnittliga debutaldern for
rokning uppdelat pa pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Genomsnittliga debutaldern for
alkohol uppdelat pojkar/flickor
(kande sig berusad)

Andel i % som aldrig anvant hasch
eller annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern for
hasch eller annan narkotika
(pojkar/flickor)

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Personligt - Hur ser Du pa livet just
nu

Andel i % barn totalt som finns i
ekonomiskt utsatta hushall

238




Strategiska
omraden

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange Syfte och definition

Syfte

Definition

Utbildning, arbete
och naringsliv ar
grunden for all
valfard

Genom satsningar
pa utbildning och
naringsliv skapas
tillvaxt som har en
avgoOrande
betydelse for
kommunens
utveckling.

Pite& ska &r 2020 ha 43 000
invanare

Antal invanare i Pited kommun.

Nytt mal om arbetstillfallen ska
utarbetas (Tillvaxtprogram)

Arbetskraftens storlek 16-64 ar
(riktvarde ar oférandrad arbetskraft
till 2015).

Antal arbetstillfallen
(dagbefolkning) i Pited kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i
Pited kommun. Mal: Hogst 4%

Andel arbetslésa bland
utlandsfodda

Halverad ungdomsarbetsloshet
2011 jamfért med dec 2009

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar
(lika som Nav)

Genom ett livslangt larande
héja utbildningsnivan hos
Piteborna

Andel i % som studerar vidare inom
tre ar efter gymnasiet. Mal:
Riksgenomsnittet +/- 5
procentenheter

Andel i % 20-64 ar med
eftergymnasial utbildning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial
utbildning

No6jdhet med utbildningsmajligheter

Pited ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och foretagande

Forbattra naringslivsklimatet i
kommunen. Mal: Tillhora de 30
mest naringslivsvanliga kommuner
ar 2010

Forutsattningarna att starta nya
samt driva och utveckla
befintliga foretag ska vara goda

£ (
diskuteras). Utfallet analyseras

i text.

Utveckling éver tid.
Kvalitetsmatt pa
utfort arbete.

No6jdhet med arbetsmdjligheter

Antal nya foretag per 1 000
invanare
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt

Verksamhetsmal

Syfte Definition

Demokrati och Piteborna ska kanna att det a&r |N&jdhet med Piteborna upplever delaktighet
dppenhet meningsfullt att engagera sig -information och 6ppenhet och goda mdjligheter att
Pited praglas av  |och att de kan paverka -paverkan paverka
dppenhet, kommunens utveckling -fortroende
engagemang och Nojd-Inflytande-Index
delaktighet. Vi Medborgare och kunder &r AntaHillgangligatiansterpa& | Tillgénglighet Totala antalet
verkar for ett néjda med bemétande, Internet-uppdelat pa-e-tjanster sidvisningar pa TG
tilldtande klimat information, tillgénglighet och  |ech-e-servicetjanster- och FSK-webbsidor

genom att bade ta
intryck av och ge
avtryck i
omvarlden.

service.

Besoksstatistik pa webbsidor
inom namndens
verksamhetsomrade.

under aret. Kalla:
Webbstatistik via
Google Analytics

Piteborna ska uppleva s hog
tillganglighet och gott
bemétande att de har
anledning att tala val om
kommunens service

No6jdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-
post och via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa
Internet, uppdelat pa e-tjanster och
e-service-tjanster

Kommunens kundtjansttelefoner

(Turistbyrén, Personal, Ekonomi,

IT, Feknik-o-Gaty, soc ek bistand)
-svarsfrekvens

Pited praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemoétande
utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter.
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt

Verksamhetsmal

Syfte [Definition

Livsmiljo Pited ska vara tryggt och Nojdhet med trygghet God tillganglighet for alla Antal publika lokaler Styrning och Mats arsvis
Pited erbjuder en [tillgéngligt for alla grupper till alla kommunens anpassade for utveckling. presenteras vid
trygg och lustfylld fastigheter funktionshindrade Kvalitetsmatt pa bokslut
livsmiljo med utfort arbete.
omsorg och
utvecklings-
mojligheter | I|v“et§ Det offentliga rummet ska Vad-medborgarnatyckerom  |Styrning och Medborgarnas
alla skeden. Har ar . o N ; .S

upplevas attraktivt, tryggt och |renhallning-av-gaterech-vagar- |utveckling. beddémning om

det positivt att bo,
verka och LEVA.

trivsamt

Vad medborgarna tycker om
underhall och skotsel av gator
och vagar.

Kvalitetsmatt pa
utfort arbete.

skotsel av gator och
vagar, skala 1-100.
Kélla SCB:s
medborgarundersokn
ingar. Vartannat ar.

Arligt antal personer/1 000
invanare vardade i slutenvard till
féljd av skador och férgiftningar

Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljéer

No6jdhet med att bo eller leva i din
kommun (N6jd-Region-Index)

Mdjlighet till bostad som svarar mot

behov och 6nskemal

Pited ska utveckla bra
infrastruktur och goda
kommunikationer

No6jdhet med
-miljdarbete (atervinning)
-renhélining (gator, parker,
sophamtning)

Nojdhet med
-gator och vagar
-gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik

Okat antal resor i
kollektivtrafiken.

- - e
Antal resor med tatortstrafiken.

Utveckling av
kommunens
tatortstrafik.

Antal resor med
tatortstrafiken,
uppféljning sker
manadsvis.

Trafiksakra gator, vagar och
jarnvag

Antal km gang- och cykelvag.

Styrning och
uppféljning av
trafiksdkerhetsarbetet

Totala antal km GC-
vag 31/12.
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition

Olyeksstatistik-(kommunens- Utveckling av Antal
vagnatjmifemarsperiods- trafiksékerhetsarbetet|polisrapporterade
medelvarde)- olyckor med déda
-antalolycker-med-déda-och och skadade pa
personskader. Antal kommunens vagnat
polisrapporterade olyckor med totalt 31/12. Jamfoérs
doda och personskador pa med medelvéarde av
kommunens vagnat jmf olyckor pa 5
medelvarde 5 ar. foregdende ar.

Pitea ska erbjuda goda CO2-utslapp i Pited, ton per Minskad-energiférbrukning-ech- |Energiférbrukningen i Energianvandning Mats arsvis . Antal

forutsattningar for miljovanliga |invanare andelfossila-branslen- kommunens fastigheter, kWh |och miljopaverkan. [férbrukade kwh

val i vardagen kemmdhrenstastigheter. per m? bruksarea dividerat med totalt

Minskad energiférbrukning i
kommunens fastigheter.

antal m? bruksarea

CO2-utslapp - inkl flygresor - fran
kommunkoncernen ton

05 PP aR)
kommunens-fastigheter.
Koldioxidutslapp fran

kommunens fastigheter.

Driftoptimering och
miljopaverkan.

Mats arsvis via
vedertagen modell
enligt MoB

Andel miljéfordon av nyférsaljning i
Pited kommun % (geogr omr) SCB

Andel miljéfordon av koncernens
totala antal bilar

Andel férnyelsebar energi for
transportsektorn av totalt foérbrukad
energi (geografiskt omrade) (k6ps
av SCB)

Resekostnader for tjansteresor
med bil, tdg, buss, flyg ska minska
(Mats centralt)

Resekostnader for tjansteresor
med bil och flyg ska minska i
forhallande till tdg och buss
(Mats centralt)

Mats centralt

Klimatkompensation for
flygresor, kr per arsarbetare

Méts centralt
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Pited kommun ska tka andelen |Andel rattvise-, miljomarkta Pited kommun-ska-6ka-andelen|Andel rattvise-, miljomarkta Mats centralt
miljé- (inklusive produkter av inhandlade produkter |milje-—(inklusive- produkter av inhandlade
lokalproducerade) och (fér kommunen totalt) lokalproducerade)-och- livsmedel
rattvisemarkta inkop raftvisemarkia-inkép—

Pited kommun ska tka andelen
miljo- och rattvisemarkta inkop.

Pited ska erbjuda goda
forutsattningar for halsosamma
val i vardagen

Antal serveringstillstand/10 000
invanare jmf lanet och riket

Antal liter 100%ig alkohol/invanare
over 15 ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland
kommunens invanare 2009? (Totalt
- kvinnor - mén)
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Personal Kommunen ska arbeta aktivt Nojdmedarbetarindex (NMI) Lika kommundvergripande Lika kommundvergripande

Piteborna méter
engagemang och
ett gott vardskap i
kontakt med vara
medarbetare.
Service med god
kvalitet skapas
genom
yrkesstolthet i
arbetet.

for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa
halsoframjande arbetsplatser

uppdelat p& varderingsfaktorer,
ja/nej - fragor samt vaga, laga
formaga

2011 ska sjukfranvaron i %
understiga 6,5 %

Frisknarvaron (0 sjukdagar) ska
uppga till minst 41%

Nyckeltalet féreslas tas bort for
hela kommunen

2011 ska frisktalet (0-7 sjukdagar)
uppga till minst 69 %

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala

verksamheterna

Antal praktikanter och
genomfdrda examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Antal praktikanter
totalt 31/12. Antal
examensarbeten
totalt 31/12.

Heltid ar en rattighet och
grunden for anstallning i Pited
kommun, deltid &r en mojlighet
utifran verksamhetens behov

Andelen heltidstjanster ska 6ka
varje ar

Antalet timmar som utfors av
timanstallda fordelat p& kon ska
minska

Pited kommun ska vara en
jamstalld arbetsplats dar
kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas
tillvara

Kvinnors genomsnittslon i
forhallande till mans
genomsnittslon
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Ekonomi Kommunens finansiella Resultatet i forhallande till Budgetramen ska hallas genom|Resultatet. Mal: minst O kr i Budgetfdljsamhet Avvikelse i
God ekonomisk stallning ska vara langsiktigt  |skatteintakter och generella effektiv hushallning med arsresultat forhallande till
hushé&lining skapar |hallbar statsbidrag i %. Malnivan mellan  [disponibla resurser budget,
2,0% - 3,0% nettokostnader.

utrymme for
verksamhetsutvec
kling och
investeringar. En
god ekonomi &r en
forutsattning for
goda resultat och
hdg
maluppfyllelse.

Likviditet; Betalningsberedskap i
antal dagar. Mal: Minst 30 dagar

Nettokostnad for fastigheter kr
per kommuninvanare

Resursfordelning

Méts arsvis

Soliditet; Inga lan

Nettokostnad for
maltidsverksamheten kr per
kommuninvanare

Resursfordelning

Méts arsvis

Namndernas/styrelsens resultat.
Balans mellan ekonomi och
verksamhet.

Nettokostnad for
stéadverksamheten kr per
kommuninvanare

Resursfordelning

Méts arsvis

Avtalstroheten i kommunen, 95%

Nettokostnad-krper
- £

administration: Nettokostnad

gator och vagar samt parkering
kr/inv

Resursfordelning

Nettokostnad for
gator, vagar och
parkering dividerat
med antal invanare
totalt 31/12. Med
nettokostnad avses
bruttokostnad minus
bruttointakt. Kalla:
Rakenskapssamman
draget

Extern kapitalforvaltning. Mal: 2% i
reala termer

PiteA Kommunféretag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pited
Kommunféretag AB

Tillskott fran Pited Kommun till
kommunala bolag (0 kr)
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Sammanfattning av bilagor 2:1—2:6 (Tkr)

Bilaga 2

Ar2012 Ar2013

Bilaga 2.5 Forskjutet sparkrav Méaltidsservice 5239 2 620
Bilaga 2.4 Dietist 550 550
Summa 1 Maltidsservice 5789| 3170
Bilaga 2.1 Underhéllsbudget 1000 3600
Bilaga 2.2 Lokalbank 820 820
Bilaga 2.3 Lokalresursplanering 1 000 1 000
Summa 2 L okaler och bostader 2820) 5420
TOTAL SUMMA 1+2 8609| 8590
Bilaga 2.6 Priskompensation Livsmedel 1300| 1300
Bilaga 2.6 Priskompensation Lokaler och Bostider 2000 2000
Priskompensation enligt bilaga 2.6.1 3300, 3300
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Bilaga 2:1

K onsekvenser strukturell snedsits— Balansi under hallsbudget

Fordag till besut
Tidigareldgga ramokning pd 1 Mkr i VEP 2012 for att successivt dteruppritta den tappade

kopkraft som uppstatt sedan 1996.

Bakgrund
Verksamheten har idag svart att pa ett tillfredsstéllande sitt styra ekonomin samt planera

och prioritera underhéllet av vara fastigheter. En analys kring kostnadsutvecklingen for
entreprendrindex och den ram som tillhandahéllits till fastighetsunderhéll f6r perioden
1996-2010 visar pa att ett kraftigt tapp 1 kopkraft har ackumulerats under &ren. Genom att
fastighetsunderhallet inte fatt full arlig kostnadstidckning for den upprékning som gors for
entreprendrindex varje ar har totalt 36 miljoner kronor forlorats i kdpkraft under aren.
Detta har gjort att volymerna av kopta tjénster successivt minskat vilket gor att for varje
investerad krona har mindre atgirder for underhéllet kunna utforas.

Pited Kommuns fastighetsbestdnd har alltsd gitt miste om minst 36 Mkr i
underhallsatgéarder de 15 senaste aren vilket ger ett arligt tapp pa 2,4 Mkr. For att inte
ytterligare eftersitta underhallet samt for att successivt aterupprétta kopkraften begér
Fastighets- och Servicekontoret ett arligt anslag pa 3,6 Mkr 1 ramen med éarlig indexering. I
VEP 2011-2013 foreslds ramokning med 1 Mkr fran och med ar 2013. Fastighets- och
Servicekontoret vill tidigareldgga ramdkningen pa 1 Mkr till 2012 och anser att
ramokningen ar 2013 skall stiga till 3,6 Mkr.

Kostnadsutveckling underhall

Grundvarde ar anslaana kr/m2 1993

120 .
Diff 1996-2009: 36
100 M milj
80
%l 60 e 2
% 1 x KPI "
=>é=Entreprendr Index
20 —e—Budget
0 == \Verkligt nyttjande
Q o 00 Vo o D QQ Q‘lx Qb& L S O
FFFFFFF S S S S S S
Syfte

Bromsa tappet i utebliven kompensation for uppridkningen av entreprendrindex samt
successivt dterstélla en ram 1 balans.
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Mal
Skapa ritt ramforutsattningar for Fastighets- och Servicekontoret att bedriva en
professionell och uthdllig fastighetsforvaltning.

Paverkan strategiska omraden

Barn och unga —var framtid
Ingen direkt paverkan

Utbildning, arbete och naringdiv & grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan

Demokrati och dppenhet
Ingen direkt paverkan

Livsmiljo

Kompensation for uteblivna kostnadserséttning samt en stérkt underhallsbudget ger
mojlighet att arbete med en langsiktig och uthallig fastighetsforvaltning och dérigenom
fortsétta upprétthalla attraktiva fastigheter

Paver kan resurser

Ekonomi
En underhallsbudget som successivt kommer i balans.

Personal Ingen direkt paverkan
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Bilaga 2:2

Konsekvenser av strukturell snedsits - L okalbank

Fordag till bedut:
Bevilja en utdkad ram med 820 Tkr for kostnadstickning av ofinansierade lokaler som &r
svara att hyra ut, avyttra eller riva.

Bakgrund

Uppsagda/tomstéllda lokaler utan hyresgist listas hos Fastighets- och Servicekontoret i
lokalbank. De belastar forvaltningens kostnader och det dr dérfor viktigt att de finns i
lokalbanken sa kort tid som mdjligt, det vill sidga att en ny hyresgist flyttar in, att
fastigheten avyttras eller att byggnaden rivs.

FSK arbetar for att minimera tiden 1 lokalbanken via god lokalresursplanering.

I vissa fall forsvaras dock mdjligheterna till kostnadsbesparande atgérder pa grund av att
lokalen ingér 1 ett storre fastighetskomplex dér verksamhet bedrivs. Det medfor att den inte
kan avyttras eller rivas, alternativet &r att hitta ny hyresgést vilket i vissa fall inte &r
mojligt. Tiden innan ny verksamhet etableras kan bli 1dng, begransningar uppstar i form av
befarade storningar mellan befintlig och ny verksamhet. Exempel pd sddana lokaler dr kok
1 skolor dir verksamheten flyttats till centraliserade enheter och avdelningar pa
dldreboenden som tomstéllts efter beslut om minskat antal véardplatser.

Kostnadsramen for dessa lokaler far tas av FSK, vilket i slutindan ges sankt ram for
underhéllet i kommunens fastigheter.

Aktuella lokaler och kostnader redovisas i bilaga 2:2:1.

Syfte

Att minska belastning pa underhéllsbudgeten for dessa lokaler.

Mal
Malet &r att skapa ratt ramforutsattningar for FSK.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —var framtid
Omradet paverkas inte 1 ndgon storre omfattning

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Omradet paverkas inte i ndgon stérre omfattning

Demokrati och dppenhet

Arlig redovisning av denna typ av lokaler ger en dverblick till politiken som kan vara till
hjélp vid

prioriteringar.

Livsmiljo
Atgirden mojliggor ett bittre underhall.
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Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Atgirden bidrar till ett 6kat fastighetsunderhéllet.

Personal
Omradet paverkas inte i ndgon stérre omfattning
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Bilaga 2.21 Konsekvenser av strukturell snedsits - Lokalbank

2011 ars pris

2011-03-11
Obj Benamning Namnd Hyresgast Hyra 2011 2011 | An-| Ytam?2 Lokalbank KS Svar att Under Séljs- |Rivs - Notering
pris tal NTA |[(tidigare. Internh | hyraut | utredning beslut |beslut
Extern yra finns [finns
uthyvrning)
S Tgnpran wome (1o 1gny |
1365 |H-axgarden; upps.10 Igh Hortlax FSK  |KS lokalbank 373 924 kr 495 X X X fr 060101, 495 m2
fr 1/1-10 = 9 Igh +
lokalyta uppsagda.
Tillfallig uthyrt (internt)
1897  |Norrgarden Igh-plan 9 Igh Norrfiarden FSK  |KS lokalbank 254 356 kr 449 X X X del av 2011.
Omoragmmg av v-
1597  |Roknéasgarden uppsagd yta |Roknas FSK |KS lokalbank 62 907 kr hetslokal
1402 |Samlingslokal Glantan FSK  |KS lokalbank [Lokalen kallstélld 438 X Lokalen kallstalld
1924  |fd Parkskolan, plan 2 Storgatan 3, Pited |[FSK  |KS lokalbank 130 494 kr
821 681 kr
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Bilaga 2:3

Konsekvenser av ambitionsforandringar - L okalresursplanering

Fordag till bedut:
Bevilja en ramokning pa 1 Mkr for att skapa bittre beslutsunderlag infor
investeringsprojekt samt en 14ngsiktig investeringsplan for kommunens fastigheter.

Bakgrund

Idag finns det véldigt lite tid och resurser for att ta fram bra och 14ngsiktigt hallbara
beslutsunderlag vad det géller investeringar i de kommunala fastigheterna. For att uppna
detta krivs langsiktighet och en vél fungerande process inom lokalforsorjningen.
Malsittningen dr att kunna avsdtta minst 5-12 manader f6r att i lugn och ro kunna arbeta
med framtagande av beslutsunderlag till investeringar. Till detta hor 4ven behovet av
resurser for att exempelvis skissa pa 10sningar, genomfora kostnadsberdkningar 1 tidiga
skeden samt andra typer av kopta konsulttjénster vilket skall ge ett battre beslutsunderlag i
slutdndan.

Fastighets och servicekontoret avser att fordndra arbetssdttet med investeringar sa att tid
och resurser finns for att ta fram ett bra beslutsunderlag. Dessutom skapar ett bra
beslutsunderlag bittre forutséttningar att kunna styra och leda projektet till dess
fardigstéllande.

Arbetsgang — oversikt

1. Inriktningsbeslut fattas om vilka omraden fastigheter som skall utredas VEP ar 1.
Detta faststélls i1 en lokalresursplan inom respektive forvaltning.

2. Beslutsunderlag arbetas fram for investeringar i VEP ar 2. Innebér det finns ett ar
tillforfogande for att ta fram beslutsunderlaget for konkreta investeringar. Ett
positivt beslut om dskande pd 1 mkr innebér att det d&ven finns mojlighet att anlita
arkitekter och andra konsulter som bidrar till ett sa bra beslutsunderlag som majligt.

3. T VEP ar 2 fattas beslut om konkreta investeringar. P4 detta sétt skapas
forutséttningar att kunna arbeta med investeringsplaner som stracker sig 5-10 ar
framét 1 tiden.

Detta arbete (Lokalresursplanering) leds av Fastighets- och servicekontoret och omfattar
alla forvaltningar i kommunen. Utredningsresurser finns i driftbudgeten och den konkreta
investeringen dskas av respektive verksamhet. Arbetet kréver ett nira samarbete mellan
Fastighets- och servicekontoret och kommunens dvriga forvaltningar. Detta samarbete
skapas genom regelbundna traffar med representanter frén forvaltningarna samt ett
fordjupat arbete inom arbetsgrupper som sitts ihop for ett fordjupat arbete kring de
inriktningsbeslut som fattats.

Syfte

Att skapa en lokalresursplan och tillika investeringsplan som stricker sig dver langre tid
(5-10 ar) for kommunens fastigheter.

Att i ett tidigt skede av tinkta investeringsprojekt ta fram béttre underlag till beslutsfattare.
Att skapa béttre forutsattningar att styra projekt i genomforandefasen.
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Mal
Bra beslutsunderlag for investeringar
Skapa forutséttningar for att fatta beslut kring en langsiktig investeringsplan

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —var framtid
Mer tid 1 forstudiefasen skapar béttre forutsittninga for barns delaektighet 1 processen

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan pa detta omrade.

Demokrati och 6ppenhet
Skapar mer tid att arbeta fram underlag for investeringar vilket innebar att
forutséttningarna for delaktighet fran elever, personal och fordldrar blir béttre.

Livsmiljo

Ingen direkt paverkan pa detta omrade

Inverkan pa resurser

Ekonomi.

Att satsa mer tid och resurser i1 forstudiefasen av ett projekt sékerstéller att de investeringar
som gors blir rétt och ar l&ngsiktigt héllbara.

Per sonal

Skapar en battre arbetsmijo for personalen da tidspressen att ta fram beslutsunderlag for
investeringar minskar genom ett mer langsiktigt arbetssétt.
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Bilaga 2:4

Konsekvenser av ambitionsférandringar - Dietist

Fordag till bedut:
Avsiitta resurser motsvarande 550 Tkr for att tillsétta en dietisttjanst.

Bakgrund:
Bra matvanor ér en av de viktigaste faktorerna for att ma bra, bade nu och i framtiden.
Goda matvanor dr nagonting som grundlaggs tidigt 1 livet.

Nyligen genomforda undersokningar visar att Norrbottens befolkning ar pd andra placering
vad giller antalet 6verviktiga/feta personer i Sverige. Landstingets undersékningar bland
lanets barn visar att Pitea toppar listan 6ver dverviktiga barn 1 vissa aldersklasser.

Omkring 30 procent av alla svenskar dver 70 ar riskerar att bli underndrda. Undernéring
bedoms forekomma hos 5 procent av hemmaboende dldre, 25 procent av sjukhusvardade
geriatriska patienter och hos hélften av alla som bor pa dldreboenden. Sjukdomsrelaterad
undernéring &r ett vanligt tillstdnd bland sjuka édldre som dr undervérderat och
underbehandlat.

Pitebon ska enkelt kunna ta stdllning till och gora aktiva hilsofrimjande val 1 vardagen.
Den viktigaste lanken i folkhédlsoarbetet mellan god mat och individuella behov dr en
legitimerad dietist som kan arbeta forebyggande men dven har legitimation for att forbygga
och behandla olika typer av nutritionstillstdnd.

Syfte:

Oka den egna och invanarnas kompetens i mat och niringsfragor. Sikerstilla att véra dldre
far adekvat individuell nutritionsbehandling.

MA:
Forbattra folkhélsan for kommunens invanare.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —var framtid

Dietisten kan med sin unika kompetens arbeta forebyggande dels for att ta fram lokala
riktlinjer nér det giller mat pa skola och forskola men dven for elevfik, vid utflykter,
hemkunskaps undervisning och utbildning av kommunens personal.

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
En viktig forutséttning for att klara av utbildning och arbete &r goda matvanor.

Demokrati och dppenhet
Genom Okade kunskaper om mat och néring far Pitebon redskap for att gora hdlsosamma

val. Kunskap om mat innefattar d&ven 6kad forstielse for andra matkulturer.

Livsmiljo
Hér ger maten en direkt paverkan ur folkhalsosynpunkt
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Inverkan pa resurser

Ekonomi.

Minskat svinn for maten som produceras inom Méltidsservice. Genom att eleverna och
pedagogerna far bittre kunskap kastas mindre mat i avfallshinken. For véra dldre far
personalen 6kade kunskaper for att bestilla rétt kosttyp som ar individanpassad detta ger
ndjdare och friskare dldre.

Adekvat nutritionsbehandling inom dldreomsorgen och hemtjansten &r
samhillsekonomiskt en stor vinst med minskad vardtyngd och forbattrad omvérdnad
samtidigt som livskvalitén okar for den dldre.

Per sonal

Bittre kunskap hos personalen inom kommunen for att sprida hidlsobudskapet via maten
samt 0kade kunskaper vad giller olika typer av kosttyper och specialkoster.
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Bilaga 2:5

Konsekvenser av ver ksamhetsforandring — For skjutet sparkrav
maltidsservice

Fordag till besut
Forskjuta kvarstaende sparkrav for 2012 (5 239 Tkr), s att hilften tas 2013 (2 620 T kr)

och resterande del 2014 (2 619 Tkr)

Bakgrund
Omstéllningen &r inte i fas tidsméssigt med besparingskravet. Maltidsservice driftram var

beslutad att minskas med 5 239 Tkr under 2012.

Konsekvenser:
» Stora konsekvenser for menyer och personal

Atgarder

Andrat inriktningsbeslut avseende produktionskdk fattas under 2011.
* Produktionsomstéllningen berdknas vara genomford fullt ut vid halvérsskiftet 2013.
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Bilaga 2:6 Priskompensation

Avtalsomrade Avtalstid Leverantor Drift budget per  Index Prognostiserad Prognostiserad ~ Kommentarer Bilaga
avtalsomréade 2011 Prisut-veckling kostnads-utveckling
(tkr) snitt &r 2012 ar 2012 (tkr)
El- avg rorlig del Vi kan séga upp gallande [PiteEnergi Elpriset 432 tkr 74,7-72,9=1,8 ¢re 2:61
elleveransavtal senast faststalls 2011- 1,8 6re * 24
sista november 2011 for 11-30 GWh=432 tkr
leverans ar 2013. 2011-04-20
El avg Fast kostnad PiteEnergi Avisering fran Foljs I6pande 5% 2:61
PE
Total elkostnad PiteEnergi 21 546 tkr Foljs I6bpande Foljs I6pande
Fjarrvarme PiteEnergi 14 862 tkr KPI 2,2% 327 tkr foljer KPI 2:61
Eldningsolja 143 tkr Férsumbar 2:61
férbrukning fran och
med 2009
Pellets Samkop med Piteenergi  [Skelleftea Kraft AB via 295 tkr 3,0% 9 tkr + 3 %for 2012 2:61
avtal t o m: 2012.12.31 Skelleftebranslen
(med 1 ars forlangning)
Vatten- och avloppavg Pireva 2 885 tkr 2,5-7,5% 144 tkr Roland Johansson |2:61
aterkommer med mer
exakt 21/9
Renhallning Pireva 2 070 tkr 3,0% 62 tkr 2:61
Parkarbeten Kultur och fritids forvaltningen 2 807 tkr Lénedkning 2,0% 56 tkr Volymékning saknas |2:61
Underhallsentreprenad 13 540 tkr E84 littr 124 4,0% 542 tkr 2:61
er
Prisékning - Andra BDX Foretagen AB 3565 tkr 7,0% 250 tkr Enligt A.O 2:61
Snordjning,
sndbortforsling,
sandning med lastbil
Forsékringar 2 845 tkr 0,0% 0 tkr
fastigheter, egendom
Porto - Stadshuset 2011-06-14 + 12 man Posten Meddelande AB 1 383 tkr 5,5% 76 tkr Utfall 09 &10 + 2:61
kommande
Branslekostnader 2012-12-30 Flera 281 tkr 36,0% 115 tkr Pris6kning under |2:61
avtalsperiod - utgar
Fordonskostnader 2011-11-08 Leasingbilar Upphandling pagar 1727 tkr 0,0% 0 tkr Exkl. drivmedel 281 (2:61
tkr
Forbrukningsmateriel Olika beroende av Flera 1 050 tkr 3,5% 37 tkr Signaler om 2:61
och verktyg -Vakt leverantér prisdkning >3%
Livsmedel, Avtal gar ut 2014-06-30  |Servera, Menigo (ICA Meny), 29 065 tkr Upphandling 4,5% 1308 tkr SPI index saknas.
PPG, Norrmejerier Beddmning
Summa 97 769 tkr 3 358 tkr
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Bilaga 2:61

Konsekvenser priskompensation FsK

Fordag till bedut:
Bevilja 3,3 Mkr (2,0 + 1,3) for att kompensera for prisékningar inom i huvudsak
underhallsentreprenader, mediaforsdrjning, snérdjning och livsmedel.

Lokaler och bostader

Bakgrund

Den totala underhéllsbudget uppgér idag till 13,5 Mkr varav det oférutsedda underhallet
och skador upptar cirka 7 Mkr och det planerade underhallet 6,5 Mkr. Detta gor att det
laggs cirka 26 kr/kvm till forebyggande atgarder 1 vara fastigheter. Med nuvarande
fordelning mellan planerat och of6rutsett underhall, samt de medel som &rligen avsitts till
planerade atgirder, gor att problem med skador, stingda lokaler och fastigheter kommer att
oka framover. Med detta som bakgrund gor det att en full kompensation for prisokningarna
pa cirka 2,0 Mkr ar nodvandig for att inte ytterligare urholka en redan hart anstrangd
underhéllsbudget.

Syfte

Att sdkerstilla att underhallsbudgeten inte ytterligare forsvagas.
Mal

Att pé sikt uppné en situation dér balans rader inom verksamheten kring
fastighetsunderhallet.
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M altidsservice

Bakgrund

Miltidsservice har tillsammans med Inkdpsavdelningen paborjat ett helt nytt sétt att
upphandla livsmedel. I stillet for att som tidigare upphandla for 3 &r med mdjlighet till 1
ars forlangning genomfors kvartalsvisa upphandlingar. Genom att konkurrens utsétta
inkOpen oftare forvéntas en stabilare prisbild. Livsmedel &r detta till trots den varugrupp
som paverkas av globala parametrar som kan vara svéra att forutsdga och undvika. Redan 1
dag signaleras om en 0kad efterfrdgan av enskilda livsmedel med hédnvisning till en 6kad
efterfragan pga. radande klimatpaverkan i form av 6versvimningar i delar av Ryssland.

Syfte

Genom att bevilja den 6nskade priskompensationen pa 1,3 miljoner kronor kommer
Maltidsservice att fortsétta arbetet med ’smartare inkdp” samtidigt som verksamheten ges
mdjlighet att inte fordndra menyn pa ett sétt som for gisten kan upplevas negativt.

Mal
Livsmedelsbudget i balans
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Teknik- och servicenamndens férslag

FASTIGHETS- OCH SERVICEKONTORET
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget
Energitjansteprojektet

Reinvesteringar

Mark och fastighetsforvarv

Forandrad verksamhet méltidsservice
Balder - Strombacka

Risk och sakerhet férebyggande

Atgérder trygghetsvandringar
Hemmingsmark- Sjulsmarks- & Javreskola
Reinvestering stadshuset

Myndighetskrav hissar

Inventarier skolmatsalar

Trafiksituation Roknasgarden
Tillganglighet

Noliahall 1

Sop- och avfallshantering

Ersattning kvicksilverbelysning

Vastra kajen

Carport Blasmark

Foérsaljning egnahemstomter

Forsaljning 6vrig mark

Forsaljning fritidstomter

Foérsaljning industritomter

TOTALT

Prio
ordn

—
QOWoo~NOOOGOP,WN -

G\ QU W G N
ONO P WN =

Budget
2011

300
20 000
10 000

3700
26 756
1231
1000
800

0

[eoNeNeNoNo)

10 000
0

0

400

0

-1 000
-300

0

-400
72 487

Plan
2012

300
15 000
12 000

3700
980
1400
1000
800
5000
2000
5500
900
1000
1000
4 000
2000
1125
3 000
1000
-3 200
-300
-3 000
-500
54 705
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Plan
2013

300
20 000
14 000

3700
0

0
1000
800
4000
5000
0
400
0
1000
0

1125
3 000
0

-3 700
-300
-2 500
-500
47 325

Plan
2014

300

14 000
3700

1000

800
4300
5000

400

1000

1125
2500

-1 250
-300
-1 000
-500
31075

Bilaga

Bilaga 3:1
Bilaga 3:2
Bilaga 3:20
Bilaga 3:3
Bilaga 3:21
Bilaga 3:4
Bilaga 3:5

Bilaga 3:6, 3:7, 3:8

Bilaga 3:19
Bilaga 3:12
Bilaga 3:11
Bilaga 3:14
Bilaga 3:9

Bilaga 3:10
Bilaga 3:13
Bilaga 3:15
Bilaga 3:17
Bilaga 3:18

Bilaga 3:20

Bilaga:3



INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Teknik- och servicenamndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014
TEKNIK-/SERVICENAMNDEN, FASTIGHETS-
OCH SERVICEKONTORET 54 705 47 325 31075
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 2 329 6 068 8 907
Minskade/Okade driftkostnader samt 6kade intakter pga investering -2 796 -4 229 -5 696
MARK- OCH FASTIGHETSFORVARV/FORSALJNING -3 300 -3 300 650
Mark och fastighetsforvarv 3 3700 3700 3700
Kapitalkostnad 117 272 427
Forklaring: Bilaga 3:20
Forséaljning egnahemstomter -3200 -3 700 -1 250
Kapitalkostnad -101 -251 -329
Forklaring: Bilaga 3:20
Foérsaljning dvrig mark -300 -300 -300
Kapitalkostnad -9 -22 -35
Forklaring: Bilaga 3:20
Forsaljning fritidstomter -3 000 -2 500 -1 000
Kapitalkostnad -95 -205 -263
Forklaring: Bilaga 3:20
Foérsaljning industritomter -500 -500 -500
Kapitalkostnad -16 -37 -58
Forklaring: Bilaga 3:20
OMFORDELNING 300 300 300
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Kapitalkostnad 32 74 114
NYINVESTERING KS-FASTIGHETER 16 380 9 000 9 300
Forandrad verksamhet maltidsservice 4 980 0 0
Kapitalkostnad 36 71 69
Forklaring: Bilaga 3:3
Balder-Strombacka 5 1400 0 0
Kapitalkostnad 50 100 98
Forklaring: Bilaga 3:21
Hemmingsmark-, Sjulsmark- & Javreskola 8 5000 4 000 4 300
Kapitalkostnad 181 503 794
Okade driftkostnader 24 24 24
Forklaring: Bilaga 3:6, 3:7 & 3:8
Reinvestering Stadshuset 9 2000 5000 5000
Kapitalkostnad 108 414 768
Forklaring: Bilaga 3:19
Noliahall 1 14 4 000 0 0
Kapitalkostnad 217 285 280

Forklaring: Bilaga 3:10
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Teknik- och servicenamndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014
Sop- & avfallshantering 15 2 000 0 0
Kapitalkostnad 108 143 141
Forklaring: Bilaga 3:13
Carport Blasmark 18 1000 0 0
Kapitalkostnad 36 71 70
Okade motorvarmar intakter -20 -20 -20
Forklaring: Bilaga 3:18
VERKSAMHETSFORANDRINGAR 4 000 3 000 2500
Trafiksiuationen Roknasgarden 12 1000 0 0
Kapitalkostnad 36 71 70
Forklaring: Bilaga 3:14
Vastra Kajen 17 3000 3000 2 500
Kapitalkostnad 163 377 560
Forklaring: Bilaga 3:17
ENERGI OCH MILJO 15 000 20 000 0
Energitjdnsteprojektet 1 15 000 20 000 0
Kapitalkostnad 542 1798 2490
Minskade driftkostnader -2 850 -4 283 -5750
Forklaring: Bilaga 3:1
STANDARDFORBATTRINGAR 15025 16 525 16 525
Reinvesteringar 2 12 000 14 000 14 000
Kapitalkostnad 434 1 366 2 354
Forklaring: Bilaga 3:2
Inventarier skolmatsalar 11 900 400 400
Kapitalkostnad 96 168 219
Forklaring: Bilaga 3:11
Tillganglighet 13 1000 1 000 1 000
Kapitalkostnad 55 126 195
Foérklaring: Bilaga 3:9
Kvicksilverbelysning ersattning 16 1125 1125 1125
Kapitalkostnad 61 142 220
Forklaring: Bilaga 3:15
RISK OCH SAKERHET 7 300 1800 1800
Risk & sakerhet férebyggande 6 1000 1000 1000
Kapitalkostnad 36 107 178
Okade driftkostnader 50 50 50

Foérklaring: Bilaga 3:4
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Teknik- och servicenamndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014
Trygghetsvandring atgarder 7 800 800 800
Kapitalkostnad 43 100 157
Forklaring: Bilaga 3:5
Myndighetskrav hissar 10 5500 0 0
Kapitalkostnad 199 395 388

Forklaring: Bilaga 3:12

263



Bilaga 3:1

I nvestering — Ener gitj anstepr oj ekt

Fordag till bedut:
Bevilja 15 Mkr for att genomfora Energitjansteprojektet.

Bakgrund

Under 2007 och 2008 pébdrjades arbetet med att initiera ett energisparprojekt inom Pitea
Kommun. Under 2009 sé anlitades Siemens for att genomfora en energiinventering i
kommunens fastigheter. Inventeringen skulle genomforas inom ett sé kallat Energy
Performance avtal (EPC) mellan kommunen och Siemens. Projektet delades in 1 tre faser:
inventering, genomforande och uppfoljning.

Fas 1, inventeringen, slutfordes under oktober 2010 da Siemens slutfort inventeringen av
fastigheterna samt ldmnat ifran sig forslag pa energibesparingsatgirder ex injustering av
virmesystem, uppgradering av ventilationsaggregat, tilldggsisolering, belysnings- och
motorviarmarstyrning etc. Vidare ldmnades dven underlag och bilagor rérande
inomhusklimat, driftmodell och utbildningsplan samt energideklarationer 6ver till Pited
Kommun. I samband med detta sa mottog dven Pited Kommun ett anbud pé resterande del
av projektet dvs fas 2, genomforande och fas 3, uppfoljning. Anbudet utvirderades och
styrgruppen beslutade att avbryta samarbetet med Siemens for att istéllet driva projektet
vidare i egen regi. Bidragande orsak till detta var frimst den hoga overheadkostnaden fran
Siemens samt att samordning och kvalitet 1 genomforandet skulle forbéttras i egen regi.

Genomforandefasen av projektet startade 1 februari och doptes d& om till
Energisparprojekt 2020 — Sjdlvklart, planen dr att under 2011 ha genomfort
energibesparande atgirder 1 fastigheterna fordelat pa foljande delprojekt:

Proj ektpilot
e 1700 Sim och sporthall i Ojebyn

Etapp 1

1326 Hortlax C-skola

1327 Bergsvikenskolan
1331 Hortlax Norrbyskolan
1470 Pitholm C-skola

1471 Stromnis Skola gymnastikbyggnaden
1472 Klubbgérdsskolan
1581 Lillpiteskolan

1585 Boleskolan

1872 C skola Norrfjarden
1873 Alterdalens skola
1878 Backgérdsskolan

Vindsisolering
o Tillaggsisolering av vindar. Totalt skal ca 9000 kubik isolering sprutas upp 1 cirka
40 fastigheter.
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Belysningsatgar der
Ny belysning i Sjulndssporthall och Noliahallen under sommaren 2011.

M otorvar mar styrning

Syfte

Installation av tids och temperaturstyrning pa befintliga motorvarmare

Att bidra till arbetet med att gora PiteA Kommun attraktivt och uthélligt samt uppfylla de
nationella och egna mal som finns framtagna kring energibesparingar.

Mal

Sanka energiforbrukningen 1 vara fastigheter utifrdn de mél som éar fastlagda i klimat och
energiplanen dvs en sdnkning till 2014 med 20% och sankning till 2020 ytterligare 10%.

Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
Investeringsmedel enligt tidigare fastlagd plan dvs 15 Mkr for 2012 och 20 Mkr for
2013.

- Driftkostnadseffekter

Driftkostnadseffekterna pa helarsbasis ér enligt nedan. For att denna ramsankning skall
kunna genomforas krivs full priskompensation for perioden 2012-2014.

Energisparprojektet - Sjalvklart (ETP)

Ar  Investering, tkr Besparing Kommentar

2011 20 000 517 (Ar2011) Anbudsdppning kvartal 22011. F orsta ob jekten
genomforda 20110 830,a llaob jektg enomforda
20111231.

2012 15 000 2850 (Ar2012) Forsta obj ekten genomforda 20120 830, a lla obj ekt
genomforda 20121231.

2013 20 000 1700 (Ar2013) Forsta obj ekten genomforda 20130 830, a lla obj ekt
genomforda 20131231.

2014 0 1833 (Ar2014) Projektgenomfort o ch f ullb esparingp ad riftram
realiserad. Totalt 6,9 Mkr.

55 000 6 900
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Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —vér framtid

Att tidigt 1 livet borja tdnka miljo och energimedvetet dr en grund for framtida handlingar.
Detta borgar for att vara barn och unga tidigt ldr in nya beteenden kring milj6é och

energifragor.

Utbildning arbete och néringsliv a grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan

Demokrati och 6ppenhet
Ingen direkt paverkan

Livsmiljo
Stammer 6verens med attraktiv och uthallig kommun.

Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering och driftkostnadseffekter.

Per sonal
Ingen direkt paverkan
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Bilaga 3:2

Planeradereinvesteringar 2012

Foljande reinvesteringar ar planerade att genomforas 2012:

Objekt Benamning Atgirder Uppskattad kostnad
1741 Kullens férskola Renovering etapp 2 3 000 000 kr
Generellt Forskolor/skolor Atgirda ljudproblem i forskolor/skolor 2 000 000 kr
Generellt Energibesparing Riktade reinvesteringsatgarder utifran ETP 2012 2 500 000 kr
1741 Bjorklunda forskola  Renovering kok 700 000 kr
1197 Stromgarden Allmént reinvesteringsbehov 5 800 000 kr
Total kostnad 2012: 14 000 000 kr
Arligt behov av reinvesteringsmedel de kommande 5 aren utifran nuvarande behovsbild 14 000 000 kr
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Bilaga 3:2:1 Reinvesteringar

Objekt Bendmning Atgarder Estimerad kostnad
1741 Kullens forskola Renovering etapp 2 3 000 000 kr
Generellt Forskolor /skolor Atgarda ljudproblem i férskolor/skolor 2 000 000 kr
Generellt Energibesparing Riktade reinvesteringsatgarder utifran ETP 2012 2 500 000 kr
1741 Bjorklunda forskola Renovering kok 700 000 kr
1197 Stromgarden Allmant reinvestingsbehov ( 1930m2* 3000 kr) 5 800 000 kr

Total kostnad 2012:

14 000 000 kr

Arligt behov av reinvesteringsmedel de kommande 5 ren utifrdn nuvarande behovsbild

14 000 000 kr
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Bilaga 3:3

I ndexuppr akning M altidsver ksamhet

Entreprenadindex E-84 littera 124

Bedomd indexdkning under tiden 2011-04-01 - 2012-04-01, 4,5%

Ej upparbetat tom 2011-12-31 21755 tkr 4,5% = 979

979

Total investeringsvolym for maltidsverksamheten inklusive indexuppriaknat 61 323 tkr

Arsanslag for 2011 980 Tkr
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Bilaga 3:4

Investering — Risk och sékerhet férebyggande

Fordag till bedut:
Bevilja 1 Mkr for att arbete med atgérder kopplade till risk och sdkerhet.

Bakgrund:

Som dagens sambhélle dr och utvecklas, tvingas vi allt mer att tdnka pa det forebyggande
arbetet dn tidigare. De anlagda brianderna pa skolor uppgér till 400 st per ar i Sverige.
Tillbud ej inriiknat. I Kiruna och Alvsbyn hade vi exempelvis tillbud med totalskador pa
140 Mkr som f6ljd. Vi i Pited har ocksa haft tillbud och forsok till anlagda brénder i skolor
under senare ar. Till detta kommer att det i kommunens fastigheter forekommer att avlopp
pluggas igen i skolor och allmédnna utrymmen och att vatten ldmnas pd, med vattenskador
och verksamhetsstorningar som foljd (exempelvis Norrfjardens sporthall). Till detta
kommer édven att det sker sonderfrysning vilket skedde pd Tradgardens forskola 1 borjan pa
2011.

Nér det kommer till normer kring avstand mellan spjélor och hdjd pé racken ér inte dessa
detsamma idag som pa 60 och 70-talet. Detta gor att smé barn kan krypa och komma
igenom spjdlor/racken i trappor/avsatser vilket ofta pétalas fran personal. Bredden mellan
trapporna i flera vningsplan kan vara upptill 35 cm, vilket gor det mdjligt for barn att
krypa igenom de spjélor/ricken med eventuella fallolyckor som f6ljd. Skadegorelse kring
fasader och pa tak har en léngre tid varit ett problem, med stora kostnader som foljd.
Tekniska I6sningar dr en del 1 att halla ner skadekostnader s& mycket som mojligt.

Genom olyckan 1 Sjulsmarksforskola, dér ett barn skar sig pa ett glasparti, har det
framkommit att det finns brister i glasrutor i vigg och dorrpartier dvs de uppfyller inte
dagens krav enligt byggreglerna. Detta gor att det finns risk att barn, i samband med lek,
kan komma till skada pa dessa gamla glaspartier.

Syfte

Att verksamheten som finns i lokalerna ska kdnna sig trygga samt att forebygga sé att det
blir sa lite egendomskostnader, personskador och verksamhetsstérningar som majligt.

Mal

Att sa snabbt som mojligt f& brandindikering mot anlagd brand.

Att minimera vattenskada med hjélp av teknisk utrustning.

Att barn ska kunna gé 1 trappor, vara pa trappavsatser utan att riskera att falla igenom
spjélor/racken.

Att fa ner skadegorelse kring ytterfasader/tak med hjdlp av trygghetskamera.  Att barn
inte ska riskera att fara genom fonsterpartier i vaggar och dorrar vid lek.

Fullstandig investeringskalkyl
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Investering
Total investering for att forbéattra sdkerhet & 1 Mkr. Dér kostnader fér de olika
typerna av atgirderna ér foljande:
e Vattenavstiangning kopplat till inbrottslarm 15 tkr/st
In och utvéndigt brandlarm 150 tkr-200 tkr per installation
Spjélor/racken 2-3 tkr/meter
Trygghetskamera 10-20 tkr/st
Glasrutor i dorr eller vaggpartier 1000-1250 kr/m?

Driftkostnadseffekter
Okad driftkostnad for risk och siikerhetsatgirderna 2012 beddms till 5% av
investeringskostnaden dvs 50 tkr

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
Barn och unga —vér framtid
Eftersom de flesta av véra fastigheter har mjuka verksamheter, géller det att arbeta

forebyggande enligt Lagen om skydd mot olyckor 2 kap 2§. Att komma till en
nedbrunnen skola, eller aterkommande skadegdrelse ér en jobbig upplevelse for barnen.

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan.

Demokrati och dppenhet
Ingen direkt paverkan.

Livsmiljo
Skapa forutséttningar for en trygg miljo.

Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering och driftkostnad.

Per sonal
Ingen direkt paverkan.
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Bilaga - Risk och sikerhet atgarder utforda 2010

Bilaga 3:4:1

Obj ekt

S-backa

S-backa
Norrgérden
Roknésgirden
Rosviks skola
Backgardsskolan
Porsnéisskolan
Stromgarden
Aldreboenden
Tallasens forskola
Angens forskola
Munksunds skola
Munksunds forskola
Total investering

Atgard
Dorrar 14s 1 brandcellsgréins
Malarrum
Ny brandlarmscentral
Ny brandlarmscentral
Ny trappa och trappracken
Trygghetskamera
Trygghetskamera
Ny brandlarmscentral
Sektionsindelning klartext
Brand och takfotslarm
Brand och takfotslarm
Ny brandlarmscentral
Portabelt brandlarm

272

Kostnad
193 799 kr
12 402 kr
101 000 kr
145 000 kr
37111 kr
52 797 kr
54 900 kr
58 465 kr
22212 kr
140 000 kr
140 000 kr
38 000 kr
20 000 kr
1015 686 kr



Bilaga 3:5

Investering — Trygghetsvandringar

Fordag till bedut:
Bevilja 800 Tkr under 2012 f6r att fortsédtta med att utfora atgiarder utifran
trygghetsvandringarna.

Bakgrund:

Utifran de trygghetsvandringar som skedde under 2010 framkom att det &r tre omraden dar
det sa snart som mojligt bor séttas in atgéarder for att forbéttra tryggheten och sékerheten
inom omrddet. Att ensliga platser dr 6ppna och vil belysta dr viktigt for att minimera
risken for overfall och 6vergrepp pé personer.

De tre omradena som behdver ses over och investeras 1 for att forbattra trygghet och
sdkerhet &r:

1. Omradet kring gangtunneln frin Stadshuset till Strombacka dér det idag finns ett
kraftigt buskage som ger en rejil Gverbyggnad och dérigenom hindra ljus frin att
komma igenom. Detta maste rivas upp och planteringen maste forandras for att
skapa ett béttre ljus och gora omradet mer 6verskadligt.

2. Omradet fran géngtunneln mellan Norrmalmsskolan och Christinaskolan med
anslutande sluttningar. Idag haller schakten/sluttningarna pé att rasa in och ner pa
sjidlva promenad- och gangvigen. I och med att barnen leker pa slutningarna finns
en risk att de kan ramla nerfor kanterna och sla sig om inget gors hér inom kort. For
att l0sa situationen maste slénterna gravas om och murar byggas upp pa bada sidor
om gangvagen.

3. Parken och promenadstraket som utgar fran infarten till gamla ldroverket behover
ses ver och 6ppnas upp. Ta bort det gamla och stora trddet for att pa sa sétt 6ppna
upp sd att fasaden pé laroverket blir synligt. Vidare sd anlégger vi ny promenadvég
med tillhdrande park och plantering i omradet. Dekorativ belysning som lyser upp
fasaden skall ocksa installeras.

Syfte
Att forbattra utemiljon och utifran de trygghetsvandringar som skett.

Mal
Att skapa en trygg och sidker milj6 for invdnarna i Pited Kommun

Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
800 Tkr 2012, 800 Tkr 2013 och 800 Tkr 2014

- Driftkostnadseffekter
Inga.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
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Barn och unga —vér framtid
Tryggare och sdkrare utemiljo for barn och unga

Utbildning, arbete och naringsliv & grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan.

Demokrati och 6éppenhet
Ingen direkt paverkan.

Livsmiljo
En trygg och séker utemiljo som samtidigt bidrar till ett attraktivt Pited
Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering och driftkostnad.

Per sonal
Ingen direkt paverkan.
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Bilaga 3:6

I nvestering — Hemmingsmar kskola kok

Fordag till bedut:
Bevilja 4,2 M kr for att atgirda arbetsmiljoproblem samt sékerstélla att det uppfyller krav
utifran livsmedelslagstiftningen.

Bakgrund:

Vid tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen 2010-03-24 underkédndes koket i
Hemmingsmarksskola som livsmedelslokal. Allvarliga anmirkningar noterades vad géller
utformning av lokalen. Foéljande avvikelser kunde konstateras. Tillrdckliga utrymmen finns
ej for mottagning och avemballering av varor. Tillrdckligt antal kylar och frysar finns e;j.
Handtvittstéll saknas i koket. Vid skyddsrond har dven framkommit att det saknas en
fungerande lastbrygga med tak och hdj och sédnkbar arbetsbiank. I VEP 2011 fick
Fastighets- och Servicekontoret tillsammans med BUN uppdrag att redovisa en samlad bild
over renoveringsbehovet av kok/matsalar 1 skolorna Hemmingsmark, Sjulsmark och Jévre.
Uppdraget har genomforts och visar pa att koket i Hemmingsmark &r i behov av
renovering. Inget tyder idag pa att skolan kan komma att laggas ned (se bilaga 3:6:1).

Syfte

Att anpassa lokalen utifran krav frin livsmedelslagstiftning och arbetsmiljo.

Mal
Lokaler som uppfyller livsmedelslagstiftningens krav
Lokaler med en god arbetsmiljo.

Fullstandig investeringskalkyl

I nvesteringskostnader

Totalkostnaden for projektet bedoms till 3,8 - 4,2 Mkr varav 4,2 Mkr dskas under
tredrsperioden

Driftkostnadseffekter:
En utbyggnad pa 60 m? krévs vilket ger en utdkad driftkostnad péa 24 tkr/ar.

Paverkan strategiska omraden
Barn och unga —var framtid

Saker livsmedelshantering vad avser skolmaltiden.

Utbildning, arbete och naringdliv & grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan pa detta omrade

Demokrati och dppenhet
Ingen direkt paverkan pa detta omrade

Livsmiljo
Ingen direkt paverkan pa detta omrade
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Paver kan resurser

- Ekonomi
En effektivare maltidshantering.

- Personal
Vi skapar hélsofrdmjande arbetsplats
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Bilaga 3:6:1

Utredning VEP 2011 Javre, Hemmingsmark och Sulsmark—
Ombyggnad kok

Organisation

Stefan Bengtsson Fastighets o servicekontoret
Elisabeth Fjéllstrom  For- och grundskolechef BUN
Lena Engstrom For- och grundskolechef BUN

Uppdragi VEP 2011

Fastighets- och servicekontoret far tillsammans med BUN i uppdrag att limna en samlad
bild dver renoveringsbehovet av kok/matsalar i skolorna Javre, Hemmingsmark, Sjulsmark
och Stromns.

Bakgrund

Gemensamt for koken i Jdvre, Hemmingsmark och Jévre dr att de inte ingdr i
maltidsprojektet. Tanken var att koken 1 ytteromradena skulle fortsitta att vara
tillagningskok, till dessa riknades Javre, Hemmingsmark och Sjulsmark. Dessa kok ar i
stort behov av Investering/reinvestering. Planlosningen i de tre kdken &r inte anpassad till
dagens verksamhet och de krav som stills i livsmedelslagstiftningen. Man kan ocksa
konstatera att arbetsmiljon 1 dessa kok inte ar tillfredstdllande. 2007 dvergick skolans
maéltidsverksamhet till Fastighets och servicekontoret. Hyran for koken bréts ut och
belastar idag Fastighet och Servicekontoret och dskandet for koken gors av den som
bedriver verksamheten d.v.s. fastighets o servicekontoret.

Nulage
Javre skola

Vid tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen 2010-01-19 underkéndes koket i Javre skola
som livsmedelslokal. Bland annat fanns allvarliga anmérkningar vad géller
planlésning/utformning av lokalen. Tillgdngligheten i skolan &r dalig for rorelsehindrade
och transporter inom skolan forsvaras av manga halvtrappor. Vid skyddsrond har dven
framkommit att det dr hog ljudniva vid kontorsarbetsplats och belysning bor forbattras vid
kallskdnk. Konsekvensen av att bygga om koket blir att vaningen ovanfor méste byggas
om och ett nytt fliktrum behover tillskapas, vilket dven forsorjer andra delar av skolan. Tre
ventilationsaggregat ersitts med ett nytt. I samband med detta tillskapas ett nytt kapprum
och en RWC, detta medfor att inomhusmiljon och tillgdngligheten till skolan forbattras. 1
syfte att forbéttra transportmdojligheten inom skolan for mat och stdd skapas forbindelse
gang mellan kéllarplanen.

Hemmingsmarksskola

Vid tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen 2010-03-24 underkédndes koket i
Hemmingsmarksskola som livsmedelslokal. Allvarliga anméarkningar noterades vad géller
utformning av lokalen. Foljande avvikelser kunde konstateras. Tillrdckliga utrymmen finns
ej for mottagning och avemballering av varor. Tillrdckligt antal kylar och frysar finns e;j.
Handtvittstéll saknas 1 koket. Vid skyddsrond har dven framkommit att det saknas en
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fungerande lastbrygga med tak och hdj och sédnkbar arbetsbank. Koket dr idag valdigt
trangt och det dr svart att skapa en god funktion och arbetsmiljo 1 kdket utan en mindre
tillbyggnad.

Sjulsmarksskola

Vid tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen 2008-05-09 underkéndes koket som
livsmedelslokal. Allvarliga anmérkningar fanns vad avser utformning av lokalen. Bland
annat noteras att inredningen ar fran 50-talet och kylar saknas. Vid egenkontrollen av
arbetsmiljon noterades att golvbrunnar till kokgrytorna var for sma, golvet 1 koket ar
halkigt och fel lutning. Dérutdver framkom ett totalt upprustningsbehov av koket. Disken
ar placerad langst in 1 koket vilket innebar att all disk méste samlas pa vagnar och
transporteras till disken.

Stréomnasskola

I syfte att forbattra sédkerheten kring skolan behover trafiksituationen ses dver bade vad
géller transporter till skolan samt avlamning och hdmtning av barn. Matsals och
koksbyggnaden dr 1 behov av en total upprustning. Narliggande fritids granen ér i stort
behov av renovering, hir ser vi idag en mojlighet att flytta in fritids 1 skolan och sélja
Granen. Genom att flytta sldjden till en annan skola finns det mojlighet att flytta kok poch
matsal till en annan byggnad ddrmed kan vi riva matsalsbyggnaden, detta skapar
forutsattningar for en séker trafiksituation och en bra utemiljo.

Elevunderlag
Tillsammans med BUN har vi kartlagt elevunderlaget och tittat pa utvecklingen fram till
lasaret 2016/2017.

2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- |2016-

Skola -7 2001 - 2002 ~ 2003 -~ 2004 -~ 2005 - 2006 ~ 2007 ~ 2008 ~ 2009 - 2010 -~ 2011 ~ 2012 - 2013 - 2014 - 2015 ~ 2016 - |2017 -
Sjulsmark 55st 66st 66st 53st 62st 59st G1st 61st  58st 59st 64st 57st 63st 68st 69st T1st 63st
Javre 71st 70st 56st 63st 65st 61st 61st 64st  B65st 67st 66st 68st 73st T71st 6G4st S7¥st 56st
Hemmingsmark 58st 59st 50st 56st 52st 48st  50st 55st  54st S54st  50st 52st 55st 56st 51st 45st 42t
Totalt 184 st 195st 172st 172st 179st 168st 172st 180st 177st 180st 180st 177st 191st 195st 184st 173 st| 161 stj

Da det giller Sjulsmark ser elevunderlaget ut at ligga pé en stabil niva fram till 2016/2017.
I Javre ser det ut att minska nagot fram till 2016/2017, for att méta denna minskning har en
forskoleavdelning flyttats in i skolan.

Framtid
Enligt BUN finns det inget som tyder att skolorna i Jivre, Hemmingsmark och Sjulsmark
ska laggas ner. Allting tyder pa en stabil verksamhet de narmaste 10 aren

Javre skola

I Jéavre ser vi ut att ha ett stabilt elevunderlag infor framtiden. Bedomningen blir resurser
for att fortsatta renovera Javre skola behover avsattas. Resurser dskas 1 VEP 2012 av FSK
och beror bade FSK:s verksamhet maltider och BUN:s skolverksamhet.

278



Hemmingsmarksskola

Trots minskningen i elevantal inom den nidrmaste femars perioden i Hemmingsmark ser vi
ett behov av skollokalen dven i1 framtiden. Resurser dskas 1 VEP 2012 och beroér endast
FSK:s maltidsverksamhet.

Sjulsmarksskola

I Sjulsmark ser vi ut att ha ett stabilt elevunderlag infor framtiden. Resurser dskas i VEP
2012 och beror endast FSK:s méltidsverksamhet.

Stromnasskola

Niér det géiller Stromnésskola kommer en utredning att paborjas kring skol och
forskolestrukturen i Pitholmsomradet. Har invéntar vi resultatet av utredningen 1
Pitholmsomradet och dterkommer med ett dskande tidigast 2013.
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Bilaga 3:7

I nvestering — §ulsmarksskola kok

Fordag till bedut:
Bevilja 2,6 Mkr for att atgidrda arbetsmiljoproblem samt sékerstélla att det uppfyller krav
utifran livsmedelslagstiftningen.

Bakgrund:

Vid tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen 2008-05-09 underkéndes koket som
livsmedelslokal. Allvarliga anmirkningar fanns vad avser utformning av lokalen. Bland
annat noteras att inredningen ar frdn 50-talet och kylar saknas. Vid egenkontrollen av
arbetsmiljon noterades att golvbrunnar till kokgrytorna var for sma, golvet 1 koket ar
halkigt och fel lutning. Samt ett totalt upprustningsbehov av kok. Disken ér placerad langst
in 1 koket vilket innebér att all disk maste samlas pd vagnar och transporteras till disken. I
VEP 2011 fick Fastighets- och Servicekontoret tillsammans med BUN i uppdrag att
redovisa en samlad bild 6ver renoveringsbehovet av kok/matsalar i skolorna
Hemmingsmark, Sjulsmark och Javre. Uppdraget har genomf6rts och visar pé att koket i
Sjulsmark &r 1 behov av renovering. Inget tyder idag pa att skolan kan komma att ldggas
ned (se bilaga 3:6:1).

Syfte

Att anpassa koket 1 Sjulsmarksskolan 1 syfte att uppfylla livsmedelslagens krav samt skapa
en god arbetsmiljo.

Mal
Att ha en god arbetsmiljo 1 koket
Att uppfylla livsmedelslagstiftningens krav

Fullstandig investeringskalkyl
I nvesteringskostnader
Totalkostnaden bedoms till 2,4 -2,6 Mkr, 2,6 Mkr dskas under tredrsperioden.

Driftkostnadseffekter
Inga effekter

Paverkan strategiska omraden
Barn och unga —var framtid

Saker livsmedelshantering vad avser skolmaltiden.

Utbildning, arbete och naringdliv & grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan pa detta omrade

Demokrati och dppenhet
Ingen direkt paverkan pa detta omrade

Livsmiljo
Ingen direkt paverkan pa detta omrade
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Paver kan resur ser

Ekonomi
En effektivare maltidshantering.

Personal
Vi skapar hélsofrdmjande arbetsplats
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Bilaga 3:8

I nvestering — Javreskola kok

Fordag till bedut:
Bevilja 6,5 Mkr for att atgidrda arbetsmiljoproblem samt sékerstélla att det uppfyller krav
utifran livsmedelslagstiftningen.

Bakgrund:

Javre skola dr byggd i etapper under 30-, 50- och 80-talet. Idag ar skola klass 0-6 samt
forskoleverksamhet verksamma i fastigheten. Under &ren har mindre verksamhetsmaéssiga
fordndringar skett och delar av skolan moderniserats avseende teknik och arbetsmiljo.
2009 togs beslut att tillskapa utrymme for ytterligare en forskoleavdelning genom att ta
slojdlokalerna i ansprak och bygga om dessa. Detta gor att all forskole- och
skolverksamhet finns i samma byggnad och berdknas klara behovet av elever under
overskadlig tid. Denna ombyggnad dr utford 2010.

Eftersom skolan har olika byggar s varierar standarden i byggnaderna. Under de sista 12
aren har en rad olika atgérder utforts for att hoja standarden pa fastigheten exempel pa
dessa dr:
— 1998 investerades i en ny ventilation i delar av skolan (1,5 Mkr).
— 2003 forbéttrades transporterna till koket genom att en hiss installerades som tog alla
vaningsplan (1,6 Mkr).
— 2009 installerades bergvirme som erséttning till olja och el (0,5 Mkr).

Niésta planerade atgird gar ut pa att renovera och bygga om koksfunktion samt
modernisera de teknikinstallationer som inte berdrdes 1998 samt dven forbéttra lokalerna
ur ett arbetsmiljo- och tillgdnglighetsperspektiv. Bakgrunden till detta &r bland annat den
tillsynen som gjordes 2010-01-19 dér koket, utifran livsmedelslagstiftningen, underkéndes
som livsmedelslokal. Bland annat fanns allvarliga anméarkningar vad géiller utformning av
lokalen samt att framkomligheten for mattransporter dr dalig inom skolan bland annat pa
grund av manga halvtrappor. Vid skyddsrond har dven framkommit att det &r hog ljudniva
vid kontorsarbetsplatser samt att belysning bor forbattras vid kallskénk. Till detta
tillkommer att det idag finns sex ventilationsaggregat utspridda i byggnaderna varav tre av
dessa inte uppfyller kraven och vilket gor att dessa bor bytas ut. [ samband med
ombyggnationen av koket sa ges mojlighet att tillskapa ett nytt kapprum med RWC i
vaningen mellan kok och flaktrum. Detta medfor att klddforvaring flyttas fran korridorer
samt att tillgénglighet och inomhusmiljon forbéttras.

Eftersom stora delar av den planerade ombyggnation sker ovanfor (fldktrum o kapprum)
eller 1 anslutning till koket gar det inte att etappindela detta projekt. I VEP 2011 fick
Fastighets- och Servicekontoret tillsammans med BUN i uppdrag att redovisa en samlad
bild dver renoveringsbehovet av kok/matsalar 1 skolorna Hemmingsmark, Sjulsmark och
Javre. Uppdraget har genomforts och visar pa att koket i Javre dr i behov av renovering.
Inget tyder idag pé att skolan kan komma att ldggas ned (se bilaga 3:6:1)
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Syfte

Att anpassa Javreskola sé att den uppfyller livsmedelslagsstiftningen, uppfyller kravet pa
god arbetsmiljo for koksverksamheten och dven sdkerstdlla en forbittrad tillgdnglighet for
personal, elever och besdkare samt en god inomhusmiljo.

Mal

Att uppfylla livsmedelslagstiftningens krav och skapa en god arbetsmiljo for
kokspersonalen bland annat genom att underldtta mat och varutransporter inom skolan.
Att gora skolan tillgidnglig for alla och underldtta mat och varutransporter inom skolan.
Att forbéttra inomhusmiljon

I nvesterings- och driftkalkyl
I nvesteringskostnader
Totalkostnaden for projektet berdknas till 5,8 — 6,5 Mkr varav 6,5 Mkr dskas under

trearsperioden.

Driftkostnadseffekter:
Inga driftkostnadseffekter

Verksamhetsmassiga effekter
Ett mer lattarbetat kok som ger en god arbetsmiljé samt uppfyller livsmedelslagstiftningens
krav samt en forbattrad tillgdnglighet for alla.

Arendets paverkan pa de strategiska omr &dena
Barn och unga —vér framtid

Séaker livsmedelshantering vad avser skolméltiden.

Utbildning, arbete och naringsliv & grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan pa detta omrade

Demokrati och 6ppenhet
Ingen direkt paverkan pa detta omrade

Livsmiljo
Vi skapar god tillginglighet for alla grupper i Javre skola.

Ekonomi
Effektivisering av méltidsverksamheten vad géller diskhanteringen.

Per sonal
Vi skapar forutsittningar for en hédlsoframjande arbetsplats.
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Bilaga 3:9

Investering — Tillganglighet

Fordlag till beslut
Bevilja 1 Mkr under 2012 for att forbéttra tillgdngligheten 1 och omkring fastigheterna.

Bakgrund

Tillgdnglighetskravet ar ett begrepp som innefattar, forutom tillganglighet for personer med
nedsatt rorelseforméga, dven tillganglighet for personer med nedsatt syn och horsel. For
publika lokaler kan det rora sig om att avhjélpa olika typer av brister i den fysiska miljon
vilket exempelvis kan rora sig om mindre nivéskillnader, kontrastmarkeringar,
varningsmarkeringar, skyltning, belysning, balansstdd och fast inredning. Ansvaret ligger hos
dgare och de ska se till att lokalernas och platsernas tillgdnglighet och anvéndbarhet atgérdas.

Boverket har tagit fram foreskrifter och allménna rdd om undanréjande av EAH (enkelt
avhjélpta hinder) till och 1 befintliga lokaler dit allménheten har tilltrdde och pa befintliga
allménna platser. Dessa bedoms vara avklarade under 2011 i1 Pited Kommuns fastigheter.

Utover detta finns vergripande krav enligt12 § i BVF gillande tillgidnglighet och
anvandbarhet och har foljande lydelse:

”Byggnader, som innehaller bostidder, arbetslokaler eller lokaler till vilka allménheten har
tilltrade, skall var projekterade och utforda pa ett sédant sitt att bostdderna och lokalerna ar
tillgédngliga for och kan anvédndas av personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga”.
Teknik- och servicendmnden beslutade, den 17 nov 2008, (VEP 2009-2011), att tillskapa:
God tillgénglighet for alla grupper till alla kommunens fastigheter. Detta gor att ett stort
arbete aterstar kring tillgéngligheten. Exempel pa atgérder som kommer att krévas for att
uppna god tillgdnglighet till samtliga fastigheter ar: funktionella och dtkomliga
handikapparkeringar, atkomliga fastigheter/entréer (utférda med ramper, dérroppnare, hissar),
handikapptoaletter som kan nyttjas av alla (uppfyller kraven pa storlek och utrustning), led-
och kontrastmarkeringar, skyltningar, m.m.

For att uppna detta erfordras att det uppréttas en atgérdsplan samt att rliga medel avsitts.

Syfte

Ge forutsittningar for personer med funktionshinder att vara aktiva samhillsmedborgare med
mojligheter att nyttja samhéllets lokaler for utbildning, handel och fritidsaktiviteter. Samt
delta 1 samhéllsaktiviteter och friluftsliv.

Mal
Att bidra till att skapa ett tillgdngligt samhélle

Mal utifran Verksamhetsplanen (VEP 2009-2011)

Kommunovergripande mal:

e Pited ska vara tryggt och tillgidngligt for alla

e Piteborna ska uppleva sa hog tillgdnglighet och gott bemoétande att de har anledning att
tala vil om kommunens service

e Pitea ska vara tryggt och tillgéngligt for alla
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Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
1 Mkr/ar.

- Driftkostnadseffekter
Inga.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
Barn och unga —vér framtid
Att de skall, oavsett funktionshinder, kunna nyttja kommuns, fritidsanldggningar och

ovriga allminna lokaler pa lika villkor.

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Funktionshinder skall ej begridnsa mojlighet till utbildning och arbete i kommunen.

Demokrati och dppenhet
Alla skall ges lika forutsdttningar att nyttja kommunens fastigheter.

Livsmiljo
En o6kad tillgénglighet {or alla.

Inverkan pa resurser

Ekonomi
Se investering och drift.

Per sonal
Ingen paverkan
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Bilaga 3:10

Investering - Statusfor skadeprojekt Noliahall 1

Fordag till bedut:
Bevilja 4 Mkr enligt tidigare beslut samt att fortsétta med visionsarbetet for Noliaomradet.

Bakgrund

Under varvintern 2010 uppticktes, i ssmband med snosméltningen, en vattenskada i
Noliahall 1. Skadorna var 1 huvudsak i den ursprungliga delen av byggnaden — i taket och i
bigge langsidornas yttervéggar. I flera av kontoren pa plan 2 samt i del av korridoren fanns
vattenskador med blota gipsskivor, man hittade ocksd gamla skador pd viggar och kring
fonster.

Verksamheter som berors av dtgdrdande av skadan dr méss- och, friidrottsverksamhet,
restaurangen samt kontorshyresgésterna. Av de senaste har ett flertal uppsédgningar skett,
och tva har flyttat sin verksambhet till ersittningslokaler.

Under kvartal 1 2011 beslutades att frysa projektet med éterstdllningen av Nolia tillsvidare
1 vintan pa en utredning som bl.a. ska omfatta en langsiktig vision for Noliaomradet dir
omrédets infrastruktur, kommunala verksamheters behov och en etablering av en marina
ingér. Tillkommer gor d4ven utredning kring en eventuell fotbollshall i omradet.
Utredningen kommer att ta fram eventuella projektférandringar; omfattning, avgriansningar
och kostnader vilket kommer att ligga till grund for framtida dskanden.

I aterstédllningsprojektet ingick att kostnader for ersattningslokaler skall belasta projektet sa
lange behovet av lokaler finns, dvs. tills dterstdllningen av kontoren dr klara. Detta medfor
att merkostnader uppstar for projektet pad 59 Tkr per kvartal sa lange projektet star still.

Syfte

Investering i byggnaden skall vara en del av helhetslosningen for omrédet, i linje med
visionen som skall utformas.

Mal
Samverka i utredning om vision m.m. och planera atgérd i takt med detta
utvecklingsarbete.

Fullstandig investeringskalkyl
Investering
4 Mkr 2012.

Driftkostnadseffekter
Gar ¢j att forutse 1 dagsliget.
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Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —var framtid
En utveckling av fridrottsverksamhet ger hogre kvalitet pa sadana aktiviteter f6r barn och
ungdomar.

Utbildning arbete och néringdiv & grunden fér all valfard
Pitea som ort och den miss- och restaurangverksamhet som finns i hall 1, paverkas av en
utveckling av hela omridet. De senare paverkas ocksa nér atgérder for skadan genomfors.

Demokrati och dppenhet
Omradet paverkas inte 1 nagon stor utstrackning.

Livsmiljo
En utveckling av hela omradet bor ge ett béttre nyttjande av omradet for
samhillsmedborgare.

Inverkan pa resurser

Ekonomi.

Investering senareldggs

Per sonal

Ingen stor paverkan pa omradet.
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Bilaga 3:11

Investering — Inventarier skolmatsalar

Fordag till bedut:
Investera 900 Tkr pa mobler till skolmatsalar for att forbéttra arbetsmiljon f6r personal och
elever.

Bakgrund:

Under de senaste tio dren da maltidsorganisationen varit under utredning har inga
investeringar i skolornas matsalar gjorts. Detta medfor att standarden pa moblerna gradvis
forsdmrats samt att det blivit ett arbetsmiljoproblem bade for méltidspersonal som elever.
Sjuktalen for maltidspersonalen har den senaste tiden forsdmrats vilket till viss del kan
bero pa brister i moblernas ergonomiska utférande vilket lett till arbetsmiljoproblem. For
att gora en bedomning av behoven nyinvesteringar av mdbler har Fastighets- och
servicekontoret i samverkan med Barn och utbildningsfoérvaltningen anlitat extern utredare
for att kartldgga standarden. Utfallet visar pa att ca 45 % av stolarna har brister (skador
och/eller ergonomiska brister) och att inga bord har ndgon form av ljudddmpning vilket
leder till bullerproblem.

Syfte

Att successivt investera och ersétta slitna, skadade och ej arbetsmiljo anpassade mdbler s&
att situationen for de som vistas 1 matsalarna forbittras.

Mal

Att ersitta uttjinta mobler med mobler som dr ergonomiskt anpassade och samtidigt
minskar bullret i matsalarna vilket medfor en battre och trevligare miljo for de som vistas
dar.

Fullstandig investeringskalkyl
Ar2012

Investering:
Da ett uppddmt behov finns behdvs under 2012 en investering pa 900 Tkr tas for att
forbattra den sdmsta standarden. Dérefter dr behovet av en arlig investeringsvolym pa 400
Tkr nddvéndigt for att ersdtta uttjanta inventarier. Livslangden berdknas for stolar till tio &r
och for bord till 15 &r.

e 2000 stolar/pa 10 &r & 1400 kr = 280 Tkr

e 450 bord/15 ar 4 3800 kr = 114 Tkr

Driftkostnadseffekter:
Inga.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
Barn och unga —var framtid

Med biéttre och &ndamalsenliga mdbler 1 matsalar séanker vi bullernivan och skapar
dérigenom en trevligare miljo for barn att éta.
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Utbildning arbete och néringsliv ar grunden for all valfard
En trivsammare miljo 1 matsalarna 6kar forutsiattningarna att elever dter bra och darigenom
fér 1 sig ndringsdmnen som paverkar deras studieresultat positivt.

Demokrati och dppenhet

Ingen direkt paverkan

Livsmiljo

Skapar forutsittningar for en trygg och trivsam miljo

Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering och driftkostnad.

Per sonal

Personal upplever ett arbetsmiljoproblem bade utifrin ett bullerproblem som att moblerna
ar tunga att lyfta vid daglig stddning av matsalarna. Med mer ergonomiska mobler kommer
dven sjuktalen att utvecklas positivt.
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Bilaga 3:12

I nvestering — Myndighetskrav hissar

Fordag till beslut
Bevilja 5,5 Mkr under 2012 for att sékerstilla att vi uppfyller myndighetskravet {for hissar.

Bakgrund:

Utifran géllande myndighetskrav skall alla hissar 1 Sverige som betjdnar arbetslokaler
forses med en innerdorr i hisskorgen, sk. korgddrr, innan utgdngen av 2012. Hissar i
arbetslokaler som inte dr utrustade med korgdorr kommer inte att bli godkénda f6r
anvindning efter 31/12 2012.

Syfte

Sakerstilla att korgdorrar installeras 1 befintliga hissar samt att nya hissar installeras dir de
ar 1 sadant skick att de méste bytas ut for att uppfylla myndighetskraven.

Mal

Malet ér att under 2012 sdkerstélla att vi uppfyller de myndighetskrav som finns pa hissar
sa tillgdngliga och sikra lokaler kan uppritthallas for alla

Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
Investeringskostnad 5,5 Mkr att dska for 2012.

- Driftkostnadseffekter
Inga effekter.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —var framtid
Barn och unga skall kidnna sig sékra vid nyttjandet av hissar i kommunens fastigheter.

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan.

Demokrati och dppenhet
Ingen direkt paverkan.

Livsmiljo
Lokaler som ér tillgéngliga och sdkra for alla &r en forutsittning for ett attraktivt Pited.

Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Ingen direkt paverkan.

Per sonal
Ingen direkt paverkan.
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Bilaga 3:13

Utredning av avfallshantering i kommunala fastigheter

Fordag
Bevilja 2 Mkr 1 VEP 2012 for att initiera arbetet med sop- och avfallshanteringen.

Bakgrund:

Renhallningsordningen for Pited Kommun innehaller avfallsplan samt foreskrifter om
hantering av avfall. Renhéllningsforeskrifterna antogs av Kommunfullméktige 2010-05-17,
och aktuell avfallsplan beskriver malarbetet for aren 2010-2020. Planen innehéller
overgripande och detaljerade mal samt handlingsplaner. Detaljerat mal 7.4 séger att ... ar
2014 har kommunen och kommunala bolag ett vil inarbetat arbetssitt for avfallssortering
och kéllsorterar relevanta fraktioner avfall vid samtliga av de arbetsplatser/omraden/skolor
diar kommunen har moéjlighet att pdverka avfallshanteringen...”. Handlingsplanen for
delmalet beskriver dels att kommunala enheter skall vara undersokta med avseende pa
avfallshanteringen senast 2010-12-31, dels att forbéttringar skall ha inforts dér det ar
relevant enligt undersdkningen innan utgangen av 2011.

Nulage

Nulédget inom fastighetsbestandet nir det géller kéllsortering ar ej utrett. Infrastrukturen
som skapar forutséttningar for en bra sop- och avfallshantering bedéms vara varierande i
de olika byggnaderna.

Fastighets- och Servicekontoret (FSK) tar ansvar for att driva arbetet med att utreda
behoven kring sop och avfallshanteringen tillsammans med verksamheterna (ex
infrastruktur, paverkan pa verksamheterna, inkop etc). Malet med utredningen ar att fa en
sa heltickande bild som mgjligt.

Niér det géller att implementera sina respektive forandringar utifran utredningen ligger
dock ansvaret for genomforande och finansiering hos respektive forvaltning. For FSK
innebdr detta framforallt infrastrukturen kring sopor och avfall.

Projektet ligger 1 linje med ambitionen att skapa en Uthéllig Kommun, och FSK planerar
att genomfora uppdraget enligt nedanstdende modell.

Steg 1, medel for foljande atgérder dskas i VEP 2012:

e Utredning for kartldggning av forutséttningarna for sop- och avfallshantering samt
faktorer som paverkar uppkomsten av avfall tillsammans 6vriga forvaltningar och
andra intressenter.

e Koncept som sdkerstiller infrastrukturen 1 byggnaderna utformas.

e Ett eller flera pilotprojekt genomfors.

Steg 2, medel for foljande dtgérder dskas i VEP 2013:
e Utvirdering av pilotprojektet/-en.
e Modifiering av konceptet.
e Atgirder i varje enskild byggnad genomfors

Syfte

Syftet &r att forbéttra sop- och avfallshanteringen 1 Pitea kommun sé att uppkomsten av
avfall forebyggs och att dess farlighet minskas.
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Mal

Malet &r, 1 steg 1, att utreda forutsattningar i byggnader samt utforma ett koncept som
sdkerstéller infrastrukturen for avfallshanteringen inom Fastighets- & Servicekontorets
fastighetsbestand. Ytterligare mal &r att genomfGra ett eller flera pilotprojekt.

Fullstandig investeringskalkyl
- Investering for steg 1

Utredningskostnader 1 000 Tkr.
Pilotprojekt 1 000 Tkr
Summa 2000 Tkr

Investering for steg 2 dterkommer Fastighets- och Servicekontoret med efter
utredningen av steg 1.

- Driftkostnadseffekter
Kommer att tas fram som del i utredningen Steg 1

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —vér framtid
Miljon ér aktuell 1 skolans ldroplan - avfallshantering dr en del av detta omrade dar
delaktighet och engagemang skapas genom formedling av kunskap och information.

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Paverkar inte omréadet i ndgon stdrre omfattning.

Demokrati och dppenhet
Avfallshanteringen ar aktuell for alla samhillsmedborgare och négot alla kan medverka
till.

Livsmiljo

Avfallsplanens dvergripande syfte innebér att forebygga uppkomsten av avfall och minska
avfallets farlighet. Delmalet att utreda och genomfora relevanta forbéttringar medverkar till
en forbattrad miljo, och ligger ocksé i linje med ambitionen att skapa en uthallig kommun.

Inverkan pa resurser

Ekonomi.

Utredningen paverkar inte ekonomin i nagon storre utstrickning, resultatet blir
atgirdsforslag som 1 ndsta skede paverkar detta omrade nir det géiller bdde investerings-

och driftskostnader.

Per sonal
Ingen storre paverkan i utredningsfas.
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Bilaga 3:14

Investering - Forbattring trafiksituation Roknasgar den

Fordag till bedut:
Bevilja 1 Mkr under 2012 for att forbéttra trafiksituationen pa Roknédsgarden.

Bakgrund:

I och med att man successivt har fordndrat nyttjandet av Rokndsgérden fran dldreboende
till att idag ocksa innefatta forskoleverksamhet och tandvard sa har behovet av att se dver
trafik- och parkeringssituationen aktualiserats. Idag finns inte tillrickligt med p-platser for
personal och besokare vilket gor att bilar parkeras pa ej anvisade platser och dirigenom
okar risken for incidenter. Situationen gor det dven svart att pa ett tillfredstidllande och
sakert himta och ldmna barn pa forskolan.

For att det skall vara mojligt att flytta in en avdelning till méste trafikmiljon ses over.

Syfte

Att skapa en sdker och forbéttrad trafiksituation for personal och besokare till
Roknésgarden

Mal

Att tillskapa 20 p-platser for personal samt ytterligare 10 p-platser for besokare. Till detta
skall dven upprittas staket kring forskolan for att forhindra att barn springer ut i gatan och
skadas.

Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
1 Mkr i investeringskostnad.

- Driftkostnadseffekter
Ingen péverkan

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
Barn och unga —vér framtid
Barnen kan tryggt vistas pd forskolan samt dven pé ett sikert och tryggt sitt himtas och

ldmnas till och fran forskolan.

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan.

Demokrati och dppenhet

Ingen direkt paverkan

Livsmiljo

En o6kad tillgéng till p-platser och en forbéttrad mdjlighet till hdmtning och ldmning pa ett
sdkert sdtt underléttar for alla som besoker Roknédsgéarden.
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Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering.

Personal
En o6kad tillgéng till p-platser forbéttrar situationen for personalen.
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Bilaga 3:15

Investering — Ersattning av kvicksilver belysning

Fordag till bedut:
Bevilja 1 125 Tkr 2012 f6r att paborja arbetet med att ersitta kvicksilverarmaturer och
lampor kring fastigheterna med metallhalogenlampor.

Bakgrund:

EU har beslutat att forbjuda kvicksilverlampor och sa kallade plug-in lampor samt
ineffektiva metallhalogenlampor med hog effekt fran och med 2015. For fastighetskontoret
innebér detta att ett stort antal kvicksilverarmaturer och lampor maste bytas ut under en
trearsperiod.

Syfte

Att pdborja arbetet med att byta ut kvicksilverlampor utifrn det beslutet om att forbjuda
dessa fran och med 2015. Planen &r att detta gors under en trearsperiod.

Mal
Att vid utgdngen av 2014 ha nya mer miljovénlig och energieffektiv belysning kring
fastigheterna 1 Pited Kommun

Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
Total investering for trearsperioden ér berdknad till 3,3 Mkr varav 1,1 Mkr édskas for
2012.

- Driftkostnadseffekter
En érlig energibesparing pa 300 000 kWh fran och med 2015.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —var framtid
Forbittrad belysning runt fastigheterna ger en bittre och sikrare miljo for barn och unga

Utbildning arbete och néringsliv ar grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan.

Demokrati och 6ppenhet

Ingen direkt paverkan

Livsmiljo

En mer miljovanlig och energieffektiv belysning som dessutom ger béttre ljus gor att det
blir sékrare att rora sig ute pa kvéllar och helger for Pited Kommuns innevénare.
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Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering och driftkostnad.

Per sonal
Ingen direkt paverkan.
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Bilaga 3:17

Investering —Vastra Kajen

Fordag till bedut:
Att bevilja 3 Mkr 2012 for att paborja utvecklingen av omréadet vid Véstra kajen.

Bakgrund:

2008 tog Miljo och byggkontoret fram en vision pa hur omradet Véstra Kajen skulle kunna
utvecklas. En arbetsgrupp med foretrddare for berorda forvaltningar och dvriga
verksamhetsutovare pad omradet traffas regelbundet for att arbeta med kortsiktiga fragor
men dven med langsiktiga strategiska fragor. Att forverkliga denna vision innebdr att hitta
acceptabla 16sningar dér befintliga verksamheter i form av riddningstjénstens
ovningsomrade, gatukontoret och parkens forrdd och arbetsyta kan samsas med kultur,
rekreation och foretagsamhet enligt intensionerna i visionen.

Syfte

Forslaget innebér att det skapas en tydlig fysisk grins mellan kommunens verksamheter pa
omrédet och dvrigt nyttjande samt att mdjligdra fortsatt utveckling.

Mal
Skapa forutséttningar att utveckla omradet enligt visionen och att skapa bra ytor och
funktion for kommunens verksamheter samt att undvika storningar

Fullstandig investeringskalkyl
- Investering
Beddmd investering 7,5 - 8,5 Mkr fordelat pa 3 &r.

Driftkostnadseffekter
Svart att forutse 1 dagslaget vilket medfor att detta fér tas upp 1 VEP 2013.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
Barn och unga —var framtid
Inga

Utbildning arbete och néringdliv ar grunden for all valfard
Ett omrade dér arbete och ndringsliv kan utvecklas

Demokrati och dppenhet
Utformning och utveckling sker genom samarbete med aktorer pa omradet och kommunen.

Livsmiljo
Skapa en oas samt kultur — och rekreationsomrade.

Inverkan pa resurser

Ekonomi
Se investeringskalkyl.

Personal
Tydligare gransdragning for personal inom olika forvaltningar.
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Bilaga 3:18

Investering — Carport Blasmark

Fordag till bedut:
Bevilja 1 Mkr for att upprétta carportar till markbostdaderna i Blasmark.

Bakgrund:
Blésmarksvégen 131A-135C;

1985 byggdes 7 ldgenheter/markbostidder pa fastigheten. Till dessa uppfordes en byggnad
med 4 garage. Placeringen av garagen innebar att de har varit svara att anvianda som
bilgarage, eftersom det &r sa trangt mellan hus och garage, vilket dven har inneburit
reducerad garagehyra. Konstruktionen dr undermalig vilket resulterat i sdttningar. Detta ar
tillfalligt avhjilpt genom forstarkningar. Samtliga 7 ldgenheter dr idag uthyrda samt 3 av
garagen.

Blasmarksvéagen 151A — 155B;

1966 byggdes 6 ligenheter/markbostidder pa fastigheten, s.k. pensiondrshem. Pa grund av
skador i1 konstruktion som inte gick att atgirda till rimliga kostnader, ersattes dessa
byggnader ar 1994 med nya byggnader. I samband med att dessa nya markbostdder
byggdes diskuterades behov av garage/carport, men eftersom det dé inte foreldg nagot
storre behov eller efterfragan, sd beslutades att avvakta, Samtliga 6 ldgenheter dr idag
uthyrda.

Syfte
Blésmarksvégen 131A-135C.

Att satsa mer pengar pa att bygga om befintliga garage ar inte ekonomiskt forsvarbart. 1
stdllet borde dessa ersdttas med carportar som placeras sa att det blir béttre funktion.

Blésmarksvégen 151A — 155B;

Fran ar 2008 har hyresgésterna fragat efter om att fa tillgéng till carport. Dessa
markbostider ar for ovrigt de enda markbostidder som Pited Kommun dger som saknar
garage/carport

Mal
Att skapa forutsittningar for att kommunens ldgenheter dr fortsatt attraktiva och
efterfragade.

Fullstandig investeringskalkyl
Investering
1,0 Mkr kr inkl. moms for 6+6 parkeringsplatser under tak (Carport med mv-uttag).

Driftkostnadseffekter for markbostader Blasmark
Netto hyresokning blir 20 tkr.

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
Barn och unga —var framtid

Ingen direkt paverkan.
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Utbildning, arbete och naringsliv & grunden for all valfard
Ingen direkt paverkan.

Demokrati och 6ppenhet
Ingen direkt paverkan.

Livsmiljo
Ingen direkt paverkan.
Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering och driftkostnad.

Per sonal
Ingen direkt paverkan.
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Bilaga 3:19

Reinvestering Stadshuset

Fordag till bedut:
5 Mkr beviljas till reinvesteringar i Stadshuset.

Bakgrund:

Stadshuset byggdes 1968 och har fungerat vl for sitt &ndamal. Under &ren har
anpassningar skett for att mota nya och éndrade behov. Andringsbehoven har varit olika
for olika verksamheter vilket innebér att det &r stor skillnad pé skicket i olika delar.
Eftersom dndringarna har skett under lang tid har det inneburit att olika byggnadsstilar har
blandats vilket gor att det idag inte finns ndgon helhetskdnsla 1 lokalerna. Det 1 sin tur gor
det svért att

Underhalla byggnaderna mot nagon viss riktning.

For att fa tillbaks helhetstéinket sa &r ett arbete padbdrjat med att ta fram ett
gestaltningsprogram.

Syftet &r att utifran ursprungstanken beskriva funktion, ldsningar och utformning som
skulle passa nuvarande och kommande nyttjande. Detta skall ligga som grund for
kommande &ndringar och underhallatgarder.

Utdver det finns ett behov att forbéttra inomhusmiljé och komfort samt forbéttra
tillgéngligheten och renovera delar av fasad och fonster.

Omfattning:

Ombyggnad WC for att tillskapa RWC i varje flygel och vaning.
Ombyggnad/modernisering kok i varje flygel

Byte golvmaterial

Byte belysning o undertak i kontor dér det inte ar utfort
Byte belysning o undertak i korridorer o forbindel segangar
Modernisering varmesystem

Byte flaktar o modernisering ventilation

Stambyte aviopp o vatten

Byte fonster i forbindel segangar

Modernisering o komplettering brandlarm

Oversyn av fasad ang&ende vattengenomsl applighet

Syfte

Skapa lokaler som fungerar utifrdn dagens och framtida behov.

Mal
Att Stadshuset skall uppfattas som en bra och trivsam arbetsplats for anstéllda och dit
allménheten kédnner sej vilkommen och fér en bra service.

Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
Bedomd investering 25-30 Mkr fordelat pa S ar.
Arbetet kan och bor utforas i etapper och anpassas till 6vriga verksamhetsforédndringar.

- Driftkostnadseffekter
Inga kinda
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Bilaga 3:20

Markforvarv for perioden 2012-2014

Bakgrund

Arligen sker ett antal fastighetsaffirer pA kommunen for att siikerstilla olika planerade
exploateringsprojekt. Det som kan ndmnas 1 nértid dr markforvarv pa Pitholm for att
forverkliga ett kommunalt reservat vid Sandidngesstranden (Pited havsbad). Norrbotniabanans
tankta strickning kan innebdra markforvarv for ersattningsomraden for berérda
fastighetségare.

Forvaltningen arbetar ocksa med att sdlja tomter for industri, egnahem och fritidsboende.
Intresset for attraktiva tomter for nybyggnation &r relativt hogt, bdde vad giller egnahem och
fritidsbebyggelse.

Viljan att bygga nytt paverkas av det ekonomiska laget och den konjunktur som rader. Det dr
dock viktigt, oberoende av konjunktur, att vara rustad att mota framtidens behov. Att ha en
god markreserv och en god planering &r viktigt for att snabbt kunna moéta fordndrad
efterfragan.

Syfte
Syftet med de investeringarna som uppskattats under kommande trearsperiod ér att mdjliggora
framtida exploateringsprojekt.

Mal

Inom vért ansvarsomrade bidrar vi till ett uthalligt Pited. Vi agerar professionellt och ger
kompetent service till niringsliv, kommunala verksamheter och invanare. Malséttningen &r
att skapa och erbjuda attraktiva och uthalliga miljoer for de som vill bo, verka och leva i Pited.

Fullstandig investeringskalkyl
Nedan presenteras uppskattade forvérv och forséljningar for perioden 2012-2014.

FOrvarv

Omréde Kostnad [\

Pited Centrala, (Oversiktsplan) 1 200 000 kr

Ankarskatan, (Oversiktsplan) 500 000 kr

Bergsviken — Furulund, (Oversiktsplan, SCA) 1 000 000 kr

Pitholm, (Héstnidraboende, dversiktsplan) 1 500 000 kr AR Inv.kost (kr)
Viaduktsvigen, (Inlosen fastigheter) 500 000 kr

Gléntan, (Naturreservat) 1 200 000 kr > 2010 3700 000 kr
Norrbotniabanan 2 000 000 kr 2011 3700 000 kr
— 2012 3 700 000 kr
Ovrigt

Div. servitut, (Ledningar, vagar, vattenledningar

mm) 300 000 kr

Lantméteriet, (Forrattningskostnader) 2 000 000 kr

Ombud med bitrdde + motpart, (Advokat) 1 000 000 kr

Totalt for perioden 11 200 000 kr
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Forsaljning

Egnahemstomter 2012-2013 Antal 2012 2013 2014

Furundset ca 5 st egnahem 5 700 000 kr 700 000 kr

Langskatan (39 st) 39| 2500 000kr| 3000 000kr| 1250000 kr

SUMMA INTAKTER 3200 000 kr| 3 700 000 kr| 1250 000 kr

Fritidstomter 2012-2013 Antal 2012 2013 2014

Klubben 23 st 23] 3000000 kr| 2500 000kr| 1000000 kr

SUMMA INTAKTER 3000 000 kr| 2500 000 kr| 1000 000 kr
2012 2013 2014

Mark och fastighetsforvarv 3700 3700 3700

Motivering: Over kommande tredrsperiod 4skas en investeringsvolym om 3,7 Mkr per ar.
Detta for att kunna moéta de forvarv och projekt som kan ses 1 nédrtid. Under perioden kan en
del storre markinvesteringar bli aktuell, t.ex. hdstnéra boende och bildandet av naturreservat
vid Gléntan. Norrbotniabanan kommer ocksé att konkretiseras under vdren da
jarnvéigsutredningen faststélls, detta kommer att innebéra investeringar framdver.

2014
-1250

2012
-3200

2013
Forsdljning egnahemstomter -3700
Motivering: Efterfragan pa attraktiva egnahemstomter fortfarande stor. Nya omraden som &r
under framtagande inom tredrsperioden dr Langskatan och Furuniset Etapp 1. Intressant att se
hur marknaden svarar upp mot det uthalliga boendet som &r tankt pa Lusthusbacken
(Furuniset). Hogre krav pa koparna kan innebar minskat intresse!

2014
-1000

2012
-3000

2013
Forsaljning fritidstomter -2500
Motivering: Ny detaljplan for 24 nya fritidstomter pa Klubben (Havsbadet) har vunnit laga
kraft under 2010. Infrastruktur byggs varen 2011 och 6vriga aktiviteter for att mdjliggora
forsiljning kommer om allt gér enligt plan att fardigstillas under hdsten/vintern 2011.
Forséljning kan dé pabdrjas 1 borjan av 2012.

2014
-300

2012
-300

2013
Forsaljning 6vrig mark -300
Motivering: Dessa markforsiljningar édr nir fastighetsagare koper till mark i anslutning till
egen fastighet. 10 kop per ar berdknas.

2014
-500

2012
-500

2013
Forsaljning industritomter -500
Motivering: Forsiljning av industritomter &r valdigt svart att uppskatta da trycket varierar
avsevart fran ar till ar. En tydlig trend fram till idag har varit att allt fler foretag frikdpt sin
tomtratt.
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Inverkan pa kommunens strategiska omraden.

Barn och unga —var framtid

Fastighets- och servicekontoret arbetar for att kunna sékra ett framtida Pitea dér véra barn och
unga kan se sig bo, verka och leva inom. Att kunna méta vr kommande generations behov
och onskemal &r en forutsittning for att kunna behalla vara barn i kommunen.

Utbildning, arbete och naringdliv & grunden for all valfard

Genom att ha attraktiva omraden for vara foretag finns goda forutséttningar att knyta nya
framgangsrika foretag till kommunen. Lyckas Pited kommun med detta har man goda
forutséttningar att kunna erbjuda arbete till vara medborgare. En del foretagssatsningar kan
dven innebdra att spetskompetens kravs vilket med fordel kan utbildas lokalt.

Demokrati och 6ppenhet

Samverkan, lyhordhet och en 6ppen kommunikation dr avgérande for en framgéngsrik och
fungerande planprocess. Alla nya exploateringsprojekt genomfors med hog grad av
delaktighet med berdrda och intresserade.

Planeringsprocessen ger utrymme for att hitta 16sningar som tar hinsyn till ekologiska,
sociala, kulturella och samhéllsekonomiska faktorer.

Livsmiljo

Genom att tillskapa varierande boendemiljoer for livets alla skeden har Pited kommun
mojlighet att vara en attraktiv kommun att bo, verka och leva inom. Fritidshus dr en mojlighet
for ménniskor att komma ifrén vardagen och fa ett andrum i tillvaron. Ett fritidshusomrade i
attraktiv och lugn miljo &r inte att forringa 1 syfte till avkoppling och dterhdmtning.

Inverkan pa resurser

Ekonomi
Se investering.

Per sonal

Att som tjdnsteman och politiker fa vara delaktig i hur Piteda kommun skall formas i framtiden
skapar ofta ett stort engagemang och kreativitet. Denna kraft skall nyttjas for att hitta nya
kreativa I6sningar for Piteda kommuns utveckling. Alla framtida investeringar innebér arbete 1
en redan hért ansatt plan- och exploateringsorganisation vilket kan klaras med nya resurser
eller tydliga prioriteringar.

Inverkan pa resurser

Ekonomi.
Se investering och driftkostnad.

Per sonal
Ingen direkt paverkan.
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Bilaga 3:21

Investering Balder Strémbacka

Fordag till bedut
Bevilja 1,4 Mkr till slutférande av projekt Balder 2011.

Bakgrund
I det ursprungliga dskandet for projektet berdknades kostnaden till fyra miljoner kronor varav
en miljon var arbetsinsats fran Strombackaskolans yrkesprogram.

Under arbetets géng har foljande fordyringar skett;
e Ombyggnad av yttertaket

e Glasfasad mot Svartuddsvégen enligt krav fran Milj6 och Byggnadsndmnden
e Mgjlighet till flexibel anvéndning av lokalen

Sammanlagt till en kostnad péd 1,4 miljoner i form av ett gemensamt dskande med Barn och
utbildning dér Fastighets- & servicekontoret dskar totalsumman.

Syfte
Att slutfora projektet enligt plan november 2011.

Mal
Slutfora projektet enligt krav och 6nskemal.

Fullstandig investeringskalkyl

- Investering
1,4 Mkr

- Driftkostnadseffekter
Inga

Inverkan pa kommunens strategiska omraden.
Barn och unga —vér framtid
Bittre anpassade undervisningslokaler

Utbildning, arbete och naringsliv & grunden for all valfard
Erbjuda bredare utbildningar

Demokrati och 6ppenhet
Ingen paverkan

Livsmiljo

Se barn och unga
Inverkan pa resurser

Ekonomi
Nyttjande av befintlig byggnad 1 stillet for nyproduktion.

Per sonal
Funktionella undervisningslokaler
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Bilaga 4:1

Taxor och avgifter

Forslag till beslut

1. Teknik- och service ndmnden beslutar att ej revidera taxor och avgifter for Mark och
skogs verksamhet for ar 2012.

Arendebeskrivning

2007-06-18 beslutades nya taxor for Mark och skogs verksamhet i kommunfullmiktige. De
flesta av verksamhetens taxor foljer konsumentprisindex (Kpi) utveckling och justeras arligen.
Senaste dret har Kpi 6kat med 1,5% vilket ar relativt normalt 6ver ett &r. Radande virldsbild
och konjunktur medger ingen taxehdjning, nuvarande niva ligger pd en bra niva utifran
marknaden och det ekonomiska laget.

Taxor och avgifter Mark och skog :

REVIDERAD KOMMENTAR
Uppréknas arligen med
Flerbostadshus 2011-01-01 Kpi
Uppréknas arligen med
Tomtréattsavgalder industriomraden 2011-01-01 Kpi
Uppréknas arligen med
Tomtprisindustriomraden 2011-01-01 Kpi
L edningsr att 2007-06-18 Revideras vid behov

Taxorna och avgifterna for Mark och skogs verksamhet har stigit 1 snitt 4% frdn 2007 fram till
idag. 2007 reviderades vissa taxor och avgifter ritt sa kraftigt 2007, ca 18 %, vilkt gor att
Mark och skogs beddmning ar att nuvarnade prisniva ligger ritt utifrin marknadens
efterfragan, vérldsldget och sveriges konjunktur.

Omvirldsanalyser och forandrade forutsittningar framover skall kontinuerligt bevakas for att
vid behov se 6ver och korrigera taxorna.

Beslutsunderlag

Prisutredning kommuner framtagen av Svenska kommunal — Tekniska foreningen
Rénteanalyser banker
Konsumentprisindex
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Bilaga 4:2

Taxor och avgifter

Redovisning av taxor under trearsperioden samt forslag till taxefér andringar
Analys till fullméktige avseende taxor for Maltidsservice méltidsavgifter kommer att
genomforas under hosten. Forslag till eventuell fordndring kommer att presenteras till
fullméktige i november fOr att borja gélla fran 1/1-2012.

Senaste forandringen skedde infor 2011
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Bilaga 5

Battrefolkhéalsa

Bra matvanor dr en av de viktigaste faktorerna for att mé bra, bade nu och i framtiden. Goda
matvanor dr ndgonting som grundliggs tidigt i livet. Riksomfattande matvaneundersdkningar
och konsumtionsdata fran Livsmedelsverket visar pa konsumtionsfordndringar som 1
framtiden kommer att innebéra en forsamrad folkhédlsa. Livsmedelsverkets undersdkning visar
skillnader mellan méin och kvinnor, mellan yngre och dldre och nu dven relaterat till
utbildning. Lag utbildning dr forknippat med ldgre konsumtion av frukt, gronsaker, fisk och
hogre konsumtion av kaffebrod och lask. Folkhilsan dr en klass fraga.

Nyligen genomforda undersokningar visar att Norrbottens befolkning ar pa andra placering
vad giller antalet 6verviktiga/feta personer i Sverige. Landstingets undersékningar bland
lanets barn visar att Pitea toppar listan 6ver dverviktiga barn 1 vissa aldersklasser.
Maltidsservice kan servera och erbjuda goda och néringsméssiga méltider enligt
naringsrekommendationerna och ddrmed minska risken for kostrelaterade sjukdomar som
cancer, hjirt- och kérlsjukdomar, dvervikt och benskdrhet. Béttre folkhélsa genom Pitea
kommuns matsedel kraver ett tydligt stidllningstagande av politik och verksamhetsforetradare.
For att na framgéng i dessa fragor krivs ett konstruktivt samarbete mellan Barn och
utbildningsndmnden, Socialndmnden och Teknik- och servicenimnden.
For att stdrka kompetensen inom Méltidsservice och forbéttra folkhélsan inom Pited kommun
behover en dietist anstillas. Dietisten har legitimation och kan genom sin specifika kompetens
inom mat och naringsomréde bidra till en forbéttrad folkhdlsa genom att:
- Utarbeta och infora en 6vergripande kostpolicy och riktlinjer for maten inom Pitea
kommun
- Delta vid livsmedelsupphandling for inkdp av hdlsosamma livsmedel
- Vara behjilplig vid planering och naringsberdkning av maltider som tillagas inom
Pited kommun
- Samarbeta med Folkhilsoenheten och delta 1 Folkhélsoradet
- Utbilda och sprida information om hédlsosamma matvanor till rektorer, pedagoger,
fordldrar och elever
- Utbilda och sprida information om hilsosamma matvanor till omvérdnads- och
kokspersonal
- Infora kvalitetsregistret Senior Alert for screening med Sf-MNA inom &ldreomsorgen
- Forbattra livskvalitén for de mest sjuka inom dldreomsorgen genom ordination av rétt
kosttyp och konsistens
- Uppmaérksamma maéltidsmiljons betydelse 1 Pitea kommuns verksamheter
- Bidra med expertkunskaper inom omrédet mat och néring internt inom kommunen
men dven till allménheten

Dietistkompetens ér en angeldgenhet for hela kommunen och dérfor foreslas att en tillsvidare
anstilld dietist anstélls from 2012-01-01.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd

Reglemente for Teknik- och servicendamnden

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan redovisas under taxehdjningar - Om
namnden foreslar forandring i taxa ska respektive taxa upp som eget

arende i KF)

Teknik- och servicenamnden

Kommunala bidragsnormer for enskilda vagar
Plan for offentlig belysning

Gang- och cykelplan

Foreskrifter for inplacering i tomtkon
Riktlinjer for hyresvillkor for féreningar

Ange uppdatering som bor ske i reglemente for naimnden

Reviderad Revideras ar (|Bo6r Mindre revidering Behovs ej Kommentar
senast i enlighet revideras justering behovs (t.ex. |ldngre som
med beslut) [sprakligt ny laghdnvisning, nya [styr-
begrepp m.m) dokument
Ange Ar Ange Ar Ange med X |Ange med X Ange med X

2009|Vid behov

2011|Vid behov

2011|Vid behov

2010|Vid behov

2011|Vid behov
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Bilaga 7:1
Statusrapport: Omstallning av M altidsservice

Per sonal

Under perioden har samtliga anstéllda fitt soka om sina tjdnster. Méltidsservice har infort nya
befattningar o ch ett f 6rtydligat a nsvar me d befattningsbeskrivningar pd s amtliga tji nster.
Ingen har sagts upp pa grund av omstéllningen enligt utfardat 16fte. Antal arsarbetare har till
2011 minskat med 6 & rsarbetare. I takt med att de nya produktionskdken och de tillhérande
mottagningskoken startas upp t illtrdds de nya tjansterna i omrédet. Bemanningen av de tvé
produktionskdken s om tagits 1 drift har ut 6kats med e n & rsarbetare/produktionskok ut ifran
ursprunglig kalkyl.

L okaler

Ombyggnationerna av produktionskdken 1 Hortlax och Norrfjarden ar fardigstéllda. Den totala
investeringen f6r om byggnationerna av de tva koken blev 28 M kr vilket dr 5 M kr mer dn
ursprunglig kalkyl. Orsaken dr att de ytor som berdknades for produktionskoket 1 Hortlax var
sndlt t illtagna f Or a tt begrinsa kos tnaden. For a tt kl ara ve rksamhetens be hov kr dvdes
kompletterande i nvesteringar. Ena nnanor sakt ill f ordyringarnava rde tr adande
konjunkturldget i nom b yggbranschen. Verksamhetens ytbehovi H ortlax bl ev e n vi ktig
erfarenhet vid projekteringen av produktionskoket i Norrfjarden.

Tillhdrande geogr afiska mottagningsk 6k

Livsmedelsverkets forstdrkta 1 agkrav o ch om stillning av m ottagningskdken f or e tt n ytt
produktionssitt har inneburit mer omfattande investeringar dn planerat. Tills idag har 4,5 Mkr
investerats 1 m ottagningskok, 23 a v totalt 65 mottagningskok 4 r a tgdrdade. D en ne dlagda
utredningskostnaden for alternativa kok ar 1, 4 Mkr.

HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)
Under omstéllningen har verksamheten genomfort HACCP programmet fullt ut. Detta innebér
att Maltidsservice nu klarar av livsmedelslagens krav pé livsmedelsproduktion.

Avvikelserapporteringssystemet

I samband med att dldreomsorgens koksverksamhet 6vergick till F astighetskontoret inférdes
ettr apporteringssystem. A rligen hare tt Atgdrdsprogram f aststillts tills ammans me d
dldreomsorgen ut ifrdn de rapporterade avvikelserna. S yftet med atgidrdsprogrammet dr att
forebygga o ch hdja kv alitén pa | everanserna f rdn de n ya p roduktionskoken. E ffekten a v
inférandet av avvikelserapporteringssystemet har resulterat i allt béttre leveranser dver tiden.

Webbaser at bestéllningssystem
I de n yap roduktionskoken pa gar i nforandet a v M ashie, e tt w ebbaserat kva litetssystem.
Systemet kommer att forbéttra bestillningar, leveranser och produktion.

Nulaget

Utredningsarbetet ha r dets enaste ha Ivaret analyserat m 6jligheten till s amverkan med
Norrbottens Léns Landsting ( NLL),de 12. A nledningent illde ttava ra ttur e tt
samhillsekonomiskt pe rspektiv hitta bd sta m 6jliga 1 6sning. Under den tid s om utredningen
pagatt med NLL har inget ovrigt kok projekterats.

Framtid
Preliminért tre produktionskok med tillhdrande mottagningskok aterstar att anpassa.
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Bilaga 7:2

Pagaende uppdrag — Statusr apport investeringspr ocessen

Bakgrund

Med utgingspunkt f rdn de ba da b yggprojekten P itholmskolan och P orsnésskolan f ick
namnden tillsammans med K ommunledningskontoret i uppdrag att arbeta fram ett sdkert
och effektivt system for projektstyrning inom byggverksamheten. For att sékerstélla detta
har enrad étgérder p dborjats redan und er 2011 varaven dr arbetet m ed att i nfora en
fortydligad projektprocess.

Projektprocess

For m 6jliggora en f orbéttrad s tyrning av pr ojekten kr dvs en t ydlig pr ocess s om f dljer
projekten fran initiering till avslut och dverldmnande. Varje fas i processen ér viktig for att
pa ett bra s étt kunna s tyra p rojektet oc h for a tt uppna e tt 6ns kvirt s lutresultat nir de t
kommer till tid, kvalitet och ekonomi. Utifrdn utredningar och resultat fran den strategiska
lokalresursplaneringen initieras s edan projektprocessen som ar uppdelad i foljande faser;
forstudie/programfas, pr  ojekterings- ochu pphandlingsfas, e ntreprenadfass amt
avslutnings- och uppfoljningsfas.

Lokalresursplanering

Lokalresursplaneringen dr det strategiska arbetet som gors i tidigt skede och som syftar till
att ana lysera de lok alresurser s om finnsie ttom rade. Detta gorsti llsammans me d
kommunens s amtliga ve rksamheter. U tifran dettaupp rittaso ch beslutase n
struktur/lokalresursplan som beskriver

det 14ngsiktiga behovet av fordndringar gillande lokaler. Detta arbete resulterar sedan i att
verksamheternas behov kartlaggs 5-10 &r framat i tiden vilket skapar mgjlighet att upprétta
en lingsiktig i nvesteringsplan for de kom munala f astigheterna. Ide tta s kede t as dve n
valdigt 6ve rgripande i nvesteringskalkyler fram vi lket ger e n i ndikation om hur s tor
investeringen kom mer att bl i. Investeringskostnaden r edovisas s om e tti ntervall dd r
omstandigheterna/forutsittningarna styr hur stort intervallet blir. Ansvarig for att driva och
samordna detta arbete ar lokalresursplaneraren.

Forstudie och programfas

Forstudie oc h programfas s yftart ill at t ka rtligga be hoven ien specifik fastighet.
Forstudien genomfors bade ur ett verksamhetsmaéssigt perspektiv och ett fastighetstekniskt
perspektiv. Tillsammans med verksamheten beskrivs de fordndringsbehov som finns och
en a rkitekt a nlitas f 6ra ttt a f ram e n s kiss. Sakkunniga m edarbetare oc h kons ulter
analyserar vad s om be hover gor as ur e tt t ekniskt pe rspektiv. D etta s teg r esulterari en
programhandling s om ligger till grund for projekteringsfasen. I de tta s kede f6rfinas och
uppdateras i nvesteringskalkylen ut ifrdn k dnda f akta oc h a vgransningari pr ojektet.
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Ansvarig for denna fas ar programansvarig inom F astighets- och servicekontoret. I detta
skede bildas dven en styrgrupp vars ansvar ar att styra projektet inom givna ramar.

Projektering och upphandling

Konsulter uppha ndlas f 6r pr ojektering ut ifrén f aststélld oc h be slutad p rogramhandling.
Projekteringen resulterar i ett forfragningsunderlag som ligger till grund for upphandlingen
av entreprendrer. V id a nbudsutvérderingen kont rolleras i nvesteringskalkylen ytterligare
och revideras vid behov. I detta skede rdder dock fortfarande en viss osédkerhet om vilka
oforutsedda hiandelser som kan dyka upp och foranleda merkostnader i projektet sé kallade
Andrings oc h Tilliggsarbeten (ATA). Hir drde tvi ktigta tts kiljaA TAf rin
projektfordndringar dvs f Ordndringar s om i nte i ngick i pr ojektavgridnsningen i nitialt.
Eventuella tillkom mande pr ojektfordndringar m aste ha en finansiering sdkerstilld innan
fordndringen genomfors i pr ojektet. K SAU f attar be slut om a tt upph andla f 6reslagen
Entreprendr. A nsvarig for framdrift och samordning i de tta s kede dr e n pr ojektledaren.
Programansvarig och styrgruppens uppgift i detta skede dr att sékerstélla att intentionerna
och ramarna i programhandlingen efterlevs.

Entreprenad

Antagna entreprendren genomfor arbetet och bestéllarens representant, projektledaren, styr
projektet oc h be slutarom f Ordndringari nomg ivnar amar. Om of Orutsedda
forandringsbehov uppstéar under byggtiden som hamnar utanfor projektets ramar skall detta
lyftas till s tyrgruppen som be slutar om fordndringen s amt dven sdkerstéller e ventuell
finansiering. Genomforandet avslutas med en slutbesiktning, vars syfte ar att avgdra om vi
fittde tvi ha rbe stillt. En ekonomisk s ammanstillning gors o chde ns lutliga
investeringskostnaden faststélls.

Avslut och uppféljning

En uppf 6ljning a v pr ojektet g enomfors t illsammans m ed be rorda. H 4r a nalyseras ba de
slutprodukten men dven sjédlva processen. Syftet dr att 1dra sig och kontinuerligt forbéttra
process och slutprodukt.

Slutligen slutredovisas projektet.

Utover i nforandet a v e n pr ojektprocess har ytterligare a tgérder i nforts f or a tt f 6rbéttra
styrning och kontroll av projekt sdsom:
e cn forbittrad ekonomisk uppfoljning av projektet ménadsvis
e infort aktiviteter i ekonomisystemet for att skapa spéarbarhet mellan projektfas och
redovisning
e initierat kostnadskalkyler baserat pa spann dér projektforutsittningar, risker och
stadiet 1 projektet paverkar spannet
o forfinat mallar for dokumentation for att skapa en gemensamt tillvigagangssitt ex
programhandling
¢ initierat arbete med att ta fram en nyckeltalsbas for kostnadsberdkningar i de tidiga
faserna

Under 2011 kom mer ytterligare a rbete s ke for a tt f 6rbéttra s tyrningen ge nom a tt bland
annat ta fram kvalitetskontroller sdsom checklistor till projekten, initiera till utbyte mellan
granskommunerna niar det kommer till n yckeltal samt ett stindigt forbattringsarbete inom
samtliga omraden.
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Teknik- och servicenamnden

Teknik- och gatukontoret

Budgetframstallning

Inledning

Kommunens medborgare kommer néstan dagligen i kontakt med Teknik- och gatukontorets
verksamheter. Infrastruktur sdsom gator och vagar kraver ett langsiktigt tinkande med
fornyelseplaner pa 25-80 ars sikt. Gemensam planering med de kommunala bolagen
PiteEnergi och PIREVA &r mycket viktig da bolagens anlaggningar ar placerade i gatumark.
Teknik- och gatukontorets verksamheter maste fungera 24 timmar per dygn aret om.
Merparten av forvaltningens personal och ett stort antal externa maskinentreprendérer ar darfor
inblandade i beredskapstjanstgdring for att klara driftstorningar och reparation av VA-
ledningar, pumpstationer, snéréjning m m. Det ar av storsta vikt att bevara och underhalla de
enorma varden som infrastrukturen som byggdes pa 60- och 70-talet har. Samtidigt maste
satsningar ske inom ny teknik och nya lésningar for att klara miljoméssiga och samhélleliga
krav sa att verksamheten bidrar till en attraktiv och uthallig kommun.

Kommunéver gripande strategiska omr aden

Barn och unga var framtid; Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all vélfard;
Demokrati och 6ppenhet; Livsmiljo ar kommundvergripande strategiska omraden som styr
hur forvaltningen ska bedriva sina verksamheter. Forslag till mal och nyckeltal/ verksamhets-
matt for Teknik- och gatukontorets verksamhetsomraden redovisas gemensamt for Teknik-
och servicenamnden i bilaga 1.

Medborgarnas (vuxna, barn och unga) samt naringslivets krav pa inflytande 6kar kring
serviceniva, trafiksakerhet, trygghet och tillganglighet. Det medfor behov av forandrade
metoder och arbetssatt. Forandringsarbetet pagar och tjanster riktade till medborgare har for-
béattrats genom utdkad kundtjanstfunktion och informativa webbsidor. Planering av
investeringsprojekt sker i samrad med representanter for naringsliv, fastighetsagare och
medborgare. Andelen kommunévergripande uppdrag och stora samhallsprojekt, exempelvis
utredningen av Norrbotniabanan, har 6kat i omfattning over tid. Det medfor sammantaget
okade krav pa de personella resurser som finns inom Teknik- och gatukontoret. Utveckling av
tatortstrafiken (evenemangsbussar, Citylinjen) och utbyggnad av gang- och cykelvagnatet
ingar i arbetet med att framja folkhélsa och alternativa fardsatt. Forvaltningens arbete med
folkhalsa redovisas i bilaga 5. Tatortstrafiken visar en fortsatt positiv trend och slog rekord i
antal resor under bade februari och mars 2010. Citylinjen 6kade antalet resor under fjolaret
med 42 %. Tillganglighet for funktionshindrade ar ett viktigt omrade med uttalade nationella
mal som Teknik- och gatukontoret arbetar utifran. Fjolarets minskning av trafikolyckor med
personskador ligger i linje med nollvisionens arbete. Centrala stans gaturum byggs om i syfte
att framja affarsverksamheterna och forbattra trafiksékerheten. Kallsortering i stadsmilj6é och
forandring av stadmetoder ar nagra atgarder som gaérs for att bidra till en trivsam stad.
Pagaende upprustning av infrastrukturen ger en attraktiv och miljovanlig stad med laga
utslappsvarden och bullernivaer. God framkomlighet ska klaras vintertid, dven vid stora sno-
mangder pa kort tid vid flera tillfallen. Halkbekampning kravs for god sakerhet och trygghet
for medborgarna. Som operativ forvaltning laggs fokus pa att integrera arbetet mot uthallig
kommun i den dagliga verksamheten.

Per sonal

Sjukfranvaron bland Teknik- och gatukontorets medarbetare har minskat kraftigt de senaste
aren till foljd av ett langsiktigt rehabiliterings- och friskvardsarbete och férvaltningen har
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under en lang tid legat i topp avseende frisknarvaro. En relativt stor andel (20 %) av den
personal som idag arbetar inom Teknik- och gatukontoret &r fodda pa 1940-talet och gar inom
nagra ar i pension. Det ar en nyckelfraga for forvaltningen att framover klara omstéllningen
att skapa tillrackliga resurser, en rimlig arbetssituation och en val fungerande
generationsvaxling sa att yngre manniskor med god utbildning attraheras av att arbeta inom
den tekniska sektorn.

Ekonomi

Teknik- och gatukontoret har under en foljd av ar genomfort betydande rationaliseringar. Det
har skett genom forandrade arbetsmetoder, ny teknik, personalneddragningar,
effektiviseringar, forbattrade upphandlingar i samarbete med inkdpsavdelningen, uppskjutet
underhall samt minskningar av omfattning och kvalitet pa forvaltningens tjanster.
Forvaltningen har ett uppdrag att infor ar 2012 redovisa konsekvenserna av att klara
verksamheten inom ram utan &skande for driften. Foreslagna forandringar samt
konsekvensbeskrivning redovisas i bilaga 2.

Kopta tjanster och material utgor en stor del av forvaltningens kostnadsmassa och
kommunens ramavtal innefattar indexreglering av priserna over tid och olika yttre faktorer
paverkar prisutvecklingen. Det kommande aret berdknas kostnadsokningar ske inom framfor
allt oljebaserade produkter och tjénster och prognosen for kostnadsékningarna exkl energi ar
ca 2,9 mkr. Beldggningsarbeten upphandlas infor 2012 och till foljd av stigande oljepriser
befaras kostnadsokningar. Energiprisnivan for nasta ar ar fortfarande oklar och ingar annu inte
i kalkylen da priset faststalls i november. Over lang tid har vintervaghaliningen medfort
underskott pa i snitt 2 mkr per ar och bedéms inte vara en tillfallig utveckling. Enligt SMHI:s
langtidsprognos ses de kommande femtio till hundra aren ge kraftigt 6kande
nederbordsmangder hést- och vintertid for Norrbottens kustland. Askanden om tillkommande
kapitalkostnader for PiteEnergis utbyte av offentlig belysning redovisas i bilaga 2.

En sammanstélining av Teknik- och gatukontorets ramavtal samt prognos av prisékningarna
for kommande ar redovisas bilaga 2.

Teknik- och gatukontoret har ansvar for taxor inom trafik, parkering och offentlig plats.
Taxeoversyn ar genomford och andring sker ar 2011.
Infor 2012 foreslas inga taxejusteringar, se bilaga 4.

Stora delar av kommunens infrastruktur i form av gator och vagar byggdes under 60- och 70-
talet och borjar ndrma sig slutet av den tekniska livslangden. Reinvesteringsbudgeten har
under de senaste fyra aren legat pa en acceptabel niva. For att klara av att uppréatthalla en
langsiktigt hallbar infrastruktur ar det av yttersta vikt att nuvarande reinvesteringsniva okas
Over tid. Detta for att mota de 6kande behoven till foljd av forandringar i klimatet och fordrojt
underhall. Investeringsaskanden for planperioden redovisas i bilaga 3.
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Vision: Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man kommer hem

Teknik- och gatukontorets verksamhetsidé

Invanare, besdkare och naringsliv ska uppleva det unika Pitea som attraktivt och
hallbart med bra infrastruktur, goda kommunikationer och trivsam livsmiljo.

Forslag till ny verksamhetsidé for Fastighets- och servicekontoret:

Fastighets- och servicekontoret bidrar till att skapa attraktiva och uthalliga miljéer for medborgare,
kommunala verksamheter och néaringsliv genom att leverera tjanster och service professionellt med ratt kvalitet.

Bilaga 1 Namndsvisa mal pa kommunfullméaktigenivd med nyckeltal/verksamhetsmatt
Namnd/forva Teknik- och servicenamnden/Fastighetsndmnden
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Barn och unga - |Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt férsokt |En god medborgardialog for Antal-som-deltagiti-Unga-+ Demokratiutveckling
var framtid forutsattningar till inflytande i |péverka olika samhallsfragor de och med unga Pited—projekt.

Barn och unga ges
forutsattningar for
en god start i livet.
Vi tar tillvara barn
och ungas
delaktighet,
engagemang och
kreativitet.

fragor som berér dem

senaste 12 manaderna
(pojkar/flickor)

Beskrivs i text.

Andel elever i % som upplever att
deras forsok att paverka de
senaste 12 manaderna har gett
resultat (pojkar/flickor)

Andel elever i % som ger
positiva betyg pa maltiderna i
BUN:s elevenkat

Demokratiutveckling

% snitt pa positiva
svar. Kélla: Bun's
elevenkat

Andel som deltagit i Unga i Pited -
tycker, -granskar, -fragar, -projekt, -
ungdoms-arrangemang varav
PaPP

Barn och ungas nyttjande av
tobak, alkohol och narkotika
minimeras. Ingen ska anvanda
narkotika

Andel i % som aldrig rokt

Genomsnittliga debutaldern for
rokning uppdelat pa pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Genomsnittliga debutaldern for
alkohol uppdelat pojkar/flickor
(kande sig berusad)

Andel i % som aldrig anvant hasch
eller annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern for
hasch eller annan narkotika
(pojkar/flickor)

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Personligt - Hur ser Du pa livet just
nu

Andel i % barn totalt som finns i
ekonomiskt utsatta hushall
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Strategiska
omraden

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Namndsvisa mal pa
kommunfullméaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

For nyckeltal ange Syfte och definition

Syfte

Definition

Utbildning, arbete
och naringsliv ar
grunden for all
valfard

Genom satsningar
pa utbildning och
naringsliv skapas
tillvaxt som har en
avgoOrande
betydelse for
kommunens
utveckling.

Pite& ska &r 2020 ha 43 000
invanare

Antal invanare i Pited kommun.

Nytt mal om arbetstillfallen ska
utarbetas (Tillvaxtprogram)

Arbetskraftens storlek 16-64 ar
(riktvarde ar oférandrad arbetskraft
till 2015).

Antal arbetstillfallen
(dagbefolkning) i Pited kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i
Pited kommun. Mal: Hogst 4%

Andel arbetslésa bland
utlandsfodda

Halverad ungdomsarbetsloshet
2011 jamfért med dec 2009

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar
(lika som Nav)

Genom ett livslangt larande
héja utbildningsnivan hos
Piteborna

Andel i % som studerar vidare inom
tre ar efter gymnasiet. Mal:
Riksgenomsnittet +/- 5
procentenheter

Andel i % 20-64 ar med
eftergymnasial utbildning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial
utbildning

No6jdhet med utbildningsmajligheter

Pited ska vara en attraktiv ort
for naringsliv och foretagande

Forbattra naringslivsklimatet i
kommunen. Mal: Tillhora de 30
mest naringslivsvanliga kommuner
ar 2010

Forutsattningarna att starta nya
samt driva och utveckla
befintliga foretag ska vara goda

£ (
diskuteras). Utfallet analyseras

i text.

Utveckling éver tid.
Kvalitetsmatt pa
utfort arbete.

No6jdhet med arbetsmdjligheter

Antal nya foretag per 1 000
invanare
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt

Verksamhetsmal

Syfte Definition

Demokrati och Piteborna ska kanna att det a&r |N&jdhet med Piteborna upplever delaktighet
dppenhet meningsfullt att engagera sig -information och 6ppenhet och goda mdjligheter att
Pited praglas av  |och att de kan paverka -paverkan paverka
dppenhet, kommunens utveckling -fortroende
engagemang och Nojd-Inflytande-Index
delaktighet. Vi Medborgare och kunder &r AntaHillgangligatiansterpa& | Tillgénglighet Totala antalet
verkar for ett néjda med bemétande, Internet-uppdelat pa-e-tjanster sidvisningar pa TG
tilldtande klimat information, tillgénglighet och  |ech-e-servicetjanster- och FSK-webbsidor

genom att bade ta
intryck av och ge
avtryck i
omvarlden.

service.

Besoksstatistik pa webbsidor
inom namndens
verksamhetsomrade.

under aret. Kalla:
Webbstatistik via
Google Analytics

Piteborna ska uppleva s hog
tillganglighet och gott
bemétande att de har
anledning att tala val om
kommunens service

No6jdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-
post och via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa
Internet, uppdelat pa e-tjanster och
e-service-tjanster

Kommunens kundtjansttelefoner

(Turistbyrén, Personal, Ekonomi,

IT, Feknik-o-Gaty, soc ek bistand)
-svarsfrekvens

Pited praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemoétande
utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter.
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt

Verksamhetsmal

Syfte [Definition

Livsmiljo Pited ska vara tryggt och Nojdhet med trygghet God tillganglighet for alla Antal publika lokaler Styrning och Mats arsvis
Pited erbjuder en [tillgéngligt for alla grupper till alla kommunens anpassade for utveckling. presenteras vid
trygg och lustfylld fastigheter funktionshindrade Kvalitetsmatt pa bokslut
livsmiljo med utfort arbete.
omsorg och
utvecklings-
mojligheter | I|v“et§ Det offentliga rummet ska Vad-medborgarnatyckerom  |Styrning och Medborgarnas
alla skeden. Har ar . o N ; .S

upplevas attraktivt, tryggt och |renhallning-av-gaterech-vagar- |utveckling. beddémning om

det positivt att bo,
verka och LEVA.

trivsamt

Vad medborgarna tycker om
underhall och skotsel av gator
och vagar.

Kvalitetsmatt pa
utfort arbete.

skotsel av gator och
vagar, skala 1-100.
Kélla SCB:s
medborgarundersokn
ingar. Vartannat ar.

Arligt antal personer/1 000
invanare vardade i slutenvard till
féljd av skador och férgiftningar

Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljéer

No6jdhet med att bo eller leva i din
kommun (N6jd-Region-Index)

Mdjlighet till bostad som svarar mot

behov och 6nskemal

Pited ska utveckla bra
infrastruktur och goda
kommunikationer

No6jdhet med
-miljdarbete (atervinning)
-renhélining (gator, parker,
sophamtning)

Nojdhet med
-gator och vagar
-gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik

Okat antal resor i
kollektivtrafiken.

- - e
Antal resor med tatortstrafiken.

Utveckling av
kommunens
tatortstrafik.

Antal resor med
tatortstrafiken,
uppféljning sker
manadsvis.

Trafiksakra gator, vagar och
jarnvag

Antal km gang- och cykelvag.

Styrning och
uppféljning av
trafiksdkerhetsarbetet

Totala antal km GC-
vag 31/12.
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition

Olyeksstatistik-(kommunens- Utveckling av Antal
vagnatjmifemarsperiods- trafiksékerhetsarbetet|polisrapporterade
medelvarde)- olyckor med déda
-antalolycker-med-déda-och och skadade pa
personskader. Antal kommunens vagnat
polisrapporterade olyckor med totalt 31/12. Jamfoérs
doda och personskador pa med medelvéarde av
kommunens vagnat jmf olyckor pa 5
medelvarde 5 ar. foregdende ar.

Pitea ska erbjuda goda CO2-utslapp i Pited, ton per Minskad-energiférbrukning-ech- |Energiférbrukningen i Energianvandning Mats arsvis . Antal

forutsattningar for miljovanliga |invanare andelfossila-branslen- kommunens fastigheter, kWh |och miljopaverkan. [férbrukade kwh

val i vardagen kemmdhrenstastigheter. per m? bruksarea dividerat med totalt

Minskad energiférbrukning i
kommunens fastigheter.

antal m? bruksarea

CO2-utslapp - inkl flygresor - fran
kommunkoncernen ton

05 PP aR)
kommunens-fastigheter.
Koldioxidutslapp fran

kommunens fastigheter.

Driftoptimering och
miljopaverkan.

Mats arsvis via
vedertagen modell
enligt MoB

Andel miljéfordon av nyférsaljning i
Pited kommun % (geogr omr) SCB

Andel miljéfordon av koncernens
totala antal bilar

Andel férnyelsebar energi for
transportsektorn av totalt foérbrukad
energi (geografiskt omrade) (k6ps
av SCB)

Resekostnader for tjansteresor
med bil, tdg, buss, flyg ska minska
(Mats centralt)

Resekostnader for tjansteresor
med bil och flyg ska minska i
forhallande till tdg och buss
(Mats centralt)

Mats centralt

Klimatkompensation for
flygresor, kr per arsarbetare

Méts centralt

320




Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Pited kommun ska tka andelen |Andel rattvise-, miljomarkta Pited kommun-ska-6ka-andelen|Andel rattvise-, miljomarkta Mats centralt
miljé- (inklusive produkter av inhandlade produkter |milje-—(inklusive- produkter av inhandlade
lokalproducerade) och (fér kommunen totalt) lokalproducerade)-och- livsmedel
rattvisemarkta inkop raftvisemarkia-inkép—

Pited kommun ska tka andelen
miljo- och rattvisemarkta inkop.

Pited ska erbjuda goda
forutsattningar for halsosamma
val i vardagen

Antal serveringstillstand/10 000
invanare jmf lanet och riket

Antal liter 100%ig alkohol/invanare
over 15 ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland
kommunens invanare 2009? (Totalt
- kvinnor - mén)
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Personal Kommunen ska arbeta aktivt Nojdmedarbetarindex (NMI) Lika kommundvergripande Lika kommundvergripande

Piteborna méter
engagemang och
ett gott vardskap i
kontakt med vara
medarbetare.
Service med god
kvalitet skapas
genom
yrkesstolthet i
arbetet.

for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa
halsoframjande arbetsplatser

uppdelat p& varderingsfaktorer,
ja/nej - fragor samt vaga, laga
formaga

2011 ska sjukfranvaron i %
understiga 6,5 %

Frisknarvaron (0 sjukdagar) ska
uppga till minst 41%

Nyckeltalet féreslas tas bort for
hela kommunen

2011 ska frisktalet (0-7 sjukdagar)
uppga till minst 69 %

Skapa intresse bland unga for
yrken inom de kommunala

verksamheterna

Antal praktikanter och
genomfdrda examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Antal praktikanter
totalt 31/12. Antal
examensarbeten
totalt 31/12.

Heltid ar en rattighet och
grunden for anstallning i Pited
kommun, deltid &r en mojlighet
utifran verksamhetens behov

Andelen heltidstjanster ska 6ka
varje ar

Antalet timmar som utfors av
timanstallda fordelat p& kon ska
minska

Pited kommun ska vara en
jamstalld arbetsplats dar
kvinnor och méns kompetens,
resurser och erfarenheter tas
tillvara

Kvinnors genomsnittslon i
forhallande till mans
genomsnittslon
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Strategiska

Kommundovergripande mal

Kommunévergripande

Namndsvisa mal pa

Namndsvisa nyckeltal/

For nyckeltal ange Syfte och definition

omraden nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullméaktigeniva verksamhetsmatt
Verksamhetsmal
Syfte Definition
Ekonomi Kommunens finansiella Resultatet i forhallande till Budgetramen ska hallas genom|Resultatet. Mal: minst O kr i Budgetfdljsamhet Avvikelse i
God ekonomisk stallning ska vara langsiktigt  |skatteintakter och generella effektiv hushallning med arsresultat forhallande till
hushé&lining skapar |hallbar statsbidrag i %. Malnivan mellan  [disponibla resurser budget,
2,0% - 3,0% nettokostnader.

utrymme for
verksamhetsutvec
kling och
investeringar. En
god ekonomi &r en
forutsattning for
goda resultat och
hdg
maluppfyllelse.

Likviditet; Betalningsberedskap i
antal dagar. Mal: Minst 30 dagar

Nettokostnad for fastigheter kr
per kommuninvanare

Resursfordelning

Méts arsvis

Soliditet; Inga lan

Nettokostnad for
maltidsverksamheten kr per
kommuninvanare

Resursfordelning

Méts arsvis

Namndernas/styrelsens resultat.
Balans mellan ekonomi och
verksamhet.

Nettokostnad for
stéadverksamheten kr per
kommuninvanare

Resursfordelning

Méts arsvis

Avtalstroheten i kommunen, 95%

Nettokostnad-krper
- £

administration: Nettokostnad

gator och vagar samt parkering
kr/inv

Resursfordelning

Nettokostnad for
gator, vagar och
parkering dividerat
med antal invanare
totalt 31/12. Med
nettokostnad avses
bruttokostnad minus
bruttointakt. Kalla:
Rakenskapssamman
draget

Extern kapitalforvaltning. Mal: 2% i
reala termer

PiteA Kommunféretag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pited
Kommunféretag AB

Tillskott fran Pited Kommun till
kommunala bolag (0 kr)
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Bilaga 2
Konsekvensbeskrivning av forandringar inom ram
Utebliven priskompensation
Teknik- och gatukontorets verksamheter bedrivs till storre delen av upphandlade externa
parter och den egna personalens andel av den totala kostnadsmassan motsvarar endast mindre
del. Kompensation fér I6nedkningar ar darfor en relativt liten del av forvaltningens kostnads-
6kningar. Forvaltningen samarbetar med kommunens inkdpsavdelning vid upphandling av
varor, tjanster och entreprenader. Nya arbetsmetoder och férandrade upphandlingar medfor
fortlopande kostnadseffektiviseringar. Avtalstroheten & mycket god. Teknik- och gatu-
kontorets prisokningar har historiskt motsvarat halften av kommunens totalt beviljade
priskompensation. En utebliven kompensation for 6kade kostnader for energi, oljebaserade
varor, material, maskinentreprenader ger en negativ paverkan pa forvaltningens langsiktiga
ekonomi och verksamheter och innebdr ett reellt sparbeting, se bilaga 2a. Konsekvenserna av
utebliven priskompensation kommer att innebéra ett minimalt belaggningsunderhall. Det &r
det omrade dar forvaltningen har visst handlingsutrymme att balansera budgeten pa kort sikt,
med risk for langsiktiga konsekvenser for vagstandarden pa det kommunala vagnatet.

Agarbidrag lanstrafik

Sedan arsskiftet 2009/2010 finns ett nytt avtal mellan lanets kommuner, landsting och
lanstrafiken avseende landsbygdstrafiken. Avtalet har medfort att kommunen har 6kade
mojligheter att omprioritera inom landshygdstrafiken inom Piteda kommun. Merparten av
resorna pa landsbygdslinjerna bestar av skolskjutsar. For att pa ett kostnadseffektivt satt
samordna och utveckla kollektivtrafiken sa kravs det att berérda parter inom kommunen
samverkar pa ett bra satt och kanske i forlangningen ocksa har en gemensam budget. Nytt
avtal mellan lanstrafiken och kontrakterade bussbolag upphandlas till 2012 och i den
processen har kommunen deltagit och paverkat trafikupplagget i hogre grad an tidigare. En ny
kollektivtrafiklag trader i kraft den 1 januari 2012, som innebér att en ny kollektivtrafik-
myndighet bildas i varje lan. Lanstrafikens roll kommer att paverkas till foljd av detta.
Sommaren 2010 infordes pa forsok efterfragestyrd busstrafik pa landsbygden, inom Infjarden,
Norrfjarden och Koler-Storsund. Forsoket foll relativt val ut och kommer att permanentas fran
och med sommaren 2011, med ett nagot forandrat upplagg utifran andrade linjestrackningar.
Lanstrafiken har lamnat en prognos for dgarbidraget 2012 och det berdknas bli oférandrat
jamfort med 2011. Slutgiltigt belopp faststalls under hosten.

Tatortstrafik — uppdrag fran kommunfullmaktige

Tatortstrafiken har sedan ar 2006 haft ett 6kat antalet resor motsvarande 21 %, dar
vuxenresenarerna star for den storsta 6kningen. Verksamheten har arbetat aktivt med
marknadsforingsinsatser mot medborgarna och ett 6kat miljomedvetande ses hos resenérerna.
Malsattning inom kollektivtrafikbranschen ar ett fordubblat antal kollektivtrafikresor fran ar 2006
till & 2020. Oversatt till Piteés resestatistik motsvarar det en resandedkning till 600 000 resor per
ar. Under hosten 2011 kommer kommunen att genomfora en resvaneundersokning bland
medborgarna. Resultatet av den ger ett bra planeringsunderlag for fortsatta utvecklingsinsatser
inom kollektivtrafiken. Resvaneundersokningen blir en del av ett fortlopande uppféljningsarbete
for att stimma av genomforda insatser. Kommunfullmaktige har uppdragit till Teknik- och
servicenamnden att ta fram ett underlag for ett forsék med I6rdagstrafik samt kvallsturer pa linje
3/33 under vintermanaderna. | uppdraget ingar det ocksa att se dver méjligheten att dra om
Citylinjen sa att den gar in pa Musikhogskoleomradet. En utdkning av kollektivtrafiken ligger ratt
i tiden utifrdn kommunens arbete for att vara en attraktiv och uthallig kommun och ligger helt i
linje med verksamhetens intentioner.

Linje 1/11 trafikerar idag genom Acusticumomradet och ger studenter goda mojligheter till
kollektivtrafikforsorjning. Att dra Citylinjen in genom omradet ar fullt mojligt, men medfor vissa
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forsamringar for dvriga resenarer i form av langre restider med risk for minskat resande fran
ovriga resenarsgrupper. Citylinjen trafikeras vardagar mellan klockan 09.40 och 15.15 och har en
befintlig hallplats ca 200 meter fran Acusticum. Linjen beddms ha en optimal strackning dar
befintlig hallplats forsorjer flera malpunkter i naromradet. Vid en eventuell omdragning av linjen
medfor det att kyrkogardsbesokare, som framfor allt ar aldre méanniskor, far langre gangstracka
fran nytt hallplatslage. Riktade informationsinsatser kan sakerligen framja studenters resande med
Citylinjen med befintlig strackning. En omdragning enligt forslaget medfor en kostnadsokning pa
45 tkr per ar. Om denna merkostnad ska klaras inom befintlig budgetram sa medfor det behov av
motsvarande neddragning inom annan linje.

Linje 3/33 &r den linje som for narvarande har lagst resandeantal efter Citylinjen, bade totalt och
per tur. Linjen har inga turer pa lordagar eller pa kvallar i nuvarande tidtabell. En utékning med
fyra turer pa I6rdagar innebar en merkostnad pa 55 tkr. En utékning med tre kvéllsturer endast pa
linje 3/33 medfor merkostnader pa 160 tkr per ar. Om denna merkostnad ska klaras inom befintlig
budgetram sa medfor det behov av neddragning av annan linje. Malséttningen &r att
kollektivtrafikresandet de kommande aren fortsatt ska 6ka. Kommunen bor darfor méjliggora
resande kvéllstid langre &n bara t o r till centrum. For att mojliggora ett hogt nyttjande av fordon
och chauffor samt erbjuda en tidsmassig spridning av kvallsturerna foreslas aven en utdkning av
kvéllstrafiken pa linje 1/11 och 4/44. Detta gor dven sa att en god samordning sker for olika
malpunkter inom kommunen. Linje 1/11 och 4/44 ar de mest frekvent nyttjade linjerna inom
tatortstrafiken, bade per tur och totalt. En storre utokning med totalt sju kvallsturer for linje 1/11,
4/44 samt 3/33 medfor merkostnader pa 460 tkr per ar. Utokningar av samtliga delar innefattande
Citylinjen, lordagstrafik pa linje 3/33 samt kvallsturer pa linjerna 1/11, 3/33 och 4/44 innebar en
total merkostnad pa 560 tkr.

Generellt sa kravs relativt stora insatser for att utoka trafiken kvallstid till foljd av 6kade
personalkostnader hos bussbolaget dar arbetstidsregler och obekvam arbetstid fordyrar. Dessutom
medfor kvallstrafiken tillkommande logistik av korrutter och tidtabeller. Inga ytterligare fordon
behover inforskaffas for att klara utokningen. Eventuella &ndringar i turtéthet eller linjedragning
kan ske i samband med tidtabellsbyte tva ganger per ar. En utdkning av kollektivtrafiken ar
beroende av resurstillskott for att kunna genomforas utan konsekvenser pa évriga turer och linjer.
Ett inférande fran och med hosten ar 2011 ryms inte inom beviljad budgetram. Eventuella
utékningar av kollektivtrafiken forutsatter att medel beviljas till verksamheten redan i ar.

Forutsattning for god vagstandard

| en ostord gata syns aldrande framst pa krackelerad ytbelaggning, “potthal”, sprick- och
sparbildning. En kommunal gata &r i hogsta grad stord i form av korsande och langsgaende
VA-ledningar och kabelgravar av olika art. Detta medfor uppfrysningar och sprickbildningar i
olika grad beroende pa vinterns kéldméngd och nederbord. Gatans aldrande blir darfor till stor
del oférutsdgbar. En extrem vinter med stora kold- och nederbordsmangder paverkar
kommunens alderstigna gatunét pa ett kraftigt negativt satt. Vid belaggningsunderhall utgar
Teknik- och gatukontoret fran en forteckning pa alderstigna och daliga gator som av
ovanstaende skal standigt revideras. Belaggningsunderhall har en optimal livscykel pa 20 ar
pa lagt trafikerade vagar och sju ar pa starkt trafikerade vagar. Belaggningskostnad ar for
nérvarande cirka 400 kr/l6pmeter forutsatt att det utfors vid réatt tidpunkt. Uppskjutna
underhallsatgarder innebar betydligt hogre kostnader. | samsta fall kravs ombyggnad av hela
gatukroppen med kostnad runt 15 ganger dyrare och blir da en reinvestering. Trots standig
utveckling av metoder for vintervaghallning medfor skillnaderna i vaderlek mellan olika
vintrar att arbetsinsatserna och kostnaderna varierar starkt mellan aren.
Belaggningsunderhallet har under manga ar dragits ner med i snitt 2 mkr for att klara
underskott inom vintervéaghallningen. Detta ar den enda mojligheten forvaltningen har att
balansera budgeten med allvarliga langsiktiga konsekvenser for vagstandarden som foljd.
Enstaka ar, sdsom 2010, &r underskotten for vintervaghallning sa stora att belaggnings-
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underhallet maste dras in helt om budgetramen ska hallas. Uppskjutna underhallsatgarder
innebar samre trafiksakerhet, 6kade olycksrisker framst i form av sparbildning och betydligt
hogre kostnader for bade barmarksunderhall och vintervaghallning. P4 sikt ger aterkommande
neddrag av belaggningsunderhallet bade kapitalforstoring och férdyrade
reinvesteringsutgifter. Kommunfullméktige har gett Teknik- och gatukontoret samt
Kommunledningskontoret ett uppdrag att ta fram en modell for att hantera &ndrade
forutsattningar for vintervaghallning i syfte att langsiktigt bibehalla god vagstandard. | VEP
2011 - 2013 beviljades Teknik- och gatukontoret ett engangsanslag for 2011 pa 1 mkr for
underhall/vaghallning. For att erhalla langsiktig effekt pa vagstandarden kravs det att
engangsanslaget permanentas och laggs i ram kommande ar.

Offentlig belysning

Ljus ar nagot av en grundpelare i vart samhalle. Den offentliga belysningen tas for givet i
staden och &r en sjalvklar del av var vardag. Belysning langs kommunens gator, vagar och
gang- och cykelvagar finns i grunden for att bidra till en trygg och saker trafikmiljo samt
hjélpa trafikanter att upptécka och stanna for hinder pa vagen. Belysningen ska dessutom
bidra till att gora stadsrummet 6verskadligt, vackert, stimulerande, behagligt och tryggt att
vistas i. | Pitea finns drygt 12 000 offentliga belysningspunkter. Pited kommun har ett
vaghallaransvar dar trafikséakerheten och tryggheten for medborgarna ar viktig och kommunen
koper funktionen belyst vdg. Pited kommun arbetar for att vara en attraktiv och uthallig
kommun. De senaste aren har energikostnaderna okat kraftigt inom kommunen. For ar 2011
har forvaltningen balans mellan budget och utfall. Prognos for 2012 &r annu for tidig att gora
da energipriset faststalls under hosten 2011. Den offentliga belysningen ar ett av flera viktiga
omraden som star infér energieffektivisering. Belysningsanlaggningarna ar alderstigna, har
hog energiforbrukning, sma maéjligheter till styrning och merparten har miljofarliga
kvicksilverljuskéllor. EU-direktivet Lot 9 innebdr att kvicksilverljuskéllor inte kommer att
produceras efter den 1 mars 2015. Detta medfér en utfasning av befintliga kvicksilver-
ljuskallor och armaturer de kommande aren. Kommunen star infor stora investeringar inom
den offentliga belysningen och ny belysningsplan ar beslutad. Pitea har ca 74 % av ljuskallor
och armaturer kvar att byta ut, vilket kan jamforas med Mattbandskommunerna som i snitt har
27 % kvar.

Nar utbytet av ljuskallor och armaturer ar slutfort okar kapitalkostnader fran leverantdren med
cirka 4 mkr per ar. Initialt kommer investeringarna att medfora fordyringar for forvaltningen
som utan resurstillskott paverkar 6vrig verksamhet kraftfullt, dar neddragning inom framfor
allt barmarksunderhallet blir konsekvensen. Pa sikt bedéms dock att stora delar av kostnads-
okningarna kan klaras via energieffektiviseringar. Kapitalkostnaden for 2012 utgar fran den
information forvaltningen fatt fran PiteEnergi om planerade investeringar det kommande aret.

Sammanfattning ekonomiska konsekvenser av att klara verksamhet inom ram

Agarbidrag Lanstrafik 2012 (faststalls hosten 2011), belopp ej kant 0?
Tatortstrafik utékning Citylinjen forbi Acusticum vardagar respektive linje 260
3/33 lordagar och kvéllar

Tatortstrafik kompletterande utokning linje 1/11 och 4/44 kvéllar 300
Engangsanslag barmark permanentas 1000
PiteEnergi tillkommande kapitalkostnader 164
Driftbudget utover ram enligt budgetframstallan(tkr) 1724

En sammanstéllning av Teknik- och gatukontorets ramavtal samt prognos av prisékningarna
for kommande ar redovisas i bilaga 2a. Utebliven priskompensation exklusive
energikostnader medfor neddrag pa 2,9 mkr. Energikostnaderna ar annu preliminart
beréknade och faststélls till hosten.
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Teknik- och Gatukontoret

Priskompensation
Ramavtal
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Prisjustering i ramavtalen ar kopplad till utvecklingen av faststallda indexserier under hela avtalspes%,den och kan inte paverkas forran ny upphandling gérs.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Beviljad

Teknik- och servicenamndens férslag Prio budget Budget Plan Plan

ordn 2011 2012 2013 2014
TEKNIK- OCH GATUKONTORET
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 50 50 50 50
Ombyggnad gator/vagar (reinvesteringar)
exkl off belysning 1 10 000 12 000 13000 13000
Transportenheten investeringsram fordon 2 1200 1200 1200 1200
Uppdragsverksamhet investeringsram (utrustning) 3 300 300 300 300
Parkeringsplatser Ldjan 4 15000 50 000 45 000 0
Gang- och cykelvagar enligt plan exkl offentlig belysning 5 1 500 2200 2200 2200
Enkelt avhjalpta hinder enligt tillganglighetsplan 6 600 0 0
Byte slipers industrispar 7 2000 2000 1600
Upprustning parkeringshus 8 250 400 0 0
Ankarskatavagen 9 2000 2000 2700
Storgatan etapp 5, (gangfartsgata delen Lillbrogatan -
Vastergatan inkl korsning Lillbrogatan - Storgatan) 10 150 5600 0 0
Ojagatan OK-vag 364 Alvsbyvagen 11 500 5000 5000
Tillganglighets- och trafiksdkerhetsanspassning av
busshéllplatser 12 300 300 300
Backens affarsomrade etapp 3 13 500 3500 4000
Fardbron 14 500 5500 14000
Sundsgatan del Kolmilavagen-Industrigatan 15 200 1900 0
Durrnas omb gator (samfallighetsforening) 16 500 2780 2780
Motorvarmare med betalterminal COOP-parkeringen 17 500 0 0
Prastgardsgatan, delen Kyrkbrogatan - Uddmansgatan
samt Aronsgatan delen Prastgardsgatan - Storgatan 0 200 3700
Storgatan delen Bergsviksvagen-Kolmilavagen 0 300 2580
Munksundsvéagen, delen Rondellen Tistelvagen-
Verkstadsgatan 0 1700 1700
Storgatan etapp 6, 7 (Radhustorget, Kyrkbrogatan delen
Radhustorget-Prastgardsgatan) 200 0 0 2630
Storgatan etapp 8 och 9 (Radhustorget -
Tradgardsgatan) 0 0 200
Stréombackastrand upprustning till lokalgata 0 0 200
Storgatan etapp 4 Uddmansgatan 0 0 200
TOTALT 79 350 86 930 58 340
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio Budget Plan

Namndens budgetforslag ordn 2012 2013

Plan
2014

Investeringar syftar till att bibehalla och/eller standardhéja
kommunens anlaggningars varde. Infrastruktur inom
Teknik- och gatukontoret har ar 2011 ett
nyanskaffningsvarde pa 2,7 miljarder kr. | syfte att fa en val
genomarbetad utformning och i god tid upphandla
entreprencr for basta pris ar det vasentligt att projektering
sker ar 1 och utférande sker ar 2.

Investeringar nas paverkan pa de strategiska omr adena
Barn och unga- var framtid:

En forutsattning for en god start i livet for barn och unga ar
att trygghet, trafiksdkerhet och tillganglighet prioriteras.

| investeringsprojekt som berdr barn och unga tillvaratas
deras engagemang, delaktighet och kreativitet.

Utbildning, arbete och naringsliv &r grunden for all valfard:

Grundlaggande drivkrafter for kommunens utveckling och
tillvaxt skapas genom investeringar i attraktiva, tillgangliga
och trafiksakra miljéer. Under den kommande
trearsperioden foreslas ett antal atgarder som syftar till
stadsutveckling i samarbete med naringslivet.

Demokrati och éppenhet:

Planeringen sker i en 6ppen process dar intressenter ges
mojlighet att paverka projekten och dess utformning.
Livsmilj6:

Med ratt utformade trafikldsningar skapas ett mer
tillgangligt, lugnare och trafiksakrare Pitea dar medborgare
kan bo, verka och LEVA.

Foreslagna atgarder prioriterar kollektivtrafik och
oskyddade trafikanter och leder till férandrat beteende,
battre miljé och halsa.

En mangfald av insatser féreslas for att fardigstalla ett
attraktivt gaturum i centrala stan.

For att upphandla till basta pris kravs god framférhalining
dar projektering sker ar 1 och utférande sker ar 2.
Internranta under perioden 4,2 %
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Namndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014
TEKNIK-/SERVICENAMNDEN, TEKNIK- OCH
OCH GATUKONTORET 79 350 86 930 58 340
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 3030 9244 14 691
Driftkostnader pga investeringar 606 940 957
Intakter pga investeringar -137 -405 -665
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 50 50 50
Kapitalkostnad 6 18 29
REINVESTERINGSRAMAR 13 800 14 800 14 800
Ombyggnad gator/vagar (reinvesteringar)
exkl off belysning 1 12 000 13 000 13 000
Kapitalkostnad 457 1358 2277
Kommunens gatu- och vagnat uppgar till 391,8 km (varav
GC-vag 83,0 km). Merparten byggdes under 60-och 70-
talen och behovet av férnyelse ar stort.
Barighetsforbattringar broar och gc-vagar har de senaste
aren tillkommit som objekt inom reinvesteringsramen.
Tilsammans med manga ars neddrag av underhall leder
till att en 6kning av ramen &r nédvandig.
Transportenheten investeringsram fordon 2 1200 1200 1200
Kapitalkostnad 116 342 561
Intékt pga investering -116 -342 -561
Transportenheten ar ett komplement till och prispressare
mot éppna marknaden. Investeringsramen fér fordon och
tillbehoér bor hallas jamn éver aren. Tillser ocksa behovet
av specialtjanster.
Uppdragsverksamhet investeringsram (utrustning) 3 300 300 300
Kapitalkostnad 21 63 104
Intékt pga investering -21 -63 -104
Ratt utrustning ar en férutsattning for att rationellt och
kostnadseffektivt utfora bestéllda uppdrag. Uppdragsgivare
ar det kommunala bolag samt den egna och andra
férvaltningar. Ambitionen ar att vara en komplett
serviceorganisation och en attraktiv samarbetspartner.
Tillganglighets- och trafiksdkerhetsanspassning av
busshallplatser 12 300 300 300
Kapitalkostnader 21 63 104
Okad driftkostnad 3 6 9

Sakerhets- och tillganglighetsatgarder i anslutning till av-
och pastigning fran buss samt utbyte av busskurar i tra till
glas for 6kad trygghet.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio
Namndens budgetforslag ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

PABORJADE PROJEKT

Parkeringsplatser L6jan 4
Kapitalkostnad

Driftkostnad (ej bemannat, ej uppvarmt exkl underhaill)
Kv Léjan utvecklas i syfte att foradla stadskarnan.
Nuvarande p-hus ar i daligt skick och en férskdning av
omradet planeras. Fastigheten delas i tva delar varav
vastra sidan av Aronsgatan planeras for flerbostadshus
och pa 0Ostra sidan bygger Pited kommun ett parkerings-
hus med ca 250 parkeringsplatser.

Nuvarande arbetsplatsparkeringar flyttas till Nolia.
Aronsgatan 6ppnas upp mellan Prastgardsgatan och
Sundsgatan. | kalkylen ingar bygg- och rivningskostnader
som ar svarbeddémda s har tidigt i processen.

NATIONELLA MAL, DIREKTIV OCH LAGKRAV

Gang- och cykelvagar enligt plan exkl offentlig

belysning 5
Kapitalkostnad

Okad driftkostnad

Innebar en niva om ca 1 km gang- och cykelvag per ar.
Utbyggnad for att utdka befinligt cykelvagnat samt att
sammanlanka befintliga cykelstrak. Utdkas till att ocksa
innefatta mindre investeringar for att na attraktiv och

uthallig stad, exvis cykelraknare, cykelpump,

cykelparkering etc.

Enkelt avhjalpta hinder enligt tillganglighetsplan 6
Kapitalkostnad

Okade driftkostnader for snéréjning, underhall och utbyte

av pollare och parkbankar.

Syftar till att, enligt Plan- och bygglagen, I6pande bygga
bort brister fér att géra staden tillganglig och anvandbar for
personer med nedsatt rorelse- eller orienterings-formaga. |
detta ingar aven anpassningar av viktiga gadngpassager
och gangstrak for att forbattra tillganglighet och sakerhet
for funktionshindrade i hela kommunen. Atgarderna
utformas s att de harmonierar med den attraktiva
gestaltning som anvéands i centrum. Samordning med
andra byggprojekt och externa aktorer kraver att vissa
tillganglighetsatgarder kan utféras tidigast 2012.

Byte slipers industrispér 7
Kapitalkostnad

For att bibehalla nuvarande standard utan ytterligare
begransningar i tonnage och hastighet kravs slipersbyte pa

en stracka av 2 800 m (1/3 av total sparlangd)
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio
Namndens budgetforslag ordn

Budget
2012

Plan
2013

Plan
2014

EXPLOATERINGSOMRADEN

UPPRUSTNING GATURUM

Upprustning parkeringshus 8
Kapitalkostnad

Sista etappen av tre som innefattar ommalning av vaggar

och parkeringsrutor samt utbyte av belysning.

Inkluderar aven utbyte av parkeringsraknare i p-hus
Leoparden.

Ankarskatavagen 9
Kapitalkostnad

Okad driftskostnad

Gatan ar i stort behov av upprustning samt
trafiksakerhetsatgarder. Sakerhet skapas genom
hastighetssankande atgarder sasom upphdjda passager
och avsmalningar samt separera gang och cykeltrafik fran
biltrafik genom att anlagga en gang och cykelbana
parallellt med gatan. Vagen byggs tillganglig med hjalp av
Overgangsstallen och tillganglighetsanpassade
busshallsplatser. For att hdja omradets attraktivitet byggs
gestaltade entreér som ger omradet en starkt identitet.

Storgatan etapp 5, (gangfartsgata delen Lillbrogatan -
Vastergatan inkl korsning Lillbrogatan - Storgatan) 10
Kapitalkostnad

Okad driftkostnad

Gatudelen anlaggs med fokus pa tillganglighet och teknik

som i tidigare etapper. Omradet blir en sno- och isfri

trafiksaker gangfartsgata. Korsningen Lillbrogatan/-

Storgatan byggs om. Antalet cykelparkeringar utékas och

ny fasadbelysning anlaggs.

Ojagatan OK-vag 364 Alvsbyvagen 11
Kapitalkostnad

Okad driftskostnad

Forandra vagomradet fran en historisk genomfartsled till
nuvarande funktion av lokalgata och samtidigt separera
oskyddade trafikanter fran fordonstrafik. Busshéllplatserna
tillganglighetsanpassas. Atgarderna anpassas till omradets
historiska och kulturella varden

Farébron 14
Kapitalkostnad

Okad driftskostnad

En ny bro 6ver Farésundet i direkta narheten av befintlig

skapar forutsattning for utdékad tillganglighet och utveckling

av Faron for boende, rekreation och naringsliv.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Namndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014
Sundsgatan del Kolmilavagen-Industrigatan 15 200 1900 0
Kapitalkostnad 7 83 151
Minskad driftskostnad 0 0 -6
Avsmalning av gatas bredd fran 13,0 m till 7,5 m samt 3,0
m gc-vag. Korsningen med Kolmilavagen utférs sa att en
saker passage for oskyddade trafikanter tillskapas. Ar
numera en skolvag for barn fran Berget till Backeskolan.
Aven ny toppbelaggning asfalt ingar. Syftet &r att tillskapa
en vacker infart till Pitea.
Durrnas omb gator (samféllighetsférening) 16 500 2780 2780
Kapitalkostnad 19 136 335
Okad driftskostnad 1 km lang 5,5 bred & 10kr/m? 0 60 60
Onskemal fran omradets samféllighetsféreningar om
kommunalt dvertagande av gator. Gatorna ar i stort behov
av upprustning.
Storgatan delen Bergsviksvagen-Kolmilavagen 0 300 2580
Kapitalkostnad 0 11 115
Okad driftkostnad 0 6 6
Investeringen ar en miljoprioriterad atgard for att komma
tillratta med buller och minskat koldioxidutslapp och skapar
en trygg, saker och attraktiv trafikmiljé. Storgatan smalnas
av och parkeringsplatser tillskapas och GC-vag anlaggs
parallellt med gatan.
Prastgardsgatan, delen Kyrkbrogatan - Uddmansgatan
samt Aronsgatan delen Prastgardsgatan - Storgatan 0 200 3700
Kapitalkostnad 0 14 291
Okad driftkostnad (stadstrad 2 &r) 0 0 20
Nar kv Lojan byggts om fraschas Prastgardsgatan och
Aronsgatan upp med nya ytskikt och belysning som en
anpassning till kvarterets nya utformning.
Storgatan etapp 6, 7 (Radhustorget, Kyrkbrogatan
delen Radhustorget-Prastgardsgatan) 0 0 2630
Kapitalkostnad 0 0 95
Okad driftkostnad 0 0 0

Uppfraschning av Radhustorget till gdngfartsomrade och
fortsatt ombyggnad av Kyrkbrogatan till gangfartsgata.
Gangfartsgata innebar att fordon far kora pa gatan i 1ag
hastighet, pa oskyddade trafikanters villkor. Atgarden foljer
intentionen i trafikutredning for Pitea centrum.

333



INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)

Prio Budget Plan Plan
Namndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014
Munksundsvagen, delen Rondellen Tistelvagen-
Verkstadsgatan 0 1700 1700
Kapitalkostnad 0 62 183
Minskad driftkostnad da tamdemplogning upphor.
Tillkommer kostnader for GC-vag. 0 0 -10
Vagen byggs om fran 13 m vag till 7,5 m + gc-vag 3,0 m
samt férses med ny toppbelaggning.
Investeringen innefattar delen mellan cirkulationsplatsen
vid Pited alvdals sjukhus fram till Tistelvagen Munksund,
en stracka pa drygt 2 km och utférs i 3 etapper. Syftet ar
att trafiksékra transportvédgen mellan Pitea och Munkund.
Storgatan etapp 8 och 9 (Radhustorget -
Tradgardsgatan) 0 0 200
Kapitalkostnad 0 0 7
Okad driftkostnad 0 0 0
Gestaltning av Storgatan i likhet med tidigare etapper.
Etapp 8 ej uppvarmd gagata delen Radhustorget -
Persgatan och etapp 9 gangfartsgata delen Persgatan -
Tradgardsgatan
Strombackastrand upprustning till lokalgata 0 0 200
Kapitalkostnad 0 0 7
Okad driftskostnad 0 0 0
Vid exploatering av Strombackastrand for flerbostadshus
ombildas befintlig utfart till lokalgata, strackan
Svartuddsvagen - Norra hamn. Avser projektering
UTVECKLING FOR HANDEL OCH NARINGSLIV 1000 3500 4 200
Backens affarsomrade etapp 3 13 500 3500 4 000
Kapitalkostnad 19 162 431
Driftkostnader for stadstrad etapp 2 Flaktgatan och del av
Fabriksgatan. 40 40 0
Driftkostnader etapp 2 for GC-vag, refuger, pollare och
parkbankar. 13 13 13
Som ett led i gestaltning av Backens industri- och
affarsomrade trafiksakra gatorna till foljd av 6kad
etablering och nya malpunkter i omradet. Framtida
driftkostnader kan inte beraknas férran gestaltnings-
programmet ar klart
Motorvarmare med betalterminal COOP-parkeringen 17 500 0 0
Kapitalkostnad 36 70 68
Driftkostnader 70 70 70

PiteEnergi vill avyttra motorvarmaranlaggningen pa
parkeringen vid COOP i kv Seglaren. Betalningsautomaten
ar ur funktion och géar ej att reparera. Vid ett eventuellt
Overtagande kravs investering for betalningsautomat,
styrning och motorvarmarinsatser.
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INVESTERINGSBUDGET 2012-2014 (tkr)
Prio Budget Plan Plan

Namndens budgetforslag ordn 2012 2013 2014

o
o

Storgatan etapp 4 Uddmansgatan 200
Kapitalkostnad 0 0 7
Okad driftkostnad

Utredning for framtida gestaltning av Uddmansgatan.
Naringslivet har framfort dnskemal om en uppvarmd
gagata pa Uddmansgatan.

o
o
o
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Teknik- och gatukontoret
Reinvesteringsplanering VEP 2012-2014

Reinvesteringsplanen ar en grov uppskattad planering som fortldpande revideras i samarbete med Pireva

Projekt 2012 2013 2014
Kolugnsvéagen del OK - PiteEnergi 1 000
Hornvagen Ojebyn 1 500

Ojagatan del OK - Alvsbyvagen (markfraga maste I6sas forst) Ojebyn 2 700

Norrfjardens centrum (ev byautvecklingsmedel?) 500

Ankarskatavagen gestaltningsprogram, invest del Abjérnssonsv -

Kvarng 1 000 700
Berggéardesvagen Sjulsmark 700

Degeranget, Bradgardsv, Lovv, Biv, Radhusv gata/VA etapp 2 500

Furubergsvéagen etapp 2 750

Pilgatan Strémnas gata 400 m/ VA 1700

Furunasvagen 1-30 (gnm Strémsborg) 400

Musikgrand, Klarinettgata + gc-vag ner mot Storstrand Ojebyn 500

Kaptensgatan 100

Farjtorpsvagen, Ojebyn, del av 50

Ymersgatan, Klubbgéardet 100 1500 1500
Backen, Storgatan ¢vre delen samt tvargdende Lotsgatan 200 2000 2000
Orngatan, Klubbgardet, gata och VA, etapp 1 50 1500

Skolgatan, Klubbgéardet, gata och VA, etapp 2 50 1500
Hammarvagen Ojebyn 200
Vinkelgatan Munksund 300

Abborrgatan, delen Farovagen-Rakstigen 2 400

Gamla Sjulndsvéagen 3000
Kolugnsvéagen del PiteEnergi - Timmerleden 700 400
Barighetsforbattringar p& gc-vagar 500 500
Kolmilavagen, delen Sundsgatan-Storgatan, avsmalning inkl gc-vag 350 300

Norrgatan, Edgatan, Alvagen Strémnas 600 600

Sadelvagen Sjulnés 1000
Broar 600 600 600
Buffert 200 1850 1800
Totalt 13 000 13 000 13 000
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Transportenhetens fordon och tillbehor

Objekt |Reg nr Arsmod Fordonstyp/Méarke Fordonstyp Alder Rek teknisk Byte 2012 Byte Byte
alder 2013 2014
3601 LCH 569 2011 2011 VOLVOFM 136 x 2 Lastbil/Slambil 0 15
3602 UEN 643 2003 VOLVO FH12 6X2 Lastbil/Slambil 8 15
3603 LKL 126 2008 VOLOV FM 96 x 2 Lastbil/Slambil 3 15
3604 SNX 371 2006 VOLVO FM 13 6x2 Spolbil 5 15
3605 JMZ 083 1995 2013 VOLVO FL106 x 2 Slambil 16 15 2 800 000
3606 SNE 790 2001 VAGHYVEL CAT 140G Vaghyvel 10 15
3607 SMS 682 2001 2011 Volvo L50 D Traktor 10 10
3611 Wille 355 2009 WILLE 355 B Traktor 2 10
3626 JTK 981 1998 VOLVO FL6 10 Liten Spolbil 13 15
3632 MLZ 835 1987 VOLVO FL6 10 LitenSpolbil 24 15
3671 SRT 136 2002 Opel Vivaro Servicebil 9 15
3672 HFD 795 1998 VW transporter Servicebil 13 15
3673 PWH 123 1993 2013 VW LT 31 Servicebil 18 15 250 000
3674 PBY 807 2006 Opel Movano DH Servicebil 5 15
3675 WXL 747 2005 Opel Movano Servicebil 6 15
3676 OSF 347 2011 2111 Servicebil 0 15
3677 UGR 414 2003 MERCEDES SPRINTER 416 Servicebil 8 15
3678 SWO 603 2002 Renualt Kangoo Servicebil 9 15
3679 RRE 359 2000 VW LT35 DH Servicebil 11 15
3680 EAY 018 1995 2012 Ford Transit Servicebil 16 15 250 000
3681 UHL 240 2003 MERCEDES SPRINTER 416 Servicebil 8 15
3682 HGU 161 1999 VW LT 35 Servicebil 12 15
3683 DBS 184 1999 Skoda Pick-Up Servicebil 12 15
3684 OEY 695 1990 VW LT -31 Servicebil 21 15
3685 OPJ 555 1990 VW LT -31 Servicebil 21 15
3686 MDR 996 1987 VW SKAP -31 Servicebil 24 15
3687 AED 496 1991 VW transporter Servicebil 20 15
3688 HBN 724 1999 Skoda Pick-Up Servicebil 12 15
3689 RWZ 143 2001 Skoda Octavia Kombi Servicebil 10 15
3690 SEY 053 2001 VW Transporter Servicebil 10 15
3691 SAW 157 2001 Lynz GIx 5900 Skoter 10 15
3692 HKX 524 2008 Ford Transit 350 Servicebil 3 15
3693 GLM 430 2008 Ford Transit DH Servicebil 3 15
3694 XPM 653 2006 Skoda Octavia Kombi Servicebil 5 15
3695 BEO 082 1996 Renualt Laguna Servicebil 15 15
[Fordonsbyten totalt 250 000 3 050 000 0|
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Objekt |Reg nr Arsmod Fordonstyp/Méarke Fordonstyp Alder Rek teknisk Byte 2012 Byte Byte

alder 2013 2014
3616 1982 VATTENTANK Tillbehor 29 20
3613 1986 SNOSLUNGA SVEDALA LSV240/80 Tillbehor 25 15
3614 2000 SNOSLUNGA SVEDALA LSV265/81 Tillbehor 11 15
3612 1986 SOPMASKIN VIKING Tillbehor 25 15
3641 2002 DIAGONALPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 9 20
3641 1999 DIAGONALPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 12 20
3641 1999 DIAGONALPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 12 20
3641 2000 DIAGONALPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 11 20
3641 1995 DIAGONALPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 16 20
3641 1972 SPETSPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 39 20
3641 1972 SPETSPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 39 20
3641 1972 SPETSPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 39 20
3641 1972 SPETSPLOG-SIDOVINGE Tillbehor 39 20
3641 1992 LUMEX UNDERBETT Tillbehor 19 15
3641 1992 LUMEX UNDERBETT Tillbehor 19 15
3641 2003 MAHLERS UNDERBETT Tillbehor 8 15
3641 1995 SANDSPRIDARE Tillbehor 16 15
3641 1999 SANDSPRIDARE Tillbehor 12 15
3641 1999 SANDSPRIDARE Tillbehor 12 15
3641 2003 SANDSPRIDARE Tillbehor 8 15
3641 2008 SANDSPRIDARE Tillbehor 3 15
3641 1990 SANDSPRIDARE Tillbehor 21 15
3641 1990 SANDSPRIDARE Tillbehor 21 15
3607 1992 REDSKAP TIL TRAKTOR Tillbehor 19 15
3607 1992 DOSERINGSSKOPA TILL TRAKTOR Tillbehor 19 15
3607 1986 SNOBLAD TILL L 50 Tillbehor 25 15
3607 1995 SNOBLAD TILL L 50 Tillbehor 16 15
3607 2006 VIKPLOG TILL L 50 Tillbehor 5 15
3607 1997 SANDSKOPA TILL L 50 Tillbehor 14 15
3620 2004 INSPEKTIONSKAMERA KAMERA 7 10
3644 1992 KOMMUNIKATIONSRADIO 20 ST Tillbehor 19 20
3606 2007 KLIPPAGGREGAT TILL VAGHYVEL Tillbehor 4 15
3606 2004 LASER TILL VAGHYVEL Tillbehor 7 15

[Tillbehér byten totalt 0 0 0|

[Byte fordon och tillbehér totalt 250 000 3 050 000 0|
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Gang-och cykelvagar plan

Trearsplanen ar en grov planering som fortlépande Beviljad

revideras. Prio budget Budget Plan Plan
ordn 2011 2012 2013 2014

Industrigatan mellan Bergsviksvagen och

Flaktgatan 1 1100

-Gang- och cykelvag

Mellan Backgardsvagen och Mittvagen och

Gangvagen samt saker gang- och cykelpassage pa

Backaardsvéagen 2 400

-Gang- och cykelvag samt gang- och cykelpassager

Ringiusvagen mellan Slingan och Lasarettsvagen 3 500 2000

-Gang- och cykelvag

Furunasvagen mellan Modigs grand och

Tistelvagen 4 2000

-Gang- och cykelvag

Mindre investeringar for att na attraktiv och uthallig

stad, exvis cykelrdknare, cykelpump, cykelparkering

etc. 200 200 200

TOTALT 2200 2200 2200
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Arligt investeringsbehov uthyrningsutrustning

Investeringsbel opp dver ett prisbasbel opp.
Prisbasbel opp for 2011 &r 42 800 kr

Utrustning Begagnat/ | Antal Ateranskaffnings | Ekonomisk Kostnad
nytt pris livdangd per ar

Truck Begagnat 1 300 000 10 30 000
Stumsvets 1 400 000 15 26 667
Elverk stor 1 50 000 8 6 250
Haltagning 1 50 000 15 3333
Tunga avstangningar 20 5000 8 12 500
Skyddsbarriérer 40 4500 8 22 500
Angpanna 2 400 000 15 53333
L acksokningsutrustning 1 600 000 8 75 000
Tjatiningsaggregat 1 600 000 10 60 000
Dricksvattentank 1 1 000 000 10 100 000
Trafikbuffert 12 4000 5 9 600
Staket 30 2500 10 7500
Harpa 1 70 000 10 7 000
[Utrustning byte totalt 413 683
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Bilaga 4

Beskrivning av gallande taxor och avgifter inom trafik, parkering och
allman/offentlig plats

Inom Teknik- och gatukontoret finns idag foljande taxor/avgifter:

1. Parkeringsavgifter (biljettautomat for avgiftsbelagd parkering)

2. Felparkeringsavgift och kontrollavgift

3. Auvgift for dispensansokningar avseende breda, langa och tunga fordon samt Gvriga
dispenser fran lokal trafikforeskrift (LTF)

4. Forsaljningspris for parkeringsplats

5. Auvgifter for upplatelse av allman/offentlig plats

En kortare beskrivning av dessa avgifter foljer nedan:

1. Parkeringsavgifter och nyttokort

Avgifter som betalas i biljettautomat for parkering pa gatumark i centrum samt for nyttokort.
Nyttokort &r endast avsedda for néaringsidkare som vill undvika daglig betalning i
biljettautomat. Nyttokortet géller for parkering med p-skiva i max 2 timmar inom
avgiftsbelagd P-plats. Taxor for parkeringsavgifter och nyttokort hojdes senast 2010-11-01.

Forslag 2012: Ingen forandring foreslas for 2012. Foér narvarande ér det mer an 90 % av
parkeringsplatserna som har p-skiva och ger fri parkering i 3 timmar.

2. Felparkerings- och kontrollavgift

Auvgifter for overtradelser fran gallande parkeringsregler pa allmén gata (felparkeringsavgift)
eller inom tomtmark (kontrollavgift). Taxor for felparkerings- och kontrollavgift héjdes senast
2010-11-01.

Forslag 2012: Ingen forandring foreslas for 2012,

3. Awvgift for dispensanstkningar avseende breda, langa och tunga fordon samt Gvriga
dispenser fran lokal trafikforeskrift (LTF)

Avgiften avser handlaggning av dispenser for langa, breda eller tunga fordon samt dvriga
dispenser fran lokal trafikforeskrift (tillfalliga parkeringstillstand). Taxor for
dispensansokningar avseende breda, langa eller tunga fordon hojdes senast 2010-11-01.

Forslag 2012: Ingen hojning foreslas for 2012.

4. Forsaljningspris for parkeringsplats

Kommunen har ett faststéllt forsaljningspris for allman p-plats som dock inte tillampas da de
politiska riktlinjerna under en langre tid varit att dessa p-platser ska anvandas till
allménhetens behov.

Forslag 2012: Taxa for forséljning av allman p-plats upphéavs

5. Avgifter for uppléatelse av allman/offentlig plats

Auvgifter for upplatelse och nyttjande av allman/offentlig plats for exempelvis uteserveringar,
skyltar/banderoller, forsaljning, motestalt, cirkus, upplag och torgplats.
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Forslag 2012: Ingen hojning foreslas for 2012. En 6versyn av taxa och zonindelning ar
genomford under hosten 2010. Férslag om hdjning av taxan och dndring av zonindelning har
lamnats till kommunfullmaktige for beslut.
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Taxor och avgifter(kr) 2011 inom trafik,parkering

a) Parkeringsavgifter inkl moms

Max avg/tim | Min avg/tim | Nyttokort/ar | Nyttokort/man
Pitea 13 13 3125 312,5
b) Felparkeringsavgifter

Forb. stanna |RH-plats?*) Busshpl Korsning Overg.stélle [Mot fardrikt. GC-bana P-forb. LTF*) |Ovriga *)
Pitea 600 800 600 600 600 500 600 350 350

*) RH-plats= p-plats for rérelsehindrade med tillstand eller dispens fran féreskrift enligt LTF
LTF= Lokal trafikféreskrift, dvs p-férbud enligt LTF
Ovriga= Ej betalt avgift, statt utéver tillten tid, ej foljt parkeringsvillkor etc.

c) Transportdispenser

Langd<35 m

Langd> 35m

Bredd<4,5m

Bredd>4,5m

Tung transp.

Utredn.kravande

Skyndsam handl.

Dispens LTF*)

Pitea

400

400

400

600

600

400+

400+

250/2 500

*)250:-/manad eller 2 500:-/ar, kortare tid &n 1 man avgiftsfritt

d) Tillfalliga parkeringstillstand

Gatumark **)

Tomtmark **)

Pitea

250

250

**) Tillampas endast under begransad tid och vid sarskilda omstandigheter, t. ex vid ombyggnationer i Pitea C dar narhet till fordon kravs.
*)250:-/manad eller 2 500:-/ar, kortare tid &n 1 man avgiftsfritt
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Bilaga 5
Battre folkhalsa

Inom Teknik- och gatukontoret sker fortlpande ett omfattande arbete som framjar folkhdlsan
och livsmiljon for piteborna. Som ett led i hallbarhetsarbetet planeras fortsatta satsningar pa
okad gang- och cykeltrafik. Insatserna leder till forbattrad folkhélsa genom fysisk aktivitet
och battre och sakrare miljoer. Piteas gang- och cykelplan antogs av KF i mars 2011, och den
styr det framtida arbetet. Gang- och cykelvagnatet fortsatter att byggas ut och en cykelpump
for allmanheten kommer att placeras pa lamplig plats. Pumpen kommer aven att kunna nyttjas
av andra trafikanter an cyklister, t ex barnfamiljer med barnvagn och personer som anvéander
rullstol eller rollator. En cykelpump tillhandahaller god service och ger uppmuntran till 6kad
cykling och andra aktiva transportsatt. Andra insatser som ska genomforas ar attityd- och
beteendepaverkansatgarder sasom “Ga och cykla till skolan — insatser”, aktiviteter under
Europeiska trafikantveckan samt informationsspridning genom olika kommunikationskanaler.

Arbetet med att skapa en attraktiv tatortstrafik fortskrider. Syftet &r att stimulera bilresenarer
till att vélja bussen, som ar miljévénligare. Bussresenérer ar ofta dven fysiskt aktiva nar man
gar eller cyklar till och fran hallplatser. Nagra atgarder som utforts ar tydligare tidtabell och
linjestrackning, nya tillganglighetsanpassade bussar, artikelinslag i media och
tillgdnglighetsanpassningar. Resultatet &r positivt, kollektivtrafiken har blivit populérare!
Aven om insatserna hittills har gett goda resultat sé planeras i framtiden fortsatt utveckling av
var tatortstrafik. Kollektivtrafikbranschen har ett gemensamt mal om att fran 2006 ars niva
fordubbla resandet till &r 2020. Tatortstrafiken i Pitea har antagit utmaningen och inriktningen
ar att arbeta mot samma mal. Nagra av vara utvecklingsomraden ar fortsatt arbete med
tillgangliga hallplatser, tydlig hallplatsskyltning, battre informationssystem med
hallplatsutrop, béttre turtathet samt enklare system for biljettkop. Kommunen kommer aven
att arbeta mer med beteendepaverkande atgarder.

Ett tillgangligt samhélle ar ett demokratiskt samhalle, dar alla medborgare far chans till
delaktighet och inflytande. Under 2009-10 har férvaltningen arbetat med att undanrdja enkelt
avhjalpta hinder enligt framtagen atgardsplan, detta arbete fortloper. Exempel pa hinder kan
vara hog kantsten vid dvergangsstallen, felaktigt placerade trafikméarken, dalig eller ojamn
belaggning pa gangbana samt daliga anslutningar mellan gangbana och gata. Andra
anpassningar som har integrerats i gatumiljon dar taktila plattor och pollare, vilka fungerar som
orienteringspunkter for synsvaga och synskadade. En ny inventering med medféljande
atgardsplan kommer att behéva genomforas. Vid nyinvesteringar planeras
tillganglighetsanpassade Iésningar in.

Hastighetsoversyn genomfors i syfte att anpassa hastighetsgranserna inom kommunen till en
rikstackande norm. Sankta hastigheter ger minskade utslapp, lagre miljopaverkan och
trivsammare, tryggare och sakrare gatumiljoer att vistas i som oskyddad trafikant.
Utformningen av en gata i samband med ombyggnationer paverkar ocksa hastigheten. Ett
exempel ar Sundsgatan som fore ombyggnationen hade relativt hoga hastigheter och hdg
olycksstatistik. | takt med att gatan har byggts om har ocksa villkoren fér de oskyddade
trafikanterna forbattrats, hastigheterna har sankts langs gatan och olyckorna har markant
minskat.

En belysningsplan &r nu antagen av KF i november 2010. Offentlig belysning ar en viktig del

av den estetiska gestaltningen av staden och darmed &ven trivseln. Kommunen star infor ett
omfattande utbyte av offentlig belysning till foljd av EU-krav pa energieffektivisering.
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Investering i moderna energisnala ljuskéllor sérskilt anpassade for respektive miljo bidrar till
en tryggare, sakrare och tillgangligare miljo att vistas i. Ljuskvaliteten ar viktig inom offentlig
belysning - vitt ljus aterger farger béttre an gult - vilket ar en viktig trygghetsaspekt.
Manniskor ska kanna sig trygga att vistas ute nér det ar morkt.

Planering for fortsatta ombyggnationer av gator och rétt trafiklosningar sker i syfte att skapa

attraktiva gaturum i en levande, trygg, saker och tillganglig stad som inbjuder till att vistas
och rora sig i som oskyddad trafikant.
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Bilaga 6 - Oversyn styrdokument som faststillts av KF, i vissa fall KS

A. Reglemente for respektive namnd

Reglemente for Teknik- och servicendamnden

B: TAXOR

(Taxor tas inte upp har utan redovisas under taxehdjningar - Om
namnden foreslar forandring i taxa ska respektive taxa upp som eget

arende i KF)

Teknik- och servicenamnden

Kommunala bidragsnormer for enskilda vagar
Plan for offentlig belysning

Gang- och cykelplan

Foreskrifter for inplacering i tomtkon
Riktlinjer for hyresvillkor for féreningar

Ange uppdatering som bor ske i reglemente for naimnden

Reviderad Revideras ar (|Bo6r Mindre revidering Behovs ej Kommentar
senast i enlighet revideras justering behovs (t.ex. |ldngre som
med beslut) [sprakligt ny laghdnvisning, nya [styr-
begrepp m.m) dokument
Ange Ar Ange Ar Ange med X |Ange med X Ange med X

2009|Vid behov

2011|Vid behov

2011|Vid behov

2010|Vid behov

2011|Vid behov
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Bilaga 7
Namndsspecifika uppdrag - redovisning

L angsiktig strategi for vintervaghallning

Teknik- och gatukontoret har i VEP 2011 — 2013 fatt i uppdrag att tillsammans med
Kommunledningskontoret undersoka majligheterna att utarbeta en langsiktig strategi for
vintervaghallningen. Bakgrunden &r att barmarksunderhallet under manga ar dragits ned for
att tacka underskott inom vintervaghallningen med konsekvenser pa vagstandarden som foljd,
se bilaga 2. Arbetet med att ta fram en modell for att langsiktigt klara vintervaghallningens
arliga underskott ar inlett och ett férslag kommer att presenteras for politiken senare under
2011.

Provgata belysning

Teknik- och gatukontoret har i VEP 2011 — 2013 fatt i uppdrag att tillsammans med
PiteEnergi uppfdra en provgata med olika belysning inom befintliga ramar. Under vintern
2010/2011 har Teknik- och gatukontoret och PiteEnergi paborjat en versyn av befintligt
avtal mellan parterna om funktionen belyst véag. Syftet med Gversynen ar att utifran nuvarande
belysningsplan utveckla offentlig belysning bade avseende drift, underhall och investeringar
sa att god Gverensstammelse uppnas. Vi har ocksa gemensamt besokt andra kommuner och
studerat hur de arbetar med offentlig belysning utifran utbyte till ny energieffektiv teknik samt
modern ljussattning av staden. Samlade erfarenheter fran andra kommuner &r vardefulla och
har gett goda grunder for Pited kommuns kommande utbyte av ljuskallor och armaturer.
Provgator har testats pa manga hall i landet och den samlade bilden ar att dessa ar relativt dyra
att uppfdra och ger inte nagra entydiga svar pa olika ljuskallors kvaliteter och egenskaper.
Teknik- och gatukontoret och PiteEnergi ar eniga om att en provgata darfor inte bér uppforas i
Pited, utan istdllet nyttja investeringsmedlen for att paborja utbytet av armaturer och
ljuskallor. Teknik- och gatukontoret och PiteEnergi har dessutom inlett ett arbete att samla in
erfarenheter fran andra kommuner, som hunnit langre &n oss i utbytet, i syfte att lara av dem.
Arbetet kommer fortlépande att avrapporteras till politiken.
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Overformyndarndmnden

Budgetframstallning

Overféormyndarniamndens verksamhet fortsatter att 6ka i hog takt. Fran 1 januari till 31 mars
2011 har antalet aktiva godmanskap och forvaltarskap okat fran 283 till 292 &renden.

Under 2011 har prisbasbeloppet 6kat med 400 kr. Da arvodet till gode mén och forvaltare
baseras pa prisbasbeloppet okar namndens kostnader aven p.g.a. av detta.

Overformyndarnamndens underskott vid 2009 ars slut var 83 tkr. Trots ett budgettillskott pa
250 tkr for 2010 visade namnden ett underskott pa 54 tkr. Under 2011 har namndens budget
inte fatt nagot tillskott trots att &rendemangden fortsatter att dka.

Under de senaste aren har namnden levt valdigt ekonomiskt sparsamt och det finns ett
uppdamt behov av utbildning for bade personal och namnd.

Med detta som underlag bedémer vi att ndmndens driftsbudget for 2012 behdver utdkas med
250 tkr till 2 625 tkr.

Utover detta finns troligen ett behov av upplarning av en ny medarbetare nagon gang under
2012 da en av medarbetarna snart uppnar pensionsalder. Darfor askar namnden aven 110 tkr
som en engangssumma for denna atgéard.

Efter forsta prognosen 2011 beréknas underskottet for aret bli 181 tkr.
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Vision: Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man kommer hem

Bilaga 1. Namndsvisa mal pa kommunfullmaktigeniva med nyckeltal/verksamhetsmatt
Namnd/forvaltning: Overférmyndarndmnden

Strategiska omraden Kommundévergripande mal Kommundvergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [nyckeltal/ Syfte och definition
Verksamhetsmal verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning Syfte |Definition

Barn och unga - var Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt forsokt paverka

framtid forutsattningar till inflytande i olika samhallsfragor de senaste 12

Barn och unga ges fragor som berér dem manaderna (pojkar/flickor)

forutsattningar for en god Andel elever i % som upplever att deras

start i livet. Vi tar tillvara forsok att paverka de senaste 12

barn och ungas manaderna har gett resultat (pojkar/flickor)

delaktighet, engagemang

och kreativitet. Andel som deltagit i Unga i Pitea - tycker, -

granskar, -fragar, -projekt, -ungdoms-
arrangemang varav PaPP

Barn och ungas nyttjande av Andel i % som aldrig rokt

tobak, alkohol och narkotika

minimeras. Ingen ska anvanda

narkotika
Genomshnittliga debutaldern for rokning
uppdelat pa pojkar/flickor
Andel i % som aldrig druckit alkohol
Genomsnittliga debutaldern for alkohol
uppdelat pojkar/flickor (k&nde sig berusad)

Andel i % som aldrig anvant hasch eller
annan narkotika
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Genomsnittliga debutaldern fér hasch eller
annan narkotika (pojkar/flickor)

Barn och unga har en trygg och Personligt - Hur ser Du pa livet just nu
utvecklande uppvaxt

Andel i % barn totalt som finns i ekonomiskt
utsatta hushall
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Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange
kommunfullmaktigeniva [nyckeltal/ Syfte och definition
Verksamhetsmal verksamhetsmatt

Syfte | Definition

Barnenes basta tillvaratas ' Antal aktiva arenden
i varje beslut som berdr barn




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for
all valfard

Genom satsningar pa
utbildning och néaringsliv
skapas tillvaxt som har en
avgoOrande betydelse for
kommunens utveckling.

Pitea ska ar 2020 ha 43 000
invanare

Nytt mal om arbetstillféllen ska
utarbetas (Tillvaxtprogram)

Halverad ungdomsarbetsléshet
2011 jamfort med dec 2009

Genom ett livslangt larande
héja utbildningsnivan hos
Piteborna

Antal invanare i Pited kommun.

Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvarde ar
oférandrad arbetskraft till 2015)

Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pitea
kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pitea
kommun. Mal: Hogst 4%

Andel arbetslosa bland utlandsfodda

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar (lika som
Nav)

Andel i % som studerar vidare inom tre ar
efter gymnasiet. Mal: Riksgenomsnittet +/-
5 procentenheter

Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial
utbildning

No6jdhet med utbildningsméjligheter
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Ett gott samarbete med
andra forvaltningar och
myndigheter for att
tillvarata huvudmannens
basta

Andel gode man och
férvaltare som har
den utbildning de
behdéver for sitt
uppdrag, i procent

Syfte | Definition




Strategiska omraden Kommundovergripande mal Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Pitea ska vara en attraktiv ort  |Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.
for naringsliv och féretagande  Mal: Tillhéra de 30 mest naringslivsvanliga
kommuner ar 2010

No6jdhet med arbetsmojligheter

Antal nya foretag per 1 000 invanare

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Demokrati och dppenhet
Pited praglas av 6ppenhet,

engagemang och

delaktighet. Vi verkar for
ett tillatande klimat genom
att bade ta intryck av och

ge avtryck i omvérlden.

Piteborna ska kanna att det ar
meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka
kommunens utveckling

Piteborna ska uppleva sa hog
tilladnaliahet och aott

Pitea praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemétande

utformas jamstallt i kommunens

alla verksamheter

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning
Noéjdhet med

-information och 6ppenhet

-paverkan

-fértroende
No6jd-Inflytande-Index

Noéjdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och

via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet,
uppdelat pa e-tjanster och e-service-

tjdnster

Kommunens kundtjansttelefoner
(Turistbyran, Personal, Ekonomi, IT, Teknik

o Gatu, soc ek bistand)
-svarsfrekvens

Namndsvisa mal pa

kommunfullmaktigeniva

Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition
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Piteborna upplever
delaktighet och goda
mojligheter att paverka

Medborgare och kunder
ar ndida med bemadtande.

Antal tillgangliga
tjanster pa Internet

Antal arsrakningar
som kommer in i tid
och ar fullstandiga

Alla arsrékningar som
inkommit i ratt tid och

Antal huvudman som
ar kvinnor respektive
man

Syfte | Definition




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Livsmiljo

Pitea ska vara tryggt och

Pited erbjuder en trygg och tillgangligt for alla

lustfylld livsmiljé med

omsorg och utvecklings-

mojligheter i livets alla

skeden. Har &r det positivt
att bo, verka och LEVA.

Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra
infrastruktur och goda
kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for miljovanliga
val i vardagen

Noéjdhet med trygghet

Arligt antal personer/1 000 invanare
vardade i slutenvard till féljd av skador och
forgiftningar

No6jdhet med att bo eller leva i din kommun
(NOjd-Region-Index)

Mojlighet till bostad som svarar mot behov
och 6nskemal

Noéjdhet med
-miljdarbete (atervinning)
-renhallning (gator, parker, sophamtning)

Noéjdhet med
-gator och vagar
-gang- och cykelvagar
-kommunens kollektivtrafik

Vattenkvalitet. Antal otjanliga av totala
dricksvattenprov. Kvalitet utslapp
avloppsvatten (flyttas till Pireva)

CO2-utslapp i Pitea, ton per invanare

CO2-utslapp - inkl flygresor - fran
kommunkoncernen ton
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Piteborna, ung som

Andel personer som

gammal, kan leva och bo i har god man eller

sin hemmiljo samt fa ett
individuellt stéd och
bemaotande utifran sin
livssituation

forvaltare och bor i
eget boende.

Antal

godmanskap/foérvaltar

skap

Syfte | Definition




Strategiska omraden Kommundévergripande mal Kommundvergripande Namndsvisa mal pa Namndsvisa For nyckeltal ange
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva [nyckeltal/ Syfte och definition

Verksamhetsmal verksamhetsmatt
* SCB:s medborgarundersokning Syfte |Definition

Andel miljéfordon av nyférsaljning i Pitea
kommun % (geogr omr) SCB

Andel miljéfordon av koncernens totala
antal bilar

Andel férnyelsebar energi for
transportsektorn av totalt férbrukad energi
(geografiskt omrade) (kops av SCB)

Distansdverbryggande teknik - Formuleras

nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, Resekostnader for

tag, buss, flyg ska minska (Mats centralt) tjansteresor med bil
och flyg ska minska i
forhallande till tag och
buss (Mats centralt)

Klimatkompensation
for flygresor, kr per

arsarbetare
Pited kommun ska 6ka andelen Andel rattvise-, miljdmarkta produkter av Pited kommun ska 6ka
miljo- (inklusive inhandlade produkter (fér kommunen totalt) andelen miljo- (inklusive
lokalproducerade) och lokalproducerade) och
rattvisemarkta inkop rattvisemarkta inkop
Pitea ska erbjuda goda Antal serveringstillstdnd/10 000 invanare

forutsattningar for hdlsosamma jmf lanet och riket

val i vardagen
Antal liter 100%ig alkohol/invanare 6ver 15
ar jmf lanet och riket

Hur hégt ar ohalsotalet bland kommunens
invanare 20097? (Totalt - kvinnor - man)
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Personal

Piteborna moter
engagemang och ett gott
vardskap i kontakt med
vara medarbetare. Service
med god kvalitet skapas
genom yrkesstolthet i
arbetet.

Kommunen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa
halsoframjande arbetsplatser

Heltid ar en rattighet och
grunden for anstallning i Pitea
kommun, deltid ar en mojlighet
utifran verksamhetens behov

Pited kommun ska vara en
jdmstalld arbetsplats dar
kvinnor och mans kompetens,
resurser och erfarenheter tas
tillvara

Nojdmedarbetarindex (NMI) uppdelat pa
varderingsfaktorer, ja/nej - fragor samt
vaga, laga formaga

2011 ska sjukfranvaron i % understiga 6,5
%

Frisknarvaron (0 sjukdagar) ska uppga fill
minst 41%

2011 ska frisktalet (0-7 sjukdagar) uppga till
minst 69 %

Andelen heltidstjanster ska oka varje ar

Antalet timmar som utfors av timanstallda
fordelat pa kon ska minska

Kvinnors genomsnittslon i férhallande till
mans genomshnittslon
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

* SCB:s medborgarundersokning

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa
nyckeltal/
verksamhetsmaitt

For nyckeltal ange
Syfte och definition

Syfte [ Definition

Ekonomi

God ekonomisk
hushallning skapar
utrymme for
verksamhetsutveckling och
investeringar. En god
ekonomi &r en forutséttning
for goda resultat och hég
maluppfyllelse.

Kommunens finansiella
stallning ska vara langsiktigt
hallbar

Pitea Kommunféretag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea
Kommunféretag AB

Resultatet i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag i %. Malnivan
mellan 2,0% - 3,0%

Likviditet; Betalningsberedskap i antal
dagar. Mal: Minst 30 dagar
Soliditet; Inga lan

Namndernas/styrelsens resultat. Balans
mellan ekonomi och verksamhet.

Avtalstroheten i kommunen, 95%

Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i reala
termer

Tillskott fran Pited Kommun till kommunala

bolag (0 kr)

Budgetramen ska hallas
genom effektiv
hushallning med
disponibla resurser

Resultatet. Mal: minst
0 kr i arsresultat
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Forslag till riktlinjer infor budgetarbetet 2012-2014

Allmant

I de fall dar inget annat ségs i dessa riktlinjer, galler VEP 2011-2013 som grund for respektive
namnd/styrelses budgetarbete. Generellt géller att de uppdrag och éversyner som redovisas nedan, ska
konsekvensbeskrivas och belysas bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

De ekonomiska forutsattningarna for landets kommuner och landsting har férbattrats successivt under
2010 och 2011. Aterhdmtningen i den svenska ekonomin har varit bland de absolut starkaste i Europa.
Det gor att tillvaxtprognoserna for riket ser positiva ut, vilket med stor sannolikhet ocksa kommer att
leda till ytterligare 6kad upprékningstakt for skatteintékterna.

Pite& kommuns finansiella lage &r fortsatt starkt, med hdg likviditet och soliditet. Arsresultatet for
2010 landade pa +36,3 mkr. Orosmoln ar dock strukturella underskott inom saval Socialnamndens
som Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomraden. De senaste arens relativt hoga
investeringsnivaer har ocksa lett till att kommunens likviditet forsamrats, men att den &r fortsatt god
och klart Gver den faststallda malnivan.

Fokus pa arbetet for kommande ar ligger pa att mota den kommande generationsvéxlingen, utveckla
samhallsbyggandet i kommunen och inte minst pa att komma till ratta med den alltfor hoga
ungdomsarbetslosheten i Pited.

Kommunoévergripande uppdrag

¢ Inga &skanden utdver de ramar som redovisas i riktlinjerna fér budget 2011-2013 ska
redovisas. Eventuella verksamhetsforéandringar, volymforéndringar och/eller
ambitionsforandringar ska klaras genom omférdelning inom givna ekonomiska ramar. Dessa
ska dock redovisas och konsekvensbeskrivas.

e Investeringsvolym, enligt VEP 2011-2013, 162 mkr. Investeringsprojekten ska beskrivas ur ett
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv. Fullstandig investeringskalkyl, med savil
investeringsutgift som driftkostnadseffekter ska redovisas. Verksamhetsmassigt ska effekter
utifrdn kommunens strategiska omraden redovisas.

o Alla ndmnder/styrelse ska aktivt arbeta med att bidra till béttre folkhélsa.

e Forslag pa taxehojningar ska redovisas. Dessutom ska respektive namnd/styrelse uppréatta en
sammanstéllining dver sina taxor med uppgift om nér de &ndrades senast.

e Se Over de namndsspecifika styrdokumenten i syfte att halla dessa aktualiserade, alternativt
upphéva dessa.

Ndamndsspecifika uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden

e Tillsammans med berérda ndmnder/styrelse arbeta fram ett kostnadsfordelnings/
internprissattningssystem som ar konkurrensneutralt jamfort med de bidrag som fristaende
skolor och forskolor erhaller. Ekonomi- och inkpsavdelningen samordnar detta uppdrag.

o Arbeta fram en strategi for att starka konkurrenskraften i den kommunala skolan och att ha en
beredskap att mota tillkomsten av friskolor.

e Redogora for vilka konsekvenser minskningen av elever far for gymnasieskolan.

Socialnamnden

e Med utgangspunkt fran Verksamhetsplan 2011-2013 arbeta for att h6ja personaltitheten inom
aldreomsorgens sarskilda boenden till 0,80 arsarbetare per boendeplats.
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Teknik- och serviceniamnden

e Med utgangspunkt fran de bada byggprojekten Pitholms- och Porsnasskolan ska namnden
tillsammans med Kommunledningskontoret, arbeta fram ett sakert och effektivt system for
projektstyrning inom byggverksamheten.

e Redovisa statusrapport i arbetet med att bygga upp den nya kostorganisationen;
verksamhetsmassigt, personellt och ekonomiskt.

Niamnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

o | syfte att komma till rétta med den hdga ungdomsarbetslosheten betonas vikten av att arbetet
med att halvera ungdomsarbetslosheten under 2011 intensifieras, i enlighet med de av NAV
foreslagna atgarderna i arsredovisning 2010.

Kommunstyrelsen
o Ta fram strategier for det fortsatta samverkansarbetet pa bade lokal och regional niva.

Arbetet framat

Som framgar av arshjulet nedan bedrivs budgetarbetet i namnder och styrelse under perioden mars -
april. Budgetberedningens arbete paborjas i borjan av maj och avslutas i slutet av juni da
kommunfullméktige fattar beslut om ndmndernas ramar och investeringar. | november fattar
kommunfullméktige det formella beslutet i och med att skattesats och finansieringen av verksamheten
faststélls.

Planeringsprocessen

Vep och
Arsbudget 2011-2013

Arsredovisning 2010

Riktlinjer till . Budget-
Verksamhets- N?)mnder.?aés beredning
Omvérld I 5 arbete utifran och KF-beslut
mvarldsanalys plan ochgrs - riktlinjena och K
budget 2012 i juni
Ovrigt besluts-
underlag
l | |
Jan Feb Mars Mars - april Maj Maj

juni

Bilden ovan visar hur planeringsprocessen loper under varen och vilka delkomponenter som ingar som
beslutsunderlag till riktlinjerna for arbetet med verksamhetsplan 2012-2014 och arsbudget 2012.

Verksamhetsplan 2011-2013

| befintlig VEP for 2011-2013 framgar uppdrag, resurser, mal- och nyckeltal for den
kommundvergripande- och namnds-/styrelsenivan.

361



Den svenska ekonomin aterhamtade sig mycket snabbt under 2010, BNP steg med 6ver 5%. Den
storsta okning ett enskilt &r sedan 1970. Det forbattrade ekonomiska laget medforde att det sparbeting
pa 0,25% for ar 2011 som fanns i VEP 2010-2012 inte genomfordes. Dessutom utokades
namndernas/styrelsens ramar for ar 2011 med 34,2 mkr (ram6kning 20,6 mkr, engangsanslag 9,9 mkr,
prisokningar 3,7 mkr).

Den forsta skatteunderlagsprognosen for ar 2011 indikerar ett battre skatteutfall &n i innevarande VEP,
varfor bedomningen gors att de ekonomiska forutsattningarna ar forhallandevis goda for 2011.

Dock visar resultatet for ar 2010 for Socialnamnden och Barn- och utbildningsnamnden pa obalans
mellan verksamhet och tilldelade budgetramar. Under aret kommer stort fokus att ligga pa att komma
till ratta med den héga ungdomsarbetslosheten och att arbeta med att utveckla hela organisationen till
att bli an mer attraktiv ur ett medarbetarperspektiv. Vidare kommer arbetet med att méta den framtida
utmaningen med generationsvaxlingen och dar konsekvensen blir att allt farre ska forsorja allt fler, att
konkretiseras och breddas.

Det budgeterade ekonomiska resultatet for 2011 redovisas i bilagorna 3-4.

For 2011 bedomer Sveriges Kommuner och Landsting att BNP kommer att 6ka med 4,3% samtidigt
som sysselsattningen stiger med 1,8%. Aven 2012 beraknas BNP-tillvaxten hog, drygt 3%.

Revidering av detta kan komma i samband med att regeringen slapper den finansiella varpropositionen
i mitten av april.

Arsredovisning 2010

Allmint

Arsredovisningen utgdr grunden i kommunens styrsystem, dvs styrning fran kommunfullméktige till
respektive namnd/styrelse. De forbattringsomraden som analyseras fram fran foregaende ars resultat,
ligger till grund for vad som &r viktigt att ta med sig till kommande ars planeringsprocess. Analyserna
och bedémning av maluppfyllelse grundar sig pa objektiva och subjektiva resultat.

Resultat och analyser i arsredovisning 2010
Samlad bild av maluppfyllelse per strategiskt omrade

—— 7009
Barn o unga
2010
Utbildning,
Ekonomi arbete o
naringsliv
Demokrati o
Personal ..
oppenhet
Livsmiljo
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Namnder nas maluppfyllelse

Barn och Utbildning, Demokrati Livsmiljo Personal Ekonomi
unga arbete, nérings- |Oppenhet
liv

Kommunstyrelsen 2 3 3 3 3

Barn- och utbildningsndmnden 3 3 2 3 3 3
Kultur- och fritidsnd&mnden 3

Milj6- och byggndmnden 2

N?mnden for arbetsr_narlfnads- 3

fragor och vuxenutbildning

R&ddningsndmnden 3

Socialndmnden 3 2 3 3 3 3
Teknik- och servicendmnden 3 3 3 3 3 3
Overférmyndarndmnden 3 3 3 3

Allmant fran arsredovisningen

Pited Kommun kan redovisa manga goda resultat 2010. Ekonomiskt kan konstateras att
resultatnivan hamnat pa + 36,3 mkr. Daremot har likviditeten forsamrats p g a den hoga
investeringsnivan i kommunkoncernen. De omraden déar stora fokus kommer att laggas ar
personalomradet och att utveckla kommunen som attraktiv arbetsplats, arbetsmarknads-
omradet och da framst att komma till ratta med ungdomsarbetslosheten.

Bedomning av God ekonomisk hushallning

Sammantaget gors bedomningen att maluppfyllelsen i verksamheterna ar fortsatt god. Piteds
verksamheter fortsatter att hamna hogt i olika rankingar och utmarkelser. De mal som har
lagst maluppfyllelse ar ungdomsarbetsldshet, befolkning, integration, ungas nyttjande av
alkohol och tobak samt folkhélsa. For att na hogre maluppfyllelse pagar kommunover-
gripande arbeten.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for aret visar pa dverskott. Bolagen
bidrar genom att uppfylla malet; att koncernen Pited Kommunforetag AB klarar de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen. Moderbolaget Pitea
Kommunforetag AB har dven ambitionen att genom en god I6nsamhet inom dotterbolagen
under de narmaste aren kunna bidra med utdelning till &garen Pited kommun.

Utifran ovanstaende bedoms Pitea na god ekonomisk hushallning for helaret 2010.

Langsiktigt &r de storsta utmaningarna for Piteds utveckling:
e Demografi- och befolkningsutveckling tillsammans med risk for arbetskraftsbrist i
samband med generationsskifte i arbetslivet.
e Modern samhéllsbyggnad som tar hansyn till fordndrade behov av boendemiljoer,
folkhélsa, trygghet, integration samt en tillganglig och tilltalande offentlig miljo.
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Omvirldsanalys 2012-2014 POPULARVERSION

For att Piteda kommun ska fa helhetsperspektiv och langsiktighet genomfors arlig
omvarldsanalys. Nuvarande omvarldsanalys galler for perioden 2011-2013. Syftet ar att sa
langt som mojligt fa dverblick, forsoka forutse skeenden i omvérlden och hur det kommer att
paverka kommunen.

For att mota de demografiska fordndringarna och kunna finna kompetens och arbetskraft for
kommunens tillvéxt och service maste kommunen vara attraktiv som etableringsort och
arbetsgivare. For att kunna méta de forutspadda klimatforandringarna maste kommunen satsa
pa att utvecklas till en uthallig kommun som med god framférhallning staller om samhéllet
och har beredskap for &ndrade villkor och betingelser. Om man lyfter de tydligast avgorande
faktorerna som kommer att paverka oss inom den narmaste framtiden, blir det tydligt att det
viktigaste for kommunen ar att skapa en attraktiv och uthallig kommun, for na visionen: Pitea
- det &r hit man kommer nar man kommer hem.

Pitea - attraktivt och uthalligt

Vérlden férandras och vi moter den gemensamt. For att méta de utmaningar som finns i
framtiden har Pitea kommun startat ett samarbete med foretag, foreningar och andra aktorer i
samhéllet. Arbetet har lett till gemensam avsiktsforklaring och fortsatta arbetsgrupper.

For att sakerstalla en uthallig tillvéaxt ska Pitea gemensamt arbeta mot tva huvudmal:

e Okad befolkning, 43 000 invanare ar 2020

e Halverad ungdomsarbetsloshet 2011

Dessa huvudmal ska nas genom fyra olika fokusomraden:
- Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

- Jobb och tillvaxt ger framtidstro
- En god milj6 for nasta generation
- Ett gott vardskap starker den goda bilden av Pitea
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Vision:

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att

det ar hit man kommer nar man kommer hem

Avsiktsforklaring Piteas framtid attraktiv och uthallig

Varlden férandras och vi méter den gemensamt. | den omvarldsanlys som Pitea kommun arligen genomfér syns
en utveckling som paverkar oss over tid avseende arbetsmarknaden, varldsekonomin och klimatférandringar.
Gemensamt ansvar fér 6kad befolkning

Tillsammans kan pitebor, naringsliv, foreningsliv, aktérer och kommunen utveckla Pitea till en attraktiv och uthallig
kommun dar manniskor vill bo, verka och leva.

Jobb och tillvéxt ger framtidstro

| Pitea finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmajligheter och som praglas av mangfald och
nytankande. Vi har ett konkurrenskraftigt naringsliv som en del av en stark region.

En god milj6 for nasta generation

For att kunna Iamna en god milj6 till nasta generation arbetar vi for att ersatta fossila branslen med férnyelsebar
energi. Vi gér miljomedvetna val nar vi reser och transporterar och konsumerar.

Ett gott vardskap starker den goda bilden av Pited

Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for saval boende och féretagare som for
besokare och turister. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och kreativt samhalle.

Overgripande mal pa kommunfullméaktigenivd med nyckeltal/verksamhetsmatt

Strategiska omraden

Barn och unga - var
framtid

Barn och unga ges
forutsattningar for en god
start i livet. Vi tar tillvara
barn och ungas
delaktighet, engagemang
och kreativitet.

Kommundovergripande mal Kommunovergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal
Barn och unga ges Andel elever i % som aktivt forsokt paverka
forutsattningar till inflytande i olika samhallsfragor de senaste 12
fragor som berér dem manaderna (pojkar/flickor)

Andel elever i % som upplever att deras
forsok att paverka de senaste 12
manaderna har gett resultat (pojkar/flickor)

Andel som deltagit i Unga i Pitea - tycker, -
granskar, -fragar, -projekt, -ungdoms-
arrangemang varav PaPP

Barn och ungas nyttjande av Andel i % som aldrig rokt
tobak, alkohol och narkotika

minimeras. Ingen ska anvanda

narkotika
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Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt




Strategiska omraden Kommundovergripande mal

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal
;EIIE _gszﬁlez;se IFFe 9
Andel i % som aldrig druckit alkohol

ol "9 i Kande-clg ;

Andel i % som aldrig anvant hasch eller
annan narkotika

ke (ooikarBickor
NY: Folja debutalder for tobak, alkohol och
droger
Personligt - Hur ser Du pa livet just nu

Andel % barn totalt som finns i ekonomiskt
utsatta hushall

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt
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Strategiska omraden

Utbildning, arbete och
naringsliv ar grunden for
all valfard

Genom satsningar pa
utbildning och naringsliv
skapas tillvaxt som har en
avgoOrande betydelse for
kommunens utveckling.

Kommundovergripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000
invanare

Nytt mal om arbetstillféllen ska
utarbetas - Avvakta nytt
tillvaxtprogram och LAP

Halverad ungdomsarbetsloshet
2011 jamfért med dec 2009
(uppdateras for 2012)

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for ett livslangt
larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for
naringsliv och féretagande

Kommundvergripande Namndsvisa mal pa

nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Antal invanare i Pited kommun.

Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvarde ar
ofdrandrad arbetskraft till 2015)

Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pited
kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pitea
kommun. Mal: Hogst 4%

Andel arbetslésa bland utlandsfédda
*Nojdhet med arbetsméjligheter

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar (lika som
NAV)

Andel i % som studerar vidare inom tre ar
efter gymnasiet. Mal: Riksgenomsnittet +/-
5 procentenheter

Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial
utbildning

*Nojdhet med utbildningsméjligheter

Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.

kommunerar 2010

Antal nya féretag per 1 000 invanare

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt
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Strategiska omraden

Demokrati och 6ppenhet
Pited praglas av dppenhet,
engagemang och
delaktighet. Vi verkar for ett
tilldtande klimat genom att
bade ta intryck av och ge
avtryck i omvarlden.

Kommundovergripande mal

Piteborna ska kanna att det ar
meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka
kommunens utveckling

Piteborna ska uppleva sa hog
tillgadnglighet och gott
bemaotande att de har anledning
att tala val om kommunens
service

Pitea praglas av en
samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemoétande
utformas jamstallt i kommunens
alla verksamheter

Namndsvisa mal pa
kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Kommundvergripande
nyckeltal/verksamhetsmatt

Nojdhet med
-information och 6ppenhet
-paverkan
-fértroende

No6jd-Inflytande-Index

No6jdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och
via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet,
uppdelat pa e-tjanster och e-service-
tjanster

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt
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Strategiska omraden

Livsmiljo

Pite& erbjuder en trygg och
lustfylld livsmiljo med
omsorg och utvecklings-
mojligheter i livets alla
skeden. Har ar det positivt
att bo, verka och LEVA.

Kommundovergripande mal Kommunovergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal
Pitea ska vara tryggt och No6jdhet med trygghet
tillgangligt for alla
cSeciftni

Pitea ska erbjuda attraktiva och |Nojdhet med att bo eller leva i din kommun
varierande boendemiljber (NGjd-Region-Index)
Majlighet till bostad som svarar mot behov
och 6nskemal

Pitea ska utveckla bra No6jdhet med
infrastruktur och goda -gator och vagar
kommunikationer -gang- och cykelvagar

-kommunens kollektivtrafik

Pitea ska erbjuda goda No6jdhet med
forutsattningar for miljévanliga -miljdarbete (atervinning)
val i vardagen -renhallning (gator, parker, sophamtning)

Koldioxidutslgpp for geografiska
kommunen minskar med minst 50 % till
2010 imf 1998 Klimat och enerainlan

- CO2-utdappi Pited, ton per invanare
Andel miljéfordon av nyforsaljning i Pitea
kommun % SCB

- Andel fornyelsebar energi for
transportsektorn av totalt forbrukad energi
SCB)

Koldioxidutslgpp for kommunkoncernen

minskar med minst 90 % till 2010 jmf 1998

Klimat och enerainlan
- CO2-utdéapp —inklusive flygresor -
frén kommunkoncernen ton

369

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt




Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for hdlsosamma
val i vardagen

Kommundvergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

- Andel miljéfordon av koncernens
totala antal bilar

- Andel réattvise- miljomérkta produkter av
inhandlade produkter (fér kommunen
totalt) delmal 2014 lokal producerat 30 %,
ekologiskt 20 % Klimat och energiplan

Resekostnader for tjansteresor med bil,
tag, buss, flyg ska minska (mats centralt)
Vi Kvalitet_A P |
dricksvattenprov

Antal serveringstillstdnd/10 000 invanare
jmf lanet och riket

Antal liter 100%ig alkohol/invanare éver 15
ar jmf lanet och riket

Hur hégt ar ohalsotalet bland kommunens
invanare 2009? (Totalt - kvinnor - man)

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt
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Strategiska omraden

Personal

Kommundovergripande mal Kommunovergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal
Kommunen ska arbeta aktivt fér Nojdmedarbetarindex (NMI) uppdelat pa
att vara en attraktiv arbetsgivare varderingsfaktorer, ja/nej-fragor samt vaga,
och skapa halsoframjande laga, formaga
arbetsplatser
Sjukfranvaron i %
Frisknarvaron (0 sjukdagar) i %
Frisktalet (0-7 sjukdagar) i %

Heltid ar en rattighet och Andelen heltidstjanster ska 6ka varje ar
grunden for anstallning i Pited

Kommun, deltid &r en mdjlighet

utifrén verksamhetens behov

Pitea Kommun ska vara en Antalet timmar som utfors av timanstallda
jamstalld arbetsplats dar kvinnor |fordelat pa kén ska minska
och mans kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara
Kvinnors genomsnittslon i foérhallande till
mans genomsnittsion

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt
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Strategiska omraden

Kommundovergripande mal

Kommundvergripande Namndsvisa mal pa
nyckeltal/verksamhetsmatt kommunfullmaktigeniva
Verksamhetsmal

Namndsvisa nyckeltal/
verksamhetsmatt

Ekonomi

Kommunens finansiella stallining
ska vara langsiktigt hallbar

Piteda Kommunforetag AB ska
klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom
ramen fér koncernen Pitea
Kommunféretag AB

Resultatet i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag i %. Malnivan
mellan 2,0% - 3,0%

Likviditet; Betalningsberedskap i antal
dagar. Mal: Minst 30 dagar

Soliditet; Inga Ian
Namndernas/styrelsens resultat. Balans
mellan ekonomi och verksamhet.
Avtalstroheten i kommunen, 95%
Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i reala
termer

Tillskott fran Piteda Kommun till kommunala
bolag (0 kr)
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Neddragningar av ramar 2005-2011 (driftbudget)

ramneddragning for ar 2011, ingar i namndernas/styrelsens driftramar i VEP 2011-2013

Neddragningar i tkr.

Kommunfullmaktige
Revision

Kommunstyrelsen varav
- kommunledningskontoret
- ekonomikontoret

Teknik- och servicenamnden
- fastighets- och servicekontoret
- teknik- och gatukontoret

Milj6- och byggnamnden
Kultur- och fritidsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

(ar 2010 ramneddr -8 904 tkr, &r 2011 -6 530 tkr)
Namnden for arbetsmarknadsfragor

och vuxenutbildning (NAV)

Socialndmnden
minskad ramneddragning pga rehab

Overférmyndarnamnden
Ré&ddnings-/beredskapndmnden
Summa namnder/styrelse

Enligt direktiv 2007-2009

Ramneddragning KS politiska utskott 2010
Ramneddragning tillvaxtpolitisk reserv 2010-2011
Ramnedragning utover riktlinjer 2008 (KF)

Okad ramneddragning tom 2009 (BUN, tom &r 2011
=-15 582 tkr)
Minskad ramneddragning tom 2009 (Socialndmnden)

Minskad ramneddragning teknik/gatukontoret, avser del for
va overfort till Pireva 2008

Kostutredningen (hos fastighets-/servicekontoret)
VEP 2009-2011 férandrad verksamhet maltidsservice

VEP 2010-2012 férandrad verksamhet maltidsservice
(besparing -4 169 tkr forskjuts till &r 2012 i VEP 2011)

Totalt inkl maltider samt BUN
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Totalt ram-

1,25 % ram- aterstallning 0,25%

neddragning neddragning vardagsbesparing

BU 2005-2009 2010 2011 (4 864 tkr)
-115 -30
-19
-2 985 -1 594 0
-1 940 -1 594
-1 045
-6 192 -3 427 0
-2 800 -2 714
-3392 713
-410 -195
-3 060 -1 250
-24 388 -9 378
(-39 822)
-1 430 -563
-19 830 -7 434
11 864
-26
-1 005 -396
-47 551 -24 312 0
-60 000
12 449
-100
-1 048 -1 048
-115
-148 -8 904 -6 530
11 864
848
12 449
-4.000
1 686 0
0 0
2 314 0 0
-49 865 -34 364 -7 578



Ramtillskott 2005-2013 (driftbudget)

ramtillskott for respektive &r, ingar i namndernas/styrelsens driftramar i VEP 2011-2013

Ramtillskott i tkr. Ram- Ram- Ram- Ram- Ram- Ram-| Totalt ram-
tillskott tillskott tillskott tillskott tillskott tillskott tillskott
BU 2005-08 2009 2010 2011 2012 2013| 2005-2013
Kommunfullmaktige, engangsanslag 800 650 850 300 2 600
Revision, ramdkn 162 162
- engangsanslag 64 50 114
Kommunstyrelsen centralt, ramékn 1 000 -158 842
- engangsanslag 5000 10 000 15 000
Kommunledningskontoret, ramékn 7763 900 4 450 1930 15043
- engangsanslag 3265 2100 1850 7215
Ekonomikontoret, ramdkn 1790 1790
- engangsanslag 1100 1100
Teknik-o och servicendmnden
Fastighets-/servicekontor, ramokn 2750 925 1490 3900 1 000 10 065
- engangsanslag 2 300 1850 6 281 10 431
Teknik-/gatukontoret, ramokn 4 684 2474 1383 832 9373
- engangsanslag 1 300 200 3600 1000 6 100
Milj6-/byggnamnden, ramokn 950 430 1380
- engangsanslag 400 250 650
Kultur-/fritidsndmnden, ramokn 2039 991 1875 4 905
- engangsanslag 1395 1600 412 3407
Barn-/utbildningsnamnden, ramékn 4979 1940 984 1604 1570 322 11 399
- engangsanslag 3000 450 1750 5200
Namnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning (NAV), ramékn 1 000 2300 500 3800
- engangsanslag 9723 1000 7 300 18 023
Socialnémnden, ramékn 25482 9725 10 375 45 582
- engangsanslag 13 375 16 050 13 806 12 500 55731
Overférmyndarnamnden, ramokn 300 300 250 850
Raddnings-/beredskapndn, ramokn 525 700 1225
- engangsanslag 200 250 450
Summa namnder/styrelse 93 246 30 885 58 617 34 297 14 070 1322 232 437
varav ramoékning 52 424 21 685 10274 19 141 1570 1322 106 416
varav engangsanslag resp ar 40 822 9 200 48 343 15 156 12 500 0 126 021
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Resultatbudget/-plan 2011-2013 (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Netto styrelse/néamnder

Central pott |6ner/priser
Pensioner individuell del
Pensionsskuldférandring
Avskrivningar

Verksamhtens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansnetto

Finansiell kostnad ranta pensionsavsattning

Arets resultat inkl reservfond
varav ranteintakter reservfond

AU:s forslag 28 februari till anslagsoverforing till
2011

Preliminéart resultat
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Budget Plan Plan
2011 2012 2013
339 285 339 206 339113
-2 040 676 -2039 794 -2 029 646
-1701 391 -1 700 588 -1 690 533
-20 475 -62 875 -114 375
-60 549 -62 495 -64 721
-2 845 -3487 -1122
-82 538 -90 941 -96 625
-1 867 798 -1 920 386 -1 967 376
1596 222 1641 604 1 696 480
268 721 258 916 262 249
25 804 25 804 25 804
-3835 -4 794 -5 895
19114 1144 11 262
7100 7100 7100

-9 233
9881 1144 11 262



Kassaflodesbudget/-plan 2011-2014 (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- o nedskrivningar

Justering ovriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frn verksamheten fore

forandring av rérelsekapital
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran Iden 6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

varav kommunen
varav reservfond

Justering Ovriga ej likviditetspaverkande poster:

Indivuduell del pensioner
Pensionsskuldférandring

Finansiell kostnad ranta pensionsavséttning
Summa

Forandring kortfristiga skulder:

Utbetalning pensioner individuell del foregaende ar

Summa
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Budget Plan Plan
2011 2012 2013
19114 1144 11 262
82 538 90 941 96 625
67 229 70776 71738
168 881 162 861 179 625
-59 501 -60 549 -62 495
109 380 102 312 117 130
-190 131 -161 700 -115 000
-190 131 -161 700 -115 000
0 0 0

-80 751 -59 388 2130
-87 851 -66 488 -4 970
7 100 7 100 7 100
60 549 62 495 64 721
2845 3487 1122
3835 4794 5895

67 229 70776 71738
-59 501 -60 549 -62 495
-59 501 -60 549 -62 495



Tidplan for VEP 2012-2014 samt Arsbudget 2012

Budget/VEP

Uppstartssmote gemensamt for samtliga namnder, bolag och
budgetberedningen infor budgetarbetet

Kommunstyrelsen - Riktlinjer for budgetarbetet 2012-2014
Kommunfullmaktige - Riktlinjer for budgetarbetet 2012-2014

KS Arbetsutskott - budget KS-forvaltningen
Kommunstyrelsen - budget KS-forvaltningen

Budgetframstallningar fran styrelse/namnder
* Mal och nyckeltal, driftoudget samt investeringsbudget

Budgetberedning - gemensam genomgang med samtliga namnder
Budgetberedning - éverlaggning med respektive namnd
Budgetberedning - 6verlaggning med respektive namnd

Slutlig budgetberedning (internat)

Central samverkansgrupp (MBL-information)
MBL-férhandling

KS Arbetsutskott
Kommunstyrelsen

Information till Kommunfullméktige
Kommunfullmaktige
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	5 TSN Fastighets- och servicekontoret budget 2012-2014. till bilaga
	Teknik- och servicenämnden
	Fastighets- och servicekontoret
	Konsekvenser strukturell snedsits – Balans i underhållsbudget
	Förslag till beslut
	Barn och unga – vår framtid
	Ingen direkt påverkan
	Utbildning, arbete och näringsliv är grunden för all välfärd
	Ingen direkt påverkan
	Demokrati och öppenhet
	Ingen direkt påverkan
	Livsmiljö
	Kompensation för uteblivna kostnadsersättning samt en stärkt underhållsbudget ger möjlighet att arbete med en långsiktig och uthållig fastighetsförvaltning och därigenom fortsätta upprätthålla attraktiva fastigheter
	Ekonomi
	En underhållsbudget som successivt kommer i balans.
	Personal Ingen direkt påverkan
	Bilaga 2:2
	Konsekvenser av strukturell snedsits - Lokalbank
	Förslag till beslut:
	Bakgrund
	I vissa fall försvåras dock möjligheterna till kostnadsbesparande åtgärder på grund av att lokalen ingår i ett större fastighetskomplex där verksamhet bedrivs. Det medför att den inte kan avyttras eller rivas, alternativet är att hitta ny hyresgäst vi...
	Kostnadsramen för dessa lokaler får tas av FSK, vilket i slutändan ges sänkt ram för underhållet i kommunens fastigheter.
	Aktuella lokaler och kostnader redovisas i bilaga 2:2:1.
	Syfte
	Att minska belastning på underhållsbudgeten för dessa lokaler.
	Mål
	Målet är att skapa rätt ramförutsättningar för FSK.
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid  Området påverkas inte i någon större omfattning
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  Området påverkas inte i någon större omfattning
	Demokrati och öppenhet Årlig redovisning av denna typ av lokaler ger en överblick till politiken som kan vara till hjälp vid
	prioriteringar.
	Livsmiljö
	Åtgärden möjliggör ett bättre underhåll.
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Åtgärden bidrar till ett ökat fastighetsunderhållet.
	Personal
	Området påverkas inte i någon större omfattning
	Konsekvenser av ambitionsförändringar - Lokalresursplanering
	Förslag till beslut:
	Bakgrund
	Idag finns det väldigt lite tid och resurser för att ta fram bra och långsiktigt hållbara beslutsunderlag vad det gäller investeringar i de kommunala fastigheterna. För att uppnå detta krävs långsiktighet och en väl fungerande process inom lokalförsör...
	Fastighets och servicekontoret avser att förändra arbetssättet med investeringar så att tid och resurser finns för att ta fram ett bra beslutsunderlag. Dessutom skapar ett bra beslutsunderlag bättre förutsättningar att kunna styra och leda projektet t...
	Arbetsgång – översikt
	1. Inriktningsbeslut fattas om vilka områden fastigheter som skall utredas VEP år 1. Detta fastställs i en lokalresursplan inom respektive förvaltning.
	2. Beslutsunderlag arbetas fram för investeringar i VEP år 2. Innebär det finns ett år tillförfogande för att ta fram beslutsunderlaget för konkreta investeringar. Ett positivt beslut om äskande på 1 mkr innebär att det även finns möjlighet att anlita arki	
	3. I VEP år 2 fattas beslut om konkreta investeringar. På detta sätt skapas förutsättningar att kunna arbeta med investeringsplaner som sträcker sig 5-10 år framåt i tiden.
	Detta arbete (Lokalresursplanering) leds av Fastighets- och servicekontoret och omfattar alla förvaltningar i kommunen. Utredningsresurser finns i driftbudgeten och den konkreta investeringen äskas av respektive verksamhet. Arbetet kräver ett nära sam...
	Syfte
	Att skapa en lokalresursplan och tillika investeringsplan som sträcker sig över längre tid (5-10 år) för kommunens fastigheter.
	Att i ett tidigt skede av tänkta investeringsprojekt ta fram bättre underlag till beslutsfattare.
	Att skapa bättre förutsättningar att styra projekt i genomförandefasen.
	Mål
	Bra beslutsunderlag för investeringar
	Skapa förutsättningar för att fatta beslut kring en långsiktig investeringsplan
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid
	Mer tid i förstudiefasen skapar bättre förutsättninga för barns delaektighet i processen
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd
	Ingen direkt påverkan på detta område.
	Demokrati och öppenhet Skapar mer tid att arbeta fram underlag för investeringar vilket innebär att förutsättningarna för delaktighet från elever, personal och föräldrar blir bättre.
	Livsmiljö
	Ingen direkt påverkan på detta område
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Att satsa mer tid och resurser i förstudiefasen av ett projekt säkerställer att de investeringar som görs blir rätt och är långsiktigt hållbara.
	Personal
	Skapar en bättre arbetsmijö för personalen då tidspressen att ta fram beslutsunderlag för investeringar minskar genom ett mer långsiktigt arbetssätt.
	Konsekvenser av ambitionsförändringar - Dietist
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Bra matvanor är en av de viktigaste faktorerna för att må bra, både nu och i framtiden. Goda matvanor är någonting som grundläggs tidigt i livet.
	Pitebon ska enkelt kunna ta ställning till och göra aktiva hälsofrämjande val i vardagen. Den viktigaste länken i folkhälsoarbetet mellan god mat och individuella behov är en legitimerad dietist som kan arbeta förebyggande men även har legitimation fö...
	Syfte:
	Öka den egna och invånarnas kompetens i mat och näringsfrågor. Säkerställa att våra äldre får adekvat individuell nutritionsbehandling.
	Mål:
	Förbättra folkhälsan för kommunens invånare.
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid
	Dietisten kan med sin unika kompetens arbeta förebyggande dels för att ta fram lokala riktlinjer när det gäller mat på skola och förskola men även för elevfik, vid utflykter, hemkunskaps undervisning och utbildning av kommunens personal.
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  En viktig förutsättning för att klara av utbildning och arbete är goda matvanor.
	Demokrati och öppenhet
	Genom ökade kunskaper om mat och näring får Pitebon redskap för att göra hälsosamma val. Kunskap om mat innefattar även ökad förståelse för andra matkulturer.
	Livsmiljö
	Här ger maten en direkt påverkan ur folkhälsosynpunkt
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Minskat svinn för maten som produceras inom Måltidsservice. Genom att eleverna och pedagogerna får bättre kunskap kastas mindre mat i avfallshinken. För våra äldre får personalen ökade kunskaper för att beställa rätt kosttyp som är individanpassad det...
	Adekvat nutritionsbehandling inom äldreomsorgen och hemtjänsten är samhällsekonomiskt en stor vinst med minskad vårdtyngd och förbättrad omvårdnad samtidigt som livskvalitén ökar för den äldre.
	Personal
	Bättre kunskap hos personalen inom kommunen för att sprida hälsobudskapet via maten samt ökade kunskaper vad gäller olika typer av kosttyper och specialkoster.
	Bilaga 2:5
	Konsekvenser av verksamhetsförändring – Förskjutet sparkrav måltidsservice
	Konsekvenser priskompensation FsK
	Förslag till beslut:
	Bakgrund
	Att säkerställa att underhållsbudgeten inte ytterligare försvagas.
	Mål
	Att på sikt uppnå en situation där balans råder inom verksamheten kring fastighetsunderhållet.
	Bakgrund
	Syfte
	Mål
	Livsmedelsbudget i balans
	Bilaga 3:1
	Investering – Energitjänsteprojekt
	Förslag till beslut:
	Bakgrund
	Syfte
	Att bidra till arbetet med att göra Piteå Kommun attraktivt och uthålligt samt uppfylla de nationella och egna mål som finns framtagna kring energibesparingar.
	Mål
	Sänka energiförbrukningen i våra fastigheter utifrån de mål som är fastlagda i klimat och energiplanen dvs en sänkning till 2014 med 20% och sänkning till 2020 ytterligare 10%.
	Fullständig investeringskalkyl
	- Investering
	- Driftkostnadseffekter
	Driftkostnadseffekterna på helårsbasis är enligt nedan. För att denna ramsänkning skall kunna genomföras krävs full priskompensation för perioden 2012-2014.
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid  Att tidigt i livet börja tänka miljö och energimedvetet är en grund för framtida handlingar. Detta borgar för att våra barn och unga tidigt lär in nya beteenden kring miljö och energifrågor.
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  Ingen direkt påverkan
	Demokrati och öppenhet Ingen direkt påverkan
	Livsmiljö
	Stämmer överens med attraktiv och uthållig kommun.
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Se investering och driftkostnadseffekter.
	Personal
	Ingen direkt påverkan
	Bilaga 3:2
	Planerade reinvesteringar 2012
	Bilaga 3:3
	Indexuppräkning Måltidsverksamhet
	Bilaga 3:4
	Investering – Risk och säkerhet förebyggande
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Investering
	Total investering för att förbättra säkerhet är 1 Mkr. Där kostnader för de olika typerna av åtgärderna är följande:
	Driftkostnadseffekter
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  Ingen direkt påverkan.
	Demokrati och öppenhet Ingen direkt påverkan.
	Livsmiljö
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Se investering och driftkostnad.
	Personal
	Ingen direkt påverkan.
	Bilaga 3:4:1
	Bilaga - Risk och säkerhet åtgärder utförda 2010
	Total investering 1 015 686 kr
	Bilaga 3:5
	Investering – Trygghetsvandringar
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Syfte
	Mål
	Fullständig investeringskalkyl
	- Investering
	800 Tkr 2012, 800 Tkr 2013 och 800 Tkr 2014
	- Driftkostnadseffekter
	Inga.
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid
	Utbildning, arbete och näringsliv är grunden för all välfärd
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Se investering och driftkostnad.
	Personal
	Ingen direkt påverkan.
	Bilaga 3:6
	Investering – Hemmingsmarkskola kök
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Bilaga 3:6:1
	Utredning VEP 2011 Jävre, Hemmingsmark och Sjulsmark– Ombyggnad kök
	Bilaga 3:7
	Investering – Sjulsmarksskola kök
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Bilaga 3:8
	Investering – Jävreskola kök
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Bilaga 3:9
	Investering – Tillgänglighet
	Förslag till beslut
	Bakgrund
	Syfte
	Mål
	Fullständig investeringskalkyl
	- Investering
	1 Mkr/år.
	- Driftkostnadseffekter
	Inga.
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid  Att de skall, oavsett funktionshinder, kunna nyttja kommuns, fritidsanläggningar och övriga allmänna lokaler på lika villkor.
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  Funktionshinder skall ej begränsa möjlighet till utbildning och arbete i kommunen.
	Demokrati och öppenhet Alla skall ges lika förutsättningar att nyttja kommunens fastigheter.
	Livsmiljö
	En ökad tillgänglighet för alla.
	Inverkan på resurser
	Ekonomi
	Se investering och drift.
	Personal
	Ingen påverkan
	Bilaga 3:10
	Investering - Status för skadeprojekt Noliahall 1
	Förslag till beslut: Bevilja 4 Mkr enligt tidigare beslut samt att fortsätta med visionsarbetet för Noliaområdet.
	Bakgrund
	Under vårvintern 2010 upptäcktes, i samband med snösmältningen, en vattenskada i Noliahall 1. Skadorna var i huvudsak i den ursprungliga delen av byggnaden – i taket och i bägge långsidornas ytterväggar. I flera av kontoren på plan 2 samt i del av kor...
	Verksamheter som berörs av åtgärdande av skadan är mäss- och, friidrottsverksamhet, restaurangen samt kontorshyresgästerna. Av de senaste har ett flertal uppsägningar skett, och två har flyttat sin verksamhet till ersättningslokaler.
	Under kvartal 1 2011 beslutades att frysa projektet med återställningen av Nolia tillsvidare i väntan på en utredning som bl.a. ska omfatta en långsiktig vision för Noliaområdet där områdets infrastruktur, kommunala verksamheters behov och en etableri...
	I återställningsprojektet ingick att kostnader för ersättningslokaler skall belasta projektet så länge behovet av lokaler finns, dvs. tills återställningen av kontoren är klara. Detta medför att merkostnader uppstår för projektet på 59 Tkr per kvartal...
	Syfte
	Investering i byggnaden skall vara en del av helhetslösningen för området, i linje med visionen som skall utformas.
	Mål
	Samverka i utredning om vision m.m. och planera åtgärd i takt med detta utvecklingsarbete.
	Fullständig investeringskalkyl
	Investering
	4 Mkr 2012.
	Driftkostnadseffekter
	Går ej att förutse i dagsläget.
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid  En utveckling av fridrottsverksamhet ger högre kvalitet på sådana aktiviteter för barn och ungdomar.
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  Piteå som ort och den mäss- och restaurangverksamhet som finns i hall 1, påverkas av en utveckling av hela området. De senare påverkas också när åtgärder för skadan genomförs.
	Demokrati och öppenhet Området påverkas inte i någon stor utsträckning.
	Livsmiljö
	En utveckling av hela området bör ge ett bättre nyttjande av området för samhällsmedborgare.
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Investering senareläggs
	Personal
	Ingen stor påverkan på området.
	Bilaga 3:11
	Investering – Inventarier skolmatsalar
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Att ersätta uttjänta möbler med möbler som är ergonomiskt anpassade och samtidigt minskar bullret i matsalarna vilket medför en bättre och trevligare miljö för de som vistas där.
	Fullständig investeringskalkyl
	År 2012
	Driftkostnadseffekter:
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  En trivsammare miljö i matsalarna ökar förutsättningarna att elever äter bra och därigenom får i sig näringsämnen som påverkar deras studieresultat positivt.
	Demokrati och öppenhet Ingen direkt påverkan
	Livsmiljö
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Se investering och driftkostnad.
	Personal
	Bilaga 3:12
	Investering – Myndighetskrav hissar
	Förslag till beslut
	Bakgrund:
	Syfte
	Mål
	Fullständig investeringskalkyl
	- Investering
	- Driftkostnadseffekter
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd
	Demokrati och öppenhet
	Livsmiljö
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Bilaga 3:13
	Utredning av avfallshantering i kommunala fastigheter
	Förslag Bevilja 2 Mkr  i VEP 2012 för att initiera arbetet med sop- och avfallshanteringen.
	Bakgrund:
	Nuläge
	Nuläget inom fastighetsbeståndet när det gäller källsortering är ej utrett. Infrastrukturen som skapar förutsättningar för en bra sop- och avfallshantering bedöms vara varierande i de olika byggnaderna.
	Fastighets- och Servicekontoret (FSK) tar ansvar för att driva arbetet med att utreda behoven kring sop och avfallshanteringen tillsammans med verksamheterna (ex infrastruktur, påverkan på verksamheterna, inköp etc). Målet med utredningen är att få en...
	När det gäller att implementera sina respektive förändringar utifrån utredningen ligger dock ansvaret för genomförande och finansiering hos respektive förvaltning. För FSK innebär detta framförallt infrastrukturen kring sopor och avfall.
	Projektet ligger i linje med ambitionen att skapa en Uthållig Kommun, och FSK planerar att genomföra uppdraget enligt nedanstående modell.
	Steg 1, medel för följande åtgärder äskas i VEP 2012:
	 Utredning för kartläggning av förutsättningarna för sop- och avfallshantering samt faktorer som påverkar uppkomsten av avfall tillsammans övriga förvaltningar och andra intressenter.
	 Koncept som säkerställer infrastrukturen i byggnaderna utformas.
	 Ett eller flera pilotprojekt genomförs.
	Steg 2, medel för följande åtgärder äskas i VEP 2013:
	 Utvärdering av pilotprojektet/-en.
	 Modifiering av konceptet.
	 Åtgärder i varje enskild byggnad genomförs
	Syfte Syftet är att förbättra sop- och avfallshanteringen i Piteå kommun så att uppkomsten av avfall förebyggs och att dess farlighet minskas.
	Mål
	Målet är, i steg 1, att utreda förutsättningar i byggnader samt utforma ett koncept som säkerställer infrastrukturen för avfallshanteringen inom Fastighets- & Servicekontorets fastighetsbestånd. Ytterligare mål är att genomföra ett eller flera pilotpr...
	Fullständig investeringskalkyl
	- Investering för steg 1
	Utredningskostnader  1 000 Tkr.
	Pilotprojekt  U1 000 Tkr
	Summa   2 000 Tkr
	Investering för steg 2 återkommer Fastighets- och Servicekontoret med efter utredningen av steg 1.
	- Driftkostnadseffekter
	Kommer att tas fram som del i utredningen Steg 1
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Barn och unga – vår framtid
	Miljön är aktuell i skolans läroplan - avfallshantering är en del av detta område där delaktighet och engagemang skapas genom förmedling av kunskap och information.
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  Påverkar inte området i någon större omfattning.
	Demokrati och öppenhet Avfallshanteringen är aktuell för alla samhällsmedborgare och något alla kan medverka till.
	Livsmiljö
	Avfallsplanens övergripande syfte innebär att förebygga uppkomsten av avfall och minska avfallets farlighet. Delmålet att utreda och genomföra relevanta förbättringar medverkar till en förbättrad miljö, och ligger också i linje med ambitionen att skap...
	Inverkan på resurser
	Ekonomi.
	Utredningen påverkar inte ekonomin i någon större utsträckning, resultatet blir åtgärdsförslag som i nästa skede påverkar detta område när det gäller både investerings- och driftskostnader.
	Personal
	Ingen större påverkan i utredningsfas.
	Bilaga 3:14
	Investering - Förbättring trafiksituation Roknäsgården
	Förslag till beslut:
	Bakgrund:
	Syfte
	Att skapa en säker och förbättrad trafiksituation för personal och besökare till Roknäsgården
	Mål
	Att tillskapa 20 p-platser för personal samt ytterligare 10 p-platser för besökare. Till detta skall även upprättas staket kring förskolan för att förhindra att barn springer ut i gatan och skadas.
	Fullständig investeringskalkyl
	- Investering
	1 Mkr i investeringskostnad.
	- Driftkostnadseffekter
	Ingen påverkan
	Inverkan på kommunens strategiska områden.
	Utbildning arbete och näringsliv är grunden för all välfärd  Ingen direkt påverkan.
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