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Pa vag mot kollektivt larande — inom ramen for

samverkan mellan skola och universitet

Tord Goran Olovsson, Johan Hansson, Linda Granberg, Maria Loof, Maria Markgren,
Johanna Smitt & Andreas Westerberg

Sammanfattning

Artikeln, forfattad av forskare, fOrsteldrare och skolledande personal, bygger pa ett
samverkansprojekt med malet att utveckla en gymnasieskolas kollektiva ldrande. Artikeln
syftar till att bidra till forstaelse av vad ett sadant utvecklingsarbete kan innebédra. Metoder som
anvindes var enkdtundersokning och intervjuer. Dataanalys genomfordes med stod av tematisk
analys i olika steg (jfr Braun & Clarke, 2006) och teoretiska begrepp som kollektivt och
kollegialt larande (Larsson, 2018) samt olika former av begreppet tillit (Jederlund, 2019).
Resultaten visar att forsteldrare som leder utvecklingsarbete paverkas av tidigare erfarenheter
fran utvecklingsarbete och att det &r viktigt att l1drare som medverkar kanner tillit till enskilda
kollegor, till den storre grupp de ingédr i samt till processen bakom utvecklingsarbetet.
Samverkansprojektet bidrog till skapande av strukturer for fortsatt utveckling samt till insikt
om att utvecklingsarbete frimst handlar om att utveckla arbetssétt som dr lampliga for den egna

verksamheten.
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Inledning

Under varen 2022 utlystes medel for samverkansprojekt mellan universitet och skolor, sé
kallade samverkanscheckar. Malsdttningen var att “stimulera motesplatser for
forskolldrare/larare och forskare for erfarenhetsutbyte om och arbete med frigor om
undervisning, utveckling, larande och forskning inom avgransade omraden.” (Umea universitet,
2022). I denna artikel beskrivs och diskuteras genomforandet av en sddan samverkanscheck,
mellan Anderstorpsgymnasiet i Skellefted och forskare vid Umed universitet. Samverkan
inleddes hostterminen 2022 och pagick fram till och med hdstterminen 2023. Maélet for
samverkan var att utveckla Anderstorpsgymnasiets ldrares kollektiva ldrande for att stirka
kvaliteten pd undervisningen och utveckla elevernas larande - med betoning pé ldrande som
social process. Denna artikel &mnar bidra till forstaelse for vad ett sddant utvecklingsarbete kan
innebéra. Titeln pd samverkanschecken var: Anderstorpsgymnasiet — pa vig mot kollektivt
ldrande. Det praktiska tillvigagangssittet for att utveckla det kollektiva ldrandet var att skolans
forsteldrare med stod av forskare skulle fa reflektera kring och tilligna sig metoder som sedan
skulle ligga till grund for utvecklingsarbete i skolans olika amneslag. Tre av dessa forstelérare,
som ledde det gemensamma ldrandet i sina dmneslag, dr ocksa forfattare av denna artikel.
Ovriga artikelforfattare 4r de tva forskarna samt skolans utvecklingsledare och en rektor. De
tva sistndmnda var initiativtagare till samverkanschecken och de som inledningsvis tog kontakt

med Umea universitet.

Kollektivt eller kollegialt 1drande har kritiserats, exempelvis i tidningen Vi ldrare (Hallonsten,
2023a, b). Kritiken giller lararfortbildning i stort, men kollegialt ldrande pekas séarskilt ut, med
stod av uttalanden frdn bade forskare och ldrare. Skolverket konstaterar dock (Hallonsten,
2023Db), att kollegialt larande fungerar vil under forutséttning att det finns ett ldrande och
kritiskt forhallningssétt. Dessutom behdver resurser avsittas for att kollegialt ldrande ska ge
resultat, framfor allt behdvs tillrdckligt med tid for de larare som deltar (Hallonsten, 2023b).
Att kollegialt lirande kan stdrka ldrarnas tilltro till sin formaga att forbattra undervisningen
visas av Grimm (2023), men hon anger ocksé att ldrarna inte i tillrdckligt hog grad utmanas 1
sina tankegangar. Detta “begridnsar mojligheterna till djuplédrande och undervisnings-
forbattring” (Grimm, 2023, s. 70).

Jederlund (2019) framhéller att ldrare dven behover kinna tillit till savél kollegor som till
processen bakom ett utvecklingsarbete, for att astadkomma en positiv fordndring 1 en skola.

Kritiken mot kollegialt larande indikerar att sadan tillit saknas 1 manga skolor.

Foreteelsen kollegialt 1drande etablerades i samband med Skolverkets introduktion av olika
’lararlyft” under 2010-talet, exempelvis Léslyftet som finansierades med statsbidrag under &ren
2015-2019. Begreppen kollegialt ldrande och kollektivt ldrande har nédra anknytning till

varandra (Skolverket, 2022). Bada begreppen anvédnds vid bendmning av skol- och
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professionsutveckling som grundas pd samarbete och gemensamt ldrande. En skillnad &r dock
att kollegialt larande anses utveckla individuella kompetenser medan kollektivt 1drande anses

utveckla gemensamma kompetenser (Skolverket, 2022).

Malet for den skolutveckling som planerades och genomfordes vid Anderstorpsgymnasiet var
att den 1 fOrldngningen skulle forbdttra elevernas ldrande. I artikeln fokuseras dock
forsteldrarnas arbete med att leda ldararkollegorna, och hur detta stottades och framskred.
Utvecklingsarbetet som beskrivs har tydlig relevans for Anderstorpsgymnasiet frimst genom
skolans ambition att skapa strukturer for skolutveckling med stdd av forskning, ndgot som
tidigare funnits 1 mindre utstrackning pé skolan. Utvecklingsarbetet &r dven betydelsefullt for
larosdtet, som far mdjlighet att prova och utvérdera en modell for samverkan som kan vara
angeldgen for ldrosétets framtida samverkansprojekt, forskning samt ldrarutbildning.
Utvecklingsarbetet har dessutom relevans for svensk skolas praktiska arbete genom att dylika
utvecklingsarbeten, dér lidrares gemensamma ldrande dr i blickpunkten, dr en central del i
uppdraget att bygga utbildningen pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (jfr
Skolverket, 2023).

Artikelns syfte &r att bidra till forstdelse for vad ett utvecklingsarbete med mélet att utveckla

det kollektiva larandet pa en gymnasieskola kan innebéra. Fragestéllningarna éar:

1. P4 vilket sétt bidrar utvecklingsarbetets organisering till forsteldrarnas forstaelse av det

gemensamma larandet?

2. Vilka ldardomar kring att leda det gemensamma ldrandet gors 1 samband med

utvecklingsarbetet?

3. Vilka ldrdomar fran det gemensamma ldrandet gors i samband med utvecklingsarbetet?

Inramning av skolans utvecklingsarbete infor

samverkan

De tva forskarna skrev tillsammans med utvecklingsledaren och rektor ansokningstexten och
deltog dven 1 moten med fOrsteldrarna innan arbetet inom samverkanschecken inleddes
hostterminen 2022. Anderstorpsgymnasiet hade sedan tidigare en struktur for skolutvecklings-
arbete. Sedan lang tid tillbaka var ldrarna indelade i &mneslag, men dven i programarbetslag
och andra konstellationer beroende pé vilka uppgifter de férvintades 16sa. Skolutveckling var
framfor allt en fraga for @&mneslagen, vilka leddes av en forsteldrare. Ett &mneslag utgjordes av
cirka tio deltagande ldrare vilka undervisade i det aktuella &mnet, exempelvis idrott och hélsa,
men de undervisade dven i andra skoldmnen. En konstellation skiljde sig dock markant fran de

Ovriga: ett lararlag som utgjordes av yrkeslirare som undervisade i fem olika yrkesimnen under
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ledning av en forsteldrare. Detta ldrarlag hade flest deltagare, cirka 20 larare. For enkelhetens
skull anvénds i artikeln bendmningen dmneslag dven for den gruppen trots att det alltsa inte helt

liknar de 6vriga dmneslagen.

Amneslagen arbetade med utvecklingsarbete dven innan samverkanschecken, men inte i 5nskad

riktning, vilket konstaterades av utvecklingsledaren:

For det forsta behovdes ett starkare driv i utvecklingsarbetet pa skolan. Det fanns en pedagogisk
grundidé, men ingen klar idé om hur denna skulle forverkligas. For det andra saknade skolan
och dess larare végar att prova sin praktik gentemot forskning. Det var for f4 som hade nagon
klar bild av var man skulle s6ka for att hitta forskning som var relevant for skolans

undervisning.

Innan samverkan inleddes fanns otydligheter pd skolan angdende fOrsteldrarnas uppdrag och
efter att samverkanschecken beviljats vidtog skolledningen stegvis tydliggoérande atgérder.
Skolans samtliga ldrare informerades om forsteldrarnas mandat att bedriva utvecklingsarbete,
vilket samtidigt konkretiserades genom fordndringar i den vardagliga verksamheten som
signalerade att detta utvecklingsarbete prioriterades. Exempelvis avsattes tid i ldrarnas scheman

for amneslagsarbete och det beslots att varje larare skulle ingd i enbart ett amneslag.

Teoretiska begrepp

I artikeln anvinds begreppen kollektivt respektive kollegialt 1drande 1 resultatbeskrivningen,
men dven som analysverktyg i resultat och diskussion. I sdrskilt resultatbeskrivningen anvénds
dven begreppet gemensamt ldrande, for att beskriva ldrarnas vardagliga gruppldrande.
Kollektivt ldrande &r centralt i artikeln eftersom den aktuella skolan strévar efter att utveckla
detta. Kollegialt larande anvénds for att det &r mycket ndrbesléktat med kollektivt larande — och
de anvénds i litteraturen for att beskriva liknande eller likadana processer, ofta utan att
skillnader beskrivs. Bada innefattar ett gemensamt och strukturerat gruppldrande men skiljer
sig at 1 fraiga om ldrandets foljder (Larsson, 2018; Skolverket, 2018). Medan ett kollegialt
larande resulterar i individuell utveckling av kompetens genom samarbete med kollegor ger ett
kollektivt larande fordndringar av “gemensamma fOrestillningar och handlingsalternativ”
(Skolverket, 2018). Aktiviteter till stod for larande kan alltsd vara desamma 1 kollegialt och
kollektivt larande. Det kan dock finnas vissa kédnnetecken 1 ldrandeprocessen — kanske framst
om fokus ligger pa individen eller verksamheten — som har storre forutséttningar att leda till
antingen kollegialt eller kollektivt ldrande. Anderstorpsgymnasiets utvecklingsarbete beskrivs
1 foreliggande artikel 1 huvudsak med begreppet kollektivt 1drande eftersom det var det som
skulle utvecklas. Nar det hédnvisas till tidigare forskning och andra texter dir begreppet
kollegialt ldrande nyttjats, sd anvédnds detta. I analys och diskussion anvénds den beskrivna

skillnaden mellan begreppen for argumentation 1 forhallande till resultatet. Analys av hur
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utvecklingsarbetet tar sig uttryck i praktiken, med stdd av de tva begreppen och dess skillnader,
formodas kunna hjdlpa till med att forstd vad det aktuella utvecklingsarbetet innebér. Skillnader
som uppmérksammas, exempelvis mellan olika &mneslag vid den aktuella skolan, speglas mot

de tva begreppen.

Det aktuella utvecklingsarbetet, dédr forsteldrarna var centrala aktorer, innefattade séledes att
arbeta for utveckling av kollektivt larande 1 deras dmneslag. Utover detta innebar det dven ett
larande om kollektivt larande. I det senare ingick ldsning och diskussion av texter dér teoretiska
begrepp som dven anvédnds i artikeln forekom. Timperley (2019) léstes i sin helhet men
exempelvis ldstes dven delar ur Katz och Ain Dack (2017). Vid ett ldrandetillfdlle som
bendmndes “Att leda kollegor” var Gyllander Thorkildsen och Nehez (2020) underlag for
forsteldrarnas reflektioner.

Viktiga teoretiska begrepp som anvinds 1 artikeln till stod for att spegla och forsta de resultat
som beskrivs, dr ovan nimnda kollektivt och kollegialt 1drande (Larsson, 2018) samt kollegial
tillit, kollektiv tillit och processtillit (Jederlund, 2019). Kollegial tillit innebér att en ldrare har
fortroende for sina kollegor pé ett individuellt plan. Det finns en upplevelse av trygghet samt
av att kollegorna dr professionella och vilvilliga. Kollektiv tillit handlar om att kollegor litar pa
den storre grupp som de ingar i, att lirare ser positivt pa sitt &mnes- eller arbetslags “’kollektiva
kompetens och utvecklingspotential” (Jederlund, 2019, s. 27). Utover dessa former av tillit
kravs dven processtillit, som beskriver lararnas tillit till ett utvecklingsarbetes syfte, innehall
och organisering. Det innefattar dven tillit till skolledningen, samt till projektets langvarighet
(Jederlund, 2019).

I foreliggande utvecklingsarbete édr forsteldrarna centrala och géllande forsteldrare som ledare
for kollegor redogdr Bergmo Prvulovic och Hansson (2021) for olika positioner som de kan
anta 1 sitt arbete: Processledaren, skolutvecklaren, dmnesspecialisten och den oftrivillige
karridristen. Forsteldrare som antar positioner liknande de tva forstndimnda kan ha storre
forutséttningar att leda utvecklingsarbete som leder till verksamhetsutveckling, det vill séga ett
mer kollektivt ldrande, och de tva sistnimnda positionerna skulle 1 hogre grad kunna leda till

individuell utveckling.

Metod

Det empiriska materialet bestar av enkétresultat, intervjuer som genomfordes skriftligt samt
forskarnas minnesanteckningar. Delar av detta material utgdrs av dokumentation som gjorts
under utvecklingsarbetet, medan annat har samlats in for skrivandet av artikeln (se Tabell 1 for
oversikt). Enkétresultaten bestar av samtliga forsteldrares (de som var forsteldrare under lasaret
22-23, vilka var elva till antalet) beskrivningar av det gemensamma ldrandet i dmneslagen.

Enkiterna skickades ut av forskarna och utvecklingsledaren till forsteldrarna, vid tva tillfdllen,
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1 april respektive maj 2023. Forsteldrarna fick da beskriva var de och deras dmneslag befann
sig 1 utvecklingen av det kollektiva ldrandet och hur arbetet i &mneslagen fortgick. Enkdterna
syftade till att ge forskarna och utvecklingsledaren underlag for stottning av utvecklingsarbetet,
men &ven till att frdn forskarnas sida kunna ge framatsyftande aterkoppling till forstelérarna.

Fragorna sett till de bada enkaittillféllena var lika varandra men inte identiska.

Intervjuerna genomfordes av forskarna efter samverkanscheckens slut, med tre forsteldrare
samt med utvecklingsledaren och rektorn. Intervjufrdgorna riktades in pa informanternas syn
pa utvecklingsarbetet och syftade till att frambringa mer utforliga svar och skickades och
besvarades skriftligt, via mejl. Utdver enkéter och intervjuer bestod det empiriska materialet av

forskarnas minnesanteckningar fran méten och andra lartillféllen.

Tabell 1. Det empiriska materialet - dokumentation och insamling

Metod Dokumentation gjord under |Insamlat infor
utvecklingsarbetet - tidpunkt [skrivande av artikeln -
tidpunkt
Enkiter (elva forsteldrare) Enkiterna skickades ut vid tva
tillfallen: april respektive maj
2023
Intervjuer (tre forsteldrare, en Januari 2024
utvecklingsledare, en rektor)
Forskarnas Fortlopande under 2022 och
minnesanteckningar 2023

Dataanalys

Enkéterna och intervjuerna analyserades i olika steg, liknande Braun och Clarkes (2006) modell
for tematisk analys. Dessa steg kan sammanfattas med nyckelorden kodning, tematisering och
forfining (se dven Olovsson, 2020). Analysen inleddes med flera genomldsningar av materialet
for att erhdlla en grundldggande forstdelse. Lasningen riktades successivt in pa vad som var
intressant i materialet och néarbesldktade delar sattes samman till sd kallade koder (Braun &
Clarke, 2006). Tva anvéindbara fragor i denna fas av analysen var: Vad édr den dvergripande
betydelsen av detta? Vad ar intressant? Nagot som fanns med som fond fran borjan av analysen,
om an 1 det skedet ganska vagt, var artikelns tinkta syfte och fragestillningar. Under nista steg,
tematiseringen, sorterades koderna in i teman, och samband mellan koder och teman och
eventuella underteman identifierades. Samtidigt, och i néra anslutning till detta, granskades
temanas relevans. En lamplig fraga i denna fas var: Hur passar detta ithop med annat?
Avslutningsvis skedde forfiningen, dir en anvandbar fraga var: Hur ska delarna slutgiltigt séttas
ithop till en helhet? Temana formulerades, och i nagra fall underteman till dessa. Exempel pé

ett tema som formulerades var: Att leda det gemensamma ldrandet och underteman till detta
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var forhallningssdtt och utveckling av ledarskap. 1 detta steg tydliggjordes forhdllandet mellan
temana och syfte och fragestéllningar. Vid analysens avslutande del, artikelforfattandet (jfr
Bergmark & Graeske, 2022), har temana understotts av utdrag fran materialet, samt relaterats
till teoretiska begrepp och tidigare forskning. Forskarnas minnesanteckningar har anvénts 1
slutet av analysprocessen. Nar nagot 1 analysen av enkéter och intervjuer behovt stodjas med

fler beldgg, har anteckningar fran hallpunkter i utvecklingsarbetet eftersokts och anvénts.

Etiska overvaganden

Gillande etiska dvervdganden har artikelforfattarna, som ocksd har varit med och genomfort
utvecklingsarbetet, i samband med skrivandet reflekterat 6ver de “dubbla” rollerna. De tvé
forskarna, som i analysprocessen gjorde den grundldggande sorteringen och sammanstillningen
av det empiriska materialet, hade framst ett “utifran-perspektiv’ pa utvecklingsarbetet,
samtidigt som de stottade forsteldrarna i utvecklingsarbetet. De litteraturtips som gavs till nagra
forsteldrare kan exempelvis ha pekat ut en riktning for vilken vdg som har tagits. De tre
forsteldrarna har som artikelforfattare beskrivit och analyserat det utvecklingsarbete de sjdlva
har varit med och genomfort. Utvecklingsledaren och rektorn har som forfattare bland annat
deltagit i analysprocessen av det utvecklingsarbete de gett forsteldrarna och dmneslagen

forutséttningar att kunna bedriva.

Vi tinker oss att den Gppenhet vi stravar efter att visa angéende vara dubbla roller kan bidra till
att analyserna kan anses vara vélgrundade. Det kan ocksd hdvdas att den insyn vi forfattare har
1 utvecklingsarbetet kan bidra till vilgrundade beskrivningar och analyser. Utover detta kan de
olika rollerna i utvecklingsarbetet, utifran olika perspektiv, dven bidra till en relevant
beskrivning och analys. Nagot forenklat kan de olika rollerna sammanfattas som att forskarnas
roll var stottande med ett visst utifranperspektiv; forsteldrarna genomforde sjdlva arbetet som
utforare och utvecklingsledaren och rektorn hade rollen som mdjliggorare av utvecklings-
arbetets genomforande.

I artikelns 16pande text skrivs inte namn pa forsteldrare och 6vriga medverkande ut. Forsteldrare
som inte dr artikelforfattare, men vars individuella utsagor dnd4 dr del av artikelns empiriska
material har tillfragats om samtycke och enbart utsagor frdn de som har gett sitt skriftliga
medgivande har inkluderats. Forsteldrarna informerades 1 anslutning till forfragan om samtycke
om att deras namn inte kommer att skrivas ut i artikeln samt att det &ven pa annat sétt ska vara
svért att identifiera vem som ligger bakom specifika utsagor. Dérfor har det i anslutning till
dessa forsteldrares utsagor exempelvis inte getts beskrivningar av vilket eller vilka skoldmnen
de utgér frin i1 sina uttalanden. Huruvida utelimnandet av skoldmnen har paverkat artikelns
resultat eller inte dr svart att sl fast, men utifrén att det inte funnits nagot tydligt fokus pa
skoldmnen i vare sig syfte eller fragestdllningar kan det hdvdas att det har paverkat resultatet 1

mindre grad.
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Resultat

Resultatkapitlet dr indelat i tre delar. Forsta delen, som beskriver det gemensamma ldrandet,
bestar av tva teman vilket det ena beskriver utvecklingsarbetets struktur och innehéll, och det

andra forsteldrarnas forstaelser av utvecklingsarbetet.

Det gemensamma lirandet - organisering och forstelararnas
forstaelser

Utvecklingsarbetets struktur och innehdll

Under projekttiden genomfordes en serie triaffar i syfte att stodja forsteldrarnas utveckling av
verktyg och formégor att handleda kollegor i1 utvecklingsarbetet. Mellan traffarna genomforde
forsteldrarna egna aktiviteter med sina kollegor 1 &mneslagen. For att kort beskriva innehéllet 1
samverkanschecken (se Bilaga 1 for mer detaljerad beskrivning) bestod det, utdver
forberedelserna infor ansdkan och uppstart, av avgriansade faser. Under ht-22 var huvudfokuset
konstituering av grundtankar, forankring av syfte och arbetssitt samt litteraturstudier hos
forsteldrarna. Under vt-23 fortlopte arbetet, inledningsvis i form av litteraturseminarier samt
praktiskt arbete 1 &mneslagen. [ seminarierna deltog forsteldrarna, forskarna, utvecklingsledaren
samt rektorer. Dérefter fortsatte &mneslagens praktiska utvecklingsarbete, vilket
kommunicerades mellan forsteldrarna och forskarna. Ht-23 fortsatte utvecklingsarbetet i de
dmneslag som da fortfarande var intakta. Forskarna erbjods fortsatt handledning och
forberedelser infér kommande forsknings- och utvecklingsansokningar skedde, sarskilt i

samverkan med ett av &mneslagen.

Ambitionen var att innehdll och aktiviteter i utvecklingsarbetet skulle forankras hos
forsteldrarna och hos ldrarna i imneslagen. Ett formativt forhéllningssétt blev en ledstjidrna, och
planen for utvecklingsarbetet kunde justeras efter hand. Exempelvis ville forsteldrarna lasa hela
Timperleys bok efter att ha introducerats for en modell i form av en undersdokande cykel
(Timperley, 2019, se Bilaga 2), som syftade till utveckling av kollektivt ldrande.
Diskussionerna om Timperleys modell ledde till att flera av forstelararna provade den, efter att
ha uppmuntrats till att utveckla eller revidera modellen pa sétt som de ansag passade dem i
deras dmneslag. Det framholls dven att @&mneslagen inte skulle tvingas in i arbetsséitt som de
inte ansag gynnade dem utan 1 stéllet driva sina utvecklingsarbeten utifran sitt professionella
kunnande och den lokala undervisningskontexten, utifran sina elevers behov. Ett exempel pa

vidareforing beskrivs av en forsteldrare, efter samverkanscheckens slut:

Vi har vidareutvecklat arbetet och jobbat fram aktiviteter som vi kan kdra med eleverna. Vi har

inte jobbat efter snurren [ Timperleys modell] pa sé vis att vi har allt klart f6r oss innan vi borjat
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med eleverna. Vi har hellre arbetat snabbt sa vi inte fastnar i planeringsstadiet for ldnge, utan
planering och genomforande 16per parallellt.

I &mneslagen fanns skillnader i utvecklingsarbetets progression, bland annat beroende pa olika
forhallningssitt hos forsteldrarna. Utvecklingsledaren uttryckte att det fanns de som framst var
inriktade pa sitt eget lirande men &ven “ndgra som var tydligt instdllda pa att leda
utvecklingsarbete 1 sina lag. Det var ocksd dessa som bidrog mest kreativt 1 det kollektiva

larandet.”

Négot som bedoms ha paverkat skillnaderna i forhallningssétt &r om forsteldrarna sedan tidigare
bedrev utvecklingsarbete i sina &mneslag eller inte. Forsteldrare som gjorde detta uppmuntrades
av forskarna att fortsdtta med det, sarskilt om det var i linje med maélet for utvecklingsarbetet i
samverkanschecken, Lirande som social process. Forsteldrarna uppmuntrades dock utifran
diskussionerna i samverkanschecken att justera arbetssitt utifran den litteratur som de tog del

av.

Forsteldrare och &mneslag som saknade starka traditioner av utvecklingsarbete tycktes ha storre
stod av de modeller som foreslogs av forskarna. Flera &mneslag kartlade elevernas larande ur
nagon aspekt och identifierade en eller flera intressanta undersokningsomraden. En av
forsteldrarna beskriver sitt arbete pa foljande sitt:

Pa gymnasial larling har vi yrkeslarare olika yrkesutgangar och vi startade med att identifiera
behov av utveckling som vi hade gemensamt, vilket var utformning av extra anpassningar pé
APL [arbetsplatsforlagt 1arande]. Vi traffades och delade med oss av hur vi stottade eleverna
och jobbade med extra anpassningar. Vi tog del av en del litteratur och t.ex. Skolverkets
material om sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt for att forhoppningsvis hitta metoder
som gick att modifiera mot yrkesimne och APL.

Denna beskrivning kan jimforas med steg ett och tva 1 Timperleys modell. Forskarna bistod
vid litteratursdkningen och det uppticktes da att det fanns lite forskning om APL vilket
medforde att forskarnas intresse vécktes ytterligare. Utifran skolans och forskarnas
gemensamma  nyfikenhet pédborjades ett kompletterande arbete, sprunget ur
samverkanschecken.

Forsteldrarnas forstdelser av utvecklingsarbetet

Det gemensamma ldrandet fungerade pa olika sétt. Rektorn ansig att lararna under projektet
skulle fa ”mdjlighet att lyfta utmaningar och framgéangar och fa diskutera dessa med varandra.”
Rektorn syftade da framst pd Timperleys modell och att &mneslagen med stdd fran forskning
skulle kunna bedriva utvecklingsarbete.
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Forsteldraren som ledde det storsta &mneslaget under varen 2023 beskriver att ldrarna genomfor
olika utvecklingsprojekt och att ndgra &r 1 fard med att implementera faktiska elevaktiviteter

samt att "Samtliga [...] foljer utvecklingscykeln ndr de strukturerar upp arbetet”.
I ndgra dmneslag som anvénde sig av Timperleys modell uppstod dock svérigheter:

Utvecklingscykeln har anvénts i flera av vara fragestéillningar men det har varit en utmaning
att fa den att ga hela varvet runt. Det kommer ofta nya pabud om vad vi ska utveckla och det

g0r det utmanande.

Detta dmneslag hade alltsa fler uppgifter att arbeta med under perioden, d&ven om skolledningens
ambition var att &mneslagen under samverkanschecken skulle kunna fokusera pa det aktuella

utvecklingsarbetet.

En annan forsteldrare lyfter fram den fordndringsvilja som skapats under det gemensamma
larandet och beskriver att en forutsittning for detta &r ett oppet klimat dar deltagarna delar med
sig av sina erfarenheter. Hinder kan dock uppsta om “’det 6ppna klimatet inte infinner sig, och
jag tror inte heller att ett kollegialt utvecklingsarbete som inte kom fran oss sjédlva skulle fa
samma effekt.” Forsteldraren ger exempel pa tidigare utvecklingsarbeten som initierats av

skolledningen utan att ge resultat i undervisningen.

Forsteldrarens resonemang askadliggor att framgangsrika utvecklingsarbeten behover utga fran
lararnas och elevernas behov, vilket var en viktig utgdngspunkt i samverkanschecken. En annan
av forsteldrarna reflekterar pa ett liknande séitt om vad arbetet har fort med sig, dven for skolan

som helhet:

Jag har fétt en storre inblick i vad kollegialt larande innebér. Vi har i grunden en god dela-med-
oss kultur men ett kollegialt ldrande &r mer &n sa. Vi behover tréna oss pa att vara delaktiga i
kollegors undervisning och for det krdvs en god organisering samt stor tillit till sina kollegor.
Om inte gruppen kénner att det bidrar till deras arbete blir det bara jobbigt. Ett gott
forankringsarbete behdvs dér kollegor verkligen upplever att det underlattar eller bidrar till

deras utveckling som lérare.

Forsteldrarens uppfattning om vad som ar viktigt for att astadkomma ett framgéngsrikt
gemensamt ldrande handlar alltsa inte enbart om att dela med sig utan dven om att det finns en

tillit till kollegorna och till processen.

Sammanfattningsvis, géllande utvecklingsarbetets organisering var maélséttningen att
samverkan skulle vara komplementidr och symmetrisk (Bergmark & Graeske, 2022). Detta
innebar att hinsyn skulle tas till forskares och ldrares olika kompetenser, samtidigt som de
tillsammans skulle arbeta for skolutveckling. Det visade sig sedan i arbetet att forstelérarna till

viss del antog olika positioner (Bergmo Prvulovic & Hansson, 2021). Det indikerades att nagra
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var fokuserade pa att leda sina lag for utveckling medan andra préglades av ett fokus pa mer
individuellt ldrande.

Nagot annat som bidrog till forsteldrarnas forstaelse av det gemensamma ldrandet var
amneslagens tidigare erfarenheter av utvecklingsarbete, samt om de hade ett redan pagéende
utvecklingsarbete. Uthallighet, forankring och intresse hos de som ska genomfora
utvecklingsarbete dr viktigt (Katz & Ain Dack, 2017). Déarfor fick de dmneslag som hade
pagaende, fungerande arbeten fortsdtta med detta, vilket bidrog till att det gemensamma
larandet tog lite olika vdgar. Ndgot som samtliga amneslag tog till sig, och som dverensstimmer
med Timperley (2019), var att i ldrandeprocessen utgd fran elevernas och ldrarnas behov.
Oavsett 1 vilken grad som d&mneslagen anvédnde sig av Timperleys modell, och 1 vilken takt de
gick, sd indikerades det att det bedrevs ett gemensamt ldrande med elevens behov i1 fokus. I
lararnas utsagor framtrdder dven begreppet tillit (Jederlund, 2019), i relation till det
gemensamma ldrandet och dess struktur och innehall. Det dr viktigt att dela med sig av material
och erfarenheter till varandra men det behovs dven kollegial tillit, det vill sdga att ha fortroende
for varandra. For att ytterligare framja det gemensamma ldrandet behovs utover kollegial tillit
aven kollektiv tillit, en tro pa den gemensamma utvecklingspotentialen. Som grund for kollegial
och kollektiv tillit behdver &dven processtillit finnas, det vill séga ldrarnas tillit till

utvecklingsarbetets syfte, innehéll och organisering (Jederlund, 2019).

Att leda gemensamt larande - forsteldrares ledarskap for larande

Delaktighet

I utvecklingen av det kollektiva ldrandet var en viktig aspekt att utveckla forsteldrarnas
ledarskap. Samtliga fOrsteldrare angav att deras ledarskap som helhet fungerade vil, att de
strdvade efter allas delaktighet och exempelvis inte upplevde sérskilt mycket motstdnd mot
utvecklingsarbetet 1 sina @mneslag. En forsteldrare beskriver sitt forhallningssatt:

Som ledare jobbar jag mycket med att fanga upp kollegors idéer och ordna en struktur for att
genomfora dessa. Jag tycker att jag dr en demokratisk ledare men en utveckling skulle kunna
vara att anvénda digitala hjalpmedel for att sékerstilla att alla ska fa komma till tals.

Fler forsteldrare beskriver sitt forhdllningssatt pa liknande sitt, det vill sdga att de strdvar efter
att vara dmneslagets samlande lénk och att tillse att alla kinner sig delaktiga och medansvariga

for arbetet.
En annan forsteldrare beskriver:

Just nu handlar mitt ledarskap om att skapa forstaelse for att en fordndring av arbetssitt behovs,

genom att visa pa konkreta konsekvenser av nuvarande arbetssétt. Men for att bygga en
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bestaende fordndring &dr det viktigt att de deltagande far vara med och utforma de nya
arbetssatten.

Vikten av delaktighet, utifran de deltagande ldrarnas premisser, édr saledes genomgéende i vad
manga av fOrsteldrarna uttrycker. En av forsteldrarna beskriver hur ledarskapet har utvecklats

under utvecklingsarbetets gang:

Jag har l4rt mig att lyssna in mer och inte vara s snabb p4 att forsoka styra arbetet. Amneslagen
har arbetat fram allt sjdlva och jag har haft en stottande roll i att hjdlpa dem tolka
utvecklingscykeln och forsokt ge idéer till mdjliga arbetsomraden.

Genom detta beskrivs ett successivt utvecklat forhallningssétt som innebir att folja varsamt

genom att lyssna in gruppen, snarare én att styra med fast hand, for att skapa demokratiska rum.

Uthdllighet

En ldrare beskriver vikten av uthéllighet:

Jag har lart mig vikten av att ha tallamod genom att halla i langre med ndgot man vill utveckla,
att vara konstruktiv tillsammans i &mneslaget och att vi véinder och vrider och kritiskt ser dver

vad vi haller pa med for att utvecklas tillsammans.

Aven andra forstelérare uttrycker en insikt om att utveckling ir nigot som tar tid. Det vill siiga,
att det krdvs uthallighet och att lata olika perspektiv komma fram och dryftas pa ett nyanserat
satt.

Svarigheter med att leda det gemensamma lérandet beskrivs efter samverkanscheckens avslut
av den forsteldrare som ansvarade for en grupp med 20 ldrare. De forhallanden som beskrivs

framstar som starkt hdmmande for ett lyckat utvecklingsarbete:

Det var for manga lag i detta samarbete. Jag hade inte en chans att egentligen hjélpa nagot lag
att komma vidare mellan vira méten med alla, och jag tror att ménga kénde att de inte kom

vidare med arbetet mellan véra traffar.

Trots forsteldrarens anstrangningar sd medgav i det hér fallet inte organisationen ett uthalligt

utvecklingsarbete 1 den hir &mneslagskonstellationen.

Utvecklingsledaren beskriver forsteldrarnas ledarskap och genomforda arbete som att alla
bidrog sd mycket de kunde utifrin sina forutséttningar. I detta sammanhang behover det betonas
att forutsattningarna var olika, pd grund av &mneslagens sammansittning som alltsa varierade

sett till exempelvis storlek och dmnesinriktningar. Utvecklingsledaren fortsatter:

Den storsta begransningen i fOrsteldrarnas uppdrag blev tidsperspektivet. Mitt under
samverkansprojektet fick de veta att alla forstelérartjénster skulle avslutas och lysas ut pa nytt.
Det innebar att langsiktigheten i arbetet blev lidande. Vissa sdg ingen mening att driva

utvecklingsarbete nér de inte visste hur forutsittningarna for en fortsittning skulle se ut.
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Nagra av forsteldrarna under lasaret 2022/2023 var alltsa inte forsteldrare néar hostterminen 2023
inleddes, vilket medforde att de inte kunde fortsdtta sitt utvecklingsarbete under samma
premisser. P& grund av beslut pd skolhuvudmannanivé skulle de nya forsteldrartjansterna pa
skolan bli férre till antalet, och innebira delvis andra arbetsuppgifter. Fordndringen blev delvis
ett hinder for uthalligt utvecklingsarbete. Utifran skolhuvudmannanivén fanns skl att fordndra
forsteldrarbemanningen, men denna fordndring innebar att pdgaende utveckling pa skolnivan

forsvarades.

Sammanfattningsvis nédr det giller ldrdomar angdende forsteldrarnas forhédllningssdtt i sitt
ledarskap sa &r vikten av att skapa delaktighet ndgot som aterkommer i flera beskrivningar.
Delaktighet dr en viktig aspekt av ett utvecklingsarbete som efterstrivar kollektivt larande, det
vill sidga att det inte enbart dr de enskilda individerna som ska utvecklas utan att gemensam
forstaelse och verksamhetsutveckling star i centrum (Larsson, 2018). Betydelsen av att lyssna
in och stotta deltagarna &r dven det ndgot som &dterkommer i beskrivningarna. Detta
forhallningssdtt kan kédnnas igen frdn gemensamma diskussioner frdn seminarier i
samverkanschecken om hur framgangsrikt ledarskap i skolutvecklingsgrupper kan utovas, dven
utifran hur det vanligen beskrivs i litteratur (t ex Gyllander Thorkildsen & Nehez, 2020).

Vikten av uthallighet 1 arbetet (Katz & Ain Dack, 2017), det vill sdga att inte f6r snabbt ge upp
ett moment for att gd vidare till ndsta, dr en annan aspekt som framkommer i de beskrivna
lardomarna. Katz och Ain Dack (2017) diskuterar i synnerhet forhallningssatt som kan leda till
ett bestdende ldrande. Att inte ge upp ndr det exempelvis uppticks att det finns olika
standpunkter angdende ett undervisningsproblem, utan att fortsétta for att komma ndrmare en

gemensam forstéelse som kan gynna utvecklingsarbetet och skolan som helhet (Katz & Ain
Dack, 2017).

Lardomar fran samverkan infor skolans fortsatta utvecklingsarbete

I utvecklingsarbetet har ett antal lardomar dragits. En av dem &r att det finns utmaningar for ett
skolovergripande utvecklingsarbete ndr utgdngslidgena i deltagande &mneslag dr sa olikartade.
Utvecklingsarbeten som d@mneslagen hade gjort innan eller redan pabdrjat paverkade i hog grad
hur den aktuella samverkan forlopte. Géllande mer positivt priglade ldrdomar sa bidrog
utvecklingsarbetet exempelvis till att samtal om undervisningsutveckling, utifrdn elevers
larandebehov, blev vanligare dven utanfor &mneslagstréffarna. Rektorn uttrycker, ”Man borjade
prata utveckling pa skolan och pedagogiska diskussioner fick storre utrymme.” En 6kad kénsla

av ett delat gemensamt mal verkade darigenom spridas, enligt rektorn.

En annan liardom é&r att genomf6randet anses ha bidragit med vetenskapligt grundade strukturer
for hur utvecklingsarbete kan bedrivas. Enligt rektorn medforde dessa strukturer att

”Utvecklingsarbetet fick en riktning och en styrning.” De regelbundna traffar som genomfordes
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blev viktiga motesytor dédr deltagarna kunde dela med sig och samtala om framgéngar och

utmaningar.

Enligt rektorn blev &dven fOrsteldrarnas arbetsuppgifter mer synliga, vilket bidrog till
fortydligande av forsteldrarnas roll som ledare for amneslagen. Hur forsteldrarna arbetade med
skolutveckling i sina &mneslag skiljde sig dock at och ddrmed dven de fordndringar som skedde.
Ett exempel pa fordndring ar att 1drarna blev mer motiverade till att “’tillsammans arbeta vidare
med att hitta bittre arbetssétt och metoder” (forsteldrare). En annan forsteldrare lyfter fram att
utvecklingsarbetet har medfort en 6kad samsyn och starkare gruppkénsla i &mneslaget. Samma
larare tar ocksa upp att de deltagande ldrarnas olika kompetenser har synliggjorts vilket skapat

en storre forstaelse for kollegornas stillningstaganden och forhéllningssatt 1 utvecklingsarbetet.

En av forsteldrarna beskriver att elever i &mneslaget uttalat att undervisningen blivit tydligare
och mer strukturerad. Lararna upplevde att elevernas utsagor stimde sétillvida att eleverna nu
hade bittre “koll” pa exempelvis uppgifter och inlimningstider, men ldrarna sdg &nnu inte
forbattringar 1 elevernas resultat. Att ldrarnas utvecklingsarbete noterats av eleverna kan
beskrivas som en framgang, 4ven om det inte manifesterat sig i form av métbara fordndringar
av elevernas prestationer. Amneslaget upplevde dock att de “har formagan att forbittra
strukturer som leder till tydlighet och ©kad framgéng for eleverna och deras studier”

(forsteldrare).

Sammantaget angéende ldrdomar fran det gemensamma lérandet handlar det exempelvis om
vikten av att dela med sig och ha kollegiala, fortlopande samtal om undervisning i skolvardagen
(jfr Katz & Ain Dack, 2017), och att i samtal om undervisningsutveckling utgé fran och lagga
tonvikten pa elevers lirandebehov (Timperley, 2019). En annan ldrdom &r betydelsen av att
forsteldrarnas arbetsuppgifter och ansvar synliggors, och vid behov tydliggors, ndgot som dven
har framhallits av Grimm (2023). Resultatet visar ocksé att synliggorande av alla deltagares
kompetenser 1 det gemensamma ldrandet kan bidra till storre fOrstdelse for andras
stillningstaganden, men &dven till 6kad gruppkénsla och samsyn. Detta bidrar till att skapa
forutséttningar for att utveckla den kollektiva kompetensen, vilket anges som en viktig
forutséttning for framgangsrik skolutveckling (jfr Gyllander Thorkildsen & Nehez, 2020). Nér
det giller den 6kade kénslan av ett gemensamt mél, som kan uppfattas pa skolan, sa kan det i
forlaingningen kopplas samman med Timperleys (2019) i1dé om sammanhang som ett
ldrandesystem. Detta innebér forenklat att kunskaper som bildats i gemensamt ldrande, i olika
grupper pa skolan, kan samlas, speglas mot varandra och kopplas ihop pa en skolovergripande
niva. P4 sa sitt finns enligt Timperley (2019) forutsittningar for att fordjupa kunskaper som

bildats, vilket kan vara en vig till att ytterligare utveckla en skolas kollektiva larande.
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Diskussion

I denna artikel har Anderstorpsgymnasiets arbete med utveckling av kollektivt ldrande varit i
blickpunkten. I detta avslutande avsnitt diskuteras resultatens betydelse och konsekvenser.
Diskussionen kan stddja fortsatt utveckling for Anderstorpsgymnasiet, men dven for andra

skolor som genomfor liknande utvecklingsarbeten.

Det beskrivna utvecklingsarbetet beddms ha mott syftet med de sa kallade
samverkanscheckarna. Forskarna, ldrarna och skolledningen har samverkat kring ett omrade
som var angeléget att utveckla, vilket i sin tur har lett till fortsatt och fordjupat samarbete. Utan

samverkanschecken hade inget av detta kommit till stand.

Intressant &r att diskutera hur utvecklingen mot kollektivt ldrande pd Anderstorpsgymnasiet
som helhet har gatt. Nagot som fick konsekvenser for samverkanscheckens skolovergripande
resultat dr de forandringar i forsteldrarnas tjdnster som skedde infor hostterminen 2023. Nagra
av forsteldrarna som péaborjat arbetet kunde alltsa inte fortsitta med det, medan andra fortsatte
pa inslagen och positiv vdg. Men kan det dnda péstés att det har bildats gemensam kunskap pa
skolan, som dessutom kan bli bestdende — trots att det gemensamma lérandet 1 &mneslagen har

sett nagot olika ut?

Vi kan konstatera att det fanns skillnader i sdvél forutsédttningar som tidigare erfarenheter, vilket
paverkade fOrsteldrarnas och dmneslagens larprocesser. Nagra av forsteldrarna hade mer
omfattande erfarenheter av utvecklingsarbete dn andra. Annat som skiljde sig var att nigra
forsteldrare arbetade for utveckling i mindre &mneslag dir de flesta kollegor hade samma eller

liknande &mneskombinationer medan andra ledde kollegor i storre och mer heterogena grupper.

Skolledningen stottade utvecklingsarbetet aktivt, kanske frimst genom att ge forsteldrarna ett
tydligt mandat att leda utvecklingsarbetet. Mandatet podngterades for alla larare, som ocksa
forefaller ha anammat det. Detta beddms ha fraimjat processen som helhet pa ett positivt sétt.
Skolledningens stottning kan relateras till begreppet processtillit (Jederlund, 2019). Skapande
av processtillit dr en viktig forutsittning for att skolutveckling inom ramen for ldrares kollektiva
larande ska ske. Forskarnas uppgift var att stodja forsteldrarna i utvecklingsarbetet, och under

processens gang kunde dven en dkad tillit till metoderna skonjas.

Det fanns dock indikationer pa att de forsteldrare som var i gdng med utvecklingsarbete sedan
tidigare hade ndgot svérare att ta till sig de nya forslagen pa arbetssitt. De forsteldrare vars
amneslag tidigare hade liten erfarenhet av utvecklingsarbete forefoll vara snabbare med att
tilldgna sig det nya, och en fordel med detta &r att de nu har fatt en struktur infor fortsatt
utvecklingsarbete. De som har provat pé den undersdkande cykeln i hdgre grad verkade dverlag
mer positiva till att arbeta med stdd av den. De olika positioner som kan skonjas hos forstelérare
(Bergmo Prvulovic & Hansson, 2021) kan ocksa kopplas till begreppen kollegialt och kollektivt
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larande (Larsson, 2018). Exempelvis kan en forsteldrarposition som skolutvecklare ha potential
att 1 hogre grad leda till ett kollektivt larande 1 och med att verksamhetens utveckling star mer
1 centrum och en position som dmnesspecialist skulle kunna leda till ett mer individuellt 1drande.
Detta gor att det kan ténkas att utvecklingsarbetens resultat, och om det anses vara ett mer
kollektivt eller ett mer kollegialt larande, kan ha sin grund i olika positioner som forsteldrare

har antagit.

Det finns tendenser till att det gemensamma larandet inom samverkanschecken har utvecklats
1 riktning mot kollektivt ldrande. En sddan tendens &r att det i de flesta &mneslag verkar finnas
tillitsfulla relationer mellan individerna. Detta kan kopplas till Jederlunds (2019) begrepp
kollegial tillit — deltagarna har fortroende for varandra, vilket dr grunden for ett kollektivt
larande. I vissa @mneslag finns dessutom tecken pa ett Oppet klimat pa sé sétt att man utmanar
varandra med olika perspektiv men dnda behéller sin kollegiala tillit vilket enligt Jederlund
(2019) sammantaget &r tecken pé kollektiv tillit. Ett exempel pé antydan till en mer utmanande
larmiljo &r citatet: vi vinder och vrider och kritiskt ser 6ver vad vi haller pA med”. Sadana
larmiljoer, diar dven processtillit dr inkluderad, kan bidra till att férdndringar som sker blir
bestdende, och dven paverka elevers ldrande i1 positiv riktning (t ex Grimm, 2023; Katz Ain
Dack, 2017).

Vi hdvdar sammanfattningsvis att det gemensamt pa skolan har skapats strukturer for
skolutveckling, och att forsteldrarnas uppdrag har fortydligats. En annan gemensam erhéllen
kunskap kan vara en fordndrad syn pa hur undervisning kan utvecklas i relation till forskning.
Det vill séga att det inte bara handlar om att implementera tidigare resultat fran andra skolor
eller fran forskare utan framst om att léra sig arbetssitt som eleverna pa skolan har nytta av (jfr
Timperley, 2019). Detta, och annan kunskap som bildats i det beskrivna utvecklingsarbetet vid
Anderstorpsgymnasiet, kan likvil vara till stod for skolor generellt, vid skolutveckling i strdvan

efter att bygga verksamhet pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Det intresse som finns for fortsatt samarbete hos forskarna och skolpersonalen far
avslutningsvis betraktas som en positiv foljd av samverkan. Utifrdn problem grundade i
skolpraktiken kommer vi att g& vidare med utveckling av det kollektiva ldrandet i ndgra

amneslag, bland annat géllande undervisningsutveckling i APL-verksamhet.
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Bilaga | Samverkanscheckens genomforda aktiviteter i mer detaljerad
overblick

Tidpunkt Aktivitet Kommentar Leddes av!
2022
april-juni Planeringstraffar Samverkanscheckens Utvecklingsledaren,
innehall planerades i rektor,

olika traffar: Moten med | forskarna
forsteldrarna samt att
forskarna,
utvecklingsledaren och
rektor mottes.

augusti Studiedag, traff med alla skolans | Samverkanscheckens Utvecklingsledaren,
larare utgéngspunkter och rektor

stommen till tidsplan
beskrivs: Vad innebér
samverkanschecken och
vad utgar vi ifrén i var
samverkan?

september Traff med forsteldrargruppen Kick-off for Utvecklingsledaren,
forsteldrargruppen. rektor

Forsteldrarna laser forsta
kapitlet i Katz och Ain
Dack (2017).

oktober Halvdagstraff i Skelleftea Uppf6ljning av Katz och | Forskarna,

Ain Dack. Samtal om utvecklingsledaren,
mdjliga aktiviteter och rektor

innehall i
samverkanschecken.
Introduktion av arbetssétt
(Timperleys, 2019,
undersokande cykel).
november Traff med forsteldrarna Forsteldrarna reflekterar | Utvecklingsledaren,
kring vilket stod de rektor

behover av forskarna.
Léasning av Timperley
(2019) till i januari.
november - januari Enskilda litteraturstudier for Timperley (2019) lases. Forsteldrarna enskilt.
forsteldrarna

2023:
januari Studiedag, halvdag ”Att leda kollegor” — Vad | Forskarna,

r samtalsledarskap? utvecklingsledaren
Genomgang, praktiska
Ovningar och diskussion
januari Traff i Skelleftea Diskussion om Forskarna,
Timperleys undersdkande | Utvecklingsledaren
cykel
februari Avstimning Information om nulégeti | Forsteldrarna enskilt.
amneslagen:
Forsteldrarna rapporterar
skriftligt.

! Alla aktiviteter, innehdll och datum planerades och bestimdes gemensamt av forskarna och utvecklingsledaren.
Rektorn deltog oftast i planeringen, och var hursomhelst hela tiden informerad. All planering skedde genom
fortlopande kommunikation med forsteldrarna.
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februari Traff med forstelararna Diskussion: Forskarna,

- Nuldgesrapport. utvecklingsledaren
- Last artikel:
Skolforskningsinstitutet
(2022)

- Timperleys
undersdkande cykel
-Samtal med enskilda

forsteldrare

februari Traff med forsteldrarna Diskussion: Forskarna,
-Tva lasta artiklar (ur utvecklingsledaren
Skolverket, 2020)
- Begreppet
”Larandekultur”
- Samtal med enskilda
forsteldrare

april Avstimning Skriftlig avstimning — Forskarna ger
rapportering fran skriftlig individuell
forstelararna. respons.

maj Avstimning Skriftlig avstdmning — Forskarna ger
rapportering fran skriftlig individuell
forsteldrarna. respons.

maj Avstdmning/uppsummering av Reflektioner kring Forskarna,

varens arbete Timperleys undersdkande | utvecklingsledaren

cykel och muntlig
utvdrdering av varens

arbete.
augusti-december Individuell handledning Kontakterna sker via Dialog mellan
forsteldrare och forskare mejl, telefon eller skarm. | forsteldrare och

forskare
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Bilaga 2. Undersokande och kunskapsbildande cykel (ur Timperley,
2019)

|. Identifiera
elevernas
kunskaper och

/ fardigheter. \

2. Vad behover
larare veta och
gora for att mota
eleverna?

5. Analysera
effekterna pa
elevresultatet.

3. Larare fordjupar
sin kunskap om sina
elevers larande -
kunskap, expertis.

4. Larare erbjuder
elever nya satt att
lara sig.
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