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Hailsoframjande raster

Maria Karlsson

Sammanfattning

I denna artikel beskrivs ett utvecklingsarbete som genomfordes pd en lagstadieskola ar 2021 1
samband med en forskningscirkel som handlade om hélsofrimjande skola. Utvecklingsarbetet
avsag att kartldgga ett nuldge pa skolan nér det gillde elevernas raster och hur arbetet med
rastaktiviteter kan forbéttras utifran elevernas perspektiv. Syftet var ddrmed att synliggora vad
eleverna gdr och hur de upplever sina raster samt identifiera framgangsfaktorer nar det géller
rasterna. Teoretisk utgidngspunkt var teorin om kénsla av sammanhang (KASAM)
(Antonovsky, 2005). For att studera rasterna genomfordes observationer, enkéter och
gruppintervjuer. Skolans pedagoger observerade skolgérdens olika omraden under tva veckor
och sedan genomfordes enskilda enkéter med alla elever. Utifran dessa resultat genomfordes
sedan gruppintervjuer i respektive klass. Resultatet visar pé att eleverna nyttjar hela skolgarden,
men flest elever dr pa framsidan. Majoriteten upplever att de har négot att gora och négon att
vara med. Vara framgangsfaktorer dr de styrda rastlekarna som elever héller i och

rastaktiviteterna som rastpedagogen ansvarar for.

Maria Karlsson
Forsteldrare, Backgérdsskolan, Pited
kommun

maria.karlsson@pitea.se
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Inledning

Denna artikel syftar till att beskriva och diskutera ett utvecklingsarbete i grundskolans tidigare
ar. Det borjade med att vér skola deltog 1 en forskningscirkel tillsammans med en annan skola
1 kommunen. Fran var skola blev det en forsteldrare (forfattaren till denna artikel), rektor,
specialpedagogen och en fritidspedagog som ingick. Forskningscirkeln handlade om hilso-
fraimjande skola. Utifran det s& bestdmde vi oss for att sétta fokus pé att forbattra vara elevers
raster och synliggéra vad som skulle kunna bidra till detta. Projektet kanske inte fullt ut
uppfyller kraven for Bergmark och Viklunds (2021) beskrivning av aktionsforskning, eftersom
forskarna som ledde forskningscirkeln inte varit involverade i1 vart arbete annat &n péd vara
gemensamma traffar med forskningscirkeln. Vart arbete kan darfor kallas for ett utvecklings-
arbete, men man kan sdga att vi dnda foljde Bergmark och Viklunds (2021) cykliska process-
modell: 1) identifiera omrade, 2) planera, iscensitta och dokumentera aktiviteter, 3) analysera
och reflektera dver processen och 4) sprida ldrdomar for fortsatt utveckling. Forskningscirkeln
startade 1 juni 2021 och vi valde att fokusera pa véra elevers raster och undersoka bade vad vi
pedagoger sag och dven ta del av vad eleverna hade for tankar och upplevelser. Rasterna ar en
stor del av elevernas skoldag och stiller hoga krav pd det sociala samspelet, vilket kan vara
svért for manga (Borg et al., 2021). Enligt Friendsrapporten 2019, upplever 25% av eleverna
att de dr oroliga att bli ensamma pa rasten (Friends, 2019). Samtidigt visar forskning att elever
vill hitta eller skapa sina egna, hemliga platser, ddr de kan uppleva en kénsla av frihet fran

vuxenvérlden och de vuxnas inverkan pé deras lekar (Sobel, 2002).

For att eleverna ska kinna sig trygga dr alltid tre till fyra pedagoger ute varje rast vid var skola.
Vi har dé olika omraden som vi dr rastvérdar” for och en rastpedagog ar extra behjélplig vid
rastboden. Rastboden &r ndgot som vi har infort detta 14sar, som ett led i att vi valt att satsa
sarskilt pd véra elevers raster. I rastboden kan eleverna lana olika leksaker och material.
Eleverna far dven sjdlva hjilpa till att bemanna denna och ansvara for utlaningen. Utlaningen
bygger pé att eleverna kommer och véljer vad de vill 1ana och de som ’jobbar” i rastboden
markerar vem som l&nat vad i ett system med personliga klddnypor som markdrer. Var tanke

med rastboden och rasterna dr att alla elever ska ha nagot att gora och nagon att vara med.

I vart utvecklingsarbete utgick vi fran elevdelaktighetsmodellen med uppskattande under-
sokning (Bergmark & Viklund, 2021) dér vi utgick fran elevernas erfarenheter. Det innebar att
vi ville gora eleverna delaktiga genom att ta reda pd deras tankar om och upplevelser av rasterna.
Detta lag sedan till grund for de forédndringar som gjordes. Skolinspektionen (2018) har gjort
en kvalitetsgranskning om elevers delaktighet i skolor. I sin rapport lyfter de fram framgangs-
faktorer for elevdelaktighet och menar att: ”De ldrare som skapar goda forutsdttningar for
delaktighet for alla elever bedriver en undervisning som gor det mojligt for elever att vara aktiva
1 gemenskap med andra” (Skolinspektionen, 2018, s.7). Delaktighet ar viktigt for alla elever,
men sérskilt for elever med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) som kan ha sarskilt
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svart med det sociala samspelet. Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) (2018) har tagit
fram en delaktighetsmodell for att synliggora arbetssétt for att 6ka delaktigheten i skolan. De
delar som ingar i modellen &r tillhorighet, tillgdnglighet, engagemang, samhandling, autonomi
och erkidnnande. Dessa olika delar samverkar, 6verlappar och pdverkar varandra. Det innebér
att olika typer av aktiviteter och sammanhang stéller olika krav pa eleverna, vilket medfor att
elevernas villkor for delaktighet kan variera mellan olika aktiviteter (Specialpedagogiska
skolmyndigheten, 2018). Denna modell ar déarfor nagot vi utgér fran nédr vi utformar var
verksamhet. En annan aspekt dr 6kad rorelse i skolan, ndgot som har varit i fokus de senaste
aren. Riksidrottsforbundet fick ar 2018 1 uppdrag av regeringen att genomfora en satsning om
detta (Riksidrottsforbundet, 2022). Hjorne och Séljo (2021) beskriver ménga lyckade projekt
med 6kad rorelse 1 skolan. Just nu pagér ocksé en storre studie av rastaktiviteter vid Hogskolan
Dalarna med syfte att ta reda pd om 6kad fysisk aktivitet pé rasterna leder till mindre brak och
forbittrade studieresultat (SVT, 2022). Aven om rasterna kanske inte handlar om lirande i
traditionell mening, kan arbetsséttet 1 detta projekt liknas vid Timperleys (2013)
kompetensutvecklingsmodell. Den innebér en undersokande och kunskaps-bildande cykel, som
utgar fran elevernas behov och har fokus pa det som har med elevernas ldrande, engagemang
och vilbefinnande att gora. Vi har haft eleverna i centrum och velat studera rasterna, for att
sedan kunna analysera dessa. I en forlangning ar véar forhoppning att vi, utifran resultaten och
den analys vi gjort, kan fa med hela kollegiet pd en integrerad nivéa i den kunskapsbildande
cykeln om rasterna (Timperley, 2013). P4 sé sitt vill vi fortsdtta utveckla rasterna ytterligare

utifrdn vad som framkommer i vart utvecklingsarbete

Syfte
Syftet med utvecklingsarbetet ar att studera elevernas raster ur ett hilsofrdmjande perspektiv

och 0ka elevernas delaktighet i utformningen av dessa. Fragestdllningarna ar:

e Vad gor eleverna pé rasterna — hur nyttjar de skolgérden och blandar de sig mellan

arskurser och kon?

e Vad innebér elevernas tankar och upplevelser om rasterna och vad anser de skulle kunna

bidra till att oka trivseln pa rasterna?

o Vilka framgéingsfaktorer kan ur elevernas perspektiv identifieras nir det géller rasterna?

Teoretiska utgangspunkter

Eftersom hela utvecklingsprojektet hade ett hilsofrimjande perspektiv tog vi avstamp i
KASAM - kidnsla av sammanhang (Antonovsky, 2005). Antonovsky menar att en ménniska
behover kédnna sig delaktig i ett ssmmanhang, som dr begripligt och meningsfullt, for att ma
bra. Vidare delar han in KASAM i tre delar: begripligt, hanterbart och meningsfullt, vilket ar

nagot som elevhélsan pa skolan skall frimja (Skolverket, 2019). Det innebdr att vi strévar efter
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att eleverna ska uppleva att det finns en forutsdgbarhet, tydlighet och struktur i aktiviteterna.
De ska kénna att de kan hantera utmaningar och situationer som kan uppsta och dven kénna sig

delaktiga i rastaktiviteterna.

Ett annat begrepp som Antonovsky (2005) myntat dr salutogent perspektiv, vilket innebér att
man fokuserar pd vad som framjar utveckling och ldrande. Det innebar att vi i vért utvecklings-
arbete forsokte att hitta forklaringar till en elevs eller elevers situation i samspelet mellan
individen och omgivningen, 1 stillet for att soka forklaring hos enskilda elever. Vi ville skapa
en kultur dar vi utgar fran allas styrkor och mdjligheter bade nér det géller elever och all
personal, ddr alla tillsammans &r viktiga medskaparare av KASAM. I bdde skollagen och
laroplanen lyfts elevers delaktighet fram som en central del i elevernas utbildning (Skolverket,
2015). Vidare ér ett annat viktigt uppdrag for skolan att erbjuda fysisk aktivitet. P4 flera stdllen
betonas det i LGR 22 att skolan ska stréva efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet
under skoldagen (Skolverket, 2022). Med vart utvecklingsprojekt har vi velat kombinera dessa
delar: delaktighet, KASAM och fysisk aktivitet. Vi anser att rasten &r ett sdtt att tillgodose
daglig fysisk aktivitet, och for att den ska fa eleverna att kinna KASAM ville vi 6ka elevernas
delaktighet i utformningen av rasterna. I vart utvecklingsarbete har vi hdmtat mycket inspiration
frén Visittraskolan (Hall et al., 2020) som pa ett liknande sétt tagit avstamp 1 det salutogena

forhallningssittet nir de valde att forbattra elevhilsan och rastverksamheten pa sin skola.

Metod

Som metod valde vi strukturerade observationer med fardiga observationsscheman, kvantitativa
enkédter samt gruppintervjuer (Bryman, 2018). Observationsmallen var utformad 1 tabellform
dér véra olika omraden pa skolgirden var fardigt definierade i syfte att underlitta for
rastvdrdarna att omgdende kunna skriva in sina observationer for respektive omrade direkt i
schemat. Fokus 1 observationerna skulle vara vad eleverna gjorde pa olika omrdden pa
skolgérden samt att &ven notera ungefarligt antal elever som deltog i aktiviteterna. Vi ville dven
observera om eleverna lekte med barn fran olika arskurser och av olika kon. Enkédterna bestod
av tre fragor med fasta svarsalternativ, men med mdjlighet att skriva en kommentar. Hér ville
vi fa svar pd de grundldggande frdgorna om eleverna har nagon att vara med, nagot att gora
samt hur deras kénsla dr infor rasten. For att d&ven de allra yngsta eleverna, som inte var lds- och
skrivkunniga, skulle ha mojlighet att besvara enkiten utformades den med bildstod. Efter att
resultaten av enkiterna hade sammanstillts och presenterats for kollegorna, genomfordes
gruppintervjuer klassvis, med tva fasta fragor. Dessa intervjuer gjordes av mentorerna i
respektive klass. Det dr nio klasser fran forskoleklass upp till arskurs tre som ingétt 1 detta
utvecklingsarbete och alla pedagoger pd skolan har varit delaktiga i genomfdrandet av

observationerna. Totalt har cirka 160 elever och 25 pedagoger medverkat i utvecklingsarbetet.
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Etiska overvaganden

Vi borjade med att informera alla vardnadshavare om vart utvecklingsarbete vid skolstartens
fordldramdten och skrev om det 1 veckobrev som gick ut till alla vardnadshavare. Eleverna fick
information av mentorerna. De grundldggande etiska riktlinjer som avser att skydda individer
som ingdr i utvecklingsarbete som dokumenteras och sprids har beaktats i denna undersékning.
Det innebér krav gillande information, samtycke, konfidentialitet och nyttjande gentemot de
larare och elever som berodrs (Vetenskapsradet, 2017). Samtliga pedagoger och vardnadshavare
har informerats muntligt och skriftligt om syftet med utvecklingsarbetet och att deltagande &r
frivilligt. Konfidentialitetskravet har beaktats och medfor att varken pedagoger eller elever ska
kunna identifieras i denna artikel samt att resultat av enkéter och observationer och grupp-
intervjuer forvaras sa att inga obehdriga har tillgang till det. Nyttjandekravet har tillgodosetts i

och med att det insamlade materialet endast anvénds for denna undersokning.

Genomforande

Under tvd veckors tid observerades rasterna. Var skolgird ar indelad i tre Overgripande
omraden: framsida, baksida och skog. Inom dessa omraden finns sedan underomrédden som
observerades. Varje rast dr minst tre pedagoger ute, en for respektive omrade och oftast dven
vér rastpedagog. Alla pedagoger fick fylla i ett observationsschema nir de hade varit ute som
rastvird och pd schemat notera var de varit och vad de sett for aktiviteter. De fick d&ven notera
uppskattat antal elever, kon samt vilka arskurser som deltagit eller befunnit sig i omradet. Dessa

observationer genomfordes pa formiddagsrasterna och lunchrasterna.

Diérefter genomfordes en enkdt med eleverna dér de fick besvara tva fragor. Fragorna gillde
om de hade nagon att leka med och om de hade nagot att gora. Svarsalternativen de kunde vilja
pa var: alltid, ofta, ibland och aldrig. De fick @ven kryssa for olika kénslor de upplevde i
anslutning till rasten som de tyckte stimde in pd dem. Hér kunde de alltsa kryssa flera alternativ.
Det fanns dven mojlighet att skriva en egen kommentar. Néir vi sammanstéllt enkdterna och
observationerna presenterade vi resultaten for alla kollegor, och direfter fick mentorerna visa
resultaten pa enkéterna for sina respektive klasser och genomfora en gruppintervju. De fick ett
diagram som visade resultaten pa enkétsvaren for den egna klassen och diskuterade resultatet
med sina elever. Mentorerna hade ocksa till uppgift att stélla tva fragor till eleverna. Fragorna
var: Var r det roligast att leka? Hur kan rasten bli dnnu roligare/béttre? Genom att stélla den
andra fragan ville vi f& med elevernas synpunkter och upplevelser och pé si sitt visa intresse
for att lyssna pa dem (Timperley, 2013). Detta genomfordes i helklass dér alla elever gavs
mojlighet att svara, men elever kunde dven vilja att avstd. Mentorerna antecknade svaren och

kommentarerna pa dessa fragor utan att namnge vilken elev som sagt vad.
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Analys

Nér vi samlat in materialet gjorde vi en tematisk analys av observationerna, enkdterna och
gruppintervjuerna utifrdn varianten “Guldkornsanalys” som avser att synliggéra vad som
kannetecknar positiva erfarenheter och styrkor i en organisation (Bergmark & Viklund, 2021).
Analysen syftade till att synliggora elevers upplevelser och identifiera framgangsfaktorer i
rastaktiviteter. Det innebar att vi fokuserade pad att ringa in allt positivt i enkéterna,

observationerna och gruppintervjuerna.

Resultat

Resultaten presenteras hdr i1 sammanfattande form utifran de olika metoderna: enkdit,

observation och gruppintervju.

Enkatsvar

Nér vi sammanstillde enkéterna for hela skolan kunde vi se att majoriteten av alla elever

upplever att de har négot att géra och nigon att leka med (se figur 1 och 2).

Har du nagon att leka med pa Har du nagot att gora pa
rasterna? rasterna?

) <

ALLTID OFTA =|BLAND = ALDRIG ALLTID OFTA = IBLAND = ALDRIG
Figur 1. Lekkamrater pa rasten. Figur 2. Aktiviteter pa rasten.

De positiva kédnslorna dr ocksa de som dominerar elevernas kénslor infor rasterna (se figur 3).

Hur kanner du dig pa rasterna?

140
120
100
80
60
40
20

Figur 3. Kénslor pa rasterna.
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Négra elever valde dven att skriva kommentarer pa enkiterna. Kommentaren P4 rasterna ar
jag ensam ibland och kall ocksé for att jag har for lite kldder” (elev ak 3) visar pé insikten att
om man dr for lite klddd sa fryser man och da blir det inte sd kul att leka. En annan elev skrev
”Det kan ta lite tid att hitta ndgon att leka med” (elev &k 1) och lyfter fram att pa var stora
skolgérd kan det bli svért for en del att hitta sina kompisar. ”Jag vill ha ldngre raster” (elev 8k
2) tolkar vi som ett tecken pa att eleven trivs pa rasten, samtidigt som en kommentar som "Jag
vill ha fler rastvdrdar vid fotbollsplanen” (elev &k 2) gav oss information om att vissa omraden

behover ha en rastvird i sin nidrhet mer frekvent.

Observationerna

Vi gjorde tre kategorier av véra observationer utifrdn de tre omrdden som observerats:
framsidan, skogen och baksidan, for att {4 en bild 6ver hur eleverna nyttjar skolgarden. Utifrdn
den tematiska analysen av observationsschemana kunde vi se att eleverna spred ut sig och
nyttjade hela var stora skolgdrd, men i olika omfattning. Vi kunde konstatera att eleverna
blandar sig bade vad giller kon och olika arskurser. Nagot som blev synligt var att pa
framsidans omrade sker manga aktiviteter som kan vara i behov av vuxennédrvaro. Hér utdvas
till exempel fireball, fotboll och bandy, dir det ofta kan bli en del konflikter. Aven rastboden
ar placerad hdr och den nyttjades av elever varje rast den var bemannad. Rastvirden pa
framsidan har i och med det manga olika aktiviteter att verblicka. Baksidan av var skola ar det
omrade som nyttjas minst, men vi kunde se att de dagar vi hade styrda rastlekar dér s& var det
betydligt fler barn som var pa baksidan och som deltog i lekarna. Vi kunde ocksa se frin
kommentarerna i observationsschemat att manga av vdra NPF-elever deltog vid rastlekarna. I
omradet skogen var det lugnt under dessa veckor. Hér bygger eleverna manga kojor och har
gott om plats att sprida ut sig i mindre grupper och dven hitta stéllen for lugn och ro. Vi hittade
nagra framtrddande guldkorn: elevernas rastlekar, de lekar rastpedagogen ansvarade for och
nédrvarande och engagerade vuxna som deltog i aktiviteterna pa skolgarden. Elevernas rastlekar
genomfordes en gang per vecka och det var elever 1 arskurs tre som ansvarade for att planera,
bjuda in och genomfora dessa lekar med stottning fran rastvirden som befann sig pa baksidan

av skolan.

Gruppintervjuer

Nér vi sammanstéllde svaren pa lararnas foljdfragor till eleverna: Var &r det roligast att leka?
Vad skulle kunna gora rasterna dnnu roligare/bittre? framkom det att alla omraden péa
skolgérden omndmns som roliga stéllen att leka pa. Vi kunde inte av svaren urskilja att nagot
omrdde var mer populért an nadgot annat, men utifrdn observationerna sag vi att framsidan var
det omrade som flest elever lekte pd. Pa den andra frigan framkom varierade svar. Manga av
eleverna dnskade fler styrda rastaktiviteter och rastlekar. Eleverna lyfte dven fram behovet av

fler rastviardar och da handlade det om framf6r allt pa framsidan dir lagsporterna utdvades,
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vilket var nigot som dven vi pedagoger sett vid observationerna. Nagra elever sa "vi vill att
rastvardarna kommer direkt ndr man séger till”. Det som forvanade oss att det fanns elever som
upplevde att de inte alltid fick hjdlp av rastvdrdarna nir de behdvde det. Eleverna uttryckte
ocksa att de uppskattade nér rastvirdarna var delaktiga i lekar och aktiviteter. Négra elever tog
upp att de ska komma ihég att bjuda in i leken om de ser ndgon som ser ensam ut. ’Man ska ta

pa sig sina kompisglasogon” (elev ak 1).

Sammanfattning av resultatet

Det som framkom tydligt var att vuxennérvaron uppskattades och helst att den vuxne gick in i
leken eller aktiviteten. En annan framgéngsfaktor var rastlekarna som eleverna ansvarade for.
De dagar som rastlekar erbjods var det betydligt fler barn som nyttjade baksidan av skolan dér
rastlekarna genomfordes. Denna aktivitet var &ven nagot som eleverna ville se mer av. Samma
sak gillde de rastaktiviteter som rastpedagogen ansvarade for. Det var badde uppskattat och
ndgot eleverna ville ha oftare. Hér sdg vi ocksa att de styrda aktiviteterna uppskattades av
flertalet och fyllde en viktig funktion for vira NPF-elever, som kan ha svart att vilja eller hitta
en aktivitet ndr det blir rast. Vid dessa styrda rastaktiviteter hade de eleverna lattare att kliva in
och delta. Vi har en skolgérd som &ar bade stor och erbjuder en variation av olika lekmiljoer och

skolgdrden som helhet ér eleverna ndjda med.

Diskussion

Det var en styrka att vara en grupp som jobbade tillsammans med att utveckla var praktik
(elevernas raster) genom att vi satte i gang en aktion som vi samtidigt studerade (Bergmark &
Viklund, 2021). Att vara en grupp som jobbar tillsammans gor att man har nagon att lyfta sina
tankar och funderingar med och man &r dven fler som driver sjélva aktionen. Det finns likheter
med bade Timperley (2013) och Bergmark och Viklund (2021) i hur vi la upp vart projekt. For
oss var det viktigt att f4 med eleverna i projektet och vi var darfor intresserade av deras tankar
och upplevelser. Timperley (2013) ser utveckling och larande som en cykel och beskriver ett
exempel pa hur fragor stélldes till elever for att ta reda pad om lérarna uppnatt sitt syfte med
undervisningen, for att dérefter aterigen analysera elevernas svar. Bergmark och Viklund
(2021) presenterar en elevaktivitetsmodell. Vi har pa liknande sitt forsokt ta vara pa elevernas
tankar och upplevelser och inbjuda dem till att vara delaktiga i processen. Forst tog vi reda pa
elevernas tankar och upplevelser av rasterna, och sedan fick de komma med forslag pé vad som
skulle kunna gora dem dnnu bittre. Utifran deras synpunkter gjordes vissa fordndringar pa
rasterna. Var intention med detta var att 6ka elevernas kinsla av KASAM (Antonovsky, 2015).
Detta arbetssitt dr viktigt om man vill fa eleverna att kidnna sig delaktiga och engagerade och
att de samtidigt kénner att deras tankar och upplevelser ar viktiga. En annan viktig aspekt som
detta utvecklingsarbete medférde var den samsyn vi fick i kollegiet pa hur viktiga elevernas

raster dr. I och med vart utvecklingsarbete skapades det en sa kallad praktikgemenskap
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(Bergmark & Hansson, 2021) som innebar ett dmsesidigt engagemang och en gemensam
repertoar av verktyg. Rasterna dr en stor del av elevernas skoldag och en viktig del som vi inte
far glomma bort att prioritera. Nér vi gick in 1 forskningscirkeln kidndes det som ett angeldget
omréde att sitta fokus pd ur ett hdlsofrimjande perspektiv med inspiration av Viséttraskolan
(Hall et al., 2020). Elevernas raster fyller en uppskattad och viktig funktion for elevernas
dagliga fysiska aktivitet och ar dven ett av vara uppdrag (Skolverket, 2022). Det dr darfor viktigt
att eleverna upplever rasten som négot positivt och meningsfullt som kan bidra till KASAM.
Efter att ha genomfort vara observationer och enkéter samt analyserat svaren med fokus pé vara
”guldkorn”, sd presenterade vi hela utvecklingsarbetet pa en APT (arbetsplatstraff). Nar
resultaten pé foljdfragorna presenterades fick alla pedagoger i olika grupper reflektera 6ver den
forvanande uppgiften som framkom, att eleverna uttryckt att de inte far hjélp av de vuxna.
Vidare funderade dven alla pa hur vi, i fortsatt utvecklingsarbete, kan bygga vidare pa de
guldkorn och framgéngsfaktorer som vi identifierat. Har var vi noga med att utgé fran SPSM:s
(2018) delaktighetsmodell, for att verkligen forsoka fa alla elever att kdnna delaktighet. Det
utmynnade i att elevernas rastlekar utokades till tva gdnger 1 veckan och rastpedagogen har styrt

upp aktiviteter pa fler av de andra rasterna.

Négot som forvdnade oss var att rastboden vi startat upp under hosten inte nimndes i vare sig
enkdter eller i gruppintervjun. Vi kunde se i véra observationer att eleverna nyttjat mdjligheten
att l&na saker i rastboden, men det kom inga kommentarer eller synpunkter fran eleverna kring
detta. Detta dr nagot vi kommer folja upp separat vid ett annat tillfalle for att fa eleverna
delaktiga i att vidareutveckla rastboden. Ytterligare en punkt som vi diskuterade var framsidan
pa skolgérden. Vi var dverens om att vi behdver se over hur vi fordelar rastvdrdarna for att de

ska hinna ticka upp alla aktiviteter som sker pa framsidan.

Vi kommer dven genomfora enkéterna en gang till for att se om vi far ndgon skillnad i svaren
efter att vi gjort vissa fordndringar pa rasterna, och vi ser fram emot att ta del av resultaten.
Precis som Skolinspektionen (2018) lyfter fram vikten av elevers delaktighet, sa anser vi ocksa
att elevernas delaktighet skapar engagemang och gemenskap, vilket dr en forutsittning enligt
SPSM:s (2018) delaktighetsmodell. Vi forsoker darfor halla kvar arbetssittet for den cykliska
processen 1 aktionsforskning for att detta pabdrjade utvecklingsarbete ska fortga (Bergmark &
Viklund, 2021), samtidigt som vi har Timperleys (2013) och Bergmark och Viklunds (2021)
modell for hur vi ska jobba med elevernas delaktighet. Att fa eleverna att kdnna delaktighet ar
prioriterat pa vér skola och vér uppfattning ar att vi jobbar enligt Timperleys (2013) modell for
undersokande och kunskapsbildande cykel. Nar vi genomforde detta utvecklingsarbete var vi
precis i skarven mellan den stelfrusna hirda skolgérden och snons ankomst. Nér det géller
enkétsvaren hade vi en forhoppning att alla elever skulle uppge att de alltid hade ndgon att vara
med och nagot att gdra, men si var det inte. Overvigande fick vi svaren “ofta” och “alltid”,
men ndgon enstaka elev hade svarat ”aldrig” pa dessa tva fragor, vilket inte kédndes bra for oss

pedagoger och dr ndgot vi maste fundera dver. Det man ska ha i atanke &r att resultaten bade
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observationerna och enkéterna hade kunnat se annorlunda ut om det varit en annan rstid. Négra
veckor efter att vi genomforde véara observationer, enkéter och intervjuer kom snén och da
skapades helt andra forutséttningar ute péa skolgérden for lekar och aktiviteter. Manga elever
hade d& formodligen upplevt skolgarden och rasterna mer tilltalande 4n den hérda stelfrusna
marken som raddde nér vi genomforde vér datainsamling. Vi anser dndé att utvecklingsarbetet
medfort att det blivit en storre samsyn géllande det salutogena forhallningsséttet pa var skola
samt att alla fatt en okad insikt i att vi alla dr en viktig pusselbit i att uppnd KASAM
(Antonovsky, 2015). Genom att vi inbjod eleverna att vara delaktiga i hur rasterna kan
vidareutvecklas, sd anser vi att for manga av eleverna bidrog det till att de upplever KASAM.
Eftersom detta blev ett gemensamt projekt skapades en praktikgemenskap som bidrar till att
alla pedagoger tillsammans hjélps at att driva detta projekt framat (Bergmark & Hansson,

2021). Det ér 1 alla fall var forhoppning.
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Rektors pedagogiska ledarskap for att stodja

forskollarares undervisningsprofession

Ann-Sofie Gustavsson och Gitte Franzén

Sammanfattning

Denna studie bygger péd ett aktionsforskningsprojekt som handlar om hur vi som rektorer
bedriver det pedagogiska ledarskapet och vilka insatser vi gor for att stodja forskolldrares
profession i undervisningen. Som underlag har vi anvint oss av rektors loggbdcker och
djupintervjuer med forskolldrare. Sammanfattningsvis kan vi utldsa att vara nirvarande och
bekréftande, vara modig och ha ett tillitsfullt ledarskap dr nyckelord som framtrader i det
pedagogiska ledarskapet for rektor. Fragan rektorerna har stillt sig dr huruvida rektors
stddjande processer har stirkt forskolldrarna i deras undervisningsuppdrag. Denna typ av
fragestillningar bor man som rektor kontinuerligt stélla sig 1 sitt pedagogiska ledarskap. For att
leda en forskola nu och i framtiden maste rektor vara nyfiken péd det som &r pa gdng samtidigt
som rektor bor ha god kidinnedom om den egna forskolans utbildning och undervisning. Detta
for att kunna stilla de ritta fragorna och sitta in de rétta insatserna. Som pedagogisk ledare
kravs det mod att std upp for den inslagna vdgen, mod att rikta resurser, mod att halla fokus

under en lidngre tid och med stor tillit till sina forskolldrare.
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Inledning

Den hér studien handlar om hur vi som rektorer bedriver det pedagogiska ledarskapet och vilka
insatser vi gor for att stodja forskolldrarens profession i undervisningen. Inom vart rektorsteam
hade vi under en tid diskuterat undervisningsbegreppet och vad det i realiteten skulle innebéra
for forskollararens uppdrag. Utifran var erfarenhet och tidigare stdodjande insatser har vi
konstaterat att det dr en komplex fraga for savél rektor som forskolldrare att skapa
forutséttningar for forskolldrare att integrera och utveckla undervisningen i véra forskolor. Nar
var FoU-avdelning etablerade mdjligheten att starta upp aktionsforskningsprojekt inom
Utbildningsforvaltningen ansokte vi om att delta. Aktionsforskningsprojektet har pagétt mellan
2018 och 2021. Med utgangspunkt i Skolinspektionens kritik (2016) och den nya ldroplanens
fortydligande undervisningsuppdrag (2018), ville vi som rektorer for forskolan utgéd fran ett
vetenskapligt forhallningssdtt och via aktionsforskning fordjupa var kunskap om vilken
betydelse rektorers pedagogiska ledarskap har i relation till forskolldrares undervisnings-
uppdrag. Mer specifikt ville vi utforska om, och i sd fall hur, var ledning och de
utvecklingsstodjande processer vi genomfor underlattar forskolldrarnas uppdrag att genomfora
undervisningsuppdraget i praktiken samt hur vi kan arbeta med att leda och stodja forskolldrare
1 processen att forstd och hitta sétt att omsétta undervisningsbegreppet i forskolans pedagogiska
arbete. Vi ville stélla oss kritiskt granskande till hur vi som rektorer stodjer forskolldraren att

omsitta undervisningsbegreppet i sina verksamheter och hur de tolkar sitt yrkesuppdrag.

Eidevald och Engdahl (2018) menar att ledarskapet aldrig kan ses isolerat, det méste alltid
betraktas utifran det sammanhang dér de som leds finns. Ledaren behdver skapa forutsittningar
for hur medarbetare kan lira av varandra och tillsammans utveckla arbetet, vilket forutsatter en
Oppenhet och en atmosfér av att dela med sig bade av det som fungerar bra och av det som kan
behdva utvecklas. Om ledaren skapar dessa forutsittningar blir ledarskapet en forhandling
mellan ledaren och medarbetarna, diar de som leds med ndédvandighet behover ha viss autonomi,
men ocksa arbeta for att ledaren ska fa bra forutsittningar for att leda. Den tankegéngen har vi
tagit till oss och vi kédnner igen oss i detta resonemang géllande vér ledarskapsfilosofi. Var
intention nér vi gick in i aktionsforskningsprojektet var att tillsammans med medarbetarna géra
denna resa, dir vi som rektorer skapade forutsittningar for utvecklingen av undervisnings-
uppdraget. I aktionsforskningen ville vi utga fran det sammanhang forskolldraren befann sig 1

och det som var aktuellt i vardagen. En forskare har via handledning lett oss i denna process.

Syfte och fragestillningar

Syftet med forskningsstudien &r att studera och utveckla rektors pedagogiska ledarskap och hur
det kan stodja forskolldrares tolkning av undervisningsbegreppet och genomférande av under-

visning i forskolans verksamhet. I projektet soker vi svar pd foljande fragor:
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o Vilka strategier lyfter rektorer fram som centrala for det pedagogiska ledarskapet och

hur upplever de dessa?

e Hur upplever forskolldrarna rektors stdd och insatser for att stodja integrering av

undervisning i forskolans praktik?
Bakgrund

Undervisning i forskolan

Niér den nya skollagen tradde i kraft (SFS 2010:800) fordandrades forskolans uppdrag genom att
lagen bade introducerade undervisning som ett nytt begrepp och att den tydligt la ansvaret for
undervisningen pa forskolldraren. Forskolans léroplan (Lpfo 18) reviderades 2018, och da
framskrevs undervisningsuppdraget tydligare. Det framgar att bade rektor och forskollararen
pa olika sitt, ska ansvara for att leda och genomf6ra undervisningen i forskolan (Skolverket
2018). Forskolldrarens ansvar handlar om att planera och genomfora undervisning i linje med
undervisningens mal att frdmja "barns utveckling och ldrande genom inhdmtande och
utvecklande av kunskaper och virden” (Lpfo 18, s.19). Enligt ldroplanen ska forskol-

larare leda de mélstyrda processerna och undervisningen sa att:
e omsorg, utveckling och larande bildar en helhet,

e planering och genomforande utgdr fran ldroplanen och fran det kunnande och de

erfarenheter som barnen tidigare har tilldgnat sig,

e spontant uppkomna aktiviteter och intressen, vardagliga aktiviteter och rutiner i
forskolan blir en del av undervisningen, och

e utveckla pedagogiskt innehall och miljoer som inspirerar till utveckling och lirande och
som utmanar och stimulerar barnens intresse och nyfikenhet samt haller kvar deras
uppmarksamhet (Skolverket, 2018, s. 19).

I Skolinspektionens rapport Forskolans kvalitet och maluppfyllelse — ett tredrigt regerings-
uppdrag att granska forskolan (Skolinspektionen, 2016), kan man ldsa att inforandet av
undervisning i forskolan uppfattas som komplext och utmanande for sdvél forskolldraren som
rektor. Enligt rapporten har varken undervisningsbegreppet eller dess innehall forankrats i
forskolans verksamhet. Bland savdl pedagoger som rektorer finns en stark ambivalens och
forvirring kring tolkningen och tillimpningen av undervisningsbegreppets inforande i
forskolan. Exempelvis ndmns 1 rapporten att ldrande ofta forvéxlas med undervisning. Under-
visning sker ndr pedagogen leder malstyrda processer. Larande sker hela tiden men det betyder

inte att undervisningen sker hela tiden.
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Eidevald och Engdahl (2018) tar upp vikten av att forskolldrare har ett specifikt uppdrag att
bedriva och leda undervisningen. Forfattarna lyfter att forskolans ledning ansvarar for att
organisera forutsattningar sa att det malinriktade arbetet moter varje barn pa basta sitt. I det
komplexa uppdrag som forskolan har, dér larande, utveckling och omsorg ska bilda en enhet,
har undervisning inte varit ett naturligt begrepp som pedagogerna forhallit sig till. I Pihlgren
(2017) presenteras de vanligaste teorierna om ldarande 1 forskolans verksamhet, vilka skapar en
forstaelse for hur undervisningsmiljoer kan stidrka eller forsvara barnens utveckling.
Léarmiljoernas betydelse for en framgingsrik undervisning framskrivs. Doverborg, Pramling
och Pramling Samuelsson (2019) beskriver inneborden av begreppet undervisning och
presenterar ett antal konkreta principer som ér viktiga for att forskolldrare ska kunna stotta barns

larande och utveckling.

Rektors pedagogiska ledarskap

Som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskdtare och vrig personal vid forskole-
enheten har rektor, enlig Lpfo 18, det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet
inriktas mot de nationella malen for forskolans kvalitet samt dessutom ett sérskilt ansvar

for att forskolldrare ges forutsdttningar att ansvara for undervisningen” (Skolverket, 2018, s.
19).

Sévil svenska som internationella forskningsresultat visar pa betydelsen av rektors ledning av
larande och utveckling av forskolans verksamhet (Nihlfors et al., 2017). Sammanfattningsvis
visar resultaten att fragan om hur rektor leder och samverkar med forskollédrare, prioriterar sina
insatser samt kompetens och kunskaper for att skapa engagemang beskrivs som betydelsefulla
for att skapa en god ldrandemiljo. Sagerberg och Osterman Eriksson (2019) lyfter fram
framgangsfaktorerna i ett vél fungerande ledarskap. Det bygger pa den transformerande
ledarstilen som dr effektiv ur bade forsknings- och erfarenhetsperspektiv. Vikten av att

reflektera 6ver och tydliggora for sig sjélv vilka drivkrafter som styr ledarskapet betonas ocksa.

Tidigare forskning om rektorers arbete med att leda forskolans utveckling av undervisning visar
att rektorers stod och styrning ofta bestdr av mer allménna och breda kompetensutvecklings-
insatser till samtliga personalgrupper (Oqvist & Cervantes, 2018). Specifika och riktade insatser
fran rektorerna till forskolldrare som stod i1 deras arbete med att tolka, omséitta och leda
undervisningsuppdraget i1 praktiken saknades helt. Resultaten av studien indikerar att rektors

styrning riskerade att osynliggodra forskolldrarens specifika ansvar.

Kommunens arbete med verksamhetsutveckling pa vetenskaplig
grund

Ett av var kommuns mél dr att kommunen ska “erbjuda goda forutséttningar for ett livsldngt

larande” (Pited kommun, 2020, s. 40). Genom att respektive yrkesgrupp tar ansvar for sin del i
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det pedagogiska uppdraget och genom aktionsforskning ocksé utvecklar kunskaper och lér sig
om sitt arbete, ges ocksa barnen goda forutséttningar for ett livslangt larande. I Pited kommuns
strategi for forskning och utveckling (Pited kommun, 2014) betonas vikten av att utgé fran ett
vetenskapligt forhallningssitt i skolans vardagspraktik, dér larare och skolledare ska kunna
kritiskt reflektera kring sin praktik, erfarenhetsbaserad kunskap och forskningsresultat.

Utbildningsforvaltningen har en FoU-enhet som sorterar in under Utvecklingsavdelningen. Ett
flertal forskolldrare och ldrare har genomgétt en magisterutbildning. Det bedrivs aktions-
forskningsprojekt 1 forskola och skola, vilka utgar fran ldrares och rektorers praktik och ar ett
samarbete mellan forskare och praktiker. Syftet med att genomfora aktionsforskningsprojekt ér
att larare, utifran egenvalda omraden i yrkespraktiken, tillsammans med rektor och med stéd av
forskare utvecklar sin praktik genom att praktisera ett vetenskapligt forhdllningssatt. Ett
vetenskapligt forhallningssitt 1 skolans vardagspraktik innebér att lararen eller rektorn kritiskt
ska kunna reflektera 6ver kunskap och forskningsresultat. Detta stillningstagande bygger pa att
beslut om hur undervisning skall bedrivas, kan fattas bade utifran den samlade vetenskapliga
kunskapsbasen och utifran det professionella omdémet. Kunskapen byggs upp successivt och
pa detta sitt sker en breddning och f6rdjupning av forstaelsen. Vetenskaplig kunskap ska alltsé

kunna prdovas och sdkras genom att studier och resultat jimfors och analyseras.

Teori - larandets tre dimensioner

I var studie har vi utgatt fran Illeris (2015) konstruktivistiska ldrandemodell for larandets
processer och dimensioner. Enligt denna modell involverar allt 1drande tre dimensioner, om
man ska uppnd en tillfredsstillande forstdelse eller en analys av en ldrsituation eller ett

larforlopp.

Innehall Drivkraft

] Lt

Figur 1. llleris larmodell (2015).
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Lartriangeln 4r omgiven av en cirkel. Illeris (2015) betonar ddrmed att ldrandet alltid dger rum
inom ramen for ett yttre sammanhang, som har betydelse for larmgjligheterna. Dessa

sammanhang bestar av olika skikt:

som striacker sig fran den konkreta situationen och varfor den lédrande befinner sig i denna
situation, de aktiviteter eller institutioner i vilka situationen ingéar, var den befinner sig
geografiskt, socialt och kulturellt, dnda till mer 6verordnade skikt som till exempel nationella
och globala ramar. (Illeris, 2015, s. 46)

Innehéllsdimensionen dr den dimension i ldrandet som handlar om det som lérs. Illeris lyfter
signalord som foOrstéelse, fardigheter, kunskap, attityder och beteendemonster. ”Genom
innehallsdimensionen utvecklas den ldarandes insikt, forstdelse och kapacitet — det som den
larande vet, forstar och kan” (Illeris, 2015, s. 46).

Det som efterstravas dr dels att skapa mening, alltsi en sammanhingande fOrstaelse av
tillvarons mangskiftande forhédllanden, dels att trana upp vért bemédstrande av fardigheter och
forhallningssdtt som gor det mojligt att hantera livets praktiska utmaningar. Det dr denna
dimension man brukar avse ndr man 1 vardagen pratar om larande. Illeris (2015) papekar dock
att ett av de viktigaste syftena med lartriangeln &r att understryka att &ven andra grundldggande
forhéllanden ar involverade vid ldrande. I vart forskningssammanhang knyter vi det till under-
visning och medarbetarens professionella roll 1 forskolan. Nér det géller undervisningen har vi
1 dialoger samtalat om utvecklingsbehovet gillande undervisningsuppdraget. For att det ska
vara fortroget och forankrat har vi problematiserat begreppen i den dagliga verksamheten. Det
ar forst nér vi mots 1 samforstdnd som det verkligen sker en utveckling av undervisningen, nér

var och en omsitter det i sin praktik.

Illeris (2015) framhaller d&ven motivation, kédnslor och vilja till vad han kallar drivkrafts-

dimensionen. Enligt honom handlar det om:

mobiliseringen av den mentala energi som ldrandet krdver, och vi 4r i grunden engagerade i
denna mobilisering for att hela tiden kunna bevara var mentala och kroppsliga balans. (Illeris,
2015, s. 47)

Drivkraften att s6ka ny kunskap, nya fardigheter eller stérre forstdelse kan bero pa att vi ar
nyfikna, kinner oss osidkra eller har otillfredsstdllda behov. Pa sitt kan vi skaffa oss storre
forstaelse eller tilldgna oss nya fardigheter som aterskapar balansen. Illeris (2015) menar da att
manniskor utvecklar sin sensitivitet eller kinslighet i férhéllande till sig sjdlva och omvarlden.
Den inre mentala process som skall bearbeta ett innehdll till meningsfulla kunskaper,
fardigheter och forstielse, som motiverar arbetsinsatserna dven kdnsloméssigt, dr beroende av
en rimlig balans mellan innehéll och drivkrafter. Larandet blir viljestyrt om det kénns menings-
fullt och/eller lustfyllt. Att kdnna sig delaktig dr ocksa en drivkraft.
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Illeris (2015) menar att innehallsdimensionen och drivkraftsdimensionen aktiveras samtidigt
och pé ett integrerat sdtt av impulser fran samspelsprocessen mellan individen och dess

omgivning.

Det som man léar sig innehallsligt priglas eller “firgas™” dérfor alltid av karaktidren hos det
psykiska engagemang som har mobiliserat den mentala energi som dr nddvindig for att

larprocessen ska komma till stand. (Illeris, 2015, s. 48)

Den tredje dimensionen kallas for samspelsdimensionen. Den handlar om individens samspel
med den sociala och materiella omgivningen som kan gora sig géllande pa manga olika nivéer.

Dessa nivaer striacker sig fran:

den nérliggande sociala niva diar samspelssituationen utspelar sig, exempelvis i klassrummet
eller i en arbetsgrupp, édnda till den Gvergripande samhaélleliga och globala nivan som sétter

premisser for samspelet. (Illeris, 2005, s. 48)

Samspelsdimensionen kinnetecknas av handling, kommunikation och samarbete. Dessa ér
vasentliga for vart utbyte med och var relation till omvérlden samt framjande for den enskildes
integration 1 relevanta sammanhang och gemenskaper. Samspelsdimensionen bidrar till:
“utvecklandet av den larandes socialitet, det vill sdga formégan att engagera sig och att fungera

adekvat i olika former av socialt sampel mellan manniskor” (Illeris, 2015, s. 48).

Illeris (2015) menar att lartriangeln dr en figur som visar att allt larande pa ett integrerat sitt
omfattar tva olika processer: ”En samspelsprocess mellan individen och dess omgivning, och
en inre mental tillignelse- och bearbetningsprocess varigenom impulserna fran samspelet

integreras med resultaten fran tidigare larande” (s. 49).

Metod

Aktionsforskningsprojektet

Den hér studien bygger pé ett aktionsforskningsprojekt som omfattade bade forskolldrare och
rektorer 1 tvd forskoleomraden. Under tiden aktionsforskningsprojektet pagick anvande vi oss
av olika aktiviteter for att finga flera dimensioner av det pedagogiska ledarskapet bade for
forskolldrare och rektorer. Vi rektorer iscensatte kontinuerliga kompetensfredagar dér vi riktade
kompetensutveckling till forskolldrare och annan personal dér undervisning och ldrande var i
fokus via litteraturseminarium. Vid arbetsplatstraffar hade vi dven aterkommande kollegiala

traffar dar yrkesuppdraget var i fokus.

Vi rektorer triffades en torsdag varje ménad nér det inte var central rektorskonferens. Vid tva
tillfallen per termin fick vi handledning av en forskare. Den kontinuerliga handledningen av
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forskaren har gett oss utmaningar i vara tankar, vetenskapliga modeller att forsta de processer
vi befann oss 1 samt stdd for hur vi vidare kunde utmana oss i1 det pedagogiska ledarskapet dér
alla bitar bildar en helhet. Under arbetets gang kom fokus att rikta sig pa rektors egna
upplevelser och ett tydliggérande av vilka strategier som det pedagogiska ledarskapet vilar pa.

Innan vi gick in i aktionsforskningsprojektet hade vi i bada forskoleomradena startat upp med
inldsning av relevant litteratur for oss rektorer. Vi hade gjort en kartldggning av strategier som
vi ledare anvédnder oss av for att vara pedagogiska ledare. Kartldggningen borjade i det
systematiska kvalitetsarbetet dir vi identifierade larande och undervisning som ett prioriterat

utvecklingsomrade.

Alla 46 forskolldrarna 1 omradena deltog 1 samtal om undervisningsbegreppet och ldrande.
Dessa samtal genomfordes vid tvd tillfillen under det fOrsta ldsaret. Fragestéllningarna
skickades ut i1 forvig sa att forskolldrarna fick mdjlighet att forbereda sig. Fokus 1 samtalen var
pa stodjande insatser fran rektor kring undervisning i all planerad verksamhet. Samtalen &r
ocksa en utgangpunkt for var studie av rektors pedagogiska ledarskap och stodjande insatser.
For att det ska finnas en rod trad har undervisningsbegreppet varit i fokus fran arbetsplatstraffar
till SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) och systematiskt kvalitetsarbete.

Empiriskt material

Den hir studien bygger pa rektors loggbocker och djupintervjuer med forskolldrare. Har

redovisas studiens upplidgg och genomforande.

Rektors loggbocker

Niér aktionsforskningsprojektet padbdrjades anvinde vi rektorer oss av loggbok for att kunna
folja var process 1 ledarskapet. Detta underlag anvinde vi oss av i denna studie. Négra fragor
som vi stillde oss var: Vad dr undervisning? Nér sker det undervisning och nér sker det ldrande?
Hur leder jag som rektor? Med loggbdckerna som underlag har vi rektorer reflekterat 6ver olika

aspekter av ledarstrategier.

Djupintervjuer med forskollarare

Vi har genomfort djupintervjuer med fem forskolldrare med utgangspunkt i vara forsknings-
fragor. Urvalet av forskolldrarna byggde pa frivillighet, dér en forfragan gick ut till alla forskol-
larare i verksamheterna. De forskolldrare som tackade ja, djupintervjuades om undervisnings-
uppdraget samt rektorers stdd och forutsdttningar att integrera undervisning i1 forskolans
praktik. Djupintervjuerna med forskolldrarna, som genomfordes vid tvé tillfdllen, spelades in
och transkriberades. Varje intervju varade i ca en timme och skedde vid olika tidpunkter under
ett och ett halvt ars tid 2020-2021, under forskolldrarnas planeringstid. Totalt blev det tio

djupintervjuer under denna tid. Intervjufrdgorna, som skickades ut i forvdg, var desamma vid
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varje tillfélle och svaren ligger till grund for var studie, fraimst med fokus pa de fragor som ror
ledarskapet. Vid djupintervjuerna stélldes fragor om hur man upplever rektors stottning 1 att
tolka undervisningsbegreppet samt om vad som hindrat eller mojliggjort utvecklingen av synen
pa undervisningsbegreppet. Som foljdfragor fick de beskriva hur de upplevt rektors stottning
eller brist pa stottning. Alla djupintervjuer anonymiserades. Vi valde att kalla dem pedagog 1,
pedagog 2, pedagog 3, pedagog 4 och pedagog 5.

Analysmetoder

I metoden tar vi en kvalitativ ansats och kan konstatera att praktik och forskning méaste ga hand
1 hand. Forskningen skapar forstaelse for vart forhallningssétt och praktiken omsétter det till
verklighet i dess naturliga form. Att forstd sin praktik och hur man omsitter sitt ledarskap kriaver
vilja och mod att se sina styrkor och brister sa att verklig fordndring kan ske. For att fa fatt i
dessa insikter har loggbdckerna och djupintervjuerna varit till stor hjélp. Vi har gjort en tematisk
analys av materialet. Allt eftersom kunde vi 1 véra loggbdcker se olika teman véxa fram, som
vi blev medvetna om under resans ging. Dessa redovisas i resultatdelen. For att se om ndgon
forandring skett analyserade vi vara underlag fran djupintervjuerna med forskolldrarna utifran

vara forskningsfragor. I analysen framkom monster som vi kategoriserande i1 olika teman.

Etiska overvaganden

Skollagen och forskolans ldroplan ligger till grund for vért aktionsforskningsprojekt. Vi ser ett
etiskt dilemma 1 vér studie, dir relationen forskolldrare kontra arbetsgivare kan paverka arlig-
heten i1 svaren. Det finns en maktpositionering mellan rektor och forskolldrare som maéste
beaktas. Deltagande har byggt pa frivillighet och anonymitet har vi uppnatt genom att
insamlingen av underlag har skett utan att en bestdmd individ har kopplats till specifika utsagor
1 enlighet med Vetenskapsréadets etiska riktlinjer (2017). Det ar ett etiskt dilemma nér rektor har
sina medarbetare som informanter 1 sitt forskningsarbete. I den relationen kréavs det tillit fran
bida héllen s att det blir en drlig dialog. I djupintervjuerna har modet att vara drlig och viga
uttala sig om bade ledarens och sina egna insatser varit en forutséttning for att fora dialogen

framat.

Resultat och analys

Viért syfte var att studera och utveckla vart pedagogiska ledarskap och underséka hur det kan
stodja forskolldrarens tolkning av undervisningsbegreppet och genomforande av undervisning
1 forskolans utbildning. I projektet sokte vi svar pd foljande frdgor: Vilka strategier lyfter
rektorer fram som centrala for det pedagogiska ledarskapet och hur upplever de dessa; hur
upplever forskolldrarna rektors stod och insatser for att stddja integrering av undervisning i

forskolans praktik?
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Rektorers strategier for pedagogiskt ledarskap

Vi inség tidigt vikten av att vi som ledare behdvde titta ndrmare pé verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete for att identifiera styrkor och utvecklingsbehov gillande undervisnings-
uppdraget. Det som framkom var betydelsen av hur ldarmiljoerna &r utformade bade utomhus

och inomhus sa att det vicker lust och nyfikenhet till nya kunskaper hos barnen.

Om den teoretiska utgangspunkten i stillet dr att de flesta manniskor av egen kraft vill ldra
kommer de att gora det om miljon inbjuder till lirande och om de ges tillfille och kénner sig
motiverade att lara sig. (Pihlgren, 2017, s. 23)

Vi sdg ett behov av att vidareutveckla utomhusmiljoerna for undervisning. Vi rektorer blev
ocksd medvetna om skillnader i hur undervisningen iscensitts i verkligheten och mellan
enheterna. Nar sker lirande och nér sker undervisning? I handledningen av forskaren fick vi
syn pa att beroende pa om vi dr i den professionella eller personliga dimensionen utifran Illeris
(2015) larandedimensioner, s& kan utvecklingsomrddena ses pd olika sdtt. Ingdngarna kan bli

olika beroende pa perspektivet.

Vi rektorer forde loggbok under aktionsforskningsprojektet. I loggboksanteckningarna fram-
kommer att vi blev medvetna om ndr vi befann oss i det professionella eller nir det blev
personligt. Om man dr 1 den professionella dimensionen kan man se och lyfta utvecklings-
omridden utan att det blir personligt. Gar vi forbi det personliga och ser utifran
yrkesprofessionen kan man ldttare ha en medveten reflektion sé att verksamheten utvecklas. Ur

loggboken kan det utlésas:

Idag blev det tydligt for mig hur snabbt det privata kan ta 6ver det professionella samtalet da
pedagogerna var uppfyllda av privata angeldgenheter vilket paverkade det planerade

professionella samtalet. (Rektor 1)

I analysen av loggbdckerna blev fem olika teman synliga, vilka synliggor rektors strategier i
sitt pedagogiska ledarskap. Féljande fem teman kunde identifieras som huvudsakliga strategier
for rektorers pedagogiska ledarskap i relation till undervisningsuppdraget: aktivt lyssnande och
bekrdftelse, ndrvarande, tillitsfullt ledarskap, modiga ledare samt vdrda dialogen och

reflektionsprocessen (se tabell 1).

Tabell 1. Teman och beskrivningar av rektorers strategier.

Aktivt lyssnande och  Att motas, lyssna, ténka tillsammans och véga tinka nytt. Bekréfta att allas tankar &r

bekriftelse lika viktiga.
Nirvarande Att vara verkligen vara ndrvarande i mdten med pedagogerna, sa vi delar samma
verklighet.

Tillitsfullt ledarskap Tilltron till att vi alla strdvar mot samma mal och respekt for varandra.
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Modiga ledare Att std emot det yttre trycket, sd att processer far ta tid och inte blir tomtebloss. Inte
ha brattom, 14ta saker ta tid. Sortera bland alla erbjudanden, for att bibehalla fokus.

Virda dialogen och Vikten av att avsitta tid, sa att vi kan processa, skapa forstaelse och omsétta vara

reflektionsprocessen reflektioner i verkligheten.

Aktivt lyssnande och bekrdftelse

Vi kan se att vi skapat goda forutséttningar for dialog i omrddena nir vi organiserat kompetens-
utvecklingstillfillen och varit ména om att skapa strategier for att skapa tillit och 6ppenhet i
moten med varandra. Dessa tillfdllen har inneburit mojlighet att framfora sina tankar, kunskaper

och asikter, men ocksa dppnat upp for att omprdva sina asikter och utveckla sin kompetens.

Som rektor blev de olika perspektiven i Illeris (2015) modell viktiga for att forhélla sig till och
synliggora vikten av en balans mellan de olika dimensionerna. Vad hénder till exempel om vi
som rektorer och medarbetarna inte dr motiverade eller om vi inte har tillit till varandra och
varandras kompetenser? Vad hiander om forskolldrarens yrkesuppdrag inte dr forankrat och
tydliggjort? Dessa fragor har utmynnat 1 att vi har samtalat och processat foljande fragor: Vad
ar mitt varfor? Vad gor jag for skillnad pa mitt jobb? Mérks det nér jag inte dr péd jobbet?
Sagerberg och Osterman Eriksson (2019) poéngterar vikten av att som ledare sjilv stilla sig

dessa fragor sd att man &r autentisk i sitt uppdrag.

Att diskutera dessa fragor aktivt har varit en utmanande process for att alla ska bli medvetna
om sin egen betydelse 1 yrkesprofessionen. Intervjuerna med forskolldrarna tydliggjorde att det

var viktiga fragor att {4 reflektera dver sa att de blev medvetna om sitt varfor.

Som rektor tydliggjordes vikten av att ge tid till processen sa att det verkligen blir en forandring.
I loggboken kan man ldsa: Jag inser nu att alla inte vet vad de gor for skillnad pa sitt jobb och
att de da inte fOrstér att varje dag de inte dr pa jobbet blir verksamheten paverkad” (Rektor 2).

Lite senare stér foljande 1 loggboken:

Ett guldkorn hénde idag, en forskolldrare kommer fram till mig och siger: "Tack for att vi har
fatt processat det héar. Nu forstar jag verkligen hur viktig jag dr och vilken positiv skillnad jag

bidrar med till kollegor och barn. Det &r roligt att vara pa jobbet!” (Rektor 2)

Ndrvarande

Ur ett ledarskapsperspektiv sd har var ledarskapsfilosofi under aktionsforskningsresans gang
kokats ner till vikten av att vara ndrvarande i verksamheten och en tydlig ledare — en ledare med
mod att leda och som har tillit till sina medarbetare. Sagerberg och Osterman Erikssons (2019)

beskrivning av en god ledare ligger i linje med var dvertygelse.

Nar man ber ménniskor beskriva en ledare, eller en person som har haft betydelse for dem i

yrkeslivet, ndmns i princip alltid en person som haft férmagan att locka fram det bésta hos dem.
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Under resans gang har vi blivit medvetna om hur viktigt det ar att visa vigen, fa forskolldrarna
att astadkomma mer &n de forst trodde var mojligt. Att vara en ledare som visar tillit och tror
pa dem. (Rektor 1)

Nar det géller vilka strategier som rektors pedagogiska ledarskap vilar pa behover vi ha mod
att salla och prioritera bland alla aktiviteter som forskolan erbjuds. Vad tillfor olika aktiviteter
for kvaliteter for véar verksamhet utifrdn radande styrdokument och vart systematiska
kvalitetsarbete? I vart uppdrag behover vi medvetandegdra vilka mal vi ska strdva mot, sa att

vi kan synliggora, folja upp och analysera vilka processer vi genomfort.

Tillitsfullt ledarskap

I Tlleris (2015) modell blir det tydligt hur de tre dimensionerna av lirande samverkar:
samspelsdimensionen, dar tillit och relationer dr en viktig aspekt, innehallsdimensionen, dir
undervisning och det professionella dr 1 centrum och drivkraftdimensionen, dér varje
forskolldrare blir medveten om sitt varfér, vilket skapar engagemang. Som ledare maste vi
ocksa ha mod att vilja strategier och undervisningsmodeller for att nd mélen. En vél fungerande
organisation med stodfunktioner, sd som specialpedagog och logoped, och vil planerad
fortbildning for alla medarbetare dr ocksa framgangstaktorer. Ett utdrag ur loggboken visar pa
vikten av ett tillitsfullt ledarskap: “Jag kan konstatera det viktiga i att 1ata pedagogerna kidnna
att jag litar pa dem och att de litar pa mig, att jag ger forutséttningarna att skapa en organisation

men de skapar innehéllet 1 verksamheten (Rektor 2).

Genom att vi dokumenterat processerna och det resultat som framkom fick vi mojlighet att
studera om processen gétt framat och om forutsittningarna och rektors pedagogiska ledarskap
varit frimjande eller hindrande. Pedagogerna reflekterade dver mélen i ett storre perspektiv och

utifrdn hela dagen, inte bara projektstunderna.

Modiga ledare

Hur vet vi da att undervisningen leder till malen? Forst och frimst maste vi som rektorer
identifiera mélen for att nd utveckling. Vi behdver skapa forstaelse for hur organisation,
verksamhet och forskolldrarens uppdrag behdver hdnga thop for att undervisningen ska né
malen. Hur vi stéller fragor och sdtter mal styr vad som héinder och var fokuset hamnar for
pedagogerna. Genom att rikta fokus pa undervisningen i alla olika sammanhang: systematiskt
kvalitetsarbete, lonekriterier och kontinuerliga medarbetarsamtal, styr vi forskolldrarnas fokus
1 denna riktning. Det visar pa vikten av att vi som rektorer har en tydlig ledning och styrning. I
samtal med forskaren ser vi att Illeris (2015) dimensioner ocksa paverkas av till exempel hur
ledaren far mal att forstds av pedagoger sa drivkraften blir ett gemensamt straivande mot mélet.

Hur vi organiserar oss paverkar ocksa samspelet och drivkraften.

En viktig fraga att stdlla till sig sjdlv som rektor, vilket framkommer i loggboken, ar:
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Har jag som rektor tillit till pagdende larprocesser i forskolans undervisningspraktiker for att
kunna std emot ett yttre forédndringstryck, som riskerar att ta udden av arbetet med att utveckla

en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet? (Rektor 1)

Likasd dr det viktigt att organisationen har tillit till rektors kompetens att leda pdgdende

larprocesser.

Under aktionsforskningsprojektets géng har betydelsen av rektors inifran-forstielse av den
pedagogiska praktiken, som vigledning for att leda och f6lja en utvecklingsprocess i forskolan,
blivit alltmer synlig. Aven vikten av att hélla i och halla ut i rektors arbete med att leda
larprocessen som stddjer forskolldrarnas forstdelse och forméga omsdtta undervisnings-
begreppet 1 forskolans pedagogiska praktiker har synliggjorts. Som rektorer méste vi ocksa
stéilla oss fragan: vad dr mitt varfor? Vi behover ocksa se pd verksamheten ur helikopter- och
individperspektiv, vilket gor att fokuset lyfts och varje forskolldrare far det stod som just hen

behover.

Sedan kan vi konstatera att vi bade har fungerat som utforskare av vr egen praktik och haft det
pedagogiska ledarskapet och chefskapet l10pande parallellt. Som vi ser det finns det bade for-
och nackdelar med det. Det kan bade frimja och hindra processerna, vilket stiller stora krav pa
mod att granska sig sjélv och sitt agerande. Vi har haft god kinnedom om forskolan som helhet
och véra egna verksambheter i synnerhet. Dessutom har vi haft och har ett ndrvarande deltagande
dar det 1 princip dr omojligt att vara objektiv. Kanske dr det sa att vara forhandskunskaper om
verksamheten kan ha fargat bilden av vad som skulle ske 1 processerna? Det kdnns dérfor
vildigt relevant med vért eget loggboksskrivande samt djupintervjuerna med forskolldrarna
som ett underlag for reflektion och ett redskap for att forsoka skapa distans fran rektorsrollen

och kunna gé in mer 1 forskarrollen.

Vdrda dialogen och reflektionsprocessen

I vart aktionsforskningsprojekt kan vi se att processer dr utveckling over tid. Det behdver finnas
ett langsiktigt tink dér teori och praktik mots och knyts ithop och dér vi verkligen avsitter tid
for dialog och reflektion. I vara loggbdcker framtrader vikten av att processerna har fatt ta tid

vad géller dialog, reflektion och omséttande i praktiken.

I bérjan av vart projekt sa la mycket tid att diskutera kring hur vi skulle ldgga upp och fordela
tiden. Jag kan konstatera nu att vi prioriterade ritt som avsatt gott om tid for dialog och
reflektion. (Rektor 2)

Var vision &r att som ledare kunna erfara en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det kan, som Bjorfors och Lind (2009) beskriver det, innebdra ”sam-
klincher och samkrockar [...] men ocksd mojligheter till samklingande och samhorighet” (s.
73). Illeris (2015) lartriangel, med dess olika dimensioner som ligger i nira forbindelse med

varandra, ser vi har betydelse for hur vi skapar mojligheter att varda dialogen och skapa tid for

VOL 2, NR 1, 2023 28



FORSKNING OCH UTVECKLING | FORSKOLA OCH SKOLA

Ann-Sofie Gustavsson och Gitte Franzén

reflektioner. I reflektionsprocesserna har bland annat insikter och forstielse skapats for under-
visningsuppdraget. Det Illeris kallar drivkraftsdimensionen, det vill sdga den dimensionen som
lyfter fram inre mentala processer for att bearbeta innehall till meningsfulla kunskaper,
fardigheter och forstéelse, behover fa ta tid. Att alla deltagande har fitt mdjlighet att vara
delaktiga och fatt tid och utrymme till dialog och reflektion, har haft betydelse for att kunna

bearbeta de processer vi har varit i och omsitta dem i praktiken.

Forskollarares erfarenheter av rektorers pedagogiska ledarskap och

stodjande insatser i relation till undervisningsuppdraget

Djupintervjuerna med forskolldrarna visar att de ror sig 1 bade den professionella och den
personliga dimensionen sett ur Illeris (2015) ldrandedimensioner. Vid analysen av djup-
intervjuerna framkommer foljande teman: férskolldrarens roll, undervisningsbegreppet samt

stodjande processer.

Forskolldrarens roll

Forskolldrarnas roll har fortydligats nér forskolans ldroplan reviderades 2018 (Lpfo 18). Under
rubriken Forskolans uppdrag star det att forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet 1 undervisningen och for att det malinriktade arbetet frdmjar barns utveckling och
larande. Forskolldrare har ddrmed ett sdrskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfor
gemensamt. Det innebdr bland annat att forskolldrarna maste forsta sitt uppdrag och omsétta

det 1 praktiken. De maste ocksa ha modet att leda verksamheten och att sta upp for sitt uppdrag.

Det sociala och personliga kontraktet innebér att vi har outtalade roller 1 olika sammanhang,
vilket bade begransar och mojliggor det sociala samspelet. Nar det sociala samspelet begrinsas
riskerar man att tappa det professionella uppdraget, till exempel genom att privata behov
prioriteras fore verksamhetens behov. Det som mojliggdr samspel ér att det finns olika resurser

som for en process framat och kan skapa en dynamik som grund till utveckling.

I intervjuerna framkommer en frustration nér det privata far ta Gver 1 relation till det

professionella.

Vad gér man om man vill prata om verksamheten men kollegorna &r uppfyllda av
familjeproblem, jag far daligt samvete och vill sttta men om det varje gang vi har planering

gér at all tid till detta sé tappar vi fokuset pé barnen och undervisningen. (Pedagog 2)

Intervjuerna med forskolldrarna tydliggjorde att det var viktig att fa reflektera over frdgorna:
Vad ér mitt varfor? Vad gor jag for skillnad pa mitt jobb? Marks det nér jag inte dr pad jobbet?
sé att de blev medvetna om sitt varfér. I borjan av processen uttryckte nagra forskolldrare att
det var svért att sétta ord pa fragorna. En av forskolldrarna sdger: ”For mig var det ganska létt
att svara pd vad mitt varfor [r], ddremot pa frdgan om vad jag gor for skillnad pa mitt jobb var

svérare att svara pa. Jag vet inte riktigt varfor” (Pedagog 1). Senare i processen uttrycker samma
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forskolldrare: ”Sa bra att vi fatt processa dessa fragor, nu vet jag vad jag gor for skillnad. Det
hade jag inte tinkt pa innan och forstatt att jag gor sddan skillnad” (Pedagog 1).

Undervisningsbegreppet

Undervisningen innebdr att stimulera och utmana barnen med ldroplanens mal som
utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och larande hos barnen. Undervisningen
ska utga fran ett innehall som &r planerat eller uppstar spontant, eftersom barns utveckling och
larande sker hela tiden. Liroplanens tydlighet géllande forskolldrarens uppdrag har lyfts
kontinuerligt och bearbetats under aktionsforskningsprojektet. I det systematiska kvalitets-
arbetet kan vi konstatera en fordjupad analys av undervisningen, dess betydelse och hur den

omsdtts 1 praktiken.

I véara kontinuerliga dialoger med forskolldrarna har vi vridit och vént pa undervisnings-
begreppet. Vi har reflekterat dver vilka undervisningsmodeller vi véljer att utgd frn for att na
malen. Om val gors for barnens bésta eller for att tillgodose pedagogernas egna behov, ar fragor
som ocksé har diskuterats. Har dr tvd exempel fran djupintervjuer dir fokuset dr pd mélen och

undervisningen:

Det kénns berikande att fa tid att sitta ner och se hur vi arbetat med malen. Da blir det tydligt
att det sker en utveckling och vi ser ocksa vad vi behover utveckla. Da ser jag att jag gor

skillnad och ser en utveckling. (Pedagog 3)

Nu har jag koll pé var jag ar, vad undervisningsbegreppet innebér, vart jag ska och hur vi ska

veta om vi ndr malen. (Pedagog 5)
Sagerberg och Osterman Eriksson lyfter:

En god dialog pa arbetsplatsen kan leda till en 6kad gemensam forstaelse av uppdraget och ett
gemensamt agerande utifran vardegrunden. Att ga in i dialog som ledare innebar att d4ven du
maste vara beredd pa att din forstaelse paverkas och pa att omprova dina asikter. (Sagerberg &
Osterman Eriksson, 2019, s. 85)

Stodjande processer

Forskolldrarna papekar vikten av att processerna for dialog, reflektion och for att omsitta
lardomar 1 praktiken har fétt ta tid. De lyfter vikten av rektors nirvaro som pedagogisk ledare
och upplever stdd 1 fragor som ror undervisningen. De sédger att de blivit utmanade och samtidigt

har processen fatt ta tid for att lirdomarna ska omsittas i1 verkligheten.

Vi har verkligen fatt tid att till att prata, reflektera och omsétta véra mél under en léngre tid.
Att du som rektor verkligen ar ndrvarande i verksamheten gor att vi far stéttning och har en

kontinuerlig dialog. (Pedagog 4)

Forskolldrarna uppfattar rektors stod och insatser for att stodja integrering av undervisning i

forskolans praktik som betydelsefullt.
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Slutord

Denna studie bygger pa ett aktionsforskningsprojekt. Som underlag har vi anvint oss av
rektorers loggbodcker och djupintervjuer med forskolldrare. Sammanfattningsvis kan vi utldsa
att vara narvarande och bekriftande, vara modig och ha tillit &r nyckelord som framtriader 1 det
pedagogiska ledarskapet for rektor. Har rektors stodjande processer stirkt forskolldrarna i dess
undervisningsuppdrag? Denna typ av fragestédllningar bor man som rektor kontinuerligt stilla
sig 1 sitt pedagogiska ledarskap. For att leda en forskola nu och 1 framtiden maste rektor vara
nyfiken pa det som dr pa gang samtidigt som rektor har god kdinnedom om den egna férskolans
utbildning och undervisning. Detta for att stilla de ratta frigorna och sitta in de ritta insatserna.
Som pedagogisk ledare krdvs det mod att std upp for den inslagna vdgen, mod att rikta resurser,
mod att halla fokus under en ldngre tid och ha stor tillit till sina forskolldrare. Vart framtida
onskade lage dr att leda en forskola dar forskollararen ar trygg i sitt undervisningsuppdrag dér

undervisningen dr tydliggjord och synlig 6ver hela dagen.
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Ett forsknings- och utvecklingsteams arbete i
uppstarten — en balansgang mellan behov, krav

och forvantningar

Ulrika Bergmark, Anna Kassfeldt, Sara Viklund, Stina Westerlund, Christina Wiklund och
Linda Wikstrom

Sammanfattning

I Pited kommun bildades i januari 2022 ett forsknings- och utvecklingsteam (FoU-teamet)
bestdende av kommunens vetenskapliga ledare och fyra forvaltningsévergripande forstelarare.
Teamet tillsattes for att arbeta med forskning och utveckling (FoU) i kommunens grundskolor
och gymnasier och utgjorde ett led i Utbildningsforvaltningens stravan att forverkliga
Skollagens krav om en utbildning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (SFS
2010:800). Denna artikel bygger pa en studie av FoU-teamets uppstartsfas: de utmaningar som
teamet motte under den forsta terminen och de lardomar som gjordes. For att forstd de olika
kontexter som var centrala for teamets arbete anvindes ett policy enactment-perspektiv (Braun
et al.,, 2011). Data samlades in genom att teammedlemmarna och en inbjuden medforskare
reflekterade skriftligt samt genomfoérde fokusgruppsamtal. De utmaningar som framtrader i
materialet ror tre teman: Oppenhet och styrning i uppdraget, Strategiskt och operativt arbete
samt Bredd och djup i aktiviteterna. Lirdomar som drogs var att det behdvs tydliga men
samtidigt flexibla strukturer, bade ldngsiktigt och kortsiktigt perspektiv samt att forankrings-
arbete ar viktigt. En central slutsats dr att teamet, for att hantera utmaningarna, har gitt

balansgang och navigerat mellan interna och externa behov, krav och férvéntningar pa teamets

arbete.
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Inledning

Denna artikel fokuserar pa uppstartsfasen av ett kommunalt forsknings- och utvecklingsteams
arbete (FoU-team) som avser att frimja utbildningen pd vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet i skolan. Det har gitt mer an tio &r sedan inforandet av skollagens krav om att
utbildningen i det svenska skolsystemet ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
(SFS 2010:800). I ett internationellt perspektiv finns det riktlinjer om att utbildning ska vara
forskningsbaserad, men det ar endast 1 Sverige som det dr angett 1 lagen (Brante, 2014; Cain,
2015; Lambirth et al., 2021). Lagkravet kan ses som en policy som ska omséttas i1 skolans
praktik och visar statens avsikt med utbildningen. I och med skollagens inférande har kraven
pa att ldrare ska arbeta forskningsbaserat Okat, vilket forvéintas bidra till 6kad ldrar-
professionalism, forbattrad kvalitet pa utbildningen och hdjda elevresultat (Organisation for
Economic Cooperation and Development, 2018). Nir en policy omsitts 1 praktiken behdver den
tolkas och forstds av aktorerna for att sedan kunna iscensittas. Synen pa policy som niagot som

“gors” av professionella kallas for ett policy enactment-perspektiv (Ball et al., 2011).

Skollagen dr en ramlag, vilket innebér att den inte specificerar pé vilket sétt lagens krav ska
uppfyllas utan det ldmnas till de professionella att tolka och iscensétta. Nar det géller kravet om
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har det funnits oklarheter om hur begreppen kan
tolkas och forstés, men i takt med att det publiceras fler studier och att ldrare och rektorer arbetar
med uppdraget, borjar det viixa fram definitioner och identifierade tillvigagingssitt. A ena
sidan kan vetenskaplig grund forstds som en kunskapskélla som bygger pd kunskaper som
utvecklats av universitetsforskare, vilken kan handla om bade undervisnings- och
organisationsfrdgor. A andra sidan kan beprévad erfarenhet forstis som en kunskapskilla som
bygger pd kunskaper som har genererats inifran skolans verksamhet, vilket innebér reflekterad
praktisk kunskap (Bergmark & Hansson, 2021). Det finns olika tillvigagangssitt for att
iscensitta uppdraget: forskningsspridning, att ta del av forskningsstudier och omsétta dem 1i
utbildningen och kunskapsproduktion, att verksamma inom forskola och skola tar en aktiv del
1 generering av ny kunskap. De olika séitten kombineras ofta i praktiken (Bergmark & Viklund,
2021).

Parallellt med 6kat fokus péa vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet och forskningsbaserad
utbildning och undervisning har den praktiknidra forskningsansatsen blivit alltmer fore-
kommande i skolverksamhet och vid universitet. I praktikndra forskning samverkar forskare
och yrkesverksamma och utgdngspunkt tas i fragor som de professionella identifierat som
viktiga att utveckla och studera. Det dr dock centralt att &ven forskare har ett engagemang for
dessa fragor sa att samverkan kénns angeldgen for bada parter. Den praktiknéra forskningen
syftar till att utveckla undervisningen, men ocksa till att skapa forstaelse for utvecklings-

processen (Carlgren, 2019). De professionella har tillsammans med forskare en aktiv roll i olika
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delar av forskningsprocessen: att ringa in ett omrade, planera, genomfora, dokumentera,

analysera samt kommunicera och sprida resultat och lardomar (Bergmark & Graeske, 2022).

Fragan om forskning och utveckling har vid Utbildningsforvaltningen i Pited kommun (drygt
40 000 invanare) varit pa agendan under lang tid, men arbetet intensifierades i och med den nya
skollagen. Forvaltningen har skapat strategier, funktioner och aktiviteter i samverkan med
universitet i regionen. Till exempel har en strategi for forskning och utveckling tagits fram, en
tjdnst som vetenskaplig ledare har inrdttats, ett utbildningsvetenskapligt rad har bildats dér
larare, rektorer, forvaltningschef och forskare ingér, en magisterutbildning for larare, Forskning
och utveckling i skolan, och en utbildning for rektorer, Att leda en skola pa vetenskaplig grund,
har genomfOrts. Dessutom har ett flertal praktikndra forskningsprojekt bedrivits och en
populirvetenskaplig tidskrift har inrittats. Aven om det finns flera kommuner i landet som p4
olika sitt arbetar med iscensidttandet av policyn om vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet, sd framstir Utbildningsforvaltningens arbete som unikt vad géller omfattningen och
variationen av strukturer, funktioner och aktiviteter pa olika nivéer i skolverksamheten. Dérfor
har forvaltningens arbete véckt intresse 1 en nationell kontext, hos savdl kommuner som

universitet (Bergmark & Hansson, 2021).

Det senaste i raden av initiativ dr inrdttandet av ett forsknings- och utvecklingsteam (FoU-team)
som verkar inom den kommunala kontexten beskriven ovan. FoU-teamet bildades i januari
2022 och ir i forsta hand ett tvadrigt uppdrag med syfte att frdmja forskning och utveckling 1
grund- och gymnasieskola genom samverkan. Teamet verkar for att 6ka ldrares vetenskapliga
kompetens och formaga att leda utvecklingsarbete, vilket i1 forlingningen forvéntas bidra till
larares professionella utveckling och elevers larande. Denna studie avser att beskriva och
analysera uppstartsfasen, den forsta terminen, av detta kommunala FoU-teams arbete. Specifikt
fokuseras identifierade utmaningar och hur teamet har hanterat dessa samt vilka lardomar som
kan dras. Forskningsfrdgorna dr: Vilka &r utmaningarna i uppstartsfasen och hur har de
hanterats? Vilka ldrdomar kan dras? Hur kan identifierade utmaningar och lirdomar forstas

utifran ett sa kallat policy enactment-perspektiv?

Teoretiskt ramverk

For att kunna beskriva och analysera uppstartsfasen i FoU-teamets arbete med att stodja och
frimja vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i undervisningen, anvinds ett policy
enactment-perspektiv. Perspektivet betonar att omséttandet av en policy dr en komplex process
av tolkning, overséttning och transformation av policyinnehéllet som enligt Ball (1994) och
Braun et al. (2011a) “rekontextualiseras” i den lokala skolpraktiken. En policy ér séllan tydlig

gillande hur den ska genomforas. Det ldmnas till skolans professionella att hantera.

Med ett policy enactment-perspektiv sdtts det lokala sammanhanget (skolorganisation, ledning,

olika skolor och deras ldrare) i forgrunden. Trots att detta kan tyckas rimligt dr det ingen
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sjdlvklarhet i en mer allmén forstaelse av policy och reformarbete, da den lokala kontexten ofta
forbises. Skolorganisationer och enskilda skolor formar till viss del sin egen syn péd olika
policyer (Braun et al., 2010) vilket betyder att en policy kommer att fiargas av kulturer och
situerade faktorer inom en skolverksamhet. Ball et al. (2011) betonar att det aldrig far tas for
givet att olika ldarare eller rektorer som ingdr i gorandet av policy forstir och arbetar med en
policy pa samma sitt. Kontexten beskrivs bildligt inte bara som en bakgrund utan som “en aktiv

kraft” som ger dynamik i policyprocesserna (Braun et al., 2011a).

Fyra kontextuella dimensioner
Braun et al. (2011b) understryker att genomforandet av policy édr paverkat av skolspecifika
faktorer som hérrdr ur fyra kontextuella dimensioner: den externa, situerade, materiella och

professionella dimensionen.

Den externa kontexten bestar av lagstadgade krav och olika nationella stdd och uppféljningar
som utgor ett tryck och en forviantan pa den lokala praktiken. I den externa kontexten innefattas
dven lokal policy. I en policytét verksamhet, som en skolverksamhet kan beskrivas som, finns
dock parallellt en miingd andra krav och initiativ att forhlla sig till. Aven graden av lokalt
ledningsstod, liksom kvaliteten 1 stodet, dr centralt for iscenséttandet av policy, ndgot som enligt
Braun et al. (2011b) ofta forbises bade i1 forskning och praktik.

Den situerade kontexten avser en méngd aspekter som formar ett lokalt skolsammanhang.
Faktorer som geografiskt 14ge och socioekonomisk status pa upptagningsomradet har betydelse
for hur en policy omsitts i praktiken. I den situerade kontexten ingér dven en skolverksamhets

historia, traditioner och tidigare erfarenheter (Braun et al., 2011b).

Den materiella kontexten hénvisar till konkreta forutsdttningar 1 policyarbetet som
bemanningsfrdgor, budget och skollokaler (Braun et al., 2011b). Tillgidnglig teknologi,
exempelvis [T-utrustning och befintlig infrastruktur som métesstrukturer och aterkommande
aktiviteter ingdr ocksa i den materiella kontexten (Maguire et al., 2011). Till denna kontext hor
aven olika sé& kallade policyartefakter som produceras nir en policy ska omsittas lokalt,
exempelvis olika dokument, webbsidor eller kommunikationsmaterial som formedlar
policyinnehallet och blir ett stod for att kunna skapa och halla en tydlig linje 1 arbetet (Maguire
etal., 2011).

Den professionella kontexten relaterar till virden, dverenskommelser och erfarenheter som
paverkar hur policyn kommer att forstas och goras i praktiken. Den professionella dimensionen
ar enligt Braun et al. (2011b) mindre pataglig och konkret, men samtidigt styrande 1 policy-
arbetet. Den professionella kontexten dr inte enhetlig eller samstimmig utan innefattar
potentiellt ifrdgaséttande och oliktdnkande. For att forstd det lokala ssmmanhangets variationer
kravs enligt Braun et al. (2011b) medvetenhet om att policyaktorer alltid dr ”positionerade”.

Forstéelsen av policy ar starkt forbunden med var man sé att sdga “star”.
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Forutom att den lokala kontexten med sin dynamik, fordnderlighet och méingfald av perspektiv
ar betydelsefull 1 genomforandet av policy pekar Braun et al. (2011a) ocksa pa det faktum att
en policy inte verkar i enrum. Snarare finns i skolans praktik parallellt en myriad av
Overlappande, konkurrerande och ibland motstridiga policydirektiv (Braun et al., 2011a).
Medan vissa direktiv dr néra relaterade och forstirker varandra kan andra snarare motséga

varandra, vilket kan vara utmanande 1 policyarbetet.

Metod

Sammanhanget for denna studie dr det kommunala FoU-teamet som bestar av kommunens
vetenskapliga ledare, fyra forsteldrare (varav en nu dr kommundoktorand). Forsteldrarna och
kommundoktoranden har alla genomgatt magisterutbildningen Forskning och utveckling i
skolan. Teamet inréttades utifran ett identifierat behov av ett forvaltningsdvergripande arbete
med forskning och utveckling, vilket ledde till utlysningen av forsteldrartjanster med inriktning

mot FoU i skolan.

Syftet med FoU-teamet dr att arbeta bade strategiskt och operativt {or att frdmja forskning och
utveckling i grund- och gymnasieskolan genom samverkan. Teamet fungerar som en ldank
mellan Utbildningsforvaltningens ledning, rektorer, ldrare, forskare och politiker. Mal-
sattningen med FoU-teamet &r att skapa strukturer och aktiviteter som utvecklar utbildningen i
kommunens skolor pé savil vetenskaplig grund som beprovad erfarenhet genom att 6ka lérares
vetenskapliga kompetens och forméga att leda utvecklingsarbete. Detta arbete forvéntas bidra

till bade larares professionella utveckling och elevers larande.

Uppstartsfasen av FoU-teamets arbete har handlat om planering, forankring, kommunikation
och genomforande av aktiviteter. Teamet har formulerat syfte, mélsittningar och forslag pa
aktiviteter, forankrat arbetet 1 chefsgrupper, kommunicerat FoU-arbetet via interna och externa
kanaler samt startat ett nétverk for ldrare och planerat uppstart av forskningscirklar. Vidare har
teamet dven anordnat seminarier om aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete. I och med
forvaltningens samverkan med universitet har teamet etablerat samarbete med en forskare som
inbjods att folja teamets arbete och som dédrmed dr medforskare i denna studie. Som stod 1
teamets arbete bildades i uppstartsfasen en referensgrupp bestaende av avdelningschefer och en
rektorsrepresentant. Teamet har regelbundna méten med referensgruppen dér aktuella fragor

dryftas.

Datainsamling

Deltagare i studien dr de fem medlemmarna i FoU-teamet och den inbjudna medforskaren. Det
empiriska materialet bestar av enskilda skriftliga reflektioner och fokusgruppssamtal.
Medforskaren har formulerat reflektionsfrdgor som legat till grund for skriftliga reflektioner

och fokusgruppsamtal, deltagit i bdda datainsamlingarna samt fungerat som deltagande
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moderator i fokusgruppsamtalen, som hon spelade in och dérefter transkriberade. Skriftliga
reflektioner dr en metod for att dokumentera erfarenheter som gjorts i en praktik. Genom de
skriftliga reflektionerna kan deltagare komma ihag olika situationer och héndelser som erfarits
och erfarenheterna blir pd sd sétt offentliga och atkomliga (van Manen, 1990). Skriftliga
reflektioner dr ett viktigt komplement till samtal, eftersom skrivande innebér en langsammare
process én tal, vilket mojliggor eftertanke och tillbakablickande (Dysthe, 1996). Fokusgrupps-
samtal dr en metod som avser att synliggora olika uppfattningar, iakttagelser och upplevelser
av, 1 detta fall, uppstarten av FoU-teamets arbete (se Kvale & Brinkmann, 2014). I
fokusgruppssamtalen kan tidigare erfarenheter framkomma, men samtalen kan dven bidra till
nya tankar om det studerade dmnet (se ex. Johansson, 2005). Genom fokusgruppssamtalen far
deltagare mojlighet att ta del av varandras reflektioner och stdllningstaganden (Ahrne &
Svensson, 2015).

Genomforande

Deltagarna i studien reflekterade skriftligen vid tva tillfdllen. Den fOrsta reflektionen handlade
om forvantningar pa FoU-teamet: uppdrag och arbetsformer. Den andra reflektionen berdrde
omraden som upplevda utmaningar och vad som har fungerat védl under uppstarten samt
lardomar och tankar framat. Med utgangspunkt i de omradden som bearbetats individuellt i de
skriftliga reflektionerna tréffades sedan deltagarna vid tva tillfillen i fokusgruppssamtal for
fordjupad reflektion Gver sina erfarenheter av uppstarten av FoU-teamets arbete och varje traff
varade ca en timme. Alla deltagare i studien hade i samtalet med sig sina skriftliga reflektioner,
vilka utgjorde utgdngspunkt for den gemensamma reflektionen. Fokusgruppssamtalen
dokumenterades med hjédlp av ljudupptagning och inspelningarna transkriberades sedan

ordagrant.

Dataanalys

Datamaterialet har bearbetats genom tematisk analys som bestér av olika steg (Braun & Clarke,
2006, 2022; Bryman, 2018). 1. Ldr kdnna materialet. Har organiserades materialet for att f4 en
overblick av innehallet. 2. Generera de initiala koderna. Alla deltagare liste igenom allt
material och gjorde en grovsortering utifrdin hinder och mdjligheter 1 uppstartsfasen och
fragorna: Vilka kédnnetecken har hindren/méjligheterna? Hur har utmaningar hanterats?
Forvintningarnas betydelse i en uppstartsfas? 3. S6k efter teman. Grovsorteringen resulterade i
tio respektive elva tentativa teman om hinder och mdjligheter. 4. Granska teman. Deltagarna
gick igenom alla teman for att se hur de kan avgrénsas och renodlas. Granskningen resulterade
1 tre teman som relaterar till bAde utmaningar och lairdomar. 5. Definiera och formulera teman.
I detta steg gick deltagarna tillbaka till det empiriska materialet utifran tematiseringen for att
verifiera den. Hér plockades ocksa citat fram som belyser olika teman. 6. Formulera den

slutliga analysen. Den slutliga analysen skrevs ner och relaterades sedan till det teoretiska
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ramverket. Analysen har syftat till att skapa en gemensam bild av arbetet i uppstartsfasen
snarare dn att fokusera eventuella variationer i uppfattningar och &sikter bland teamets

medlemmar och medforskaren.

Etiska overvaganden

Studien har genomfOrts inom deltagarnas egen praktik, vilket kan innebédra sérskilda
utmaningar som relaterar till exempelvis konfidentialitet, distans till det studerade och kritiskt
perspektiv (Helps, 2017; Néarvianen, 1999). I studien har deltagarna medvetet kringgatt
konfidentialitetskravet genom att de valt att framtrdda med sina identiteter 1 och med att de
ocksé ar forfattare till artikeln. Svarigheter med att fa distans till och inta ett kritiskt perspektiv
pa studier i egen praktik har hanterats med hjdlp av att i studien involvera en forskare, som inte
ar med 1 teamet, som medforskare och kritisk vén. Forskaren har bidragit med ett utifran-
perspektiv som har underldttat perspektivbyte och alternativa tolkningar. Distansering till
deltagarnas erfarenheter har dven skett genom analys med hjélp av teorier, vilket bidragit till
att synliggora erfarenheterna ur ett metaperspektiv. Det finns ockséd mdjligheter med forskning
1 egen praktik dér forforstaelse och specifika erfarenheter medfor att ett fenomen kan studeras
och ddarmed synliggoras inifran (Hansson, 2014; Lundqvist, 2010). Med stéd av Helps (2017),
som menar att fordelarna med forskning i den egna praktiken dvervédger nackdelarna och
problemen, dr det etiskt forsvarbart att gora studier i egen praktik. Dock dr det viktigt att
forskningsprocessen redovisas pa ett transparent sitt genom att i texten oppet ange forforstaelse

och positioner.

Resultat

Analysen av utmaningar och ldrdomar i FoU-teamets uppstartsfas resulterade i tre teman:
Oppenhet och styrning i FoU-teamets uppdrag, Strategiskt och operativt arbete i FoU-teamet
samt Bredd och djup i FoU-teamets aktiviteter, vilka presenteras nedan.

Oppenhet och styrning i FoU-teamets uppdrag

FoU-teamet har under uppstartsfasen métt en rad utmaningar som kan kopplas till utformningen
av det initialt rétt fria uppdraget. I utsagorna framtrader tre aspekter av en balansgdng mellan
Oppenhet och styrning som géller sjdlva uppdraget, de forvantningar som fanns 1 verksamheten

samt rollerna i teamet.

Trots uppdragets 6ppenhet, fanns initialt en viss formell styrning av FoU-teamets arbete genom
den annonstext som anvéndes i1 rekryteringen. Dir framgar uppdragets helhetsperspektiv pa
undervisning, utbildning och utveckling, FoU-teamets funktion som ldnk mellan olika
funktioner inom Utbildningsforvaltningen samt exempel pa ténkbara aktiviteter. Samtidigt

betonas 1 annonstexten att uppdraget dr 6ppet och formuleras fortlopande utifran verksamhetens

VOL 2, NR 1, 2023 38



FORSKNING OCH UTVECKLING | FORSKOLA OCH SKOLA
Ulrika Bergmark, Anna Kassfeldt, Sara Viklund, Stina Westerlund, Christina Wiklund och Linda Wikstrém

behov. Det Oppna forhallningssittet priaglade ocksd sjdlva rekryteringsprocessen. Team-
medlemmen Anna beskriver att det under anstillningsintervjun tydligt framgick att det fanns
inget fardigt uppdrag utan det skulle vi forma 1 gruppen” (fokusgruppsamtal, 2022-09-08).
Aven om teammedlemmarna hade vissa initiala visioner for arbetet gick de in i det

gemensamma arbetet med instéllningen att de skulle forma uppdraget tillsammans.

Forutom annonstextens utformande styrdes uppdraget ocksa av yttre ramar och forutséttningar
som tid och mgjligheter att tréffas samt situationen 1 kommunens skolor och den foréndring av
forsteldrartjansterna som just hade dgt rum. Medlemmarna i teamet var medvetna om att vissa
larare var besvikna over uteblivna eller icke fornyade forsteldrarskap, samtidigt som nyblivna
forsteldrare ville starta nya projekt ute pa sina skolor. Ménga konkurrerade ddrmed om ldrarnas

tid for utvecklingsarbete.

Ett alltfor 6ppet formulerat uppdrag skulle riskera att svélla ut och bli otydligt, medan en stark
styrning skulle inverka negativt pa teamets mojligheter att sjdlva dga processen. For att hantera
denna utmaning formulerade teamet dérfor redan vid teamets allra forsta traff syfte och
malsittningar for det fortsatta arbetet.

Aven om vi har en tydlig plan och det finns en kostym, s finns #nda méjlighet till flexibilitet
och kreativitet inom den hir ramen. [...] Det kénns inte som att vi last fast oss men det finns

dnda nagonting att halla i handen. (Sara, fokusgruppsamtal, 2022-09-08)

Av citatet framgér att syfte och malsdttningar formulerades pé ett sddant sitt att dppenheten 1
uppdraget bevarades.

En annan aspekt av balansgangen mellan 6ppenhet och styrning utgdrs av de forvéntningar som
fanns pa teamets arbete i1 uppstartsfasen. Teammedlemmarna ville forhélla sig oppna till

forvantningar hos larare och rektorer och mota deras 6nskemal och behov.

For mig kéndes det "ideologiskt fel” att pa egen hand gora en alltfor ingdende planering, innan
jag traffat Gvriga och innan jag visste vilka utvecklingsomraden som kénns angeldgna for
verksamma lérare. Det kéndes viktigt att var grupp inte skulle jobba isolerat fran
skolverksamheten och i praktiken erbjuda en ny form av top down-perspektiv, fran var nya
utsiktspunkt. (Sara, skriftlig reflektion, 2022-02-24)

I citatet ovan betonas vikten av att vara inlyssnande och att varna bottom up-perspektivet. Det
finns en medvetenhet hos teammedlemmarna om att deras nya position skulle kunna medfora
ett fjirmande fran larargruppen, vilket ville undvikas. Samtidigt innebar teamets 6ppenhet infor
andras forvéntningar en styrning av uppdraget som riskerade att begransa handlingsutrymmet.
En utmaning for teammedlemmarna var att tillmotesgd verksamhetens forvantningar utan att

for den skull ge avkall pa sina egna visioner.

Dialogen i er grupp och Iyhérdheten mot chefsnivaer och rektorer och forsteldrarna. Alltsa ni

ar viéldigt reflexiva kring vad som hénder, och kring sma vibbar. Och reaktioner transformerar
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ni om och tar in [...] Sen finns det ju utmaningar: [...] att ni inte ska tappa motivationen eller
identiteten for att man &r s& lyhord liksom, mot alla. Att balansera det dér. (Stina,
fokusgruppssamtal, 2022-09-08)

Ett sdtt for teamet att hantera denna utmaning, att balansera verksamheternas dnskemal och
forvantningar pa teamet gentemot friheten 1 uppdraget, blev att noga fOrankra

utvecklingsarbetet hos ldrare och rektorer.

Vi har jobbat ganska hért med forankring i rektorsgrupperna, bade grundskolan och gymnasiet.
Jag tror, vi kan nog skorda frukterna av det ocksa, faktiskt. Vi har involverat dem. Vi har, dven
om tankar inte var fardigtinkta si har de fatt vara med och jag hoppas ju att det kan skapa ett
engagemang ocksd. Att man dr medskapare. (Ulrika, fokusgruppssamtal, 2022-09-08)

I citatet beskrivs hur rektorer gjorts delaktiga i olika faser av processen och att forvintningarna

dirigenom bearbetats gemensamt.

Ytterligare en aspekt av Gppenhet och styrning ror teamets interna arbete och rollfordelning.
Trots att teamets medlemmar rekryterats for att representera grundskola respektive gymnasium

beslutades tidigt att hela teamet skulle arbeta mot alla stadier.

Jag tror att vi allihop har manga idéer pa hur vi ska kunna utveckla FoU-miljon i kommunen
framover. Och sen det hir med roller, det varierar ju litegrann [...] jag tycker att vi stottar
varandra hela tiden och ger varandra nya inputs. (Linda, fokusgruppsamtal, 2022-09-08)

Som framgér av citatet ar rollférdelningen 1 gruppen flytande och arbetet genomfors
gemensamt. Vi jobbar ihop mer &n vad jag forst hade tankt mig. Jag trodde att det skulle bli
att vi triffades litegrann och jobbade lite mer pa egen hand &n vad vi har gjort” (Anna,
fokusgruppsamtal, 2022-09-08). En utmaning med 6ppna roller i gruppen och gemensamt
arbete &r att det tar tid och ar logistiskt krdvande. Detta var sarskilt tydligt under uppstartsfasen.

Forsta terminen ndr man skulle hinna med, att stressa fran lektioner till den hir méotestiden som
vi da hade och den varierade ju varje vecka. Da kénde jag att jag blev stressad att hinna med
mitt eget arbete och sedan sa skulle jag dka vidare och stédlla om till teamarbete. (Linda,
fokusgruppsamtal, 2022-09-08)

Av citatet framgar en oro Over att teamets arbetsformer riskerar att ga ut Over Ovriga
arbetsuppgifter. Ett sétt att hantera denna utmaning blev att foljande terminer avsitta en fast

eftermiddag i veckan for teamarbetet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att spdnningen och ddrmed balansen mellan 6ppenhet och
styrning har bidragit till utmaningar i relation till uppdragets utformande, verksamhetens
forvantningar samt rollerna i teamet. Dessa utmaningar har under uppstartsfasen hanterats
genom att teamet sjilva tagit kontroll 6ver sin uppdragsbeskrivning, att denna har forankrats

tydligt i verksamheten samt att teamet har identifierat organisatoriska ldsningar som mojliggor
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gemensamt arbete. En lardom é&r att tydliga strukturer kan bidra till ppenhet och 6kad frihet

inom ramarna.

Strategiskt och operativt arbete i FoU-teamet

FoU-teamet har i arbetet under uppstartsfasen dven mott en rad utmaningar som kan kopplas
till balansgangen mellan & ena sidan strategiska och & andra sidan mer operativa inslag i arbetet.
Tre aspekter som ror arbetets karaktir &r framtrddande i utsagorna: kortsiktigt kontra

langsiktigt, internt kontra externt och amnesspecifikt kontra &mnesdvergripande fokus.

Vad giller kortsiktighet, var en utmaning att teamet snabbt forvdntades fylla en funktion 1 att
Oka larares vetenskapliga kompetens och ge verktyg som kan anvéndas i1 utvecklingsprocesser.
Teamets mal var darfor att sd snart som mojligt visa upp sig pa olika arenor och traffar for
larare. For att mojliggora detta inledde teamet tidigt en forankringsprocess med avdelnings-
chefer, rektorer och referensgruppen. En utmaning f6r teamet var att pd kort tid, tva ar, skapa
en langsiktig och héllbar satsning. ”Det finns ju en historia av att det har funnits ménga
forhoppningar som grusats faktiskt [...]. Jag hoppas att vi inte bara ska vakna upp efter tva ar
och sd bara ar det slut” (Ulrika, fokusgruppsamtal, 22-03-17).

I teammedlemmarnas utsagor framkommer vikten av att det finns en tydlig struktur, dar teamet
har en helhetsbild 6ver hur olika satsningar ska fortgd, och diar framforhallning, stindig

uppdatering, inventering och utvardering dr centralt for langsiktigt arbete.

Att saker och ting ska blossa upp och sé& forsvinner det. For det har vi ju provat pa i flera
omgangar. Men jag tror att for att halla i gdng det har arbetet sa behovs det ett team som haller
i trddarna, planerar framéat och fingar upp de hér personerna sé att det kan bli ringar pé vattnet.
(Christina, fokusgruppsamtal, 22-09-08)

Citatet ovan visar att det historiskt har varit en utmaning i kommunen att skapa langsiktighet 1
olika satsningar. Det finns sdledes en risk att fokus for FoU-teamets arbete blir att prioritera det
kortsiktiga arbetet genom att genomfora och planera aktiviteter som ligger ndrmast i tid pa
bekostnad av den langsiktiga planeringen. Teamets medlemmar strévar efter att kombinera bada
aspekterna, men ibland har det praktiska gorandet tagit verhanden och resulterat i mindre tid
for reflektion.

En annan aspekt av balansgédngen mellan strategisk och operativ verksamhet ror teamets interna
respektive externa arbete for att mojliggora genomforandet av de olika aktiviteter. Det interna
arbetet inom FoU-teamet kan for en utomstdende framstd som osynligt, medan det externa
arbetet kénnetecknas av samarbete med olika grupper bade inom och utanfér kommunen och
uppfattas dirmed som mer synligt. I uppstartsfasen har mycket av det interna arbetet handlat
om det osynliga gorandet, allt fran planering av teamets tréffar till att detaljplanera aktiviteter
som ska genomforas, sdsom utformning av inbjudningar, hitta lampliga datum, skapa och

planera ett innehall, bjuda in foreldsare fran olika universitet, ordna fortdring och boka lokaler.
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En utmaning med det interna arbetet &r att nd ut med informationen till verksamheten, att hitta
bryggan mellan det interna och det externa samt att skapa forstaelse for hur mycket
bakomliggande arbete som krévs for att kunna bedriva konkreta aktiviteter. Detta har gjort att
teamet hela tiden kommunicerat skriftligt pa olika sétt och med olika yrkesgrupper for att géra

det strategiska arbetet &nnu mer synligt.

Nér FoU ska bedrivas dr en av grundpelarna samarbete pd flera olika organisatoriska nivaer.
For teamet har det inneburit allt frin samverkan med Utbildningsforvaltningens ledning till att
fungera som en ldnk mellan rektorer, larare och politiker inom kommunen. Dessutom har
teamet samverkat externt med forskare frin flera universitet, bade i form av foreldsningar och

presentationer i olika sammanhang och vid skapandet av en hemsida for forskningsbevakning.

Aven det hir att vi har planerat och ftt in olika forskare. Jag menar, du Stina, har ju kommit,
men vi ska dven ha [personer] fran det andra universitetet sa att det blir det héar utbytet och

samverkan med universiteten. (Ulrika, fokusgruppsamtal, 22-09-08)

Utmaningen med det operativa arbetet ar att fa tiden att racka till, att inte bli uppéten av det
praktiska arbetet utan att det strategiska och interna ocksa ska fa sin del. Vi kan inte bara vara
1 konkret arbete [...] utan vi maste ha den hir 6verbyggnaden ocksé som ar nagonting sé vi kan
halla 6ver langre tid, for vi kan bli uppslukade” (Ulrika, fokusgruppsamtal, 22-03-17). FoU-
teamet behover tid till reflektion, for att inventera och analysera hur nista steg ser ut. Dessutom
behdver medlemmarna 1 teamet f& mojlighet att vidareutveckla sina egna kunskaper om

vetenskapligt forhallningssétt.

[Jag kénner] 1 min egen profession att jag ocksé behdver fa input av ndgon annan som kan mer
[...] Sa att jag ocksa far ny kunskap pa viagen [...]. Det dr bra att fa forkovra sig sjdlv ocksa pa
végen, helt enkelt. (Linda, fokusgruppsamtal, 22-03-17)

Det ar viktigt att teammedlemmarna inte endast fungerar utgivande utan dven far pafyllning av
ny kunskap: att ni sjélva i teamet hinner fylla pé det vetenskapliga forrddet och inte borjar g

pa tomgang” (Stina, fokusgruppsamtal, 22-09-08).

Ytterligare en aspekt av strategiskt och operativt arbete dr att hantera verksamhetens
forviantningar om att teamet ska stodja utvecklingsarbete inom specifika skoldmnen, men

teamets uppdrag ar 1 forsta hand &mnesdévergripande.

Vi ska inte ga in i matematik eller svenska eller vissa &mnen. Det ar inte det vi 4r tillsatta for.
Det finns ju andra ldrare som ar forsteldrare i de &mnena och de kan ju ansvara mer for det. Sa
vi ar ju verkligen déir, hur kan man jobba dé pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet?

Det dr det som &r vart amnesomréade. (Ulrika, fokusgruppsamtal, 2022-03-17)

Ett dmnesovergripande fokus i teamets arbete sérskiljer och fortydligar de forvaltnings-

overgripande forsteldrarnas uppdrag gentemot ovriga forsteldrare i kommunen.
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Sammanfattningsvis har teamet arbetat bade strategiskt och operativt for att hdja den
vetenskapliga kompetensen 1 kommunen, men balansen diaremellan har varit utmanande. En
lardom ér att strategiskt arbete och operativt arbete dr dmsesidigt beroende av varandra. Dock
behover det strategiska arbetet prioriteras for att det operativa inte ska ta dver. Bade kortsiktigt

och langsiktigt perspektiv dr darfor av betydelse.

Bredd och djup i FoU-teamets aktiviteter

FoU-teamet har brottats med utmaningar som ar kopplade till & ena sidan den breda variationen
av aktiviteter for att attrahera ldrare att delta 1 teamets aktiviteter, och 4 andra sidan hur teamet
ska kunna erbjuda djup i aktiviteterna for att lyckas né larare, oavsett tidigare erfarenhet av FoU
i skolan. Aspekter av detta tema handlar om balansen mellan aktiviteter riktade till oerfarna
larare och mer erfarna ldrare, ett allmént och ett mer fordjupat perspektiv pa FoU 1 skolan samt

en generell och en mer riktad kommunikation och spridning av information.

FoU-teamet insag tidigt i uppstartsfasen betydelsen av att attrahera manga larare som vill delta
1 aktiviteterna som teamet avsag att erbjuda, oavsett om de &r oerfarna eller mer erfarna inom
FoU. En utmaning som teamet identifierade var att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter sa att
manga upplever det meningsfullt att delta. Teamet gjorde initialt en kartldggning av tidigare
och aktuellt FoU-arbete pa skolorna och planerade dérefter ett antal aktiviteter som kunde
erbjudas larare. | kommunen finns ménga larare med stor erfarenhet av FoU i skolan, men ocksa
en stor andel utan tidigare erfarenhet av omradet. Anna betonar vikten av att aktiviteter ska ha
en lag troskel for deltagande och att larare ska kunna kidnna: ”Det hér kan jag absolut tinka mig
att gora. Att det ska finnas steg pd olika nivder” (fokusgruppsamtal, 22-03-17). Vidare
poéngterar Linda vikten av att introducera nya larare och rektorer i FoU-miljon: “inte gldomma
nyanstdllda ldrare och rektorer i kommunen [...]. Dem maste vi ocksa forsoka nd”
(fokusgruppsamtal, 22-09-08). Under arbetets gang konstaterade teamet att det var viktigt att
aktiviteterna skulle bli ett forum och vara en moéjlighet for alla intresserade lérare, inte enbart

for de larare som formellt hade olika skolutvecklingsuppdrag.

Efter att ha identifierat behovet av att attrahera olika malgrupper sdg teamets medlemmar en
utmaning i att skapa aktiviteter med ett allmént och ett fordjupat innehdll for att tillgodose
lararnas olika behov. ”Jag skulle 6nska att man kunde gora forskningen mer tillganglig for fler
personer. Alltsd oavsett hur mycket man kan kring forskning sa ska man ha mojlighet att léra

sig mer” (Linda, fokusgruppsamtal, 22-03-17).

Inledningsvis startade teamet ett FoU-ndtverk dir alla ldrare som var intresserade av FoU i
skolan kunde delta. Till en borjan delgav teamet sina egna erfarenheter under nétverkstréffarna,
men for att bade bredda och fordjupa variationen av innehéllet inbjods externa foreldsare till
natverkstriaffarna. Teamet har ocksd varierat metoderna under trdffarna och erbjudit fore-

lasningar, workshops, olika samtalsmetoder samt erfarenhetsutbyten mellan de deltagande
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lararna. For att ge ytterligare mdjlighet att vidareutveckla sin kompetens inom omréadet erbjods
lararna att delta 1 forskningscirklar som fordjupar deras kunskaper om ett utvecklingsarbetes

olika faser.

Att hitta vigar for kommunikation visade sig bli ytterligare en utmaning for FoU-teamet.
Teamet hade som mal att marknadsfora sig och sina aktiviteter pd bred front for att skapa ett
intresse for FoU i skolan. Teamet hade for avsikt att dels nd ut med allméin information till
kommunens samtliga ldrare, dels med riktad information efter att larare anmalt sitt intresse att
delta. For att na ut med allmin information bearbetade teamet hemsidan samt tog fram en
enhetlig layout pé sitt kommunikationsmaterial for att lattare skapa en igenkdnning for FoU i1
informationsflodet bland ménga pégiende aktiviteter 1 skolan. Ytterligare en utmaning var hur
kommunikationen mellan teamet och ldrarna skulle ske. Under forankringsarbetet med
rektorerna beslutades, pa rektorernas initiativ, att all information i ett forsta skede skulle gi via
dem. ”Och det tycker jag 4nda &dr en utmaning ... alltsa de [rektorerna] skickar ut men &ndé kan
det vara svart att nd ut” (Ulrika, fokusgruppsamtal, 22-09-08). Det har varit centralt for teamet
att deltagandet ska ske pa frivillig basis, samtidigt som det dr en stor utmaning eftersom teamets
langsiktiga arbete bygger pa att det kommer intresserade ldrare till aktiviteterna. Dérfor ar

forankringen hos rektorerna central for att nd ut med informationen.

En lirdom som teamet har gjort &r vikten av att bjuda in externa foreldsare som lockar lérare
att delta och for att kunna erbjuda en hog kvalitet och ett breddat perspektiv. Det handlar dven
om att ha en variation av arbets- och samtalsformer 1 aktiviteterna. For att balansera mellan
kvalitet och kvantitet har teamet dragit ner pd antalet aktiviteter eftersom dessa paverkas av och
ar kédnsliga for ldrares arbetsbelastning. Christina siger att en utmaning &r “att vi ska na fler och

inte brdnna ut dem som brinner for fullt” (fokusgruppsamtal, 22-09-08).

Sammanfattningsvis visar analysen att de ldrare som deltagit i aktiviteterna har visat ett stort
engagemang och ett flertal driver FoU-arbete pé sina enheter. En avslutande lardom har varit
betydelsen av forankringsarbetet med rektorer och de ldrare som har deltagit i de olika
aktiviteterna. Teamet har provat sina idéer hos ldrar- och rektorsgruppen samt tagit deras
reflektioner och 6nskemaél i beaktande vid formandet av nya aktiviteter, vilket har visat sig vara

framgangsrikt.

Diskussion

I uppstartsfasen har FoU-teamet mott ett antal utmaningar som har hanterats under processens
gang och som 1 sin tur resulterat i lirdomar. Analysen av teammedlemmarnas skriftliga
reflektioner och fokusgruppsamtal visar att utmaningarna karaktériseras av att de utgdr en
balansging mellan olika aspekter i uppdraget som initialt kan uppfattas som motstridiga, men
som utifrdn analysen visar sig kriva bade och i en varsam balans. Overgripande ror

utmaningarna 1) Oppenhet och styrning av uppdraget 2) strategiskt och operativt arbete samt 3)
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bredd och djup i aktiviteterna. De identifierade utmaningarna och hanteringen av dessa
synliggoér lardomar i uppstartsfasen: 1) utformandet av tydliga, men samtidigt flexibla,
strukturer, 2) vikten av langsiktigt och kortsiktigt perspektiv samt 3) betydelsen av férankrings-
arbete.

Analysen utifran ett policy enactment-perspektiv visar att uppstartsarbetet kan relateras till alla
fyra kontexter. Arbetet inramas av en rad lokala forutséttningar och hindelser som formar,
begrénsar eller mojliggor olika tolkningar och forstéelse av uppdraget som tar sig uttryck 1 olika
policyhandlingar.

I FoU-teamets arbete utgoér Skollagens paragraf om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet (SFS 2010:800) en tydlig extern kontext som dr styrande for
uppdraget. Aven lokal policy, exempelvis den strategi for forskning och utveckling som tagits
fram vid Utbildningsforvaltningen, ger riktning at arbetet. Att det finns ett tydligt stdd fran den
centrala forvaltningen vittnar sjdlva tillsdttningen av teamet om. Braun et al. (2011b) beskriver
rektorer och deras stod som en viktig del av den externa kontexten. I uppstartsfasen har
forankringsarbetet med rektorerna varit centralt bade for att fa input i teamets arbete och skapa
delaktighet hos rektorerna.

I denna studie utgdrs den situerade kontexten av den situationsspecifika fonden till teamets
arbete. Hér ingar bland annat tidigare satsningar inom Utbildningsforvaltningen géllande
forskning och utveckling i skolan, vilka underlittade teamets arbete i uppstartsfasen. Exempel
pa sidana satsningar dr en magisterutbildning for larare och en utbildning for rektorer i att leda

en skola pa vetenskaplig grund.

Teamets arbete kan ocksa relateras till den materiella kontexten (Braun et al., 2011b), inte minst
genom att pengar budgeterats for etablerandet av teamet. I uppstartsfasen har teamet dgnat tid
at att ’lara kdnna” kommunens materiella kontext for att identifiera exempelvis lokaler,
kontaktpersoner samt ldrare att bjuda in till triffarna. Vissa strukturer, som ocksa tillhor den
materiella kontexten (Braun et al., 2011b), har redan funnits pa plats medan andra har skapats.
Teamet har arbetat med forankring pa olika sétt, dels med forvaltningsledningen, dels med
rektorer och ldrare. Forankringsarbetet har varit tidskrdvande och skett i flera led, d& teamet
strivat efter att alla berorda ska fa séga sitt, men samtidigt varit oumbdérligt i mdjliggdrandet av
uppdraget. Forankring med forvaltningsledning och rektorer har kunnat ske inom befintliga
strukturer for moten. For ldrare har det dock saknats motesstrukturer, vilket forsvarat
forankringsarbetet. Ldrarna ar till antalet dessutom betydligt fler 4n rektorerna, vilket begransar

mojligheterna att nd ut till alla ldrargrupper.

Betydelsen av forankring dr central dven i den professionella kontexten. For teamet innebar
detta att extra uppmédrksamhet behdvde dgnas at att vdacka ldrares intresse och ta hinsyn till
larares olika erfarenheter av FoU. Ute pa skolorna finns etablerade kulturer, normer och invanda

monster som teamet har att forhélla sig till. Erfarenheter av tidigare utvecklingsinitiativ 1
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kommunen préiglar ocksa olika ldrares instéllning och engagemang. Ett flertal ldrare har
fordjupat sin kompetens om vetenskaplighet och utvecklingsarbete, da de genomgatt en
magisterutbildning, och pa flera skolor pagar utvecklingsarbete med eller utan forsknings-
samverkan. Den professionella kontexten innefattar oliktinkande och dven ifrdgasittande
instdllningar (Braun et al., 2011b). Teammedlemmarna har anvént sin fingertoppskénsla och

sina dubbla roller som larare och teammedlemmar for att 14sa av den professionella kontexten.

Teamets medlemmar &dr pa en och samma gang béade policysubjekt i rollen som mottagare av
policyn och policyaktorer med utrymme att agera och ta initiativ (se Braun et al., 2011a). FoU-
teamets uppdrag dr i viss man givet och handlar om att iscensitta policyn om utbildning pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i kommunens skolor i enlighet med skollagens krav
och den lokala strategin. I detta avseende dr teamets medlemmar policysubjekt. Samtidigt
agerar teamet under hela uppstartsfasen ocksa som policyaktdrer i den lokala kontexten genom
att tolka och Oversitta policyn. Teamets stindigt pagéende arbete med forankring hos ldrare och
rektorer visar pa en oro att sjélva anta ett top-down-perspektiv i relation till lararna som verkar
1 kommunens skolor. Man har, i linje med den lokala strategin for forskning och utveckling,
stravat efter att bjuda in ldrare till ett gemensamt meningsskapande kring policyn om utbildning
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Detta visar pa teamets vilja att anta ett bottom-
up-perspektiv, det vill sdga att gora ldrarna delaktiga i processen att tolka, Oversitta och
transformera policyinnehallet till ndgot som dr gorbart i den lokala praktiken (jfr Ball, 1994;
Braun et al., 2011a). Att tillsammans fylla policyn med innehéll och mening ger kraft och energi
at arbetet, men dven mandat till teamets utvecklingsstrivanden. Teamets ambition att inte 14sa
fast tolkningen av policyn, utan bjuda in ldrare till att bli medskapande i transformationen,
bidrar till en 6ppenhet, eller tojbarhet, for den lokala kontexten som samtidigt, pa vad som kan

betraktas som ett motsdgelsefullt sdtt, kommer att utgéra del av styrningen.

I vilken utstrackning teamet kan anta olika positioner i policyarbetet dr beroende av de olika
kontexter som inramar arbetet. Samtidigt har medlemmarna ocksa format och fordndrat vissa
av kontexterna for att de i hogre grad ska mdta behov och forvéantningar pd teamets arbete. De
kontexter som teamet framst har haft inflytande 6ver dr den professionella och den materiella

kontexten.

Slutsatser

Grunden for utmaningarna som framtriader i1 uppstartsfasen &r olika 6nskemal, drivkrafter och
forvantningar gillande teamets arbete som kommer fran olika grupper i organisationen. Detta
visar pd vikten av en varsam balansgidng mellan olika aspekter i1 uppdraget, arbetet och
aktiviteterna. Dessa kan framsta som motstridiga, men de tillfér samtidigt dynamik i processen.
En central slutsats dr att utmaningarna har hanterats genom en stindig balansgang, dir
teammedlemmarna navigerat mellan savél interna som externa krav och forvintningar. Alla

som provat att balansera pa nagot vet att det gir béattre om man stadigt faster blicken vid en fast
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punkt i den riktning man dr pa vig. For teamets del har dock balansgangen inneburit en slags
”dubbel blick™; att hela tiden forhéalla sig till 6ppenhet och styrning, strategiskt och operativt
arbete samt bredd och djup. De utmaningar teamet mott har hanterats i en slags komplex
samtidighet — att i tanken kunna befinna sig bade hér och nu och pa samma ging planera for

framtiden.
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