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Rektors pedagogiska ledarskap for att stodja

forskollarares undervisningsprofession

Ann-Sofie Gustavsson och Gitte Franzén

Sammanfattning

Denna studie bygger péd ett aktionsforskningsprojekt som handlar om hur vi som rektorer
bedriver det pedagogiska ledarskapet och vilka insatser vi gor for att stodja forskolldrares
profession i undervisningen. Som underlag har vi anvint oss av rektors loggbdcker och
djupintervjuer med forskolldrare. Sammanfattningsvis kan vi utldsa att vara nirvarande och
bekréftande, vara modig och ha ett tillitsfullt ledarskap dr nyckelord som framtrader i det
pedagogiska ledarskapet for rektor. Fragan rektorerna har stillt sig dr huruvida rektors
stddjande processer har stirkt forskolldrarna i deras undervisningsuppdrag. Denna typ av
fragestillningar bor man som rektor kontinuerligt stélla sig 1 sitt pedagogiska ledarskap. For att
leda en forskola nu och i framtiden maste rektor vara nyfiken péd det som &r pa gdng samtidigt
som rektor bor ha god kidinnedom om den egna forskolans utbildning och undervisning. Detta
for att kunna stilla de ritta fragorna och sitta in de rétta insatserna. Som pedagogisk ledare
kravs det mod att std upp for den inslagna vdgen, mod att rikta resurser, mod att halla fokus

under en lidngre tid och med stor tillit till sina forskolldrare.

Ann-Sofie Gustavsson
Rektor Hortlax forskoleomréde,
Pited kommun
ann-sofie.gustavsson@pitea.se

Gitte Franzén
Rektor Bergsvikens forskoleomréde,
Pited kommun

gitte.franzen@pitea.se
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Inledning

Den hér studien handlar om hur vi som rektorer bedriver det pedagogiska ledarskapet och vilka
insatser vi gor for att stodja forskolldrarens profession i undervisningen. Inom vart rektorsteam
hade vi under en tid diskuterat undervisningsbegreppet och vad det i realiteten skulle innebéra
for forskollararens uppdrag. Utifran var erfarenhet och tidigare stdodjande insatser har vi
konstaterat att det dr en komplex fraga for savél rektor som forskolldrare att skapa
forutséttningar for forskolldrare att integrera och utveckla undervisningen i véra forskolor. Nar
var FoU-avdelning etablerade mdjligheten att starta upp aktionsforskningsprojekt inom
Utbildningsforvaltningen ansokte vi om att delta. Aktionsforskningsprojektet har pagétt mellan
2018 och 2021. Med utgangspunkt i Skolinspektionens kritik (2016) och den nya ldroplanens
fortydligande undervisningsuppdrag (2018), ville vi som rektorer for forskolan utgéd fran ett
vetenskapligt forhallningssdtt och via aktionsforskning fordjupa var kunskap om vilken
betydelse rektorers pedagogiska ledarskap har i relation till forskolldrares undervisnings-
uppdrag. Mer specifikt ville vi utforska om, och i sd fall hur, var ledning och de
utvecklingsstodjande processer vi genomfor underlattar forskolldrarnas uppdrag att genomfora
undervisningsuppdraget i praktiken samt hur vi kan arbeta med att leda och stodja forskolldrare
1 processen att forstd och hitta sétt att omsétta undervisningsbegreppet i forskolans pedagogiska
arbete. Vi ville stélla oss kritiskt granskande till hur vi som rektorer stodjer forskolldraren att

omsitta undervisningsbegreppet i sina verksamheter och hur de tolkar sitt yrkesuppdrag.

Eidevald och Engdahl (2018) menar att ledarskapet aldrig kan ses isolerat, det méste alltid
betraktas utifran det sammanhang dér de som leds finns. Ledaren behdver skapa forutsittningar
for hur medarbetare kan lira av varandra och tillsammans utveckla arbetet, vilket forutsatter en
Oppenhet och en atmosfér av att dela med sig bade av det som fungerar bra och av det som kan
behdva utvecklas. Om ledaren skapar dessa forutsittningar blir ledarskapet en forhandling
mellan ledaren och medarbetarna, diar de som leds med ndédvandighet behover ha viss autonomi,
men ocksa arbeta for att ledaren ska fa bra forutsittningar for att leda. Den tankegéngen har vi
tagit till oss och vi kédnner igen oss i detta resonemang géllande vér ledarskapsfilosofi. Var
intention nér vi gick in i aktionsforskningsprojektet var att tillsammans med medarbetarna géra
denna resa, dir vi som rektorer skapade forutsittningar for utvecklingen av undervisnings-
uppdraget. I aktionsforskningen ville vi utga fran det sammanhang forskolldraren befann sig 1

och det som var aktuellt i vardagen. En forskare har via handledning lett oss i denna process.

Syfte och fragestillningar

Syftet med forskningsstudien &r att studera och utveckla rektors pedagogiska ledarskap och hur
det kan stodja forskolldrares tolkning av undervisningsbegreppet och genomférande av under-

visning i forskolans verksamhet. I projektet soker vi svar pd foljande fragor:
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o Vilka strategier lyfter rektorer fram som centrala for det pedagogiska ledarskapet och

hur upplever de dessa?

e Hur upplever forskolldrarna rektors stdd och insatser for att stodja integrering av

undervisning i forskolans praktik?
Bakgrund

Undervisning i forskolan

Niér den nya skollagen tradde i kraft (SFS 2010:800) fordandrades forskolans uppdrag genom att
lagen bade introducerade undervisning som ett nytt begrepp och att den tydligt la ansvaret for
undervisningen pa forskolldraren. Forskolans léroplan (Lpfo 18) reviderades 2018, och da
framskrevs undervisningsuppdraget tydligare. Det framgar att bade rektor och forskollararen
pa olika sitt, ska ansvara for att leda och genomf6ra undervisningen i forskolan (Skolverket
2018). Forskolldrarens ansvar handlar om att planera och genomfora undervisning i linje med
undervisningens mal att frdmja "barns utveckling och ldrande genom inhdmtande och
utvecklande av kunskaper och virden” (Lpfo 18, s.19). Enligt ldroplanen ska forskol-

larare leda de mélstyrda processerna och undervisningen sa att:
e omsorg, utveckling och larande bildar en helhet,

e planering och genomforande utgdr fran ldroplanen och fran det kunnande och de

erfarenheter som barnen tidigare har tilldgnat sig,

e spontant uppkomna aktiviteter och intressen, vardagliga aktiviteter och rutiner i
forskolan blir en del av undervisningen, och

e utveckla pedagogiskt innehall och miljoer som inspirerar till utveckling och lirande och
som utmanar och stimulerar barnens intresse och nyfikenhet samt haller kvar deras
uppmarksamhet (Skolverket, 2018, s. 19).

I Skolinspektionens rapport Forskolans kvalitet och maluppfyllelse — ett tredrigt regerings-
uppdrag att granska forskolan (Skolinspektionen, 2016), kan man ldsa att inforandet av
undervisning i forskolan uppfattas som komplext och utmanande for sdvél forskolldraren som
rektor. Enligt rapporten har varken undervisningsbegreppet eller dess innehall forankrats i
forskolans verksamhet. Bland savdl pedagoger som rektorer finns en stark ambivalens och
forvirring kring tolkningen och tillimpningen av undervisningsbegreppets inforande i
forskolan. Exempelvis ndmns 1 rapporten att ldrande ofta forvéxlas med undervisning. Under-
visning sker ndr pedagogen leder malstyrda processer. Larande sker hela tiden men det betyder

inte att undervisningen sker hela tiden.
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Eidevald och Engdahl (2018) tar upp vikten av att forskolldrare har ett specifikt uppdrag att
bedriva och leda undervisningen. Forfattarna lyfter att forskolans ledning ansvarar for att
organisera forutsattningar sa att det malinriktade arbetet moter varje barn pa basta sitt. I det
komplexa uppdrag som forskolan har, dér larande, utveckling och omsorg ska bilda en enhet,
har undervisning inte varit ett naturligt begrepp som pedagogerna forhallit sig till. I Pihlgren
(2017) presenteras de vanligaste teorierna om ldarande 1 forskolans verksamhet, vilka skapar en
forstaelse for hur undervisningsmiljoer kan stidrka eller forsvara barnens utveckling.
Léarmiljoernas betydelse for en framgingsrik undervisning framskrivs. Doverborg, Pramling
och Pramling Samuelsson (2019) beskriver inneborden av begreppet undervisning och
presenterar ett antal konkreta principer som ér viktiga for att forskolldrare ska kunna stotta barns

larande och utveckling.

Rektors pedagogiska ledarskap

Som pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskdtare och vrig personal vid forskole-
enheten har rektor, enlig Lpfo 18, det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet
inriktas mot de nationella malen for forskolans kvalitet samt dessutom ett sérskilt ansvar

for att forskolldrare ges forutsdttningar att ansvara for undervisningen” (Skolverket, 2018, s.
19).

Sévil svenska som internationella forskningsresultat visar pa betydelsen av rektors ledning av
larande och utveckling av forskolans verksamhet (Nihlfors et al., 2017). Sammanfattningsvis
visar resultaten att fragan om hur rektor leder och samverkar med forskollédrare, prioriterar sina
insatser samt kompetens och kunskaper for att skapa engagemang beskrivs som betydelsefulla
for att skapa en god ldrandemiljo. Sagerberg och Osterman Eriksson (2019) lyfter fram
framgangsfaktorerna i ett vél fungerande ledarskap. Det bygger pa den transformerande
ledarstilen som dr effektiv ur bade forsknings- och erfarenhetsperspektiv. Vikten av att

reflektera 6ver och tydliggora for sig sjélv vilka drivkrafter som styr ledarskapet betonas ocksa.

Tidigare forskning om rektorers arbete med att leda forskolans utveckling av undervisning visar
att rektorers stod och styrning ofta bestdr av mer allménna och breda kompetensutvecklings-
insatser till samtliga personalgrupper (Oqvist & Cervantes, 2018). Specifika och riktade insatser
fran rektorerna till forskolldrare som stod i1 deras arbete med att tolka, omséitta och leda
undervisningsuppdraget i1 praktiken saknades helt. Resultaten av studien indikerar att rektors

styrning riskerade att osynliggodra forskolldrarens specifika ansvar.

Kommunens arbete med verksamhetsutveckling pa vetenskaplig
grund

Ett av var kommuns mél dr att kommunen ska “erbjuda goda forutséttningar for ett livsldngt

larande” (Pited kommun, 2020, s. 40). Genom att respektive yrkesgrupp tar ansvar for sin del i
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det pedagogiska uppdraget och genom aktionsforskning ocksé utvecklar kunskaper och lér sig
om sitt arbete, ges ocksa barnen goda forutséttningar for ett livslangt larande. I Pited kommuns
strategi for forskning och utveckling (Pited kommun, 2014) betonas vikten av att utgé fran ett
vetenskapligt forhallningssitt i skolans vardagspraktik, dér larare och skolledare ska kunna
kritiskt reflektera kring sin praktik, erfarenhetsbaserad kunskap och forskningsresultat.

Utbildningsforvaltningen har en FoU-enhet som sorterar in under Utvecklingsavdelningen. Ett
flertal forskolldrare och ldrare har genomgétt en magisterutbildning. Det bedrivs aktions-
forskningsprojekt 1 forskola och skola, vilka utgar fran ldrares och rektorers praktik och ar ett
samarbete mellan forskare och praktiker. Syftet med att genomfora aktionsforskningsprojekt ér
att larare, utifran egenvalda omraden i yrkespraktiken, tillsammans med rektor och med stéd av
forskare utvecklar sin praktik genom att praktisera ett vetenskapligt forhdllningssatt. Ett
vetenskapligt forhallningssitt 1 skolans vardagspraktik innebér att lararen eller rektorn kritiskt
ska kunna reflektera 6ver kunskap och forskningsresultat. Detta stillningstagande bygger pa att
beslut om hur undervisning skall bedrivas, kan fattas bade utifran den samlade vetenskapliga
kunskapsbasen och utifran det professionella omdémet. Kunskapen byggs upp successivt och
pa detta sitt sker en breddning och f6rdjupning av forstaelsen. Vetenskaplig kunskap ska alltsé

kunna prdovas och sdkras genom att studier och resultat jimfors och analyseras.

Teori - larandets tre dimensioner

I var studie har vi utgatt fran Illeris (2015) konstruktivistiska ldrandemodell for larandets
processer och dimensioner. Enligt denna modell involverar allt 1drande tre dimensioner, om
man ska uppnd en tillfredsstillande forstdelse eller en analys av en ldrsituation eller ett

larforlopp.

Innehall Drivkraft

] Lt

Figur 1. llleris larmodell (2015).
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Lartriangeln 4r omgiven av en cirkel. Illeris (2015) betonar ddrmed att ldrandet alltid dger rum
inom ramen for ett yttre sammanhang, som har betydelse for larmgjligheterna. Dessa

sammanhang bestar av olika skikt:

som striacker sig fran den konkreta situationen och varfor den lédrande befinner sig i denna
situation, de aktiviteter eller institutioner i vilka situationen ingéar, var den befinner sig
geografiskt, socialt och kulturellt, dnda till mer 6verordnade skikt som till exempel nationella
och globala ramar. (Illeris, 2015, s. 46)

Innehéllsdimensionen dr den dimension i ldrandet som handlar om det som lérs. Illeris lyfter
signalord som foOrstéelse, fardigheter, kunskap, attityder och beteendemonster. ”Genom
innehallsdimensionen utvecklas den ldarandes insikt, forstdelse och kapacitet — det som den
larande vet, forstar och kan” (Illeris, 2015, s. 46).

Det som efterstravas dr dels att skapa mening, alltsi en sammanhingande fOrstaelse av
tillvarons mangskiftande forhédllanden, dels att trana upp vért bemédstrande av fardigheter och
forhallningssdtt som gor det mojligt att hantera livets praktiska utmaningar. Det dr denna
dimension man brukar avse ndr man 1 vardagen pratar om larande. Illeris (2015) papekar dock
att ett av de viktigaste syftena med lartriangeln &r att understryka att &ven andra grundldggande
forhéllanden ar involverade vid ldrande. I vart forskningssammanhang knyter vi det till under-
visning och medarbetarens professionella roll 1 forskolan. Nér det géller undervisningen har vi
1 dialoger samtalat om utvecklingsbehovet gillande undervisningsuppdraget. For att det ska
vara fortroget och forankrat har vi problematiserat begreppen i den dagliga verksamheten. Det
ar forst nér vi mots 1 samforstdnd som det verkligen sker en utveckling av undervisningen, nér

var och en omsitter det i sin praktik.

Illeris (2015) framhaller d&ven motivation, kédnslor och vilja till vad han kallar drivkrafts-

dimensionen. Enligt honom handlar det om:

mobiliseringen av den mentala energi som ldrandet krdver, och vi 4r i grunden engagerade i
denna mobilisering for att hela tiden kunna bevara var mentala och kroppsliga balans. (Illeris,
2015, s. 47)

Drivkraften att s6ka ny kunskap, nya fardigheter eller stérre forstdelse kan bero pa att vi ar
nyfikna, kinner oss osidkra eller har otillfredsstdllda behov. Pa sitt kan vi skaffa oss storre
forstaelse eller tilldgna oss nya fardigheter som aterskapar balansen. Illeris (2015) menar da att
manniskor utvecklar sin sensitivitet eller kinslighet i férhéllande till sig sjdlva och omvarlden.
Den inre mentala process som skall bearbeta ett innehdll till meningsfulla kunskaper,
fardigheter och forstielse, som motiverar arbetsinsatserna dven kdnsloméssigt, dr beroende av
en rimlig balans mellan innehéll och drivkrafter. Larandet blir viljestyrt om det kénns menings-
fullt och/eller lustfyllt. Att kdnna sig delaktig dr ocksa en drivkraft.
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Illeris (2015) menar att innehallsdimensionen och drivkraftsdimensionen aktiveras samtidigt
och pé ett integrerat sdtt av impulser fran samspelsprocessen mellan individen och dess

omgivning.

Det som man léar sig innehallsligt priglas eller “firgas™” dérfor alltid av karaktidren hos det
psykiska engagemang som har mobiliserat den mentala energi som dr nddvindig for att

larprocessen ska komma till stand. (Illeris, 2015, s. 48)

Den tredje dimensionen kallas for samspelsdimensionen. Den handlar om individens samspel
med den sociala och materiella omgivningen som kan gora sig géllande pa manga olika nivéer.

Dessa nivaer striacker sig fran:

den nérliggande sociala niva diar samspelssituationen utspelar sig, exempelvis i klassrummet
eller i en arbetsgrupp, édnda till den Gvergripande samhaélleliga och globala nivan som sétter

premisser for samspelet. (Illeris, 2005, s. 48)

Samspelsdimensionen kinnetecknas av handling, kommunikation och samarbete. Dessa ér
vasentliga for vart utbyte med och var relation till omvérlden samt framjande for den enskildes
integration 1 relevanta sammanhang och gemenskaper. Samspelsdimensionen bidrar till:
“utvecklandet av den larandes socialitet, det vill sdga formégan att engagera sig och att fungera

adekvat i olika former av socialt sampel mellan manniskor” (Illeris, 2015, s. 48).

Illeris (2015) menar att lartriangeln dr en figur som visar att allt larande pa ett integrerat sitt
omfattar tva olika processer: ”En samspelsprocess mellan individen och dess omgivning, och
en inre mental tillignelse- och bearbetningsprocess varigenom impulserna fran samspelet

integreras med resultaten fran tidigare larande” (s. 49).

Metod

Aktionsforskningsprojektet

Den hér studien bygger pé ett aktionsforskningsprojekt som omfattade bade forskolldrare och
rektorer 1 tvd forskoleomraden. Under tiden aktionsforskningsprojektet pagick anvande vi oss
av olika aktiviteter for att finga flera dimensioner av det pedagogiska ledarskapet bade for
forskolldrare och rektorer. Vi rektorer iscensatte kontinuerliga kompetensfredagar dér vi riktade
kompetensutveckling till forskolldrare och annan personal dér undervisning och ldrande var i
fokus via litteraturseminarium. Vid arbetsplatstraffar hade vi dven aterkommande kollegiala

traffar dar yrkesuppdraget var i fokus.

Vi rektorer triffades en torsdag varje ménad nér det inte var central rektorskonferens. Vid tva
tillfallen per termin fick vi handledning av en forskare. Den kontinuerliga handledningen av
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forskaren har gett oss utmaningar i vara tankar, vetenskapliga modeller att forsta de processer
vi befann oss 1 samt stdd for hur vi vidare kunde utmana oss i1 det pedagogiska ledarskapet dér
alla bitar bildar en helhet. Under arbetets gang kom fokus att rikta sig pa rektors egna
upplevelser och ett tydliggérande av vilka strategier som det pedagogiska ledarskapet vilar pa.

Innan vi gick in i aktionsforskningsprojektet hade vi i bada forskoleomradena startat upp med
inldsning av relevant litteratur for oss rektorer. Vi hade gjort en kartldggning av strategier som
vi ledare anvédnder oss av for att vara pedagogiska ledare. Kartldggningen borjade i det
systematiska kvalitetsarbetet dir vi identifierade larande och undervisning som ett prioriterat

utvecklingsomrade.

Alla 46 forskolldrarna 1 omradena deltog 1 samtal om undervisningsbegreppet och ldrande.
Dessa samtal genomfordes vid tvd tillfillen under det fOrsta ldsaret. Fragestéllningarna
skickades ut i1 forvig sa att forskolldrarna fick mdjlighet att forbereda sig. Fokus 1 samtalen var
pa stodjande insatser fran rektor kring undervisning i all planerad verksamhet. Samtalen &r
ocksa en utgangpunkt for var studie av rektors pedagogiska ledarskap och stodjande insatser.
For att det ska finnas en rod trad har undervisningsbegreppet varit i fokus fran arbetsplatstraffar
till SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) och systematiskt kvalitetsarbete.

Empiriskt material

Den hir studien bygger pa rektors loggbocker och djupintervjuer med forskolldrare. Har

redovisas studiens upplidgg och genomforande.

Rektors loggbocker

Niér aktionsforskningsprojektet padbdrjades anvinde vi rektorer oss av loggbok for att kunna
folja var process 1 ledarskapet. Detta underlag anvinde vi oss av i denna studie. Négra fragor
som vi stillde oss var: Vad dr undervisning? Nér sker det undervisning och nér sker det ldrande?
Hur leder jag som rektor? Med loggbdckerna som underlag har vi rektorer reflekterat 6ver olika

aspekter av ledarstrategier.

Djupintervjuer med forskollarare

Vi har genomfort djupintervjuer med fem forskolldrare med utgangspunkt i vara forsknings-
fragor. Urvalet av forskolldrarna byggde pa frivillighet, dér en forfragan gick ut till alla forskol-
larare i verksamheterna. De forskolldrare som tackade ja, djupintervjuades om undervisnings-
uppdraget samt rektorers stdd och forutsdttningar att integrera undervisning i1 forskolans
praktik. Djupintervjuerna med forskolldrarna, som genomfordes vid tvé tillfdllen, spelades in
och transkriberades. Varje intervju varade i ca en timme och skedde vid olika tidpunkter under
ett och ett halvt ars tid 2020-2021, under forskolldrarnas planeringstid. Totalt blev det tio

djupintervjuer under denna tid. Intervjufrdgorna, som skickades ut i forvdg, var desamma vid
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varje tillfélle och svaren ligger till grund for var studie, fraimst med fokus pa de fragor som ror
ledarskapet. Vid djupintervjuerna stélldes fragor om hur man upplever rektors stottning 1 att
tolka undervisningsbegreppet samt om vad som hindrat eller mojliggjort utvecklingen av synen
pa undervisningsbegreppet. Som foljdfragor fick de beskriva hur de upplevt rektors stottning
eller brist pa stottning. Alla djupintervjuer anonymiserades. Vi valde att kalla dem pedagog 1,
pedagog 2, pedagog 3, pedagog 4 och pedagog 5.

Analysmetoder

I metoden tar vi en kvalitativ ansats och kan konstatera att praktik och forskning méaste ga hand
1 hand. Forskningen skapar forstaelse for vart forhallningssétt och praktiken omsétter det till
verklighet i dess naturliga form. Att forstd sin praktik och hur man omsitter sitt ledarskap kriaver
vilja och mod att se sina styrkor och brister sa att verklig fordndring kan ske. For att fa fatt i
dessa insikter har loggbdckerna och djupintervjuerna varit till stor hjélp. Vi har gjort en tematisk
analys av materialet. Allt eftersom kunde vi 1 véra loggbdcker se olika teman véxa fram, som
vi blev medvetna om under resans ging. Dessa redovisas i resultatdelen. For att se om ndgon
forandring skett analyserade vi vara underlag fran djupintervjuerna med forskolldrarna utifran

vara forskningsfragor. I analysen framkom monster som vi kategoriserande i1 olika teman.

Etiska overvaganden

Skollagen och forskolans ldroplan ligger till grund for vért aktionsforskningsprojekt. Vi ser ett
etiskt dilemma 1 vér studie, dir relationen forskolldrare kontra arbetsgivare kan paverka arlig-
heten i1 svaren. Det finns en maktpositionering mellan rektor och forskolldrare som maéste
beaktas. Deltagande har byggt pa frivillighet och anonymitet har vi uppnatt genom att
insamlingen av underlag har skett utan att en bestdmd individ har kopplats till specifika utsagor
1 enlighet med Vetenskapsréadets etiska riktlinjer (2017). Det ar ett etiskt dilemma nér rektor har
sina medarbetare som informanter 1 sitt forskningsarbete. I den relationen kréavs det tillit fran
bida héllen s att det blir en drlig dialog. I djupintervjuerna har modet att vara drlig och viga
uttala sig om bade ledarens och sina egna insatser varit en forutséttning for att fora dialogen

framat.

Resultat och analys

Viért syfte var att studera och utveckla vart pedagogiska ledarskap och underséka hur det kan
stodja forskolldrarens tolkning av undervisningsbegreppet och genomforande av undervisning
1 forskolans utbildning. I projektet sokte vi svar pd foljande frdgor: Vilka strategier lyfter
rektorer fram som centrala for det pedagogiska ledarskapet och hur upplever de dessa; hur
upplever forskolldrarna rektors stod och insatser for att stddja integrering av undervisning i

forskolans praktik?
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Rektorers strategier for pedagogiskt ledarskap

Vi inség tidigt vikten av att vi som ledare behdvde titta ndrmare pé verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete for att identifiera styrkor och utvecklingsbehov gillande undervisnings-
uppdraget. Det som framkom var betydelsen av hur ldarmiljoerna &r utformade bade utomhus

och inomhus sa att det vicker lust och nyfikenhet till nya kunskaper hos barnen.

Om den teoretiska utgangspunkten i stillet dr att de flesta manniskor av egen kraft vill ldra
kommer de att gora det om miljon inbjuder till lirande och om de ges tillfille och kénner sig
motiverade att lara sig. (Pihlgren, 2017, s. 23)

Vi sdg ett behov av att vidareutveckla utomhusmiljoerna for undervisning. Vi rektorer blev
ocksd medvetna om skillnader i hur undervisningen iscensitts i verkligheten och mellan
enheterna. Nar sker lirande och nér sker undervisning? I handledningen av forskaren fick vi
syn pa att beroende pa om vi dr i den professionella eller personliga dimensionen utifran Illeris
(2015) larandedimensioner, s& kan utvecklingsomrddena ses pd olika sdtt. Ingdngarna kan bli

olika beroende pa perspektivet.

Vi rektorer forde loggbok under aktionsforskningsprojektet. I loggboksanteckningarna fram-
kommer att vi blev medvetna om ndr vi befann oss i det professionella eller nir det blev
personligt. Om man dr 1 den professionella dimensionen kan man se och lyfta utvecklings-
omridden utan att det blir personligt. Gar vi forbi det personliga och ser utifran
yrkesprofessionen kan man ldttare ha en medveten reflektion sé att verksamheten utvecklas. Ur

loggboken kan det utlésas:

Idag blev det tydligt for mig hur snabbt det privata kan ta 6ver det professionella samtalet da
pedagogerna var uppfyllda av privata angeldgenheter vilket paverkade det planerade

professionella samtalet. (Rektor 1)

I analysen av loggbdckerna blev fem olika teman synliga, vilka synliggor rektors strategier i
sitt pedagogiska ledarskap. Féljande fem teman kunde identifieras som huvudsakliga strategier
for rektorers pedagogiska ledarskap i relation till undervisningsuppdraget: aktivt lyssnande och
bekrdftelse, ndrvarande, tillitsfullt ledarskap, modiga ledare samt vdrda dialogen och

reflektionsprocessen (se tabell 1).

Tabell 1. Teman och beskrivningar av rektorers strategier.

Aktivt lyssnande och  Att motas, lyssna, ténka tillsammans och véga tinka nytt. Bekréfta att allas tankar &r

bekriftelse lika viktiga.
Nirvarande Att vara verkligen vara ndrvarande i mdten med pedagogerna, sa vi delar samma
verklighet.

Tillitsfullt ledarskap Tilltron till att vi alla strdvar mot samma mal och respekt for varandra.
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Modiga ledare Att std emot det yttre trycket, sd att processer far ta tid och inte blir tomtebloss. Inte
ha brattom, 14ta saker ta tid. Sortera bland alla erbjudanden, for att bibehalla fokus.

Virda dialogen och Vikten av att avsitta tid, sa att vi kan processa, skapa forstaelse och omsétta vara

reflektionsprocessen reflektioner i verkligheten.

Aktivt lyssnande och bekrdftelse

Vi kan se att vi skapat goda forutséttningar for dialog i omrddena nir vi organiserat kompetens-
utvecklingstillfillen och varit ména om att skapa strategier for att skapa tillit och 6ppenhet i
moten med varandra. Dessa tillfdllen har inneburit mojlighet att framfora sina tankar, kunskaper

och asikter, men ocksa dppnat upp for att omprdva sina asikter och utveckla sin kompetens.

Som rektor blev de olika perspektiven i Illeris (2015) modell viktiga for att forhélla sig till och
synliggora vikten av en balans mellan de olika dimensionerna. Vad hénder till exempel om vi
som rektorer och medarbetarna inte dr motiverade eller om vi inte har tillit till varandra och
varandras kompetenser? Vad hiander om forskolldrarens yrkesuppdrag inte dr forankrat och
tydliggjort? Dessa fragor har utmynnat 1 att vi har samtalat och processat foljande fragor: Vad
ar mitt varfor? Vad gor jag for skillnad pa mitt jobb? Mérks det nér jag inte dr péd jobbet?
Sagerberg och Osterman Eriksson (2019) poéngterar vikten av att som ledare sjilv stilla sig

dessa fragor sd att man &r autentisk i sitt uppdrag.

Att diskutera dessa fragor aktivt har varit en utmanande process for att alla ska bli medvetna
om sin egen betydelse 1 yrkesprofessionen. Intervjuerna med forskolldrarna tydliggjorde att det

var viktiga fragor att {4 reflektera dver sa att de blev medvetna om sitt varfor.

Som rektor tydliggjordes vikten av att ge tid till processen sa att det verkligen blir en forandring.
I loggboken kan man ldsa: Jag inser nu att alla inte vet vad de gor for skillnad pa sitt jobb och
att de da inte fOrstér att varje dag de inte dr pa jobbet blir verksamheten paverkad” (Rektor 2).

Lite senare stér foljande 1 loggboken:

Ett guldkorn hénde idag, en forskolldrare kommer fram till mig och siger: "Tack for att vi har
fatt processat det héar. Nu forstar jag verkligen hur viktig jag dr och vilken positiv skillnad jag

bidrar med till kollegor och barn. Det &r roligt att vara pa jobbet!” (Rektor 2)

Ndrvarande

Ur ett ledarskapsperspektiv sd har var ledarskapsfilosofi under aktionsforskningsresans gang
kokats ner till vikten av att vara ndrvarande i verksamheten och en tydlig ledare — en ledare med
mod att leda och som har tillit till sina medarbetare. Sagerberg och Osterman Erikssons (2019)

beskrivning av en god ledare ligger i linje med var dvertygelse.

Nar man ber ménniskor beskriva en ledare, eller en person som har haft betydelse for dem i

yrkeslivet, ndmns i princip alltid en person som haft férmagan att locka fram det bésta hos dem.
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Under resans gang har vi blivit medvetna om hur viktigt det ar att visa vigen, fa forskolldrarna
att astadkomma mer &n de forst trodde var mojligt. Att vara en ledare som visar tillit och tror
pa dem. (Rektor 1)

Nar det géller vilka strategier som rektors pedagogiska ledarskap vilar pa behover vi ha mod
att salla och prioritera bland alla aktiviteter som forskolan erbjuds. Vad tillfor olika aktiviteter
for kvaliteter for véar verksamhet utifrdn radande styrdokument och vart systematiska
kvalitetsarbete? I vart uppdrag behover vi medvetandegdra vilka mal vi ska strdva mot, sa att

vi kan synliggora, folja upp och analysera vilka processer vi genomfort.

Tillitsfullt ledarskap

I Tlleris (2015) modell blir det tydligt hur de tre dimensionerna av lirande samverkar:
samspelsdimensionen, dar tillit och relationer dr en viktig aspekt, innehallsdimensionen, dir
undervisning och det professionella dr 1 centrum och drivkraftdimensionen, dér varje
forskolldrare blir medveten om sitt varfér, vilket skapar engagemang. Som ledare maste vi
ocksa ha mod att vilja strategier och undervisningsmodeller for att nd mélen. En vél fungerande
organisation med stodfunktioner, sd som specialpedagog och logoped, och vil planerad
fortbildning for alla medarbetare dr ocksa framgangstaktorer. Ett utdrag ur loggboken visar pa
vikten av ett tillitsfullt ledarskap: “Jag kan konstatera det viktiga i att 1ata pedagogerna kidnna
att jag litar pa dem och att de litar pa mig, att jag ger forutséttningarna att skapa en organisation

men de skapar innehéllet 1 verksamheten (Rektor 2).

Genom att vi dokumenterat processerna och det resultat som framkom fick vi mojlighet att
studera om processen gétt framat och om forutsittningarna och rektors pedagogiska ledarskap
varit frimjande eller hindrande. Pedagogerna reflekterade dver mélen i ett storre perspektiv och

utifrdn hela dagen, inte bara projektstunderna.

Modiga ledare

Hur vet vi da att undervisningen leder till malen? Forst och frimst maste vi som rektorer
identifiera mélen for att nd utveckling. Vi behdver skapa forstaelse for hur organisation,
verksamhet och forskolldrarens uppdrag behdver hdnga thop for att undervisningen ska né
malen. Hur vi stéller fragor och sdtter mal styr vad som héinder och var fokuset hamnar for
pedagogerna. Genom att rikta fokus pa undervisningen i alla olika sammanhang: systematiskt
kvalitetsarbete, lonekriterier och kontinuerliga medarbetarsamtal, styr vi forskolldrarnas fokus
1 denna riktning. Det visar pa vikten av att vi som rektorer har en tydlig ledning och styrning. I
samtal med forskaren ser vi att Illeris (2015) dimensioner ocksa paverkas av till exempel hur
ledaren far mal att forstds av pedagoger sa drivkraften blir ett gemensamt straivande mot mélet.

Hur vi organiserar oss paverkar ocksa samspelet och drivkraften.

En viktig fraga att stdlla till sig sjdlv som rektor, vilket framkommer i loggboken, ar:
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Har jag som rektor tillit till pagdende larprocesser i forskolans undervisningspraktiker for att
kunna std emot ett yttre forédndringstryck, som riskerar att ta udden av arbetet med att utveckla

en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet? (Rektor 1)

Likasd dr det viktigt att organisationen har tillit till rektors kompetens att leda pdgdende

larprocesser.

Under aktionsforskningsprojektets géng har betydelsen av rektors inifran-forstielse av den
pedagogiska praktiken, som vigledning for att leda och f6lja en utvecklingsprocess i forskolan,
blivit alltmer synlig. Aven vikten av att hélla i och halla ut i rektors arbete med att leda
larprocessen som stddjer forskolldrarnas forstdelse och forméga omsdtta undervisnings-
begreppet 1 forskolans pedagogiska praktiker har synliggjorts. Som rektorer méste vi ocksa
stéilla oss fragan: vad dr mitt varfor? Vi behover ocksa se pd verksamheten ur helikopter- och
individperspektiv, vilket gor att fokuset lyfts och varje forskolldrare far det stod som just hen

behover.

Sedan kan vi konstatera att vi bade har fungerat som utforskare av vr egen praktik och haft det
pedagogiska ledarskapet och chefskapet l10pande parallellt. Som vi ser det finns det bade for-
och nackdelar med det. Det kan bade frimja och hindra processerna, vilket stiller stora krav pa
mod att granska sig sjélv och sitt agerande. Vi har haft god kinnedom om forskolan som helhet
och véra egna verksambheter i synnerhet. Dessutom har vi haft och har ett ndrvarande deltagande
dar det 1 princip dr omojligt att vara objektiv. Kanske dr det sa att vara forhandskunskaper om
verksamheten kan ha fargat bilden av vad som skulle ske 1 processerna? Det kdnns dérfor
vildigt relevant med vért eget loggboksskrivande samt djupintervjuerna med forskolldrarna
som ett underlag for reflektion och ett redskap for att forsoka skapa distans fran rektorsrollen

och kunna gé in mer 1 forskarrollen.

Vdrda dialogen och reflektionsprocessen

I vart aktionsforskningsprojekt kan vi se att processer dr utveckling over tid. Det behdver finnas
ett langsiktigt tink dér teori och praktik mots och knyts ithop och dér vi verkligen avsitter tid
for dialog och reflektion. I vara loggbdcker framtrader vikten av att processerna har fatt ta tid

vad géller dialog, reflektion och omséttande i praktiken.

I bérjan av vart projekt sa la mycket tid att diskutera kring hur vi skulle ldgga upp och fordela
tiden. Jag kan konstatera nu att vi prioriterade ritt som avsatt gott om tid for dialog och
reflektion. (Rektor 2)

Var vision &r att som ledare kunna erfara en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det kan, som Bjorfors och Lind (2009) beskriver det, innebdra ”sam-
klincher och samkrockar [...] men ocksd mojligheter till samklingande och samhorighet” (s.
73). Illeris (2015) lartriangel, med dess olika dimensioner som ligger i nira forbindelse med

varandra, ser vi har betydelse for hur vi skapar mojligheter att varda dialogen och skapa tid for
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reflektioner. I reflektionsprocesserna har bland annat insikter och forstielse skapats for under-
visningsuppdraget. Det Illeris kallar drivkraftsdimensionen, det vill sdga den dimensionen som
lyfter fram inre mentala processer for att bearbeta innehall till meningsfulla kunskaper,
fardigheter och forstéelse, behover fa ta tid. Att alla deltagande har fitt mdjlighet att vara
delaktiga och fatt tid och utrymme till dialog och reflektion, har haft betydelse for att kunna

bearbeta de processer vi har varit i och omsitta dem i praktiken.

Forskollarares erfarenheter av rektorers pedagogiska ledarskap och

stodjande insatser i relation till undervisningsuppdraget

Djupintervjuerna med forskolldrarna visar att de ror sig 1 bade den professionella och den
personliga dimensionen sett ur Illeris (2015) ldrandedimensioner. Vid analysen av djup-
intervjuerna framkommer foljande teman: férskolldrarens roll, undervisningsbegreppet samt

stodjande processer.

Forskolldrarens roll

Forskolldrarnas roll har fortydligats nér forskolans ldroplan reviderades 2018 (Lpfo 18). Under
rubriken Forskolans uppdrag star det att forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet 1 undervisningen och for att det malinriktade arbetet frdmjar barns utveckling och
larande. Forskolldrare har ddrmed ett sdrskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfor
gemensamt. Det innebdr bland annat att forskolldrarna maste forsta sitt uppdrag och omsétta

det 1 praktiken. De maste ocksa ha modet att leda verksamheten och att sta upp for sitt uppdrag.

Det sociala och personliga kontraktet innebér att vi har outtalade roller 1 olika sammanhang,
vilket bade begransar och mojliggor det sociala samspelet. Nar det sociala samspelet begrinsas
riskerar man att tappa det professionella uppdraget, till exempel genom att privata behov
prioriteras fore verksamhetens behov. Det som mojliggdr samspel ér att det finns olika resurser

som for en process framat och kan skapa en dynamik som grund till utveckling.

I intervjuerna framkommer en frustration nér det privata far ta Gver 1 relation till det

professionella.

Vad gér man om man vill prata om verksamheten men kollegorna &r uppfyllda av
familjeproblem, jag far daligt samvete och vill sttta men om det varje gang vi har planering

gér at all tid till detta sé tappar vi fokuset pé barnen och undervisningen. (Pedagog 2)

Intervjuerna med forskolldrarna tydliggjorde att det var viktig att fa reflektera over frdgorna:
Vad ér mitt varfor? Vad gor jag for skillnad pa mitt jobb? Marks det nér jag inte dr pad jobbet?
sé att de blev medvetna om sitt varfér. I borjan av processen uttryckte nagra forskolldrare att
det var svért att sétta ord pa fragorna. En av forskolldrarna sdger: ”For mig var det ganska létt
att svara pd vad mitt varfor [r], ddremot pa frdgan om vad jag gor for skillnad pa mitt jobb var

svérare att svara pa. Jag vet inte riktigt varfor” (Pedagog 1). Senare i processen uttrycker samma
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forskolldrare: ”Sa bra att vi fatt processa dessa fragor, nu vet jag vad jag gor for skillnad. Det
hade jag inte tinkt pa innan och forstatt att jag gor sddan skillnad” (Pedagog 1).

Undervisningsbegreppet

Undervisningen innebdr att stimulera och utmana barnen med ldroplanens mal som
utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och larande hos barnen. Undervisningen
ska utga fran ett innehall som &r planerat eller uppstar spontant, eftersom barns utveckling och
larande sker hela tiden. Liroplanens tydlighet géllande forskolldrarens uppdrag har lyfts
kontinuerligt och bearbetats under aktionsforskningsprojektet. I det systematiska kvalitets-
arbetet kan vi konstatera en fordjupad analys av undervisningen, dess betydelse och hur den

omsdtts 1 praktiken.

I véara kontinuerliga dialoger med forskolldrarna har vi vridit och vént pa undervisnings-
begreppet. Vi har reflekterat dver vilka undervisningsmodeller vi véljer att utgd frn for att na
malen. Om val gors for barnens bésta eller for att tillgodose pedagogernas egna behov, ar fragor
som ocksé har diskuterats. Har dr tvd exempel fran djupintervjuer dir fokuset dr pd mélen och

undervisningen:

Det kénns berikande att fa tid att sitta ner och se hur vi arbetat med malen. Da blir det tydligt
att det sker en utveckling och vi ser ocksa vad vi behover utveckla. Da ser jag att jag gor

skillnad och ser en utveckling. (Pedagog 3)

Nu har jag koll pé var jag ar, vad undervisningsbegreppet innebér, vart jag ska och hur vi ska

veta om vi ndr malen. (Pedagog 5)
Sagerberg och Osterman Eriksson lyfter:

En god dialog pa arbetsplatsen kan leda till en 6kad gemensam forstaelse av uppdraget och ett
gemensamt agerande utifran vardegrunden. Att ga in i dialog som ledare innebar att d4ven du
maste vara beredd pa att din forstaelse paverkas och pa att omprova dina asikter. (Sagerberg &
Osterman Eriksson, 2019, s. 85)

Stodjande processer

Forskolldrarna papekar vikten av att processerna for dialog, reflektion och for att omsitta
lardomar 1 praktiken har fétt ta tid. De lyfter vikten av rektors nirvaro som pedagogisk ledare
och upplever stdd 1 fragor som ror undervisningen. De sédger att de blivit utmanade och samtidigt

har processen fatt ta tid for att lirdomarna ska omsittas i1 verkligheten.

Vi har verkligen fatt tid att till att prata, reflektera och omsétta véra mél under en léngre tid.
Att du som rektor verkligen ar ndrvarande i verksamheten gor att vi far stéttning och har en

kontinuerlig dialog. (Pedagog 4)

Forskolldrarna uppfattar rektors stod och insatser for att stodja integrering av undervisning i

forskolans praktik som betydelsefullt.
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Slutord

Denna studie bygger pa ett aktionsforskningsprojekt. Som underlag har vi anvint oss av
rektorers loggbodcker och djupintervjuer med forskolldrare. Sammanfattningsvis kan vi utldsa
att vara narvarande och bekriftande, vara modig och ha tillit &r nyckelord som framtriader 1 det
pedagogiska ledarskapet for rektor. Har rektors stodjande processer stirkt forskolldrarna i dess
undervisningsuppdrag? Denna typ av fragestédllningar bor man som rektor kontinuerligt stilla
sig 1 sitt pedagogiska ledarskap. For att leda en forskola nu och 1 framtiden maste rektor vara
nyfiken pa det som dr pa gang samtidigt som rektor har god kdinnedom om den egna férskolans
utbildning och undervisning. Detta for att stilla de ratta frigorna och sitta in de ritta insatserna.
Som pedagogisk ledare krdvs det mod att std upp for den inslagna vdgen, mod att rikta resurser,
mod att halla fokus under en ldngre tid och ha stor tillit till sina forskolldrare. Vart framtida
onskade lage dr att leda en forskola dar forskollararen ar trygg i sitt undervisningsuppdrag dér

undervisningen dr tydliggjord och synlig 6ver hela dagen.
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