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Forord av
kommunalraden

Nu &r det dags att summera 2014, ett ar som i Sverige praglats mycket av det sa kallade super-
valaret. Fyra allmanna val som berér EU, Sveriges riksdag, landsting och kommun. Fyra maj-
ligheter att som medborgare kunna paverka framtiden. Valresultatet paverkar naturligtvis bade
majoritetsstyren och politikens innehall. Detta val har ocksa visat att det ar svart att bilda politisk
majoritet i Sverige idag, bade for enskilda partier och for de sa kallade blocken. Pitea styrs idag i
samverkan mellan Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet.

Forutom de allménna valen har drygt 9 000 Pitebor anvént sig av mdjligheten att delta i olika
dialoger som Pited kommun genomfort, exempelvis dialoger om Gversiktsplan, mangfald och
boende. Unga pitebor har deltagit i enkaten Unga tycker, paverkat renovering av lekparker och
arbetet med att skapa en skatepark. Alla dialoger paverkar pa olika sétt de politiska beslut som tas.

Det gangna ret har globalt ocksa praglats av oroligheter, krig och otrygghet som innebér att
manga ménniskor ar pa flykt i varlden. I det perspektivet kdnns det extra bra att Pited paborjat sitt
arbete med mangfald. En mangfaldsplan dar pitebornas asikter haft stor betydelse har utarbetats,
en plan som innebar handlingskraft for att visa att Pited kommun vill vara en forebild i arbetet
med mangfald.

I Pited startade 2014 ett stort samhéllsbyggande dar méanga aktorer, foretagare och entreprend-
rer deltar. Lyftkranar syns i centrum och det byggs parkeringsgarage, lagenheter, hotell och af-
farer. En gemensam vilja hos foretagare, kommun och pitebor att utveckla Pitea gor det majligt.
Vi arbetar ocksa tillsammans for att ndringslivsklimatet i Pited ska vara gott och att det ska finnas
goda forutséttningar for att starta nya och utveckla befintliga foretag i var kommun.

Resultatmassigt for Pited kommun har aret inneburit goda resultat bade for ekonomi och kvali-
tet. Befolkningen fortsétter att 6ka, savil inrikes som utrikes inflyttning 6kar, vilket ar tecken pa
att Pited uppfattas som en attraktiv kommun att leva och bo i.

Pited ar en god skolkommun och blev under aret korad till landets nast bésta skolkommun.
Eleverna visar pa fortsatta goda kunskapsresultat och trivs i skolan. Skolan ar viktig for att unga
familjer ska bosétta sig hér.

Socialtjansten har lyckats vanda pa ekonomin och har snart en budget i balans. Det arbetet har
skett samtidigt som genomfdrandet av framtidens &ldreomsorg sker. Utveckling av metoder och
arbetssatt inom stdd och omsorg visar ocksa pa goda resultat. Unga som &r i behov av stod far idag
ett tidigare stdd genom att utredningar startas upp tidigare. Antal pitebor som &r i behov av forsorj-
ningsstod minskar och flertalet unga som deltagit i insatser aterkommer inte i forsorjningsstod.

Trots goda resultat och paborjade satsningar finns utmaningar. Pited kommun har valt att foku-
sera pa ett antal langsiktiga strategier, som tex att fokusera pa att utveckla stadens kultur genom
mangfald och dialog, men ocksa att starka tillvaxt genom naringslivsutveckling och ett starkt
varumarke. Pited ska vara en kommun som utvecklas i bade stad och land sa arbetet med att ta
fram en G6versiktsplan och en sarskild landsbygdsstrategi intensifieras under 2015.

-

Peter Roslund Helena Stenberg
ordf. kommunstyrelsen (§) vice ordf. kommunstyrelsen (S)

peter.roslund@pitea.se helena.stenberg@pitea.se



Arsredovisningens

struktur/lashanvisning

Rapporten ar en redovisning for koncernen Pited kommun dar bade
Pited kommun och kommunala bolag ingar.

Rapporten ar uppdelad i féljande delar:

* Forvaltningsberéattelse med:
- beskrivning av styrmodell och kvalitetsarbete.
- god ekonomisk hushallning.

* Namnds- och bolagsredovisningar.
* Ekonomiska sammanstéllningar och noter.

* Nyckeltal — redovisas i separat bilaga.
Det senaste tillgangliga resultatet redovisas i form av nyckeltal
och/eller undersdkningar. For att starka analysen redovisas jamfo-
relsetal med liknande kommuner, natverk eller riket.

Forvaltningsberéttelse och ndmnds- och bolagsredovisningar
har foljande disposition:

Ndmndens/bolagets uppdrag
* Kort beskrivning av namndens/bolagets verksamhetsomrade

Arets hindelser
e Centrala handelser under aret

Ekonomi
® [ ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat
for respektive ndmnd/bolag

Mal och maluppfyllelse

Piteds kommuns uppfattning ar att den snabba samhallsutvecklingen
samt jamforelser med andra har skapat ett behov av "rérliga mal”.
Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa mal i stallet
for mal med kvantitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanste-
man. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund for malbedom-
ning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedéms enligt féljande skala:

Ej bedomt

Malet ej uppfyllit

Malet delvis uppfylit

2
3 | Malet uppfylit i hég grad
4

Malet helt uppfyllt

Maéluppfyllelse fran Arsredovisning 2013 redovisas i jamférande
kolumn.

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyck-
eltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar fran redovisade
resultat och dialog kring maluppfyllelse.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas

och inte allt som rdknas som kan rdknas”.
Albert Einstein

Analysen ska handla om helheten for malet, eller det strategiska
omr&det, och inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en
kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for
bedémning av maluppfyllelse. Jamférelser med andra kommuner
ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten.

I rapporten ligger féljande delar till grund for analysen:

¢ Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

« Atgérder, planerade och/eller genomférda, i syfte att forbattra
maluppfyllelsen.

e Satsningar i verksamhetsplan (VEP) 2014-2016 och koncern-
budget 2014.

® ”Andra vdrden” — ej méatbar.

God ekonomisk hushdllning

Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de
fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi. Bedém-
ningen utgor grunden for prognos av God ekonomisk hushallning,
som enligt lagen ska beddémas i varje kommun.

Bilden nedan visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal,
resultat fran undersokningar, genomférda atgarder och satsningar
samt andra varden kopplade till mal. Mal kopplade till varje strate-
giskt omrade och slutligen analys och beddmning om God ekono-

. YT
misk hushallning.
Resultat
Mal for barn och unga > Atgarder/satsningar
Andra varden

Resultat

Mal for utbildning, . q
O Atgirder/satsningar
arbete och niringsliv .

Andra virden

Mal for demokrati I}esyltat q
o Atgirder/satsningar
e il Andra virden

God ekonomisk

hushallning .

° Resultat

: ...... Mal for livsmiljo Atgarder/satsningar

. Andra virden

: Resultat

RO Mal fér personal Atgarder/satsningar

. Andra virden

: Resultat

....... Mal fér ekonomi Acgirder/satsningar
Andra viarden

Framtid

Om- och invéarldsanalys

De mest centrala forandringar som forvantas enligt analyser.
Atg&rder

e Atgarder utifrén resultat redovisas i tabellform

* Nya atgarder redovisas utifran analys av resultat

* I kolumn status redovisas atgardens/uppdragets status

® | kolumn beslutad, redovisas i vilket dokument samt ar for
beslut av atgard

¢ [ kolumn aterrapport redovisas tidpunkt for nér redovisning
ska ske



Piteds framtida mangfald - ett Pited for alla.

Det offentliga rummet ska upplevas som attraktivt, tryggt och trivsamt.

Pitea

attraktiv
& uthallig

Avsiktsforklaring Pitea attraktivt och uthalligt ar beslutad och
undertecknad.

Forvaltningsberattelse




Pitea kommun och koncern

organisation

Kommunfullmaktige

. Kommunala uppdragsforetag
.. Pite4 Science Park AB 100% i e
Kommunstyrelse .« . Samagda foretag
SKt c;:::;l::i:i:g;gskontor . . Stiftelsen Energitekniskt Centrum**  100%
. . Stiftelsen Institutet Dans i skolan** 100%
. . Pite3 Kommunforetag AB Stiftelsen Festspelen i Pitea** 20%
: ShoreLink AB*#* 15%
: : North Sweden
Barn- och utbildningsnimnd . . Datacenter Location AB** 12%
Utbildningsforvaltning . . AB PiteBo * Filmpool Nord AB*#* 9,1%
. . Norrbotniabanan AB** 7,1%
: : Regionala kollektivtrafik-
.. . . . i i myndigheten Norrbotten** 3,57%
Kultur- och fritidsnamnd . . AB PiteEnergi / ,g o )
Kultur, park och fritid . . PiteEnergi Handel AB * IUC i Norrbotten AB 3%
. . Lillpite Kraft AB * Svenska Kommun Forsikrings AB*#* 3%
: : N\EAN?FZEL—OT;P;:|IJoutveckI|ng A2 Informationsteknik i Norrbotten AB** 2%
. ° ° Kommuninvest Ekonomisk
Socialnamnd : : forening** 0,6%
Socialtjanst . .
. . Pitea Hamn AB *
: : * Bolag med bestimmande inflytande
Overféormyndarnimnd : : # Bolag med betydande inflytande
. : Pited Naringsfastigheter AB * 100% % Ovriga bolag
: : AB Furunisets fastigheter * 100%
Miljo- och byggnamnd . . Fermaten KB * 100%
Samhallsbyggnad ° ° Hedfastigheter i Pitea AB * 100%
. : Nevatko AB * 100%
. . Svenska Kompositbyn AB/KB * 100%
. . " : N KB Stadsvapnet * 95%
Teknik- och servicenamnd : : Norrfab i Pited AB * 70%
Samhillsbyggnad . . NBA Energi- och Miljsutveckling AB *  50%
Fastighets- och servicekontor : . L Norrgasol AB * 50%
. . You Call AB ** 30%
: ° Press-Huset i Pitea AB *** 9%
Raddningsnamnd : :
Raddningstjanst . .
. . Pitea Renhallning och Vatten AB *100%
Namnd for arbetsmarknads- . .
fragor och vuxenutbildning : .
Samhillsbyggnad . :
: . Nolia AB **
Valnamnd .

6 * FORVALTNINGSBERATTELSE



Pitea kommuns

styrmodell

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ner fran kommun-
fullmaktige till respektive namnd/bolag. Kommunfullmaktige styr genom verk-
samhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
-det ar hit man kommer ndr man kommer hem.

Demokrati och

oppenhet

Barn och un§a - vér | Utbildning, arbete och
framti naringsliv

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Namnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och féljs upp i enlighet med mal

Strategiska omraden:

Barn och unga
- var framtid

Barn och unga ges forutsattningar for en god start
i livet.Vi tar aktivt tillvara barn och ungas
delaktighet, engagemang och
kreativitet.

Utbildning, arbete
och naringsliv
Genom satsningar pa utbildning och niringsliv

skapas tillvaxt som har en avgérande betydelse
for kommunens utveckling.

Demokrati och
oppenhet

Pitea praglas av 6ppenhet, engagemang och delaktig-
het. Vi verkar fér ett tillaitande klimat genom att
bade ta intryck av och ge avtryck i
omvarlden.

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg och lustfylld livsmiljo med
omsorg och utvecklingsméjligheter i livets alla
skeden. Har ar det positivt att bo,
verka och leva.

Styr- och ledningsprocess

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop
ekonomi och kvalitet. Den utgor ocksa kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning
sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvarldsana-

lys grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. Overgripande mal
och nimnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal

och ekonomi, faststills i riktlinjerna.

Madnads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process dir manadsbokslut (kommunen) och
delarsbokslut (kommun och koncern) signalerar eventuella avvikelser och/
eller forandringar.

Manads- och

delarsbokslut

* Uppfoljningar, analyser och
behov av eventuella atgirder

* Eventuella justeringar

Arsredovisning

* Utvérdering av mal

+ Analys av resultat

* Behov av atgirder

* Ansvarsutkravande

* God ekonomisk hushallning
* Grund for riktlinjer

Verksamhetsplan

* Utgangspunkt fran arsredo-
visningen och de resultat och
analyser som redovisas dar

* Ovriga parametrar

Manads- och

delarsbokslut

« Uppfoljningar, ana-
lyser och behov av
eventuella atgarder

* Eventuella justeringar

Arsredovisning

« Utvdrdering av mal

* Analys av resultat

* Behov av atgirder

* Ansvarsutkravande

* God ekonomisk hushallning
* Grund for riktlinjer

Verksamhetsplan

* Utgangspunkt fran ars-
redovisningen och de
resultat och analyser som
redovisas dar

* Ovriga parametrar

Prioriterade Mal fér 2014 och 2015

* Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanare.

* Pited praglas av en samhéllsgemenskap med méngfald som grund.
* Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Vision och vardegrund

Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpo-
licy utgor den vardegrund som all verksamhet utgar fran. Medborgardialog och
avsiktsforklaring utgér viktiga delar i styr- och ledningssystemet.

Medborgardialog

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det
framtida Pited. Dialogen indelas i fyra perspektiv:

« Information Lattillganglig och aktuell information &r grund for del-
aktighet och inflytande. Piteborna ska fa veta vad de far

for sina skattepengar.

Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis
medborgar- och kundundersokningar.

« Konsultation

« Delaktighet Mojligheter for medborgare att delta redan vid fram-

tagande av forslag, eller att sjélv lagga egna forslag.

Sérskilda metoder samt resultat fran undersékningar
utgor ett av manga beslutsunderlag infér budget och
verksamhetsplan.

« Medbestdmmande

FORVALTNINGSBERATTELSE » /



Pitea

attraktiv

& uthallig
Pitea attraktivt och uthalligt -

Avsiktsforklaring

* En plats dar manniskor vill bo, verka och leva
Med gemensamt ansvar och ett gott vardskap kan vi tillsammans
utveckla Pitea till en attraktiv och uthallig kommun. Positiva upp-
levelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for saval
boende och foretagare som for besokare, turister och studenter.
Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och kreativt samhélle
béde i stads- och landsbygd.

¢ Jobb och tillvéxt ger framtidstro
I Pitea finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklings-
mojligheter och som praglas av mangfald och nytankande. Vi har
ett konkurrenskraftigt naringsliv som &r en viktig del av en stark
region. I Pited finns forhallningsétt som méter ungas entreprendr-
skap, Pited ar en plats dar unga kan forverkliga sina drommar.

* En god miljo och hélsa for nésta generation
For att kunna lamna en god miljd till ndsta generation arbetar vi
for att ersatta fossila branslen med fornyelsebar energi. Vi gor
miljomedvetna och h&lsosamma val nér vi reser, transporterar
och konsumerar. For en god folkhélsa &r trygghet, delaktighet och
kultur viktiga faktorer.

* Eftt Pited for alla — med 6kad mangfald
Mangfald ar bade en forutsattning och en majlighet for tillvaxt.
Pited vill vara en forebild for mangfald och varna 6ppenhet. Op-
penhet for idéer, kulturer, foretagande, andra olikheter eller helt
enkelt 6ppenhet for mangfald.

Arets hindelser

* Handlingsplan for mangfald ar beslutad

® Principer for flyktingmottagande och ensamkommande flykting-
barn &r beslutad

* Inkdpspolicy beslutad

* Avsiktsforklaring Pited attraktivt och uthalligt ar beslutad och
undertecknad

¢ Fyra val genomforda med utdkad valinformation och utékad
mojlighet till fortidsrostning

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena

8« FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal och maluppfyllelse

2014

2013

Barn och unga

Barn och unga ges férutsittningar till
inflytande i fragor som bertr dem
(Barnkonventionen)

Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvaxt och anvander
inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)

Utbildning,
arbete och
naringsliv

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invénare

Pitea har nolltolerans mot
ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda
forutsattningar for ett livslangt
ldrande

Pited ska vara en attraktiv ort
for ndringsliv och féretagande
(Tillvéxtprogram)

Demokrati och
Oppenhet

Piteborna ska kdnna att det ar
meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens
utveckling

Piteborna ska uppleva sa hog
tillganglighet och gott bemd&tande
att de har anledning att tala vl om
kommunens service
(Tillganglighetskonventionen)

Pited praglas av en samhélls-
gemenskap med mangfald som
grund (Integrationsprogram)

Service och bemdtande utformas
jamstdllt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhallsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgangligt
for alla (Tillgdnglighetskonventionen)

Pited ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljder

Pitea ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer

Pited ska erbjuda goda
férutsdttningar for miljévanliga och
hdlsosamma val i vardagen (Klimat-
och energiplan, Folkhdlsa)

Personal

Pited kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa halsofrimjande arbetsplatser

Heltid dr en rattighet och grunden
for anstélining i Pited kommun,
deltid ar en majlighet utifran
verksamhetens behov

Pited kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och

mdns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara

Ekonomi

Kommunens finansiella stéllning ska
vara langsiktigt hallbar

Pited Kommunforetag AB ska klara
de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for
koncernen Pitea Kommunforetag AB




Namndernas maluppfyllelse
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Namnd @| D38| 08 |5|&|d
Kommunstyrelsen 3 3 3 3,3 |4
Barn- och utbildningsnimnden 3 4 3 3,3 |4
Kultur- och fritidsnimnden 3 3 3 3(3 3
Milj6- och byggnamnden 2 3 3 3 (3|4
Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning 4 3 3 34 3
Riddningsnamnden 4 4 3 34| 4
Socialnamnden 3 3 3 3,3 |3
Teknik- och servicenamnden 3 8 3 3,3 |4
Overférmyndarnimnden 3 3 3 %] 4

* Ofn - den personal som arbetar Gt 6fn dr anstdlld inom KS

Analys

Personal

Pited kommun genomgér en stor generationsvéxling, fram till ar 2025
kommer 3 000 av kommunens medarbetare ga i pension. Pa grund av
okad rorlighet pa arbetsmarknaden kan vi forvanta oss att ytterligare
1 000 personer kommer sluta. De storsta behoven finns inom vard
och omsorg, vissa lararyrken och inom de tekniska omradena. Pitea
kommuns férmaga att rekrytera, utveckla och motivera kompetenta,
engagerade och ansvarstagande medarbetare &r avgdrande for att
trygga valfarden for Piteds medborgare. For att klara kompetens-
forsorjningen i framtiden maste vi ta tillvara allas kompetens. Att

ha en organisation som praglas av mangfald ar en organisation som
uppfattas attraktiv och utvecklingsinriktad. Detta starker kommunens
forméga att rekrytera nya medarbetare och motivera de befintliga att
jobba kvar i organisationen.

Medel- Medel-
2014 | 2014 alder alder
Manadsanstillda kv | mdn | 2014 | 2013 2014 2013
Fastighet o service 235 90 325 342 501 511
KLK 32 20 52 37 49,3 47,9
Kultur, park och fritid 64 37 101 90 48,3 48,0
Réddningstjansten 6 37 43 42 42,1 42,8
Samhallsbyggnad 12 109 221 226 47,4 46,9
Socialtjdnsten | 390 147 | 1537 | 1483 46,8 472
Strategiskt stod 40 30 70 72 520 515
Utbildnings- | 107 245 | 1352 | 1326 485 4838
férvaltningen
Totalt 2986 715 | 3701 | 3618 48,0 48,2
Generationsvixling

Andel tillsvidareanstallda, 60 ar eller aldre ar 17 % eller ca 600 av
de anstéllda. Under aret har 95 personer tagit ut alderspension, 71
kvinnor och 24 man. Det &r farre i &r som valt att ta ut pension fore
65 ar. Méannen véljer i hogre utstridckning dn kvinnorna att arbeta
langre &n 65. Den reella pensionsaldern &r 64,4 ar (64,3 for kvinnor
och 64,5 for mén). Utover alderspension har 48 personer avslutat
sin anstallning pa grund av sjukersattning eller annan orsak, och
darfor borjat ta ut sin alderspension.

Antal alderspensionirer 2005-2014

Rekrytering

Generationsskifte och den 6kade rorligheten péa arbetsmarknaden

ar markbart synlig. Antal utannonserade tjénster ékade med 60 %

i jdmforelse med 2013. Dessutom minskade antalet ansokningar,
2013 sokte i snitt 39 stycken varje utannonserad tjanst, 2014 &r
snittet endast 7 per tjénst, en minskning med 80 %. En av forkla-
ringarna till minskningen av antalet ansokningar &r att utbildnings-
forvaltningen rekryterade ett stort antal forstelarare internt. Aven
dvriga tjanster har varit svarrekryterade, ocksa bland de tjanster som
vanligtvis lockar en bred malgrupp minskar antalet sékande.

Attraktiv arbetsgivare

Strategin for kommunens personalpolitik &r att kontinuerligt arbeta
med villkor, kultur och utveckling for att vara attraktiv som arbets-
givare. Exempel pa aktiviteter &r att tillsammans med ambassaddrer
fran verksamheterna delta i massor och arbetsmarknadsdagar, dar
malgruppen ar elever fran grundskola och gymnasium samt univer-
sitetsstudenter. Andra exempel ar deltagande i olika natverk, verk-
samhetsutvecklingspott och inspirationsforelasningar. Kommunen
erbjuder samtliga medarbetare semestervaxling. 2014 valde 23 %
av medarbetarna att semestervixla, varav 84 % kvinnor. Det ir en
6kning mot 2013. I Universums métning av arbetsgivarvarumarke
bland universiteten i Sverige, korades Pited kommun for andra ret i
rad som en av drets raketer, vilket innebar att kommunen &ven detta
ar har klattrat i popularitet.

Kommunen har som mal att minska antalet timanstallda och i hogre
grad erbjuda manadsanstéliningar. Under &ren har dock trenden varit ett
okat anvandande av timanstillda. I delarsbokslutet i augusti framkom
ett trendbrott, det senaste arets méatningar visade en minskning med 5
%. Minskningen har inte bestatt under rets sista manader. Trots det har
anvéandandet av timanstallda for helaret minskat négot i forhallande till
2013. Kultur, park och fritid och utbildningsforvaltningen &r de forvalt-
ningar dar antalet timanstallningar har sjunkit.

Antal timmar utférda av timanstallda

2014 2014

Forvaltning kv mén 2014 2013
Fastighet o service 28 572 3914 32 486 30017
KLK 1282 1172 2454 104
Kuttur, park och fritid 7782 4256 12 038 15152
Réaddningstjansten 1179 | 546 2725 | 866
Samhallsbyggnad 8474 8189 16 663 10 441
Socialtjansten 379917 71984 451 901 446 336
Strategiskt stod 649 14 663 273
Utbildnings- 73123 14814 87937 93372
forvaltningen

Totalt 500 978 105 890 606 867 615 260
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Chefs- och medarbetarskap

Kommunens chefer ar de som sakerstéller att verksamheterna nar
uppsatta mél och visioner. Det ar darfor viktigt att cheferna far ratt
forutsattningar for att kunna gora ett bra jobb. Utredningen om chefers
villkor frn 2013 betonade bland annat vikten av kompetensutveckling,
rekryteringsrutiner, introduktion och stéd i chefsrollen.

Pited kommun genomfor vartannat ar en medarbetarenkat. 2014
ars enkat &r helt jamforbar med den som gjordes 2012. N6jd medarbe-
tarindex ligger pa 4,9 (pa en sexgradig skala) samma niva som vid fo-
regaende enkat. Sammanfattningsvis ar 9 av 10 ndjda med kommunen
som arbetsgivare. De anstéllda anser att de gor ett bra och betydelsefullt
arbete som ér till nytta for brukarna, de har god kompetens och de kén-
ner stort engagemang for sitt arbete. Bade chefer och medarbetare anser
att de vet vad som forvantas av dem. Daremot tycker de inte att de har
majlighet att paverka sin 16n och de tycker generellt att de har for hog
arbetsbelastning.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Kommunstyrelsen antog i juni en handlingsplan fér méangfald. Ett
uppdrag 4r att tydliggéra chefens roll i arbetet med attityder och
varderingar, samt att méjliggéra och samordna kompetensutveck-
ling 1 amnet for kommunens medarbetare. Inom ramen for mangfald
finns jimstdlldhet som en viktig del. Jdmstélldhetsintegrering pagar
i alla férvaltningar, en kommundévergripande genomférandeplan har
tagits fram som stéd. Under aret har 13 personer fatt utbildning i
jamstalldhet som en del av introduktionen for nya chefer. Av Pited
kommuns medarbetare ar 4 % av utlandsk bakgrund, att jamfora
med Piteds befolkning dér 5,5 % &r av utldndsk bakgrund.

Lonebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga organisationer. I Pitea
gjordes satsningar pa grund- och gymnasieldrare samt rektorer/verk-
samhetschefer och férskolechefer. Totalt i Pited kommun blev utfallet
av l6nedversynen 2,84 %. Medellonen for tillsvidareanstéllda kvinnor
ar 90,9 % av mannens Ién, en liten minskning fran féregende ar.
Skillnaden mellan kvinnor och mén kan till stor del forklaras av att
ménnen mer frekvent finns inom yrkesgrupper med hogre medelloner.
Bilden nedan visar att konsskillnaderna bestar Gver tid.

Utveckling av medellén fér kommunens medarbetare

Arbetsmiljo och hilsa

Anmélan om arbetsskada har minskat i jamférelse med foregaende

ar, fran 165 till 154 stycken. Den storsta skillnaden &r att arbetsskador
som leder till sjukskrivning har dkat fran 25 till 38 %. Det vill sdga att
4 av 10 leder till sjukskrivning. Anméalan om hot och véld samt an-
madlan om elevskada har minskat. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
innebdr att kunskap och medvetenhet 6kar, det resulterar i att man
forstatt och tagit ansvar for anmalningsskyldighet, darfor har antalet
tillbudsanmalningar okat.
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Sjukfranvaron

Sjukfranvaron 6kar i kommunen, en liknande utveckling syns dven
nationellt. Okningen sker for samtliga nyckeltal med undantag frén
ménnens sjukfranvaro som sjunker nagot.

Nyckeltal sjuk- Pitea | Pitea | Pitea | Lulea | Umea
franvaro i procent 2014 2013 2012 2014 2014
Total sjukfrv. 6,! 54 51 6, 6,3
— varav tid med

langtidssjukfrv. 56 5101 504 374 62,7
Sjukfrv. kvinnor 7,0 6, 57 6,7 72
Sjukfrv. man 2,7 31 30 4,0 4,0
Sjukfrv. <29 ar 49 42 39 44 38
Sjukfrv. 30-49 ar 58 48 45 54 6,6
Sjukfry, >50 ar 6,5 6,1 58 7,0 7,1

Omstallningspengar

Under perioden 2005-2012 har Pitea kommun avsatt 45,3 miljoner
kronor till omstaliningspengar. Vid slutet av 2013 fanns 0,9 mkr
kvar att nyttja for 2014.

Medlen har mojliggjort olika atgarder inom framférallt rehabili-
tering, i de fall kommunen fullfoljt rehabiliteringsrutiner, dar om-
placering ej varit mojligt, har erbjudande om att avsluta anstéllning
med en viss ekonomisk kompensation kunnat ges.

Ekonomi

Makroekonomisk utblick
Ur ekonomirapporten fran december 2014

Svagare internationell utveckling och ddmpad privat konsumtion
skruvar ned BNP-tillvéaxten.

Efter en stark avslutning pa 2013 har svensk ekonomi under 2014
utvecklas forhallandevis svagt. Det framsta skalet &r en fortsatt svag
internationell utveckling och dérmed en fortsatt svag svensk export.
Svensk BNP beréknas 2014 vixa med 1,9 %. 2015 ser forutséttning-
arna bittre ut och BNP beréknas da véxa med 2,9 %.

BNP-niva i fasta priser
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Arbetsmarknaden har utvecklats betydligt béttre &n BNP och fortsétter
att generera 0kad sysselséttning. Den starka 6kningen av arbetskraften
har dock inneburit att arbetslosheten bitit sig fast kring 8 %. Den kom-
mer nu successivt minska ned till omkring 6,5 % 2016.
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Tack vare att ekonomin befinner sig i en aterhimtningsfas véxer
det reala skatteunderlaget relativt snabbt, med 6ver 2 % 2015 och
omkring 1,5 % aret ddrefter. Underskottet i den offentliga sektorns
finanser minskar langsamt men stannar dnda pa minus 0,5 % 2018,
betydligt lagre &n det méal som riksdag och regering stallt upp for
sparandet om ett plus pa 1 %.

Omvirldens ekonomier gar i otakt

I USA har tillvéxten etablerat sig pa en hygglig niva och arbets-
I6sheten har sjunkit snabbt. Utvecklingen pa andra viktiga svenska
exportmarknader har varit blandad. I Storbritannien har den ekono-
miska utvecklingen varit forvanansvirt stark och den brittiska eko-
nomin forvéntas visa fortsatt styrka 2014 och 2015. I vara nordiska
grannlander har den ekonomiska utvecklingen snarast gatt i motsatt
riktning. Det ekonomiska laget i euroomrédet har forsvagats under
hosten. 2014 inleddes med en kvartalstillvixt av BNP pa 0,5 %,
medan de tva foljande kvartalen endast vaxte med 0,1 respektive 0,2
%. Krisen i Ukraina och de handelssanktioner med Ryssland som
foljt har paverkat, likvéal som den svagare tillvixten i Kina och till-
vaxtekonomierna. Tyskland, som férvéntas vara motorn i euroom-
radet, har pa grund av den laga aktiviteten hos dess handelspartners
tappat fart.

Fortsatt laga riantor

Den laga inflationen i stora delar av vérlden bidrar till att de stora
centralbankernas styrrantor ar fortsatt mycket laga. Det &r inte troligt
att den amerikanska centralbanken kommer att hdja styrrantan for-
rén vid mitten av 2015. For den europeiska centralbankens del pekar
det mesta mot att en rantehgjning far vénta till efter 2016. Den laga
svenska inflationen under 2014 har fatt riksbanken att sénka styrrén-
tan till 0 % och revidera ned réantebanan mycket kraftigt. Det innebér
troligen att det drdjer till 2016 innan penningpolitiken borjar stramas
at och att styrrédntan endast nar upp till 2,5 % vid slutet av 2018. Den
svenska styrrantan kommer darmed att ligga lagt relativt rantan i
USA men hogt i forhallande till eurorantan.

Svensk ekonomi i otakt

Inte bara omvérlden gar i otakt, det géller ocksa den svenska eko-
nomin. Tillvaxten har ddmpats markant sedan ett uppsving under
andra halvaret 2013. Trots det fortsétter sysselséttning och arbetade
timmar 6ka i god takt. Det betyder att produktiviteten utvecklas
mycket svagt. I denna spretiga bild klarar sig skatteunderlaget for-
véanansvért bra, med reala 6kningar runt 2 % 2014 och 2015, framst
tack vare den starka 6kningen av antalet arbetade timmar.

Svagare utveckling dn berdknat av privat konsumtion.
Den privata konsumtionen utvecklades svagare under det tredje
kvartalet 2014 &n beraknat. Lagre forvantningar fran konsumen-
terna och att 2015 startar fran en lagre niva betyder att ocksa 2015

ars okning revideras ned. A andra sidan har hushallens inkomster
utvecklats mycket gynnsamt sedan mitten av 2000-talet. Mellan
2005 och 2013 har hushallens reala disponibla inkomster vuxit

med i genomsnitt 3,2 % per ar. Under samma period har hushallens
konsumtionsutgifter 6kat med endast 1,9 % i genomsnitt per ar.
Hushéallens sparande har darmed stigit mycket kraftigt. Aren 2012
och 2013 nadde hushallens nettosparkvot den hdgsta nivan i modern
tid. Bilden nedan visar utvecklingen av hushallens konsumtion och
sparande. Bilden visar ocksé en prognos aren framover.
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Svag produktivitetsutveckling

Produktivitetsutvecklingen har varit mycket svag, eller obefintlig

i ett antal &r. Den svaga utvecklingen inleddes redan 2006, ett par
ar fore finanskrisen. Efter aterhamtningen 2010 har produktiviteten
varit i stort sett oférandrad. Prognosen ar att den atergar till att 6ka,
men inte lika snabbt som tidigare. Det kommer att ha betydelse for
saval BNP-utvecklingen som l6nedkningarna pa sikt. Prisutveck-
lingen har under en tid varit mycket svag. En bidragande orsak till
denna stagnation dr lagre réntor, men &ven att den underliggande
inflationen (KPIF) har varit mycket lag. Kronforsvagningen i kom-
bination med en allt starkare inhemsk efterfragan drar efterhand upp
inflationstalen.

Sysselsattning och arbetskraften 6kar tack vare till-
skottet av utrikesfodda

Trots relativt svag tillvaxt har sysselsattningen statt emot och utveck-
lats forvanansvart bra. Samtidigt har antalet personer i arbetskraften
fortsatt att vaxa. P& sikt ar det naturligtvis bra, men med den begréan-
sade efterfragan pa arbetskraft har det inneburit att arbetslosheten har
bitit sig fast runt 8 %. Prognosen &r dock att arbetslosheten sjunker
under 2015. Det dr det stora tillskottet av utrikes fodda som gjort

det mojligt for arbetskraften och sysselsattning att 6ka snabbt sedan
2005. Fodda utanfor Europa utgdr en betydande andel av sysselsitt-
ningsokningen. Gruppen svarade for 135 000 av ett totalt plus pa
240 000 personer.

De demografiska behoven vixlas upp

Foér kommunerna sammantaget har demografiska foérandringar inne-
burit 6kade resursbehov med ungefar 0,5 % per ar under de senaste

tio &ren. Under aren 2013-2014 har dessa véxlats upp och férvantas
de kommande fem éren att uppga till 1,2-1,3 % per ar. Det & inom

skolans omrade som 6kningarna kommer att vara storst.

En verksamhet som sérskilt utméarker sig under 2015 ar forskolan.
Nastan halften av alla kommuner uppger i SKLs enkaét att kostna-
derna kommer att stiga kraftigt. Aven inom grundskolan och hem-
tjansten forvéntas kostnaderna dka rejalt.
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Kommunens ekonomi

Pited kommun har uppvisat ett positivt resultat i stort sett varje
ar de senaste 20 aren. Detta trots bade kraftigt minskade skatte-
intakter under borjan pa 90-talet samt att den forandring i skatte-
utjamningsystemet som genomfordes i slutet pa 90-talet ocksa
medftrde minskade skatteintakter.

Trenden for kommunens resultat i relation till skatteintakter
och generella stadsbidrag har, i jamforelse med andra kommu-
ner, varit nedatgaende under aren 2007- 2012. I likhet med stora
delar av landets 6vriga kommuner har Pited kommun uppvisat
ett positivt resultat under aren 2011-2012 pa grund av en ater-
betalning av premier samt en nollpremie i AFA forsékringen.
Under 2013 skedde ocksa en aterbetalning samt en nollpremie
i AFA forsékringen men kommunen klarade ett positivt resultat
aven utan aterbetalning fran AFA.

Pited kommun har genomfort strukturella sparbeting under
aren 2005-2014 motsvarande 95 mkr. Arbetet med att stirka
ekonomin har gjort det mojligt for kommunen att tillskjuta
medel for volymdkningar och omvarldsférandringar. For att
vdrna om karnverksamheten har det varit en uttalad strategi att
inte lata konjunktursvangningar fullt ut sla igenom pa namnder-
nas driftsramar. Det har varit mojligt pa grund av kommunens
finansiella styrka. Kommunen har dérfor under aren 2010-2014
budgeterat med I&gre resultat &n de 2 % till 3 % av skatteintakter
och generella stadshidrag som ar malet.

Det budgeterade resultatet 2014 i relation till skatteintékter
och generella statsbidrag uppgick till -0,14 %. Det faktiska ut-
fallet 2014 blev 1,04 % av skatter och generella stadsbidrag eller
21,2 mkr. Inga jamfGrelsestorande poster finns 2014. Resultatet
2013 exklusive jamforelsestdrande poster var 30,3 mkr och 57,8
mkr inklusive tva jamforelsestérande poster (utbetalning AFA
forsékringen och upprékning av pensionsskulden). Kommunen
har ett langsiktigt mal om en resultatniva pa mellan 2 % - 3 %
av skatteintakter och generella stadsbidrag. For att na kommu-
nens mal, skulle det behdvas en resultatforbattring pa mellan
19,8 mkr och 39,8 mkr.
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Med ett regelmassigt resultat pa 2 % - 3 % av skatteintakter och gene-
rella statshidrag nas en langsiktigt hallbara ekonomi, som klarar av att
moéta pafrestningar i form av pensionsutbetalningar, en normal inves-
teringsniva, normala konjunktursvackor, volymokningar med mera.

Vid en analys av nettokostnaden per invanare framgar att Pited
under hela perioden 2007-2013 har haft hdgre kostnader &n struk-
turellt liknande kommuner men i paritet med riket. I forhallande
till liknande kommuner har Pited nagot hogre nettokostnader inom
utbildning och infrastruktur.

Vid en analys av standardkostnad per invanare (d.v.s. siffror dar
hansyn ar tagen till Pited kommuns struktur) framgar att Pited kom-
mun har cirka 7 % hogre totalkostnader &n kommunens struktur
motiverar. Det &r som tidigare ar inom utbildning, &ldreomsorg och
individ och familj som kostnaderna &r hga.

Under éret har AFA forsakringens premie varit nedsatt och kommer
sd att vara dven under 2015. Beslut om detta tas ér fran &r varfor
kommun kan fa 6kade kostnader inom personalomradet framover.
Investeringar till mycket stora belopp har genomforts under &ret
varfor kommunens finansiella intékter minskat och kommer att
minska ytterligare under nastkommande ar.

I den makroekonomiska utblicken framgér att en omfattande
volymokning i de flesta av en kommuns kdrnverksamheter ar att
vanta och Pited kommun utgdr inget undantag i det hir avseendet.
Kommunen stér ocksé infor ett stort behov av bade investeringar
och reinvesteringar under &ren framéver. Det gor att utmaningen att
klara den véantade volymutvecklingen och det stora investeringsbe-
hovet och samtidigt ha en fortsatt gynnsam ekonomisk utveckling i
kommunen &r stor. De stora pensionsavgangar som véntas for kom-
munen de narmaste aren kommer ocksa att belasta kommunens eko-
nomi negativt. Det hdr gor att det & mycket viktigt for kommunen
att fokusera pa de prioriterade malen for att skapa forutsattningar
for en langsiktigt god ekonomi.



For att mota ovanstaende faktorer och for att kunna fokusera pa
de prioriterade malen har kommunen tagit fram ett antal strategier.
Dessa presenteras under avsnittet strategiska omraden. Under 2015
kommer arbetet for att verksamhetsplanen ska utgéra plan for hall-
barhet, bade social, ekonomiska och ekologisk, att slutforas. Det
forvantas ha effekt pA kommunens arbete for en Iangsiktigt hallbar
ekonomi i framtiden.

Koncernen Pitea kommun

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun, Pitea Science
Park AB som férvarvades av Pited Kommunforetag AB 2014-01-01.
Dérut6ver ingar den heldgda aktiebolagsrattsliga koncernen Pitea
Kommunféretag AB, dér Pited Kommunforetag AB 4r moderbolag.

I denna koncern ingér dérutdver de heldgda dotterbolagen Pitea Na-
ringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhallning
och Vatten AB, Pited Hamn AB och AB PiteEnergi med underkon-
cern. Styrelsen for koncernmoderbolaget utgérs av kommunstyrelsens
ledaméter.

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag
AB 4r att 4stadkomma en aktivare och tydligare dgarstyrning, bedriva
ekonomisk och praktisk samordning, samt att inom koncernen Pited
Kommunféretag AB och mellan kommunen ta tillvara pa de ekono-
miska fordelar som finns.

Som framgar av grafen nedan redovisar koncernen Pited kommun
ett resultat per 2014-12-31 pa 69,1 mkr.

Pite& Science Park ABs forsta verksamhetsar uppvisar ett resultat
efter finansiella poster pa 0,1 mkr.

*1 utfallet 2014 ingar minoritetsandel
Koncernen Pitea kommunforetag AB

Resultaten for koncernen Pited Kommunforetag AB har sedan bil-
dandet av koncernen varit starka. Resultatet for koncernen 2014 upp-
gar till 51,2 mkr vilket dr ndgot sdmre dn 2013, men resultatet efter
finansiella poster ar daremot vdsentligt battre an 2013.

Skillnaden i arets resultat beror i huvudsak pa en sammantagen
bokfdringsmassig uppbokning av uppskjuten skatt i koncernen, som
ar 12,5 mkr hogre an foregdende ar. Det kraftigt forbattrade resultatet
efter finansiella poster beror pa sénkta kostnader kombinerat med viss
intdktsokning. I resultatet ingar dven en nedskrivning som gjorts pa
AB PiteEnergis anlaggning i Hortlax med 7,2 mkr.

*[ utfallet 2013 och 2014 ingar minoritetsandel

Eftersom den allméanna rantenivan ligger pa historiskt laga nivaer
har koncernen fortsatt att sinka sina réntekostnader. Forandringar i
rantelaget har pa sikt stor betydelse for koncernens resultat da lane-
stocken uppgar till 2,3 mdkr.

Koncernens balansomslutning uppgar till drygt 3,6 mdkr med en
omséttning pa 0,9 mdkr, vilket innebér att koncernen Pited Kom-
munféretag AB utgor en betydande del av den totala kommunkon-
cernens ekonomi.

Koncernen AB PiteEnergis resultat efter finansiella poster uppgar
till 55,3 mkr och dr hogre dn foregdende ar. Fjarrvarmeverksam-
heten har utfallit bra under aret tack vare 1&g egenproduktion och
stabil leverans fran huvudleverantéren. Bade elhandel och bredband
har lyckats val under aret bland annat pa grund av aktiva kundbear-
betningar. Intdkterna fran elproduktionen i Sikfors sjunker diremot
da marknadspriset pé el ar lagt.

For Pited Renhéllning och Vatten AB ir resultatet efter finan-
siella poster 8,0 mkr, nést intill identiskt med utfallet foregdende
ar. Utfallet &r 4,3 mkr battre an budgeterat. En storre mangd avfall
till deponin under aret har medfort att intakterna har okat samt att
kostnaderna har minskat nagot. Likviditeten ar daremot anstrangd
pa grund av investeringar i ledningsnat och pa VA-verk.

Resultatet for AB PiteBo efter finansiella poster uppgar till 20,6
mkr vilket &r battre an foregdende ar och det basta under 2000-talet
(exkl. reavinster). Forklaringen till utfallet forutom att redovisning-
en sker i K3-miljo, &r att kostnaderna varit lagre frdmst vad géller
konsumtionsavgifter och rantekostnader. Aven intdkterna har varit
bittre pa grund av ldgre vakansgrad och ldgre omflyttning.

Pitea Hamn AB redovisar ett resultat pa 5,6 mkr efter finansiella
poster, vilket i stort ar samma utfall som 2013 (efter engangspost).
Bolaget har ett antal utmanande infrastrukturprojekt som kommer
att belasta kommande ars resultat, beroende pa omfattning och
finansieringsmojligheter.

Koncernen Pited Néringsfastigheter ABs resultat efter finan-
siella poster uppgar till 1,4 mkr. I resultatet ingar reavinst vid
forsdljning av en fastighet med 0,5 mkr. Ingen indexhgjning av
hyresintékterna har kunnat ske, eftersom konsumentprisindex som
styr regelringen, inte 6kade. Bolaget har haft stort kostnads- och
effektivitetsfokus, vilket trots allt medfort ett positivt resultat.
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Materiella investeringar

I kommunen uppgick investeringsvolmen till netto 310,8 mkr, vilket
ar 112,6 mkr ldgre dn budgeterat och 128,6 mkr hogre &n ar 2013.
Av anvisade medel for investeringar som inte fardigstallts under
aret aterfinns 57,6 mkr under kommunstyrelsens centrala konto for
investeringar.

Den materiella investeringsvolymen i koncernen Pited Kommun-
foretag AB uppgick till 228,6 mkr for 2014.

Storre investeringar under aret:
Koncernen Pited Kommunforetag AB

* Allhuset, KB Stadsvapnet 49,3 mkr
® Utbyggnad kontor Sun Pine, Pited Naringsf 15,8 mkr
* Reinvesteringar VA-nét, Pited Renhallning 14,7 mkr
¢ Stambyten/badrum, AB PiteBo 12,1 mkr
* Elnét — htgspanningsnét, AB PiteEnergi 9,7 mkr
® Bredband — nit, AB PiteEnergi 8,7 mkr
¢ Hyreshus Furulund, AB PiteBo 7,9 mkr
* Elnit — ldgspanningsnit, AB PiteEnergi 5,6 mkr
* Haraholmens logistikcentrum, Pited Hamn 4,2 mkr
Pited kommun

¢ Parkeringshuset Lojan/Stadsberget 80,4 mkr
* Inre farledsprojektet 26,3 mkr
* Noliahall 1 23,3 mkr
® Renovering stadshuset etapp 1 18,8 mkr
¢ Pitholms sporthall 16,8 mkr
* Ombyggnationer skolor 16,2 mkr
* Reinvestering fastigheter 14,9 mkr
¢ Elektrifiering av jarnvég 13,5 mkr
* Reinvestering gator och vagar 12,9 mkr
e Datorer till alla elever i gymnasiet 9,2 mkr
® Ombyggnation maltidsservice 8,1 mkr
* Matsalar Javre, Sjulsmark 7,6 mkr
* Byte av tak pd& Munksund simhall 6,1 mkr
® LF Arena 4,8 mkr
* Trygghetsboende 3,9 mkr
* Energisparprojekt 3,7 mkr
e Paborjat nytt Aldrecenter 3,2 mkr

Pitea kommun

Pited kommuns resultat for ar 2014 uppgar till 21,2 mkr eller
1,04 % av skatter och generella statsbidrag, vilket &r 24,3 mkr
battre 4n budgeterat. Arets resultat n&r inte upp till malet som
&r mellan 2 och 3 % av skatteintékter och generella statsbidrag.
Resultatet 2013 uppgick till 57,8 mkr eller 2,8 %. I 2013 ars
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resultat ingick tva jamforelsestérande poster som tillsammans
forbattrade resultatet med 26,2 mkr. Resultat uppnadde malet
tack vare de jamforelsestdérande posterna. Férutom de posterna
uppgick resultatet 2013 till 31,6 mkr eller 1,6 % av skatteintdk-
ter och generella statsbidrag.

De stdrre avvikelserna mot budget &r:

* Ndmnderna/styrelsen +11,4 mkr
¢ Lagre arbetsgivaravgift for ungdomar och

anstallda fodda perioden 1939-1946 +10,7 mkr
* Pensioner, l6neskatt pd pensioner -1,2 mkr
® Skatter och statshidrag -2,0 mkr
* Finansiella intakter -2,9 mkr

Namndernas resultat

Av kommunens tio ndmnder (inklusive kommunfullméktige)
redovisar sju 6verskott om tillsammans +14,9 mkr medan tre av
ndmnderna redovisar ett samlat underskott om -3,5 mkr. Det ger ett
sammanlagt budgetutfallet pa +11,4 mkr. I f6ljande grafiska figur
presenteras namndernas/styrelsens utfall. VVart att notera &r att soci-
alnamnden forbattrat resultatet avsevart jamfort med tidigare ar.

Budgetutfallet for de namnder som har negativa avvikelser kommen-
teras nedan. For évriga namnders ekonomiska analyser hanvisa till
redogdrelserna under avsnittet ”’Pited kommuns namnder och bolag™.

Kommunfullméktige, valndmnd och revision -0,2 mkr

Under aret har fyra val forrattats. Val till EU-parlamentet, val till
riksdag, landsting och kommunen. Underskottet for aret beror helt
och hallet pa att budgeten for aret inte anpassats till att fyra val
skulle hallas.

Socialnamnden -0,8 mkr

Socialndmnden redovisar underskott for 2014 pa -0,8 mkr. Politik
och administration har 6verskott pa 0,8 mkr beroende pa att medel
avsatta till forebyggande verksamhet inte har anvénts.

Avdelningen stéd och omsorg visar underskott pa totalt - 6,4 mkr.
Underskotten finns inom psykosocialt stod, personlig assistans och
forsorjningsstdd. Viktigt att notera ar att forsorjningsstddets budget
for 2014 har sankts med 2,6 mkr. Utbetalningarna for forsorjnings-
stdd har fortsatt att minska under 2014.

Aldreomsorgen har dverskott pa 5,6 mkr. Antalet beviljade
hemtjansttimmar har 6kat med néstan 25 % fran januari 2014 till
december 2014. Det beror pa omstallningen till framtidens &ldre-
omsorg samt att antalet aldre okar. Hemsjukvard visar underskott
pa -1,4 mkr trots en utokad ram genom medel fran framtidens
aldreomsorg. Av 6vriga verksamheter inom aldreomsorgen visar
vard- och omsorgsboende underskott pa -0,9 mkr och avdelningsge-
mensamt 6verskott pa 1,7 mkr.



Kultur- och fritidsndmnden -2,4 mkr

Kultur- och fritidsnamnden redovisar underskott pa -2,4 mkr. Studio
Acusticum drivs som en egen resultatenhet och visar underskott pa
-5,2 mkr. I detta underskott ingar projektet "Digital Live Arena"
(DLA) som slutredovisades 2014, vilket visar underskott med -2,8
mkr. Underskottet beror framst pa uteblivna externa medel och
Okade kostnader. Studio Acusticums dvriga verksamhet visar un-
derskott pa -2,4 mkr. Kultur- och fritidsnamnden exklusive Studio
Acusticum visar 6verskott pa 2,8 mkr.

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har varit negativ under aret. De likvida
medlen har minskat med 156,9 mkr. I delérsrapporten per augusti
prognostiserades en minskning av likviditen med 198 mkr under
2014. Likviditeten har inte minskat s3 mycket som prognostiserades
beroende pa lagre investeringsniva an forvantat. Betalningsbered-
skapen uppgar till 47 dagar och ligger over likviditetsmalet, som
faststéller en betalningsheredskap pa minst 30 dagar.

Soliditet

Kommunens mél att inte ha nagra lan ar uppfyllt sedan 2002, vil-
ket framst bidrar till att soliditeten i Pited kommun ligger hogre 4n
genomsnittet for riket.

I forhallande till 2013 ar det en minskning av soliditeten exklusive
pensionsataganden. Soliditet inklusive kommunens totala pensions-
atagande har dkat med 2,1 procentenheter. Det beror framst pa att de
pensionsataganden, som finns upptagna under ansvarsforbindelser,
minskat med 70 mkr.

Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beraknas vid arsskiftet
uppga till 1 280 mkr, enligt berdkningar fran KPA. En minskning
med 63 mkr i jamforelse med skulden per 2013-12-31.
Ansvarsforbindelsen minskar p.g.a. utbetalningar till nuvarande
pensionérer. Vid en jdmforelse mellan totala pensionsforpliktelser
och beraknat vérde pa reservfonden, framgar att 1 100 mkr aterlanas
till verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning
pa den kommunala ekonomin, béade resultatmassigt och likviditets-
massigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar

2 % - 3 % av skatteintikter och generella statsbidrag. 1 2014 ars
penningvarde motsvarar det mellan 41-61 mkr i arsresultat. Reserv-/
pensionsfonden uppgar vid arsskiftet till 179 mkr. Av de medel som

forvaltas av extern kapitalforvaltare uppgér marknadsvardet per
2014-12-31 till 104 mkr, 5 mkr hogre 4n vid forra arsskiftet.

Balanskravsutredningen

Balanskravsutredningen visar att kommunens prognostiserade resultat
for helaret 2014 klarar kommunallagens balanskrav, dvs. intakterna
overstiger kostnaderna. I resultatet ingér inte nagra underskott fran
tidigare &r som ska aterforas. Fyra fastigheter har forsalts som gett
realisationsvinst pa 1,6 mkr. Arets resultat medger inte avsattning till
resultatutjiamningsreserv utifran riktlinjer som faststéllts i Kommun-

fullméaktige 2013-06-17 § 92.

Arets resultat enligt resultatrakningen 21 196 tkr
Avgar realisationsvinster - 1 601 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19 595 tkr
Forslag avsdttning till resultatutjgmningsreserv -0 tkr
Arets balanskravsresultat 19 595 tkr

Oforandrad maluppfyllelse

I tabellen redovisas méluppfyllelse for de ekonomiska nyckeltalen
fullmaktige faststallt for verksamhetsaren 2014 och 2013.
Avtalstrohet har inte matts 2014 och malet om ett resultat pa mellan
2 % - 3 % av skatter och generella statsbidrag nas inte. Det malet
naddes 2013 med hjalp av en jamfarelsestérande post (aterbetalning
AFA-forsakringen). Ovriga mal uppnas under 2014.
Mot den bakgrunden har maluppfyllelse avseende ”Kommunens
stallning ska vara langsiktigt hallbar” bedomts som oférandrad i
forhallande till 2013, dvs. "Malet uppfyllt i hog grad”.

Forvaltningsberittelsen Maluppfyllelse | Maluppfyllelse
ekonomi nyckeltal 2014 2013

Resultat i forhallande till skatte-

intdkter och generella statsbidrag. Nej, 1,0 12,29 %
Mal mellan 2,0-3,0 %

Likviditet: betalningsberedskap i

dagar. Mal: minst BgO dagar. ’ Ja, 47 dagar|  Ja 73 dagar
Soliditet. Mal: inga 1an. Ja, 0 lan Ja,0 lan
Namndernas/styrelsens resultat,

mkr: Mal: balans mellan ekonomi Ja, I'l,5 mkr Ja, 4,2 mkr
och verksamhet.

Avtalstrohet, %. Mal minst 95 % Ingen Ingen
Extern kapitalférvaltning, %.

Mal: minstPZ % i reala tegrmer. Ja.8.2% Ja. 6,9 %
K&p av verksamhet (ingen malniva o
bestdmd) i 6%
Tillskott fran Pited kommun till ) )
kommunala bolag. Mal: O kr. Ja Otillskott | Ja, O tillskott

Strategiska omraden

De tre prioriterade malen for 2014 ar:
* Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare.

* Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som

grund.

* Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited kommuns omvarldsanalys har utvecklats och lett till bade
medvetenhet och forstaelse for framtidens utmaningar. Utifran Pitea
kommuns omvérldsanalys finns pagéende och beslutade strategier
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for att méta trender och na 6kad méluppfyllelse for 2014 och 2015.
Kommunledningskontoret samordnar strategierna utifran de upp-
drag som kommunchefen delar ut;

* Dialog med ndrsamhéllet

« Styrning och ledning — plan for héllbarhet

+ Okad inflyttning

« Varumarket Pited — kopplat till region i samverkan

* Mangfaldsarbete

« Naringslivsutveckling, Vga vara spetsig.

Barn och unga

Sammantaget

Resultaten som redovisas visar pa 6kad delaktighet bland unga.

Fler ar foreningsaktiva och métesplatser utdkas och ar valbesdkta.
Farre barn bor i ekonomiskt utsatta hushall. Antal unga som placeras
utanfor hemmet minskar. Under aret 6verskreds fyra méanaders utred-
ningstid for barn och unga i 46 % av utredningarna, en minskning
frén tidigare ar utifran att nytt arbetssatt inférts. Undersokningen
Personligt visar att de unga trivs med livet och skolan, skolk minskar
och upplevelse av inflytande okar.

Trots positiva resultat sa finns det fortsatt utmaningar. Bland
annat visar Personligt ett lagre resultat jamfort med 2013. Fler unga
har provat dricka alkohol och indikationer finns om 6kad tillgang
till droger i samhallet. Fler har blivit krankta, mobbade eller nagon
géng utsatta for sexuella handlingar de inte ville vara med pa. Mal-
uppfyllelse bedéms ligga kvar pa samma niva.

Inflytande

Mal: Barn och unga ges forutsittningar for inflytande i fragor
som berdr dem

Méotesplatser &r viktiga for de unga. Kultur, park och fritid driver
motesplatser dar verksamhetsplanering och utveckling sker utifran
ungdomarnas dnskemél och i samarbete med foreningar. Motes-
platser finns i sporthallarna i Norrfjarden, Rosvik och Hortlax. Pa
Pitholm drivs en métesplats i samverkan med EFS Pitholm och
Svenska kyrkan. Dessutom drivs kulturmenyer i olika byar i sam-
verkan med Sv Nord och Folketshusféreningen. Totalt lockar mé-
tesplatserna ca 15 besokare per kvill. Reggae Jam och Ung kreativ
har pa sina respektive 14 traffar under varen lockat runt 30 deltagare
per gang. Totalt har 1 000 unga besok skett pd métesplatserna under
perioden. I lekparksprojektet har 100 flickor och 100 pojkar vid
Bjorklundaskolan och Svensbyskolan varit delaktiga i lekparkens
utformning.

Under 2014 var det 3 700 unga som deltagit i olika dialoger for
att paverka. Exempel pa dialoger &r Unga i Pite& granskar som ge-
nomforts kring méngfald med 48 deltagare varav 22 flickor. Unga
fragar genomfordes genom klassbesok till 278 elever (112 flickor
och 166 pojkar). Unga tycker lockade 322 unga (180 flickor och
142 pojkar). P& webben har en ny ingang ung och student Gppnats.
Ingangen tipsar om utbud som riktar sig till unga och beréttar hur
unga kan vara med och paverka.

Trygg och utvecklande uppvaxt
Mal: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och
anvander inte alkohol eller andra droger

Det &r 76 barn som har varit placerade utanféor hemmet (39 poj-

kar och 37 flickor) vilket &r en minskning sedan 2013 (100 barn).
Diérutover tillkommer 44 placeringar (13 flickor och 31 pojkar) av
ensamkommande barn. Andel utredningar dér utredningstiden dver-
skrids har minskat till 46 % for 2014.

Andel barn som bor i ekonomiskt utsatta hushall har minskat saval
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i Pited som i lanet och riket. Enligt de senaste siffrorna (2012) har
andelen i Pited minskat med 14,5 % eller med 0,9 procentenheter
(fran 6,2 % till 5,3 %). Pitea ar ater nere pa 2008 ars niva. Pitea har
betydligt lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall &n bade lanet
(8,2 %) och riket (12 %). Totalt i landet &r det 15 kommuner som har
lagre andel an Pited. For att mojliggora for barn i utsatta hushall har
Piteas uppmérksambhet lett till fler gratis aktiviteter for unga genom
balkongprojektet, traningstider via Puff, aktivitetskalender for lov
samt sommarteater. Familjens Hus har samarbete med andra aktorer
och genomfor riktade aktiviteter till barn och familjer i forsorjnings-
std. Socialtjansten beviljar fran 2014 forsorjningsstod for julklappar.

Faktaruta: Definition av ekonomiskt utsatta hushall

Hushall med 1ag inkomst eller socialbidrag. ”L&g in-
komst™ avser hushall vars inkomst understiger socialbi-
dragsnormen (faststilld pa 1980 talet med inflationsupp-
réakning) samt norm for boendeutgifter. Med socialbidrag
menas att sddant erhallits minst en gang under aret. Matt-
tet &r ett absolut matt till skillnad fran det relativa matt
som ocksa anvands ibland. (SCB)

Ungas halsa

Jamfort med 2013 som visade det basta resultatet ndgonsin i under-
sokningen Personligt visar 2014 ars undersokning ett samre resultat.
Inom manga omraden &r resultatet tillbaka till 2012 ars niva och i
néagra fall &ven samre. Totalt sett ser de unga ratt ljust pa livet, det &r
75 % (81 % 2013) som ger betyg 7 eller hogre pa en skala 1-10.

De resultat som utmérker sig positivt i 2014 ars undersokning ar
trivsel i skolan. Fler dter skollunch och farre skolkar. Mobbningen
har minskat i ak 9. Det ar fler unga som vet var de ska vinda sig for
att kunna paverka i samhéllet och nagot fler ar foreningsaktiva (59
%). Det ar nastan atta av tio som tranar minst tva ganger per vecka.

De resultat som utmarker sig negativt i 2014 ars undersékning
ar att fler har blivit krinkta, mobbade, ndgon géng utsatta for sexu-
ella handlingar de inte ville vara med pa samt utsatta for hot och
vald det senaste aret. Det ar hogre andel tjejer an killar som blivit
utsatta. Det &r lite mer &n 9 av10 elever som har ndgon vuxen och/
eller ndgon kamrat att prata med nar de har problem. Totalt &r det 26
elever som varken har en vuxen eller en kamrat att prata med nér de
har problem.

Andelen elever som négon gang har provat réka, dricka alkohol
eller ta droger har 6kat. Det &r dock nagot farre som provat snusa.
Totalt dr det 56 % som aldrig druckit alkohol. En liten férsdmring
framst bland killar jamfort med 2013. Trots att fler har provat dricka
ar det ett battre resultat jamfort med 2012.

Utbildning, arbete och naringsliv

Sammantaget

Trots befolkningsokning s& minskar antal personer i arbetsfor alder,
vilket visar att Pited har ett behov av att 0ka andelen unga vuxna.
Mangfalden 6kar genom att Pited under de senaste aren haft ett
positivt invandraréverskott. Att skapa ett Pited for alla — med okad
mangfald ar viktigt for att na befolkningsmalet.

Eleverna i Pited kommun nar hoga kunskapsresultat, fler har
beharighet till gymnasiet och till hogskola. Pited kommun &r utsedd
till nést béasta skolkommun 2014 och &ven andra resultat talar for att
Pited ar en god skolkommun.

Arbetslésheten visar pa fortsatt polarisering. Det positiva &r att
arbetslésheten minskar totalt och att farre unga och utlandsfédda
ar arbetsldsa. Den stora skillnaden mellan total befolkning och ut-



landsfodda kvarstar. Sett till kon dr det fler mén i arbetsloshet bade
bland unga och vuxna.

Forsorjningsstodet visar ocksa pa en positiv minskning bade
bland unga och vuxna hushéll. Aven hir 4r det fler mén som uppbér

stod. De allra flesta som deltagit i insatser dterkommer inte i forsorj-
ningsstod.

Aktivt arbete for ett forbattrat naringslivsklimat pagar. Arbetet
sker i samarbete med naringslivet. Maluppfyllelse bedoms ligga
kvar p& samma niva.

Befolkningsanalys
Okad inflyttning
Mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pited fortsétter att oka i befolkning och den sista december fanns det
41 508 pitebor. Befolkningen har 6kat med 230 personer sedan 2013.

Jamfort med malprognos som ger en befolkning pé 43 000 till
2020 borde befolkningen for 2014 uppnatt 41 524 invanare sista
december, vilket nastan uppfylls. For att né 43 000 invanare behdvs
248 personers 6kning varje ar under 2015-2020.

Faktaruta befolkning

Folkmangd 41 508
Folkdkning 230
Fodelsedverskott -16
Fodda 421
Déda 437
Inrikes flyttningsoverskott 123
Inflyttning | 363
Utflyttning | 240
Invandringsoverskott 118
Invandring 182
Utvandring 64
Flyttningsnetto 241

Nettoinflyttning (inrikes och utrikes) visar over tid en positiv trend
och okar dven for 2014, 1 545 inflyttade pitebor. Arbete enligt
strategi for inflyttning pagar. I april inbjdds ett 40-tal potentiella
pitebor pd resa till Pited for att delta i Piteds naringslivsgala och en
workshop. Dessutom erbjdds de intervjuer med tdnkbara arbetsgi-
vare. Arbete med att bygga upp en inflyttningslots pagar.

Positiva fédelsetal men aldrande befolkning

Fram till sista december 2014 foddes 421 barn, nagot farre &n de 440
som foéddes 2013. Grafen nedan visar antal fodda barn de senaste
aren. Antal fodda barn 2014 éverstiger berakning i befolkningsprog-
nos (Statisticon).

Strategi for inflyttning har antagits. Den sista december var det i Pited

1 315 personer farre under18 ar jamfort med antalet dver 65 &r, vilket dr
ett tecken pa en aldrande befolkning. Samtidigt har antal invanare Gver
80 ar okat med 44 personer under ett ar (dec 2013-dec2014) och uppgér
idag till 2 228 personer.

I december fanns det 9 224 pitebor som var 65 ér eller dldre. Prognosen
visar pé en fortsatt aldrande befolkning.

Behov av arbetskraft

Generationsvaxlingen borjar synas i mojlig arbetskraft, antalet i arbets-
for &lder (16-64 ar) hade minskat med 62 personer i december jamfort
med december 2013, vilket dr ndgot mindre minskning an aret fore. Det
visar p& behovet av att nd en 6kad befolkning i arbetsfor alder.
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Medelaldern har stigit mer i Pited &n i riket de senaste 10 aren. I Pitea
har medelaldern 6kat med 2,1 &r jamfort med rikets 6kning pa 0,6 ar.
Skillnaden é&r storre bland kvinnor én mén. I Pited har kvinnors medel-
alder 6kat med 2 &r och i riket &r 6kningen for kvinnor 0,4 &r. Unga
kvinnor dr en viktig grupp att attrahera for inflyttning till kommunen.

Analys av utbildning

God skolkommun
Mal: Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Andelen barn som fér plats i férskola inom tre manader &r 97 %. Av
501 barn som placerats under perioden har 14 barn fatt vénta langre
an tre manader pé placering. Den utdkade véntetiden ar i genomsnitt
tio dagar. Lagens hogsta véntetid om fyra manader uppfylls.

Pite& nar goda resultat i 6ppna jamforelser av grundskolan for
2014 och é&r fortsatt placerad i gruppen med de 25 % framsta i lan-
det (plats 43). Kunskapsresultaten fortsatter att 6ka och Pitea ligger
hogt 6ver medel bland Sveriges kommuner. Rankingen dr ett effek-
tivitetsmatt och bygger pa resultatmatt vilka ar trogrorliga. Trots
goda jamforelser vill Pited aktivt arbeta med skillnaderna mellan
pojkars och flickors resultat. Malet r att hoja pojkarnas resultat
med 10 betygspoéng i genomsnitt.

Piteds grundskoleelever nar hogre kunskapsresultat &n genom-
snitt for riket ndr det géller behorighet till gymnasieskolan, andel
som nar malen i samtliga &mnen samt genomsnittligt meritvarde.
Elever vid gymnasieskolans yrkesprogram har hégre genomsnittlig
betygspoang och hogre andel elever som uppnar sin yrkesexamen
inom tre ar jamfort med riket. Vid de studieférberedande program-
men dr genomsnittligt meritvarde nagot lagre vid en jamforelse med
riket. Andelen elever som uppnéatt examen inom tre ar ar hogre an
riket for alla utom estetiska programmet. Pited har en hogre andel
elever som studerar vid yrkesprogram jamfort med riket, det gor att
andelen elever med grundldggande behdrighet till universitet- och
hdégskolestudier &r lagre &n riket.

Enligt en rapport om ungas val av skola, har trenden vént och
nu ar det "skolans rykte” byggt pa elevernas resultat och kunskap,
lararnas kompetens tillsammans med skolans anda som &r den
storsta grunden for elevernas val av skola. Piteds goda resultat
béade for elevernas resultat och behérig personal ar en god grund
for kommunens skolor och synliggjordes i lararforbundets val déa
Pited utsags till arets skolkommun 2013 och till nast basta skol-
kommun 2014.
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Pited okar fran 39 till 41 % unga med 6vergang till hégskola inom
3 &r efter avslutad gymnasieutbildning. Samtidigt minskar andelen
i bade lanet och riket. Riket har trots minskning en 6vergang pa
42 % vilket fortfarande ar nagot hogre an Pited. For att n& befolk-
ningsmalet ar en strategi att utveckla Pited som studentort. Samar-
betet pdgar med bade studentkéren och universitetet. En plan for
att utveckla universitetsomradet har utarbetats och bolaget Pited
Science Park har bildats.

Dans i centrum

Dansen ar liksom musiken en viktig del for Piteas utveckling, saval
for naringslivet som for utbildning och kultur. Dansen &r en etablerad
konstform inom Pited kommun och har en sammanhallen utbild-
ningskedja fran grundskola till universitet. Déarutover finns ett rikt
foreningsliv som erbjuder olika typer av séllskapsdans. I Pitea finns
stiftelsen Institutet dans i skolan med ett nationellt uppdrag att fraimja
dans i skolan samt Dans i Nord som &r Norrbottens regionala resurs-
och utvecklingscentrum.

Analys av arbete och tillvaxt
Mal: Pited ska vara en attraktiv ort fér naringsliv och foretagande

Piteas arbetsmarknad starks

Luled tekniska universitet blir ett av sex europeiska centrum for forsk-
ning och utveckling inom ramaterialomréadet och sker inom EIT, Euro-
peiska institutet for innovation och teknik. Kompetens och innovation
i naromrédet &r alltid en god forutséttning for tillvaxt och utveckling.

Totalt sett var det 123 fler dagsysselsatta i Piteda den sista decem-
ber 2013. Det var 82 fler som bor och arbetar i Pited och 41 fler som
pendlar till Pited.

Den sista december 2013 var det 16 334 personer som bade
bodde och arbetade i Pited, en dkning pé drygt 80 personer. Darutd-
ver var det 19 % eller 3 903 personer som arbetspendlade till annan
kommun (63 % mén). Av de som pendlar dr det flest som pendlar
till och fran Luled. Piteds pendlingsmonster knyter Pited till Luleé-
regionen, ddrmed Okar Piteds behov av att finnas 1 en stark region.

Faktaruta: Definition av arbetsmarknadsregion

En kommun anses oberoende om mindre &n 20 % av de
sysselsatta, pendlar ut frdn kommunen och om mindre &n
7,5 % pendlar till en viss kommun.

Fler varsel i Norrbotten

Under januari till november 2014 har 1 389 personer varslats i Norr-
botten, att jAmfora med 1 001 personer under samma period 2013.
Snittet varslade personer under 2014 var 99 varsel per manad, att
jamfora med 2013 dar snittet var 84 varsel per ménad. Norrlands-
fondens konjunkturbarometer 2014 visar att det gér bra for Norr-



botten. Lanet leder med en stark byggsektor och en forbattrad
travaruindustri.

Nystartade foretag minskar

Antal nyregistrerade féretag har under perioden december 2013 till
november 2014 minskat med 11 % till 7,4 nya foretag per 1 000 in-
vanare, jamfort med 2013 da det startade 8,3 nya foretag per 1 000
invanare. Analys av utfall p& kon sker under kommunstyrelsen.
Totalt under 2014 har 304 nyregistreringar gjorts i Pited jamfort
med samma period 2013 dé det l&g pa 341 nyregistreringar. Orsaker
till nedgangen kan bland annat vara férandrade regler hos Arbets-
formedlingen for ”Starta eget bidrag”, en relativt 1&g arbetslGshet i
regionen och fortsatta investeringar i Malmfalten, detta trots North-
lands konkurs under hosten vilket gav en 6kning av antalet varsel i
regionen.

Antal nya foretag per 1000 invanare

Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012 Helar 2011
74 8,4 9,8 8,4

Vaga vara spetsig

Tillvaxtprogrammets uttryck ”Vaga vara spetsig” tydliggér hur
kommunens néringslivssatsningar prioriteras. I januari startade det
kommunala bolaget Pitea Science Park AB, for att ytterligare starka
naringslivet inom omradena kulturella och kreativa naringar samt
Cleantech.

Att analysera néringslivsklimatet dr komplext och innehaller flera
delar. Pited kommun féljer och presenterar resultat fran de under-
sokningar som gors.

¢ [ Svenskt Néringslivs ranking som genomfordes hosten 2013, sti-
ger Piteds placering till plats 213, en 6kning med 35 platser. Storsta
okningen far Pited for service till foretagen samt tillampning av
lagar och regler. En handlingsplan for forbattrat klimat &r paborjad,
foretagarforum som bygger pa att hoja kunskapsnivéan bland kom-
munens anstallda och att 6ka kommunikationen med foretagen.

* Pited pa tredje plats i lanet for Basta Tillvéxt 2014. Priset Basta
Tillvéaxt delas ut arligen av kreditupplysningsforetaget Syna, som
granskar bokslut fran samtliga svenska aktiebolag for att utse vin-
narna. Utmdrkelsen méter foretag som nyanstéller, kar sin omsatt-
ning och gar med vinst.

¢ Enligt Foretagarna och Upplysningscentralens ranking hamnar Pi-
ted pa 97:e plats i landet nér det géller uthallig tillvaxt (under 5 ar)
for foretagen, vilket ar en nedgédng med 51 platser under aret. Ran-
king baserad pa foretagens ekonomi mellan de tva sista &ren visar
att Piteds foretag faller i ranking fran plats 47 till plats 146. Norr-
botten faller ocksa fran plats 2 till plats 14. Pited behaller sin plats
i Norrbotten (9:a). Norrbotten som lan tappar inom alla variabler
utom kreditvardighet och Pitea tappar inom alla omréden. Daremot
ar Piteds tapp mindre inom varje enskilt omrade. Ljusglimtar &r for
Piteds del att foretagen visar pa hogre resultat an lanet och Sverige
trots en lagre omséttningstillvaxt (-1 %). Piteds storre foretag har
en battre tillvaxt &n genomsnittet i kommunen.

* Insikt dr en enkdt som genomforts av Sveriges Kommuner och
Landsting, till foretag som haft nagot drende med kommunen under
aret. Pited hamnade 2013 pé plats 33 av 166 deltagande kommuner
och pé plats 4 i kommungruppen &ver 40 000 invanare. Piteas NKI
(N6jd Kund Index) var 71 av 100.

Innovativ energikommun
Pited ligger fortfarande langt fram bade nationellt och internationellt

nar det galler fornyelsebar energi, allt fran att anvanda restprodukter
for ny energi till att vara en bra plats for vindkraft. Exempel pa det &r
en ny rapport fran Energimyndigheten som anser att det basta biodriv-
medlet produceras i Pited. Det ar foradlingen av talldiesel som avses.
Produkten reducerar utsléppen med 89 % enligt Energimyndighetens
jamforelser med metoden livscykelanalys.

PiteEnergi har ett utvecklingsarbete inom omradet solenergi och
har bland annat uppfort solceller pa taken vid universitetsomradet.
Skogsbergets forsta 36 vindkraftsverk &r nu i drift. Till foljd av mark-
nadens laga el- och elcertifikatspriser 4r beddmningen att det inte kom-
mer att byggas fler verk i Markbygden i nértid. Pa 1-3 ars sikt &r dock
beddmningen att marknadsforutsattningarna kommer att forbéattras och
att monteringsarbetet da forhoppningsvis kan ta fart igen.

Samarbete mellan Pited kommun och Vietnam kring héllbar
utveckling avslutades vid arsskiftet och fortsétter 2015 i ett nytt
SIDA-stott projekt som bygger pa "Rice-waste-to energy".

Minskad arbetsloshet

Faktaruta arbetsl6shet i Pitea 2014 2013
Total arbetsloshet (16-64 ar) 6,3 % 7,2%
—Oppet arbetsldsa 27 % 32%
-Sokande i program med aktivitetsstod 3,6 % 4,0 %
Total ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 13,8 % 14,9 %
-Oppet arbetslosa 29 % 4,1 %
-S6kande i program med aktivitetsstdd 109% 108 %
Total arbetsloshet utrikesfodda 14,6 % 15,8 %
-Oppet arbetsltsa 74%  77%
-S6kande i program med aktivitetsstdd 72 % 8,1 %

Arbetsldsheten i Pited har minskat jamfért med 2013 béde totalt och
uppdelat pa grupperna "éppet arbetslésa” och "arbetsldsa i program
eller aktivitet”. Arbetslosheten i Pited ar lagre an lanet och riket vad
avser Oppet arbetsldsa, men nagot hogre nar det géller i program
med aktivitetsstod.

I december 2014, var det totalt 1 577 personer (2,7 %) som var
Oppet arbetslésa i Pited, en minskning med 190 personer sedan
december 2013. Sett till kdn var det 2,2 % kvinnor och 3,1 % mén
som var arbetsldsa. Av de arbetslésa var 903 personer i program och
674 Oppet arbetslosa.

Utrikesfodda i arbetsléshet

Andel utrikesfodda i arbetsloshet minskar, men dr trots det mer an
dubbelt s& stor som for gruppen 16-64 ar. Det &r 221 utrikesfodda
som &r arbetslosa, varav 114 i program. I december fanns det inom
gruppen utrikesfodda 7,4 % Oppet arbetslosa och den totala arbets-
I6sheten uppgick till 14,6 %. Trots att den dppna arbetsldsheten for
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utrikesfodda ar nastan tre ganger hogre jamfort med hela gruppen
Oppet arbetsldsa sa har Pited lagre arbetsloshet for den gruppen jam-
fort med lanet. Aven jamfort dver tid, med samma period forra aret,
minskar arbetsldsheten for utrikesfodda. Den 6ppna arbetslésheten
har minskat med 0,3 procentenheter och den totala arbetslosheten
med 1,2 procentenheter.

Funktionsnedsatta i arbetsloshet

I juli 2013 undersokte kommunledningskontoret antalet personer
med funktionsnedsattning och nedsatt arbetsférmaga bland arbets-
I6sa. D& var det 319 arbetslosa personer med funktionsnedsattning,
varav 75 personer dppet arbetslosa och 244 i program med aktivi-
tetsstod. Arbetsformedlingen skriver i en rapport att ca en fjardedel
av de arbetssokande har nedsatt arbetsférmaga.

Pited kommun som arbetsgivare har ett mal om minst en subven-
tionerad anstallning per 1 000 anstéllda.

Ungdomsarbetsléshet
Mal: Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Arbetslosheten for unga uppgick i december till 540 unga i dldern
18-24 ar (579 dec 2013) (2,9 %) dppet arbetslosa vilket &r 1,2 pro-
centenheter lagre an samma manad 2013 (4,1 %). Av dem var 426
i program med aktivitetsstod. Av de 426 i program var det 92 unga
som varit arbetslosa i mer én 18 manader, en minskning med 18
unga jamfort med samma period 2013.

Bland unga &r det fler mén dn kvinnor som &r arbetslosa. JAamfort
med lanet och riket har Pited en fortsatt hogre arbetslGshet for unga,
dock lite lagre an lanet for éppet arbetsldsa.

De kommunala ungdomsjobb som anordnats genom extra anslag
av kommunfullmaktige har under 2014 inneburit 41 jobb, varav 26
kvinnor och 12 méan. Dessutom har 10 personer med funktionsned-
sattning, varav 3 kvinnor och 7 mén, haft anstallning.

Tillvaxtprogrammet anger tre malvéarden for 2014 ars utgang,
vilka nas for total arbetsloshet. Nar det galler unga och utlandsfodda
nas malet for Gppen arbetsloshet men inte for total arbetsléshet.

Malvarde: Pited ska ha en lagre arbetsloshet totalt jamfort med ri-
ket, vilket uppnas for 2014 vad avser 6ppen arbetsloshet. Samtidigt
ser vi att mannens arbetsldshet &r stérre &n kvinnors arbetsldshet.

Malvarde: Ungdomsarbetsloshet ska vara lagre i Pited an i riket,
malet uppnas per 31 juli fér oppen arbetsloshet, men uppnas inte for
arbetsloshet inklusive program.

Malvarde: Arbetsloshet for utrikesfodda ska vara lagre i Pited an i ri-
ket vilket uppnas per 31 juli for Gppen men inte for total arbetsloshet.

Forsorjning ur ett konsperspektiv
Piteés resultat visar stora skillnader mellan man och kvinnor nar det
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géller forutsattning for forsorjning.

I skolan uppvisar flickorna hogre resultat &n pojkarna, arbetslos-
heten &r hogre for man bade totalt, bland unga och bland utrikes-
fodda. Det dr fler kvinnor som har en dvergéng till hdgskolestudier.
Trots det &r kvinnors medelinkomst l&gre &n ménnens. Samtidigt ar
det hogre andel man som far stdd till sin forsorjning, och kvinnor i
Pited har en betydligt hogre ohalsa an mannen.

Inkomst 2012 i tkr

Medelinkomst Min Kvinnor Totalt
Pited kommun 320 238 280
Linet 316 246 282
Riket 318 244 282

Mannens medelinkomst under 2012 var hogre i Pited 4n medel for 14-
net och riket. For kvinnor var det tvartom, medelinkomsten var lagre i
Pited jamfort med béade lanet och riket. Faktorerna &r ménga och sam-
banden svara att forklara. Ovanstaende visar pa ett behov att djupare
kartlagga skillnader mellan kénen ur ett forsorjningsperspektiv.

Behov av stod till forsorjning minskar

Under 2014 fick 760 hushall forsérjningsstdd nagon manad, en
minskning med 82 hushall eller 10 % sedan 2013. Det &r fler mén i
forsorjningsstod och mannen har stod langre tid. For hushéll under
25 ar har det minskat 18 %, fran 320 hushall ar 2011 till 264 hushall
ar 2014. Minskningen beror pé& den allmanna konjunkturen, arbetet
med subventionerade anstéllningar, samt metodutveckling. Metod-
utveckling har skett bland annat genom implementering av metoder
fran projektet Norrsken i ordinarie verksamhet samt arbete for att
forbattra utredningar om forsérjningsstdd. Medborgarna erbjuds
mer individuellt inriktat stod med syftet att korta stodtiden och finna
egen forsorjning.

Faktaruta: Definition av orsaksgrupper for forsorjningsstod

1 gruppen arbetsloshet ingar arbetsldsa som véntar pa ersatt-
ning, saknar ersattning eller dar ersattning fran arbetslos-
hetsforsakringen ar otillrécklig for forsorjning. I gruppen
ingar dven de som arbetar deltid ofrivilligt, vantar pa on eller
har ett arbete med otillracklig 16n for sin forsorjning.

1 gruppen sjukdom ingar sjuka som vantar pa ersattning, per-
soner som saknar ersattning trots lakarintyg eller dar ersatt-
ningen fran sjukforsakringen ar otillracklig for forsorjning.

Orsaker till forsorjningsstdd kan delas upp i tre orsaksgrupper,
Arbetsloshet 57,6 %, Sjukdom 17,4 % och dvrigt 25 %. I gruppen
sjukdom dominerar de som inte har ndgon ersattning.

Andel som tre manader efter avslutad KAP arbetar/studerar eller
deltar i statligt arbetsmarknadsprogram har okat frén 88 % 2013 till
94 % 2014.

Demokrati och oppenhet

Sammantaget

Forutom de allménna valen dar valdeltagandet 6kar, har drygt 9 000
pitebor deltagit i olika dialoger som Pited kommun genomfort, ex-
empelvis dialoger om éversiktsplan, mangfald och boende. Unga har
deltagit i Unga tycker, paverkat renovering av lekpark och
skatepark. Alla dialoger paverkar pa olika sétt de politiska beslut
som tas. Att kunna paverka en orts utveckling &r viktigt for att orten
ska upplevas attraktiv. Arbete for tillganglighet dkar och ger resultat.



Jamstalldhetsintegrering pagar i alla forvaltningar och arbetet med
mangfald tar fart. Pited ligger pa sjatte plats i landet for hur kom-
munen mojliggor delaktighet. Maluppfyllelse bedéms ligga kvar pa
samma niva.

Dialog med narsamhaillet
Mal: Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka kommunens utveckling

Totalt har drygt 9 000 pitebor deltagit i olika dialoger under 2014.
Piteborna &r aktiva, de deltar och vill paverka.

Den allra storsta mojligheten att paverka sker i allmanna val.
Under aret har det sa kallade supervalet varit och fyra val har ge-
nomforts. Styret i manga kommuner i Sverige har forandrats. Efter
valet dr det 91 kommuner som styrs av ett eller flera allianspartier,
99 kommuner som styrs av ett eller flera rodgrona partier och 100
kommuner har en blockdverskridande styrning. Det &r 92 kommu-
ner som har ett minoritetsstyre.

Infér valen satsade Pitea kommun pa utdkad information via
webbplatsen, extra nummer av Vart att veta om din kommun samt
utkade stationer for fortidsrostning. I Pited dkar valdeltagandet i
alla fyra valen, 6kningen var inom en procent for samtliga val. Val-
resultatet i Pited innebar forandringar, tva nya partier har tagit plats
i kommunfullmiktige, och Piteds majoritet bestar nu av tre partier
i samverkan. Forskjutningar av valresultatet syns i valdistrikten,
vilket ar tydligast i ett tiotal byar i kommunen. Upplevelse av att
landsbygden i Pited &r missgynnad jamfort med stadsbygden nar
det galler service och satsningar ar ocksa asikter som framkommer i
olika undersokningar.

I Kommunens kvalitet i korthet ddr 220 kommuner deltar hamnar
Pited pa delad sjatte plats nar det galler att mojliggora for medbor-
gare att delta i kommunens utveckling.

Exempel pé olika dialoger som genomforts under 2014 &r folk-
halsoenkat, dialog kring dversiktsplan, mangfald, méten kring gron
rutt och landsbygdsutveckling. Tre smakpaneler har genomforts i
upphandling av livsmedel. PitedPanelen har svarat pa fragor kring
parkeringsavgifter, fritidsanl&ggningar och kvarteren Haggen och
Léjan. Dialoger med unga har lockat narmare 3 700 unga. Arets
Unga fragar fick ny form diar kommunfullmiktiges politiker besokt
13 klasser i grund- och gymnasieskolan.

Under &ret har det inkommit 42 medborgarférslag vilket nastan
ar en fordubbling mot 2013. Forslagen kommer fran 37 mén och 34
kvinnor, vilket visar att flera forslag skrivs under av flera personer.
Det har kommit in 139 synpunkter vilket ligger pA samma niva som
tidigare r.

Medborgardialog — som leder till tillit

Forskare intresserar sig allt mer for behov av tillit som grund for ett
samhalle som kan né social hallbarhet. P& kommunal niva verkar
invanarna vilja vara med och paverka, dels i fragor som rér dem
personligen (service och tjanster) och dels i de fragor som ror lo-
kalsamhallet (demokrati). Utifran ovanstaende arbetar Pited med att
utveckla dialoger och att forma en plan for social hallbarhet. Pitea
har hoga matt for trygghet, delaktighet och lagre matt for skadego-
relse, vilket enligt forskning kan vara ett tecken pa tilltagande lokal-
samhallestillit och en grund for att na social hallbarhet.

Mal: Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet och gott bemo-
tande att de har anledning att tala vl om kommunens service

Receptionen i stadshuset har bytt namn till Medborgarservice och
har byggts om och anpassats for att kunna ta emot fler besokare, ge

béttre service och underlatta for besokarna att fa hjalp att hitta ratt i
stadshuset och i kommunens verksamheter. Medborgarservice be-
star av sdval kundtjanst i receptionen som i telefoni déar den gemen-
samma tanken &r att snabbt fa svar pa enklare fragor.

Servicematning for telefon och e-post visar att Pited har forbattrat
saval information, engagemang som bemotande. Nar det galler telefo-
ni dr det 50 % som far svar pa huvudnumret inom 60 sekunder vilket
anses som god service, samtidigt dr genomsnittstiden for svar 85 se-
kunder. Vid vidarekoppling 4r det 75 % som far svar inom 24 sekun-
der. For helhetsintrycket hamnar Pited pa plats 30 av 131 kommuner.

Infér sommaren lanserade Pitea kommun en ny webbplats och en
mobil app, PitedAppen. Besok pa kommunens webb okar, en webb
med hdg tillganglighet. Andel sidor pa andra sprak har okat till 33 %.

Tillgang till bredband &r viktigt i en allt mer digitaliserad vérld. I
Pited har 70 % av hushallen tillgang till bredband via fiber, jamfort
med rikets 49 %. Pited hamnar i en ranking pa 14:e plats i Sverige.

Mal: Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens
alla verksamheter

Jamstalldhetsintegrering pagar i alla kommunens forvaltningar.
Exempel pa omraden for 2014 &r friskvard, féreningsbidrag, betyg
i grundskolan, samt utbildningsinsatser inom raddningstjansten. En
kommunovergripande genomférandeplan for att sttta forvaltning-
arnas arbete med jamstalldhetsintegrering har tagits fram och ligger
som en del av méngfaldsarbetet. En dokumentation om Pited kom-
muns arbete med Hallbar jamstalldhet har skrivits som ett stod for
arbetet bade internt i kommunen och externt. I dagsldget finns 17
stycken utbildade jamstalldhetsutvecklare, 11 kvinnor och 6 man.

Ett Pitea for alla — med 6kad mangfald
Mal: Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald
som grund

Mangfald &r ett brett begrepp som innehaller flera delar for att Pitea
ska praglas av mangfald. Pited kommun har antagit en handlings-
plan fér mangfald. Kartlaggning genom dialog infor handlingspla-
nen har skett med utgangspunkt i Pited kommuns fyra demokratimal
samt de sju lagstadgade diskrimineringsgrunderna. Totalt har ca

1 200 personer deltagit i dialoger genom gruppintervjuer, Open
Space, Unga tycker och lunchdialog. Resultatet visar att piteborna
har en bred tolkning av begreppet mangfald.

Pited kommuns definition av mangtald har dirfor en bred och
enkel ansats: Ett Pited for alla— med 6kad mangfald. Ansatsen &r
for ett samhélle dar alla manniskor har sina rattigheter och mojlig-
heter oavsett kon, utbildnings- och inkomstniva, social status, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, alder och funktionsned-
sdttning. Grunden finns i deklarationen om de méanskliga rittighe-
terna som en gemensam norm.

Kommunstyrelsen har beslutat att soka medlemskap i ECCAR (Eu-
ropean Coalition of Cities Against Rasism). Pited kommun har medver-
kat med sitt arbete kring méangfald béde med utstéllning och semina-
rium pé konferens om Manskliga rattigheter som 2014 hélls i Umead.

Under aret har ocksé allmanhetens engagemang i arbetet med
mangfald gett avtryck saval i kontakter dels for samverkan av olika
slag, dels kontakter for att etablera tex det valgorande kylskapet.
Engagemanget har dven markts i kontakter kring enskilda utvisnings-
arenden och kring de tiggare som under 2014 har natt Pited kommun.

For att tydligare kunna visa pa resultat och effekter behover rele-
vanta indikatorer utarbetas. Behovet &r indikatorer for de olika diskri-
mineringsgrunderna.
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Tillganglighet

Arbetsgruppen for tillganglighet dar alla férvaltningar &r repre-
senterade har kontinuerliga traffar. Bland annat har ett studiebe-
sok gjorts i Luled kommun, traff med Handikappforeningarnas
samarbetsorgan (HSO) samt deltagit i Handikappradet. Samarbete
sker mellan forvaltningarna i form av séval strategiskt arbete som
utvirdering och utatriktade aktiviteter. Inventering och forslag till
riktlinjer for tillganglighet har formulerats inom ramen for stads-
miljoprogramarbetet, samt deltagande i méngfaldsplan. Foretags-
besok dr tillganglighetsfragor lyfts sker l6pande. Kommunens
webbsida om tillganglighet ar reviderad i samband med lansering
av den nya webben. En tillganglighetsvandring i miljon kring
Pited Alvdals Sjukhus har genomforts tillsammans med fastighets-
agarna i Pited kommun och Norrbottens Léns Landsting samt med
HSO. Inventeringen resulterade i 26 objekt som behdver atgdrdas
for okad framkomlighet och anvandbarhet. Arbete med att ta fram
en tillganglighetsguide har pébdrjats. Solanderskolan har arbetat
med utveckling av bullerfria miljoer.

Tre nationella enkéter om tillganglighet fran Myndigheten for del-
aktighet (MFD) har besvarats, om fysisk tillganglighet, utbildning och
idrott. Tvé av enkaterna som handlar om arbetsmarknad och kultur har
Pited inte besvarat. Tillganglighetsbarometern, frin HUMANA har ock-
s& besvarats. Resultaten visar att Pited uppnar lika eller béttre resultat &n
genomsnittet for deltagande kommuner i alla fyra undersckningar, bade
vad avser rang och podng. Trots det finns en stor forbéattringspotential
inom alla fyra omraden.

Kommunrang Pitea jmf. m.

Poing (Piteas plats/ riket. Andel

(Piteas poiang deltagande (%) av max-

Undersokning Imax poing) kommuner poing

Fysisk tillgang- 46 podng av Plats 161 Pitea 70 %

lighet (MFD) max 66 av 305 Riket 46 %

Utbildning 28 podng av Plats 23 Pited 55 %

(MFD) max 51 av 170 Riket 55 %

Idrott (MFD) |7 podng av Plats 50 Pited 43 %

max 39 av 186 Riket 34 9%

Tillganglighets- - Plats 15 -
barometern av 158

Exempel pa hur tillgangligheten i verksamheterna utvecklas ar
KOFA (Kompetens for alla), ett projekt finansierat av EU, som handlar
om frdmjande av arbetstillfallen for bl. a. personer med funktionsned-
séttning. En forstudie &r genomford for fyra kommuner i Norrbotten.

Integration av utlandsfédda
Av Piteas befolkning &r 5,9 % kvinnor och 5,2 % mén med utlédndsk
bakgrund, vilket & en 6kning med 0,2 procentenheter for bada konen.

Antalet flyktingar som viljer
att bo kvar i Pitea tva ar efter ankomst

kvinnor man 2014 2013 2012 2011
22 35 57 | 5% 21% [ 1%
85 % 83 % 58 % 58 %

*tidigare var malvérdet tre &r efter ankomst

Skillnader i andel mellan &ren beror pa att vid sa lag volym paverkar
enskilda in- och utflyttningar stort. Den stora 6kningen i antal mellan
2013 och 2014 beror dels pa att malvardet andrats fran tre till tva ar dels
pa utkad mottagning.
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Av de flyktingar som ankom 2014 &r det 22 mén och 35 kvinnor som
valt att stanna i Pited, vilket uppfyller mélet om minst 50 %.

Under 2014 har Pitea hittills tagit emot 75 personer varav 10 &r
ensamkommande barn. Totalt &r det idag 123 personer inskrivna i
flyktingmottagningen, vilket dr 38 fler &n samma period 2013.

Pite& kommun har tecknat en lokal dverenskommelse (LOK) om
flyktingars och andra nyanléndas etablering i Pitea. Arbetsformed-
lingen har ansvar for att nyanlanda invandrare erbjuds insatser som
framjar deras etablering.

For ensamkommande barn har Pited kommun 32 platser, 26 av
dem var fyllda den sista december. Boenden finns i Hortlax, Norr-
fjarden, Ojebyn och centrala Pited.

Demokrati berdr dven det internationella arbetet, Pited har tre
vénorter och tre andra storre internationella samarbeten. Under
perioden har representanter fran Zambia varit pa besok i Pited och
Pited pa aterbesok for att i ett projekt genomfora en forstudie for
samarbete med fokus pa att utveckla den lokala demokratin. Under
2013 tecknades ett 5-arigt samarbetsavtal med Dongying i Kina i
syftet att utveckla samarbete i olika verksamheter. I augusti kom
den forsta delegationen fran Dongying till Pitea.

Samarbetet med vénorterna utvecklas kontinuerligt. I Kandalaksha
deltar Pited i ett projekt med fokus pa Energispar. Pited kommun har
presenterat sitt arbete i Kandalaksha. Sju larare fran Kandalaksha har
besokt Pited for att ta del av arbetet med elever kring energispar fra-
gor. Inom projektets ram har ocksa en internationell konferens anord-
nats i Pited med deltagare fran béde Finland och Ryssland.

I Grindavik har representanter fran Pited deltagit i deras arligt ater-
kommande kulturvecka, samt nir Grindavik firade sitt 40-arsjubileum
som stad. Under Musikveckan besokte en delegation fran Grindavik
Pited. Samarbete mellan skolor har kommit igang, bland annat gors film
bade i Grindavik och i Pited med temat “Att flytta till...” som sen ska
skickas till varandras skolor. I november var en delegation med politi-
ker och tjansteman till Saint-Barthélemy dér de deltog i Sverigeveckan/
Piteddagen. Under samma tid var &ven véanortsforeningen Pited- St.
Barth pa on for att delta i de aktiviteter som anordnades.

Livsmiljo

Sammantaget

Manga samhallsbyggnadsprojekt pagar, utveckling av métesplatser,
arbete for ekologisk hallbarhet och okat byggande av bostader ar
positiva resultat. Folkhalsoarbetet &r fortsatt intensivt och folkhal-
soenkaten visar att piteborna uppfattar livsvillkoren i Pited som
goda, vilket gor att Piteés resultat for livsvillkor ar héga relativt sett
till andra kommuner. Trots det sa visar resultatet att pitebornas lev-
nadsvanor paverkar deras halsa negativt. De storsta utmaningarna
ar arbetsloshet, kvinnors hélsa, kdnssegregerad arbetsmarknad och
stagnerad bostadsmarknad. Maluppfyllelse bedéms ligga kvar pa
samma niva.

Samhillsbyggnad
Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet

Det strategiska arbetet som Pited kommun startat i syfte att na sam-
hallsutveckling har gett resultat. Kommunen dr inne i ett hektiskt ske-
de och medverkar i flera etablerings-, bygg- och infrastrukturprojekt.

Manga projekt pagar samtidigt. Byggkranar syns 6ver centrum.
Byggnationer av lagenheter, parkeringshus, métesplatser samt att
muddringen av Bonddkanalen har borjat. Dessutom planeras ett
antal storre projekt, exempel &r ett helt nytt bostadsomrade vid Lov-
holmen, projektet vid Lindb&cksstadion samt arbetet med att



utveckla Kvarteret Ornen med bostader, hotell och handel. Detalj-
plan for utveckling av universitetsomradet har vunnit laga kraft,
vilket innebdr att arbetet kan pabdrjas under hosten.

Samtidigt pagar dialoger med piteborna for nya objekt, hur stads-
karnan i Pited ska utformas vad galler byggnader, métesplatser och
oppna ytor. Det & manga fragor och intressen som ska lyftas i en
planering som bygger pa hallbarhet. Infor revidering av dversikts-
plan har dialoger genomforts kring kvarteren H&ggen och Léjan 1,
boendemiljéer och utvecklat centrum samt kring Pited attraktivt och
uthalligt.

Plan for hallbarhet haller pé att utarbetas utifrdn mal och nyckel-
tal i VEP. Planen &r utgangspunkt for héllbar samhallsutveckling
och ett stdd for verksamheternas utveckling. Planen ska vava sam-
man social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Attraktiva boendemiljoer
Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Kartlaggning som gjordes 2012 visade att Pitea da hade ett behov
av 1 600 bostéder. Sedan dess har ett antal detaljplaner antagits som
mojliggor byggande av ca 300 bostader. Byggnationer som pagar i
dagslaget motsvarar drygt 100 lagenheter. Mdjlighet till vatten- och
stadsnéra bostader har utékas med 39 tomter pa Langskataomradet
och 20 tomter pa Klubben. Det &r viktigt med alternativa boendefor-
mer i hela kommunen.

Pitebo édger ca 450 hyresldgenheter i norra, sodra och véstra Pitea.
Dessutom finns det i dagsldget ndstan 70 lediga tomter i dessa omra-
den. Piteas bostadsmarknad bestod ar 2012 av 58 % smahus och 42
% lagenheter. Det ar Piteé& centrala foljt av Ojebyn som har en hogre
andel lagenheter. DA efterfragan pa boende, speciellt lagenheter, har
okat till foljd av befolkningsdkning och demografiutveckling har
inte bostadsmarknaden hunnit med att anpassa sig.

Pited ligger pa sjatte plats i boindex, fjarde kvartalet 2014. Boin-
dex visar att Piteas relativt sett lagre huspriser och hégre inkomster
bidrar till en stark kopkraft, som fortfarande placerar Pited hogt upp
i ranking. Trots det har villapriserna i Pitea enligt boindex ett okat
medianpris fran 892 000 kronor kvartal 3 2013, till 1 200 000 kro-
nor samma period 2014. En ékning med drygt 30 %.

Enligt Dagens samhélle sa har priset for bostadsratter i Pitea
(under perioden 2008 — 2013) 6kat med 249 %, vilket &r landets
stdrsta 6kning.

D& det r svart att fa tag pa lagenheter paverkas aven bostads-

marknaden i stort och rorligheten minskar. Okad rérlighet pé bo-
stadsmarknaden &r en nyckel till att na attraktiva och varierande
boendemiljéer. Allméannyttans vakansgrad var lag under hela aret.
I slutet av december fanns hos Pitebo 27 lediga ldgenheter fordelat
pa 8 lagenheter trygghets/seniorboende, 4 studentlagenheter och 15
ovriga lagenheter. Flera nybyggnationer har fardigstallts och bygg-
nationer fortsatter 2015.

Hemtjénst, olika boendeformer for éldre, gruppbostad och per-
sonlig assistans &r viktigt for att piteborna ska kénna trygghet. For
gruppbostad finns i dagslaget 12 personer i k6. Planering for ett nytt
gruppboende pagar.

Den sista december stod 198 st i egnahemstomtkdn och 168 st i
fritidstomtkon. Bygglovansokningar har 6kat med 16 % sedan 2013.

Antal inkomna ansékningar om bygglov

2014 2013 2012 2011
528 456 437 513

Trygghet
Mal: Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Trygghet ar en viktig grund for tillit till samhallet. Socialndmnden
arbetar med Framtidens stdd och omsorg, som handlar saval om olika
former av stéd som olika boendeformer.

Tillgdnglighet — kan handla savil om kultur och inflytande vilket
behandlas under dppenhet och demokrati, men ocksé om fysisk
tillgénglighet. Under 2015 skérps diskrimineringslagen vad géller
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Utveckling for
fysisk tillganglighet &r ett standigt pagéende arbete och har handlat om
bland annat:
¢ Handlingsplan for dkad tillganglighet, enkelt avhjalpta hinder

finns for gata och fastigheter. Aven i privata offentliga lokaler

har kartlaggning av tillganglighet paborijats. Vid projektering av
byggprojekt inkluderas tillganglighet som en del i arbetet, i vissa
fall har kontakt tagits med tillganglighetsgranskare.

e En friluftsdag ordnades pé Lindbécksstadion i samverkan med barn-
habiliteringen. En aktivitetsvecka for barn med funktionsnedsattning
ordnades tillsammans med Pited Handikappidrottsforening.

* Receptionen i stadshuset har utvecklats mot 6kad tillganglighet.

* Konstparken har fatt en uppfraschning och haft nyinvigning och
arbete med att sdtta upp taktila skyltar vid entrén planeras.

* Arbete pagar ocksa for okad tillganglighet till natur och friluftsliv.
Fritid for alla (FRALLA), syftar till 6kad tillganglighet for personer
med funktionsnedsattning, ensamkommande ungdomar samt kvin-
nor med utlandsk harkomst. Kickis café, som ar ett café for alla
med olika aktiviteter pd programmet, fortsétter att ha verksamhet.

Métesplatser blir allt viktigare for social sammanhallning och trygghet.
I centrum pagar en byggnation vid museet, dir bottenvaningen i det
nya huset ska utgéra en kulturmétesplats. Aven torget mellan museet
och den nya fastigheten ska utg6ra en méteplats. Samtidigt ger det nya
parkeringsgaraget med en exteridr trappa mdjligheter till métesplats.

I Pited landsbygd har landsbygdscentran utvecklas genom att
modernisera centrum i de stdrre byarna. I dversiktsplanearbetet har
en dialog genomforts pa sex olika platser for att diskutera hur kom-
munen kan sékerstélla service och motesplatser dver tid. Ett forslag
har da varit att prioritera ett antal serviceorter som pa sikt ska oka
tillgéngligheten till service for fler.

Folkhalsa
Mal: Pited ska erbjuda goda férutsattningar for miljévanliga
och hélsosamma val i vardagen

Det lokala brottsférebyggande arbetet prioriterar barn och unga
samt trygga miljoer. I juni genomfordes en traff med medbor-
garna dér de kunde stélla fragor till aktérerna som arbetar brotts-
forebyggande (PiteBra).

Under maj 2014 blev ytterligare en krog med i ndtverket Krogar
mot knark. Det innebar att sammanlagt 6 krogar i Pited &r aktiva.
Flertal antilagningskampanjer har genomforts dar " Tank om” star
som budskap. "Pitebor pa stan” genomfardes aven denna sommar,
elva olika lag/foreningar vandrade under 10 helger i centrum for att
medverka till att skapa tryggare miljder.

Polisen har i samverkan med Pited kommun tagit fram ett medbor-
garlofte for 2015 dar tillgénglighet och néirvaro é&r i fokus. Till grund
for detta genomfordes ett dialogmdte med PitedPanelen under 2014,

Tva trygghetsvandringar har genomforts, en vid Strombackasko-
lan samt en runt Pited Alvdals Sjukhus.

Den folkhalsoenkat som genomforts under aret méater tre omra-
den, halsa, livsvillkor och levnadsvanor. Varje omrade innehaller

FORVALTNINGSBERATTELSE * 23



ett antal parametrar som beddms i forhallande till landets alla kom-
muner. Resultatet visar att piteborna tycker att livsvillkoren i Pited
ar goda, Pited far gront ljus pd 9 av 11 parametrar. Piteé far gult ljus
for omradena halsa och levnadsvanor.

Nér det galler livsvillkor har Pite& goda resultat for skolan, farre unga
&n riket som varken studerar eller arbetar och lagre andel i ekonomiskt
bistand. Pited har ocksa farre med nedsatt psykiskt vélbefinnande.

Pited har béade bland kvinnor och bland mén lagre upplevelse av
de som avstar fran att g& ut ensam, saknar tillit till andra samt farre
aldre som upplever besvér av ensamhet.

Nar det galler levnadsvanor visar Pited gult ljus for hur stilla-
sittande fritid piteborna uppger att de har och om de har fysisk
aktivitet minst 30 minuter per dag. De konsumerar mindre frukt och
gront. Pited far ocksa gult ljus for daglig rékning och riskkonsum-
tion av alkohol. Totalt sett ger livsvillkor och levnadsvanor avtryck
pa pitebornas hélsa dar resultatet visar gult ljus for sjalvuppskattat
halsotillstand, fetma, insjuknande i hjartinfarkt och god tandhalsa.
Pited visar rétt ljus nar det géller fallskador bland aldre.

Pited har under nagra ar okad alkoholforsaljning fran Systembo-
laget, nagot som planat ut under 2013. Mattet mats i ren alkohol per
invanare over 15 ar. Under 2013 motsvarade Piteds forséljning 5,4
liter ren alkohol/invanare 6ver 15 ar, vilket &r nagot lagre an riket,
och lagre an lanets 7 liter per invanare. Samtidigt har okning av
antal serveringstillstand i Pited planat ut. Pited har farre serverings-
tillstdnd &n bade lanet och riket per 10 000 invénare over 15 ar.

Puff som verkar for hdlsosamma kost- och motionsvanor har
olika aktiviteter som gratis traning pa olika gym, skateboard, vol-
leyboll, stdd till skolidrottsférening samt mellisaktiviteter. Totalt
for perioden har det varit 5 500 deltagare. Flera skolor deltar i den
nationella utmaningen ”Ga och cykla till skolan”.

Kultur, park och fritid har renoverat och byggt om Konstparken i
S6dra hamnen som nu har béttre tillganglighet och mojlighet till ater-
hamtning och spontana méten. En néridrottsplats i Hemmingsmark
héller pa att fardigstallas och en ny ska byggas i Sjulsmark. Norr-
strand utvecklas med b.la. ombyggd discgolfbana och friluftsbadet ar
ater i bruk. For att locka ut fler i skog och mark har en ny vandrings-
karta tagits fram, dar de sex populdraste vandringslederna beskrivs.

Sjukpenningtalet

Faktaruta: Sjukpenningtalet avser antal utbetalda dagar
for sjukpenning och rehabiliteringspenning per forsékrad
i ldern 16-64 ar. Sjukersattning och aktivitetsersattning
ingdr inte. Talet avser hela dagar, det vill saga tva halva
dagar redovisas som EN dag.

Kvinnor Maian Dec Dec Dec

2014 2013 2012

Pitea 164 6,9 1,5 10,0 94
Linet 13,0 6,7 9,7 8,5 7.8

Tabellen ovan visar att for man i Pited &r sjukpenningtalet nagot ho-
gre jamfort med lanet. I Pited 4r kvinnornas sjukpenningtal mer dn
dubbelt s& héga som mannens tal. Aven i Norrbotten ar kvinnornas
sjukpenningtal nastan dubbelt s& héga som mannens tal.
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Jul-12 Dec-12  Jul-13  Dec-13  Jul-14  Dec-14

Grafen ovan visar kvinnornas utveckling av sjukpenningtalet 6ver tid i
Pited och i lanet.

Kommunens hallbarhetsarbete

Pited ligger pa plats 68 av landets 290 kommuner i Miljoaktuellts
ranking 2014, en forbattring med 2 platser sedan 2013. Rankingen
speglar kommunernas hallbarhetsarbete och bygger dels pa en enkét
och dels pa 7 matt.

P& Skogsberget har den senaste etappen av 36 vindkraftsverk
tillkommit. 2013 producerades 96 % av kommunens elbehov av for-
nybar energi i Pited, 135 GWh fran vindkraftverken, 192 GWh vat-
tenkraft, 499 GWh mottryck i processindustrin och 0,9 GWh genom
rétning av avloppsslam. Redan ar 2013 har Pitea natt malet att till ar
2020 minska fossila koldioxidutslapp med 50 % jamfort med 1998.
Kommunkoncernens arbete med att minska energiférbrukningen
och 6ka solcellspaneler samt gron el till alla fastigheter bidrar till en
hallbar utveckling. Sammantaget har flera delmal och dvergripande
mal i klimat- och energiplanen uppnétts.

Andel ekologiska livsmedel har ékat till 9 % vilket ar en 6kning
med tva procentenheter sedan 2013, andel etiskt markta livsmedel &ar
ofdrandrad jamfort med 2013. Enligt Kommunens kvalitet i korthet
déar 180 kommuner deltar dr medelviardet 20 %, variationerna mel-
lan kommunerna &r fran 2 % till 50 % ekologiska livsmedel. Solan-
derskolan har utokat kallsorteringen pa skolan med bland annat en
sorteringsstation i Uppis. Elever och personal &r engagerade. Det
ar 39 % av kommunens skolor som erhallit utmarkelsen skola for
hallbar utveckling under 2014.

Mal: Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda
kommunikationer

Minskade transporter &r viktigt for att forbattra miljén. Renhéllning-
en, Posten och Tidningstjanst har under aret utokat antal omraden i
samverkan i sa kallad ”Gron rutt” for att postlador och avfallskarl
ska finnas pé en sida i kvarteret och dirmed minska korstriackan och
oOka tryggheten i omradet. Utbyggnad fortsatter med ndgra omraden
per ar. I koncernen finns ett antal fordon pa el, hybrid och etanol
samt tvé laddningsstationer for elbilar. Fortsatt arbete med att skapa
forutsattningar for att tanka biogas pagar. Gemensam bilpool &r
under utredning.

Elektrifiering av jarnvégen till Haraholmen som ersitter disel-
loken innebér stora miljovinster. Enligt statistik fran RUS har kol-
dioxidutsldppen fran trafiken minskat med 10 % 2013 jamfort med
2008. SCB:s statistik visar att under 2013 rullade bilarna i Pitea i
genomsnitt 10 mil mindre. [ Pited kors varje bil 1 179 mil per ar.
Pited har 572 bilar per 1 000 invanare, vilket innebér 1,7 personer
per bil jamfort med riket dar det gar 2,1 personer per bil.



En annan viktig h&ndelse for framtiden &r att en av industrierna
gor investeringar som innebér att anvandning av fossil olja ersatts
med biobrénsle.

Resor med kollektivtrafik

Resultatet for kollektivtrafik inklusive regiontrafik &r en minskning
med 25 755 resor. Antal resor i regiontrafiken ligger relativt still,
medan tétortstrafiken star for minskning pa drygt 25 000 resor, eller
med 6,9 %.

Det &r framst unga i aldern 7-19 &r som minskat sitt resande och
framforallt pa fritiden. En delférklaring kan vara minskade arskul-
lar 6ver tid. Sett till geografi 6kar dock resor for unga i landsbygd.
Samtidigt 6kar gruppen 20-25 ar sitt resande, den 6kningen kan
forklaras med en sdrskild biljettyp for unga vuxna 20-25 ér. Den
satsningen pa unga vuxna ska forhoppningsvis innebara att en vana
med bussresande kvarstar.

Resor med kollektivtrafik

Helar Helar Helar Helar
Trafik 2014 2013 2012 2011
Kollektivtrafik 485472 511227
inkl. regiontrafik
Tatortstrafik 358 873 384004 392434 378190

De gratisbussar som trafikerade 16rdagar under december 6kade
resandet med 38 % jamfort med samma period 2013. En satsning
som gav effekt.

God ekonomisk hushallning

Pited kommun bedéms uppna god ekonomisk hushallning. Sam-
mantaget bedéms verksamheternas maluppfyllelse i huvudsak vara
fortsatt god. Piteds verksamheter placerar sig fortsatt hogt i olika
jamforelser och rankingar dver goda resultat. For vissa dvergripande
mal ar trenderna for resultat s goda att malen snart kan betraktas
som uppfyllda. De tva 6vergripande mal som har lagst méaluppfyl-
lelse handlar om mangfald och ungdomsarbetsloshet. Kommunsty-
relsen har i juni antagit handlingsplan for mangfald.

Faktaruta: Pited kommun gor en samlad bedémning av

maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for
personal och ekonomi. Bedémningen utgdr grunden for
God ekonomisk hushéallning, som enligt lagen ska bedo-
mas i varje kommun.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for
heléret visar pa 6verskott. Kommunallagens balanskrav infrias da
intdkterna dverstiger kostnaderna. Matning avseende avtalstrohet
har inte genomforts under 2014. Resultatmalet pa mellan 2-3 %
av skatteintakter och generella statshidrag nas inte 2014. Ovriga
finansiella mal uppnas.

Namnderna totalt visar pa Gverskott, trots att tre namnder uppvi-
sar underskott, socialndmnden, valndmnden och kultur- och fritids-
namnden. Den storsta delen av underskottet beror pa underskott i
Studio Acusticum som bedrivs som en resultatenhet inom kultur-
och fritidsnamnden.

Noteras att socialndmndens underskott har minskat kraftigt
sedan foregaende &r tack vara de atgarder som namnden vidtagit
under aret. Underskottet 2014 motsvarar endast 0,1 % av social-
ndmndens ram.

For att nd en langsiktigt stabil ekonomi ar det viktigt att i framti-
den verka for att nd malet om ett resultat pa mellan 2-3 % av skat-
teintakter och generella statsbidrag.

Studio Acusticum har, som egen resultatenhet, ett upparbetat under-
skott pa —11,2 mkr. Det &r i langden ohéllbart att fortsétta att uppar-
beta underskott i verksamheten, varfor en forandring maste till.

Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att koncernen Pited
Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for Pited Kommunforetag AB. Moderbolaget
Pited Kommunféretag AB har dven ambitionen att genom en god
I6nsamhet inom dotterbolagen kunna bidra med utdelning till 4ga-
ren Pited kommun.

Den totala ungdomsarbetslosheten ar lagre for aret, men bedoms
fortfarande som en osékerhetsfaktor for unga samt for utsatta grup-
per. De storsta utmaningarna darutéver ar kvinnors hélsa, kons-
segregerad arbetsmarknad och stagnerad bostadsmarknad.
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en mer flexibel bostadsmarknad.

2014

Atgirder Status Beslutad Aterrapport | Kommentar
Atgirder med anledning av socialndmndens | Klar Augusti 201 | | Lopande Genomlysning genomférd 2012, 1VEP 2013
ekonomi. redovisade socialndmnden handlingsplan.
Resultatet 2014 visar pa stor forbittring.
Analysera nyckeltal om timanstdllda och Pagar Delar aug AR 2013 Arbete dri slutfas, rapport kommer under
foresla atgarder och/eller férandringan 2013 januari 2015.
Atgirder for kompetensforsérining. Pagar AR 2012 Delar 2014 Personalstrategi ska beslutas i KS-APU i borjan
av 2015.
| samverkan utarbeta en koncern- Klar Atgird i AR | Delar 2014 Handlingsplan, organisation och process
overgripande handlingsplan i syfte att starka 2013 faststilld och Klar fér arbetet. Aterredovisning till
forutsittningar for ndringslivets utveckling. KS/KF november/december 2014.
Analysera och vidta atgédrder for att Ej Atgard i AR | AR 2014 Fragan behandlades inom ramen for VEP-arbetet
stimulera pendling till dkat arbetsmarknads- | pabdrjad 2013 infér 2015, ddr behovet av investeringar i pendlar-
omrade. parkeringar uppmarksammades tillsammans med
behovet av utbyggt gang- och cykelvagnat ur pers-
pektivet "hela resan” (fran dorr till dorr). Fragan har
ocksd behandlats i form av kartldggningar av pen-
dlingsménstret kopplat till ett projekt (Flersam)
om hallbart resande som drivs inom NENET.
Fragan berdr dven utvecklingen av kollektivtrafiken
och behandlas fortsatt inom ramen fér arbetet
med ny Sversiktsplan. Fragan behdver behandlas
ur ett mer samlat perspektiv.
Foélja och vidta atgiarder for indikatorer kring | Klar Atgirder i Ar2014 Aktiviteter som genomférts dr bland annat
liberalare instdllning och dkad anvdndning av AR 2013 utbildning for krogar, samverkan genom oros-
narkotika. samtal med polis, skola och socialtjanst. Indika-
torer tas fram i budgetarbetet under varen
2015 dérefter anses uppdraget slutfort.
Plan f6r social, ekologisk och ekonomisk Pagar Uppdrag i AR 2015 Uppdraget &r vidgat i riktlinjer infor VEP 2015
hallbarhet. VEP att omfatta dven ekologisk och ekonomisk
2014-2016 hdllbarhet. Kommunchefen har delat ut ansvar
fér uppdraget. Delrapport i KS februari 2015.
Samordna arbete med mangfald for att na Pagar Atgard i AR | Delar 2015 Kartlaggning genomford. Handlingsplan antagen
handlingskraft i hela organisationen. 2013 av KS. Infor 2016 ska samtliga ndmnder besluta
om handlingsplan fér ndmndens verksamheter:
Utveckla medborgardialogers metoder och | Pagar Atgard i AR | AR 2015 Arbetsgrupp dr tillsatt. Stédmaterial for dialoger
urval i syfte att oka lokalsamhallstillit och 2013 utarbetat. Kommunchefen har utdelat uppdrag
social hallbarhet. for vidgat uppdrag enligt riktlinjer infér VEP
2015.Verksamhetsplan for 2015 och 2016 ar
framtagen. Redovisning i AR 2015 och 2016,
Utreda méjligheter att utveckla former fér | NY Atgird i AR | Delar 2015
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Stadsberget

Ett Pited for alla.

Skiss: Renetta Gkiafi, Arkitekthuset Monar'«en/AMB Arkitekier

Konstparken vid Norra Hamnen utékas med nya konstellationer

Pitea kommuns

namnder och bolag
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Ordf. kommunfullmaktige  Ordf. revision
Lars-Olof Pettersson Bengt Ek

Ordf. valndmnd
Mats Johansson

Namndens uppdrag

Kommunfullméktige omfattar fullméktiges ledaméter och sammantréden.

Revisionens uppgift &r att for fullméktiges rakning granska att
styrelse och namnder driver verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om rékenskaperna
ar rattvisande och om den kontroll som gors inom kommunstyrelsen
och namnderna ar tillracklig. I sin roll som lekmannarevisorer gran-
skas aven verksamheten i de kommunagda foretagen. Syftet med all
granskning ar att den ska utgdra ett underlag for revisorernas utta-
lande i revisionsberattelse m.m.

Valndmnden &r ansvarig for planering och genomférande av all-
manna val till riksdag, landsting, kommunfullméktige, Europaparlament
samt av riksdag och kommunfullméktige beslutade folkomréstningar.

Arets hindelser

Kommunfullméktige, valndmnden och revisionen redovisar underskott
med -0,2 mkr. Det &r valndmnden som uppvisar underskott som ute-
slutande beror pa att budgeten 2014 inte har varit anpassad for de fyra
val som forrattats under aret.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har under 2014 genomfort sju sammantraden.
Under aret har 7 interpellationer (8 styck 2013), 24 motioner (17
styck 2013), 42 medborgarforslag (24 styck 2013) inkommit. I kom-
munfullméktige har sju personer avsagt sig uppdraget.

Under perioden har fullméktige bland annat antagit principer for
flyktingmottagande, ensamkommande flyktingbarn och plan for
mottagande av personer fran annan kommun i handelse av katastrof.
Auvsiktsplan for "Pited attraktivt och uthalligt" har ocksa antagits i
samverkan med det lokala naringslivet. Ny inkdpspolicy samt ny
vindbruksplan har antagits under perioden. Beslut har tagits for om-
och tillbyggnad av Strémnés skola samt detaljplaner for Stadson 2:1
(Acusticumomradet), del av Ekorren 14 (hdghus vid Sundsgatan),
Haraholmens industriomréde och kvarteret Tradgéarden. 51 % av
varuméarket PDOL har forvarvats. Beslut ar taget avseende omrades-
bestdmmelser for Stormyrberget och Hotrasket samt om forvarv av
delar av bangardsomradet. I maj 2014 anordnades for tredje gdngen
en gemensam dag for bolagsstammor for bolagen i koncernen Pited
Kommunforetag AB. Forutom styrelserna och lekmannareviso-
rerna i bolagen var ledaméterna i kommunfullméktige inbjudna till
stdmmodagen. Gemensam dag for bolagsstdmmor kommer att ske
arligen.

Revisionen

Revisionens granskningsinsatser innefattar foljande:
e Arlig granskning

* Fordjupade granskningsinsatser

Arlig granskning inbegriper den lagstadgade revisionen. I reviso-
rernas uppdrag ingér att granska all verksamhet. Denna del fullgors
genom arlig granskning av kommunstyrelsens och namndernas styr-
ning och kontroll. I revisionsuppdraget ingar dven att arligen granska
delarsrapport och arsredovisning. Likasé ska det ske en kontinuerlig
granskning av den verksamhet som bedrivs i kommunala foretag.
Dérutéver har det genomforts ett antal férdjupade granskningar under
ar 2014. Valet av dessa granskningsinsatser grundar sig pa en analys
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som utgér fran en helhetssyn pd kommunen, dar risk och vésentlighet
samt tidigare ars granskningsresultat varit vagledande.

Avrets fordjupade granskningar har haft fljande inriktning:

e Maltidsverksamhet

¢ Implementering av hemsjukvarden

® Sysselséttning for personer med funktionsnedsattning

Roller och ansvar inom personalomradet

* Trygghetslarm

¢ Socialndmndens underskott

® Granskning av bolagens upphandlingar

Resultat och forslag pa utvecklingsomraden inom granskade omraden
har delgetts berérd namnd/styrelse.

Valnamnd

2014 &r ett ar da béade val till EU-parlament, riksdag, kommun och
landsting har gt rum. Valndmnden har lagt ned ett intensivt arbete infor
valaret. Bland annat har information gatt ut till alla kommunmedbor-
gare via en av kommunens informationskanaler "Virt att veta om din
kommun". Detta har ocksa varit en del i att sprida kunskap om valet till
kommunens utlandsfodda. Valndmnden har under perioden genomfort
valforrattarutbildning for alla elevrad pa hogstadierna i Pited kommun.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intakter 1 379 210
Kostnader -6 528 -4 080
Nettokostnad -5 149 -3 870
Anslag (skattemedel) 4918 3973
Internranta -1 -1
Avskrivning -6 -6
Arets resultat -238 96
Investeringar 12 0
Netto-

Resultat (tkr) kostnader  Budget Resultat
Kommunfullmaktige 2 440 2 644 204
Revision I 151 | 336 185
Valnamnd | 565 938 -627
Summa 5156 4918 -238
Framtiden

Kommunfullmiktige

Valresultatet i 2014 ars val innebar att det nu &r 10 partier i KF samt
att socialdemokraterna inte langre har egen majoritet. Detta i sig
innebdr nya utmaningar for alla partier i KF framst genom att det
géller att hitta breda majoritetsldsningar &ven med den nya sam-
manséattningen av KF. Utbildning kommer att genomforas for bade
nytilltradda ledamoter och de ledaméter som suttit i KF sedan tidi-
gare. Arenden som kommer under 2015 #r bland annat kommande
utbyggnad av Pited Hamn, dversiktsplan, vindbruksplan, plan for
omrédet vid parkeringshuset Lojan.

Revisionen

Planering av nastkommande ars granskning sker i huvudsak under
forsta kvartalet 2015. I likhet med tidigare ar bestdms inriktningen
utifran en bedomning av risk och vésentlighet.

Valnidmnden
Riksdags-, landstings- och kommunalval sker vart fjarde ar och val till EU-
parlamentet sker vart femte &r. Under 2015 kommer inga val att fordttas.



Ordf.
Peter Roslund

Vice ordf.

Helena Stenberg

Kommunchef
Mats Berg

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande forvaltningsorgan med ett
sarskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av

kommunens ekonomi och verksamheter.

Arets hindelser

* Uppstart frivillig resursgrupp och riktlinjer for POSOM

* Medlemskap i ECCAR

(European Coalition Of Cities Against Rasism)

* Handlingsplan Mangfald

¢ Lanserat ny webb, ny kundtjénst (medborgarservice) och en

Pitedapp under varen

¢ 1300 elevdatorer ar utdelade till samtliga gymnasieelever for

nyttjande i undervisningen

* Forstudier inom sju verksamhetsomraden &r framtagna for
stallningstagande avseende organisatorisk samverkan med

Alvsbyns kommun

¢ Utvecklad process for néringslivsutveckling

Mal och

Kommunstyrelsen

maluppfyllelse

Ekonomi
Resultatrakning (tkr) 2014 2013
Intakter 12 525 11125
Kostnader -148 723 -139 653
Nettokostnad -136 198 -128 528
Anslag (skattemedel) 150 713 140 817
Internrinta -575 -593
Avskrivning -9 104 -8 340
Arets resultat 4836 3356
Investeringar 53 503 Il 469
Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Gemensam

administration 112 963 113 072 109
Konsumentpolitisk

verksamhet | 601 | 569 -32
Naringslivsbeframjande

atgirder 30 191 34 761 4570
Bostadspolitiska

atgirder -178 I 189
Bredbandsutbyggnad

glesbygd I 300 1 300 0
Summa 145 877 150713 4836

2014 | 2013
Barn och unga | Barn och unga har en trygg och
utvecklande uppvéxt och anvander 3 3
inte alkohol eller andra droger
(Barnkonventionen)
Barn och unga | Oka deltagandet i Unga tycker och Unga 3 3
granskar
Utbildning,
arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3
ndringsliv
Utbildning Pited har nolltolerans for
arbete och - 3 3
. ungdomsarbetsloshet
naringsliv
Utbildning, Pited ska vara en attraktiv ort
arbete och for nédringsliv och foretagande 3 3
ndringsliv (Tillvaxtprogrammet)
Utbildning, Goda férutsittningar att starta nya samt
arbete och driva och utveckla befintliga foretag 2 3
ndringsliv (Tillvaxtprogrammet)
Utbildning, For att sdkra vélfirden och stdrka
arbete och attraktionskraften i regionen ska Pitea 3 3
ndringsliv utveckla samverkan lokalt, regionalt och
internationellt (Tillvaxtprogrammet)
Demokrati och | Piteborna ska kdnna att det ar
Oppenhet meningsfullt att engagera sig och att de 3 3
kan paverka kommunens utveckling
Demokrati och | Piteborna ska uppleva sa hog
oSppenhet tillgdnglighet och gott bemé&tande att de 3 3
har anledning att tala vdl om kommunens
service (Tillgdnglighetskonventionen)
Demokrati och | Pited préglas av en samhdllsgemenskap
Oppenhet med mangfald som grund 2 2
(Integrationsprogram)
Demokrati och | Service och bemétande utformas 2 2
Oppenhet jamstallt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo Pited ska vara tryggt och tillgangligt for 2 2
alla (Tillganglighetskonventionen)
Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva och
- o 3 3
varierande boendemiljder
Livsmiljo Pited ska aktivt verka for
att Norrbotniabanan byggs 4 4
(Tillvaxtprogram)
Livsmiljo Piteds landsbygd har en positiv utveckling
vad avser invdnare, service och 2 2
arbetstillfillen
Livsmiljo Pited ska erbjuda goda forutsattningar
for miljovanliga och hdlsosamma val
‘ ! . 3 3
i vardagen (Klimat- och energiplan,
Folkhdlsa)
Livsmiljo Minska tobaks- och alkoholanvdndandet
bland medborgarna. Ingen ska anvinda 2 2
narkotika/dopning
Personal Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa 3 3
hdlsofrdmjande arbetsplatser
Personal Heltid dr en rdttighet och grunden for
anstdllning i Pited Kommun, deltid dr en 4 4
mojlighet utifran verksamhetens behov
Personal Piteda Kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnors och méns 2 2
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara
Personal Skapa intresse bland unga for yrken inom 3 3
de kommunala verksamheterna
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv
. : . 4 4
hushallning med disponibla resurser
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Kommunledningskontoret har samordnat arbetet kring méangfaldsfragan.
Hur vi skapar ett Pited for alla med 6kad mangfald.

30

Kommunstyrelsen
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Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena

Analys

Ekonomi och personal

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat om 4,8 mkr. 2 mkr av dver-
skottet harror fran kapitalkostnader for ej genomforda investeringar,
Kommunledningskontoret redovisar 6verskott om cirka 3,4 mkr och
strategiskt stdd redovisar underskott om cirka 0,7 mkr.

Mer i detalj finns ett antal skiftande resultat. Overskott redovisas
for Tillvéxtpolitiska reserven, framforallt beroende pé att EU:s
strukturfonder inte kommer att vara igang forran under kvartal tre
2015. Inom administrativa enheten och ekonomiavdelningen redo-
visas Gverskott pd grund av langtidsfranvaro och vakanta tjanster.
Inom personalavdelningen har arbetet med Attraktiv arbetsgivare
och okat tryck pd kommunens rekryteringar resulterat i budgetun-
derskott. Planarbetet har gétt for hogtryck under de senaste aren,
vilket dven under 2014 resulterat i budgetunderskott.

Sammantaget redovisar kommunstyrelsens verksamheter en
splittrad ekonomisk bild. I grunden en stabil ekonomi med god ba-
lans mellan ekonomi och verksamhet, men med strukturell obalans
avseende personalavdelningens uppdrag och ekonomi och avseende
planbudgeten. Omréadet uppvisar full maluppfyllelse, men om de om-
raden som under 2014 redovisat Gverskott nyttjar dessa medel under
2015, finns uppenbar risk for ekonomisk obalans kommande ar.

Utvecklingen inom personalomradet har varit god under 2014.
Sjukfranvaron har sjunkit, vilket skiljer sig fran trenden i 6vriga for-
valtningar, den ligger ocksa lagt i jamforelse med 6vrig kommunal
verksamhet. Den storsta minskningen har skett bland kvinnorna pa
strategiskt stod. Frisktal och frisknarvaro har ocksa forbattrats. An-
talet rekryteringar inom kommunstyrelsens verksamheter har nastan
fordubblats jamfort med 2013. Inom forvaltningen &r 60 % kvinnor
och 40 % man vilket kan ses som en jamstalld fordelning. Medarbe-
tarenkaten visar pa goda resultat jamfort med dvriga verksamheter
och ganska oférandrade resultat jamfort med méatningen fran 2012,
Den samlade bedémningen &r att kommunstyrelsen redovisar starka
resultat och i hog grad nar malen inom personalomradet.

Strategiska omraden

Fortsatt positiv utveckling av ungas delaktighet

Att hitta metoder s& att unga manniskor kanner delaktighet i Piteds
utveckling &r en stor utmaning for Pited kommun. Under 2014 har
den positiva utvecklingen fortsatt och deltagandet i de olika meto-
derna; Unga i Pited fragar, Unga i Pite& granskar, Unga i projekt
och Unga tycker har 6kat med drygt 50 % jamfort med foregdende



ar. Exempel pa delaktighetsarbeten & UngSam, Unga fragar dar
fullméktigeledamoter besoker olika skolor samt deltagande i fokus-
grupper i samband med mangfaldsarbetet. Den samlade bedémning-
en ar oférandrad maluppfyllelse jamfort med foregdende ar.

Naringslivsutvecklingen behdver stérkas ytterligare

Att méta naringslivsutveckling &r ett komplext uppdrag och det
finns ett antal olika métningar och indikatorer att forhélla sig till.
Under 2014 har Piteaforetagen, i UC och Féretagarnas arliga ran-
king, forsamrat den langsiktiga lonsamheten jamfort med andra
kommuner. I en arlig métning av kreditupplysningsforetaget Syna
granskas bokslut, utifran antal nyanstéllningar, omsattning och
vinst. Pited hamnade i denna métning pa tredje plats i lanet.

Vidare har Pited, i likhet med andra kommuner i regionen,
sjunkande aktivitet i nyforetagarverksamheten, bade vad galler
aktiviteter och antalet nystartade foretag. Pa den positiva sidan kan
né&mnas att Strombackaskolan i ett Sverigeperspektiv haft htg andel
UF-foretag under 2014, investeringarna i Pited har varit hoga under
2014 och tva storre expansioner av befintliga foretag har beslutats
under aret. Vidare har kommunen skiftande resultat i olika narings-
livsrankingar; i Svenskt Naringslivs ranking ligger Pited Iagt, trots
en viss forbattring jamfort med foregdende &r, medan kommunen
ligger hogt 1 SKL:s Insiktsundersokning.

Kommunledningskontoret har genomfort ett utvecklingsarbete
med de koncerninterna néringslivsaktdrerna under 2014. Arbetet
har haft som évergripande mal att stéarka forutsattningarna for Piteds
naringsliv och ett operativt mal att Piteds naringsliv ska dka antalet
anstallda med 1 000 personer fram till 2020. Maluppfyllelsen sanks
vad géller forutsattningarna att starta och bedriva foretag i Pited.

Pited Science Park &r en satsning i syfte att starka Piteas innova-
tionskraft och skapa tillvaxt. Under aret har verksamheten arbetat
med att starka samarbetet med Luled Tekniska Universitet och att
mejsla fram utvecklingsprojekt nar den nya strukturfondperioden
startar under hosten 2015. Som komplement till innehéllet i Pitea
Science Parks verksamhet har ett detaljplaneprogram och gestalt-
ningsprogram fér omradet processats fram.

Att komma tillratta med Piteas forhallandevis héga ungdomsar-
betsléshet har varit ett prioriterat arbete vid kommunledningskonto-
ret, bland annat i Partnerskap for sysselsattning och tillvéxt tillsam-
mans med Arbetsformedlingen. Pited kommun har under de senaste
tva aren gjort riktade satsningar pa att ge ett 50-tal ungdomar
mojlighet till tidsbegransade anstéllningar. Ungdomsarbetsldsheten
har sjunkit under de senaste aret och under 2014 ligger den totala
obalansen pa 13,8 % , vilket ar ca 1 % ldgre &n 2013. Fortfarande
ligger Pited dver genomsnittet i lanet.

Pited har fortsatt hog attraktionskraft

Besoksnaringen kan redovisa en positiv utveckling av antalet gast-
natter under 2014. Pited har okat besoken fran samtliga marknader,
men den storsta procentuella 6kningen harrér sig fran Storbritannien
och Mellaneuropa. En del av férklaringen ar sannolikt ett resultat
av den marknadshearbetning som bedrivits i det gemensamma pro-
jektet "Destination 4-kanten". Handelsutveckling &r en central del

i arbetet med Piteds attraktivitet bade som boende- och besoksstad.
Under hdsten har en handelsutredning presenterats och den kommer
att ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Andra tecken pa Piteds attraktionskraft &r de utvecklingsprojekt i
form av bostéder, handel, métesplatser, fritid/turism och néringslivs-
satsningar som pagar. 2014 ars befolkningsokning om 230 invanare
(december), innebér att den utveckling som pagatt i nastan ett decen-
nium fortsétter och 6kar i omfattning. Kommunledningskontoret har

Kommunstyrelsen

under aret arbetat med inflyttningsaktiviteter i form av hemvéndar-
event, dar ett 40-tal potentiella hemvéndare bjudits hem for att mota
olika arbetsgivare, bostadsmaklare och kommunala féretradare.
Foretagsfrukostar har genomforts i Stockholm tillsammans med
dvriga kommuner i naromradet.

Fordjupad samverkan med andra kommuner

Under aret har samverkansarbetet med andra kommuner utvecklats
ytterligare, bade genom fordjupning av redan befintliga samver-
kansarbeten och genom uppstart av nya. I samverkan med Alvsbyn
har ett antal samverkansomraden utretts och lett till att antalet
verksamheter som drivs i endast en av kommunerna dkat under
2014. Ytterligare nya samverkansomraden under aret ar att eko-
nomi- och inkopsavdelningen hanterar fakturorna at Arvidsjaurs
kommun. Malbedémning oférandrad jamfort med foregaende ar.

Méangfaldsarbetet i fokus

I arbetet med att bygga en langsiktigt attraktiv och hallbar kom-
mun ar arbetet med att starka mangfalden i Pited och att utveckla
dialogen med narsamhéllets tva grundfundament. Méngfaldsarbetet
péaborjades tidigt under 2014 och har bedrivits i manga former och
med ett flertal metoder. Ett stort antal pitebor har deltagit i arbetet
och en av malsittningarna har varit att na sa manga malgrupper som
majligt. Handlingsplan fér mangfald har beslutats av kommunsty-
relsen.

I Pitea kommun har arbetet med att jaimstélldhetsintegrera de
kommunala tjansterna kommit langt i jamforelse med andra kom-
muner. Det malmedvetna arbetet som drivits av kommunstyrelsens
verksamheter har natt effekt i verksamheten och ar pa god vag att
bli en naturlig del av styr- och ledningssystemet. Kommunstyrel-
sens forvaltningar har inte pabdrjat arbetet med att jamstalldhetsin-
tegrera nagon verksamhet. Vidare pagar ett utvecklingsarbete med
att ta fram hallbarhetsplaner for social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Manga dialoger i processen med ny Gversiktsplan

Arbetet med ny 6versiktsplan har pagatt under aret med bland
annat fordjupningar kring ett stadsmiljéprogram, landsbygdsut-
veckling, LIS-omraden och exploateringsplan for bostdder och
byggande. Ett stort antal dialoger med hogt deltagande har ge-
nomforts i dessa processer. Kommunledningskontoret har tagit
fram indikatorer for hur alkohol-, tobaks-, och droganvéandandet
utvecklas i Pitea.

Utvecklingen inom omradet gér &t ratt hall, men d& nagon ef-
fekt av framarbetade planer och gjorda satsningar inte kan markas
annu, gors bedémningen att maluppfyllelsen &r oférandrad.

Medborgardialog for att starka demokratin
Kommunledningskontoret har under aret arbetat med att starka
medborgardialogen. Ett stort antal dialoger har genomforts, bland
annat i arbetet med mangfald och Gversiktsplan. Under aret har en
ny mobilapp startats upp. En del av appen ar en medborgardialog-
funktion som syftar till att ytterligare 6ka mojligheterna for pite-
borna att delta i olika beslutsprocesser.

Medborgarservice startade upp verksamheten i juni och arbetar
béde med att forbattra tillganglighet och service till medborgarna via
telefon och webb. Kommunens webb ligger fortsatt hogt i jamfo-
relse med andra kommuner vad géller sokbarhet och tillgédnglighet.

Positiv utveckling av bemétande och tillgéanglighet

Under aret har det genomforts matningar av tillganglighet, service
och bemétande vid kommunledningskontoret. Métningen avser
telefoni och mejl. Resultaten &r dverlag goda inom samtliga om-
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Kommunstyrelsen

raden. Kommunledningskontoret har arbetat vidare utifran dessa
resultat och bland annat haft foreldsningar i service och bemotande.

God Ekonomisk Hushallning

Utvecklingen inom styrelsens verksamhetsomrade har varit positiv
under aret, vad galler resultat, utvecklingssatsningar och ekonomiskt
utfall. Kommunstyrelsen bedémer att God ekonomisk hushallning
uppnatts under 2014.

Framtiden

Pited kommun star infor en rad utmaningar de narmaste aren. For att
kommunen ska ha majlighet att na de tre prioriterade malen arbetar
kommunledningskontoret med sju langsiktiga strategier; dialog med

narsamhillet, mangfaldsarbetet, inflyttning, varumaérke, attraktiv
arbetsgivare, innovation, verksamhetsutveckling och samverkan.

Dessa strategier dr viktiga i syfte att kunna styra den kommunala
organisationen pa ett tydligt satt. Det & kommunstyrelsens bedom-
ning att samtliga dessa strategier maste fa genomslag for att mal-
sattningarna ska kunna uppnas. Det innebdr i sin tur att alla berorda
verksamheter behdver engagera sig i arbetet.

For kommunstyrelsens forvaltningar ar de personella resurserna
begransade, vilket gor det viktigt att nyttja resurserna effektivt och
att prioritera bland strategierna olika ar. De ekonomiska forutsatt-
ningarna &ar snava, vilket gor att olika lésningar méste arbetas fram
inom tre omréden; genomféranderesurser i de strategier som priori-
teras, attraktiv arbetsgivare och planbudgeten.

Ingen kan gora allt
men alla kan gora nagot

Prted kommun har |5 dvergri-
pande mal som namnder, forvalt-
ningar och kommunala bolag pa
ett eller annat satt jobbar tillsam-
mans for att uppna.

* NAMNDER OCH BOLAG



Kommunstyrelsen

Atgéirder Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Leda, samordna och initiera Klar Uppdrag i VEP Ingar i ordinarie verksamhet.

samverkansprojekt internt och 2014-2016

externt.

Forslag pa atgarder/aktiviteter for Ej Uppdrag i VEP

att stimulera personalen fortsdtta pabdrjad | 2014-2016

sin anstdlining efter 65 ar

Ta fram en oberoende analys Pagar Uppdrag i VEP En oberoende analys avseende elevbyggena pa

avseende gymnasiets elevbyggen. 2014-2016 Strémbacka pagar for ndrvarande. Forvéntas vara
slutférd under februari 2015.

Stadsmiljdprogram. Klar Atgard delar Ingar som underlag i versiktsplanearbetet.

augusti 2012 Process klar

Stdrka integrationsarbetet inom Klar Atgard fran AR Ingar i handlingsplan for mangfald.

kommunledningskontorets 2011

arbetsomraden.

Fordelning av spareffekter ndr Pagdr Atgard fran AR En kartldggning av de problem som finns med

verksamheter sdger upp lokaler. 2011 dagens modell dr gjord genom intervju med
fastighetskontoret och de mest bertrda for-
valttningarna. Problemen med dagens modell har
behandlats och slutsatserna av detta ska sammanstallas
och redovisas. Dérefter forslag pa atgarder:

Utarbeta kostnadsférdelning/ Pagar Atgard fran AR KPMG har fitt i uppdrag att utarbeta ett forslag till

internprissattningssystem som ar 2011 nytt budgetsystem for maltidsservice. Uppdraget

konkurrensneutralt jamfért med pabdrias i januari 2015 och slutredovisas i februari

bidrag till fristaende skolor och 2015. Ett uppdrag utifran ovanstaende kommer att

forskolor: finnas med i riktlinjerna f6r VEP 2016-2018.

Kop/sdlj system inom [T- Pagar Atgird fran AR Uppdraget pabérjats 2012 utifran ett annat

verksamheten. 2011 uppdrag (internprissattning). Uppdraget ar
komplext och kraver initialt en benchmarking foljt
av ett forslag till fortsatt uppdrag.

Jamstélldhetsintegrera minst en Klar Atgard fran AR AR 2014 Ingar i ordinarie verksamhet.

verksamhet per forvaltning under 2013

2014.

Intensifiera ndringslivsutveckling Ny Atgard i AR 2014 | Ar2015

NAMNDER OCH BOLAG *
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Férvaltningschef:
Ruth Rahkola Ingemar Jernelof

Namndens uppdrag

Na&mnden ansvarar for forskoleverksamhet, grund- och gymna-
sieskola, sarskola samt musik- och dansskola. Barn- och utbild-
ningsnamnden har ansvar for att kommunala och nationella mal
forverkligas.

o

Arets handelser

* Pited 2:a basta skolkommun (Lararférbundets rankning, 1:a plats
2013, 13:e plats 2012, 3:e plats 2011, 2:a plats 2010)

® 120 pedagoger har deltagit i kompetensutvecklingssatsningen
"Matematiklyftet"

® 65 forsteldrare har utsetts
* Egna datorer till alla elever pd gymnasieskolan

e EU-samordnare anstélld i syfte att forstarka det internationella
arbetet

® Barn- och utbildningsndmnden har antagit en strategi i syfte att
starka vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

* Forvaltningens tva doktorander har disputerat

Mal och

maluppfyllelse

2014 | 2013
Barn och Alla barn/elever upplever att de har en
unga god ldrandemiljé utifran en helhetssyn pa 3 3
hélsa, ldrande och arbetsmiljé (Barn- och
utbildningsplan)
Barn och Tidiga och lattillgangliga insatser
unga bidrar till en trygg uppvaxt (Barn- och 3 3
utbildningsplan)
Utbildning,
arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3
ndringsliv
Utbildning, Pited har nolltolerans for
arbete och ungdomsarbetslshet 2 2
ndringsliv
Utbildning, Alla elever uppnar minst kunskapsmalen
arbete och for respektive verksamhet (Barn- och 3
ndringsliv utbildningsplan
Utbildning, Kommunal forskola och skola ska vara ett
arbete och attraktivt val (Barn- och utbildningsplan)
ndringsliv
Demokrati Piteborna ska kdnna att det ar

och &ppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de 3 3
kan paverka kommunens utveckling

Demokrati
och &ppenhet

Piteborna ska uppleva sa hog tillgédnglighet
och gott bemétande att de har anledning 3 3
att tala vdl om kommunens service
(Tillganglighetskonventionen)

Demokerati
och 6ppenhet

Pited prdglas av en samhdllsgemenskap
med mangfald som grund 3 2
(Integrationsprogram)

Demokrati
och 6ppenhet

Service och bemdtande utformas
jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Pited ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljder

Livsmiljo

Alla barn/elever har studiero och kanner
gladje, trygghet och trivsel i den dagliga 3 3
verksamheten (Barn- och utbildningsplan)

Livsmiljo

Alla barn/elever har en grundlaggande
kunskap om hur det egna handlandet 3 3
paverkar natur och miljé (Barn- och
utbildningsplan)

Livsmiljo

Samhdllsbyggnad ska utga fran social, 3 3
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Personal

Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa 3 3
hdlsofrdmjande arbetsplatser

Personal

Heltid ar en rdttighet och grunden for
anstdlining i Pited Kommun, deltid dr en 3 3
méjlighet utifran verksamhetens behov

Ekonomi
Resultatrakning (tkr) 2014 2013
Intakter 82777 76 582
Kostnader -845383  -825586
Nettokostnad -762 606  -749 004
Anslag (skattemedel) 775 233 761 851
Internrénta -518 -549
Avskrivning -5 531 -4 882
Avrets resultat 6578 7416
Investeringar 6 648 5916
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Gemensam forvaltning 17 765 17 244 -521
Forskola 177 345 178 495 1150
Grundskola 408 530 408 635 105
Gymnasieskola 153 408 159 239 5831
Ovrig utbildning Il 607 11 620 13
Summa 768 655 775 233 6578
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Personal

Pited Kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dér kvinnors och méans
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara

Personal

All personal som arbetar i verksamheter
uppfyller behérighetskraven. Delmal:
Minst lika med jamforbara kommuner
eller riket

Personal

Skapa intresse bland unga for yrken inom 3 3
de kommunala verksamheterna

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning med disponibla resurser




Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena

@m0 |3
2014 Barn o unga

Utbildning,

Ekonomi: arbete o
naringsliv
Demokrati o

Personal -

oppenhet

Livsmiljo

Analys

Ekonomi

Barn och utbildningsndamnden redovisar 2014 éverskott pa 6,6

mkr. Samtliga verksamheter redovisar 6verskott trots en kraftig
volymokning av antalet barn, frdmst inom férskola men &ven inom
fritidsverksamheten. Majoriteten av rektorer och forskolechefer har
bidragit till det positiva resultatet med dverskott pa sina respektive
verksamheter, vilket ger en stabil och gynnsam ekonomisk utveck-
ling for hela forvaltningen. En stor del av det positiva resultatet
beror ocksa pa budgetéverskott avseende kép av gymnasieutbild-
ning fran andra huvudman (kommuner och fristdende gymnasiesko-
lor). Kostnaderna for gymnasieungdomar, folkbokforda i Pited, som
valjer andra skolor har minskat sedan hdsten 2013 samtidigt som
intakterna for elever fran andra kommuner har okat. Kostnaderna
for skolskjuts har minskat for forsta gdngen sedan 2011 och visar nu
mindre dverskott.

Kostnaderna for fristdende verksamhet inom forskola och grund-
skola har okat kraftigt och visar underskott pa drygt -2,8 mkr.
Underskottet ar framst inom forskolans verksamhet, beroende béde
pa okat bidrag for fler barn och 6kade lokalhyror. Antalet elever i
kommunens forberedelseklass sprakslussen har 6kat kraftigt jamfort
med 2013. Investeringar har gjorts i lokaler och inventarier och
bade personal och kép av tjanster (framst tolk och studiehandled-
ning) har utokats. Balettskolans verksamhet pa Christinaskolan &r
underfinansierad med drygt 2,0 mkr for 2014. Under héosten 2014
har verksamheten utékats med 2,5 tjdnster pga tillkomsten av ytter-
ligare en klass. Fram till 2017 berdknas ut6kning med ytterligare 3,7
tjanster nar verksamheten omfattar alla klasser fran ak 4 till &k 9.
Om den statliga finansieringen ar ofordndrad fram till 2017 kommer
den forberedande dansverksamheten inom grundskolan da att vara
underfinansierad med ndrmare 6 mkr. En f6rdndring av bedémning
och resurstilldelning for barn i behov av sarskilt stéd har genom-
forts under 2014. Ytterligare utredningar kommer att genomforas
under 2015 for att optimera fordelningen av dessa resurser enligt
skollagens riktlinjer.

Personal
Under hosten har grundbemanning utokats pa hogstadieskolorna
med sex tjanster for att till viss del sékerstalla behovet av behdriga

Barn- och utbildningsnamnden

varon dr ofdrandrad. Antalet timmar utforda av timanstéllda har
minskat for forsta gangen sedan 2010 vilket kan antas hora sam-
man med inforandet av poolerna och den utékade grundbeman-
ningen pa hogstadieskolorna. Forvaltningen har nu tillgang till
statistik fran vikariesystemet Time Care Pool (TCP) som visar
antalet tillsatta, avslagna samt avbestéllda vikariepass. Statistiken
visar pa en betydligt positivare bild av tillgdngen pa vikarier &n vad
som tidigare framkommit.

Fordelning av totalt bestéallda vikariepass via TimeCarePool
delvarde % a: al pass arde % avslagna pass ™ Medelvérde % tillsatta pass
2%

5%
10%
13%

Grundskola Forskola

Antalet tillsatta vikariebestdllningar ligger i genomsnitt pa 88 % for
forskola och 82 % for grundskola vilket &r en relativt hog andel med
tanke pa diskussionerna som har varit angaende bristande tillgang
pa vikarier. Nér det géller grundskolan finns det en begransning i
antalet vikarier som finns att tillgd. Det géller speciellt pa hogstadiet
och inom vissa amnen, t.ex. slojd, sprak.

Andel tillsatta vikariepass per omrade, bestillda via TCP inom forskolan
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Vikarietillsttningen inom forskolan visar pa en jamn fordelning mellan omradena.
Det finns ingen storre skillnad mellan ytteromraden och mer centrala omraden.

Andel tillsatta vikariepass per omrade, bestillda via TCP inom grundskolan
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tidigare ha varit 80 %. Sjukfranvaron har 6kat fran 4,6 % till 5,2 % & & oe** o o <Y &
samtidigt som frisktalet har okat fra&n 72 % till 73 % och frisknar- &% ° & *
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Eleverna trivs bra i skolan.
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Barn- och utbildningsnamnden

Foto: Scandinav

Prioriterade 6vergripande mal

En attraktiv forskola och skola r en viktig del for att uppna det
overgripande malet om 43 000 invanare. For att starka forskolan
och skolan och for att sakerstalla tillgangen pa pedagogiskt utbil-
dad personal har forvaltningen under aret anstallt forskollarare och
larare i kvalitetspool och vikariepool samt utdkat grundbemanning-
en vid hogstadieskolorna. FOr att stdrka undervisningen i matema-
tik har 120 pedagoger deltagit i kompetensutvecklingssatsningen
matematiklyftet.

Skolans verksamhet ska enligt skollagen vila pa forskning och
beprovad erfarenhet, darfor har barn- och utbildningsnd&mnden
antagit en strategi och en vetenskaplig ledare &r under rekrytering.
For att starka det internationella arbetet har férvaltningen anstéllt en
EU-samordnare. Under 2014 har Strdmbackaskolan, Norrbyskolan
samt Porsnasskolan tilldelats medel fran EU. Totalsumman for de
tre projekten dr 102 370 Euro.

I syfte att forbattra mottagandet av nyanlidnda elever har
sprakslussen etablerats i Ojebyn. En forstirkning av elevhélsan,
studie- och yrkesvagledning och studiehandledning har skett under
aret. Ett samarbete mellan grund- och gymnasieskolan har inletts for
att ytterligare forbattra studiehandledningen till nyanlénda elever.
Hosten 2014 fanns 270 elever med annat modersmal &n svenska
inskrivna i grundskolan. Av dessa 6nskade 83 elever modersmals-
undervisning. Atta olika sprék uppfyllde kriterierna for att starta
undervisning (fem elever eller fler forutom i minoritetssprak da det
racker med en elev). Modersmalsundervisning startade i arabiska,
thai, samiska, persiska och engelska med 33 elever. I spraken finska,
somaliska och ryska kunde larare inte rekryteras. Barn- och utbild-
ningsnamnden har antagit en mangfaldsplan. Férvaltningen har
aven under aret pabdrjat arbetet for att satta fokus pa att forbattra
pojkarnas studieresultat. Utifran de atgarder som genomforts for att
forbattra mottagandet av nyanlanda elever foreslas en hojning av
maluppfyllelsen fran tva till tre for malet Pited praglas av samhalls-
gemenskap med mangfald som grund.

For narvarande pagar byggnationerna av tredje och sista huset
i Elevbyggen etapp 2 Furulund. Huset beréknas vara inflyttnings-
klart 2016. Samtal med Pitebo pagar for att kunna starta upp med
byggnationer i ett nytt projekt. Elevbyggena &r en viktig del i
Strdmbackaskolans byggprogram. Skolverkets generaldirektér Anna
Ekstrom besokte byggnationerna december 2014 och hon ansag att

* NAMNDER OCH BOLAG

elevbyggena var goda exempel pa hur kopplingen kan starkas mel-
lan skola och yrkesliv.

Strategiska omraden

Under aret har 501 barn placerats i forskola. 14 av dessa har inte
fatt plats i tid. Den genomsnittliga véntetiden har varit 14 dagar. Det
innebar att 97 % har placerats inom tre manader. Det lagstadgade
kravet ar 4 manader.

Enkatundersokningen Personligt visar pa nagot forsamrat resultat
jamfort med 2013. Undersokningen visar att totalt sett mar flickorna
sdmre och &r mer utsatta an pojkarna. Nar det galler fragorna som
handlar om skoltiden starker resultatet bilden av Pited som en bra
skolkommun. Eleverna trivs bra i skolan (en marginell minskning
jamfort med tidigare &r). Andelen elever som inte har skolkat det
senaste aret dr 82 % vilket dr det basta resultatet sedan undersok-
ningen startade. Nyckeltalen angaende elever med 6vervikt och
fetma visar pa marginella férandringar férutom nar det géller pojkar
i gymnasiet arskurs 1 dar resultaten visar att 37 % av pojkarna ar
dverviktiga vilket &r en 6kning sedan forra matningen med 11 pro-
centenheter.

Pited kommuns skolor nar higa resultat och meritvardet for slut-
betyget i arskurs 9 dr det hogsta under de senaste 10 aren. 95 % av
eleverna dr behdriga till gymnasieskolan, att jimforas med rikets 87
%. Nagra orsaker till den positiva utvecklingen skulle kunna vara
en okad samverkan mellan skolor och rektorsomraden nar det géller
elevernas kunskapsutveckling och tidiga atgarder nar elever riskerar
att inte na kunskapsresultaten.

Vid en jamforelse med riket kan ses att Pited har en hogre andel
elever inskrivna pa yrkesprogrammen, 47,8 %, att jaimfora med
rikets snitt pa 32,4 %. Detta ar orsaken till att Pited minskar mer
an riket nar det galler elever med grundlaggande behérighet till
hdgskolestudier. Nar det galler andelen elever som fullféljt sin ut-
bildning inom 3 &r &r Piteds resultat likvardigt med féregaende &r.
Vid en jamforelse med riket har Piteds elever vid yrkesprogrammen
en nagot hogre genomsnittlig betygspoang. Omvint forhallande
rader nar det galler eleverna vid de hogskoleférberedande program-
men med undantag av ekonomiprogrammet och naturvetenskaps-
programmet. En av orsakerna kan vara att det hdga soktrycket pa
yrkesprogrammen gor att elever inte kommer in pa sitt férstahands-
val utan istallet kommer in pa nagot av de hogskoleforberedande
programmen. Strombackaskolan placerar sig pa 4:e plats i riket nar
det galler antalet elever som driver UF-foretag. Utifran de goda
resultaten for grund- och gymnasieskolan féreslas en hojning av
maluppfyllelse fran tre till fyra nar det géller malet Alla elever upp-
nar minst kunskapsresultaten for respektive verksamhet. I stort sett
samtliga nyckeltal inom omradet visar pa betydande forbattringar
dver tid. Forvaltningen arbetar aktivt med utveckling, uppfdljning
och utvdrdering. Infor nésta verksamhetsperiod kommer forslag pa
malvarden for kunskapsresultaten att [amnas.

Malsattningen for arbetet med utmarkelsen Skola for hallbar
utveckling dr att halften av kommunens férskolor och skolor ska ha
ansokt om utmadrkelsen 2014 och att alla forskolor och skolor ska ha
fatt utmarkelsen 2020 (enligt mélséttning i kommunens klimat- och
energiplan). I nuldget har 61 % av forskolorna sokt eller fatt utmér-
kelsen. Motsvarande siffra for skolorna ar 40 %. Bedémningen &r
att malsattningen for 2014 ar uppnadd och att malsattningen for
2020 kommer att uppnas.

Synpunkten
Under 2014 har nio stycken synpunkter inkommit. Synpunkterna
har bland annat handlat om ekologisk frukt till barn i férskolan, fler



forskollarare, mindre barngrupper i forskolan, storre elevskap pa

Strombacka och mer resurser till barn med sérskilda behov.

God Ekonomisk Hushallning

Barn- och utbildningsnamnden har god ekonomisk hushallning.
Namnden har visat positivt resultat under hela aret. De verksam-

Barn- och utbildningsnamnden

Den storsta utmaningen inom skolomréadet ar den framtida kom-
petensforsérjningen, d.v.s. det kommer att bli stor brist pa utbildade
larare redan inom nagra ar. Antalet sokande till lararutbildningarna
i landet ar fortfarande forhallandevist 1agt vilket leder till nationell
lararbrist. Aviseringar fran regeringen om atgarder for att minska
barngrupperna i forskolan och skolan innebar bade att fler larare
maste anstéllas men ocksa att lokalbehovet GKar.

hetsansvariga har god kontroll pa sin budget samtidigt som forvalt-
ningen kan redovisa hog kvalité pa sin verksamhet.

Framtiden

2014 kan kommunen gladjas &t totalt 434 0-aringar, fédda och

inflyttade i Pited kommun. Det &r betydligt fler &n vad aktuella be-

folkningsprognoser visar. Férhoppningen &r relativt héga fodelsetal
under ett antal &r framover da det féddes manga barn runt 1990 och

dessa nu borjar fa egna barn. Inom kommunen har det skett en for-
skjutning som innebdr fler fodda barn i centrala Pited under 2013-

2014 och detta kommer medféra en utmaning nar det galler att klara
behovet av platser inom forskolan.

tering av utbildade ldrare.

arsredovisningen
2013

Atgéirder Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Budgetmodell. Klar VEP 2013-2015 Delar 2014 Ny budgetmodell ar framtagen.

Utbildningskedjan i dans. Pagar VEP 2013-2015 AR 2015 Forvaltningen planerar att i ett forsta steg
organisatoriskt sammanféra forberedande
yrkesdansarutbildningen vid Christinaskolan och
kommunala musik- och dansskolan. Diskussioner
om att ocksd inkludera spetsutbildningen i dans
vid Strémbackaskolan pagar

Stoéd och insatser for ungas Klar VEP 2013-2015 Delar 2014 Vid sammantrade 2014-03-26 beslutade barn-

livssituation i samverkan med och utbildningsndmnden och socialndmnden att

socialndmnden. anta ett gemensamt styrdokument.

Samordna planeringen av Klar VEP 2014-2016 AR 2014 En 6versyn av statusen for utemiljon vid for-

eventuell fortsatt lekparksplan skolor och skolor har genomférts tillsammans

och utvecklingen av utemiljder med kultur; park och fritid samt fastighets-

vid forskolor/skolor. kontoret. Utifrdn 6versynen har rektorer och
forskolechefer fatt i uppdrag att se Gver ute-
miljén och ge forslag pa hur den kan utformas.
| arbetet ska barn och elever involveras.

Upprétta en marknadsplan Klar VEP 2014-2016 AR 2014 Barn- och utbildningsndmnden har antagit en

med insatser/atgdrder for att marknadsplan for Strombackaskolan.

Oka/behalla antalet elever vid

Strombackaskolan.

Etik- och vdrdegrundsprojekt | Pdgar Atgird i AR 2015 Pagar till och med 2015.

Ojebyn. arsredovisningen

2009

Forvaltningen far i Pagar Atgird i Delar 2014 Namnden tog del av aterraport for

uppdrag att analysera arsredovisningen Ojebyomradet november 2014,

skillnader i resultat mellan 2012

senareskolorna.

Redovisa strategi for rekry- Klar /&tgéird i AR 2014 Genomforda atgarder: Utdkad grundbemanning

vid hogstadieskolorna. — Kvalitetspool och
vikariepool. — Pited ingdr tillsammans med
universitetet i Luled i ett projekt med dvnings-
skolor. — Medel avsatta for atgarder utifran
medarbetarenkdten. — Kommunikationsplan
antagen av barn- och utbildningsndmnden.

— 61 forstaldrare anstillda.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande:
Ann-Katrin Samfors

Férvaltningschef:
Mona Lundstrém

Namndens uppdrag

Namndens uppdrag ar att erbjuda anléggningar, miljéer och ekono-
miska forutsattningar for kultur- och fritidverksamheter, s& att alla
medborgare kan valja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang
som de vill ta del av eller delta i.

Arets hiandelser

* Pitea klattrar till 18:e plats i SVT:s ranking av arets idrottsstad
* Ny Kaj, bastu och betongbryggor pa Fingermanholmen

* Munksund simhall renoverad inklusive byte av tak

* Norrstrands friluftsbad nyinvigdes med bl.a. ny brygga

* Besoksrekord pa Norrstrandspoolen under sommaren

* Konstparken i Norra hamnen &r renoverad och utvecklad utifran
ett dkat tillganglighetsperspektiv

e Samverkansavtal tecknat med Haparanda, Lule& och Skellefted
for utveckling av Bottenvikens skargérd

* Bibliotekens barnavdelningar har genomfort flest bokprat i
Sverige

* Friidrottshallen Skoogs Arena & ombyggd och invigd
* Ny konstgrasmatta i Bergsvikens fotbollshall

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intikter 29 291 42917
Kostnader -130 341 -139 634
Nettokostnad -101 050  -96 717
Anslag (skattemedel) 113731 109 907
Internrianta -2 900 -2993
Avskrivning -12200 -1l 06l
Arets resultat -2 419 -864
Investeringar 8762 9 056
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget  Resultat
Gemensam
administration 7727 10 077 2 350
Parkverksamhet 15 355 15278 -77
Anlaggningar 37 967 38078 11
Kulturverksamhet 18 759 18 945 186
Stod, foreningar
fritidsverksamhet 26 932 27 110 178
Dans i Nord I 216 I 216 (1]
Studio Acusticum 8 194 3027 -5 167
Summa 116 150 113 731 -2 419
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Mal och

maluppfyllelse

Barn och Barn och unga ges forutsattningar till

unga inflytande i fragor som berér dem
(Barnkonventionen)

Barn och Barn och unga har majlighet att ta del av

unga ett varierat kuftur- och fritidsutbud

Barn och Métesplatser och néridrottsplatser ska

unga utvecklas i samarbete med unga

Utbildning,

arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

naringsliv

Utbildning, Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for

arbete och ett livslangt ldrande

naringsliv

Utbildning, Flyktingar och invandrare ska

arbete och efter avslutad introduktion vara

naringsliv delaktiga i arbets- och samhdllsliv
(Integrationsprogram)

Utbildning, Folkbildning ska ges férutsattningar att

arbete och vara en del i det livslanga ldrandet

ndringsliv

Demokrati Piteborna ska kidnna att det &r

och &ppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de
kan paverka kommunens utveckling

Demokrati
och &ppenhet

Piteborna ska uppleva sa hog tillgdnglighet
och gott bemé&tande att de har anledning
att tala vdl om kommunens service
(Tillgénglighetskonventionen)

Demokrati
och 6ppenhet

Pited prdglas av en samhallsgemenskap
med mangfald som grund
(Integrationsprogram)

Demokrati
och 6ppenhet

Service och bemétande utformas
jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for
alla (Tillgdnglighetskonventionen)

Livsmiljo

Pited ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljoer

Livsmiljo

Det offentliga rummet ska upplevas
attraktivt, tryggt och trivsamt

Livsmiljo

Pited ska erbjuda goda forutsattningar
for miljiovanliga och hdlsosamma val

i vardagen (Klimat- och energiplan,
Folkhalsa)

Livsmiljo

Piteborna har god tillgang till alkohol- och
drogfria miljder och arrangemang

Livsmiljo

Det rorliga friluftslivet, skdrgarden och
kulturen ska utvecklas fér bade Pitebor
och besokare

Personal

Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hdlsofrdmjande arbetsplatser

Personal

Heltid ar en réttighet och grunden for
anstéllning i Pited Kommun, deltid &r en
mojlighet utifrdn verksamhetens behov

Personal

Pited Kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dér kvinnors och méans
kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara

Personal

Skapa intresse bland unga for yrken inom
de kommunala verksamheterna

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv
hushallning med disponibla resurser




Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena

2013
2014 Barn o unga
3 Utbildning,
Ekonomi < a'ljb.eteta
naringsliv
Demokrati o
Personal ..
oppenhet
Livsmiljo

Analys

Ekonomi och personal

Kultur- och fritidsnamnden redovisar underskott pé -2,4 mkr. Studio
Acusticum (egen resultatenhet) visar underskott pa -5,2 mkr. I detta
underskott ingar projektet Digital Live Arena (DLA) som slutre-
dovisades 2014, vilket visar underskott med -2,8 mkr. Underskot-
tet beror framst pa uteblivna externa medel och 6kade kostnader.
Studio Acusticums évriga verksamhet visar underskott pa -2,4 mkr,
vilket ar ndgot samre jamfort med 2013 och hanfors framst till
Okade arbetskraftskostnader.

Kultur- och fritidsn@mnden exkl. Studio Acusticum visar dverskott
pa 2,8 mkr. Administrationen stér for storsta dverskottet med 2,3 mkr.
Hér ingar medel avsedda for SM 2016 med 1,6 mkr. Biblioteken samt
Fritidsverksamheten visar 6verskott med 0,4 mkr. Verksamheterna
har haft nagot lagre personalkostnader p.g.a. sjukdom. Parken visar
underskott och en orsak &r kostnaden for Pited Ice Arena. Ambitions-
nivan till 2015 har dragits ner; strackan runt Faron kommer inte att
prepareras och taltkatorna satts inte upp. Anlaggningar visar litet
dverskott trots att Skoogs Arena visar underskott med -0,3 mkr p.g.a.
den 6kade hyran som uppkommit efter renoveringen. Anléggningar-
nas dverskott hanfors fran badhusens okade intakter fran friskvards-
verksamheten. Anléggningarna har sluppit haverier, vilket innebér
att akuta underhallskostnader minskat jamfort med foregéende ar.
Kultur- och fritidsndmnden visar intdktsminskning totalt jamfort med
2013. Detta beror pa att de flesta storre EU-projekt avslutades 2013.
Nagra nya projekt har &nnu inte startats under 2014. Malet for eko-
nomi sanks till tre pga stort budgetunderskott i Studio Acusticum.

Medarbetarenkaten visar att uppdraget &r tydligt och engage-
manget ar stort inom kultur, park och fritid. Mojligheten att paverka
sin 16n har nagot samre resultat. Sjukfranvaron har okat jamfort med
foregdende ar p.g.a. langtidssjukskrivningar. Den hoga frisknarva-
ron visar dock pa generellt frisk personal. Antal timmar som utférs
av timanstéllda minskar med néstan 3 000 timmar vilket beror pa
farre timanstéllningar inom Dans i Nord. Under sommaren anstalls
cirka 40 personer inom parkenheten. Av dessa &r det dock endast 6
personer som har en kombinationstjanst och kan erbjudas sysselsatt-
ning pa arshasis.

Prioriterade 6vergripande mal

De prioriterade mélen 43 000 invanare, attraktiva boendemiljéer
och mangfald ar starkt kopplade till kultur, park och fritids verk-
samheter. Fritiden blir allt viktigare och manga ganger kan den vara
avgorande vid val av bostadsort. For attraktiva boendemiljoer &r

Kultur- och fritidsnamnden

livet mellan husen viktigt och dér &r utvecklingen av parker, kultur,
anlaggningar och mojlighet till métesplatser viktiga inslag. Det
strategiska arbetet sker utifran bl.a. parkplan, lekparksplan, fotbolls-
och sporthallsutredningen. Dessutom péagar arbetet med att skapa
den nya kulturmdtesplatsen i Allhuset. Stora investeringar i parker
och anlaggningar har gjorts under aret vilket motiverar en hojning
av maluppfyllelsen for malet 43 000 invanare.

Strategiska omraden

Barn och unga

Forslag till aktivitetspark for skate, kick bike, cykel m.m. har arbetats
fram i dialog med unga. Piteés unga friskare framtid (PUFF) fortsit-
ter 6ka antal besokstillfallen till rekordnivéer. Aven Balkongprojektet
dar unga skapar aktiviteter fér unga under sommaren fortsétter 6ka.
Daremot minskar antal deltagare i skapande verksamhet och kultur-
program for barn. Ung kreativ och Kulturmenyn lockar framst tjejer
medan Skatecamp framst lockat killar. Utvecklingen av lekparker
fortsétter utifran lekparksplanen. Under &ret har lekparker i Svensbyn
och Ojebyn renoverats efter dialog med barn i naromrédet. Lekpar-
kerna viljs utifran behov och demografi vilket alltid sker i samverkan
med skolor/férskolor inom omradet. Bibliotekens bokpratsverksam-
het for barn har uppmarksammats nationellt och ligger i topp vad
géller antal i Sverige. Ungwebben har inte slagit igenom vilket resul-
terat i sjunkande besokssiffror. Ny webbplats utifran ett nytt upplagg
lanserades i slutet av aret.

Utbildning, arbete och naringsliv

Under varen genomfordes en aktivitetsdag for seniorer pa Norr-
strandsomradet i samarbete med férenings- och naringsliv. Syftet var
att visa pa olika méjligheter till traning och aktivitet for att mer aktivt
bli en del av samhélislivet. Bibloteken utvecklar stdndigt sin verksam-
het vilket visar sig i hoga besoksantal i biblioteket och pa webben.
Bibliotekslanen minskar dock totalt. Fortidsréstningen, som var moj-
lig att gora pa biblioteket, var rekordhdg och gjorde att manga nya
besokare hittade dit. Studieforbunden ar aktiva i Pited och samverkan
sker i olika former. Ett exempel &r Garage Rock, ett samarrangemang
med kultur, park och fritid, ABF, Bilda, Musik och Danskolan, Med-
borgarskolan samt SV Nord med syfte att erbjuda en latt tillganglig
scen ddr unga musiker kan visa upp sig.

Demokrati och 6ppenhet

I den senaste servicemétningen far forvaltningen hoga virden som
visar p& hdg serviceniva, gott bemotande och god kompetens.
Antalet brukartraffar ar fortsatt hdgt. Sociala medier anvandes fram-
gangsrikt vid dialog med ungdomar kring skatepark. Reggae Jam,
en motesplats for alla har haft 6ppet 25 tillfillen men tyvérr med
sviktande besoksantal.

Kultur, park och fritid arbetar aktivt med mangfald som bla varit
ett kriterium vid fordelning av medel ur Kulturmiljonen och Norr-
botten 2014. Vid mangfaldsdagen erbjdds gratis bad och biblioteket
hade olika aktiviteter. Studio Acusticum erbjuder brukare inom stod
och omsorg samt ensamkommande flyktingbarn friplatser till sitt
utbud. Norrbotten 2014 har under aret jobbat for att stodja kulturli-
vet i regionen. Ideella aktorer, féreningar, foretag och enskilda kul-
turutvare har med stod kunnat utveckla sin verksamhet.

Livsmiljo

Den snofattiga vintern paverkade forhallandena pé Ice arena och
Grisberget samt gjorde att méanga planerade vinteraktiviteter fick
stéllas in. Konstsndsparen pa Lindbécksstadion héll dock hog klass
och antalet salda skidpass slog rekord. Damidrotten ar stark vilket
lade grunden till att Pited steg i SVT:s ranking av arets idrottsstad.
Utvecklingen av Norrstrand som ett aktivitetsomrade fortsitter. Under
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Kultur- och fritidsnamnden

sommaren oppnade friluftsbadet vilket lockat manga besckare.

Konstparken har fatt en modern utformning, nya sittplatser och en
skulptur av Claes Hake. Intresset for ett aktivt friluftsliv har senaste
aren Okat. Friluftsliv bidrar till att na folkhalsa, forstaelse for naturen
och aven till landsbygdsutveckling. Under &ret har en Gversyn av
taxor i kommunens samlingslokaler och anldggningar genomforts.
Som en fortsattning pa detta bor dven en dversyn av bidragen till
foreningar ses dver.

Synpunkten

Under perioden har 11 synpunkter inkommit och behandlats. De
flesta har varit synpunkter pa slyréjning. Bedémningen é&r att ingen
synpunkt &r kopplad till verksamhetsutveckling.

God Ekonomisk Hushallning

Den sammantagna bedémningen &r att kultur- och fritidsnamndens
verksamheter genomforts med god ekonomisk hushalining. Malupp-
fyllelsen nds i hog grad och budget &r i balans exkl. Studio Acus-
ticum som &r en egen resultatenhet. Arbete pagér med att utreda
framtida mal och verksamhet for att fa en budget i balans for Studio
Acusticum. Namnden arbetar strategiskt med langsiktiga planer och
genomfor manga utvecklingsarbeten.

Framtiden

Kultur, park och fritidsfrdgorna ar inte enbart viktiga for piteborna
utan blir alltmer strategiskt vardefulla for kommunens attraktivitet
och tillvaxt. Okad kommersialisering och individualisering &r starka
trender som bedéms fa stor paverkan pa framtidens foreningsliv.
Det blir darfor viktigt att bygga upp stodformer som passar den nya
tidens behov. Andra viktiga fragor ar barn och ungas tillgang till
idrottsanl&ggningar kontra elitidrottens krav.

Forskning visar entydigt att tillgdnglighet till ett stort och brett
kulturutbud har en avgorande betydelse for tillvaxt. For Piteas del
ar det av stor vikt att vara en attraktiv plats for unga kvinnor, har
har satsningar pa kulturutbud och bildning stor betydelse. Studio
Acusticum &r ett unikt kulturvarumarke inom musikupplevelser,
barn- och ungdomsaktiviteter, dansforestallningar samt digital kul-
turkommunikation (DLA). Verksamheten ska utvecklas ytterligare
for att tillmotesga behovet av kulturell bredd, héjd och djup.

Konstparken vid Norra Hamnen Foto: Kultur, park och fritid

Atgéirder Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Samordna planeringen av Klar Uppdrag i VEP Utvecklingen av lekparker sker utifran lekparksplan och

eventuell fortsatt lekparksplan 2014-2016 alltid i samverkan med skolor/férskolor i ndromradet.

och utveckling av utemiljoer Lekparker pa skolomraden &r oftast inte tillgdngliga dagtid

vid férskolor och skolor. och dven utanfor skoltid dr staket runt omradet ofta ett
hinder.

Forstudie nytt ridhus Klar Uppdrag i VEP Ar2014 Inventering av behov av nytt ridhus har genomférts i

tillsammans med Teknik- och 2014-2016 samarbete med ridféreningarna.

servicendmnden, fastighets-

och servicekontoret.

Planering av verksamhet i Pagar Uppdrag i VEP Utredning och planering for verksamhet i kutturmotes-

kutturlokal samt integrering av 2014-2016 platsen/Allhuset pagar. Projektledare dr anstélld 50 9% och

annan kommunal verksamhet samordnar detta arbeta.

inom befintlig budget.

Forstudie skatepark Nolia/ Klar VEP 2014-2016 Delar 2014 Forstudie genomford och forslag till utformning och

Norrstrand. projektering genomford.

Utreda majlighet till att Klar Atgird i AR 2012 Inget aktivt arbete pagar i dagsldget. Férsok att hitta nagon

avyttra Sagforsbron. som dr intresserad av att laga bron har gjorts utan att hitta
nagon. Ingar fortsatt i ndmndens uppdrag.

Utreda Studio Acusticums Pagar Atgard i AR 2013 Ett omfattande arbete pagar med framtagning av mal och

framtida mal och ekonomisk riktlinjer for verksamheten presenteras till VEP 201 6.

balans.
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Ordférande
Lennart Sundberg

Namndens uppdrag

Overférmyndarnamnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn ver
formyndare, gode man och forvaltare. Genom sin tillsyn motverka
rattsforluster for de svagaste i samhéllet, underariga samt de som
pa grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller
forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestdmmelserna hur
ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i Fordldrabalken.

o

Arets handelser

* Det har under aret skett en 6kning av verksamheten med
ensamkommande barn

* Bade namnd och handlaggare har under perioden deltagit i
kompetenshgjande utbildningar samt erfarenhetsutbyte

* Under aret har ett aktivt arbete pagatt for att rekrytera nya
stallforetradare

¢ Verksamheten har varit placerad i tillfélliga lokaler

Ekonomi

Resultatrakning (tkr) 2014 2013
Intikter 836 546
Kostnader -3 555 -3012
Nettokostnad 2719 -2 466
Anslag (skattemedel) 2 857 28I8
Internrinta -1

Avskrivning -8

Arets resultat 129 352
Investeringar 51

Netto-

Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Administration | 080 | 362 282
Politisk verksamhet 168 245 77
Stillféretradare 1 480 |1 250 -230
Summa 2728 2 857 129

Foto: UIf Gustafsson

Overformyndarniamnden

Mal och maluppfyllelse

2014 | 2013
Barn och Barnens bésta tillvaratas i varje beslut 3 3
unga
Demokrati Piteborna ska kdnna att det &r

och &ppenhet | meningsfullt att engagera sig och att de 3 3

kan paverka kommunens utveckling

Demokrati
och 6ppenhet

Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet
och gott bemétande att de har anledning
att tala vdl om kommunens service
(Tillgdnglighetskonventionen)

Demokrati
och 6ppenhet

Pited praglas av en samhadllsgemenskap
med mangfald som grund 3 3
(Integrationsprogram)

Demokrati Service och bemétande utformas 3 3
och 6ppenhet | jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Utifran behov utformas stéd som stérker
den enskildes mojlighet att leva ett 3 3
sjdlvstandigt liv

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv 4 4

hushallning med disponibla resurser

Analys

Ekonomi och personal

Namnden redovisar éverskott p& 0,1 mkr. Verksamheten har under
aret varit hart belastad da antalet nya drenden samt atgérder i befint-
liga arenden har okat.

Strategiska omraden

Riksdagen antog den 26 juni 2014 forslagen i Prop. 2013/14:225
Bittre forutsdttningar for gode mén och forvaltare. De flesta lagfor-
slagen triader i kraft den 1 januari 2015.

Hallbar jamstalldhet

Av nyckeltalen framgar att det dr fler mén &n kvinnor som behover
hjélp av en god man eller forvaltare. I drenden som beroér personer
over 80 ar dr kvinnor overrepresenterade, ddremot dominerar méan-
nen i arenden som berér unga under 24 ar.

Nir det giller d&renden for barn i aldrarna 0-17 ar ér det fler pojkar
an flickor. Detta beror till stor del pa kommunens avtal med Migra-
tionsverket nar det galler mottagande av ensamkommande barn, dar
majoriteten ar pojkar.

Nir det giller stéllforetradarna ar det fler kvinnor 4n mén som tar
pé sig uppdrag.

God Ekonomisk Hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader
under ret for att pa bésta och mest effektiva sitt nyttja befintliga resurser.

Framtiden

Den 1 januari 2015 trider en médngd nya forfattningar i kraft som
paverkar 6verférmyndarnamndens uppdrag. En viktig dndring ar

att tingsratten far mojlighet att forelagga overformyndarnamnden

att inkomma med de handlingar som behdvs for att fatta beslut i
drenden om anordnande av godmanskap och férvaltarskap. Overfor-
myndarnamnden far dven en skyldighet att erbjuda gode méan och
forvaltare den utbildning som behdvs for att de ska kunna fullgéra
sitt uppdrag. Sammantaget ger de nya bestdmmelserna ett betydande
merjobb fér dverformyndarndmnden.
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Raddningsnamnden

Ordférande:
Marianne Lindberg

Férvaltningschef:
Torbjérn Johansson

Namndens uppdrag

Namnden svarar for den kommunala réddningstjénsten och de év-
riga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgdras av
den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjanst. Namnden
svarar for tillstandsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgif-
ter i Lag om brandfarliga och explosiva varor.

Raddningstjanstens viktigaste uppgift ar att starka manniskors egen
formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor. Om férmagan
att agera vid en olycka inte racker till, ska rdddningstjansten hjélpa
de drabbade med en effektiv rdddningsinsats. Raddningstjénsten ska
&ven tillsammans med andra kunna hantera extraordindra handelser
och katastrofer och se till att manniskor far det stod och den hjélp
som da behovs.

Det har &r den sista arsredovisningen for Raddningsnamnden som
egen ndmnd. Fran och med 20150101 d4r Kommunstyrelsen tillika
Ré&ddningsndamnd.

Arets handelser

¢ Ett flertal mark och skogsbriander intrdffade under framforallt
sensommaren. Bl.a. en stérre skogsbrand vid Storstrask norr om
Backtrask i juli som pagick fran och till under tre dygn med stora
kostnader som féljd

* [ slutet av juli drabbades centrala Pited av ett omfattande skyfall
med bl.a. manga 6versvammade byggnader och véagar

¢ Ett flertal kompetensutbildningar utéver det normala har genom-
forts under 2014. Detta med anledning av nyanstéllningar p.g.a.
pensioneringar. Behov av fler kompetensutbildningar &n normalt
berdknas under planeringsperioden 2015

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intdkter 3939 4583
Kostnader -37 203 -35 670
Nettokostnad -33 264 -31 087
Anslag (skattemedel) 35072 33451
Internranta -220 -284
Avskrivning -1 573 -1 675
Arets resultat 15 405
Investeringar 1182 569

Analys

Ekonomi och personal

Ekonomi och personal

Réddningsndmnden redovisar underskott pa kostnadssidan med -0,5
mkr. Underskottet beror framférallt pa en kostsam skogsbrand i juli
manad, fler kompetensutbildningar 4n normalt samt pa fordyrade
personalkostnader. For intékter och internréntor och avskrivningar
redovisas overskott pa 0,5 mkr vilket ger nollresultat.
Personalnyckeltal visar pa positiva varden Gverlag. De senaste aren
har de anstalldas medelélder sankts utifran nyrekryteringar vid pen-

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

2014 | 2013
Barn och unga | Oka barn och ungas kunskaper om
brandrisker
Utbildning,
arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
ndringsliv
Utbildning, Pited ska vara en attraktiv ort
arbete och for ndringsliv och foretagande
naringsliv (Tillvéxtprogrammet)
;Lbellcin::ﬁ; Pitebor och foéretag har goda kunskaper
e inom omradet skydd och sdkerhet
ndringsliv
Demokrati Piteborna ska kinna att det ar

och Sppenhet | meningsfullt att engagera sig och att de

kan paverka kommunens utveckling

Demokrati
och 6ppenhet

Piteborna ska uppleva sa hog tillgdnglighet
och gott bemdtande att de har anledning
att tala vdl om kommunens service
(Tillganglighetskonventionen)

Demokrati
och 6ppenhet

Pited prdglas av en samhdllsgemenskap
med mangfald som grund 3 3
(Integrationsprogram)

Service och bemé&tande utformas
jamstallt i kommunens alla verksamheter 3 3

Demokrati
och &ppenhet

Livsmiljo Pited ska vara tryggt och tillgangligt for

alla (Tillganglighetskonventionen)

Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva och

varierande boendemiljéer 3 3

Livsmiljo Minska antalet olyckor/brander samt dess

konsekvenser

Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hédlsofrdmjande arbetsplatser

Personal

Personal Heltid dr en rdttighet och grunden for
anstdllining i Pited Kommun, deltid &r en

mdjlighet utifran verksamhetens behov

Personal Pited Kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnors och méns
kompetens, resurser och erfarenheter

tas tillvara

Personal Skapa intresse bland unga for yrken inom

de kommunala verksamheterna

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning med disponibla resurser

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena



sionsavgangar och anstallningar. Medelalder per december 2014
var 42,1 ar. Alla tillsvidareanstallda pa raddningstjénsten har
anstéllningsgraden 100 %.

Prioriterade 6vergripande mal

Ett led i att uppna de 6vergripande mélen &r att utbilda och in-
formera skolelever, allmanhet och anstéllda samt underlatta for
naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn och vid
olyckor hindra och begrénsa skador p& manniskor, miljo och egen-
dom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthéllig och séker
kommun att leva och verka i.

Forutom ovanstaende har en handlingsplan for jamstalldhets-
integrering med aktiviteter tre ar framét for att frimja jamstalldhet
och mangfald antagits av rdddningsnamnden under varen 2013.
For 2015 planeras en utbildningsinsats for ensamkommande
flyktingbarn.

Strategiska omraden

Barn och unga

I enlighet med kommunens handlingsprogram for den forebyggande
verksamheten till skydd mot olyckor har under senhdsten 469 elever
i arskurs 7 i grundskolan och 327 elever i arskurs 1 pa gymnasiet er-
héllit brand- och sékerhetsutbildning. Detta innebar att alla planerade
klasser i grund- och gymnasieskolan har fatt utbildning. Ett stort
antal studiebesok av elever fran forskola och 1ag- och mellanstadiet
har genomforts under éret.

Utbildning, arbete och naringsliv

Efterfragan fran den enskilde (foretag, féreningar, kommunala
verksamheter mm) av rad/information och utbildning har under
aret varit stor. Totalt har 75 kurser genomforts med 1 349 deltaga-

Raddningsnamnden

re, varav 641 kvinnor och 708 mén. I 6ppna jamforelser for trygghet
och sékerhet har Pited kommun gront, det vill sdga ér bland de 25 %
basta avseende utbildning i landet.

Demokrati och 6ppenhet

Hogt betyg i N6jd-Medborgar-Index 2013: Medborgarundersok-
ningens resultat visar ett index pa 78 for raddningstjdnsten vilket &r
4 procentenheter hogre an medelvérdet for andra kommuner.
Livsmiljo

Totala antalet larm under aret ar 570 st att jamfora med foregaende
ars 531 st. Under perioden har nagra storre handelser intraffat:
stdrre skogsbrand i Storstrédsk samt regnovéader med medféljande
dversvdmningar. Férutom ordinarie dvningsprogram har foljande
utbildningar genomférts: Raddningsfrankoppling i samband med
olyckor pa jarnvég, hoghojdsraddning fran t.ex. vindkraftverk samt
taktik/teknik vid brand utifran byggnaders konstruktioner. Traffar
med erfarenhetsutbyte har blivit en stdende aktivitet i Norrbotten.

Synpunkten

Ingen synpunkt har inkommit under aret.

God Ekonomisk Hushallning
R&ddningsndmndens verksamhet beddéms uppfylla god ekonomisk
hushallning.

Framtiden

En viktig framtidsfraga ar rekrytering av personal. Pa langre sikt
kommer bade demografin samt klimatforandringar att paverka verk-
samhetens inriktning och omfattning.

Att vara ute och informera i skolorna dr en viktig del i det forebyggande arbetet. Har dr det brandménnen Emelie Ullberg och Martin Carlsson som beréttar for

gymnasieelever om olyckor och brdnder.

Foto: UIf Gustafsson
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Socialnamnden

Ordférande:
Agnetha Eriksson

Forvaltningschef:
Gun-Britt Johansson

Namndens uppdrag

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utféra kommunens uppgifter
inom ramen for socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service
for vissa funktionshindrade (LSS), lagarna om fardtjanst och
riksfardtjanst, det kommunala ansvaret enligt halso- och sjukvards-
lagen (HSL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av miss-
brukare (LVM), lagen om bostadsanpassning samt alkohollagen.

o

Arets handelser

* Beslut om inférande av arbetsklader for vardnara personal
inom aldreomsorg

¢ Fortsatt implementering av framtidens &ldreomsorg

® Inom framtidens st6d och omsorg utreds bl.a. mojligheter for
Hem for Vard och Boende (HVB) for unga och/eller stodboende

* Boendepatrullen &r en ny daglig verksamhet for sysselséttning

Mal och maluppfyllelse

2014 | 2013

Barn och unga | Tidiga och lattillgdngliga insatser bidrar till
en trygg uppvaxt 3 3

(Barn- och utbildningsplan)

Utbildning, Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

arbete och 3 3
naringsliv

Utbildning, Arbete eller utbildning istéllet for

arbete och forsérjningsstod 4 3
naringsliv

Utbildning, Tillgodose behov av sysselsittning/

arbete och aktivitet som stirker den enskildes 3 3
naringsliv majlighet att leva ett sjdlvstandigt liv

Demokrati Piteborna ska kdnna att det &r

och &ppenhet | meningsfullt att engagera sig och att de 3 3

kan paverka kommunens utveckling

Demokrati
och 6ppenhet

Piteborna ska uppleva sa hog tillgdnglighet
och gott bemétande att de har anledning
att tala vdl om kommunens service
(Tillgdnglighetskonventionen)

Demokrati
och 6ppenhet

Pited prdglas av en samhdllsgemenskap
med mangfald som grund 3 2
(Integrationsprogram)

Demokrati Service och bemdtande utformas

till vuxna funktionsnedsatta och 8ppenhet | jamstillt i kommunens alla verksamheter S 2
* Viva som dokumentationsverktyg infors for samtlig baspersonal Livsmilje Pited ska erbjuda attraktiva och 3 2
i socialtjansten varierande boendemiljder
* Riktlinjer for anhorigstodet ar beslutade av Socialnamnden Livsmiljo Utifrdn behov utformas stod som starker
den enskildes mojlighet att leva ett 3 3
* Stod och omsorg har pabérjat en utredning och planering om sjdlvstandigt liv
utdkning av antalet gruppbostader Livsmilje Kommunens ildsta ska utifran behov
- bjudas ett utbud av stéd och 3 3
® Internkontrollplan for SoL och LSS &r beslutade av Socialndmnden z\: égdalivealitz ue avstod och omsorg
. Livsmiljo Minska skadeverkningar av alkohol- och 2 2
roganvandande
Ekonomi droganvindand
. Personal Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
Resultatrikning (tkr) 2014 2013 vara en attraktiv arbetsgivare och skapa 3 3
Intikter 149 357 150 730 hélsofrdmjande arbetsplatser
Personal Heltid dr en rattighet och grunden for
Kostnader e -868 044 anstillning i Pited Kommun, deltid &r en 4 4
Nettokostnad =721 619 717 314 mojlighet utifran verksamhetens behov
Anslag (skattemedel) 723 742 705 663 Personal Pited Kommun ska vara en jamstalld
. arbetsplats ddr kvinnors och mans 3 3
Internrinta -304 -338 kompetens, resurser och erfarenheter
Avskrivning -2 635 22189 tas tillvara
ARETS RESULTAT 816 -14 178 Personal Skapa intresse bland unga for yrken inom 3 3
de kommunala verksamheterna
Investeringar o 4104 Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv 3 2
hushallning med disponibla resurser
Netto- Sammanstallning av méluppfyllelse for de strategiska omradena
Resultat (tkr) kostnader  Budget Resultat
Forvaltningsovergripande 14 075 14732 657 2013
Stéd och omsorg 223 656 220 000 -3 656 2014 Barn o unga
Aldreomsorg 421 382 426 388 5 006
. . Utbildning,
Personlig assistans 45514 43 955 -1 559 Ekonomi arbete o
Forsorjningsstod 19 931 18 667 -1 264 naringsliv
Summa 724 558 723742 -816
Demokrati o
Personal

* NAMNDER OCH BOLAG

oppenhet

Livsmiljo




Analys

Ekonomi och personal

Ekonomi

Socialndmnden redovisar underskott for 2014 pa -0,8 mkr. Politik
och administration har verskott pa 0,8 mkr beroende pa att medel
avsatta till forebyggande verksamhet inte har anvénts.

Avdelningen stéd och omsorg visar underskott pa totalt - 6,4 mkr.
Underskotten finns inom psykosocialt stdd, personlig assistans och
forsorjningsstod. Barn och familj redovisar litet underskott pa 0,2
mkr och avdelningsledning éverskott pa 3,3 mkr.

Forsorjningsstodet visar underskott for 2014 pé -1,3 mkr. Viktigt att
notera ar att omradets budget for 2014 har sinkts med 2,6 mkr. Utbe-
talningarna for forsérjningsstod har fortsatt att minska under 2014.

Aldreomsorgen har dverskott pa 5,6 mkr. Det ér ordinirt boende
och utredning/bedémning/avldsning som star for de stora 6verskot-
ten. Det beror pa att medel, som frigjorts genom omstallningen av
vard- och omsorgsboende till trygghetsboende, har flyttats ut till
dessa verksamheter. Antalet beviljade hemtjansttimmar har dkat
med néstan 25 % fran januari 2014 till december 2014. Det beror
pa omstallningen till framtidens dldreomsorg samt att antalet &ldre
okar. Hemsjukvard visar underskott pa -1,4 mkr trots en utékad ram
genom medel fran framtidens aldreomsorg. Av 6vriga verksamheter
inom aldreomsorgen visar vard- och omsorgshoende underskott pa
-0,9 mkr och avdelningsgemensamt éverskott pa 1,7 mkr.

Statistik fran SCB/Kolada visar for 2013 att kostnaden har
sjunkit i relation mot den struktursarshaserade standardkostnaden.
Aldreomsorgen har minskat fran 11,8 % 2012 till 5,5 % 2013, IFO
har minskat frén 28,5 % till 9,6 % for samma period och LSS har
minskat fran -10,2 % till -12,3 % ocksa det fér samma period. Den
stora minskningen for IFO beror pa att ett fatal kostsamma drenden
har upphort samt att trenden med farre placerade barn och unga pa
institution eller forstarkta familjehem har fortsatt.

Forbattrat resultat och en effektiv hushallning av resurser hojer
maluppfyllelsen till tre.

Personal

Vad galler sjukfranvaro inom socialtjansten fortsatter trenden med
okande sjukfranvarosiffror. Det ar viktigt att fortsatta folja utveck-
lingen vad galler sjukfranvaro och frisknarvaro i forvaltningen.

Antalet timmar som utfors av timanstéllda i socialforvaltningen
minskar och bryter ddrmed trenden med stigande timtidsuttag.
Kvinnors I16n i forhallande till méans 16n fortsatter sin positiva trend
och &r nu 96 %.

En markbar forandring under aret ar att det har varit betydligt
svarare an tidigare att hitta sommarvikarier till personlig assistans,
hemtjanst, gruppboende och vard- och omsorgsboende.

Prioriterade 6vergripande mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare. Socialtjansten bidrar till att
skapa mer flexibla och moderna boendealternativ till medborgarna i
och med trygghetsboenden. Lattillganglig information p& hemsidan
och enkla ingangar till socialtjansten for personer i behov av stod
bidrar till en positiv bild av kommunen.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som
grund (integrationsprogram). Hela socialn&mndens verksamhet
handlar om att stétta manniskor som har svart att ta del av samhélls-
gemenskapen. Kartlaggning av socialtjanstens mangfaldsarbete har
pabdrjats under 2014. Arbetet med mangfald sker pa en rad olika

Socialnamnden

sétt bland annat genom stéd till individen, samvaro/traffpunkter och
samverkan med intresseforeningar. For att uppna samhallsgemen-
skap och mangfald sker en rad olika aktiviteter vilket medfor att
maluppfyllelsen hojs till en trea.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer. For
socialnamndens del &r arbetet i full gang med omstallningen till
framtidens dldreomsorg dir de forsta hyresgésterna har flyttat till
trygghetshoende i Ojebyn och Hortlax. Det har visat sig vara en po-
puldr boendeform. I husen finns gemensamhetslokal/samvaro som
ar bemannad under vissa tider pa vardagarna. I dvrigt fungerar de
som vanliga lagenheter och det &r Pitebo som skéter tilldelningen.
Arbetet med att skapa trivsamma uteplatser pa vard- och omsorgs-
boendena har fortsatt under aret. Aktiviteterna under aret bidrar till
hojning av maluppfyllelsen till en trea.

Strategiska omraden

Barn och unga

Under aret dverskreds utredningstiden for barn och ungdomar pé

4 manader i 46 % av drendena jamfort med 2013 da andelen var

61 %. Det dkade inflodet av nya utredningar under senare delen av
2014 har inneburit att forbattringen av maluppfyllelsen har avtagit.
Fran och med oktober 2014 har nya foreskrifter trétt i kraft som
innebdr att kommunen &r skyldig att utreda alla anmalningar dar det
forekommer vald. Det forsvarar mojligheterna for verksamheten att
klara den lagstadgade utredningstiden.

Under 2014 har antalet barn/ungdomar som varit placerade pa in-
stitution eller forstarkt familjehem fortsatt att minska, fran 13 barn/

Pitea prdglas av en samhdllsgemenskap med mangfald som grund.
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Socialnamnden

ungdomar till 9. Skilet 4r en minskning av inflodet av drenden vil-
ket medfor att kostnaderna for placerade barn och unga har minskat
frén 31,7 mkr ar 2013 till 27,4 mkr ar 2014. Antalet barn placerade i
ordinart familjehem &r oférandrat, 64 barn.

Ett styrdokument for samverkan mellan Socialndmnden (SN) och
Barn- och utbildningsndmnden (BUN) &r antagen 2014-03-26 av
Socialndmnden. Samverkan géller barn och unga som &r i behov av
sarskilda stodinsatser upp till och med 20 ars alder. Uppféljning av
samverkan sker genom att SN och BUN har en gemensam namnd
en gang per ar.

Utbildning, arbete och néringsliv

Antalet hushall som har fétt forsorjningsstod har minskat med 82 st
under 2014 jamfort med 2013. Minskningen beror pa den allmanna
konjunkturen, arbetet med subventionerade anstéllningar, projekt
Norrsken samt metodutveckling. Under hdsten implementerades
arbetsmetoden fran projekt Norrsken i ordinarie verksamhet. Under
aret har aven ett aktivt metodutvecklingsarbete skett bl.a. med att
forbattra utredningarna om forsérjningsstod sa att medborgarna
erbjuds ett mer individuellt inriktat stdd med syfte att korta tiden i
forsorjningsstdd och finna egen forsorjning. Sammantaget motiverar
ovanstdende resultat och forbattringar en héjning av maluppfyllel-
sen till en fyra.

Den 1 november startade Boendepatrullen som &r en form av dag-
lig verksamhet for vuxna funktionsnedsatta. Verksamheten bedrivs
pa dldreomsorgens vérd- och omsorgsboenden. De forsta deltagarna
kommer att starta i borjan av 2015. Verksamheten ger mdgjlighet till
sysselséttning for funktionsnedsatta samtidigt som aldreomsorgen
avlastas arbetsuppgifter som utfors av underskdterskor. Under som-
maren har SAVO utokat verksamheten med kop av maskiner fran
Pitea Bokbinderi och anstillt en arbetsinstruktor. I dagslaget dr det
42 personer som har sin dagliga sysselséttning via SAVO.

Demokrati och dppenhet

Réttsdkra beslut &r grunden i all myndighetsutévning. Under 2014
har andelen dverklagade beslut per 1 000 beslut varit 6,7 jamfort
med foregaende ar da motsvarande siffra var 7,8. Andelen beslut
som andrades efter utslag i domstol var under aret 1,6 per 1 000
beslut jamfort med 2013 da andelen var 1,9 per 1 000 beslut. 69 %
av besluten som dverklagades rérde kvinnor och av besluten som
dndrades var det 81 % av besluten som rorde kvinnor.

Under 2014 har socialndmnden antagit riktlinjer for anhorigstod.
Vid kontakt med socialforvaltningen via telefon ska det finnas na-
gon som kan hjélpa till eller hdnvisa till rétt person. Det finns ocksé
olika telefonnummer for aldreomsorgen och stdd och omsorg.

En inventering av jamstélldhetsarbetet inom socialtjansten har
gjorts under 2014. En rad satsningar har gjorts for att héja kompe-
tensen i jamstalldhetsfragor. Satsningar omfattar utbildning, delta-
gande i projekt samt projektanstéllning av jamstalldhetsutvecklare.
Jamstalldhetsutvecklaren har pabdrjat att utbilda och informera alla
chefer i férvaltningen. En handlingsplan for jamstalldhetsintegre-
ring ar upprattad. Utifrdn ovanstaende arbete hojs maluppfyllelsen
till en trea.

Livsmiljo

Inom framtidens stdd och omsorg har bl.a. forutsittningarna for ett hem
for vard och boende (HVB) for unga och/eller stédboende for unga
utretts. Beddmningen &r att stodboende for unga i aldern 17-23 ar &r det
som behdver utvecklas. Arbetet med detta paborjas under 2015.

Tolv personer stér i ko till sarskilt boende inom stéd och omsorg.
1 dagsléget ar alla platser upptagna. Stod och omsorg har paborjat
planering/projektering for nya gruppbostéader.

* NAMNDER OCH BOLAG

Vintetiden fran ansokan till inflyttning i vard- och omsorgsboende
inom aldreomsorgen har 6kat fran 7 till 21 dagar. Den 6kade van-
tetiden beror p& omvandling av vard- och omsorgshoendeplatser
till trygghetsboende, demografiutvecklingen med fler dldre samt att
utredningstiden har dkat pa grund av utforligare utredningar och
hérdare prioriteringar.

Forvaltningen har genomfort hygienutbildning for all vardnara
personal. Beslut finns om inférande av arbetskldder for vardnéra
personal inom dldreomsorgen, utredning for dvrig personal inom
socialtjansten har paborjats.

De tillskott som socialndmnden fick pa grund av AFA-éterbetal-
ningarna har under aret bl.a. anvants till: Kulturarrangemang for
de boende pa vard och omsorgshoenden, individuella fritidsbehov
pé de olika boendena inom SO, 3 000 kr/brukare inom personlig
assistans till guldkantsaktiviteter, personliga ombud har erbjudits
aktiviteteter tillsammans med klient och korttidsverksamheter inom
SO har fatt mojlighet till extra sommaraktiviteter.

Synpunkten

Under 2014 har sju synpunkter inkommit till socialtjansten. Av
dessa &r det tre som beror fardtjanst, tva som berdr dldreomsorgens
verksamheter, en som handlar om matavgifter samt en om tiggare
och hemldsa.

God Ekonomisk Hushallning

Ett kraftigt minskat budgetunderskott jamfort med féregéende ar
ligger till grund for bedémningen att verksamheten bedrivits i enlig-
het med god ekonomisk hushallning. Graden av maluppfyllelse har
okat samtidigt som budgetunderskottet minskat vilket visar pa god
hushallning av resurserna.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen som innebér att antalet dldre 6kar &r
en stor utmaning. Pitea kommun, liksom riket, far allt fler dldre. De
aldre som &r friska okar men de som ar i behov av vard har storre
vardbehov vilket ssmmantaget medfor att det totala vardbehovet
okar. Nuvarande kommunala dtaganden kommer att vara svart att
uppritthalla i framtiden.

Den kommunala, regionala och statliga styrningen ékar. Overens-
kommelser i lanet, liksom nationella riktlinjer, foreskrifter, tillsyn
och kontroll av verksamheten okar.

Det finns en betydligt hogre medvetenhet hos medborgarna
om socialndmndens skyldigheter. For samtliga av socialtjanstens
malgrupper galler ckat fokus pa individuellt anpassade insatser.
Medborgarna stéller dessutom hogre krav pa 6kad mangfald av
stodformerna.

Egenvérdsbegreppet och den snabba medicintekniska utveckling-
en innebar att mycket av véard- och omsorgsarbetet kommer att ske
i hemmet. En utveckling som &r bra for medborgarna, men kommer
att paverka kommunens ekonomi.

En 6kad alkoholkonsumtion, ékad tillgdnglighet och anvandande
av narkotika och narkotikaliknande preparat far konsekvenser och
Okade kostnader for socialtjansten.

Socialtjansten ar en viktig part i bekampningen av vald i nara
relationer och det kraver engagemang och resurser pa det lokala och
regionala planet.



En viktig framtidsfraga ar rekrytering av personal

Socialnamnden

Foto: Scandinav

Atgérder Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Konkretisera integreringen av | Klar Delar 201 | | socialndmndens verksamhetsplan 2014 dr mal faststéllda
jamstélldhetsarbetet genom utifran jamstalldhet. Handlingsplaner ar uppréttade och
faststéllande av handlingsplan. beslutas av socialndmnden i januari 2015.
Utveckla en boendestrategi Pagar Delar 2012 Ingdr i arbetet med framtidens stéd och omsorg som
inom Stéd och omsorg. delrapporterades december 2014. Delrapporten
géller stédboende till unga samt gruppbostader for
funktionsnedsatta.
Uppdrag att besluta Klar Uppdrag i VEP | socialndmndens verksamhetsplan 2014 dr mal faststéllda
om férvaltningsmal 2014-2016 utifran jamstélldhet. Handlingsplaner ar upprittade och
och tillhérande beslutas av Socialndmnden i januari 2015.
genomférandeplaner.
Socialndmnden och ndmnden | Klar Uppdrag i VEP Arbetet har redovisats i socialndmnden 2014-12-17

for arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning far i uppdrag
att utreda effekterna av det
arbetsmarknadspolitiska
arbetet som bedrivs |
kommunen.

2014-2016.

Syftet ar att fa

en samlad bild
dver det resultat
som gors i kom-
munen pa det

hdr omradet

och hur behovet
av offentlig for-
sérjning férdndras.

samt dven i ndmnden fér arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning.
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Samhallsbyggnad

Férvaltningschef:
Samhillsbyggnad
Thomas Sundqvist

Forvaltningens uppdrag

Samhallshyggnad har under aret arbetat for ett attraktivt och hall-
bart samhélle genom samhallsplanering, naringslivsutveckling och
kompetensforsorjning. Néringslivsenheten flyttas till kommunled-
ningskontoret 2015.

Arets hindelser

* Flera nya detaljplaner &r klara (Stromsundshuset, Tradkronan,
Aldrecenter Tradgarden med flera)

* En digital vaginventering har genomforts, vilken omfattar samt-
liga kommunala gator och vagar samt gang och cykelvéagar

* Riksdagsbeslut om 6kat kommunalt ansvar for att erbjuda aktivi-
teter till ungdomar som inte fullféljt sin gymnasieutbildning

* Anstkan genomférd om yrkeshdgskoleutbildning med kom-
munen som huvudman

* En néringslivsanalys har genomforts, en naringslivsstrategi har

tagits fram och ett naringslivsforum ar bildat med Piteas alla
naringslivsorganisationer

Ekonomi
Resultatridkning (tkr) 2014
Intakter 216 842
Kostnader -363 498
Nettokostnad -146 656
Anslag (skattemedel) 177 606
Internrénta -9 855
Avskrivning -18 087
Arets resultat, varav 3008
Milj6- och byggnamnden 301
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenut- 908
bildning
Teknik- och servicenamnden- Samhallsbyggnad 1799
Investeringar, varav 24 085
Miljé- och byggnamnden 1 392
Namnden fér arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning 500
Teknik- och servicendamnden- Samhillsbyggnad 22 193

Analys

Ekonomi och Personal
Det ekonomiska resultatet visar dverskott pa 3,0 mkr. For analys se
respektive namnd.

Personalnyckeltalen visar pa nagot forsamrade vérden for sjuk-
franvaro, frisknarvaro och frisktal. Kvinnornas sjukfranvaro 6kar
mest. Resultaten ar &nda battre &n kommunen i sin helhet. En stérre
andel méan &n kvinnor innehar heltidstjanster. Antalet timmar utforda
av timanstéllda har okat kraftigt jamfért med motsvarande period
2013, vilket forklaras av utékningen av boenden for ensamkom-
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mande flyktingbarn. Kvinnors 16ner har 6kat nagot till 107 % av
méannens loner. Medarbetarenkaten visar resultat pa niva med kom-
munen i sin helhet. P4 vissa verksamheter ar det hogt tryck, vilket
medfort hog belastning pa personalen. Omséttning av personer pa
nyckelpositioner har paverkat verksamheten under perioden.

Prioriterade 6vergripande mal

Hallbar samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnad verkar for en hallbar samhallsutveckling genom
effektiva och flexibla planeringsprocesser samt nira samverkan
mellan évergripande samhallsplanering, fysisk planering, kompe-
tensférsorjning och néringslivs- och etableringsarbete. For att tyd-
ligg6ra processer och ansvarsomraden har béttre intern och extern
samverkan haft hdg prioritet. Samverkan med néringsliv och orga-
nisationer for dkad tillvaxt i kommunen har utvecklats genom nya
arbetsgrupper inom ramen for avsiktsforklaringen for en attraktiv
och uthallig kommun. Helhetssyn och framfarhéllning i samhalls-
planeringen ur socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv beh-
ver fortsatt stirkas. I motet med alltmer informerade medborgare
stélls ocksa 6kade krav pa verksamheten att leva upp till olika grup-
pers férvantningar.

Forutsattningarna att nd kommunens befolkningsmal &r goda,
om tillgangen till bostader tillgodoses, narings- och arbetsliv starks
och tillgangligheten till en stérre arbetsmarknad utvecklas. Dagens
tillvaxttakt ar for lag, varfor fortsatt arbete behovs for att nd malet
genom effektiv samhéllsplanering och stérkt planberedskap, breda
och flexibla strukturer for kompetensforsdrjning och samverkan
med ett aktivt och framsynt néringslivsarbete. Inflyttning och in-
vandring stér for merparten av befolkningsutvecklingen. Insatser
behovs for att ta till vara den méangfald som redan finns och for att
utveckla den ytterligare. Den nya mangfaldsplanen &r ett vasentligt
steg i det arbetet.

Boende och infrastruktur

For att nd befolkningsmalet &r dkat bostadsbyggande viktigt. Bristen
pa bostader utgor idag en hammande faktor for kommunens utveck-
ling. Arbetet for nya attraktiva och varierande boendemiljéer har
prioriterats under &ret genom planarbete som rort ny Gversiktsplan,
planprogram och detaljplaner. En rad stora projekt pagér ocksa. Pa
sikt behover dock langsiktighet och flexibilitet i1 arbetet utvecklas.
Infrastruktur och kommunikationer binder ihop samhallet och bidrar
till bilden av Pited. Den trafikutredning som gjorts visar att befintlig
struktur klarar en fortsatt befolkningsutveckling och tillvéaxt av verk-
samheter. FOr att inte andra satsningar ska hindras ar det ven av vikt
att befintliga tillgangar i form av gatunit med mera underhélls i rele-
vant omfattning. Ett brett utbildningsutbud, liksom utbyggt bredband,
ar ocksa viktiga strategiska fragor, som bidrar till kommunens attrak-
tivitet for foretag och fér manniskor.

Naringsliv och kompetensforsdrjning

Naringslivsklimatet behdver fortsatt utvecklas och arbetslivets
kompetensforsorjning behover tillgodoses for fortsatt tillvaxt.
Strategiskt arbete for forbattrat naringslivsklimat har inletts. Kom-
munens naringslivsfunktioner 4r omorganiserade for att fa ett samlat
helhetsgrepp i syfte att stiarka naringslivsutvecklingen. Dialogen
har utvecklats och en néringslivsanalys har genomforts som visar
pé att det framst &r utvecklingen inom tjanstesektorn som behover
prioriteras i framtiden. En handelsstudie har genomférts och ut-
vecklingsomraden har identifierats. Det samlade utbildningsutbudet
for vuxna anpassas fortlépande efter arbetslivets behov i syfte att
starka néringslivets forutsattningar genom tillgang till kompetent



arbetskraft. Forutsattningarna for ett livslangt larande i kommunen
ar goda, bland annat till f6ljd av samverkan och gemensamma upp-
handlingar med andra kommuner.

Forvéntade resultat

Flertalet forvantade resultat som rér Samhallsbyggnad har nétts
under aret. Detaljplanen for Norrstrand har dock fétt vanta bland
annat till forman for arbetet med den planerade stadsdelen pa
Lévholmen. Tidplanen for dversiktsplanearbetet har justerats och
slutforande planeras till december 2015. Omfordelning av resurser
har gjorts for att starka slutférandet.

Framtiden

Forandringar i omvarlden har kommit att fa 6kad paverkan pa
landets kommuner. Saval komplexitet som forandringstakt har
Okat och den 6kade rérligheten tillsammans med snabbare infor-
mationsfloden gor att fordndringar pa det internationella planet

far ett snabbare genomslag 4dven pé regional och lokal niva. For
Samhallsbyggnads del, som har en central roll i kommunens sam-
hallsplanering, innebar det att trender som 6kad individualisering,
demografiforandringar, IT-utvecklingen, migration, klimat- och
miljéforandringar och den okade oron i varlden far direkta effekter
i verksamheten pa bade kort och lang sikt.

Aven mer narliggande utvecklingslinjer har direkt paverkan for
Samhéllsbyggnads verksamheter. Det galler forhallanden som bo-
stadsbrist, generationsvaxling och minskad befolkning i arbetsfor
alder, 6kad asylmottagning samt skillnader mellan utvecklingen
i stad och pa landsbygd. Utvecklingen leder till 6kade krav pa
den service som ges samtidigt som finansieringen tenderar att bli
anstrangd. F6r Samhallsbyggnads del stéller utvecklingen krav pa

Det offentliga rummet ska upplevas som attraktivt, tryggt och trivsamt.

Samhallsbyggnad

savil flexibel anpassningsformaga som langsiktighet och framfor-
héllning. De &ndrade férvantningarna i en mer komplex varld okar
behovet av samverkan med andra. Samhallsplaneringen behover
ocksa i storre utstrackning ske i dialog med medborgarna i syfte att
bygga fortroende och motverka tendenser till polarisering av sam-
héllet.

Den ¢kade migrationen hor till de faktorer som direkt paverkar
Samhéllsbyggnads verksamhet. Flyktingmottagningen forvantas dka
under kommande 4r, vilket paverkar hela kommunen.

Den alltmer of6rutsagbara konjunkturutvecklingen stéller krav pa
beredskap for insatser trots att arbetsldsheten fér narvarande mins-
kar. Kraven fran arbetsmarknaden har 6kat i den tilltagande konkur-
rensen med omvarlden, vilket leder till 6kade behov av att stétta
svagare grupper. Méjligheterna att genom utbildning stélla om efter
forandrade krav behdver fortsatt tillgodoses.

Forandringar i plan- och bygglagen kan komma att paverka de
forvantningar som stalls pa snabbhet i planprocessen.

Digitaliseringen leder till 6kade méjligheter till information for
medborgare vilket ocksa skapar forvantningar pa snabb service av
hog kvalitet. Behovet av bra geografisk information dkar. Miljo- och
klimatforandringar paverkar ocksa den fysiska planeringen vilket
kréver utvecklade berdkningsmodeller for prognosarbete. Infra-
strukturen paverkas direkt av dessa forandringar, vilket leder till
forandrade behov nér det galler konstruktion, drift och underhéll av
végar, broar, jarnvdgar och dagvattennét.

Ett attraktivt samhélle d&r ménniskor trivs kréver att samtliga sam-
héllsaktorer bidrar. Huvuddelen av forvaltningens aktiviteter &r inrik-
tade pa att skapa forutsattningar till en fortsatt positiv utveckling.

Fotograf: Richard Karstrém
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Miljo- och byggnamnden

Ordférande:
Bjorn Berglund

Forvaltningschef:
Samhdllsbyggnad
Thomas Sundqyist

Namndens uppdrag

Namnden upphorde 2014-12-31. Arsredovisningen fér 2014 ar
namndens sista. Inga nya atgarder redovisas.

Namnden har forverkligat nationella och kommunala mal inom
planvasendet, byggnadsverksamheten, miljo- och hélsoskydd, livs-
medel samt naturvdrd, inklusive fiskefrdagor. Ansvarat for kommu-
nens kartor, geografiska information och energirddgivning.

o

Arets handelser

* Flera nya detaljplaner klara (bl.a. Stromsundhuset, Trékronan,
Aldrecenter i kv. Tradgarden)

* Planprogram L&jan och Lévholmen paborjade

» Okad méngd &renden avseende olovliga atgarder

* Samverkan med Alvsbyns kommun i kart- och GIS-tjénster
samt alkoholhandlaggning

® Trafikutredning genomférd

® Gronplan och riktlinjer till Stadsmiljoprogram fardigstillda
(underlag till OP)

* Handelsstudie med plankonsekvenser genomford

Mal och maluppfyllelse

2014 | 2013
Utbildning, Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare
arbete och 2 2
naringsliv
Utbildning Pited ska erbjuda goda forutsattningar for
arbete och s 3
. ett livslangt larande
naringsliv
Utbildning Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv
arbete och . ok 3 3
. och féretagande (Tillvaxtprogrammet)
naringsliv
Utbildning, Goda forutsittningar att starta nya samt
arbete och driva och utveckla befintliga féretag 3 3
naringsliv (Tillvaxtprogram)
Demokrati Piteborna ska kdnna att det dr meningsfullt

och 6ppenhet | att engagera sig och att de kan paverka 3 3

kommunens utveckling

Demokrati
och 6ppenhet

Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet
och gott bemétande att de har anledning 3 3
att tala vdl om kommunens service
(Tillganglighetskonventionen)

Demokrati
och &ppenhet

Pitea praglas av en samhdllsgemenskap
med mangfald som grund 2 2
(Integrationsprogram)

Demokrati Service och bemétande utformas jamstallt

och 6ppenhet | i kommunens alla verksamheter 3 3

Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva och varierande 3 3
boendemiljder

Livsmiljo Pited ska utveckla bra infrastruktur och 3 3
goda kommunikationer

Livsmiljo Det offentliga rummet ska upplevas 3 3
attraktivt, tryggt och trivsamt

Livsmiljo Halsosam och god milj6 for nuvarande 3 3
och kommande generationer

Personal Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa 3 3
hdlsofrdmjande arbetsplatser

Personal Heltid dr en réattighet och grunden for
anstdlining i Pited Kommun, deltid dr en
mojlighet utifran verksamhetens behov

Personal Pited Kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats dér kvinnors och mans
kompetens, resurser och erfarenheter tas
tillvara

Personal Skapa intresse bland unga for yrken inom
de kommunala verksamheterna

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning med disponibla resurser

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intdkter 16 636 24769
Kostnader -42 496 -50 539
Nettokostnad -25 860 -25770
Anslag (skattemedel) 26 630 26 748
Internranta -123 -114
Avskrivning -346 -263
Arets resultat 301 601
Investeringar | 392 | 052
Netto-

Resultat (tkr) kostnader  Budget Resultat
Fysisk teknisk planering 8 174 7 674 -500
Naringslivsbeframjande 8 307 8977 670
atgirder

Turistverksamhet 2 142 2 305 163
Miljo, halsa, hallbar 7706 7 674 -32
utveckling

Summa 26 329 26 630 301

* NAMNDER OCH BOLAG

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena




Analys

Ekonomi och personal

Resultatet uppgar till 0,3 mkr. Alkoholtillstand redovisar underskott
som beror pa ej full kostnadstackning. Samhallsutveckling visar
overskott pa grund av lagre bemanning. Ungdomslots anstalldes
vid halvarsskiftet 2014, vilket ger behov av att medel 6verfors med
0,4 mkr till nasta ar for att slutféra projektet. Namnden var externt
finansierad till 60 procent, vilket 4r i fas med malet.

For personalanalys, se Samhéllsbyggnad gemensamt.

Prioriterade 6vergripande mal

Bostadsforsorjning och infrastruktur ar forutsattningar for att na
befolkningsmalet. Namnden har prioriterat planarbetet. Under aret
har ca 100 lagenheter borjat byggas och arbete med detaljplaner for
300 bostéder har inletts. En trafikutredning visar att befintligt vagnét
klarar 6kad befolkning och mer verksamhet. Det bidrar till ortens
attraktivitet for néringsliv och foretag.

Strategiska omraden

Samhéllshyggnadsprocessen

Insatser har gjorts for att utveckla arbetsprocesser for projekt och
for att kvalitetssakra bygglovsprocessen. For att starka langsiktighe-
ten har dversiktsplanearbetet med tillhérande delplaner och program
prioriterats tillsammans med utveckling av planer for social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet.

Hallbar samhéllsbyggnad

Befolkningsutvecklingen hammas av bristen pa bostader. En kart-
laggning under 2012 angav behovet till ca 1 600 bostader fram till
2021. Centrumnara boende efterfragas framst och dar pagar stora
planeringsarbeten. Oversiktsplanen kommer att ge bttre framfor-
hallning och hdg planberedskap. Samverkan har inletts med Alvs-
byn om kart- och GIS-tjénster. D& planarbetet prioriterats behdver
det som fatt sta tillbaka starkas pa sikt, exempelvis kulturmiljévard.

Forutsattningar for fornybar energi som biogas och vindkraft i
Markbygden har skapats. Arbetet fér minskad energiférbrukning
och for gron el har bidragit till 1agre utslapp av koldioxid med 40
% sedan 2008. Utveckling av byacentrum har pagatt i Jivre, Hem-
mingsmark och Norrfjéarden.

Tillsyn fér god miljo

Tillsynsarbetet har i huvudsak 16pt enligt plan. Ambitionen inom
halsoskyddsomradet har varit att prioritera skolor, tobak och en-
skilda avlopp. Nyckeltalen visar éverlag relativt stabila vérden. De
lagre vérdena for inomhusmiljéer och tobakstillsyn avspeglar 6kad
inspektionsintensitet och 6kade krav. Till féljd av omprioriteringar
behdver okat fokus sattas pa enskilda avlopp och omraden med
miljoskador. Samverkan med Alvsbyn om alkoholhandlaggning har
utvecklats och det férebyggande arbetet kring alkohol och droger
har stérkts.

Miljo- och byggnamnden

Det nya parkeringshuset ska sté klart i mars. Delen mot Préstgardsgatan kommer ocksa
Foto: Angelica Larsson

att fungera som pulkbacke.

Tillgénglighet och folkhélsa

Forslag till tillganglighetsriktlinjer har formulerats for Stadsmiljo-
programmet. Samverkan har skett med foretag, andra forvaltningar
och intresseorganisation for att fa synpunkter i samband med bygg-
projekt. Samverkan har ocksa skett kring projektet KOFA, som
syftar till battre mojligheter till arbete for personer med funktions-
nedséttning och personer med utlandsk bakgrund. Folkhélsoper-
spektivet har integrerats i planen for social hallbarhet.

Demokrati och 6ppenhet

Dialoger och samrad har genomforts bland annat kring landshygds-
utveckling, éversiktsplanen, Ljan 1, Ojeby centrum och skatepark
pa Norrstrand. Utveckling av medborgarservice har starkt tillgang-
lighet och bemotande. En mangfaldsplan har beslutats och dialog
om genomfdrande har forts med ndringsliv, organisationer och
foreningar.

Synpunkten

Fyra synpunkter har kommit in, tre har besvarats och en &r under
handlaggning. Synpunkterna har rért storningar vid snéskoterkor-
ning, naturreservat och handlaggning av bygglov.

God Ekonomisk Hushallning

Verksamheten har genomférts med god ekonomisk hushallning.
Budgetramen halls och mél inom ekonomi, personal och verksam-
het uppfylls. Den interna kontrollen har varit tillracklig.

Framtiden

Presenteras under Samhallsbyggnad.

Atgirder Status Beslutad

Aterrapport

Kommentar

Klar Atgird i delar

augusti 2012

Arbete med att 6ka del-
aktighet i samhdllsbyggandet
med bl a utvecklade samrads-
processer; i synnerhet bland
barn och unga.

Rapporterad klar i delar augusti 2014.
Oversyn av samradsformer har genomforts
for att stdrka deltagande ur bland annat
jamstélldhetsperspektiv.

NAMNDER OCH BOLAG *
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Ordférande:

Forvaltningschef:
Stig Rénnback

Samhdllsbyggnad
Thomas Sundqyist

Namndens uppdrag

Namnden upphérde 2014-12-31. Arsredovisningen fér 2014 ar
namndens sista. Inga nya atgarder redovisas. Pagaende, ej avslutade
atgarder overfors till den nya Samhallsbyggnadsnamnden.

Namnden har varit kommunens arbetsldshetsndmnd och haft ansva-
ret for att nationella och lokala mal férverkligas inom kommunens
vuxenutbildning, arbetsmarknadsfragor och flyktingmottagning.

Arets hindelser

* Beslut taget for 6kad flyktingmottagning och utdkat mottagande
av ensamkommande flyktingbarn

® Sérskilda dtgédrder har genomforts for att tillgodose flyktingars
boende

* Engangsanslag for kommunala ungdomsjobb och arbete for
personer med funktionsnedsattning

e Kommunalt aktivitetsansvar for ungdomar som inte fullfoljt
gymnasieutbildning beslutat i riksdagen

¢ Alla ungdomar som stkt kommunalt feriearbete har erbjudits plats

* Projektet Norrsken har uppmarksammats positivt nationellt och
utvecklade metoder implementeras i ordinarie verksamhet

Ekonomi
Resultatrakning (tkr) 2014 2013
Intakter 52 002 43 602
Kostnader -100 278 -88 781
Nettokostnad -48 276 -45 179
Anslag (skattemedel) 50 249 49 667
Internranta -100 -123
Avskrivning -965 -834
Arets resultat 908 3531
Investeringar 500 738
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Avdelningsovergripande 6419 6428 9
Arbetsmarknad 23 388 24 287 899
Flykting 2 0 -2
Vuxenutbildning 19 532 19 534 2
Summa 49 341 50 249 908

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

2014 | 2013
Barn och unga | Piteds ungdomar erbjuds feriearbete
som en god introduktion till arbetslivet
Utbildning,
arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3
ndringsliv
Utbildning Pited har nolltolerans for
arbete och -
e ungdomsarbetsléshet
ndringsliv
Utbildning, Pited ska erbjuda goda forutséttningar
arbete och for ett livslangt larande 3 3
ndringsliv
Utbildning, Pited ska vara en attraktiv ort
arbete och for ndringsliv och foretagande
ndringsliv (Tillvaxtprogrammet)
Utbildning, Arbete eller utbildning istéllet for
arbete och forsérjningsstod
ndringsliv
Utbildning, Flyktingar och invandrare ska
arbete och efter avslutad introduktion vara
ndringsliv delaktiga i arbets- och samhillsliv
(Integrationsprogram)
Utbildning, Genom vuxenutbildning erbjuda goda
arbete och mojligheter att komplettera sin utbildning
ndringsliv
Utbildning, Genom efterfragade yrkesutbildningar
arbete och starka lokal tillvaxt och kompetens- 3 3
ndringsliv férsérjning infor generationsvaxling och
arbetsmarknadens behov
Demokrati Piteborna ska kdnna att det ar

och &ppenhet | meningsfullt att engagera sig och att de 3 3

kan paverka kommunens utveckling

Demokrati
och 6ppenhet

Piteborna ska uppleva sa hog
tillgdnglighet och gott bemd&tande att de

- B 3 3
har anledning att tala vdl om kommunens
service (Tillgdnglighetskonventionen)

Demokrati
och 6ppenhet

Pited praglas av en samhdllsgemenskap
med mangfald som grund
(Integrationsprogram)

Service och bemdtande utformas
jamstdllt i kommunens alla verksamheter

Demokrati
och 6ppenhet

Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva och

varierande boendemiljéer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och
goda kommunikationer

Livsmiljo

w
w

Livsmiljo Piteborna ska erbjudas en vil fungerande

ateranvandningsmarknad

Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
hélsofrdmjande arbetsplatser

Personal

Personal Heltid dr en rattighet och grunden for
anstdlining i Pited Kommun, deltid dr en

mojlighet utifran verksamhetens behov

Personal Pited Kommun ska vara en jamstalld
arbetsplats ddr kvinnors och mans
kompetens, resurser och erfarenheter

tas tillvara

Personal Skapa intresse bland unga for yrken inom

de kommunala verksamheterna

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning med disponibla resurser

Genom samverkan med externa aktérer
ska den kommunala finansieringsgraden
av ndmndens bruttokostnader vara 65

Ekonomi

w w
w w

% eller lagre




Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena

Analys

Ekonomi och personal

Resultatet visar Gverskott pa 0,9 mkr. Det beror pa avslutade EU-
projekt, extra anslag for fixartjanst samt att manga avstod feriear-
bete. Anslaget for fixartjansten medfor behov av att medel overfors
med 0,4 mkr. Overskott frain EU-projekt gav fler ungdomsjobb.
Kommunala ungdomsjobb och jobb &t personer med funktionsned-
sattning ar avslutade. Statliga medel pa 4 mkr for pagaende yrkes-
och larlingsutbildning har &verforts till 2015. Verksamheten var
externt finansierad till 51 %, vilket dr hogre dn malet.

Prioriterade 6vergripande mal

Flyktingmottagning och invandring &r en stor del av befolknings-
utvecklingen och vantas fortsatta dka. Fler insatser behdvs for att
sékra bostadsfdrsorjningen for dessa. Samhallsgemenskap med
mangfald som grund &r viktigt och en rad insatser har gjorts: varde-
grundsarbete, information till skolor och medverkan i framtagande
av mangfaldsplan.

Majligheterna till livslangt larande har utvecklats genom stéarkt
yrkeshogskole- och larlingsutbildning samt samverkan med det
lokala néringslivet. Uppsokande verksamhet har prioriterats.

Strategiska omraden

Insatser for tillvaxt och utveckling

Tillgang till kompetent arbetskraft 4r viktig for Pited. Namnden
erbjuder ett brett utbildningsutbud, fran grundliggande till efter-
gymnasial niva. Det utvecklas genom gemensam upphandling med
andra kommuner och dialog med arbetslivet, dir ca 500 kontakter
med arbetsgivare &gt rum. Utbudet har breddats. Volymerna i gym-
nasial yrkesutbildning har ékat, ddr vard och omsorg star for en stor
del. Férutsattningarna for hogre utbildning pa distans har forbatt-
rats. Andelen i vuxenutbildning som nar utbildningsmalen &r hogre
an i ovriga landet. Flyktingmottagningen har dkat och andelen som
stannar ir hog. Okat mottagande av ensamkommande flyktingbarn
ger fler statligt finansierade arbetstillfdllen.

Insatser mot utanférskap

Personer med kort utbildning och svaga nétverk har svart att fa
arbete. Namnden har arbetat for att de ska na arbetsmarknaden
med ny kompetens, vilket ger lagre kostnader for forsdérjningsstod.
Andelen flyktingar och invandrare i yrkesutbildningar okar. Riktad
information om yrkesutbildningar med yrkessvenska och sarskild
studie- och yrkesvigledning fér ensamkommande flyktingbarn har
prioriterats. Lagre resultat for Sfi beror pa att en storre grupp flyt-

tades nar ett asylboende lades ner. Bland ensamkommande barn har
de som anser sig ha inflytande och en god tillvaro okat. Sarskilda
insatser har gjorts for att ge tillgéng till bostdder for flyktingar.

Unga till arbete

Arbetsldsheten bland unga har minskat, men &r fortsatt hg. Mojlig-
heten till aktivitet ist&llet for forsérjningsstod &r god. En rad akti-
viteter erbjuds: ungdomsjobb, insatser for att slutféra gymnasiet,
studie- och yrkesvagledning, kommunalt arbetsmarknadsprogram,
vuxenutbildning m.m. Atergéngen till passivt férsérjningsstod ar
1ag. Alla som sokt erbjods feriearbete och nytt ansokningsforfa-
rande gav Okat inflytande.

Demokrati och 6ppenhet

Individers 6nskemal och foretagens behov ldggs till grund for
utbildningsutbudet. En lokaléversyn har gjorts for att utveckla
tillgangligheten. Flyktingsamordningen har deltagit i arbetet med
mangfaldsplanen och gett information till bland annat skolor.
Namnden arbetar for att stimulera kénsneutrala utbildnings- och
yrkesval och for att 6ka andelen mén i vuxenutbildning.

Synpunkten

Tre synpunkter har inkommit, tva har besvarats. En var anonym. De
rérde bland annat ensamkommande flyktingbarn och utbildning for
personer under 18 ar.

God Ekonomisk Hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushallning.
Budgetramen halls och mal inom ekonomi, personal och verksam-
het uppfylls. Den interna kontrollen har varit tillracklig.

Framtiden

Presenteras under Samhéllsbyggnad.

Satsningar pa yrkessvenska och mojligheter till distansundervisning ska underldtta intradet
Foto: Martin Trygg

till arbetslivet for invandrare och flyktingar.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Mangfaldsarbetet bedrivs brett med malet att Pitea ska vara ett inkluderande samhille — Ett Pitea for alla.

Foto: Ann-Sofie Boman

minst 40 procent.

Overfors till
Samhallsbyggnads-
namnden.

Omformuleras till
nyckeltal.

Atgéirder Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Tillsammans med Socialndmnden Klar Vep 2014-2016. Rapporten redovisad till NAV och
utreda effekterna av det SOC fér vidare befordran till KS.
arbetsmarknadspolitiska arbete som Syftet med uppdraget ar att fa
bedrivs i kommunen. en samlad bild Gver resultatet av vad
som gdrs i kommunen pd det hdr
omradet och hur behovet av offentlig
{6rsonjning forandrats.
Utveckla kompetens och metoder Klar Atgird i Kompetensutveckling dr genomférd
for sociala investeringar inom NAV:s delarsrapport i férvaltningen och metoden har
verksamheter. augusti 2012. anvants i praktiken. Kompetenshojning
Kvarstar 2014. och metodutveckling sker férvalt-
ningsévergripande inom SAM.
Sakra bostadsforsorningen for flyktingar, | Pagar Atgird i AR 201 1. | Aterrapporti AR 2014. | Egen fdrmediing av andrahandskontrakt
i samverkan med fastighetskontoret och Omformulerad for flyktingar, da generella system inte
fastighetsdgare. i AR 2012. sakrar bostadsférsérningen.
Overfors till Sam- Avdelningen har ca 60 kontrakt med
hallsbyggnads- olika fastighetsdgare. Antalet kommer
ndmnden. att behdva okas for att kunna klara
mottagandet.
Oka andelen man i vuxenutbildningen till | Klar Atgird i AR 2012. | Aterrapport AR 2014. | Ett antal insatser fér att locka fler mén

till vuxenutbildningen dr genomforda.
Antalet man i vuxenutbildningen

har dkat, men andelen har minskat
jamfort med AR 2013,
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Ordférande:
Christer Lindstrom

Férvaltningschef:
Samhallsbyggnad
Thomas Sundqvist

Férvaltningschef:
Fastighets och service
Jan Stall

Namndens uppdrag

Namnden upphérde 2014-12-31. Arsredovisningen for 2014 &r
namndens sista. Inga nya atgarder redovisas. Pagaende, ej avslu-
tade atgarder inom samhallsbyggnadsomradet éverfors till den nya
Samhallsbyggnadsnémnden.

Utifran ett professionellt agerande tillhandhélla andamalsenlig
mark, lokaler och service med rétt kvalitet. Forvalta och férnya
gator, industrijdrnvégar, trafik samt uppdrag inom VA-ledningsnit.

Arets hiandelser

Sambhallshyggnad

* Tre génger s& mycket halkbekdmpningsatgarder som normalt
under vintern 2013/2014

¢ Digital vaginventering har genomforts, vilken omfattat samtliga
kommunala gator och vagar samt gang- och cykelvagar

* Byggnation av Bonddkanalen

* Fardigstallande av vagprojekt Furunaset, etapp 1

Fastighets- och servicekontoret
* Resultatenhet St&d har uppmarksammats for sitt utvecklingsarbete
bade av Great Place to Work och Sunt arbetsliv

e Okad mojlighet att pdverka val av ratter inom dldreomsorgen
och dessutom 6kad méjlighet till individuell specialkost da
dietistfunktion ar tillsatt

* Firdigstillt/ombyggnad av 35 trygghetsldgenheter i Hortlax
och Ojebyn

e Aterstillt vattenskador till ett belopp av 2,5 mkr efter skyfall
for bland annat Strémbackaskolan och Nolia City Konferens

Sammanstallning av maluppfyllelse for de strategiska omradena

Mal och

Teknik och servicenamnden

maluppfyllelse

2014 | 2013

Barn och unga | Barn och unga ges forutsattningar till
inflytande i fragor som berér dem 3 3
(Barnkonventionen)

Barn och unga | En trafikmiljo som erbjuder en séker fard 3 3
till och fran skolan

Utbildning,

arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3

ndringsliv

Utbildning, Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv

arbete och > T, 3 3

o och féretagande (Tillvaxtprogrammet)

ndringsliv

Utbildning, Det ska alltid finnas attraktiv mark och

arbete och bra infrastruktur for nyetableringar av 2 2

ndringsliv boende, industri och handel

Demokerati Piteborna ska kdnna att det & menings-

och dppenhet | fullt att engagera sig och att de kan 3 3
paverka kommunens utveckling

Demokrati Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet

och 6ppenhet | och gott bemétande att de har anledning 3 3
att tala vdl om kommunens service
(Tillgdnglighetskonventionen)

Demokrati Pited prdglas av en samhdllsgemenskap

och 6ppenhet | med mangfald som grund 2 2
(Integrationsprogram)

Demokrati Service och bemétande utformas 2 2

och 6ppenhet | jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva och 3 3
varierande boendemiljoer

Livsmiljo Pited ska vara tryggt och tillgangligt for 3 3
alla (Tillganglighetskonventionen)

Livsmiljo Pited ska utveckla bra infrastruktur och 3 3
goda kommunikationer

Livsmiljo Det offentliga rummet ska upplevas 3 3
attraktivt, tryggt och trivsamt

Livsmilis Oka antal resor i kollektivtrafiken 3 3

Livsmiljo Samhallsbyggnad ska utga fran social, 2 3
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Livsmiljo Pited ska erbjuda goda férutséttningar for
miljévanliga och hdlsosamma val i vardagen 3 3
(Klimat- och energiplan, Folkhdlsa)

Livsmiljo Maltider i forskola, skola och omsorg ska
vara kvalitetssdkrade och vélsmakande 3 3

Livsmiljo Tillgdngliga och trafiksdkra gator; gdng- och 3 3
cykelvdgar och jarnvdg under alla arstider.

Personal Pited Kommun ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och skapa 3 3
hélsofrdmjande arbetsplatser

Personal Heltid dr en rattighet och grunden for
anstdlining i Pited Kommun, deltid dr en 3 3
mdjlighet utifran verksamhetens behov

Personal Pited Kommun ska vara en jamstalld arbets-
plats dar kvinnors och méns kompetens, 3 3
resurser och erfarenheter tas tillvara

Personal Skapa intresse bland unga for yrken inom 3 3
de kommunala verksamheterna

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv 4 3
hushallning med disponibla resurser
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Teknik- och servicenamnden

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intakter 450 722 418716
Kostnader -533 621 -497 909
Nettokostnad -82 899 -79 193
Anslag (skattemedel) 183 773 181 978
Internranta -37 152 -39 251
Avskrivning -61 650 -60 004
Avrets resultat, varav 2 072 3530
Samhallsbyggnad TSN 1 799 3 256
Fastighets- och servicekontoret 273 274
Investeringar, varav 235 521 149 630
Sambhaillsbyggnad TSN 22 193 26 528
Fastighets- och servicekontoret 213 328 123 102
Netto-
Resultat (tkr) kostnader Budget Resultat
Samhillsbyggnad TSN:
Teknisk planering Il 462 1188l 419
Markforsorjning -1 071 -1 395 -324
Gator, vagar, parkering 67 518 67 802 284
Kommunikation 22 094 23 127 1033
Produktion 9 0 -9
Resultatenheter -1 084 -688 396
Summa 98 928 100 727 1799
Fastighets- och servicekontoret:
Teknik- och servicenamnden 933 953 20
Maltidsservice 76 210 74 600 -1 610
Teknisk planering -9 814 -8 935 879
Naringsliv och bostader 7 634 7 495 -139
Fastighetsforvaltning 8 428 8 869 441
Stadenhet -618 64 682
Summa 82773 83 046 273
Summa 181 701 183 773 2072

Analys

Ekonomi och personal

Namndens resultat visar 6verskott om 2,1 mkr. Budgetramen halls
genom en god intern styrning och kontroll, vilket ger forutsattningar
till att disponibla resurser anvands effektivt. Detta har lett till hogre
maluppfyllelse.

Samhaéllsbyggnad

Resultatet visar éverskott pa 1,8 mkr. Overskottet beror pa ligre
utbytestakt av gatubelysning, lagre drifts- och underhallskostnader
for kollektivtrafik och jirnvig samt senarelagda investeringar. Okat
vagunderhall har skett genom omfordelning mellan séasongsstyrda
verksamheter.

Drift och underhall har inte kunnat utforas enligt plan pa grund av
att projekt Haraholmens Logistikcentrum etapp 1 har getts foretrade.
Atgiirderna utfors under 2015. Personalanalys presenteras under
Samhallsbyggnad.
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Fastighets- och servicekontoret (FK)

Resultatet visar dverskott pa 0,3 mkr. Tidigarelagda investeringar

ger underskott av kapitalkostnader med -0,3 mkr. Maltidsservice
redovisar negativt resultat da produktionsomstallningen &r senarelagd
och inte i fas med ramneddragning samt minskade intékter. Outhyrda
trygghetslégenheter och ofdrutsedda skador bidrar till fastigheters ne-
gativa resultat. Ovriga verksamheter har balanserat upp underskottet.

Forvaltningen arbetar strategiskt med att starka personalen via
friskvard och rehabiliteringsinsatser. Sjukfranvaron har minskat och
friskndrvaron okat, framforallt for mén. Alla man har heltidstjanster
och andelen heltidstjanster for kvinnor har dkat. Timanstallda har
Okat totalt, kvinnliga har ékat och manliga minskat. Resultatet i med-
arbetarenkéten har férbéattrats och ligger generellt 6ver eller lika med
kommunens resultat.

Prioriterade 6vergripande mal

Samhallsbyggnad

Befolkningen okar och méanga aktiviteter pagar for att méta efterfra-
gan pa bostader. Ett Ingsiktigt arbete for mangfald &r pabérjat i och
med mangfaldsplanen. I enlighet med malen arbetar samhéllsbyggnad
for att utveckla trafikplanering, kollektivtrafik och gatu- och végnitet.

Fastighets- och servicekontoret

God service inom lokalvard, maltidsservice och fastighetsforvalt-
ning bidrar till malet 43 000 invanare. Samhallsgemenskap utvecklas
via langsiktigt strategiskt arbete. Matrétter med inspiration fran hela
vérlden och specialkost vid sarskilda behov erbjuds, tillganglighet
beaktas vid ny- och ombyggnationer, praktikanter med olika forut-
sattningar och bakgrund tas emot samt jamstalldhetsintegrering ana-
lyseras. Trygghetsboenden och nytt dldrecenter bidrar till attraktiva
och varierande boendemiljer.

Strategiska omraden

Samhallsbyggnad

Mark och infrastruktur. Initiativ har tagits for att minska inverkan
av korridoren for Norrbottniabanan. Markinkop har gjorts kring
Bangardsomradet och Lindbacksstadion. Markarbeten har rort roj-
ning i anslutning till universitetsomradet och industritomter.

Hallbart och sakert gaturum. Byte till energieffektiv belysning fort-
satter. Okad ram har mojliggjort aktivt arbete med eftersatt vdg- och
brounderhall. En digital vaginventering har genomforts for langsik-
tig planering av drift och investeringar. Vintervaghallningen omfat-
tade mindre snoréjning, men mer halkbekdmpning. P& landsbygden
har tillgang till sand for halkbekampning utokats. Okade stadinsat-
ser av det offentliga rummet har genomférts. Riktade &tgérder for
sakrare skolvagar har gjorts. Farre gang- och cykelvagar &n planerat
byggdes, pa grund av forsening i samband med upphandling.

Kollektivtrafik. Resandet med kollektivtrafik har fortsatt att minska,
framfor allt vad galler skolresor, dar arskullarna minskat. For att
underlatta trafiken under julhandeln erbjods gratis buss. Mer omfat-
tande satsningar behdvs for att utveckla bussresandet.

Demokrati och 6ppenhet. Nya former for information och samrad
har provats, bland annat infor végprojekt. Syftet har varit att gora
det lattare for kvinnor och unga att delta, med 6kad uppslutning som
resultat. For att utveckla mangfald, jamstalldhet, bemotande och till-
géanglighet har ett arbete med arbetsplatskulturen bedrivits.

Fastighets- och servicekontoret

Tillampning av kostpolitiska programmet, svenska néringsrekom-
mendationer och miljostyrningsradets rekommendationer bidrar
till Halsosamma val i vardagen. Maluppfyllelsen for Social,



ekologisk och ekonomisk hallbarhet har sankts. Trygghetsvand-
ring och anpassning av fastigheter vid ny- och ombyggnationer
bidrar till social hallbarhet. Ekologisk hallbarhet, malen i klimat
och energiplanen nas for energiomradet, men inte for livsmedel.
Kapitalforstoring pa grund av eftersatt underhall bidrar till att
ekonomisk hallbarhet minskar. Tillganglighet och bemdtande
sékras via gott véardskap.

Kvalitetssakrade och véalsmakande maltider erhalls dels genom att
ovan ndmnda rekommendationer tillimpas, dels genom smakpaneler
och I6pande dialoger med géster. 90 % av de som &ter lunch &ter
vanligtvis sin lunch i skolmatsalen (Personligt 2014). Andelen som
&ter alla skoldagar okar i grundskolan, andelen tjejer 6kar mest.

Demokrati och 6ppenhet. Mangfald, jamstalldhet, bemétande
och tillganglighet utvecklas kontinuerligt. Engagerade pitebor
har mojlighet att Iamna synpunkter och paverka. Strategiskt
arbete utifran jamstalldhetsanalyser sker for att sakerstalla jam-
stalld service och bemotande.

Synpunkten

Samhallsbyggnad

Antalet synpunkter var 51, varav 32 avslutats och 19 dr under hand-
laggning. Flertalet ror snordjning, sandning, kollektivtrafik, trafik-
floden och belysning. Ett fatal har motiverat direkta atgérder.

Fastighets- och servicekontoret

Tio synpunkter inkommit rérande maltids- och fastighetsfragor. Nio
ar avslutade, ett under handlaggning. Tre &tgérder har skett; séker-
stallt att utlovad meny serveras, forbéttrat skyltning vid hiss till

Teknik och servicenamnden

biblioteket och en dversyn av trafiksituationen vid Rosviks forskola.
Svar har skickats till alla utom tva anonyma avsandare. Ett arende
horde inte till FKs omrade.

God Ekonomisk Hushallning

Verksamheten har genomférts med god ekonomisk hushallning.
Budgetramen hélls och mél inom ekonomi, personal och verksam-
het uppfylls. Den interna kontrollen har varit tillracklig.

Framtiden

Samhallsbyggnad
Presenteras under Samhallsbyggnad.

Fastighets- och servicekontoret

styrs av fastighets- och servicenamnden (FSN) fran 2015. FSN be-
rors i stor utstrdckning av férandringar inom andra ndmnder. Fram-
tidens &ldreomsorg och skolans strukturplan &r férandringar som
paverkar FSN, detsamma galler prisutvecklingen for livsmedel och
underhallsarbete. Budgetramen begransar majligheterna till malupp-
fyllelse for mal avseende lokalproducerade och ekologiskt markta
livsmedel. Resursforstarkning kravs for underhall och reinvestering-
ar for att undvika forsamrat fastighetsbestand i form av kapitalfor-
stéring, skolor som sténgs och forsdmrad arbetsmiljo. Nysatsningar,
investerings och reinvesteringsbehov behover en langsiktig strategi,
inklusive drift- och underhéllsram. Aven takten pé forsiljning av
kommunens bostadsfastigheter behdver ses ver.

Atgérder Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Standardhojande argarder Klar Uppdrag i VEP Aterrapportering ¢j gjord fran namnd.
inom barmarksunderhall. 2009-201 | Inventering av vdgstandard och framtagande av

Teknik- och servicendmnden | Pdgar
far i uppdrag att redovisa
overenskommelse/avtal samt
kalkyl for beslut i KF om
Svertagande av gator fran
Durrnds samfdllighet.

Uppdrag i VEP
2012 -2014

Forstudie nytt ridhus Klar Uppdrag i VEP
tillsammans med Kultur- och 2014-2016
fritidsnamnden.

Se dver prisnivan avseende
forséljning av industritomter.

Ej pabsrjat | VEP 2014-2016

Overfors till Samhalls-
byggnadsndmnden.

Overfors till Samhalls-
byggnadsndmnden.

digitalt kartmaterial har genomf&rts. Materialet
implementeras som underlag fér ordinarie
underhadlls- och investeringsplanering.

Arende som pagar sedan flera ar. Nulige: Det
finns fortfarande avtalsfragor som aterstar att
|6sa. Infor dvertagande behdver bland annat
detaljplan tas fram.

En forstudie har fardigstilits. | den framkom att det
finns behov av ett enklare ridhus. Det har dock
inte tagits fram nagra skisser eller kalkyler som del

i den forstudien utan detta kvarstar att gora.

Uppgift som legat vilande i avvaktan pa
statistikunderlag. Pabdrjas inom kort, med
prioritering av bland annat Acusticum.
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

58

Allmant Ekonomi
I koncernen Pited Kommunforetag AB ingér forutom moderbolaget Resultatrikning (tkr) 2014 2013
de helag;'daodotterkoaolggen Pitea NarmgsfastlghfaterAB'(ur°1derkon- Intikter 887394 906 207
cern), Pitea Renhallning och Vatten AB, AB PiteBo, Pitea Hamn AB K d 239612 764 084
och AB PiteEnergi (underkoncern). ostnader i i
Rorelseresultat 147 782 142 123
Analys Finansiella intdkter 2 385 2292
Fran och med 20140101 tillimpas det nya huvudregelverket for redo- Finansiella kostnadcjar 75416 78531
visning K3 fran Bokforingsndmnden. Inférandet av regelverket inne- Resultat efter finansiella poster 74751 65 864
bér bland annat att balans- och resultatrakningen for 2013 raknats Skatt - 23585 -9 558
om. Detta medfor att resultatet for koncernen 20131231 har forbtt- Arets resultat 51 166 56 306
rnats med 7,2 mkr i jamforelse med utfallet i drsredovisningen 2013. Hanforlige till:
Arets r.esult.z.it for kuoncervnen ?fter ﬁnans'{fella..})oster upipgaf till 74“,8 Moderforetaget aktieagare 50 887 55925
mkr, vilket ér ett visentligt hogre utfall jamfort med foregdende ar. o 79 38
Det ér framfor allt AB PiteEnergi som har okat utfallet. Minoritetsintresse 7 !
Arets resultat som uppgar till 51,2 mkr 4r diremot niagot simre in
foregaende ar. Detta beror i huvudsak pa en sammantagen bokfo-
ringsmadssig uppbokning av uppskjuten skatt i koncernen, som ér
12,5 mkr hogre dn foregaende ér.
Den 1/1 saldes dotterbolaget Renen i Pitea AB till Pited kommun,
for ombildning till Pited Science Park AB.
Nolia AB dgs till 33,33% och utgor darfor intressebolag, vilket inne-
bér utifran det nya K3-regelverket att bolaget inte konsolideras fran
och med 2013.
Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)
Ekonomi
2014 2013
Intdkter 348 102
Ordrande: vD: Kostnader -2 834 -1 524
Peter Roslund JenJonssen Rérelseresultat -2 486 -1422
Bolagets uppdrag Finansiella intdkter 141 338
Finansiella kostnader -6 728 -6 846
Pited Ifor?munffiretag [.‘B.,ﬁ]fer och ﬁ)‘rvalltar a?tier O;h andelc?;l’( i kom- Resultat efter finansiella poster 29073 7930
m.unoa a foretag 1flom Pited onfmufm Bolaget dr r'noo erbolag i koncernen Bokslutsdispositioner 19 384 12 635
Pited Kommunforetag AB och dgs till 100 % av Pited kommun.
Skatt -2 303 -1 698
o o
Arets handelser Arets resultat 8 008 3007
* Som foregdende &r har en gemensam bolagsstimmodag genom- Investeringar 0 0
forts for moderbolaget och samtliga dotterbolag i koncernen. Till
dagen var bland annat kommunfullméktiges ledamoter och revi-
sorer inbjudna — . : 2014 2013
e Arsstdimman for Pited Kommunfdretag AB beslutade att utdel- Utbb”d”'“i Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
ning ska ske till &garen Pited kommun med 3 mkr. Utdelning arbete l‘?c 2
avser vinstmedel fran 2013 nanngsiv
* Nya &gardirektiv for dotterbolagen har antagits av kommunfull- Utbildning, | Pited ska vara en attraktiv ort
maktige respektive Pited Kommunforetag AB arbete och | fér ndringsliv och féretagande 3
* Arbete har dven skett i syfte att samverka mellan bolagen och ndringsliv_| (Tillvaxtprogrammet)
hitta synergier samt att skapa gemensamma plattformar fér admi- Demokrati | Pited préglas av en samhéllsgemenskap
nistrativa processer, vilket bl a lett till att en gemensam upphand- och med méngfald som grund 3
ling genomforts av forsékringsférmedlartjanster Sppenhet | (Integrationsprogram)
* Processen med att inforliva det nya regelverket for redovisning K3 Livsmils | Pited ska erbjuda attraktiva och
har koordinerats inom koncernen via Pitea Kommunféretag AB varierande boendemiljder 3
* Som en konsekvens av nya &gardirektiv och andrat regelverk har
en Oversyn av dotterbolagens bolagsordningar genomforts Livsmilie De kommunala bolagen skall inom
* En upphandling har gjorts av ett for koncernen gemensamt bud- ramen for dgardirektivet vara en aktiv 3 3
get- och prognossystem, arbetet har skett i samarbete med moder- part i samhdllsbyggnad
bolaget, dotterbolagen och kommunens inképsavdelning Ekonomi | Pited Kommunféretag AB ska Klara
* Dotterbolaget Renen i Pited AB forsaldes 20140101 till Pited de kommunala bolagens ekonomiska 4 4
kommun for ombildning till Pited Science Park AB dtaganden inom ramen f&r koncernen
Pitea Kommunféretag AB
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Analys

Ekonomi och personal

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -9,1 mkr, vilket

ar samre an foregaende &r. Utfallet ar dock i paritet med budget
for 2014. Det fortsatt laga rantelaget har medfort att bade rénte-
kostnader och rénteintékter i bolaget har minskat i jamftrelse med
foregaende ar. Bolaget har under ret tagit gemensamma kostnader
for bland annat upphandling av ett koncerngemensamt Budget- och
prognossystem samt Forsakringsformedlartjanster. Pited Kommun-
foretag AB har under aret uppfyllt mélet att klara de kommunala
bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for koncernen Pitea
Kommunforetag AB.

Strategiska omraden

Barn och unga

Utbildning, arbete och naringsliv

Mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Ett gemensamt arbete med kommunen sker kontinuerligt inom sam-
hallsbyggnad och néringslivsutveckling dar koordineringen av det
arbetet sker i dialog mellan kommunen och moderbolaget.

Mal: Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Arbetet med Piteds attraktivitet for nya och befintliga foretag sker
genom samverkan i forsta hand mellan kommunledning, Pitea
Science Park AB, Pitea Naringsfastigheter AB och Pited Kommun-
foretag AB.

Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)

Demokrati och 6ppenhet

Mal: Pited ska préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald
som grund (Integrationsprogram)

Pited Kommunforetag ABs VD har tillsammans med dotterbola-
gen Pited Naringsfastigheter AB och AB PiteBo pabérjat en inven-
tering av mdjliga lokaler for mottagande av okat antal flyktingar
till kommunen.

Livsmiljo

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Mal: De kommunala bolagen ska inom ramen for dgardirektivet
vara en aktiv part i samhallsbyggnad

Inom koncernen ér det dotterbolaget AB PiteBo som ansvarar for
och arbetar med boendemiljderna.

Framtiden

Lopande arbete sker med utveckling, strategifrdgor samt med styr-
ning och samordning inom koncernen. Bolaget har ambitionen att
genom en god lénsamhet inom dotterbolagen under de nédrmaste
aren kunna bidra med en utdelning till sin dgare Pited kommun.
Darutover kan ytterligare utdelning till speciella &ndamal som ex-
empelvis ndringslivsutveckling ske om ekonomisk mdjlighet finns.

Uppdrag Status | Beslutad Aterrapport Kommentar
Samverkansomraden - Pagar Koncern- Pited kommun/Samtliga bolag. Lagre kostnader. T.ex. ledning, ekonomi,
Samnyttjande av resurser budget inkop, IT.

2014
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AB PiteBo

Vice ordférande: VD:
Anette Christoffersson  Maria Sandstrém

Bolagets uppdrag

Bolaget ager och forvaltar ca 3 950 hyreslagenheter och ca 90
lokaler. Forvaltningen sker i egen regi och antalet anstallda uppgar
till 40. Bolagets uppdrag ar att genomféra kommunens bostadspo-
litiska ambitioner med affarsméassiga principer. | uppdraget ingar
mojlighet att uppfora, férvarva och avyttra fastigheter férutom den
I6pande forvaltningen.

Arets hiandelser

* Genomforda investeringar uppgar till 36,3 mkr under aret varav
12,1 mkr hérrér till stambyten och badrumsrenoveringar av 62
badrum i Ojebyn

¢ Detaljplanen for Stromsundshuset antogs i juni av kommunfull-

maktige och dverklagades inte. Projektering har genomférts under
hosten. Upphandling inleds i februari 2015

* Strémbackaeleverna fardigstéllde 6 lagenheter pa Furulund. De
hyrdes ut i november

* Detaljplan for produktion av 16 nya ldgenheter i centrala Bergs-
viken har arbetats fram. Planen ska beslutas av kommunfullméak-
tige 1 februari 2015

* PiteBo har ansokt om 4 nya markoptioner for framtida nyproduk-
tion. Vakanser och omflyttningar ligger fortsatt pa laga nivaer

® Ny grafisk profil och ny hemsida har lanserats. Hemsidan erbju-
der utdkad service till hyresgasterna

* 14 gardsgrupper har bildats i PiteBos bostadsomraden inom ramen
for utvecklingsavtalet mellan Hyresgastféreningen och PiteBo

e Arshokslutet for 2014 redovisas i K3-miljo. Den nya lagstiftning-
en medfor ett dkat resultat som en féljd av minskade direktavdrag
och okade investeringar

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intakter 229 948 225 459
Kostnader -184 391 -182 179
Rorelseresultat 45 557 43 280
Finansiella intakter 16 0
Finansiella kostnader -25 020 -25 867
Resultat efter finansiella poster 20 553 17 413
Bokslutsdispositioner -4 068 -3 404
Skatt -5 830 -436
Arets resultat 10 655 13 573
Investeringar 42 174 27 893

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

2014 2013

Barn och unga Stodja aktiviteter i det lokala

brottsférebyggande arbetet

Medverka till ett utbud av boende
for unga pitebor, gymnasieelever 4 4
och studenter vid Musikh&gskolan

Utbildning, Pited ska ar 2020 ha 43 000
arbete och invanare 3
ndringsliv

Genom att bestilla produktion
av hyreslagenheter av 4 4
Strémbackaskolan bidra till en
verklighetsanknuten utbildning

Demokrati och
oppenhet

Pited praglas av en
samhdllsgemenskap med mangfald 3
som grund (Integrationsprogram)

Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva och

varierande boendemiljder

Tillhandahalla prisvarda bostader for
alla i en miljé dér manniskor trivs 3
och utvecklas pa ett positivt satt

Pited Kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa hilsoframjande
arbetsplatser

Personal

Ekonomi Kommunens finansiella stdllning ska

vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi och personal

Resultatet fore skatt och dispositioner uppgar till 20,6 mkr. Det ar
ett starkt resultat, det basta under 2000-talet (exklusive reavinster),
med en forbattring av foregéende ars resultat med 18 %. Resultatet
ar presenterat i K3-miljo vilket ger en effekt av 6kade investeringar
och darmed ocksa resultat. Dock har bolaget en ovanligt stark verk-
samhet 2014 &ven oaktat K3. Forklaring till den goda utvecklingen
ar, forutom K3-effekt aven laga kostnader avseende framst konsum-
tions- och rantekostnader. Intékterna har 6kat mer till 2014 dn vad
de gjorde till 2013 trots samma hyreshéjning, 1,95 % béda aren. Det
forklaras av ldgre vakansgrad och ldgre omflyttning. Réntabiliteten
pé justerat eget kapital uppgar till 7,2 % vilket 6vertraffar agarens
langsiktiga mal (5 %). Noteras bor att definitionen for réntabiliteten
har forandrats till 2014 vilket medfor ett hogre utfall. Rantabiliteten
har legat mellan 0,5 och 3,0 % under perioden 2009 till 2014 enligt
den tidigare definitionen.

Soliditeten uppgar till 25,2 % vilket ocksa ligger 6ver det lang-
siktiga mal dgaren har, 20 %. Soliditeten ligger nu pé historiskt hog
niva. Detta forklaras av en gradvis dkning av det egna kapitalet
fran 2000-talets borjan, fran ca 130 milj kr till dagens niva pa 280
milj kr samtidigt som skulderna minskade markbart i samband med
forséljningen av 500 ldgenheter 2008.

Arbetsmilj6arbetet har genomférts med stor ambition under ret.
Skyddsronder har genomforts pa bovardskontoren. Kundservice, har
byggts om med forbattrad arbetsmiljo inom ergonomi och sékerhet.
Intern information har genomforts enligt den métesstruktur som ar
antagen. Skyddskommittén har ssmmantrétt vid 2 tillféllen (av 4 pla-
nerade) pga stor arbetsbelastning i samband med ekonomichefshyte.
Utbildningar har genomforts med ett snitt pa 6 utbildningsdagar per
anstélld. Halsoundersdkning har erbjudits alla medarbetare. Gemen-
sam traning har inletts pa prov under 6 manader. Medarbetarenkat
har genomforts med hdga betyqg till féretaget. Sjukskrivningstalen



har okat markbart sedan 2013 men okningen bestar av ett fatal sjuk-
skrivningar som inte &r arbetsrelaterade.

Strategiska omraden

Kommunévergripande prioriterade mal:

Pited ska 2020 ha 43 000 invénare. PiteBo har utokat antalet lagen-
heter i Stromsundshuset fran 50 till 59. Under 2014 har detaljplanen
antagits och projekteringen har genomforts. Under 2015 ska upp-
handling och byggstart ske. Malsattningen &r att fardigstélla lagen-
heterna till arsskifte 2016/2017.

Pited ska praglas av samhallsgemenskap med mangfald som grund.
Malséttningen att etablera 15 gardsgrupper i PiteBos bostadsomraden
har uppfyllts i htg grad med 14 bildade grupper. Varje grupp har en
representant som medverkar i forum med PiteBos ledning och Hy-
resgastforeningen, 4 ganger per ar.

PiteBo ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer.
Strémsundshuset &r ett projekt som bor uppfattas som attraktivt
och varierande.

Barn och unga

PiteBo medverkade for 3:e aret i foljd i projektet "PiteBor pa stan".
Projektet ar ett samarbete mellan polisen, brottsforebyggande radet och
PiteBo och syftar till att 6ka tryggheten "ute pa stan" nattetid pa som-
maren. Aktiviteten bestar av nattvandrande foraldrar i centrala Pitea
helgnétter under hdgsommartid. Nattvandringar har skett 10 helger.

Av de 59 ldgenheterna i Stromsundshuset planeras for 12 st
1,5:0r, dvs 20,3%.

Utbildning, arbete, ndringsliv

PiteBo skrev nytt avtal med Strémbacka gymnasium 2014 om pro-
duktion av Hus 3 pa Furulund. Produktionen omfattar 6 lagenheter
och de kommer férdigstallas under 2016. Strombackaeleverna har
fardigstéllt 6 1agenheter under 2013 och ytterligare 6 l&genheter
under 2014 i tidigare dverenskommelser.

Livsmiljo

PiteBo har en malsittning att minska energiférbrukningen med 20
% fran 2007 till 2016. Fram till utgdngen av 2014 har PiteBo sankt
forbrukningen med drygt 19 %. Malséttningen &r saledes nastan
uppnadd tva ar i forvag. PiteBo ligger i topp bland de 107 fastig-
hetsholag som deltar i samma aktivitet, Skaneinitiativet.

AB PiteBo

Jamstilldhet

Av PiteBos 40 anstillda dr 10 kvinnor (0,25 %) och 30 mén (75 %).
I ledningsgruppen &r 40 % kvinnor och 60 % maén. I PiteBo styrelse
ar 56 % kvinnor och 44 % main. I styrelsen och ledning &r jamstilld-
heten god. Under 2014 har jamstalldheten dkat i ledningen.

Mangfald

PiteBo har ingen medarbetare eller ledamot i styrelsen med utlandsk
bakgrund. Vid varje rekrytering belyses mangfaldsperspektivet.
Bland hyresgéster i PiteBos bostider finns en stor mangfald. Hos
PiteBo bor hyresgaster med olika etnisk bakgrund, unga vuxna,
universitetsstuderande, gymnasieelever, pensiondrer, arbetssokande,
ensamstdende med eller utan barn, hyresgaster med svagare eko-
nomi och hyresgaster med svagare social situation. En majoritet av
PiteBos hyresgaster har inget annat alternativ pa bostadsmarknaden.

Framtiden

Riksbanken uppskattar en oféréandrad styrranta fram till hdsten
2016. Under aren 2016-2019 prognosticeras hojda rantor i takt
med att efterfragan och ekonomisk aktivitet okar vilket kommer
att 6ka PiteBos kostnader for kapital. Vakansgraden beddéms vara
stabil under 2015 men kommer att 6ka i takt med att byggandet
okar i kommunen de kommande aren. En procents dkad vakans
medfor en forlorad hyresintakt pa 2,3 mkr per ar. Bada dessa fak-
torer paverkar resultatutvecklingen i stor omfattning i fastighets-
bolag och kommer att begréansa PiteBos mdjlighet att leverera
resultat. Kostnader for energi och snéhantering har varit mycket
laga 2013 och 2014 beroende pa milda vintrar och 1ag nederbord.
Dessa kommer sannolikt att justeras upp till normala nivaer.

Reparationskostnader har varit ldga 2013 och 2014 och kom-
mer dven de att justeras upp till mer normala nivaer. Fortsatt
finns ett mycket stort underhallsbehov i PiteBo. Férutom ett
befintligt behov idag pa 300 mkr kr tillkommer ca 30 mkr per
ar de kommande fem aren. For att kunna bade nyproducera och
underhalla befintliga fastigheter kommer krivas forsiljning av
objekt i det nuvarande innehavet.

Atgirder Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Samverkansomraden Nyckelhantering - Underséka om det Klar Koncernbudget

finns potential i gemensam automatisk hantering av nycklar for 2014

bade kommunen och Pitebo.

Samverkansomraden Energi - Pited Energis nya Klar Koncernbudget 2016 Uppdrag
prissattningsmodell for 2015 ger maojlighet att samverka for att 2014

hitta effektiviseringar i fidrrvarmesystemet (minska nyttjandet

av dyr spetslast).

Samverkansomraden - Administration uthyrning/ Klar 2012 2014 Uppdrag
hyresdebitering av bostdder at kommunen.

Intressekonflikter - Kraftiga hojningar av fidrrvarmetaxa Klar 2013 2016/2017 Uppdrag
reducerar mojligheten att uppna uppstdllda avkastningskrav.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Ordférande: VD:
Lars-Olof Pettersson Daniel Fahraeus

Bolagets uppdrag

PiteEnergi-koncernens verksamhet bestar av att producera, distri-
buera och sélja ledningsbunden energi, fjarrvarme, telekommunika-
tion samt uppféra, aga och driva alla de anlaggningar som kravs
for uppdraget. Verksamheten &r uppdelad i affarsomradena elnét,
bredband, fjarrvarme, elhandel/elproduktion samt avdelningarna
marknad (forsaljning och kundservice) och administration (eko-
nomi, personal och fastighet).

Arets hiandelser

® 2014 var annu varmare an 2013, hela 11 % varmare an det s.k.
normaldret. Detta innebér att férsaljningen av el och fjarrvarme
ar mindre an beraknat

* Elproduktionen i Sikfors kraftstation har varit véasentligt lagre an
normalt, beroende pa Iag tillrinning, som i kombination med laga
elpriser gor att I6nsamheten for elproduktionen ar historiskt lag

* Affarsomradena elnat fornyas och vadersékras i form av invest-
eringsprojekt som genomfdrs mer eller mindre l16pande. Dessa
projekt ar oerhort viktiga for att uppna de hdga kraven pa leverans-
sékerhet som stélls i ellagen

* Affarsomradena fjarrvarme och bredband har under 2014 fortsatt att
expandera med nyanslutningar, dock i lagre takt an foregaende ar

* Under aret har ny prisstruktur fjarrvarme forberetts och kom-
municerats med alla kunder som &r ndringsidkare, infor starten
2015-01-01

* Fran forsta augusti 2014 saljer PiteEnergi Handel AB endast 100
% fornybar el, helt i linje med den nya varumarkesplattformen

* En fast solcellsanlaggning har installerats pa Acusticums tak,
projektet har skett i samarbete med fastighetsagaren Pited
Naringsfastigheter AB, och bidrar till 6kad produktion av for-
nybar el i Pited

Mal och maluppfyllelse

2014 2013

Barn och unga | Genom projekt Framtid Pited framja 4

utveckling av féreningslivet
Utbildning, Pited ska ar 2020 ha 43 000 3
arbete och invanare
ndringsliv Stdrka och utveckla Pited som ett

centrum for forskning och utveckling

och kommersialisering av fornyelse- 3

bar energi (dgardirektiv och tillvaxt-

program)

Demokrati och
oppenhet

Pited praglas av en
samhallsgemenskap med mangfald 2
som grund (Integrationsprogram)

Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva och

varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer

Miljdmdssigt och kostnadseffektivt
tillgodose privatpersoner och

foretag med energi (el och virme) 4
samt infrastruktur inom data- och
telekommunikation (dgardirektiv)

Pitea Kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsgivare och 4
skapa halsofrimjande arbetsplatser

Personal

Ekonomi Kommunens finansiella stallning ska 4

Ekonomi
Resultatridkning (tkr) 2014 2013
Intikter 444 238 465 228
Kostnader -380 303 -409 695
Rarelseresultat 63 935 55533
Finansiella intakter | 550 54|
Finansiella kostnader -10 162 -11 553
Resultat efter finansiella poster 55323 44 521
Bokslutsdispositioner -27 660 -22 313
Skatt -6 486 -3 213
Minoritetsintresse -17 31
Arets resultat 21 160 19 026
Investeringar 65 055 69 8l1

* NAMNDER OCH BOLAG

vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi och personal

Avrets resultat &r higre an féregéende &r. Fjarrvarmeaffaren har
utvecklats vl tack vare 1ag egenproduktion och en stabil leverans
fran huvudleverantoren. Bredband har via aktiv kundbearbetning
genererat nya kunder som ger bolaget 6kade intdkter. Elhandel har
ocksa lyckats vl tack vare en val avvagd volymriskaffar samt aktiv
kundbearbetning. Daremot sjunker intakterna fran elproduktionen

i Sikfors p& grund av det Iaga elpriset. EInat har laga natforluster,
framst p.g.a. laga marknadspriser pa el. Fortsatt lagt rantelage pa-
verkar koncernens rantekostnader positivt.

Ett aktivt arbete med ledarskapsutveckling genomfors under aret.
Samtliga chefer genomfor ledarutvecklingsprogram bl a innehéllande
ledarmatning med fokus pé att 6ka genomforandeformaga. Samtliga
avdelningar har arbetat fram spelregler i syfte att skapa tydlighet i
forhallningssatt mellan varandra. Alla anstalld har erbjudits att ge-
nomfora en beteendeprofil i syfte att utveckla samspel och effektivitet
inom avdelningar och arbetsgrupper. Arbetet &r uppstartat med fem av
sex avdelningar och kommer att fortsétta under 2015.

Strategiska omraden

Barn och unga

I projektet Framtid Pite dr bolaget en av fyra samarbetsparters och
har deltagit aktivt vid samtliga 12 genomf6rda aktiviteter under
2014 for att kvalitetssakra och frédmja det lokala féreningslivet.

Under &ret har projektet energiutmaningen pabdrjats dar ett av
delprojekten &r att utbilda barn till energidetektiver. Detta har ge-
nomforts i samband med olika marknadsaktiviteter under aret.

Utbildning, arbete och naringsliv

Overgripande mél: Pite& ska ar 2020 har 43 000 invanare. PiteEner-
gi mojliggor nyetableringar av bade boende och foretagande genom
att utveckla infrastrukturerna elnét, fj&rrvarme samt bredbandsnét.



Koncernens investeringar i dessa infrastrukturer bidrar aven till
pitebygdens sysselséttning genom anlitande av lokala underen-
treprendrer.

Foretaget ska stirka och utveckla Pite& som ett centrum for forsk-
ning, utveckling och kommersialisering av fornyelsebar energi.
Den fasta solcellsanlaggningen som uppforts pa taket pd Acusticum
kommer att ge forskarvarlden mojlighet att studera produktion bade
fran den rérliga anldggningen och denna nya fasta.

Demokrati och 6ppenhet

Overgripande mal: Pite& ska praglas av en samhillsgemenskap
med mangfald som grund. Féretaget tar emot och handleder ett
antal praktikanter arligen, vilket ger praktikanterna majlighet att
fa/aterga till arbete.

I strdvan att na ut till s manga medborgare som mojligt i kom-
munen skapas marknadsaktiviteter som riktar sig till allménheten
dér barnkalaset i Sodra Hamn 4r ett gott exempel.

Livsmiljo
Overgripande mal: Pite& ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljder.

PiteEnergi medverkar till nybyggnation och utveckling av bo-
ende genom leverans av elnét samt fjarrvarme och bredband dér
mdjlighet finns.

Foretaget ar effektivt och miljéfokuserat; vara prisnivaer pa el
och fjarrvarme ligger pa 30:e respektive 7:e plats i riket. Fran 1
augusti &r all el bolaget séljer ursprungsmérkt vilket medfor att en
hogre andel fornybar energi levereras fran koncernen.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
Genom stora arliga satsningar pa ny- och reinvesteringar bidrar bola-
get till utveckling av bra infrastruktur och goda kommunikationer.

AB PiteEnergi (koncernen)

Framtiden

Efter ett decennium av kraftig expansion av infrastrukturer ar kon-
cernen inne i en period med farre nyanslutningar i fjarrvarmenétet.
Afféren fjarrvrme har stora utmaningar i framtiden, bl a berédknas
kundernas energieffektivisering ge bolaget lagre forsaljning - nagot
som syns redan i dagslaget. Fortsatt fokus pa samarbetet med het-
vattenleverantoren ar viktigt for att halla kostnaderna pé bra nivaer.

Fokus fortséatter pa forstarkning och fornyelse av elnatet, fortat-
ning av bredbandsndtet samt produktionsoptimering av fjarrvérme-
natet. Reinvesteringar inom framst elndtet medfor att investeringsni-
van kommer att vara fortsatt hog under 2015.

Fortsatt satsning pa utvecklingsprojekt kommer ske enligt dgardi-
rektivet. Fortsatt satsning pa solceller kommer sannolikt ske genom
deltagande i ett projekt pa Lindbécksstadion. Det senaste projekt
med fasta solceller pa Acusticums tak, ser bolaget fram emot forsta
aret med produktion fran denna anlaggning.

Energieffektivisering har bidragit till tjinsteutveckling av en-
ergiradgivning, mattjanster och serviceavtal for kunder. Med hag
kompetens och bred erfarenhet ser bolaget méjligheter att fortsétta
utvecklingen av dessa och andra tjénster for att tillfora kunderna
ytterligare kundnytta.

Inom aftdrsomrade Bredband kommer fokus fortsatt att ligga pa
utveckling av tjansteutbudet for att 6ka anvéndningen av internet,
IP-telefoni och TV.

Atgirder Status Beslutad Kommentar

Intressekonflikter - Prissattning Klar Affdrsmdssighet rader mellan bolagen i dialog kring priser, produkter
av nyttigheter (elndt, fidrrvdrme, och kund/leverantorsférhallande.

bredbandsndt) Intékter for bolaget &r

samtidigt kostnader for kunder som ar

férvaltningar och bolag.

Samverkansomraden - [T-tjdnster. Klar Koncern- Samarbete med PKs [T-avdelning pabdrjas under kvartal | 2015.
Kommunens [T-avd samt bolag. Sdnka budget 2014

kostnader totalt for koncernen.

Intressekonflikt - Avkastning vs Klar Budget 2012 | Avkastningskrav fran dgaren samtidigt som PiteEnergi lyder under
kommunala uppdraget. Lonsamhetskrav aktiebolagslagen medfor i vissa situationer intressekonflikter.

och affarsméssighet ej i samklang med Ldpande dialog viktig for att skapa forstaelse for olikheter mellan
vissa av kommunens planer. verksamheterna.

Samverkansomraden - Administrativa Pagar Budget 2012 | PiteEnergi genomfért utbildning LOU, bjudit in samtliga bolag inom
tjdnster. Sanka kostnader totalt for koncernen, genomférd augusti.

koncernen.

NAMNDER OCH BOLAG *

63



Pitea Hamn AB

Ordférande: VD:
Maj-Britt Lindstrém Ulrika Nilsson

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB &ger och férvaltar hamnanlaggningen pa Hara-
holmen. Bolaget ser till att dess anldggningar sdsom magasin,
kajer, farleder o dyl ar i gott skick. Bolaget stravar efter att, till-
sammans med kunder och samarbetspartners, bidra till effektiva
logistikldsningar.

Arets hindelser

¢ Utveckling Haraholmens logistikcentrum, etapp 1 har avslutats
under aret och skapat en forbattrad elektrifierad jarnvigsterminal
pa Haraholmens logistikomrade

® Regelbunden containertrafik etableras sommaren 2014 med vecko-
trafik fran oktober 2014

* Projekt "Haraholmens logistikcentrum, etapp 1” beviljas extern
medfinansiering 40 mkr och kan genomforas enligt plan 2014.

¢ Lindbdcks Bygg beslutar att etablera ytterligare en fabrik for
tillverkning av husmoduler inom Haraholmens logistikomrade

* Haraholmens fordonsterminal hanterar mer &n 6 000 fordon

¢ Inget byggande av vindkraft i Markbygdenprojektet under 2014.
Ca 600 delar till 13 verk lagras inom hamnomrédet

* Fortsatt stabil utveckling av godsfloden 6ver oljehamn med 6kade
volymer och bibehallet antal anlép da vissa fartyg béade lastar och
lossar gods

® Fran vintern 2014/15 bunkrar Sjofartsverket sina statliga isbrytare
baserade i Bottenviken vid oljehamnen

Ekonomi
Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intikter 27 755 28 937
Kostnader -20 06l -20 140
Rorelseresultat 7 694 8797
Finansiella intdkter 44 100
Finansiella kostnader -2 146 -2 122
Resultat efter finansiella poster 5592 6775
Bokslutsdispositioner -5 475 -3 331
Skatt -114 -39
Arets resultat 3 3 405
Investeringar 26 332 5465

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

2014 2013
Utbildning, | Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare
arbete och 3
naringsliv
Utbildning, | Pited ska vara en attraktiv ort
arbete och | for ndringsliv och féretagande 3
naringsliv (Tillvaxtprogrammet)
Utbildning, | Bolaget skall pd marknadsméssiga villkor,
arbete och | men med beaktande av kommunens
naringsliv ndringspolitiska mal, strdva efter att
vara den sjélvklara partnern genom 3 3
att erbjuda de bésta I6sningarna for
kundernas sj6- och landtransporter
inklusive lagring av gods.
Utbildning, | Tillsammans med intressenter etablera
arbete och | och vidmakthlla langsiktigt hallbara 3 3
naringsliv logistikfloden
Livsmiljo Pited ska utveckla bra infrastruktur och 4
goda kommunikationer
Livsmiljo Att hamnen med hansyn till
verksamhetens art systematiskt arbetar
.. I, 3 3
for en god miljo for de som vistas
inom hamnens ndromrade
Livsmiljo Bolaget ska fortsdtta arbetet med
energieffektivisering 3 3
Personal Genom forebyggande dtgdrder behalla 4 4
personalens friskndrvaro
Ekonomi Langsiktigt god I6nsamhet och soliditet
enligt dgardirektiv for att bibehalla
. 4 4
en konkurrenskraftig hamn med god
infrastruktur

Analys

Ekonomi och personal
Arets resultat fore bokslutsdispositioner ir 5,6 mkr.

Bolagets resultatniva kommer sannolikt att stabiliseras pa nivan
4 mkr +- 0,5 mkr inom nirmaste aren. Bolaget har ett antal utma-
nande infrastrukturprojekt som kommer att belasta kommande ars
resultat beroende pa omfattning och finansieringsmdjligheter.

Det jarnvagsprojekt som bedrivits under 2013-2014 har varit ett
viktigt steg mot dkad konkurrenskraft fér Haraholmens logistikcen-
trum. Projektet har tagit en stor del av bolagets resurser i ansprak,
men bidragit till ett forbattrat resultat.

Mildare vintrar har bidragit till lagre driftkostnader. P& intékts-
sidan &r godsnivéer och utfall i nivd med 2013. En viss nedgang
marks vad galler skogsravara och projektlaster (vindkraft), men &
andra sidan ar nivan petroleumprodukter nagot hogre.

Floden skogsravara och antal fartygsanlop till Munksund har 6kat.

Pited Hamn AB ligger for rakenskapsaret 2014 Gver &garnas krav
vad géller avkastning och soliditet.

Strategiska omraden

Bolaget har en fortsatt stabil utveckling av verksamhet och resul-
tat, &ven om planerade investeringar i infrastruktur och fokus pa
utveckling av logistiklésningar kommer att innebéra en lagre niva
avseende avkastning.

Bolaget bidrar via fortsatt utveckling av Haraholmens logistik-
centrum och utveckling av logistikutbudet till 6kad konkurrenskraft
for kommun och regionalt naringsliv.

En forbattrad jarnvagsterminal samt elektrifierat anslutande spar



ger 6kade mojligheter for intermodala miljévénliga transporter.
Utvecklingsarbetet avseende godstrafik pa jarnvédg inom Pited kom-
mun bedrivs tillsammans med Trafikverket och industrin.

Samarbetet med ShoreLink, operatér pa logistikomradet, samt
hamnens kunder fungerar val och stédjer den fortsatta utvecklingen
av Haraholmens logistikcentrum och utbudet av konkurrenskraftiga
transporttjanster.

Etableringen av regelbunden containertrafik 2014 &r viktig for
hamnens befintliga kunder och innebir utékade mdjligheter for min-
dre godsvolymer pa sj6. Utdkad linjetrafik &r ett av bolagets mal.

Arbetet med energieffektivisering fortsatter, vilket har resulte-
rat i minskad energiférbrukning trots utokad belysningskapacitet.
Hamnen stodjer dven rederiernas stravan efter mer miljovénliga
l6sningar for sjofarten.

Bolaget har i aktuella markanlaggningsarbeten ateranvant restpro-
dukter fran rivningsarbeten (Ldjan) och flygaska fran SmurfitKappa
for att minska miljobelastningen.

Kapacitetsnyttjandet av hamnens magasin och lagringsplaner &r
nagot forbattrat.

Periodens investeringar

Foéljande investeringar &r avslutade under perioden;
* Pilotprojekt kéryta pappersmagasin

* Kop mark hamnutbyggnad

* Forbattringsatgarder farled Bondofjarden

e Orienteringsskyltar hamnomréde

* Forbattringsatgarder brandvattenledning oljehamn

Foéljande investeringar har paborjats och kommer att avslutas

under 2015;

¢ Utveckling Haraholmens logistikcentrum, etapp 1

* Atgérd forstarkning oljekaj

¢ Utredning utbyggnad hamn/ Utveckling Haraholmens logistik-
centrum, etapp 2

Bolagets investeringar 2014 bestér i huvudsak av atgarder for ut-

veckling och expansion av Haraholmens logistikcentrum samt for-

Pitea Hamn AB

starkningar av kajkonstruktionen for oljehamnen.

Framtiden

Omvarldsanalys Europa har utmaningar vad galler tillvéxt och stabilitet.
Branschanalys ur ett logistikperspektiv. Det riktiga draget i svensk
exportindustri pga valutaférsvagningen och nollrantan har 4n sa
lange uteblivit.

Europa har producerat stora mangder sdgade travaror under aret,
vilket innebér att lagernivaerna &r héga och priserna pressas nedat.

Regionens exporterande foretag ar véldigt beroende av en konkur-
renskraftig sjofart. Konsekvenserna av svaveldirektivet tycks f n vara
begransade dé det laga oljepriset dven pressar priset pa marine gas oil
(lagsvavligt bransle) jamfort med heavy fuel oil (den sk tjockoljan).

Utvecklingsplan Pited Hamn bolaget har en positiv utveckling vad
géller godsfloden och kan erbjuda regionalt néringsliv 6kade mojlig-
heter till intermodala och miljévanliga transporter.

Under 2015 ska Pitea kommun och Pited Hamn ta stillning till
forslag om ett samordnat uppdrag avseende forvaltning jarnvags-
infrastruktur och utveckling av godstrafik pa kommunal jarnvég.
Dessutom slutfors under 2015 en atgérdsvalsstudie "Jarnvag Pitea"
som belyser funktionen Pited centrala bangérd och en utveckling av
jarnvagsterminalfunktionen p& Haraholmen.

Under 2016-2017 planerar narliggande Sunpine bygga ut sin verk-
samhet med produktion av harts och Lindbécks Bygg beréknas ta en
ny fabrik i drift pA Haraholmen. Positiva effekter ar 6kad sysselsatt-
ning, nya godsfléden/nya verksamheter inom logistikomradet och
mojligheter till kustsjéfart mellan Pited och Malarregionen.

Bolaget har i sin affarsplan for 2015-2017 faststéllt ett antal strate-
giskt viktiga fragor for bolagets fortsatta utveckling under narmaste
3-arsperioden. De viktigaste ar:

¢ Utveckling utbud konkurrenskraftiga logistiktjanster till nytta for

regionens tillverkande foretag, exempelvis containertrafik och
godstrafik pa jarnvag.

* Fortsatt utveckling Haraholmens logistikcentrum och expansion
logistikomrade.

Atgérder Status | Beslutad Aterrapport Kommentar

Nyttjande resurser oljehamn. Samnyttjande resurser arbete | Ej Koncern- AR 2014 Ej relevant fn.

oliehamn NBA. pabdrjad | budget 2014

Forvaltning jarnvdg. Samordning ansvar arbetsuppgifter Pagar Koncern- AR 2014 Forslag till 16sning beslut 201501.
jarnvag. budget 2014 Genomférande 2015.
Avtalsregister PHAB/Pited kommun/Pikab. Gemensamt Ej Koncern- AR 2014 Oklart om intresse for samordning.
anvandande av befintligt eller nytt avtalsregister med paborjad | budget 2014

paminnelsefunktion. Ska vara enkelt och skalbart.

Administration. PHAB/Pnf. PHAB képer kvalificerade Pagar Koncern- AR 2014 Forsok kop tjanster Pnf 2013-2014
redovisningstjanster. budget 2014 avseende kval ek. tjdnster avslutas

Energieffektivisering. PHAB/PiteEnergi/Kommun. Rddgivning | Pagar
kring atgdrder for energieffektivisering.

Flytt smabatshamn samt upplag fér etablering Lindbédcks och | Pagar
expansion logistikcentrum.

Etableringar hamnens ndaromrade. Uppritta plan for hur Pagar
arbetet ska bedrivas, strategier och mal samt former for
samordning/samarbete.

201501 pga for hog belastning Pnf
adm. Léneadm Pitebo fran 2015.

Koncern- AR 2014 Installation LED i magasin 2014 och
budget 2014 2015.

Koncern- AR 2014 Plan saknas for 16sning flytt

budget 2014 smabatshamn samt upplag.
Koncern- AR 2014 Lindbécks Bygg etablering 2017.
budget 2014 Arbete inlett vg logistikldsningar och

ut for hartsproduktion 2015 - arbete
inlett kring aktuella investeringar och
logistikfloden. Arbete vg.

anpassning infrastruktur. Sunpine bygger

NAMNDER OCH BOLAG *
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Ordférande: VD:
Peter Roslund Jan Jonsson

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB har som uppgift att framja arbetsmark-
naden i kommunen, verka for ett livskraftigt naringsliv, &ga och
forvalta fastigheter for industri-, kontors-, affars-, och utbildnings-
verksamhet samt offentlig verksamhet pa ett lonsamt sétt och inom
ramen for bolagets resurser, i vissa fall ta storre risker an vara
konkurrenter.

Arets hiandelser

* Nybyggnationen i kvarteret Stadsvapnet i centrala Pited, som
kommer att inrymma lokaler for saval kulturell som kommersiell
verksamhet fortsatte under hela 2014 med inflyttning under varen
2015. Investeringen beriknas totalt uppga till ca 75 mkr

 Under aret skedde en om- och tilloyggnad av Sunpines lokaler pa
Haraholmen och investeringen uppgick till ca 15 mkr

* Sensia, som hyrde lokaler i gamla Ahlénshuset och pa Furunaset,
beviljades under varen rekonstruktion. Verksamheten saldes vi-
dare men det medférde stor ekonomisk skada och merarbete for
koncernen.

* Under hosten paborjades ett arbete med att bygga ut kontors- och
verkstadslokalerna for Sunpine pa Haraholmen. Arbetena berék-
nas fardigstallas under hosten 2014 och investeringen uppgar till
ca 15 mkr

* Det stora skyfallet i slutet av juli orsakade omfattande vattenska-
dor i nagra av koncernens fastigheter och ett antal hyresgaster
fick evakueras till andra lokaler.

e 1 Kompositbyn i Ojebyn har verksamheten under ret utvecklats
positivt och etablerade foretag har vuxit

 Under perioden saldes en av koncernens fastigheter pa Verkstads-
gatan i Pited till en av hyresgésterna

Ekonomi

Resultatrikning (tkr) 2014 2013
Intdkter 120 482 122 793
Kostnader -93 981 -95 960
Rérelseresultat 26 501 26 833
Finansiella intakter 297 700
Finansiella kostnader -25 354 -24 967
Resultat efter finansiella poster | 444 2 566
Bokslutsdispositioner 15 850 18 485
Skatt -639%4 -2532
Minoritetsintresse -262 -412
Arets resultat 10 638 18 107
Investeringar 77 517 197 602

* NAMNDER OCH BOLAG

Mal och maluppfyllelse

2014 2013

Utbildning, Pited ska &r 2020 ha 43 000
arbete och invanare 2
ndringsliv
Utbildning, Pited ska vara en attraktiv ort
arbete och for ndringsliv och foretagande 3
naringsliv (Tillvaxtprogrammet)
Utbildning, Frdmja sysselsdttning och bidra
arbete och till differentiering av ndringsliv 3
ndringsliv och arbetsmarknad i Pited

(Agardirektiv)
Demokrati Pited prdglas av en
och 6ppenhet | samhdllsgemenskap med mangfald 3

som grund (Integrationsprogram)

Livsmiljo Pited ska erbjuda goda
forutsattningar for miljévanliga och
hdlsosamma val i vardagen (Klimat-

och energiplan, Folkhdlsa)

Livsmiljo Det offentliga rummet ska upplevas 3

attraktivt, tryggt och trivsamt

Livsmiljo Pnf:s fastigheter och lokaler ska 3

vara kostnads- och energieffektiva

Pited Kommun ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv arbetsplats och
skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser

Personal

Pited Kommun ska vara en
jdmstdlld arbetsplats dar kvinnor
och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara

Personal

Ekonomi Pitea Kommunforetag AB ska klara
de kommunala bolagens ekono-
miska dtaganden inom ramen fér

koncernen Pited Kommunf&retag AB

Allhuset kommer att inrymma kulturell verksamhet och beraknas vara fardigstallt i
borjan av 2015. Skiss: Renetta Gkiafi, Arkitekthuset Monarken/AMB Arkitekter



Analys

Ekonomi och personal

Ingen indexreglering av hyrorna skedde under 2014 eftersom kon-
sumentprisindex som styr regleringen inte 6kade. Genom ett stort
kostnads- och effektivitetsfokus ar utfall 2014 pa helar, trots allt
positivt vilket ocksa prognostiserades vid tertialbokslutet 2014-08-
31. I resultatet ingar reavinst vid forséljning av en av koncernens
fastigheter med 0,5 mkr. Koncernen arbetar aktivt med hélso- och
friskvard och korttidsfranvaron ar fortsatt 1ag. Trivseln pa arbets-
platsen &r god vilket framkommit vid medarbetarsamtal och arbets-
klimatundersokning. Arbetsplatstréffar genomfors regelbundet.

Strategiska omraden

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Bolagsmal: Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och fore-
tagande. Framja sysselséttning och bidra till differentiering av na-
ringsliv och arbetsmarknad i Pited (4gardirektiv).

Koncernen vill bidra till sdval etablering av nya foretag, som
utveckling av befintliga foretag i kommunen genom att erbjuda
dndamalsenliga lokaler. Under perioden har koncernen fatt 25 nya
hyresgéster samtidigt som 20 befintliga hyresgéster expanderat sin
verksamhet.

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Pitea ska erbjuda attraktiva och

varierande boendemiljoer

Bolagsmal: Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt
och trivsamt. PNF:s fastigheter och lokaler ska vara kostnads- och
energieffektiva (&gardirektiv).

Oljeanvéndning for uppvarmning férekommer inte i koncernens
fastigheter. Arbetet med att minska den totala energiférbrukningen
har varit framgangsrik och antalet kWh/kvm lokalyta &r 18% lagre
jamfort med 2008.

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Inom koncernen finns lokaler som hyrs ut till verksamhet inom
flyktingmottagandet.

Framtiden

Inte heller 2015 kommer koncernen att kunna méta prisdkningar ge-
nom en indexreglerad hyreshojning. Detta stéller hdga krav pa ytter-
ligare effektiviseringar och besparingar och fokus pa intaktsokning-
ar genom lagre vakanser. Efterfragan pa industrilokaler &r mycket
begransad och beddms aven fortsatt vara lag. Fortsatta satsningar pa
energioptimering ska ge minskad energiforbrukning och bidra till att
uppna uppsatta miljomal. Arbetet fortsatter med att utveckla organi-
sationen for okad effektivitet och kundnojdhet genom satsningar pa
hélsa, god arbetsmiljo, utbildning och jamstalldhet.

Atgéirder Status | Beslutad Aterrapport Kommentar

Samverkansomraden - Pagar Uppdrag i Pite Energi och PNF samverkar i projekt som kan leda till ldgre

Energibesparing. koncern- energiférbrukning och minskade kostnader for bagge parter Ett
budget samarbete kring en solcellspark pa Acusticumomradet fardigstalldes
2014 under 2014.

Intressekonflikt - Taxor och | Pagar Uppdrag i Inga forslag.

avgifter Hojda taxor och koncern-

avgifter paverkar resultatet budget

for PNF negativt. 2014

Intressekonflikter: - Pagar Koncern- Léngre kontrakt samt att den totala kostnaden finns presenterad dd

Uppségning av utbildnings- budget beslut fattas om uppségningar eller nedldggningar av viss verksamhet.

lokaler leder till stora 2014

kostnader fér anpassning

till annan verksamhet.

NAMNDER OCH BOLAG *
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Ordférande: VD:
Anna-Lena Pogulis Asa Bergstrand

Bolagets uppdrag

Pireva svarar fér insamling, transport, mellanlagring och behand-
ling av avfall samt deponi- och restprodukthanteringsfragor inom
Pited kommun. Bolaget ansvarar for de allménna vatten- och av-
loppsanléggningarna och ar huvudman for det allméanna vatten och
avloppsledningsnatet inom, av Pited kommun, faststallt verksam-
hetsomrade samt svarar for produktion och distribution av dricks-
vatten och omhandertagande av avloppsvatten.

Vatten-, avfalls- och avloppsverksamheten bedrivs s att en god
service och tillganglighet erbjuds till boende och verksamma i Pited
kommun. Pireva verkar for dkad atervinning, god vattenkvalité och
miljoriktig behandling av avfall och avlopp. Verksamheten skall
préglas av sékerhet, tillgénglighet, effektivitet och kvalité och be-
drivas i samforstand med piteborna och naringsliv.

Arets hiandelser

* Péborjat och slutfort delar av utbyggnad for nytt verksamhets-
omréade Hemlunda/Vitsand

* QOvertagande av drift och underhéll av 92 avloppspumpstationer
i egen regi

* Slutfort sluttackning av etapp tva av deponin pa Bredviksbergets
avfallsanlaggning

* Fortsatt inférande av gron rutt som innebar kéarl pa samma sida
av vigen, 13 av 25 omraden &r klara

* Genomfort upphandling samt tecknat avtal kring omhander-
tagande av brannbart avfall

* Inkdp av ett nytt renhallningsfordon

* Som en del i inforandet av positioneringssystemet EDP-mobile
ar 6 100 karl taggade av totalt cirka 30 000

Mal och maluppfyllelse

2014 2013

Barn och unga Elever och studenter skall

fa sadan information samt

mojlighet till dialog sa att de

kan utveckla ett milj¢tinkande
Utbildning, Pited ska ar 2020 ha 43 000 3
arbete och invanare
ndringsliv
Utbildning, Genom information och
arbete och ekonomiska styrmedel bidra
naringsliv till att dteranvandning och 3 3

atervinning dkar, samt att
avfallsmangden minskar

Demokrati och
oppenhet

Pited praglas av en
samhdllsgemenskap med
mangfald som grund
(Integrationsprogram)

Livsmiljo Pited ska erbjuda attraktiva

och varierande boendemiljéer 3

Livsmiljo Avfall, sarskilt farligt
avfall, ska omhandertas,
lagras och transporteras 3 3
pa ett fran miljé- och
halsoskyddssynpunkt
godtagbart sitt

Livsmiljo Med hog driftssakerhet
producera och distribuera
rent vatten av god kvalitet,
samt omhdnderta och rena

avloppsvatten

Ekonomi

Resultatriakning (tkr) 2014 2013
Intakter 130 827 129 226
Kostnader -117 209 -114 032
Rorelseresultat 13618 15 194
Finansiella intakter 328 253
Finansiella kostnader -5 966 -7 159
Resultat efter finansiella poster 7 980 8 288
Bokslutsdispositioner -7 801 -7 932
Skatt -171 -85
Arets resultat 8 271
Investeringar 39 769 27 446

* NAMNDER OCH BOLAG

Analys

Ekonomi och personal

Arets resultat fore bokslutsdispositioner blev drygt 7,9 mkr vilket &r
4,3 mkr battre an budgeterat. Den stdrsta anledningen till det posi-
tiva utfallet ar en stérre mangd avfall till deponin vilket medfort att
intakterna fran mottagningsavgifterna okat.

Kostnaderna for aret ar totalt sett ndgot lagre an budget vilket
ocksa bidragit till det positiva resultatet. Trots det positiva resultatet
ar likviditeten i bolaget fortsatt anstrangd pa grund av de inves-
teringar som genomfors pa saval ledningsnit som pa VA-verken.
Darutover finns ett fortsatt framtida investeringsbehov for att 6ka
sékerheten inom VA-verksamheten. Det hdga investeringbehovet
innebar ett okat lanebehov vilket kommer leda till 6kade taxor.

Strategiska omraden

Prioriterade 6vergripande mal:

Arbetet med att infora gron rutt, kallsortering i fritidshusomraden
och fastighetsnira insamling i flerfamiljshus 4r en del i ambitionen
att 6ka servicen och tillgangligheten fér medborgarna. Genom hdg
tillganglighet, god service och bra kvalité bidrar Pireva till mal-
sdttningarna att Pited kommun ar 2020 ska ha 43 000 invanare och
erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

Barn och unga

Skolinformation &r en viktig del i ambitionen att 6ka kunskapen
kring avfalls-, vatten- och avloppsfragorna. 342 stycken 5:e klassare
har fatt informationen 2014 vilket dr 20 % fler jamfort med éret fore
och 73 % av den totala méngden 5:e klassare i kommunen. Vidare



har &ven antalet elever/studenter som deltagit p& informationstraf-
far okat for tredje aret i rad. Aven andra ungdomar och studenter
har erbjudits information och utbildning kring avfallshantering som
kombinerats med ett studiebesok pa Bredviksbergets avfallsanldgg-
ning. Totalt har 618 elever/studenter tagit del av information om
Pirevas verksamhet under 2014. Pireva har under aret tillsammans
med Pited kommun och Solanderskolan startat ett pilotprojekt for
okad atervinning.

Utbildning, arbete och naringsliv

Insamlad mingd avfall via mobila AVC har minskat ndgot mot fjol-
arets toppniva, men ligger kvar pa en hog volym. Den totala avfalls-
mangden som samlats in pa Bredviksberget fortsatter att 6ka och av
den mangden materialatervinns en allt storre del. Den storsta forkla-
ringen till den 6kade avfallsméngden &r att Pited ar i en expansiv fas
dér det byggs mycket inom kommunen vilket bidrar till 6kade av-
fallsvolymer fran verksamheter. Andelen atervunnit material av den
total mangd avfall som inkommit till Bredviksberget ligger pa en
stabil niva pa drygt 60 % de senaste aren. Av det hushallsavfall som
samlas in i Pited atervinns 54 % av allt material vilket dr betydligt
hogre &n medeltalet i Sverige som ligger pa 34 %.

Demokrati och 6ppenhet

Besoksfrekvensen pa Pirevas hemsida okar konstant och aktiva in-
formationsinsatser kring avfallsfragor till fastighetsbolag, foretag och
nyinflyttade bidrar till 6kad forstaelse kring bolagets verksamhet. Un-
der aret har boende i Hemlunda och Vitsand haft méjlighet att besoka
den barack i omrédet som Pireva, tillsammans med entreprendren och
Pited kommun, bemannat for att stalla frégor kring projektet. Detta
har varit ett uppskattat inslag av berorda fastighetsagare.

Pitea Renhallning och Vatten AB

Livsmiljo

Mangden avfall som deponeras pa Bredviksherget fortsatter att
stadigt minska, istallet atervinns det avfall som kommer in genom
grindarna i allt hogre grad. Denna utveckling &r gynnsam och glad-
jande ur ett miljo- och samhallsperspektiv. En betydande del av
arets investeringar har anvants for att 1angsiktigt sakra och utveckla
kvalitets- och leveranssakerheten inom VA-verksamheten.

Upprattandet av det nya verksamhetsomradet kring Hemlunda/
Vitsand &r en del i arbetet att sékerstalla vattenkvaliten for kom-
munens invanare och projektet I6per pa enligt plan. Antalet tjanliga
dricksvattenprover med anmdrkning har minskat och inga avvikel-
ser mot riktvardena (fosfor och syreforbrukande amnen) pa utslappt
avloppsvatten under hela 2014 har noterats.

Framtiden

Framover kommer utvecklingsarbete att vara fortsatt i fokus. Inom
omradet for vatten och avlopp ar kvalité och leveranssakerhet en
fortsatt viktigt fraga. Utbyggnaden av det kommunala vatten- och
avloppsnatet pa Hemlunda/Vitsand ar en viktig atgard som forstarker
skyddet kring kommunens ravattentakt i Pitealven. Projektet forvan-
tas till stor del vara klart 2015. Inom avfallsverksamheten fortsatter
infoérandet av positioneringssystemet EDP-mobile for att ytterligare
kvalitetssékra avfallshanteringen. Detta innebér att samtliga avfalls-
karl far en egen identitet och varje témning registreras i systemet.
Forutom forbattrad uppfoljning okar det kundnyttan i form av snabb
och korrekt aterkoppling till kund.

Atgéirder Status | Beslutad Aterrapport Kommentar
Samverkansomraden - Avfall & Klar Koncernbudget | Samverkan mellan Samverkan sker genom regelbundna tréffar mel-
atervinning. Samverkan inom 2014 kommunerna inom lan kommunerna inom fyrkanten samt Kalix. Pa
omraden verksamheten. fyrkanten. traffarna lyfts specifika fragor for att se pa moj-
ligheten att sammarbeta/hjdlpa varandra.
Intressekonflikt - Vatten och aviopp. | Klar Koncernbudget | Pireva anvarar for helaVA- | Intressekonflikten ar en konsekvens av
2014 verksamheten dar lednings- | uppdelningen av VA-verksamheten. Eventuell
ndt ingar som en del. Teknik | utvdrdering och styrning av uppdelningen
och gator utfor underhdll pa | avVA-verksamheten bor ske ur ett
ledningsnatet pa uppdrag av | kommunmedborgar- och dgarperspektiv. Pireva
Pireva. Fér bada parter ar och Teknik- och gator har att forhalla sig till
styrningen problematisk. En | forutsittningarna.
part ansvarar for lednings-
natet och kostnader for
drift och underhdll och den
andra parten svarar for
utfdrandet. Systemet stéller
hoga krav pa samarbete och
fortroende mellan parterna.
Samverkansomraden - Ledning/ Klar Koncernbudget Pireva har ett niara samarbete med flertalet
Styrning. Samverkan inom 2014 kommunala verksamhetsdelar inom bland annat
administration och [T-system IT, Administration, Ekonomi, Ink&p. Arbete med att
se Gver samverkansmajligheter mellan bolagen
dr initierad och har resulterat i gemensamma
projekt som kommer att genomféras framdven
Intressekonflikt - Vatten och aviopp. Klar Koncernbudget Intressekonflikten dr en konsekvens av
Pireva/Teknik och gator: Timpriset 2014 uppdelningen av VA-verksamheten. Eventuell
kan hojas efter beslut av den ena utvdrdering och styrning av uppdelningen av
parten vilket okar kostnaderna for VA-verksamheten bor ske ur ett kommun-
den andra. Den andra parten ari medborgar- och dgarperspektiv. Pireva och
behov av beslut i KF for taxejustering. Teknik- och gator har att férhalla sig till
Utvdrdera férdelning och styrning. forutsattningarna.
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Pitea Science Park AB

Ordférande: VD
Helena Stenberg David Sundstrom

Bolagets uppdrag

Pited Science Park har till uppdrag att, inom kultur och kreativa
naringar samt cleantech driva klusterbildning, erbjuda en fysisk
utvecklingsmiljé, sdkerstdlla att det finns funktioner for etablering,
inkubator, affarsutveckling samt att ta initiativ till gransoverskri-
dande samarbeten. En grundférutséttning och framgangsfaktor ar
att gora detta i ndra samarbete med regionens aktdrer inom bolagets
verksamhetsomraden.

Arets hiandelser

* Bolaget ombildas
* Nedl&ggningsbeslut om Upplevelseproduktion
* Antagen detaljplan for universitetsomradet

* Péborjat samverkan med Skellefted Science City, Luled Science
Park samt Boden Utveckling AB

Ekonomi och personal

Bolaget har via verksamhetsovergangar fran Pited kommun véxt
frén vid ingdngen den forsta januari inte besta av ndgon personal till
att den sista december besta av 4 personer, 1 man och 3 kvinnor.
Den externa VD ingar da inte i personalredogérelsen. Det ekono-
miska resultatet stdmmer vél 6verens med det prognostiserade vid
delérsrapporten i augusti. For 2015 kan bolaget uppvisa svarigheter
giéllande likviditet da det forvéntas startas ett antal externt finansie-
rade projekt. En riskanalys ska genomforas for att sékerstélla verk-
samhetens utveckling under borjan av 2015. I enlighet med budget-
direktiv 2014-2016 nyttjar bolaget Pited kommuns stodfunktioner
inom personal, ekonomi och it.

Strategiska omraden

Bolaget har under perioden fokuserat pa att uppratta en styr- och
ledningsstruktur som &r anpassad for verksamheten. Utdver det
har stort fokus legat pa att uppratta forutsattningar for att starka
branschkluster kan uppsta. Arbetet med branschkluster utgér en for-
utsittning for att nd de bolagsspecifika malen. Branschklustret for
den Biobaserade ekonomin har under aret genomfort en forstudie
for att utreda mojligheten att omhé&nderta och utveckla restproduk-
ter fran skogsindustrin. Branschklustret Creative Norrbotten har
tagit initiativ for en starkt kompetenskedja mellan gymnasiet och
universitet och samplanerat en av Vinnova finansierad aktivitet for
att strka nya aktorers sjalvfortroende. Ett trettiotal aktorer deltar

i klusterutvecklingen, fokus ligger pa att dels 6ka bade antalet och
spridningen av aktdrerna dver en storre geografisk yta.

Aktiviteter riktade mot elever och andra unga i kommunen som
ror utvecklingen av universitetsomradet har genomférts. Bland
annat har insatser for att starka upp de organisationer som utgors av
studenter samt en workshop relaterat till universitetsomradets miljo,
med fokus pa studenter och LTUs behov planerats och genomforts.
Bolaget fortsatter med att utveckla miljén genom att genomféra
olika aktiviteter som framjar innovativa méten samt att aktivt delta
iutvecklingen av den fysiska miljon. Under 2015 véntas stort fokus
ligga pé starkt kommunikation och etableringsarbete.

* NAMNDER OCH BOLAG

Bolaget har haft en aktiv roll i utvecklandet av detaljplan for uni-
versitetsomradet. Malet att na 500 fler pa Pited Science Park till 2021
paverkas negativt av att det ar fullt i utvecklingsmiljoerna och beho-
vet av ytterligare ytor att expandera pa ar centralt. Beslutet att lagga
ner en utbildning (upplevelseproduktion) paverkar forutsattningarna
att nd malet pa omradet genom att antalet studenter och personal
riskerar att minska. Med forslaget hotar ocksa kompetensforsorjning
av saval bolagets kundgrupper som Destination Piteds kunder.

Framtiden

Det finns fortsatt ett behov av att utveckla bolagets styrning och
interna processer. En stor del av bolagets verksamhet vilar pd sam-
verkan med andra aktdrer och darfor &r bolagets externa kommuni-
kation central. Den behover stirkas under 2015. Vidare har bolaget
en stor andel utvecklingsfragor att hantera, och dessa forvantas
finansieras via samverkansprojekt. Under 2015 &ppnas mojlighe-
terna for att soka externa medel fran EU, ngot som kommer att
péaverka bolagets verksamhet. De tvé kluster som bildats behdver
fortsatt utvecklas och anta en mer tydlig struktur. Utvecklingen av
miljéerna behover starkas, fysiskt i form av nya investeringar da
omréadena inte erbjuder expansionsmaéjligheter. En sadan investering
inleds under 2015 i form av en ny huskropp pa Universitetsomradet
dér Norrbottens Musiken ska inrymmas. Det finns ocksa ett arbete
med att utveckla miljoernas servicekoncept som kommer att ytterli-
gare stdrka attraktionskraften.

Genom att sammanfora kreatorer och ingenjorer i ett innovativt klimat skapas nya
Foto: Maria Féldt

gransdverskridande samarbeten.
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Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

Resultatrakning (mkr)

2014 2013 Budget 2014 2014 2013
Verksamhetens intakter Not | 1 207,2 | 287,2 368,5 486,9 514,9
Verksamhetens kostnader Not 2 -2 843,0 -2 861,5 -2 340,1 -2 432,6 -2 381,2
Avskrivningar Not 3 -256,0 -245,5 -96,7 -94,0 -89,3
Verksamhetens nettokostnader -1 891,8 -1 819,8 -2 068,3 -2 039,7 -1 955,6
Skatteintakter Not 4 1 774,0 1 725,2 1 776,6 1 774,0 17252
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 270,1 287,5 269,5 270,1 287,5
Finansiella intakter Not 5 10,6 13,3 21,7 19,1 18,4
Finansiella kostnader Not 5 -69,9 92,1 2.4 =253 -17,7
Resultat efter finansiella poster 93,0 1141 -2,9 21,2 57,8
Minoritetens andel av drets resultat -0,3 -0,4
Skatt Not 6 -23,6 -10,4
Arets resultat 69,1 103,3 -2,9 21,2 57,8
Kassafl6desanalys (mkr)
Den I6pande verksamheten
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 69,1 103,3 -2,9 21,2 57,8
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 256,0 2457 96,7 94,0 89,5
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 7 90,8 91,4 76,5 74,6 88,1
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 415,9 4404 170,3 189,8 2354
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -4,8 61,8 -7,5 48,4
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat 3,0 3,0
Okning(-)/minskning(+) forrad -1,7 1,4 -0,1 -0,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar -0,9 -6,7 -0,9 -6,8
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsattningar 2,9 -49 -0,9 -4,9
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -354 -106,9 -67,2 -28,6 -58,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 379,0 388,1 103,1 151,8 213,8
Investeringsverksamheten
Investering materiella anldggningstillgangar -557,8 -508,2 -333,4 -329,2 -182,2
Omriékning investeringsbidrag byggnader -18,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 29 23,5 2,9 39
Foréandring finansiella anldggningstillgangar -5,3 1,6 -0,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -578,2 -483,1 -333,4 -326,9 -178,3
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga skulder 40,9 133,2 18,3
Okning langfristiga fordringar -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Minskning langfristiga forutbetalda kostnader 0,7
Minskning/6kning minoritetsandelar 0,3 0,4
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 41,8 133,3 0,0 18,2 -0,3
Arets kassaflode -157,4 38,3 -230,3 -156,9 35,2
Likvida medel vid arets borjan 517,3 484,0 506,2 506,2 471,0
Likvida medel vid arets slut 359,9 522,3 275,9 349,3 506,2
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Balansréikning (mkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 8 34,3 41,3 0,0 0,1
Goodwill 33,6 41,2
Ovrigt 0,7 0,1 0,/
Materiella anlaggningstillgingar 5151,4 4820,0 | 825,3 | 591,4
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 9 4026,3 37132 1721,7 1 491,1
Maskiner och inventarier Not 10 | 125,] 1 106,8 103,6 100,3
Finansiella anldggningstillgangar 37,6 32,9 500,0 499,3
Aktier och andelar Not 1 24,9 19,6 498,0 4974
Forutbetalda kostnader Not 12 10,4 11,1
Langfristiga fordringar Not 13 2,3 2,2 2,0 1,9
Summa anlidggningstillgangar 5223,3 4 894,2 2 325,3 2 090,8
Omsittningstillgangar
Forrad Not 14 16,4 14,7 2,8 2,7
Elcertifikat 8,8 11,8
Kortfristiga fordringar Not |5 270,0 265,2 157,7 150,1
Kortfristiga placeringar Not 16 112,6 11,7 112,6 11,7
Kassa och bank Not 17 359,9 522,3 349,3 506,2
Summa omsittningstillgangar 767,7 925,7 622,4 770,7
SUMMA TILLGANGAR 5991,0 5819,9 2 947,7 2 861,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikning 69,1 103,3 21,2 57,8
Resultatutjamningsreserv 74,0 379 74,0 379
Forandring eget kapital pga dandr red princip 72 -13,5
Ovrigt eget kapital 25254 24717 2 166,6 2 1449
Summa eget kapital Not 18 2 675,7 2 599,4 2261,8 2 240,6
Minoritetens andel av eget kapital 2,3 2,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner Not 19 157,5 150,8 152,4 145,3
Avsittningar for skatter Not 20 164,7 148,6
Andra avsittningar Not 21 51,9 54,8 0,9
Summa avsidttningar 374,1 354,2 152,4 146,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 2 334,8 22939 18,3
Kortfristiga skulder Not 23 604,1 570,4 515,2 474,7
Summa skulder 2 938,9 2 864,3 533,5 474,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 5991,0 5819,9 2947,7 2 861,5
Panter och ansvarsféorbindelser 3518,7 35445 3 373,5 3 444,2
Ansvars- och borgensférbindelser Not 24 3 366,9 34382 3366,9 34382
Stillda panter Not 25 145,2 100,3
Sarskilda anstillningsavtal Not 26 6,6 6,0 6.6 6,0
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Noter (mkr)

Not |

Not 2

Not 3

Verksamhetens intiakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster
Realisationsvinster

Ovriga intikter

Justering aktivering eget arbete
Jimférelsestérande post - Aterbetalning AFA férsikringspremier
2005-2006

Intidkter enligt resultatriakning

Avgar interna intdakter

Summa verksamhetens intikter kommunkoncern

Verksamhetens kostnader

Handelsvaror

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anlaggnings- och underhéllsmaterial
Forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier
Brinsle, energi och vatten

K6p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Hyra maskiner och transportmedel

Ovriga tjanster

Transporter och resor (bl a elevtransporter)
Lamnade bidrag

Ovriga kostnader

Individuell del pensioner
Pensionsskuldsférandring

Kostnader enligt resultatriakning

Avgar interna kostnader

Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Mark, byggnader mm
Maskiner och inventarier
Badwill
Goodwill
Nedskrivningar pga av nyanlaggning Pitea Kommunféretag AB
Aterférda nedskrivningar koncernen Pited Kommunféretag AB
Summa av- och nedskrivningar
Ovriga nedskrivningar av anliggningstillgingar
Summa av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan enligt féljande:
Byggnader
Av hyresgister bestillt tillval
Markanldaggningar
Maskiner och andra tekniska
Inventarier, verktyg och installationer
Bergrum
Ledningsnat
Goodwill
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Koncern
2014

486,4
217,5
402,9
217,9
82,9
24
19,2
26,5

1 455,7

-248,5

1207,2

-3,1

-1 6774
76,0
-46,2
99,2
-121,6
-406,7
-70,8
-16,5
-162,7
-37,5
-11,3
-187,6
-69,7
52
-3091,5

248,5

-2 843,0

-140,7
-100,5
0,2
-7,6
-7,6
0,2
-256,0

-256,0

1-20%
10%

2-5%
2,5-33,3%
5-33,3%
2,5%

2%

10%

Koncern
2013

515,8
2273
402,1
224,5
50,8
39
34,0
16,7
39,7

1514,8

-227,6

1 287,2

-3,1

-1 617,0
-76,9
-58,1
-97,5
-127,3
-441,2
-81,6
-16,6
-139,9
-34,8
-113,5
-208,7
-68,3
-4,6
-3089,1

227,6

-2 861,5

-131,9
-94,8
0,2
-7,6
-11,6
0,2
-245,5
-0,2
-245,7

1-15%
5-10%
2,5-5%
4-33,3%
3-33,3%
2,5%
2-3%
10%

Kommun
2014

35,1
78,3
56,7
214,3
744
1,6

26,5

486,9

-1 563,5
-68,7
-17,3
-94,4
-50,2
-142,6
-58,3
-15,2
-147,9
-37,2
-111,2
-51,8
-69,1
-5,2
-2432,6

-67,5
-26,5

-94,0
-94,0
2-3%

2%

10-25%
10-33%

Kommun
2013

33,8
84,9
58,2
2244
55,7
1,5

16,7
39,7

514,9

-1502,3
-68,5
-17,6
-93,9
-52,3
-171,0
-64,9
-15,9
-114,6
-34,0
-113,5
-60,4
-67,8
-4,5

-2 381,2

-64,4
249

-89,3
-0,2
-89,5

2-3%
2%

10-25%
10-33%



Noter (mkr) .

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013
Not 4 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
Allman kommunalskatt |1 778,8 1 735,0 1 778,8 |1 735,0
Skatteavrakning preliminar 2014 0,3 0,3
Skatteavrakning slutlig 2013 -4,5 -10,0 -4,5 -10,0
Skatteavrakning slutlig 2012 1,0 1,0
Mellankommunal utjamning hemsjukvard -0,6 -0,8 -0,6 -0,8
Summa skatteintikter 1 774,0 1 725,2 1 774,0 1 725,2
Inkomstutjamning 271,5 278,4 271,5 278,4
Kostnadsutjamning -126,5 -136,9 -126,5 -136,9
Statligt strukturbidrag 42,2 55,4 42,2 55,4
Regleringsavgift 9,6 18,7 9,6 18,7
Inférandebidrag 1,8 1,8
LSS-utjamning 1,4 3,0 1,4 3,0
Kommunal fastighetsavgift 70,1 68,9 70,1 68,9
Summa generella statsbidrag och utjaimning 270,1 287,5 270,1 287,5
Totalt skatteintdker, generella statsbidrag och utjimning 2 044,1 2012,7 2 044,1 2012,7
Avrikningsbelopp per invanare
Slutavrakning -353 24 -353 24
Prelimindr avrakning 7 7
Not 5 Finansiella intdkter och kostnader
Rantor pa utlimnade lan 0,1 0,2 0,1 0,2
Réantor pa likvida medel 4| 4.4 (N 2,8
Finansiella intédkter reservfond 52 6,3 52 6,3
Borgensavgifter 79 4,1
Ovriga finansiella intakter 1,2 2,4 4.8 5,0
Summa finansiella intikter 10,6 13,3 19,1 18,4
Finansiella kostnader reservfond -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Réntekostnad nyintjanade pensioner -1,9 -3,7 -1,9 -3,7
Jamforelsestérande post - diskonteringsranta pensioner -13,5 -13,5
Rantekostnader -67,6 -73,3
Ovriga finansiella kostnader -1,1
Summa finansiella kostnader -69,9 -92,1 -2,3 -17,7
Totalt finansnetto -59,3 -78,8 16,8 0,7
Avkastning reservfond 4.8 5,8 4.8 5,8
Not 6 Skatt
Skatt pa drets resultat -6,6 -5,0
Uppskjuten skatt -17,0 -5,3
Skatt pa resultatandel i intresseféretag -0,1
Summa skatt -23,6 -10,4
Not 7 Justering for 6vriga ej likivditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter 69,1 67,8 69,1 67,8
Okning av pensionsavsattning inklusive |6neskatt 4.8 4.6 52 4.6
Rinta pensionsavsittning (finansiell kostnad) 1,9 17,2 1,9 17,2
Realisationsresultat forsaljning av anlaggningstillgingar -1,6 -3,6 -1,6 -1,5
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,1 -0,3
Skatt 16,1 5,3
Ovrigt 0,6 0,4
Summa 90,8 91,4 74,6 88,1
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Noter (mkr)

Not 8

Not 9

Immateriella anldggningstillgangar

Pitea kommun 6vriga immateriella anl tillgangar
Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort virde 31 december Pitea kommun

Koncernen Pitea Kommunféretag AB:

Goodwill:

Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar

Avskrivning mot eget kapital pga dndrad redovisningsprinc
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfért virde koncernen Pitea Kommunféretag AB

Programvarulicenser:

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfort virde koncernen Pitea Kommunféretag AB

Bokfort virde kommunkoncernen 31 december

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarden fran férvirvat bolag
Arets inkép

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar fran forvirvat bolag
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Arets aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort virde 31 december

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, végar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler
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Koncern
2014

0,2
0,2
-0,1
-0,1
-0,2
0,0

75,9
75,9
-34,7
-7,6

-42,3
33,6

06
0,5
1
04
04
0,7

34,3

5800,

459,6
-9,7

17,4

6 2674
-1 980,9

-140,9
1,2

2,9
21235
99,4
9,5
-89

0,2
-117,6
4026,3

101,0

1 108,2
434,8
777

Koncern
2013

0,2
0,2

-0,1
-0,/
0,1

75,9
75,9
-13,6
7,6
-13,5
34,7
41,2

41,3

5397,3
187,0
221,0
-18,4
16,1

5 803,0
-1 807,2
-17,2
-144,4
42
25,9

-1 990,5
94,3
29
23

0,2
99,3
3713,2

97,5
996,6
318,5

78,5

Kommun
2014

0,2
0,2
-0,1
-0,1
-0,2
0,0

2 694,6

306,3
-7,0

2 9939
-1 178,0

-674

-1 245,4
-25,5

-26,8
1721,7

101,0

1 108,2
434,8
777

Kommun
2013

0,2
0,2
-0,1

-0,1
0,1

25375

162,5
-5,4

2 694,6
-1 13,7

-64,3

-1 178,0
-23,2

25,5
491,1

97,5
996,6
318,5

78,5



Not 10

Not Il

Not 12

Not I3

Koncern
2014

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 2 230,3
Arets inkép 110,0
Forsiljningar och utrangeringar -13,2
Omklassificeringar 12,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 2 339,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1123,2
Arets avskrivningar -100,5
Forsiljningar och utrangeringar 10,2
Omklassificeringar -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 213,7
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1,0
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1,0
Bokfort virde 31 december 1 125,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier anskaffningsvirde 16,1
Kommunala foretag
Pitea Kommunforetag AB
Pitea Science Park AB
Ovriga foretag 16,1
Shore Link AB 2,6
Svenska Kommun Férsakrings AB 1,0
Press-Huset i Pitea AB 0,1
You Call AB 6,4
AB Nolia 53
C)vriga 0,7
Andelar ovriga foretag 2,6
Kommuninvest * 1,7
Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten 0,8
Ovriga 0,1
Forlagsbevis 6,1
Ovre Norrlands Kreditgarantiférening 0,2
Kommuninvest 59
Grundfondskapital 0,1
Ovriga 0,1
Summa aktier och andelar 24,9

Noter (mkr) .

Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013
2 115,8 269,7 244,6
118,1 32,1 27,9
-9,4 -2,3 -2,8
12,7
2 237,2 2995 269,7
-1 041,0 -168,4 -143,5
-94,8 -26,5 24,9
6,4
-1 1294 -194,9 -168,4
-0,6 -1,0 -0,6
-0,4 -0,4
-1,0 -1,0 -1,0
1106,8 103,6 100,3
10,8 489,2 488,6
485,2 484,6
484,6 484,6
0,6
10,8 4,0 4,0
2,6 2,6 2,6
1,0 1,0 1,0
0,1
6,3
0,8 0,4 0,4
2,6 2,6 2,6
1,7 1,7 1,7
0,8 0,8 0,8
0,1 0,1 0,1
6,1 6,1 6,1
0,2 0,2 0,2
5,9 5,9 59
0,1 0,1 0,1
0,1 0,1 o,l
19,6 498,0 497,4

*Andelkapitalet i Kommuninvest avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest har direfter beslutat om insatsemission om 56 tkr for Pited kommun under ar
2002, 59 tkr ar 2003, 40 tkr ar 2004, 35 tkr ar 2005, 29 tkr ar 2006, 38 tkr ar 2007, 60 tkr ar 2008, 55 tkr ar 2009, 24 tkr ar 2010 och 25 tkr ar 2011.
Vinstutdelning 2014 (2013) fran Kommuninvest uppgar till totalt 7 574 tkr (8 247 tkr) - (443 tkr (152 tkr) avser ranta pa insatskapital, 7 131 tkr (8 095 tkr)
avser aterbiring utifran affarsvolym). Den 4rliga medlemsinsatsen att inbetala till Kommuninvest for ar 2014 har uppgitt till ssmma som vinstutdelningen (fér

ar 2013 93,5%, 7 711 tkr). Kommunens totala insatskapital uppgar till 19 602 755 kr.

Finansiella anldggningstillgangar
Forutbetalda kostnader

Forutbetald hyra 10,4
Summa forutbetalda kostnader 10,4
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Pited Golfklubb 1,0
Ovriga 1,3
Summa langfristiga fordringar 2,3

1,0 1,0 1,0
1,2 1,0 0,9
2,2 2,0 1,9
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Noter (mkr)

Not 14

Not I5

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Forrad

Forrad kommunen

C-forrad, teknisk service
Kontorsmaterialforrad
Reservdelsforrad

Turistbyran forsaljningsartiklar
Summa férrad kommunen

Koncernen Pitea Kommunforetag AB:
Réavaror och férnédenheter
Summa féorrad kommunkoncernen

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Diverse avrakningar

Avrikning med kommunala bolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Svenska aktier

Utlandska aktier

Obligationer och virdepapper

Summa kortfristiga placeringar
Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel

Bank kommun

Bank, kommunala bolag
Handkassor

Likvida medel reservfond
Bank, reservfond

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Andrad redovisningsprincip

Arets férandring enligt resultatrakning *
varav avsattning till resultatutjamningsreserv
Utgaende eget kapital

dérav resultatutjamningsreserv

ddrav reservfond

ddrav SAVO

dérav stidenheten

darav Studio Acusticum

dédrav ovrigt eget kapital

Koncern
2014

2,1
0,1
0,2
0,4
2,8

13,6
16,4

90,6

96,0
83,4
270,0

15,6
52
91,8
112,6

293,2
282,6
10,5
0,1
66,7
66,7
359,9

2 5994
72
69,1

2 675,7
74,0
178,4
1,0

0,9
-11,2
2432,6

Koncern
2013

2,0
0,1
0,2
0,4
2,7

12,0
14,7

96,1
10,9

93,8
64,4
265,2

16,8
6,5
88,4
11,7

459,6
4435
16,0
0,1
62,7
62,7
522,3

2 509,6
-13,5
103,3

36,1
2599,4
74,0
173,6
0,8

0,5
-6,0

2 356,5

Kommun
2014

2,1
0,1
0,2
0,4
2,8

26,4
6,0
14,4
84,6
26,3
157,7

15,6
52
91,8
112,6

282,6
164,2
18,3

0,1
66,7
66,7

349,3

2 240,6

21,2

2261,8
74,0
178,4
1,0

0,9
-11,2
2018,7

Kommun
2013

2,0
0,1
0,2
0,4
2,7

22,7
10,9
2,1
85,3
29,1
150,1

16,8
6,5
88,4
1,7

443,5
3277
15,7

0,1
62,7
62,7

506,2

2182,8

57,8
36,1

2 240,6
74,0
173,6
0,8

0,5

-6,0

1 997,7

* Kommunen +21,0 mkr, resultatujtimningsreserv 0 mkr, reservfonden +4,8 mkr, SAVO +0,2 mkr, stidenheten +0,4 mkr, Studio Acusticum -5,2 mkr.

Avsittningar for pensioner

Pensioner kommunen

Ingdende avsittning

Nya foérpliktelser under éret, varav
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprikning
Sankning av diskonteringsranta
Pension till efterlevande
Ovrigt
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138,2
10,5
8,1
1,5

1,0
-0,1

118,8
20,6
6,9
2,8
10,2
0,6
0,1

138,2
10,5
8,1
1,5

1,0
-0,1

118,8
20,6
6,9
2,8
10,2
0,6
0,1



Noter (mkr) .

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013
Arets utbetalningar -5,4 -5,0 -5.4 -5,0
Forandring av I6neskatt 1,2 3,8 1,2 3,8
varav léneskatt for sinkning av diskonteringsrinta 2,5 2,5
Utgaende avsittning pensioner 144,5 138,2 144,5 138,2
darav:
Férmansbestamd alderspension 96,8 92,2 96,8 92,2
Sarskild avtalspension 10,0 9,5 10,0 9,5
Pension till efterlevande 2,6 2,2 2,6 2,2
PA-KL pensioner 6,9 7,3 6,9 7,3
Summa pensioner 116,3 11,2 116,3 11,2
Loneskatt 28,2 27,0 28,2 27,0
Aktualiseringsgrad 95,0% 94,0% 95,0% 94,0%
Pensionsutbetalningar under aret 53 195 tkr.
Pensioner fortroendevalda 79 7,1 7,9 7,1
varav sankning av diskonteringsriantan 0,8 0,8
Summa pensioner 152,4 145,3 152,4 145,3
Koncernen Pitea Kommunféretag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser 51 5,5
Summa pensioner kommunkoncernen 157,5 150,8
Not 20  Avsidttningar for skatter

Avsittningar for skatter 164,7 148,6
Summa avsittning for skatter 164,7 148,6

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels skatt pa skillnaden mellan bokférda och skattemissiga avskrivningar.

Not 21  Andra avsdttningar

Omstillningskostnader personal 09 0,9
Aterstéllningskostnader 49,5 48,0
Badwill 1,2 1,3
Omstruktureringskostnader 1,0
Kontraktsnedskrivning elcertifikat 1,2 3,6
Summa andra avsdttningar 51,9 54,8 0,0 0,9

Not 22  Langfristiga skulder

Skuld fér investeringsbidrag 36,3 1,5 18,3
Checkrikningskredit 8,1
Skulder till kreditinstitut 2278,0 2274,6 0,0
Investeringsfond VA-kollektivet 6,0 2,3
Forutbetalda anslutningsavgifter 14,5 74
Summa langfristiga skulder 2 334,8 2 293,9 18,3

Not 23  Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder 36,5 34,5

Avrikning med kommunala bolag 132,7 117,8
Leverantorsskulder 112,9 16,1 57,6 65,8
Individuell del pensioner inkl |6neskatt 66,7 68,9 66,7 68,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 243,6 221,3 189,4 158,4
Ovriga kortfristiga skulder 1444 129,6 68,8 63,8
Summa kortfristiga skulder 604,1 570,4 515,2 474,7

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR * /9



Noter (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2013 2014 2013
Not 24  Ansvars- och borgensforbindelser

Borgensataganden
Kommundgda foretag 2 243,2 22429 2 243,2 2 242,9
Pitea Kommunféretag AB 198,0 198,0 198,0 198,0
AB PiteBo 770,5 788,7 770,5 788,7
AB PiteEnergi 315,5 324,5 315,5 324,5
Piteda Hamn AB 60,1 60,1 60,1 60,1
Pited Naringsfastigheter AB * 745, 717,6 745, 1 717,6
Pitea Renhallning och Vatten AB 154,0 154,0 154,0 154,0
Ovriga 1,0 N 1,0 1,1
Sjulsmark FH 1,0 11 1,0 1,1
Forlustansvar for egnahem 1,0 1,2 1,0 1,2
SBAB 0,8 1,0 0,8 1,0
Bostadskreditnamnden 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensataganden 2 245,2 2 245,2 2 245,2 2 245,2
Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsférbindelse 1192,0 1 126,7 1 192,0 I 126,7
Aktualisering -2,0 1,3 -2,0 1,3
Ranteupprakning 7,5 9,0 7,5 9,0
Sankning av diskonteringsriantan 72,2 72,2
Basbeloppsupprikning 59 19,5 IS 19,5
Bromsen -4,7 -4,7
Ovrig post -12,0 -1,8 -12,0 -1,8
Arets utbetalningar -47,6 -47,7 -47,6 -47,7
Summa 1 134,7 11792 1 134,7 11792
Loneskatt -13,9 12,8 -13,9 12,8
varav |6neskatt for sinkning av diskonteringsrinta 17,5 17,5
Summa pensionsférpliktelser 1120,8 1192,0 1120,8 1192,0
Ansvarsforbindelser
Vardtagares privata medel 0,9 1,0 0,9 1,0
Summa ansvarsforbindelser 0,9 1,0 0,9 1,0
Totalt 3 366,9 3 438,2 3 366,9 3 438,2

Piteda kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt en solidariskborgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som res-
pektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Pitea kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och tillgangar till 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 398 168 509 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 333 502 281 kronor.

Pitea Naringsfastigheter AB har limnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida rivning och sanering av de lokaler
stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedémningen som gjorts i dagslaget ar att garantiatagandet inte kommer att behdva infrias i framtiden och att det didrmed ej heller
behdvs nagon fondering ur 2013 ars bokslut. Under aret har Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, forsélt verksamheten till ett av SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut ABs dotterbolag SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebir att Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig
ersitta Pited Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes kan uppkomma till f6ljd av Pitea Naringsfastigheter ABs atagande.

Not 25 Stédllda panter

Fastighetsinteckningar 127,2 82,3
Foretagsinteckningar 18,0 18,0
Summa stillda panter 145,2 100,3

Not 26 Sarskilda anstdllningsavtal

Fortroendevalda 53 4,8 5,3 4.8
Loneskatt 1,3 1,2 1,3 1,2
Summa sdrskilda anstallningsavtal 6,6 6,0 6,6 6,0
varav sankning diskonteringsranta 0,7 0,7
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Bolag

Pitea Science Park AB

Pitea Science Park AB

Resultat fére
bokslutsdisp
och skatt 2014

Resultat fére
bokslutsdisp
och skatt 2013

0, 0,0
Réntabilitet %3  Rintabilitet %3
2014 2013

3,2 -2,0
Intikter/kostnader

Siljare Képare

Pitea Science Park AB (mkr)

Arets
resultat 2014

0,1

Forriantning %2
2014

9,2

Arets
resultat 2013

0,0

Forrantning %2
2013

2,1

Kortfr fordringar/skulder

Givare

Mottagare

Investering'
2014

0,0

Soliditet %*
2014

22,0

Investering'
2013

0,0

Soliditet %*
2013

95,7

Intikter/kostnader och kortfristiga
fordringar/skulder ar 2014

Pitea Science Park AB 2,4 0,6 0,1 1,2

Bolaget har 20140101 forsélts fran Pited Kommunféretag AB till Pited kommun. Bolaget var tidigare ar vilande, men fran 20140101 bedrivs verksamhet under firma Pited Science Park AB.

Koncernen Pitea Kommunféretag AB (mkr)

Moderbolag Resultat fore Resultat fére Arets Arets Investering' Investering'

bokslutsdisp bokslutsdisp resultat 2014 resultat 2013 2014 2013
och skatt 2014 och skatt 2013

Pitea Kommunféretag AB 9,1 -7,9 8,0 3,0 0,0 0,0

Dotterbolag

AB Pitebo 20,5 17,4 10,7 13,6 42,2 18,5

AB PiteEnergi, koncern 55,3 44,5 21,2 19,0 64,5 69,8

Pitea Hamn AB 5,6 6,8 0,0 34 26,3 5,5

Pited Naringsfastigheter AB, koncern 1,4 2,6 10,6 18,1 Vs 197,6

Pited Renhallning och Vatten AB 8,0 8,3 0,0 0,3 39,8 27,5

Rintabilitet %3

Rintabilitet %3

Férrintning %2

Foérrintning %2

Soliditet %4

Soliditet %*

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Moderbolag
Pitea Kommunféretag AB -0,3 -0,1 -1,7 -1,5 71,0 70,6
Dotterbolag
AB Pitebo 4,0 3,7 7,2 6,4 254 24,2
AB PiteEnergi, koncern 6,5 5,4 12,8 10,8 434 41,9
Pitea Hamn AB 7.3 8,9 17,4 22,8 30,3 30,3
Pitea Naringsfastigheter AB, koncern 2,8 3,3 1,0 2,0 15,4 15,0
Pited Renhallning och Vatten AB 4,2 4.8 10,0 10,8 23,7 24,4
Koncernbidrag, aktiedgartillskott Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar
och utdelningar ar 2014 Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Pited Kommunféretag AB -15,9 354 -0,1 -3,0
AB PiteEnergi, koncern -27,7
Pitea Hamn AB -3,0 0,1
Pitea Naringsfastigheter AB, koncern 15,9
Pitea Renhallning och Vatten AB -4,7
Pitea kommun 3,0

Intdkter/kostnader Kortfr fordringar/skulder

Intikter/kostnader och kortfristiga Siljare Képare Givare Mottagare
fordringar/skulder ar 2014
Pitea kommun 72,3 100,0 11,5 8,0
Pited Kommunféretag AB 0,3 1,9 0,3 1,0
AB PiteBo 12,8 54,8 o,l 6,4
AB PiteEnergi, koncern 101,7 3,2 20,6 0,3
Pitea Hamn AB 0,6 44 0,0 0,9
Pited Naringsfastigheter AB, koncern 37,7 26,5 0,l 52
Pitea Renhallning och Vatten AB 19,3 56,5 0,5 10,5
Ovrigt 1,4 0,6 0,4 0,1

I. Avser bruttoinvesteringar.

2. Foérrintning av justerat eget kapital : Resultat fére dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2).
3. Rantabilitet pa totalt kapital: Resultat fére rantekostnader/Totala tillgdngar ((IB+UB)/2).

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar.
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Driftsredovisning kommunen 2014 (mkr)

Namnd/styrelse

Kommunfullméktige, valnamnd
Revision

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Raddningsnamnden
Socialnimnden
Overférmyndarnamnden
Miljo- och byggnamnden

Namnden for arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning

Teknik- och servicenamnden
Summa styrelse/ndmnder
Pensioner, |6neskatt

Kalkylerad KP-pension

Avrikning sociala avgifter
Aterbetalning AFA premier 07-08
Pott for I6nedkningar
Kalkylerade kapitalkostnader
Individuell del pensioner
Pensionsskuldférandring
Planenliga avskrivningar

Summa verksamhetens nettokostnad
Finansiering:

Skatteintakter
Utjamnings-/statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa fore extraordindra poster

Totalsumma
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Intikter
2014

1,4

12,5
82,8
29,3
39
149,4
0,8
16,7

52,0

450,7
799,5

135,9

935,4
| 774,6
396,6
19,1

3 125,7

3 125,7

Kostnader
2014

54
11
158,4
851,4
145,4
39,0
873,9
3,6
43,0

101,4
632,4

2 855,0
68,3
-79,9
-36,6

69,1
52
94,0

2 975,1

0,6
126,5

2,3
3104,5

3104,5

Netto
2014

4,0
1,1
145,9
768,6
16,1
35,1
724,5
2,8
26,3

494
181,7

2 055,5
68,3
-79,9
-36,6

-135,9
69,
5,2
94,0

2 039,7

-1 774,0
-270,1
-19,1
2,3
-21,2

-21,2

Budget
netto 2014

3,6
1,3
150,7
775,2
13,7
35,1
723,7
2,9
26,6

50,3
183,8

2 066,9
67,1
-79,0
-25,9

6,7
-138,2
69,3
47
96,7

2 068,3

-1776,6
-269,5
21,7
2,4

2,9

2,9

Avvikelse
netto 2014

04
0,2
48
6.6

2.4
0,0

0,8
0.l
0,3

0,9
2,1
11,4
-1,2
0,9
10,7

6,7
23
0,2
-0,5
2,7
28,6

2,6
0,6
2,6
0,1
24,1

24,1

Netto
2013

2,6
1,3
137,5
754,4
110,8
33,0
719,9
2,5
26,1

46,1
178,4
2012,6
68,3
=779
-35,8
-39,7

-133,5
67,8
4,5
89,3
1 955,6

-1 725,2
-287,5
-17,9
17,2
-57,8

-57,8



Investeringsredovisning kommunen 2014 (mkr) .

Namnd/styrelse Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse Netto
2014 2014 2014 netto 2014 netto 2014 2013
Kommunfullméktige 0,0 1,0 1,0
Kommunstyrelsen 21,8 75,3 53,5 86,4 32,9 11,5
Barn- och utbildningsndimnden 0,2 23,0 22,8 37,6 14,8 40,6
Kultur- och fritidsnimnden 0,3 54,0 53,7 61,6 79 14,1
Raddningsnamnden 1,2 1,2 6,7 5,5 0,6
Socialnimnden 13,5 13,5 64,5 51,0 6,1
Miljé- och byggnamnden 1,4 1,4 2,0 0,6 11
Namnden fér arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning 0,5 0,5 0,5 0,0 0,7
Teknik- och servicenimnden 53 169,5 164,2 163,1 -1,1 107,5
Summa nettoinvesteringar 27,6 338,4 310,8 423,4 112,6 182,2
Nettoinvesteringar per huvudomrade (mkr) 2014 2013
Infrastruktur 20,8 20,7
Fysisk och teknisk planering 0,9 0,3
Gator och vigar 17,0 16,8
Parker 1,7 3,0
Réddningstjanst 1,2 0,6
Kultur och fritid 33,9 11,8
Indrotts- och fritidsanlaggningar 32,8 1,1
Kulturverksamhet 1 0,7
Pedagogisk verksamhet 20,6 41,6
Forskola 2,0 9,3
Grundskola 13,3 28,2
Gymnasieskola 52 3,9
Ovrig utbildning 0,1 0,2
Vard och omsorg 13,2 5,9
Aldreomsorg 12,5 51
Stéd och omsorg 0,7 0,8
Affirsverksamhet 45,9 12,3
Naringsliv och bostader 31,8 10,3
Kommunikationer 14,1 2,0
Ovrigt 176,4 89,9
Politisk verksamhet 0,1 0,2
Gemensamma lokaler 163,2 8l,I
Ovriga gemensamma investeringar 13,1 8,6
Summa nettoinvesteringar 310,8 182,2

Storre investeringsobjekt som I6per over flera ar, kommunen (mkr)

Investeringsprojekt Totalt planerad Upparbetat Arets utgift Totalt Prognostiserat Prognostiserad
utgift (budget) tidigare ar upparbetat utfall for avvikelse for

firdigstillandet fardigstillandet

Ombyggnad Maltidsservice 76,5 64,0 8,1 72,1 80,4 -39
Energisparprojektet 55,0 37,0 3,7 40,7 55,0 0,0
Ombyggnad skolor Infjardenomradet 43,0 38,6 72 45,8 46,0 -3,0
Stadsberget Lojan 116,5 13,4 80,4 93,8 16,5 0,0
Strukturprojekt skolan 132,5 74 7,4 132,5 0,0
Exploatering Furuniset Lusthusbacken 3,0 2,6 2,6 3,0 0,0
Exploatering Langskatan 3,6 29 0,8 3,7 3,7 -0,1
Exploatering Klubben 1,2 1,0 1,0 1,2 0,0
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Redovisningsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt den kommunala
redovisningslagen kapitel 8.

I redovisningen ingér kommunen, Pited Science Park AB samt
Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med dga-
randel av minst 50 % ingar (se organisationsskiss sid 6). Samégda
foretag enligt organisationskiss ingar inte i koncernbokslutet da
deras resultat och omslutning utgér en mindre andel i kommunens
samlade verksamhet och darfor inte tillfor vasentlig information.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansrakningar tas
in i koncernredovisningen. Vad galler NBA Energi & Miljoutveck-
ling AB har bolaget konsoliderats i sin helhet. I 6vrigt har minori-
tetsintressen beaktats. Forvarvsmetoden innebér att anskaffnings-
vérdet for bolagens aktier har avréknats mot forvérvat eget kapital.

I koncernens egna kapital ingér, férutom kommunen, endast den del
av bolagets egna kapital som intjanats efter forvarvet.

De kommunala bolagen tillampar arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna rad (K3). Vid avvikelse i redovisnings-
principer mellan kommunen och de kommunala bolagen &r kom-
munens redovisningsprinciper vagledande for den sammanstéllda
redovisningen. Kommunkoncernens balans- och resultatrakning for
2013-12-31 ar inte omraknad utifran den anpassning som koncernen
Pited Kommunforetag AB gjort till det nya K3 regelverket for bo-
lagssektorn.

Ingen justering har gjorts av deldgda dotterbolag i underkon-
cernerna da dessa utgor en obetydlig andel av kommunkoncernen.
Kommunens andel av Nolia AB:s omséattning och omslutning utgor
mindre &n 2 % av skatteintakter och generella statshidrag vilket
innebar att kommunens andel av bolaget ar av mindre betydelse.
Dérav har bolaget inte konsoliderats i kommunkoncernen.

Obeskattade reserver i koncernens balansrakning uppdelas i en
kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till eget kapital.
Skattedelen redovisas under rubriken avsittningar for skatter. In-
terna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats, varvid vé-
sentlighetsprincipen har tillimpats.

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och de re-
kommendationer som lamnats av Radet fér kommunal redovisning
i allt vasentligt. Vad géller RKR,s rekommendation 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar foljs inte rekommendationen om kompo-
nentavskrivning.

Periodisering av skatteintdkter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med Réadets for kom-
munal redovisning rekommendation nr 4.2. Kommunen har i bok-
slutet for ar 2014 bokfort den definitiva slutavrakningen for ar 2013
och en prelimindr avrakning for ar 2014 i resultatrakningen. Slutav-
rakningen for ar 2013 uppgér till -109 kronor per invanare (-4,5 mkr
ar 2013, ar 2012 redovisades preliminart -244 kr/invéanare, -10,0
mkr). Preliminar slutavrakning for ar 2014 uppgar till +7 kronor per
invanare (+0,3 mkr).

Periodisering av Ioneskatt (kommunen)

Den sarskilda loneskatten pa pensionskostnaden har periodiserats
och belastat resultatrakningen. Den prelimindra I6neskatten for
ar 2014 dras av fran kommunala skattemedlen varje manad som
debiterad prelimindrskatt.
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Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden &r den framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns under raderna
avsattningar for pensioner och under raden “pensionsforpliktelser”
som ligger under ansvarsforbindelser utanfor balansrékningen.

Kommunens pensionsskuld &r berdknad av KPA. KPA har &ven
beréknat pensionsskulden for fortroendevalda.

Den samlade pensionsskulden uppgar till 1 279 793 tkr per den 31
december 2014. Under avsittningar finns 152 431 tkr redovisat. Pen-
sionsforpliktelser som intjénats fore 1998 uppgar till 1 127 362 tkr.

Individuell del av pensioner/avgiftsbestdmd alderspension for ar
2014 utbetalas i slutet av mars 2015 och redovisas som kortfristig
skuld (55 816 tkr). Kommunfullméktige har beslutat att den avgifts-
bestamda alderspensionen ska utbetalas i sin helhet till den anstallde.

Semesterloneskulden
Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad
dvertid inkl sociala avgifter redovisas som kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar (kommunen)
[ balansrdkningen har anldggningstillgangarna upptagits till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Som anldggningstillgdng definieras en investering med anskaft-
ningsvarde Overstigande ett prisbasbelopp exklusive moms (44 400
kr ar 2014) och med nyttjandetid dverstigande tre ar.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringsutgiften bokforts
eller ndr anl&ggningen tas i bruk.

Arbetet med forberedelse for att tillampa komponentavskrivning
har paborjats under aret. Genomgang av befintligt anldggningsregister
har skett med programleverantdren for att sakerstélla att komponent-
avskrivning ar mojligt att hantera och hur detta kan géras i systemet.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet
(kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investe-
ringar i maskiner och inventarier under anskaffningsaret. Denna
verksamhet dr egen resultatenhet och finansierar sina investeringar
med uppkomna dverskott.

Exploateringstillgdngar (kommunen)
Exploateringstillgangar ar bokférda under materiella anlaggnings-
tillgangar, da omfattningen ar ringa.

Leasingavtal (kommunen)
Kommunen innehar endast operationella leasingavtal per den 31
december 2014. Nedan redovisas leasingavgifter:

Arets leasing-  Leasingavgifter efter forfallotid

Tkr avgifter Inom: | ar 2-5ar >5ar—
Operationell leasing 5069 4266 3745 0
Finansiell leasing 184 0 0 0
Hyresavtal lingre 12 522 12518 39617 60 982

an3ar
Finansiell leasing avser tva fordon som ar I6sta i och med 2014
ars leasingavgifter. Ovriga leasingavtal gallande fordon klassas
som operationell leasing utifran leasingavtalens art. Hyresavtal
avser ej uppséagningsbara avtal med en avtalsperiod som &versti-
ger tre ar. | de fall avtalen bedoms bli forlangda efter avtalstidens
utgang berdknas schablonméssig aterstéende hyrestid till 10 ar,
d.v.s. till och med 2024.



Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmanna-
revisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll
och rékenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Pited kommun den 5 mars 2015

Bengt/ k

Ordférande Vice ordférande

Revisionsberattelse for ar 2014

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Pited kommun
i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har
varit tillrécklig.

Vi bedémer att resultatet enligt &rsredovisningen delvis &r forenligt
med de finansiella mal som fullméktige uppstéllt.

Vi bedomer att resultatet &r forenligt med fullméktiges verksam-
hetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och ndmnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2014 faststélls.

WUW

Eleonor Klockare

Anders Berg

Ej 6verformyndarndmnden
och kultur- och fritidsnamnden

L i dirts.

Hans Lundstrém Monika Isaksson

A7

Gunnar Plym Forsell
Endast overformyndarndamnden
och kultur- och fritidsndmnden

Ord- och begreppsforklaringar

Anldggningstillgdngar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planmdssig vardenedsdttning av anldggningstillgangar.
Avsdttningar

Ekonomiska forpliktelser som &r sdkra, men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias, t.ex. pensionsférpliktelser.
Eget kapital

Kommunens egna kapital utgdr den del av de totala tillgangarna
som finansierats med egna medel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2014 som avser ar 2015 (fordran).
Forutbetalda intdkter

Intdkter erhallna ar 2014 som avser ar 2015 (skuld).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga att betala skulder i rétt tid).
Ldngfristiga skulder

Skulder med [6ptid dverstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgdngar

Investeringsutgifter efter avdrag for arliga avskrivningar.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.vs.

graden av egenfinansierade tillgdngar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2015 som avser ar 2014 (skuld).

Upplupna intdkter

Intakter erhallna ar 2015 som avser ar 2014 (fordran).
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Pitea — det ar hit man kommer
nar man kommer hem.

Besoksadress: Stadshuset, Svartuddsvagen |
Postadress: 941 85 Pited

Telefon vixel: 0911-69 60 00

e-post: info@pitea.se

www.pitea.se
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