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Inledning

1 Inledning
1.1 Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av foljande delar:

> Beskrivning av Pited Kommuns
styrprinciper och definition av God
ekonomisk hushallning

» Sammanfattande analys med
Bakgrund — globalt, nationellt och
for Pited kommun, Trender och
tendenser samt VVagval for att
bibehalla en god ekonomi

» Budgetforslag 2010-2012 — ekonomi

» Finansiell analys — beskriver
kommunens finansiella stallning i ett
rullande attadrsperspektiv

> God ekonomisk hushallning — bestar
av de mal och malindikatorer som i
Pited Kommun indikerar om
verksamheten bedrivs med God
ekonomisk hushallning

» Ekonomiska sammanstallningar —
redovisar hur budgetforslaget
paverkat kommunens ekonomiska
stallning samt vilka &skanden som
beviljats och inte

» Namndsvisa redovisningar avseende
ekonomiska sammanstallningar och
resurstillskott mm samt de mal och
malindikatorer som kommunfull-
maéktige faststaller och foljer upp
verksamheten i enlighet med

Pited Kommuns styrmodell

/\ )

V|S|on

Over
gripande
strategier

Kommundover-
gripande mal och
nyckeltal
Namnds/bolags
mal/nyckeltal J

Y 4

" Mal och nyckeltal som syftar till att
styra verksamheten,

N7

Ovanstaende struktur beskriver hur vision, mal
och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige
till respektive ndmnd/styrelse.
Kommunfullméktige styr genom
verksamhetsplan och andra styrande dokument.

Kvalitetskedjan

Arsredovisning
-utvardering av mal
-analys av resultat
-behov av atgarder
-ansvarsutkravande
-God ek.hushallning
-budgetjobbet gors!

Verksamhetsplan
-utgéngspunkten i

AR och de resultat och
analyser som redovisas,
dar.

-6vriga parametrar

Manadsbokslut

och delarsbokslut
-uppféljningar, analyse
och behov av ev. atg
-genomférande av
justeringar

Manadsbokslut
och delarsbokslut
-uppféljningar,
analyser och behov
av ev.atgarder
-genomférande av

Verksamhetsplan
-utgangspunkten i

AR och de resultat och
analyser som redovisas
dar.

-Ovriga parametrar

Arsredovisning
-utvardering av m
-analys av resultat
-behov av atgarder
-ansvarsutkravande
-God ek.hushallning
-budgetjobbet gors!

Bilden ovan visar hur gangen ser ut i
kommunens kvalitetskedja for att knyta ihop
ekonomiska och verksamhetens resultat. En (1)
val fungerande process dar manadsbokslut
(kommunen) och delarsbokslut (kommun och
koncern) signalerar eventuella obalanser
och/eller forandringar, dér signaler under
I6pande ar sammanstélls i arsredovisningen.
Slutliga resultat avrapporteras i arsredovis-
ningen. Med arsredovisningen som grund
beslutar kommunfullméktige om ansvarsfrihet
och God ekonomisk hushallning.

Resultat och analyser i arsredovisningen utgor
tillsammans med omvarldsanalys grund for
riktlinjer infér kommande ars budgetarbete. |
verksamhetsplan, koncernbudget och arsbudget
faststélls mal for de fyra strategiska omradena

Kommun. t forutsattningar genom personal och
Lfullmaktigenivdeldonomi.

i linje med vision och strategiska
omraden med for hog
detaljeringsgrad for KF

Namnds-
bolagsniva




Inledning

Vision
”Alla boende i Pited, utflyttade
och mentala pitebor upplever att
det ar hit man kommer ndr man
kommer hem.”

Strategiska omraden;

‘I

Barn och unga

Barn och unga ges
forutsattningar for en
god start i livet. Vi tar
tillvara barn och ungas
delaktighet,
engagemang och
kreativitet

Utbildning, arbete och
naringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och naringsliv
skapas tillvéxt som har
en avgorande betydelse
for kommunens
utveckling

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av
Oppenhet,

engagemang och
delaktighet. Vi verkar for
ett tillatande klimat
genom att bade ta
intryck av och ge
avtryck i omvarlden

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg
och lustfylld livsmiljé
med omsorg och
utvecklingsmojligheter i
livets alla skeden. Har
ar det positivt att bo,
verka och LEVA.

Forutsattningar beskrivs for
= Personal
= Ekonomi
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Sammanfattande analys

I de foljande avsnitten redovisas hur
utgangslaget for arbetet med arsbudget 2010 och
Verksamhetsplan 2010-2012 sag ut nar
budgetberedningens arbete paborjades i borjan
av maj 2009.

2 Bakgrund - det globala
ekonomiska laget

Under 2008 utvecklades den globala ekonomin
mot ett mycket besvarligt lage.
Konjunkturcykeln hade passerat alla faser; fran
de kraftiga tillvaxtuppgangarna 2003/2004 med
kraftig produktivitetstillvaxt och mycket ledig
produktionskapacitet och hoga investeringar, till
laget hosten 2007 med hogt
kapacitetsutnyttjande l1ag produktivitet, hojda
rantor, sjunkande investeringstakt, vilket ledde
till krav pa lonedkningar och stigande
inflationstakt.

Ovanstaende innebér att oaktat den turbulens
som borjade synas pa varldens finansmarknader
redan hdsten 2007, s& hade konjunkturen
avmattats och en relativt kraftig nedgang av
tillvaxten intraffat. For den svenska ekonomin
byggde prognoserna infor 2008 pa en lugn
avmattning av den ekonomiska tillvaxten pa att
hushallens hoga nettoinkomst skulle halla uppe
efterfragan av varor och tjanster i landet och att
sysselsattningen darigenom skulle minska, men
inte sa dramatiskt som skett. Prognoserna var att
minskad efterfragan i USA skulle kompenseras
av fortsatt hog efterfragan i Europa, men
framforallt Asien och Kina.

Under hosten 2008 dvergick den finansiella
turbulensen och oron till en regelratt kris och de
fulla konsekvenserna av vad som borjade med
overbelanade fastigheter i USA, de sa kallade
"sub-primelanen” har uppenbarats. Den slutligt
utlésande faktorn for krisen intraffade i
september nar storbanken Lehman Brothers pa
grund av kapitalbrist var tvungen att stélla in
betalningarna. Lehman Brothers var en storbank
med en rating motsvarande AAA, vilket
tillsammans med det faktum att den var
amerikansk och aktad gjorde att
spridningseffekterna av deras konkurs blev
omfattande. Manga foretag, institutioner,
branschdverskridande, hade kopplingar till
banken antingen direkt eller indirekt.

Finanskrisen har pavisat att vardet pa
tillgangarna varit Gverskattade och att det rader
brist pa kapital i varldsekonomin och fortroendet
for hela den globala finansmarknaden ligger pa
historiskt laga nivaer. Sammantaget leder
nuvarande situation till att priset pa pengar
stiger, investeringsnivan sjunker och hushallens
vilja att konsumera minskar. Den traditionella
lagkonjunkturen forstarks saledes med
finanskrisens konsekvenser och det &r en global
och djup lagkonjunktur.

Global BNP krymper f6r
forsta gangen i modern tid

BNP-tillvaxt

OECD
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Den globala bruttonationalprodukten krymper
for forsta gangen i modern tid, vilket innebar att
varlden hade en negativ tillvéaxt férsta kvartalet
2009.

Recessionen mer spridd
an nagonsin

of all OECD two

quarters of downtum*
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I nationalekonomisk mening innebér recession
att det blir en avmattning av ett lands
ekonomiska utveckling med exempelvis kraftigt
minskad BNP-tillvéxt, minskade investeringar
och stigande arbetsltshet.

Vissa ekonomiska teoretiker h&vdar att en
recession oftast indikeras av tva efterféljande
kvartal med negativ tillvéxt av
bruttonationalprodukten. Detta leder till
stagnation i ekonomin. Férutom att
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riskbendgenheten sjunker sa leder bristen pa
pengar till att vissa investeringar inte kan
genomfdras. Svarigheter for privatpersoner och
foretag att fa lan till inkop av séllankopsvaror
och till investeringar. Forsiktighet fran hushall
och foretag leder till minskad efterfragan och
minskad investeringstakt.

| varlden vidtas atgarder i syfte att aterskapa
fortroendet for det finansiella systemet samt for
att fa bukt med lagkonjunkturen. Olika landers
regeringar och rikshanker agerar i olika grad och
med olika atgarder.

Exempel pa atgarder kan vara:

e sdnka rantenivan for att stimulera
investeringar och konsumtion

e underlatta for foretag att anstélla arbetskraft
i syfte att stimulera arbetsmarknaden

e sdnka skatter

e stdrka de sociala trygghetssystemen
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3 Bakgrund — nationellt

Fjarde kvartalet 2008
kom krisen till Sverige

BNP volym

forandring frén motsv kvartal foreg &r

mmBNP i

Arbetade timmar, utjdmnad serie

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Som framgar av grafen ovan, har Sverige under
det sista kvartalet 2008 drabbats av den globala
lagkonjunkturen.

Konjunkturnedgangen &r historiskt sett
dramatisk d&ven om nedgangen inte &r lika kraftig
som under 1993.

Sverige tillnor de varst
drabbade landerna

BNP-prognos for 2009

Att Sverige drabbats hardare &n manga andra
lander beror framforallt pa att Sverige ar ett litet
land med begréansad nationell marknad, vilket
innebdr att landet &r beroende av att den
internationella efterfragan ar hog. 1 ett lage med
global konjunkturnedgang kommer av naturliga
skal sadana lander att drabbas hardare &n andra.
Enligt den senaste konjunkturrapporten bedéms
BNP sjunka med 5% under 2009.

Statistiken for april manad visar att Sverige har
deflation, dvs det samlade priset pa den "varu-
och tjanstekorg” som ligger till grund for
inflationsberakningar har sjunkit under april
manad.

| det l&ge som den globala ekonomin befinner
sig uppstar vanligtvis en flykt fran mindre
valutor till ett antal stérre. Anledningen till detta
ar att investerare i osakra tider vill ha sina
tillgangar i de stora och mer sakra valutorna.
Konsekvensen for Sveriges del ar att kronans
varde har sjunkit kraftigt i jamforelse med
exempelvis euron och dollarn, under det senaste
aret. | det konjunkturlage som rader &r detta
positivt, eftersom svenska varor och tjanster blir
billigare &n i omvérlden.

For Piteds del kan den laga kronkursen innebara
att lokala foretag som jobbar pa
exportmarknaden kan gynnas under det narmaste
aret.

Men prognosen ar att det
vander 2010

BNP-tillvaxt per kvartal
6,0

40 -1 %R K-
2o |||| i, |I|| it
... (EERREER TR RN RR AR

X | I !
-2,0
-4,0

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009

Enligt beddmningar av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) kommer konjunkturen att
vanda uppat, vilket jamfort med tidigare
lagkonjunkturer innebdr att skatteintékterna
ocksa kommer att 6ka for kommuner och
landsting.
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4  Bakgrund — Pitea Kommun

4.1 Ekonomiska resultat

Pited negativ utveckling men ej lika kraftig som riket
(ovégt)

Kommunens resultat som andel (%) av
skatteintékter och generella bidrag

Pited Ovégt riket

Som framgar av grafen har trenden for resultat i
relation till skatteintakter och generella
statshidrag varit neratgdende sedan 2006, for
saval Pitea som for jamforbara kommuner och
riket. Pitea har dock ett mindre fall &n 6vriga
kommuner.

Arets resultat i férhallande till skatteintékter och

B Pited
| Imflikn
W Riket

generella statshidrag

4,0%

3,0% -

2,0% 4

1,0% -

0,0% -
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Slutsatsen ar att det sparbeting som Pited
Kommun genomfort under den senaste 5-
arsperioden har bidragit till detta. Pited Kommun
har inte i lika stor utstrackning som manga andra
kommuner nyttjat de 6kande skatteintakterna
(som hdgkonjunkturen inneburit) till att 6ka
verksamheternas kostnader. Darmed har
resultatet under dessa ar varit hogre i Pitea
Kommun &n fér genomsnittet av rikets
kommuner och strukturellt liknande kommuner.

Nettokostnad, kr/inv

50 000

40 000

30 000 -

20 000

10 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Pited @ Likn kn

Analysen stéarks nar utvecklingen av
nettokostnaden per invanare granskas. De
senaste aren har 6kningen av nettokostnaderna i
Pitea avtagit och narmat sig de strukturellt
liknande kommunerna. Mellan 2007 och 2008
okade dock Piteas kostnader med 4,6 %, vilket
ar hogre an tidigare ar. Denna relativt kraftiga
okning beror framforallt pa att I6nedkningarna
for vissa yrkeskategorier varit storre &n tidigare
ar. Totalt for 2008 tkade Pited 4,6% och
liknande kommuner 5%.

Soliditet

Kommunens soliditet (%)
i
70
il
50
40
i
20

10

0

Pited Qvagt riket

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfyllt
sedan 2002, vilket framst bidrar till att
soliditeten i Pitea Kommun ligger hogre &n
genomsnittet for riket. Sett dver tid har Pitea
liksom riket en fallande trend. Under 2008
forbattrades soliditeten framst beroende pa hogt
resultat (fordndring av det egna kapitalet)
samtidigt som utfallet av investeringsvolymen
blev lagre &n budgeterat.



Sammanfattande analys - Bakgrund — Pited Kommun

Kassalikviditet
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Pitea har hogre likviditet &n genomsnittet av
landets kommuner. Utvecklingen for 2008 beror
pa att det i grunden ligger ett positivt kassaflode
i verksamheten. Forsaljningar av fastigheter och
bolagiseringen av VA-verksamheten stéarkte
ocksa kassan.

Investeringar

Under 2009 uppgar den prognostiserade
investeringsvolymen i kommunen till cirka 170
mKr.

Storre investeringar under aret (prognos):

- Investeringar enligt maltidsutredningen
(23,3 mkr)

- Porsnésskolan (18,1 mkr)

- Pitholmsskolan (12,2 mkr)

- Ridstallet (10,0 mkr — pabdrjas hosten 2009)

- Sporthall Norrfjarden (7,4 mkr)

- Vallsberget (7,2 mkr)

- Ombyggnation gator (9,2 mkr)

- Sundsgatan etapp 3, del 1 (6,2 mkr)

- Storgatan, gagatan (4,8 mkr)

Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen
berdknas vid arsskiftet uppga till 1 179 mkr,
enligt berakningar fran KPA. Okningen av
skulden ber&knas under 2009 bli 36 mkr. Vid en
jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser
och beréknat vérde pa pensionsfonden, framgar
att 1 015 mkr aterlanas till verksamheten.
Problematiken med pensionsskuldens belastning
pa den kommunala ekonomin, bade
resultatméssigt och likviditetsméssigt har
beaktats i malet att klara ett resultat som
motsvarar 2-3% av skatteintakter och generella
statshidrag. | 2009 érs penningvarde motsvarar
det mellan 36-54 mkr i arsresultat. Reserv-
/pensionsfonden berdknas vid arsskiftet uppga
till 165 mkr. Av dessa forvaltas 80 mkr av
externa kapitalforvaltare, dar marknadsvérdet
per 2009-08-31 uppgar till 85 mkr.

Koncernen Pitea Kommunforetag AB och
koncernen Pited kommun

Arets resultat, mkr
160

140
120
100
80
60
40
20 -
o Il
2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Pited Kommunforetag AB m Kommunkoncernen

Resultaten i koncernen Piteda Kommunforetag
AB har dver tid i huvudsak varit starka. For
2008 redovisades ett mycket hogt resultat pa
97,9 mkr, vilket till 6vervégande del harrorde
fran vinster vid fastighetsforsaljningar. | delars-
bokslutet augusti 2009 uppgar koncernresultatet
till 21,9 mkr, vilket ar béattre an fér samma
period foregaende ar. Framforallt redovisar AB
PiteEnergi, Pitea Renhallning och Vatten AB
och AB PiteBo starka resultat. Trots den samre
konjunkturen har AB PiteBo fortfarande endast
ett fatal lediga lagenheter i sitt bestand. Aven
Pited Naringsfastigheter AB redovisar i delaret
ett positivt resultat, prognosen visar dock pa ett
underskott. Det sankta rantelaget har under aret
inneburit positiva effekter for bolaget samt &ven
arbetet med att minska kostnader for drift och
underhall har forbattrat resultatet. Daremot
paverkar lagkonjunkturen flera av hyresgésterna
negativt vilket leder till minskade hyresintékter.

Pitea Naringsfastigheter och AB PiteBo har
under ett par ar genomfort strategiska
fastighetsforsaljningar i syfte att stdrka bolagens
balansrakning och minska risk och riskexpo-
nering gentemot konjunktursvangningar.

Under 2009 har en strategiskt viktig investering
genomforts i och med att Pited Kommunféretag
AB forvérvat Vattenfalls 50 procentiga innehav i
AB PiteEnergi. | och med forvarvet blir AB
PiteEnergi ett helagt dotterbolag till Pitea
Kommunféretag AB.

| koncernen Pitea kommun ingar forutom
kommunen dven koncernen Pited
Kommunftretag AB. Resultatet for perioden
januari-augusti uppgar till +42,1 mkr.
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4.2 Ekonomiskt lage och prognos
for 2009

Kommunen uppvisar ett resultat for perioden
januari-augusti pa +20,2 mkr och en prognos for
helaret pa +8,8 mkr.

Det forbattrade prognosen sedan delarsbokslutet
i april beror bland annat pa sankta premier for
avtalsforsakringar for ar 2009, engangsutdelning
till medlemmar fran SKL samt forbattrad
skatteprognos. Skatteintakterna prognostiseras
trots detta ge ett underskott mot budget med 26,8
mkr for helaret 2009 pga den forsamrade
konjunkturen.

Engangsatgarderna vad avser avtalsforsakringar
och engangsutdelning fran SKL samt den
forbattrade skatteprognosen ger en forbattring pa
21,7 mkr for helaret. Sedan delarshokslutet i
april har &ven ndmndernas prognos samt
kapitalforvaltningen forbattrats, vilket innebar
att den totala helarsprognosen uppgar till 8,8
mkr.

4.3 Namndernas resultat

Ett tecken pa negativ utveckling for det
ekonomiska resultatet kom 2008 genom att
namnderna for forsta gangen pa manga ar
redovisade underskott. Prognosen for helaret
2009 visar pa underskott for namnderna pa -1,7
mKr, trots att namndsresultatet i delarshokslutet
visar pa ett 6verskott pa +10,3 mkr.

Underskott prognostiseras for
- Socialndmnden
- Barn- och utbildningsndmnden

Namnden for arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning samt Teknik- och service-
namnden prognostiserar gverskott strax over
budget.

Socialndmnden redovisar ett underskott for
perioden pa -1,2 mkr med en helarsprognos pa
-10,3 mkr. Underskottet i prognosen beror pa
forsérjningsstodet, medan évriga verksamheter
prognostiseras klara budgeten.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett
underskott for perioden pa -1,2 mkr och
helarsprognosen ett underskott med -2,0 mkr.
Resultatet for perioden ligger ungefar pa samma
niva som augusti 2008 och helarsresultatet beror
pa hur namnden lyckas med aterhallsamhet.

Teknik- och servicenamnden redovisar for
perioden ett dverskott pa +2,0 mkr och en
helarsprognos pa +0,7 mkr. Fastighets- och
servicekontoret redovisar ett Gverskott i bade
delarsresultat och helarsprognos medan Teknik-
och gatukontoret redovisar ett svagt dverskott
for perioden och ett svagt underskott for helaret.
Underskottet beror pa offentlig belysning samt
vintervaghallning. Aven méltidsservice och
mediafdrsorjning (el, fjarrvarme, eldningsolja,
fast bransle samt vatten och avlopp) visar pa
underskott men beréknas kunna kompenseras
inom ram.

Namnden for arbetsmarknadsfragor och
vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 0,2
mkr for perioden och prognosen for helar ar
densamma. Overskottet beror pa att tillaiggsanslag
for feriearbete inte kommer att nyttjas till fullo.

e Aterhallsamhet i syfte att nd balanskravet
Balanskravsutredningen visar att det, pa grund
av kraftigt minskade skatteintakter, ar en stor
utmaning att klara kommunallagens balanskrav
for innevarande ar. Kommunstyrelsen har i
samband med manadsbokslutet i mars manad
och kommunfullmaktige har i samband med
delarsbokslutet i april gatt ut till respektive
namnd/styrelse med uppmaningen att sa stora
budgetdverskott som mojligt ska redovisas i
bokslutet 20009.

| resultatet ingdr inga realisationsresultat som
ska justeras, eller nagra underskott fran tidigare
ar som ska aterforas.

Det har paborjats ett arbete med att félja upp
beslutet om kraftig aterhallsamhet som
kommunfullméktige tagit.

Namnderna hade forra aret en kraftig kostnads-
okning i slutet av aret. Respektive namnds
kostnadsutveckling kommer att foljas under
arets sista fyra manader i syfte att fullméaktiges
beslut om aterhallsamhet ska ge effekt.

4.4 Planeringsforutsattningar och
prognos for perioden 2010-2012

Den allmanna bilden &r att det ar mycket svart
att forutse hur langvarig och djup
lagkonjunkturen kommer att bli.

Pited Kommun som organisation paverkas av
nuvarande ekonomiska l&ge genom att
skatteintdkternas 6kning avtar i takt med
stigande arbetsloshet samt att trycket pa
forsorjningsstod okar.
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Nedan redovisas hur utgangslaget for arbetet
med arsbudget 2010 och Verksamhetsplan 2010-
2012 var nér budgetberedningens arbete
paborjades i bérjan av maj 2009.

Forandringav | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

budgeterat
resultat juni 08
— mars 2009

VEP 2010 33,7 [182 189

Efter Riktlinjer | 19,2 | -138 | -164 | 17

Efter skatte-
prognos april
och
delarsbokslut i
april

-17,2 | -28,3 | -58,2 | -65,5

Som framgar ovan har kommunens budgeterade
resultat for perioden fram till 2012 forsamrats sa
mycket att kraftiga underskott ligger i
planeringsférutsattningarna.

Under senaste halvaret har olika prognosinstitut
kommit med den ena mer dystra prognosen efter
den andra. | en sadan situation ar det viktigt att
kommuner och landsting analyserar det egna
finansiella laget och inte rakt av agerar pa de
skatteunderlagsprognoser som avloser varandra.
Det ar avgorande att analysen blir ratt for att
atgarderna ska bli riktiga, annars finns risk att
det blir langsiktigt negativa konsekvenser bade
avseende den kommunala servicen och
kommunens attraktionskraft.

Pited kommun har den senaste 5-arsperioden
arbetat aktivt i syfte att starka ekonomin for att
kunna mota normala konjunktursvangningar,
volymokningar, kommande pensions-
utbetalningar samt investeringsbehov och
samtidigt bibehalla god ekonomisk hushallning.
Genom detta arbete har Pited Kommun den
senaste hogkonjunkturen lyckats na goda
resultat, for att méta en normal lagkonjunktur.
Likviditeten &r stark och kommunen har inga
lan.

Den pagaende lagkonjunkturen sker i
kombination med en global finansiell kris och
innebar for kommunen nedskrivningar av
skatteintakter pa 165 mkr for ar 2011.
Kommunens arbete med att starka ekonomin har
gett resultat och av de 165 mkr klarar
kommunen av “ett tapp” pa 107 mkr utan att
hamna pa budgeterat underskott.
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Sammantaget visar ovanstaende att kommunens
Iangsiktiga finansiella stallning och
kostnadsstruktur ar sund.

BNP
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I kommunens stéllningstaganden handlar det bl a
om att géra en bedémning om BNP-
utvecklingen framdéver och kopplingen mot
kommunens skatteintikter och kostnader
avseende forsorjningsstdd och
arbetsmarknadsinsatser.

BNP minskade kraftigt under sista kvartalet
2008, forsta kvartalet 2009 minskade BNP
ytterligare -0,9%. Jamfort med forsta kvartalet
2008 &r minskningen -6,5%.

% Skatteunderlag % foréandring 1992-2012
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| anslutning till detta &r det intressant att studera
utvecklingen av skatteunderlaget. I grafen ovan
framgar att skatteunderlaget under den
kombinerade finanskrisen (regionalt i Sverige)
och lagkonjunkturen som drabbade Sverige i
borjan pa 1990-talet var nere pa samma nivaer
som SKL prognostiserar for ar 2009. For Pitea
Kommuns del kravs det att skatteunderlaget dkar
med 2,7% &r 2010, for att ett nollresultat ska
uppnas och 4,8% for att klara det finansiella
resultatmalet. Darefter forbattras resultatet med
cirka 18 mkr for varje procentenhet som
skatteunderlaget okar.

Nagot forvanande ar att uppgang i BNP och
okningar av skatteintakterna f6ljs at.
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Skatteberakningarna brukar félja samma cykel
som produktivitetsutvecklingen, dvs en
fordrojning mellan uppgang i BNP och ¢kad
sysselséttning.

Arets resultat 1992-2008, mkr
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Pited kommun ommunkoncernen

Under den lagkonjunktur som drabbade
kommunsektorn i borjan pa 1990-talet, med
starkt minskade skatteintékter, redovisade Pited
Kommun starka resultat. Resultatminskningen
som upptradde i slutet av 90-talet hade sin
forklaring i det foérandrade skatteutjamnings-
systemet dar framforallt skogslanen var stora
forlorare.

Skatteutjamningssystemet innebér att Pitea nu ar
betydligt kénsligare for férsamringar i
skatteunderlagets utveckling an under 90-
talskrisen. Enligt SKL:s bedémningar kommer
konjunkturen att vanda uppat, vilket jamfort med
tidigare lagkonjunkturer innebar att
skatteintakterna kommer att oka.
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5 Trender och tendenser

Barn och unga — var framtid

Ungas behov av stdd och hjalp

Utveckling av arbetet for barn och ungdomar i
behov av stéd och hjalp pagar kontinuerligt.
Resultaten visar att 6ver tid har det
forebyggande samverkansarbetet dkat. Sista
uppféljningen visar dock att antal anmélningar
fran skolan och andel arenden med
myndighetsutévning minskat marginellt.
Déaremot har andel beslut om att inleda utredning
Okat. Andel &renden som 6verstiger fyra
manader i utredningstid fortsatter att minska.
Andel drenden som dverskrider tiden har gatt
fran 50% ar 2007 till 9% ar 2009.

Inom individ- och familjeomsorgen har antalet
ungdomar som placeras i familjehem, forstarkt
familjehem och institution minskat éver tid. Den
senaste uppfdljningen visar dock en ékning
jamfort med augusti 2008, daremot jamfort med
april 2009 ar det en marginell minskning. Totalt
motsvarar det 0,7-0,8 % av de unga. Inom barn-
och utbildningsndmnden har antalet elever
placerade i sérskilda undervisningsgrupper
minskat 6ver tid. Resultatet visar att det &r
enbart pojkar i dessa undervisningsgrupper i
dagslaget. Andel barn i ekonomiskt utsatta
hushall har minskat till 5 % &r 2007, vilket ar 3
% farre &n lanet och 6 % farre &n
riksgenomsnittet.

Drogférebyggande arbete

Arbetet for att minska barn och ungas
anvéndande av alkohol, tobak och narkotika
fortsatter. SAMBU har dverforts till Folkhalso-
radet.

Uppfdljning av drogvanor for unga sker genom
enkdten Personligt och 2008 ars resultat visar pa
en positiv tendens och béttre varden an riket for
andel som inte provat roka eller dricka alkohol.
Typvérdet for ndr unga provat narkotika avviker
kraftigt fran riket, en kontroll med Pitedpolisen
bekréftar att det formodligen ror sig om
Overrapportering.

Unga i forsérjningsstod

Antalet hushall under 25 ar med forsorjningsstod
har 6kat under perioden med 17 % jamfort med
augusti 2008, fran 227 till 267 hushall. Samtidigt
okar snittiden i forsorjningsstod fran 3,4 till 3,7
manader. Antalet av dem som ar inskrivna i det
sa kallade Kommunala aktivitetsprogrammet
(KAP) som atergar till forsorjningsstod mats per

helar. Tendensen &r en okning jamfort med
foregaende ar.

Utveckling av unga i férsorjningsstod
600

500 \
400 ~\\*___‘\\\
300 ?&Vi

200

100

866T

[ N
©o o
©o
© o

T00Z

N N
o o

o
N

N N
o o
w o (2]

002
2002
800¢

—&— Antal personer w-25 med ekonomiskt bistand

Grafen visar att antalet unga i forsérjningsstod
2008 ligger pa samma niva som 2003. Darefter
skedde en 6kning 2004 och 2005, och tendensen
ar att en liknande 6kning sker under 2009.

Den 6kande ungdomsarbetslosheten kommer
troligen att paverka kommunens forsorjnings-
stdd. Andel av unga i forsorjningsstod foljer inte
andel i arbetsloshet pa samma satt som for
vuxna, vilket ar ett tecken pa att manga unga i
arbetsloshet har forsérjning eller stod till
forsorjning av sina anhoriga.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pited i omvarlden

I Norrlandsfondens konjunkturbarometer hésten
2008 sag foretagarna i Pited mer positivt pa
framtiden jamfoért med andra kommuner.
Upplysningscentralen mater foretagens
ekonomiska styrka och i en ranking hamnar
Pited pa 21:a plats i landet. Pited kommuns
ekonomiska styrka ger vissa mojligheter att
genom investeringar forsdka dampa effekterna
av pagaende lagkonjunktur.

Energimyndigheten beddémer planerade vind-
kraftssatsningarna sa intressanta att de satsar 115
mkr pa det fortsatta arbetet.

Matningar av kommunens néringslivsklimat
visar att i Svenskt Naringslivs ranking
forsamrades Piteas placering fran plats 160 till
plats 196.
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Den befolkningsékning som &gde rum under
hela 2000-talet bromsades upp under 2007.
Under 2008 minskade befolkningen med 59
invanare. Den negativa trenden holl i sig de fyra
forsta manaderna 2009. Den positiva
utvecklingen under juni och juli innebér att
befolkningen ater & pa samma niva som i borjan
av 2008. Kanslighetsanalys i VEP 2009 visar att
forandrad befolkning med 100 personer
motsvarar 4,0 mkr.

Enligt kommunens bestéllda befolkningsprognos
2008 forutspas befolkningen att 6ka med 218
personer fran 40 902 till 41 120 ar 2018.
Prognosen indikerar att malet om 45 000
invanare for 2020 &r hogt stalld.

Vad tycker medborgarna och foretagen i
Pited?

Resultat fran medborgarundersokningen visar att
nojdhet med bade utbildningsmojligheter och
arbetsmojligheter har forbéattrats.

Resultatet fran foretagarenkéaten visar att Pited
kommun far béattre varden an medel for de 33
kommuner som genomfort enkéten, bade for
Piteas region samt den service som kommunen
erbjuder. De fragor som far lagre véarden for
kommunens service och som kan utvecklas &r:
- Instéllning till féretagande (kommunledning,
personal).

- Hur kommunen stddjer och informerar
foretagen om miljo och hallbar utveckling.

- Foretagens uppfattning om majligheter att fa
kontakt med ratt tjansteman.

- Tiden det tar for ett arende att komma till
beslut

Resultaten visar pa vikten av att alla verksam-
heter k&nner ett ansvar for kommunens foretags-
klimat.

Fragor som far lagre varden for regionen ér,
- tillgang till vidareutbildning for personalen
- mojligheter till transporter
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- mojligheter for personal att arbetspendla
- tillgang till forsakringskassans service
- hur media i regionen beskriver féretagen

Pited kommun verkar aktivt for Norrbotniabanan
som skulle forbattra transporterna och mojlig-
heter att arbetspendla inom regionen.

Utbildning

Pited Kommun uppvisar goda varden jamfort
med riket for sin utbildning. Fler har fullstdndiga
betyg och hogt meritvarde i grundskolan. Bade
grund- och gymnasieskola har goda resultat i
skolindex. Fler fullféljer sin gymnasieutbildning
inom fyra ar och totalt sett har Pitea fler som har
allméan behorighet till universitet och hogskola.

Flickor har hogre betyg i grundskolan och fler
(+12 %) har eftergymnasial utbildning men ar
samtidigt nagot mindre néjda med arbetsmojlig-
heter.

Efter ndgra ar med lagre andel som studerar
vidare i hogskola och universitet (inom tre ar
efter gymnasiet) har andelen atergatt till att
narma sig rikssnittet. Antal ansokningar till
universitet och hégskola har dkat.

Delrapporten KOMMUT om ungas (fodda 1980-
1983) etableringsmojligheter pa arbetsmark-
naden visar att;

- Vid 26 ars alder ar ca 40 % etablerade pa
arbetsmarknaden (fler man &n kvinnor), 20 %
hogskolestuderar (fler kvinnor &n man).

- Av ungdomar i arskurs nio, med de lagsta
betygen, fullfoljer ca halften gymnasiet, medan
90 % med de hdgsta betygen fullféljer.

- Feriearbeten tycks ha en positiv inverkan pa
ungdomars etableringsmajligheter vid 26 ars
alder, aven om avslutade gymnasiestudier dock
framtrader som en langt mer betydelsefull
etableringsfaktor.

- SAFE inkomster (fran bidragssystemen) ar tre
ganger sa stora for dem som inte avslutat sina
studier.

Vuxenutbildningens roll i ett tillvaxtperspektiv
blir allt tydligare. Analys av kompetensbehoven
i kommunen hos saval individ som samhélle och
naringsliv, kommer att genomforas.
Vuxenutbildningen har erhallit medel for 30 ars-
elevplatser i yrkesvuxenutbildning. Efterfragan
pa bade teoretiska kurser och yrkesuthildningar
okar pa grund av radande konjunkturlage.
N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning anger som atgarder att ansoka om medel for
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yrkeshdgskola. Under perioden har NAV skrivit
avtal med arbetsformedlingen for att ta emot
ungdomar i utvecklingsgarantins tredje fas.

Arbetstillfallen

Antalet nya foretag 2009 (juni) ar nagot farre
jamfort med (juli) 2008, vilket bl a beror pa
kortare méatperiod. Antal nya foretag 6kar inom
alla kommunens insatsomraden férutom energi,
dar arets matningar ar de forsta.

Utveckling av I6nesumman i % uttryckt i miljoner| _¢—pitea
kronor i 1990 &rs priser deflaterade med KPl | —s—Riket
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Lonesummeutvecklingen visar att den totala
I6nesumman for Pited Kommuns nattbefolkning
har dkat sedan 1994. Under 2006 och 2007 var
utvecklingen i Pitea drygt 5 % medan den for
2008 ligger pa knappt 2 %. Pited har fran 2002
en I6neutveckling som &r lika eller hégre én
riket.
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Nar det géller personer i anstéllning visas en
varierad utveckling. Fr 2008 syns en viss
avmattning. Statistik 6ver antal anstallda enligt
RAMS (antal anstéllda minst 4 timmar i
november) visar en storre variation mellan aren.
Trenden har varit positiv sedan 2000, den
senaste minskningen var 2003 och har sedan
Okat fram till 2007.
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Piteds utveckling av antal privata arbetsplatser
(med minst en anstalld per 1000 invanare) visar
att fram till 1994 narmade sig Pitea riket. Efter
1999 har antal arbetsplatser per 1000 invanare
forsamrats jamfort med riket.
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Under 2008 varslades 2 358 personer i Norrbotten.
Vid en jamforelse mellan 2008 och 2009 har
varslen under perioden januari-september ¢kat fran
1 010 till 1 874, vilket &r en 6kning med cirka 90
%. Norrbottens arbetsmarknad ar viktig for
Piteborna. Under 2006 pendlade drygt 2 500
Pitebor till andra kommuner i l&net.

Arbetsldshet

Arbetslosheten har okat under aret, framst
avseende ungdomar, nagot som sannolikt beror
pa en kombination av forsiktighet fran foretag
att nyanstalla i detta konjunkturldge och att det
ar stora arskullar som lamnar gymnasiet. Under
sommaren 2009 har Pited kommun kunnat
erbjuda 1 075 av 1 300 ungdomar feriearbeten
vilket motsvarar 82 % (mal 80 %). Totalt
tackade 936 ungdomar ja till arbete.
Lagkonjunkturen innebar bade att fler unga
sokte kommunalt arbete och att farre tackade nej
till erbjudande om feriearbete. Infor budget 2010
har malen for feriearbeten skarpts.
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Oppet arbetslosa 16-64 &r, %

— / -

Den Gppna arbetslosheten i Pited okade under
2008 till 4,1 % och har okat till 4,7 % per
augusti. Under 2009 har det varit fler mén &n
kvinnor som varit arbetslésa men nu planas
skillnaderna ut. | augusti var ménnens arbets-
I6shet +0,4 % jamfort med kvinnornas.

Arbetslésa ungdomar (obalans), %
20

10

Den 6ppna arbetsldsheten bland ungdomar har
sedan arsskiftet okat fran 7,9 % till 11,8. Om
man summerar dppet arbetsldésa ungdomar med
dem som dr i program och aktivitetsstod har
andelen dubblerats fran 8,9 % till 17,8 % pa ett
ar. Piteas siffror ar hogre an bade lanet och riket.

Piteda kommun har tecknat ett partnerskap med
arbetsformedlingen och foretagare for att
tillsammans kunna erbjuda atgarder.

Livsmiljo

Utveckling av ekonomiskt bistand

I medborgarundersokningen tillhor ”Stad till
utsatta personer” de omraden dar resultatet visar
pa storsta 6kningen sedan 2007. Nar det galler
stod till utsatta har Resurscentrum, KAP
(kommunalt aktivitetsprogram), drogférebygg-
ande verksamhet, BRA (Brottsforebyggande
Radet) utvecklats de senaste aren. Okningen visar
att utvecklingen gett viss effekt.
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Utveckling ekonomiskt bistand
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For bade antal hushall och antal personer som
erhallit ekonomiskt bistand visas i Pited en
positiv trend pa lang sikt. Variationer har skett
Over tid genom att forsorjningsstddet okat
periodvis. Fran 2004 till 2007 har trenden varit
positiv. Pited har haft en relativt lag andel
personer i forsdrjningsstdd och marginaleffek-
terna blir darfor storre &n i kommuner dér en
relativt stor andel redan uppbér forsérjningsstod.
Okningarna kan ocksa harledas till de
forandringar i trygghetssystemen som
genomforts.

Jamforelse andel 6ppet arbetslosa och andel av invanarna
0-w ar som under aret erhallit ekonomiskt bistand, %
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Vid jamforelse mellan andel personer i dppen
arbetsloshet och andel personer som erhallit
ekonomiskt bistdnd under &ret, visas ett starkt
samband mellan mattens utveckling.
Arbetsldsheten dkade kraftigt under 2008 och
fortsatter oka under 2009 vilket tyder pa en
prognos med dkat antal i forsérjningsstod under
2009.

Sveriges Kommuner och Landsting har gjort
prognoser som pekar pa okning av
forsorjningsstdd i landet. Jamfort med 2008 ar
prognosen for landet +15 % och 35 % for 2011.
Socialnamndens prognos for Pited ar +37 % for
2009 i jamforelse med 2008.
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Genomsnittligt antal manader med foérsorjningsstod
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En viktig faktor for kommunens kostnader &r
andelen hushall som overstiger 3 manader i
forsérjningsstod. Socialtjansten redovisar en
utveckling sedan 2006 som visar att genom-
snittstiden 6kat fran 3,8 manader 2006 till 4,1
manader 2008. Det marks dven en 6kning for
antal med forsorjningsstod mer an 10 manader.
Fram till augusti 2009 &r genomsnittstiden i
forsorjningsstod 3,6 manader vilket ar 0,3
manader hogre an augusti 2008. tendensen &r att
antal med lang tid i forsorjningsstod kommer att
oOka.

Under de atta forsta manaderna 2009 har
andelen i forsorjningsstod totalt 6kat med 15 %.
Utvecklingen av kostnader for forsérjningsstod
per manad visar att 6kningen startade i april
2008 och fortfarande haller i sig. Socialnamn-
dens prognos visar pa en 6kning fran 17,5 mkr
2008 till 24,3 mkr 2009.

Socialndmnden har foljt upp bakgrundsuppgifter
for orsak till forsorjningsstod. Resultatet for aret
redovisas i tabellen nedan.

Januari - Januari -

april augusti
Arbetsloshet 52,7 % 54,7 %
Sjukskrivna 22,6 % 22,1 %
Ovrigt* 24,7 % 23,2 %

*Qvriga grupper kan exempelvis vara missbruk,
gymnasiestuderande med eget boende, i vantan pa Ion eller
erséttningar m.m.

Ohalsotal

Ohalsotalen forbattras arligen men inte i samma
takt som i lanet och riket. N&r det galler ohélso-
talen har Pited hoga varden jamfort med bade
riket och lanet, framst for kvinnor. Kvinnors
ohalsotal (for Pited som geografisk ort) ar 75 %
hogre jamfért med ménnen. Jamfort med
kvinnor i lanet har kvinnor i Pitea 22 % hogre
ohalsotal, medan mén i Pitea har likvérdigt
ohdlsotal som man i l&net.
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Diagrammet visar kostnad per invanare
sammantaget for de tre forsdrjningsersatt-
ningarna. Vid en jamforelse av respektive
ersattning visar diagrammet att Pitea har lagre
forsorjningsstéd men hogre sjukforsékringsstod
jamfort med lanet.

Jamfort med strukturellt liknande kommuner har
Pitea hogre niva for alla tre forsorjningserséatt-
ningar.

Folkhalsa

Arbetet fortskrider med att skapa interna nétverk
for att bredda arbetet, och for att kartlagga vilka
olika aktiviteter som sker . Under hosten
kommer en modell for "Trygghetsvandringar”
att genomforas.

Fran arsskiftet kommer Folkhalsostrategen att ta
Over det dvergripande strategiska ansvaret for
alkohol och drogfragor.

Forséljningen av antal liter alkohol (2008) per
invanare ligger fortfarande lagre i Pited an bade
lanet och riket. Antal serveringstillstand per

10 000 invanare har 6kat med 30 % fran 2007
till 2008. Trots 6kningen ligger Pited pa en niva
som utgor ca 70 % tillstdnd jamfort med lanet
och riket. | samarbete med polisen sker
utbildning i ansvarsfull alkoholservering till bl.a.
krogpersonal och vakter.

Uthallig kommun

Aktiviteter inom projektet ”Uthallig kommun”
har varit manga och riktat sig saval internt som
externt. Exempel &r temamote med
PiteaPanelen, Pite summergames spelade med
rattvisemarkta fotbollar, vattenbar pa "Pitea
Dansar och ler”. Dessutom har ett samverkans-
avtal kring hallbara resor och transporter
tecknats. PitedPanelen visade stort intresse och i
foretagarenkdten efterfragas information om
miljo, vilket visar pa ett brett intresse.

Koldioxidutslappen har minskat med knappt 40
% sedan 1990 och minskningen fortsatter.



Sammanfattande analys — Trender och tendenser

Medborgarundersokningen visar att for
Miljoarbetet har Pitea forbattrat sig och ligger
nu Gver genomsnittet av de kommuner som
deltagit. Miljoarbete avser atervinningsstationer,
vilket ar en fraga som kommunen inte sjélv styr
over. Det ar dock en viktig fraga enligt
medborgarna och Pited Renhallning och Vatten
AB arbetar med samverkan for att fa till stand en
god service.
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6 Vagval for att bibehalla en
god ekonomi och
mojligheter att dampa den
ekonomiska krisen

Pited Kommun har en finansiell stallning som
gor att forutsattningarna att klara radande
lagkonjunktur ar forhallandevis starka.
Framforallt beror det pa att kostnadsstrukturen i
grunden ar sund, tack vare det malmedvetna
arbetet med att starka det arliga resultatet och att
kommunen har stark likviditet och inga lan.

Samtidigt &r kommunens forutséttningar att
mota den ekonomiska krisen avhangigt av hur
djup krisen kommer att bli. Vid en langvarig
lagkonjunktur kommer laga skatteintakter och
kostnadstryck inom socialtjansten att forsamra
resultatnivan sa kraftigt att sparatgarder maste
vidtas.

Pited kommun har genomfort ett strukturellt
sparbeting under perioden 2005-2009
motsvarande 50 mkr. Under samma period har
ramokningar beviljats med 74 mkr (varav 35
mkr till socialndmnden). Sammantaget en
Okning med 24 mkr. Arbetet med att starka
ekonomin har mojliggjort att kommunen kunnat
tillskjuta medel till 6kade behov utifran
volymdkningar och omvérldsforandringar.

Utgangslaget infor 2009 ar battre bade vad galler
andel i arbetsloshet och andel i forsorjningsstod
jamfort med utgangslaget infor 2003. Under
2009 har dock bade arbetsloshet och
forsorjningsstod okat.

Véagval

Olika vagval som kan genomforas i olika
kombinationer bedéms vara:

e Aterhallsamhet — beslut om allmén
aterhallsamhet i kombination med mal om
Overskott gentemot budget per ndmnd och
styrelse, samt méjlighet att nyttja kommunens
kassa vid eventuellt underskott. Med en Idsning
dar aterhallsamhet ar den enda atgarden kommer
kommunens resultat att sjunka. Vid en langvarig
kris skulle det innebéara att Piteda Kommun har ett
svagt resultat och ett negativt utgangslage nar
konjunkturen vander.
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¢ Ramneddragning - | riktlinjerna for arbetet
med arsbudget 2010 och Verksamhetsplan 2010-
2012, har varje namnd/styrelse fatt i uppdrag att
lagga sparforslag pa 1% (cirka 19 mkr)
respektive 2 % (cirka 39 mkr). Med en Isning
dar ramneddragning ar den enda atgarden
kommer kommunens nettokostnader (allt annat
lika i planeringsforutsattningar) att sdnkas
Iangsiktigt utifran strukturella besparingar. Nar
konjunkturen vander hamnar kommunen da pa
en hogre resultatniva an det ”spann” om 36-54
mkr som kommunfullméktige faststéllt for att
klara kommande pensioner och investeringar.

Pited Kommun har 6ver tid haft hogre
nettokostnad per invanare an liknande
kommuner. Under senare ar har Pited narmat sig
bade riket och strukturellt liknande kommuner.
Samtliga kommuner och landsting drabbas av att
skatteunderlaget inte 6kar lika mycket som det
tidigare har antagits. Sannolikt kommer manga
kommuner att genomfora strukturella sparbeting.
Detta innebar att 6kningen av verksamhetens
nettokostnad per invanare kommer att avta.

e Skattehdjning

—e— Pited
Utveckling skattesats
Hela riket

22,5%

—u— Likn. Pited, Overgr.

22,0% -

21,5%

21,0% -

20,5% -

20,0%

19,5%

T T T T T T T T T T T
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Pited Kommun har inte hojt skatten de senaste
30 aren, forutom vid skattevaxlingar med
landstinget. Kommunens skattesats 2009 &r
22,03 %. Strukturellt liknande kommuner och
riket har narmat sig Pitea och de har idag 21,5
%. | dagsléaget finns inga uppgifter om att
skattehojningar kommer att bli en atgard under
lagkonjunkturen i andra kommuner. | VEP 2009
visar kénslighetsanalysen att en férandrad
utdebitering med en krona motsvarar 72 mkr.
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e Lo&nerevision 2010
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Grafen visar att Pited Kommun 2007 hade en
hogre genomsnittlig manadslén dn bade
genomsnittet for landets kommuner och for alla
kommuner i Norrbotten férutom Kiruna.

Under 2009 motsvarade kommunens
I6nerevision en l6ne6kning pa 4,09 %, vilket var
hogre an de centrala avtalen. | VEP 2009 visar
kanslighetsanalysen att en I6neforandring pa 1%
motsvarar 14,1 mkr. | de antaganden som SKL
gjort i samband med skatteunderlagsprognoserna
per augusti ligger dkningar av rikets l6nesumma
motsvarande cirka 1,7% for ar 2010.
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e Utdelning fran Pited Kommunforetag AB

Ty Arets resultat koncernen Pited Kommunféretag AB, mkr
r
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Pited Kommun ar agare av Pited
Kommunféretag AB (PIKAB). Bolaget och
koncernen har genom aren visat positiva resultat.
Resultatet for koncernen 2008 beror till
overvagande del (86,2 mkr) pa
fastighetsforsaljningar inom AB PiteBo.

Kommunen har tidigare inte haft nagot
utdelningskrav pa Pitea Kommunforetag AB. Ett
utdelningskrav pa moderbolaget skulle troligen
innebdra att aven agardirektiven per dotterbolag
skulle behdva forandras, med fordndrade
utdelningskrav.
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7 Budgetforslag 2010-2012 - ekonomi

Som framgar av analysen ovan sag de finansiella forutsattningarna ut pa foljande satt nar budgetarbetet

paborjades i maj 2009:

Forandring av prognos av resultat | 2009 2010 2011 2012
fran juni 2008 — mars 2009

VEP 2010 33,7 18,2 18,9

Efter Riktlinjer 19,2 -13,8 -16,4 17
Efter skatteprognos april -17,2 -28,3 -58,2 -65,5

Kommunfullmaktige har beslutat enligt nedan. Beslutet innehaller bade uppjusteringar av vissa
verksamheters budgetanslag i och med att de bedémts vara underfinansierade och sparatgarder av olika

slag.

Prel resultat efter skatteprognos april
Tillskott:

Forsorjningsstod

Obudgeterat (bl a engangs 2009)

Ramokning (&skat 2010)
Engangsanslag (askat 2010)

Summa Tillskott

Ramneddragningar hos namnder:
Minskad ram 1,25%
Vardagsbesparingar 0,25%

KS politiska utskott minskas
Tillvaxtpolitisk reserv minskas

Summa ramneddragningar, namnder

Ramneddragningar KS centralt:
Loner (2% ar 2010, 2% ar 2011, 3% ar 2012)

Priser
Central pott energitjanster besparing

Summa ramneddragningar, KS centralt

Finansiering:
PIKAB utdelning (utéver ranteintakt som
omvandlas)

Skatteintékter befolkning -50 pers
Avskrivningar forandringar mot VEP 2009-
2011

Ovriga poster

Summa finansiering

Resultat KF 22 juni 2009
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2010 2011 2012
-28,3 -58,2 -65,5
-12,5 -12,5 -12,5
-4.8 4.8 -4.8
-2,0 -2,0 -2,0
2,8
22,1 -19,3 -19,3
24,3 24,3 24,3
49 4,9 4,9
0,1 0,1 0,1
1,0 1,0
30,3 30,3 29,3
15,4 38,2 53,3
2,5 5,0 5,0
2,5 31 3,1
20,4 46,3 61,4
2,0 2,0 2,0
-1,9 -2,0 -2,2
0,2 -2,9 -4,0
0,2 -0,3 -0,3
0,5 -3,2 4,5
0,8 -4,1 1,4
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2010 2011 2012
Finansiering nya berakningar:
Pensioner ny berdkning KPA, augusti 1,6 2,2 -4,0
Avtalsférsékringar sankning -0,32% 3,4 3,4 3,4
Kommunal fastighetsavgift (ny prognos juni) -0,5 -0,5 -0,5
Summa pensioner, sociala avgifter mm 4,5 51 -1,1
Preliminar LSS-utjamning SCB (sept 2009) 1,3 1,3 1,3
Preliminar Kostnadsutjamning SCB (sept 2009) -0,4 -0,4 -0,4
Ny skatteunderlagsprognos SKL:s prognos 6,4 4,0 -5,8
Tillskott 2010 konjunkturstéd 18,4
Tillskott 2010 generellt i "pasen” 12,3
Summa skatter/generella statsbidrag 38,0 4,9 -4,9
Summa finansiering 42,5 10,0 -6,0
Resultat efter ny berakning finansiering 43,3 59 -4,6
Tillskott:
Vardagsbesparingar 0,25% forskjuts till ar 2011 -4,9
Maltidsverksamhet anslag livsmedelskostnader -1,3
Strombackaskolan renovering/sanering -10,0
Agarbidrag Lanstrafiken engangsanslag -0,6
Summa Tillskott -16,8
Nytt resultat efter KF 16 nov 2009 26,5 5,9 -4,6

Pa investeringssidan har Kommunfullmaktige i juni beslutat om en total investeringsbudget for 2010
motsvarande 130 mkr. Av dessa har fokuserats mot sadana projekt som kan lindra den lokala
lagkonjunkturen och dven de projekt som kan sanka kostnaderna langsiktigt for kommunen.
Kommunfullméktiges beslut i november &r att avsétta ytterligare 10 mkr i en allmén investeringsfond till
Kommunstyrelsens forfogande.

7.1 Budgetantaganden och forutsattningar 2010-2012

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan och budget 2010-2012 finns bland annat féljande
forutsattningar beaktade:

Kommunfullmaktiges faststéallda riktlinjer infér budgetarbetet 2010-2012

Regeringens varproposition och budgetproposition

| 6vrigt andrad lagstiftning som paverkar omfattning och darigenom finansiering av olika
verksamheter

Kommunens omvérldsanalys

Manads- och delarshokslut 2009

En grundlig analys av forutséattningar, resultat och véagval.

I budgetdokumentet har foljande antaganden gjorts:

L6nedkning — 2% per ar 2010-2011 samt 3% ar 2012 i central pott till kommunstyrelsens
forfogande

Pris6kning — 0,5% per ar 2010-2011 (ca 2,5 mkr per ar) samt 1% ar 2012 (ca 5 mkr),
priskompensation férdelas till styrelse/ndmnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter analys
Utveckling av skatteunderlaget — 6kning av skatteunderlaget berédknas med 0,8% och 0,4% for
aren 2009 respektive 2010 (faststallda av regeringen ar 1,1% resp 0,6%, varfor negativ slutav-
rakning budgeteras for ar 2010)

Befolkningsutveckling — i berakningen ingar minskad befolkning med -50 invanare jamfort med
utgangen av 2008
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Kostnadsutjamning — preliminér uppdatering av berédkningen presenterades av SCB i september
2009

Kostnadsutjamningen for LSS - prelimindr uppdatering av berdkningen presenterades av SCB i
september 2009

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade 31,42% medan de
avtalsenliga avgifterna minskar till 1,88% for ar 2010 (-0,63%). Sociala avgifterna ar 40,13% for
ar 2010 (budget for ar 2009 40,76%) .

Pensionsskulden — KPA:s berakning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2009
Ingen skattehdjning — 22:03 kr
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8 Finansiell analys 2010-2012

De ekonomiska konsekvenserna av budgeten framgar av den finansiella analysen nedan.

Mkr Arets resultat
90

80 |
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60 -
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40

30
20 | 17 2
10 4 59
-4.6
E |

-10 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Utfall Budget

Resultatforbattringen ar 2010 fran kommunfullméaktiges juni-beslut beror i huvudsak pa det ettariga
tillskottet av statshidrag i regeringens budgetproposition i september (+30,7 mkr).

Som framgar av grafen ovan beréknas daremot kommunens resultat kraftigt forsamras under aren 2011
och 2012. Det arliga resultatmalet ligger i intervallet 36-54 mkr. Vardet for ar 2009 utgar fran det
budgeterade resultatet. Prognosen i delarsbokslutet per 2009-08-31 beraknas till 8,8 mkr. Orsaken till de
svaga resultaten ar den laga 6kning av skatteunderlaget som beréaknas. For att uppna resultatmalet kravs
en 0kning av skatteunderlaget med cirka 4,8% for ar 2010, vilket ska jamforas med den prognostiserade
upprakningen som Sveriges Kommuner och Landsting redovisat om 0,8% for ar 2010.

Varje procentenhets 6kning av skatteunderlaget motsvarar cirka 18 mkr pa arsbasis.

. Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella
% statsbhidrag, %
30+
2,0+
1,0 +
-0,2
0,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ; ~y |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1,0+
Utfall AR Budget Plan

Ovan beskrivs samma som i foregaende graf, fast uttryckt i resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag. Malnivan ar faststalld till 2-3%, vilket innebar att Pited Kommun under kommande
planperiod ligger langt under faststalld malniva.
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%, Mkr Likviditet, kommunen
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Likviditeten i kommunen beraknas minska under perioden 2010-2012. Det beror dels pa de svaga
resultaten som redovisas i de féregaende graferna, dels pa att investeringsvolymen ar hog under perioden.
Trots forsamringen av likviditeten ar kassan fortsatt stark under hela perioden och malsattningen klaras.
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Aven soliditeten forsamras nagot under kommande planperiod. Det beror pd att resultatet &r for svagt i
forhallande till de investeringar som gors, dvs kommunen investerar mer an vad det arliga resultatet klarar
av att finansiera, vilket innebér att investeringarna i praktiken finansieras genom att ta fran sparade
likvida medel. Trots detta &r soliditeten mycket stark, vilket uteslutande beror pa att kommunen inte har
nagra lan.
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Nettoinvesteringsvolymen ligger hégt under hela kommande planperiod. Det beror framférallt pa att
planerade investeringar tidigarelaggs i syfte att stiarka den lokala konjunkturen. Vardet for 2009 dr ett
budgeterat varde. Som framgatt av féregaende grafer klarar kommunen dessa hoga investeringsvolymer,
utan att malsattningarna for likviditeten och soliditeten dventyras.

Sammanfattande kommentar

Kommunens finansiella forutsattningar &r fortsatt starka. Den pagaende lagkonjunkturen innebar dock
pafrestningar i och med att den arliga resultatnivan bedéms bli svag. Det &r viktigt att lagkonjunkturen
inte blir langvarig, eftersom detta kommer att urgropa kommunens ekonomi och riskera att paverka ortens
konkurrenskraft negativt. Som framgar av den omfattande analys av kommunens ekonomi och 6vriga
viktiga parametrar som presenteras i detta dokument &r Pited Kommuns ekonomiska struktur sund, vilket
innebar att det arliga resultatmalet kommer att kunna uppnas nar konjunkturen blir nagorlunda normal
och sysselséttningen i riket okar.
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9 God ekonomisk hushallning

| delarsrapporten per 2009-08-31 gors féljande bedomning avseende God ekonomiska hushallning:
”Sammantaget gors bedomningen att maluppfyllelsen inom de strategiska omradena ser bra ut med
utgangspunkt fran resultaten i delarsrapporten och de satsningar som genomfors under 2009, i form av de
resurstillskott som faststallts i budget.

De finansiella planeringsforutsattningarna forandrades kraftigt under perioden juni 2008 till april 2009
framfor allt utifran nedskrivning av prognos for skatteintakter. Under perioden maj-augusti har den
negativa utvecklingen planats ut. Med utgangspunkt fran arets atta manader pekar det prognostiserade
resultatet mot ett dverskott pa cirka 9 mkr. Bedomningen ar att de ekonomiska malen kommer att
uppfyllas i hdg grad respektive helt uppfyllas.

Redan i samband med manadsbokslutet per mars manad beslutads om aterhallsamhet i samtliga
verksamheter och att samtliga namnder/styrelse ska redovisa sa stora 6verskott som mojligt i syfte att
Klara balanskravet.

Vid forra tertialet gjordes bedémningen att Pited Kommun riskerade att inte klara balanskravet och uppna
God ekonomisk hushallning. Sedan dess har de ekonomiska forutsattningarna forbattrats nagot och
bedémningen ar att God ekonomisk hushallning kommer att uppnas for 2009.

I en lagkonjunktur ar det viktigt att alla namnder och forvaltningar tar ett stort ansvar med aterhallsamhet
for att kommunen ska na balanskravet och uppna God ekonomisk hushallning. I de fall det under de
narmaste aren finns en differens mellan ekonomiska mal och verksamhetsmal ska de ekonomiska malen
prioriteras.”

9.1 Vision

’Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man
kommer hem.”

9.2 Barn och unga - var framtid

Barn och unga

Barn och unga ges
férutsattningar for en god start i
livet. Vi tar tillvara barn och
ungas delaktighet, engagemang
och kreativitet

Kommunovergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem

e Barn och ungas nyttjande av tobak och alkohol minimeras. Ingen ska anvanda narkotika
e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andelen elever i % som aktivt forsokt paverka olika samhallsfragor de senaste 12 manaderna,
(pojkar/flickor)

Andel elever i % som upplever att deras forsok att paverka de senaste 12 manaderna har gett resultat,
(pojkar/flickor)

Andel som deltagit i Unga i Pitea -tycker, -granskar, -fragar, -projekt —ungdomsarrangemang varav
PAPP

Andel i % som aldrig rokt

Genomsnittliga debutaldern for rokning, uppdelat pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Genomsnittliga debutaldern for alkohol, uppdelat pojkar/flickor (kénde sig berusad)
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Andelen i % som aldrig anvant hasch eller annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern for hasch/eller annan narkotika (pojkar/flickor)

Personligt — Hur ser Du pa livet just nu

Andel % barn totalt som finns i ekonomiskt utsatta hushall

Namndsmal:
o Oka kunskapen om och efterlevnaden av FN:s barnkonvention (KS)
e En god medborgardialog fér och med unga (Alla)
e Séker tobakshantering gentemot barn och unga (MoB)
e Barn ska ha mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud (Kfn)
e Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en

helhetssyn pa hélsa, larande och arbetsmiljo (Bun)
e Alla barn och unga har det stdd de behdver i den grupp/klass de tillhtr (Bun)
e Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet (NAV)
e Barn och unga ska ges stdd som bidrar till att de kan leva och bo i sin hemmiljo (Soc)
e Barn och unga ska snarast mojligt fa sitt stodbehov bedomt (Soc)
e | varje beslut ska barnens bésta tillvaratas (Ofn)
e Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker (Rbn)

9.3 Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Utbildning, arbete och naringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och néringsliv
skapas tillvaxt som har en
avgorande betydelse for
kommunens utveckling

i
ﬁ-

Kommunovergripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 45 000 invanare

e Pited ska ar 2010 ha 6kat antal arbetstillfallen med 1 000 st jamfort med ar 2003
e Genom ett livslangt larande hoja utbildningsnivan hos Piteborna

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal invanare i Pited Kommun. Delmal: Pited ska ar 2010 ha 42 500 invanare (tillvaxtprogrammet)
Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pited Kommun

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pited Kommun. Mal: Hogst 4,0 %
*Nojdhet med arbetsméjligheter

Andel i % som studerar vidare inom tre ar efter gymnasiet

Mal: Riksgenomsnittet +/-5 procentenheter

Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial utbildning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial utbildning

*Nojdhet med utbildningsmdjligheter

Forbattra néringslivsklimatet i kommunen

Mal: Tillhora de 30 mest néringslivsvanliga kommuner ar 2010
Antal nya foretag per 1000 invanare

*SCB:s medborgarundersdkning
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Namndsmal:

Utbildning

e Allaelever uppnar kunskapsmalen for respektive verksamhet (Bun)
e StrOmbackaskolan ska vara ett attraktivt val for sokande till gymnasiet (Bun)
e Genom regionalt strategiska yrkesutbildningar starka den lokala tillvaxten (NAV)
e | Pited finns ett rikt foreningsliv och mojlighet till god folkbildning (Kfn)
e Pitebor och foretag har god kunskap om omradena skydd och sakerhet (Rbn)

Arbete och naringsliv
e FOrutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag

ska vara goda (KS, ToS, MoB)
e  Pited ska vara en aretruntdestination inom métesindustri, arrangemang

och privatturism (KS)
e Allabarn/elever ges insikt i arbetsliv, naringsliv samt forstaelse for

arbetsmarknadens parter (Bun)
e Arbete eller utbildning i stéllet for forsorjningsstod (NAV, Soc)
e Minska den totala ungdomsarbetsldsheten (NAV)
e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i

arbets- och samhéllsliv (Kfn, NAV)

9.4 Demokrati och dppenhet

Demokrati och 6ppenhet

Pite& praglas av 6ppenhet,
engagemang och delaktighet.
Vi verkar for ett tillatande klimat
genom att bade ta

intryck av och ge avtryck i
omvarlden

Kommunovergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
kommunens utveckling

e Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet och gott bemétande att de har anledning att tala
val om kommunens service

e Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

*N6jdhet med

- information och dppenhet
- paverkan

- fortroende

*No6jd-Inflytande-Index

*Nojdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Kommunens kundtjansttelefoner (Turistbyran, Personal, Ekonomi, IT, Teknik o Gatu, Soc ek bistand)
- svarsfrekvens

*SCB:s medborgarundersdkning
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Namndsmal:
Delaktighet

Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka (Alla)

Tillgénglighet

Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgéanglighet
och service (Alla)

Mangfald

Alla barn/elever far méta/tar kontakt med manniskor fran olika kulturer (Bun)
Pited ska vara den internationella smastaden med ett aktivt utbyte via

vanortssamarbete och andra internationella projekt (KS)
Genom effektivt och kvalitetssékrat integrationsarbete kanner sig alla nyinflyttade

med utlandsk bakgrund valkomna, respekterade och behovda i Pitea (NAV)

9.5 Livsmiljo

Livsmiljo

Pite& erbjuder en trygg och
lustfylld livsmiljé med omsorg
och utvecklingsmajligheter i

livets alla skeden. Har ar det
positivt att bo, verka och LEVA.

Kommunovergripande mal:

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Pited ska vara en uthallig kommun

Pited ska erbjuda forutsattningar for en god folkhalsa

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

*N@jdhet med trygghet

Arligt antal personer/1000 invénare vardade i slutenvard till foljd av skador och forgiftningar

*No6jdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd-Region-Index)

Majlighet till bostad som svarar mot behov och 6nskemal

*Nojdhet med
- miljoarbete (atervinning)
- renhallning (gator, parker, sophamtning)

Vattenkvalitet. Antal otjanliga av totala dricksvattenprov. Kvalitet utslapp avloppsvatten (flyttas till
Pireva)

*Ngjdhet med

- gator och vagar

- gang- och cykelvagar

- kommunens kollektivtrafik

CO2-utslapp i Pited, ton per invanare

CO2-utslapp — inklusive flygresor - fran kommunkoncernen ton
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Andel miljéfordon av nyforsaljning i Pited Kommun % (geogr omr) SCB

Andel miljofordon av koncernens totala antal bilar

Andel férnyelsebar energi for transportsektorn av totalt forbrukad energi (geografiskt omrade)
(kops av SCB)

Andel rattvise- miljémarkta produkter av inhandlade produkter (Mats centralt)

Distanséverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)

Antal serveringstillstand/10 000 invanare jmf lanet och riket

Antal liter 100%ig alkohol/invanare 6ver 15 ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland kommunens invanare 2009? (Totalt — kvinnor — man)

*SCB:s medborgarundersdkning

Namndsmal:
Tryggt och tillgangligt
e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (ToS, Mob, Kfn)
e God tillganglighet for alla grupper till alla kommunens fastigheter (ToS)
e God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare (Kfn)
o Alla barn/elever upplever studiero och kanner gladje, trygghet och trivsel i

den dagliga verksamheten (Bun)
e Piteborna, ung som gammal, kan leva och bo i sin hemmiljo samt fa ett

individuellt stod och bemdétande utifran sin livssituation (Soc, Ofn)
e Minimera antalet olyckor/bréander, samt dess konsekvenser (Rbn)
Boendemiljo
e Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser boende, service

och arbetstillfallen (KS)
e Livsmiljon ar god for djur, natur och manniskors halsa (MoB)
Infrastruktur
e Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (KS)
o Okat antal resor i kollektivtrafiken (ToS)
o Trafiksékra gator, végar och jarnvég (ToS)

Uthallig kommun

Minska energiforbrukning och andel fossila brénslen i kommunens

fastigheter (ToS)
e Alla barn och elever forstar hur det egna handlandet paverkar natur och miljo (Bun)
e Piteborna ska erbjudas en val fungerande ateranvandningsmarknad (NAV)
e Pitea Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och réattvise-

markta inkop (Alla)
Folkhéalsa
o Konsumentpolitiken ska verka for en fungerande marknad ur ett konsument-

perspektiv och for pitebornas valfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv (KS)
e Piteborna har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidutbud (Kfn)
e Genom ett aktivt férebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvéndandet

bland medborgarna. Ingen ska anvénda narkotika (Soc, Kfn, BUN)
o Saker livsmedelshantering (MoB)
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9.6 Personal

Kommunovergripande mal:

e Kommunen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa halsoframjande
arbetsplatser

e Heltid ar en rattighet och grunden for anstéllning i Pited Kommun, deltid ar en mojlighet
utifran verksamhetens behov

e Pited Kommun ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Matt fran medarbetarenkat — index samt matt for Vaga Laga och Férmaga (ej formulerade)

2011 ska sjukfranvaron i % understiga 6,5%

Frisknarvaron (0 sjukdgr) ska uppga till minst 41%

2011 ska frisktalet (0 -7 sjukdgr) uppga till minst 69%

Andelen heltidstjanster ska oka varje ar

Antalet timmar som utfors av timanstallda fordelat pa kon ska minska

Kvinnors genomsnittslon i férhallande till méans genomsnittslon

Namndsmal:

e Lika kommungvergripande (Alla)

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)

e All personal som arbetar i verksamheterna uppfyller behérighetskraven (BUN)
Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket

e Gode mén och forvaltare den utbildning som de behdver for sitt uppdrag (Ofn)

9.7 Ekonomi

Kommunévergripande mal:

e Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pited Kommunféretag AB

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statbidrag i %. Malnivan mellan 2,0% - 3,0%

Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. Mal: Minst 30 dagar.

Soliditet; Inga lan.

Néamndernas/styrelsens resultat. Balans mellan ekonomi och verksamhet.

Avtalstroheten i kommunen 95%

Extern kapitalférvaltning. Mal: 2% i reala termer.
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala bolag (0 kr).

Namndsmal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
e Sjélvfinansieringsgrad 50% (MoB)
e Genom samverkan med externa aktorer ska den kommunala finansieringsgraden

av namndens bruttokostnader vara 65% (50% fran 2012) eller lagre (NAV)
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

10 Ekonomiskt sammandrag

Resultatbudget 2010-2012 (tkr)
Inkl ramneddragning, Budget Budget Plan Plan
vardagsbesparingar, 2009 2010 2011 2012
ramokning och engangsanslag
Intakter 286 335 288 816 288 651 288 651
Kostnader -1 949 069 -1 955 439 -1926 027 -1 930 630
Netto verksamhet -1 662 734 -1 666 623 -1 637 376 -1 641979
Central pott I6ner/priser -445 -22 638 -52 398 -94 798
Pensionsavs - individuell del -56 137 -59 501 -60 958 -62 392
Pensionsskuldférandring -6 986 -4 336 -1389 -1728
Avskrivningar -71 258 -77 008 -81 920 -82 887
Nettokostnader -1 797 560 -1 830 106 -1 834 041 -1 883784
Skatteintakter 1566 073 1539514 1563 334 1601 474
Utjadmnings-/statsbidrag 248 352 293 185 254 790 256 724
Finansnetto 23 804 25 804 25 804 25 804
Rénta pensionsavsattning -5 628 -1 906 -3 951 -4 857
Arets resultat 35041 26 491 5936 -4 639
varav reservfond ranteintékter 7100 7100 7100 7100
Ekonomiska métt 2010-2012 (tkr)
MAL Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
Resultatets andel av skatte-
intakter och statsbidrag, % 2-3% 1,93 1,45 0,33 -0,25
Likviditet i % av externa utgifter 10% 19,3 18,7 17,9 16,2
Laneskuld i mkr 0 0 0 0 0
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Kassaflodesbudget — Balansbudget

Kassaflodesbudget

2010-2012 (tkr)

Investeringar enligt beslut Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 35041 26 491 5936 -4 639
Justering for av-/nedskrivningar 71 258 77 008 81 920 82 887
Just 6vriga likviditetspav poster 68 751 65 743 66 298 68 977
Medel fran verksamheten 175 050 169 242 154 154 147 225
Okn/minskn kortfristiga skulder -55 092 -56 137 -59 501 -60 958
Medel fr I6pande verksamheter, 119 958 113 105 94 653 86 267
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillgan -237 764 -140 000 -115 000 -115 000
Forsaln materiella anlaggntillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -237 764 -140 000 -115 000 -115 000
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 0 0 0 0
Forandring likvida medel -117 806 -26 895 -20 347 -28 733
varav kommunen -124 906 -33 995 -27 447 -21 633
varav reservfond 7100 7100 7100 -7 100
Balansbudget 2010-2012 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
Anlaggningstillgangar 1967 747 2 030 739 2 063 819 2 095 932
Ovriga omsittningstillgéngar 218 997 218 997 218 997 218 997
Likvida medel kommunen 370 144 336 149 308 702 272 869
Likvida medel reservfond 156 833 163 933 171 033 178 133
Summa tillgangar 2713721 2749 818 2 762 551 2 765931
Eget kapital 2 095 808 2122 299 2128 235 2 123 596
varav arets resultat 35041 26 491 5936 -4 639
Avséttn pensioner 104 712 110 954 116 294 122 879
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 513 201 516 565 518 022 519 456
Summa skulder, eget kapital 2713721 2 749 818 2 762 551 2 765931
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Driftbudget

Driftbudget

2010-2012 (tkr)

Inkl minskad ram, Budget Budget Plan Plan
ramékningar, engangsanslag 2009 2010 2011 2012
Totalt

Kostnader 2 380 605 2 365 067 2 344 168 2 346 607
Intakter 717 871 698 444 706 792 704 628
Netto verksamhet 1662734 1666 623 1637 376 1641979
Central pott I6ner/priser 445 22 638 52 398 94 798
Pensionsavs - individuell del 56 137 59 501 60 958 62 392
Pensionsskuldférandring 6 986 4 336 1389 1728
Avskrivningar 71 258 77 008 81 920 82 887
Nettokostnader 1797 560 1830 106 1834 041 1883 784
Kommunfullméktige

Kostnader 4977 4 700 3840 3840
Intakter 556 96 96 96
Nettokostnad 4421 4 604 3744 3744
Kommunstyrelsen

Kostnader 140 386 150 332 141 670 142 405
Intékter 7152 7153 7153 7 153
Nettokostnad 133 234 143 179 134 517 135 252
varav tillvaxtpolitisk reserv/EU-medel 20548 19 000 19 000 20048
Teknik- och servicendmnden

Kostnader 526 858 497 265 492 076 490 542
Intékter 359 478 334 409 336 094 336 278
Nettokostnad 167 380 162 856 155 982 154 264
Miljo- och byggnamnden

Kostnader 16 808 15793 15752 15749
Intékter 5847 5847 5847 5847
Nettokostnad 10 961 9946 9 905 9902
Kultur- och fritidsndmnden

Kostnader 115 899 116 350 116 332 116 600
Intékter 13714 13734 13734 13734
Nettokostnad 102 185 102 616 102 598 102 866
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Driftbudget

Driftbudget

2010-2012 (tkr)

Inkl minskad ram, Budget Budget Plan Plan
ramokningar, engangsanslag 2009 2010 2011 2012
Barn- och utbildningsndmnden

Kostnader 789 577 779 751 772 841 772 219
Intékter 66 517 66 517 66 517 66 517
Nettokostnad 723 060 713 234 706 324 705 702
Namnden for arbetsmarknads-

fragor och vuxenutbildning

Kostnader 68 750 67 394 67 279 67 278
Intakter 23612 23612 23612 23612
Nettokostnad 45138 43782 43 667 43 666
Socialndmnden

Kostnader 711 209 719 707 718 345 718 222
Intakter 104 703 103 843 103 843 103 843
Nettokostnad 606 506 615 864 614 502 614 379
Overformyndarnamnden

Kostnader 2 332 2 566 2 561 2 561
Intékter 220 220 220 220
Nettokostnad 2112 2 346 2341 2341
R&ddnings- o beredskapsndn

Kostnader 35153 34 891 34 661 34 839
Intékter 3336 3336 3336 3336
Nettokostnad 31817 31555 31325 31503
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -31 344 -23 682 -21 189 -17 648
Intakter 132 736 139 677 146 340 143 992
Nettokostnad -164 080 -163 359 -167 529 -161 640
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Investeringsbudget

2010-2012 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Totalt
Utgifter 243 764 140 950 61 404 44 590
Inkomster 6 000 950 3400 3300
Nettoinvestering 237 764 140 000 58 004 41 290
Investeringsreserv 56 996 73710
Nettoinvestering l6pande pris 237 764 140 000 115000 115 000
Kommunstyrelsen
Central pott till KS férfogande 67 121 35 687
Utgifter 4 880 4000 5000 5000
Nettoinvestering 72 001 39 687 5000 5000
Teknik- och servicenamnden
Utgifter 86 955 50 792 39 493 29 500
Inkomster 6 000 950 3400 3300
Nettoinvestering 80 955 49 842 36 093 26 200
Milj6- och byggnamnden
Utgifter 192
Nettoinvestering 192 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden
Utgifter 26 162 11 206 7231 7221
Nettoinvestering 26 162 11 206 7231 7221
Barn- och utbildningsnamnden
Utgifter 49 757 35 565 7 480 669
Nettoinvestering 49 757 35565 7 480 669
Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxenutbildning
Utgifter 1847 0
Nettoinvestering 1847 0
SocialnAmnden
Utgifter 3544 2 000 500 500
Nettoinvestering 3544 2 000 500 500
R&ddnings- och beredskapsndn
Utgifter 3 306 1700 1700 1700
Nettoinvestering 3 306 1700 1700 1700
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Investeringsbudget

2010-2012 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Kommunstyrelsen, varav

Centralt konto/pott ridstall 41 550,0

Centralt konto/pott Pitholm infrastruktur 10 500,0

Allman investeringsfond till KS férfogande 10 000

Centralt konto/pott KS forfogande 15071,0 25 687

Byacentrum utveckling 1000

Energitjansteprojekt (fortsattning

kommande ar, men forst ska

upphandlingen foljas) 20 000

Proj anslag till Nybyggnad

aldreboende samt kvarteret L6jan 4 687

Kommunledningskontoret: 4 880,2 4 000 5000 5000

Omby stadshusets reception/foajé

Informationsskyltar vid infarterna 400,0

Tillskapande av byacentrum 914,6

Madbler personalavdel ningen 55,6

IT-investeringar 3500,0 4 000 5000 5000

Gemensam IT-satsning kommunen }

Teknik- och servicendmnden, varav:

Fastighets- och servicekontoret: 49 914,3 29542 16 093 12 100

Mark-/fastighetsforvarv 3600,0 3700 3700 3700

Forsaljning egnahemstomter -2 200,0 -700 -1 900 -1 800

Forséljning dvrig mark -100,0 -100 -100 -100

Forsaljning fritidstomter -1 250,0 -1 250 -1 250

Forsaljning industritomter -500,0 -150 -150 -150

Inkop fastigheter fr kommmunala bolag 0

Fran driftansl - Ospec invest 249,9 300 300 300

Nyinvestering KS-fastigheter

Nytt ridstall Pitholm 345,7

Vastra Kajen 400 2 300 2 400

Markbostader Langtrask

Omby modernis Igh/lokaler } 697,9

Hyreshus Koler

Verksamhetsforandringar

Forandrad verksamhet maltidsservice 28 162,0 14 518 4193

Inventarier storkok 6 931,5 2074

Anpassning bostader och lokaler for

annat nyttjande 827,1

Energi och miljo

Energitjansteprojekt (till KS central

pott) 0 0

Energibesparande atgarder 21019

Kaéllsorteringsbyggnader 140,1
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Investeringsbudget

2010-2012 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Arbetsmiljo

Solskydd stadshuset 582,2 500

Stadmaskiner 200,0

Sanering Oden - Strombacka

(aterkommer i november)

Standardforbattringar

Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar,

teknik o utrustning 7978,0 8 000 8 000 8 000

Digitalt TV n&t kommunens fastigheter 1.300,0

Kulturmiljo/offentliga rummet

Magasin Vastra Kajen -87,2

Malmgatan 19, 21, 23 1 000,0

Flyttning p-platser VVanortspark 134,1

Risk och sakerhet

Risk och sakerhet/myndighetskrav 196,0 1000 1 000 1 000

Ledningscentral, reservkraft stadshuset -394,9

D:o investeringshidrag }

Teknik- och gatukontoret: 31 040,8 20 300 20 000 14 100

Fran driftansl - Ospec invest 87,2 50 50 50

Ombyggnad gator/végar (reinvestering) 849,9 10 000 10 000 10 000

Transportenhet invest ram fordon 1959,7 1200 1200 1200

Uppdragsverksamhet investeringsram 0 0 0

Gang-/cykelvégar enl plan exkl belysn 2439,1 1500 1500 1500

Sundsgatan etapp 4 5900

Sundsgatan ombyggn etapp 3 5948,3

Sundsgatan ombyggn etapp 2 forts 326,5

Tillganglighetsatgarder gc-passager

samt atgarder enligt tillganglighetsplan 1 000,0 1100 1100 1100

Upprustning parkeringshus 250 250 250

Backens affarsomrade etapp 1 (ny

gata) 2 600

Sundsgatan tillagg till etapp 3 (grona

oaser, samordning med kultur/fritid) 1 600

Storgatan tillagg till etapp 3 (fontén) 500

Exploatering Furunéset

lagenergiomrade, gata 1500

Gagatan ombyggn och uppvarmn et 1 -858,9

Gagatan ombyggn och uppvarmn et 2 -1345,4

Gagatan ombyggn och uppvarmn et 3 5000,0

Munksundsv etapp 3, Torggat-Tistelv 39824

D:o statshidrag -2 000,0

Munksundsv et 2 delen Kurirv-Torggat 200,3

Exploatering Langskatan 3600,0
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Investeringsbudget

2010-2012 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Exploatering Klubben 700,0

Furubergsvdgen 1500,0

Hornvagen Ojeyn 1 000,0

Blabarsstigen 300,0

Bergsviksvégen 700,0

Kolugnsvagen 1 000,0

Sundsgatan ramp E4 infart Backen 31,8

Sundsgatan delen Industrigatan-

Kolmilavéagen -846,5

Infrastruktur Pitholm 870,5

Ombyggn Prastgardsgatan 79,9

Sjulnds Tygelvédgen ombyggn gata 28,4

Angsgatan ombyggn gata 663,6

Skolgatan ombyggn gata 396,0

Dréneringsarbeten Ojeby kyrkstad 114.8

Ké&gelbanevégen 266,5

Backgatan 126,7

Skogsgatan 240,0

Utgatan Skuthamn 700,0

Sadelvégen, Pilgatan, Lovgatan 82,3

Rosvik C ombyggnad torg 1897,7

Milj6- o byggndmnden: 191,7

Fingermanholmen atgarder 1917

Kultur- o fritidsnamnden: 26 162,1 11 206 7231 7221

Fran driftansl- moderniseringar anlagg 395,7 550 550 550

Fran driftansl- moderniseringar park 159,9 100 100 100

Fran driftanslag -konstparken 162,0 81 81 81

Norrfjardens sporthall ombyggnad,

motesplatser 7747,6 1080

Folkhalsoatgarder 5-arsplan etapp 2 av

5 (motionsspar, vandrarstigar) 500,0 500 500 500

Studio Acusticum fardigstallande 1245

Investeringsram ospecificerad

(maskinutbytesplan, skargards-

utveckling, markatgarder mm) 2 258,2 1500 1 500 1 500

Digital mobil filmprojektor 650

Vallsberget asfalterad rullskidbana,

etapp 2 1 000
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Investeringsbudget

2010-2012 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Vallsberget SM skidor 2010 7 500,0

Atgarder Vallsberget 193,7

Lekparksplan 5 ar 600 600 600

Parkplan, ar 1 av 3 400 400 400

Skargardspaket inkl vassréjn o

muddring 3500 3500 3490

Renovering badhusparken etapp 2 2 687,4

Badhusparken staket 959,2

LF Arena, omkladning, laktare 1002,9

Infoskarmar Webb 128,0

Inventarier administration 81,0

Norrstrands camping 1016,0

Parkomrade Strémbacka Strand 500,0

Muddringsplan etapp 1 818,5

Uppmérkn kulturhist pl Ojebyn 40,0

Vénortspark 12,0

Barn-/utbildningsndmnden: 49 757,6 35 565 7 480 669

Ospec inventarieanslag fr driftbudget 2 070,0 669 669 669

Tradlosa natverk for kommunikation,

gysk 475

Datorer, 312 laptops o 32 stationéra

gysk 2 053

Datorer, 312 laptops forsk/grundsk 118,0

Laddningsvagnar, gysk 389

LarMit grundsk/gymnasiesk 690,0 700 699

Datorer 32 stationara grsk/gysk 89

Porsnasskolan ombyggnad 18 149,1 7530

Porsnésskolan inventarier 1 000,0

Pitholmsskolan ombyggn 12 164,9 9 060

Pitholmsskolan inventarier 1 000

Pited Centrala, utby Ostronstigen 5088

tkr, Fortatning Tallasen 3024 tkr,

Fortatning Pilgatan Stromnds 4000 tkr 6 000 6112

Hortlax forskolor, hyra 3 avd

vardcentralen, utbyggn 1 avd Angen 1 350

Angens forskola Hortlax nyby 3 avd 1450,0

Angens forskola Hortlax inventarier 210,0

Jéavre skola, omby for 1 avd forskola 2 550

Forskolor, akustikatgarder 500

Utemiljo grundsk, forskola forbéattr 200,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2010-2012 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Strombackask ateranskaffn inventarier 6 584,0 3000

Musikskola ateransk musikinstrument 386,0 200

Sjulsmark, forskola omb skola till frsk 22925

Sjulsmark, forskola inventarier 70,0

Strukturplanen, prel berdkningar for

olika alternativ i remissmaterialet 5356,4

Nybyns forskola inventarier 11,0

Furubergsskolan ombyggn till forskola -998,3

Christinaskolan inventarier 4,0

Namnden for arbetsmarknads-

fragor och vuxenutbildning 1 846,6 0

Reprisen ombyggnationer 1 846,6

Ombyggnad Végledningscentrum inkl

maobler (200 tkr) 0

Socialndmnden: 3543,6 2 000 500 500

Fran driftansl- ospec inventarier 1 000,0

Reinvestering sangar 500 500 500

Nytt aldreboende centrala stan

(Kéllbogarden blir trygghetshoende,

proj till KS central pott)

Norrgarden ombyggnation 1000

Komplettering brandlarm

(positionering) 500

IFO frikop av 5 bostadsmoduler

Hammarvagen 1031,0

Larm IFO:s 6ppenvardsenhet 1715

Trygghetslarm servicehus 972,7

Brandlarm gruppboenden HO 368,4

Raddnings-/beredskapsndn: 3306,0 1700 1700 1700

Investeringsram utrustn/fordon 2 806,0 1700 1700 1700

Ombyggnad brandstation Norrfjérden

Radiomast+container Vallsberget 500,0

Nettoinvesteringar 16p pr 237 763,9 140 000 58 004 41 290

Investeringsreserv 56 996 73710

Totalt nettoinvesteringar 237 763,9 140 000 115000 115 000
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Kommunfullmaktige

11 Styrelsens/ndmndernas budget

Kommunfullméktige

Kommunledning valnamnd

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 460

Kostnader 2 500 3584 3323 2 467 2 467
Netto 2 500 3124 3323 2 467 2 467
varav

Kommunfullméktige 2 453 2 400 2401 2 395 2 395
Valnamnd 47 724 922 72 72
Vision

’Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man

kommer hem.”
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Revision

Revision

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 53 96 96 96 96
Kostnader 1901 1393 1377 1373 1373
Netto 1848 1297 1281 1277 1277
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intékter 16 791 7153 7153 7153 7 153
Kostnader 141 036 140 387 150 332 141 670 142 405
Netto 124 245 133 234 143 179 134 517 135 252
varav tillvaxtpol reserv/EU-medel 20548 19 000 19 000 20048
varav

Centralt konto/pott 4165 12529 5583 5458
Kommunledningskontoret 124 245 129 069 130 650 128 934 129 794
Investeringar

Inkomster 237

Utgifter 5491 72 001 39 687 5000 5000
Netto 5728 72 001 39 687 5000 5000
varav

Centralt konto/pott 67 121 35 687

Kommunledningskontoret 5728 4880 4000 5000 5000

Barn och unga — var framtid

Mal:

o Oka kunskapen om och efterlevnaden av FN:s barnkonvention

e En god medborgardialog for och med unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel ndmnder/styrelse samt nyanstéllda som informerats (under mandatperioden for politiker)

Antal unga som deltagit i Unga i Pitea tycker, -granskar, -fragar, -projekt

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Mal:

e Forutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag ska vara goda
e Pited ska vara en aretruntdestination inom motesindustri, arrangemang och privatturism

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal drenden via foretagslots

Antal foretag som deltar i foretagscentrums aktiviteter (varav unga foretagare under 30 ar)

Antal nya foretag per insatsomrade enligt tillvaxtprogrammet

Foretagsklimatet i kommunen (Sv Néringsliv, SCB)

Totalt antal projekt inom tillvaxtreserven

Antal arbetstillfallen som projekt inom tillvéxtreserven forvéntas ge

Antal foretag som projekt inom tillvaxtreserven forvantas ge

Antal gastnatter uppdelat pa svenska och internationella
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Kommunstyrelsen

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r néjda med bemdtande, information, tillganglighet och service

e Pited ska vara den internationella smastaden med ett aktivt utbyte via vanortssamarbete och

andra internationella projekt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Hur god &r kommunens information till medborgare? (index i KF:s ndtverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Atkomst till kommunens webbsida uttryckt i procent

Besoksstatistik pa kommunens hemsida

Antal internationella samarbetsprojekt

Antal internationella samarbetsprojekt dar Pited ar representerade i styrgrupp

Livsmiljo

Mal:

Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser boende, service och arbetstillfallen

Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
Konsumentpolitiken ska verka for en fungerande marknad ur ett konsumentperspektiv och for
pitebornas valfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel boende utanfor stadsbygd med mer an 10 km till ndrmaste butik

Andel av befolkningen skrivna utanfor Pitea tatort

Andel rattvise- miljémarkta produkter av inhandlade produkter (Mats centralt)

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nér resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)

Antal radgivningar, reklamationsarenden samt budgetradgivning/skuldsanering

Personal

Mal:
e Lika kommundvergripande
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Ekonomi

Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i &rsresultat

Nettokostnad for tillvaxtarbete kr per kommuninvanare

Nettokostnad for konsumentverksamhet kr per kommuninvanare

45



Kommunstyrelsen

Uppdrag:

Kommunledningskontoret ska tillsammans med Kultur/fritid presentera mojligheter till
samordning mellan Studio Acusticum och Festspelen.

Presentera forslag till Kommunfullméktige i november om kdp/sélj inom IT-
verksamheten.

Utreda foérdelning av spareffekter nar verksamheten séger upp lokaler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Namnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning utreda och aterkomma med forslag till atgérder i syfte att minska
arbetslosheten med fokus pa ungdomar.
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Teknik- och servicenamnden

Teknik- och servicenamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 381 467 329 163 334 409 336 094 336 278
Kostnader 530 830 496 543 497 265 492 076 490 542
Netto 149 363 167 380 162 856 155 982 154 264
varav

Fastighets- och servicekontoret 69 341 82619 77 167 70137 68 207
Teknik- och gatukontoret 80 022 84 761 85 689 85 845 86 057
Investeringar

Inkomster 9099 6 050 950 3400 3300
Utgifter 39 330 87 005 50 792 39 493 29 500
Netto 30 231 80 955 49 842 36 093 26 200
varav

Fastighets- och servicekontoret 6 340 49914 29 542 16 093 12100
Teknik- och gatukontoret 26 891 31041 20300 20000 14 100

Barn och unga — var framtid

MaAl:

e En god medborgardialog for och med unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Andel elever i % som ger positiva betyg pa maltiderna i BUN:s elevenkat

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Mal:

e Forutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag ska vara goda

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Arbete pagar med nyckeltal for goda forutsattningar att driva foretag (markreserv diskuteras)

Demokrati och 6ppenhet

MaAl:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka
e Medborgare och kunder &r ndjda med bemdtande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster
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Teknik- och servicenamnden

Livsmiljo

MAl:

Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt
God tillganglighet for alla grupper till alla kommunens fastigheter
Okat antal resor i kollektivtrafiken

Trafiksakra gator, végar och jarnvag

Minskad energiférbrukning och andel fossila branslen i kommunens fastigheter
e Piteda Kommun ska oka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

* \Vad medborgarna tycker om renhallning av gator och vager

Antal publika lokaler anpassade for funktionshindrade

Antal resor i kollektivtrafik

Antal km gang- och cykelvag

Olycksstatistik (kommunens vagnat jmf femarsperiods medelvarde)
- antal olyckor med déda och personskador

Andel rattvise- miljémarkta produkter av inhandlade produkter (Mats centralt)
Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen
Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)
Energiforbrukningen i kommunens fastigheter, KWh per m2 bruksarea

CO2 — utslapp fran kommunens fastigheter

*SCB:s medborgarundersékning

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Lika kommunovergripande
Antal praktikanter och genomférda examensarbeten

Ekonomi
MAl:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst 0 kr i drsresultat

Nettokostnad for fastigheter kr per kommuninvanare

Nettokostnad for maltidsverksamheten kr per kommuninvanare

Nettokostnad for stadverksamheten kr per kommuninvanare

Nettokostnad kr per kommuninvanare for gator, vagar samt parkering inkl administration

Uppdrag teknik- och gatukontoret:
e Fortsatt utredning av offentlig belysning.
e Rapport om effekter av delning av va-verksamheten och gatu-verksamheten
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Milj6- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 6 423 5847 5 847 5 847 5 847
Kostnader 15 152 16 808 15793 15752 15749
Netto 8729 10 961 9 946 9 905 9902
Investeringar

Inkomster

Utgifter 79 191,7

Netto 79 191,7

Barn och unga — var framtid

Mal:
e En god medborgardialog for och med unga

o Sdker tobakshantering gentemot barn och unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Andel kontrollerade tobaksobjekt med séker hantering

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Mal:

e Forutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag ska vara goda

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Handlaggningstid miljo, dagar. Mal: 3 veckor

Handlaggningstid bygg, dagar. Mal: 3 veckor

Antal bygglov/aktuell matperiod

Demokrati och 6ppenhet

MaAl:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka
e Medborgare och kunder &r ndjda med bemdtande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal narvarande/samrad (genomsnitt)

Antal inkomna yttranden/plan (genomsnitt)
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Milj6- och byggnamnden

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Andel n6jda kunder — bemdétande

Andel nojda kunder — tillganglighet

Antal beslut som dverklagats/1000 beslut. Antal beslut som &ndrats/1000 beslut.

Livsmiljo

MAl:

Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt
Livsmiljon ar god for djur, natur och manniskors hélsa

Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
Saker livsmedelshantering

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

e Nojdhet med hur trivsam bebyggelsen ar*

e Trygghet i att vistas utomhus pa kvallar och natter*

o Nojdhet med tillgang till friluftsomraden och promenadvagar*

e Narhet till "gronomrade” inom stadsbygden (inom 300 m)

Andel partiklar i luften i férhallande till miljokvalitetsnorm

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm

Andel vattendrag med god status

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (Méts centralt)
Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen
Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)
Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering

*SCB:s medborgarundersdkning

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Lika kommundvergripande

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
¢ Sjalvfinansieringsgrad 50%

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat

Nettokostnad myndighetsutévning kr per kommuninvanare
Nettokostnad hallbar utveckling kr per kommuninvanare
Sjalvfinansieringsgrad, %
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 29 333 13714 13734 13734 13734
Kostnader 124 893 115 899 116 350 116 332 116 600
Netto 95 560 102 185 102 616 102 598 102 866
Investeringar

Inkomster

Utgifter 10 728 26 162 11 206 7231 7221
Netto 10728 26 162 11 206 7231 7221

Barn och unga — var framtid

Mal:
e En god medborgardialog for och med unga
e Barn ska ha mgjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt — ungdomsarrangemang varav PAPP

Utlaning barn- och ungdomslitteratur

Antal kulturprogram for barn samt antal deltagare

Antal féreningsaktiva ungdomar (personligt)

Antal simkunniga barn/ung
- arskurs 3
- arskurs 5

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard
MAl:
e | Pitea finns ett rikt foreningsliv och majlighet till god folkbildning

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och
samhallsliv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal studiecirklar
- antal studiecirkeldeltagare
- antal studietimmar

Arbete pagar med nyckeltal for flyktingars och invandrares delaktighet i arbets- och samhallsliv
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Kultur- och fritidsnamnden

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r n6jda med bemdtande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal narvarande i brukarrad/traffar per ar (genomsnitt)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

”Nojdkundindex”

Livsmiljo

MAl:

o Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

e God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare

e Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
e Piteborna har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

[ ]

Genom ett aktivt forebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvandandet bland
medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

* Hur n6jd ar Du med parker, grénomraden och strévomraden

Skargardsturer, antal passagerare/sasong

Antal 6vernattningar i uthyrningsstugorna skargarden

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (Méts centralt)

Distansoverbyggande teknik — Formuleras ndr resepolicy dr antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)

Antal besdkare

- totalt stadsbiblioteket

- totalt webben stadsbiblioteket
- totalt simhallar

Antal publika arrangemang varav lokala arrangorer

Antal idrottsarrangemang (utver serielagd idrott)

* N6jd-Medborgar-Index
- Kultur
- Fritid

Arbete pagar med nyckeltal for forebyggande arbete

*SCB:s medborgarundersdkning

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat
Nettokostnad kr per kommuninvanare
- Kulturverksamhet

- Fritidsverksamhet

- Parker

Uppdrag:
e Kommunledningskontoret ska tillsammans med Kultur/fritid presentera mojligheter till
samordning mellan Studio Acusticum och Festspelen.
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Barn- och uthildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 76 239 66 517 66 517 66 517 66 517
Kostnader 784 344 789 577 779 751 772 841 772 219
Netto 708 105 723 060 713 234 706 324 705 702

Investeringar

Inkomster 67
Utgifter 36734 49 757 35565 7 480 669
Netto 36 667 49 757 35565 7 480 669

Barn och unga — var framtid

Mal:

e En god medborgardialog for och med unga

e Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn pa halsa,

larande och arbetsmiljo
e Alla barn och unga har det stod de behdver i den grupp/klass de tillhor

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Andel elever i % som enligt langd och viktmatning har dvervikt

Antal elever placerade vid

- resursskolor

- sérskild undervisningsgrupp i ordinarie skola

Fordelning over vilka insatser som beslutas i skolans atgardsprogram

- andel i % dar samverkan sker med socialtjansten

- varav andel i % dar samverkan sker via RC

- andel i % dar skolans beddmning &r att samverkan med socialtjansten kan bli aktuell

Utbildning, arbete och néaringsliv & grunden for all valfard

MAl:

e Alla elever uppnar kunskapsmalen for respektive verksamhet

e Strombackaskolan ska vara ett attraktivt val for sokande till gymnasiet

o Alla barn/elever ges insikt i arbetsliv, naringsliv samt forstaelse for arbetsmarknadens parter

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen larande i elevenkét (udda ar)
Andel i % som nar malen i alla &mnen skolar 5

Andel i % skolar 9 som har behorighet till gysk.

Andel i % som far fullstandiga betyg i skolar 9

54




Barn- och uthildningsnamnden

Elevernas meritpoang ska na minst rikssnittet for respektive niva

Skolindex - resultatindex, i grsk och gysk

Andel elever i % som fullfoljt nationellt program inom 4 ar gysk (inklusive 1V)

Andel som avslutat gymnasiestudier innan skoldr 2 (folkhélsa lan)

Andel invanare i % som vid 20 ar har grundlaggande behorighet till universitet och hogskola.

Andel i % av gymnasieelever folkbokforda i Pited som studerar pa Strombackaskolan

Antal (andel) elever vid Strémbackaskolan som deltar i UF foretag

Alla foraldrar som har behov erbjuds plats i férskola och fritidshem inom 3 manader

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r n6jda med bemdtande, information, tillganglighet och service
e Alla barn/elever far méta/tar kontakt med manniskor fran olika kulturer

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel foraldrar i % som kanner sig n6jd med foraldrainflytandet i skolan (jamna ar)

Andel foraldrar i % som kanner sig nojd med bemotandet i skolan (jamna ar)

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen inflytande i elevenkat (udda ar)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Andel/antal elever som
- erbjudits modersmalsundervisning (grsk)
- varav som tackat ja

Andel/antal elever som
- erbjudits svenska som andra sprak (grsk)
- varav som deltar

Livsmiljo

Mal:

Alla barn/elever upplever studiero och kanner gladje, trygghet och trivsel i den dagliga
verksamheten

Alla barn och elever forstar hur det egna handlandet paverkar natur och miljo

Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
Genom ett aktivt forebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvandandet bland
medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen trygghet i elevenkat (udda ar), foraldrar
(jamna ar)

Andel elever i % som upplevt sig mobbade det senaste aret (personligt arligen, elevenkat udda ar)

Andel elever i % som deltagit i mobbing

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (Méts centralt)

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)

Antal enheter som uppnatt "Gron flagg”

Antal evidensbaserade insatser (t ex COPE, Komet, OPP) i det forebyggande arbetet

55



Barn- och uthildningsnamnden

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

e All personal som arbetar i verksamheterna uppfyller behdrighetskraven
Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Andel larare i % med pedagogisk hégskoleutbildning fsk, grsk, gysk

Andel rektorer i % som genomgatt statlig rektorsutbildning

Ekonomi

Mal:
« Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i &rsresultat

Andel larare per 100 elever, grsk, gysk

Interkommunala erséttningar gymnasiet

Kostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk

Nettokostnad kr per kommuninvanare fsk, grsk, gysk

Nyttjandegrad av antal fodda i fsk, forskoleklass, fritidshem

Skolindex effektivitetsindex (koppling resultat — ekonomi) i grsk och gysk

Genomsnitt antal heltidsplaster per barngrupp i férskolan

Uppdrag:

e Barn- och uthildningsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Namnden for
arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning utarbeta riktlinjer for det kommunala
uppféljningsansvaret. Riktlinjerna ska beslutas av Kommunstyrelsen senast december
2009 och forutsattningen ar att det kommunala uppféljningsansvaret hanteras inom
befintliga budgetramar.

e Barn- och uthildningsnamnden fér i uppdrag att till budgetberedning ar 2011 aterkomma
med ett forslag om hur Sjulnésskolan kan byggas om/upprustas.

e Barn- och uthildningsnamnden far i uppdrag att analysera de ekonomiska

konsekvenserna avseende barnomsorgspeng och allman forskola fran 3 ar. Namnden kan

darefter aterkomma till kommunfullméktige med dskanden.
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 26 222 23612 23612 23612 23612
Kostnader 72715 68 750 67 394 67 279 67 278
Netto 46 493 45138 43782 43 667 43 666
Investeringar

Inkomster 332

Utgifter 732 1847

Netto 400 1847

Barn och unga — var framtid

Mal:

e En god medborgardialog for och med unga

e Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Minst 80% per aldersgrupp av de som soker feriearbete (16-, 17- och 18-aringar) erbjuds plats

Feriearbete erbjuds alla ungdomar 16-24 ar i sérskolan

Feriearbete erbjuds alla flyktingar 16-24 ar sa lange de deltar i introduktionsprogram

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all valfard

Mal:

e Genom regionalt strategiska yrkesutbildningar starka den lokala tillvaxten
o Arbete eller utbildning istallet for forsérjningsstod

e Minska den totala ungdomsarbetsldsheten.

Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och
samhallsliv.

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel personer av de som gar strategiska yrkesutbildningar som erhaller arbete

Antal personer som har genomgatt en strategisk yrkesutbildning

Antal personer som har fatt grundlaggande behdérighet for hdgskolestudier genom vuxenutbildningen
i Pited

Andel personer som gar fran passivt forsérjningsstod till atgard och inte atergar till passivt
forsorjningsstod.

Andel arbetslosa (obalansen) ungdomar 18-24 ar i Pited Kommun

Andel KAP deltagare som ar arbetslosa tre manader efter avslutad insats

Andel som far arbete/gar till studier efter avslutad SFi/praktik

Andel som klarar SFi enigt den individuella studieplanen inom ett ar

Andel arbetslosa (obalansen) utrikesfodda i Pitea kommun
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r n6jda med bemdtande, information, tillganglighet och service

e Genom ett effektivt och kvalitetssékrat integrationsarbete k&nner sig alla nyinflyttade med
utlandsk bakgrund valkomna, respekterade och behovda i Pited

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Andel som far fadderfamilj av de flyktingfamiljer som s& 6nskar

Andel flyktingar bosatta i Pited tre ar efter ankomst

Livsmiljo

Mal:

e Piteborna ska erbjudas en vl fungerande ateranvandningsmarknad

e Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (Méts centralt)

DistansOverbyggande teknik — Formuleras ndr resepolicy dr antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)

Forséljningsvardet pa Reprisen av det som gar till ateranvandning

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

e Genom samverkan med externa aktorer skall den kommunala finansieringen av ndmndens
bruttokostnader vara 65% (50% fran 2012) eller lagre

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i &rsresultat

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder kr per kommuninvanare

Kommunal finansieringsgrad, %

Uppdrag:

e Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning far i uppdrag att tillsammans
med Barn- och utbildningsnamnden utarbeta riktlinjer for det kommunala
uppféljningsansvaret. Riktlinjerna ska beslutas av Kommunstyrelsen senast december
2009 och forutsattningen ar att det kommunala uppféljningsansvaret hanteras inom
befintliga budgetramar.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Namnden for arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning utreda och aterkomma med forslag till atgarder i syfte att minska
arbetslosheten med fokus pa ungdomar.
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Socialndmnden

Socialnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 107 014 104 703 103 843 103 843 103 843
Kostnader 703 682 711 209 719 707 718 345 718 222
Netto 596 668 606 506 615 864 614 502 614 379
Investeringar

Inkomster

Utgifter 4 830 3544 2 000 500 500
Netto 4 830 3544 2 000 500 500

Barn och unga — var framtid

Mal:

e En god medborgardialog for och med unga

e Barn och unga ska ges stéd som bidrar till att de kan leva och bo i sin hemmilj6
e Barn och unga ska snarast mojligt fa sitt stodbehov bedomt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Antal placerade barn och unga utanfér hemmet (familjehem, forstarkta familjehem och

institutionsvard)

Andel barn och unga som lever och bor i sin hemmiljo av totalt antal barn och unga i kommunen

(under aret)

Fordelning av Resurscentrums totala d&renden

- andel i % (antal) som utgdr service
- andel i % (antal) som utgdr myndighetsutévning

- andel i % (antal) som &r beslutade om att inleda utredning

Fordelning av arendetyper som aktualiseras fran skolan
- andel i % (antal) som utgdr anmélan

- andel i % (antal som utgdr konsultation
- andel i % (antal) som utgor rad/stod till den enskilde

Totalt antal beslut om insatser for stdd och behandling av barn och unga

Utredningstider for barn och unga pa IFO samt andel arenden i % med utredningstider >4 man

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Mal:

o Arbete eller utbildning i stéllet for forsorjningsstod

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

forsorjningsstod

Antal ungdomar som aterkommit fran KAP till forsorjningsstod fordelat pa helt/delvis
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Socialnamnden

Forsorjningsstod

- antal hushall samt tid i forsorjningsstod

- andel av befolkningen

- antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemdtande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Antal ej verkstallda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 manader (mats per 1/4, 1/7 och 1/1)

Andel brukare resp anhdriga inom aldreomsorgen som kanner sig vél bemétta

Andel brukare resp anhériga inom handikappomsorgen som kénner sig val bemotta

Andel brukare resp anhériga inom IFO som kénner sig vél bemotta

Antal beslut som dverklagats/1000 beslut. Antal beslut som andrats/1000 beslut

Livsmiljo

Mal:

e Piteborna, ung som gammal, kan leva och bo i sin hemmiljo samt fa ett individuellt stod och
bemotande utifran sin livssituation

e Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

e Genom ett aktivt forebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland
medborgare. Ingen ska anvanda narkotika

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal samt andel i % som erhallit stod fran socialtjansten

- i handikappomsorg

- i individ- och familjeomsorg

- i aldreomsorg 80 ar och aldre (uppdelat pa ordinart och sarskilt boende)

Vantetider till olika boendeformer

*Ngjd-Medborgar-Index
- dldreomsorg
- stod for utsatta personer

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (Méts centralt)

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)

Antal besok pa alkoholradgivningen, fordelat pA man och kvinnor

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Antal tillsynshesok for att kontrollera att villkor for serveringstillstand foljs

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering

*SCB:s medborgarundersdkning
Personal
Mal:

e Lika kommundvergripande
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna
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Socialnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Andel personliga assistenter som har annan sysselsdttning inom socialtjansten

Andel heltidstjanster av totalt antal tjénster exkl personlig assistans och jouranstalld personal

Ekonomi
MAl:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i &rsresultat

AO, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv (65 &r — w ar)

A0, Kostnad for sarskild boende, kr per inv (65-w ar)

A0, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w ar)

AO, Kostnad for sarskild boende, kr per plats

AO, Kostnad i ordinart boende, kr per vardtagare

HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr per inv (0-64 ar)
— varav ers fran forsakringskassan

HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv (0-64 ar)
- varav boende, kr per brukare

HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 ar)
- varav sarskilt boende
- varav ordinart boende

Kostnader IFO totalt, kr per inv

IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard, missbrukarvard for vuxna samt évrig vuxenvard, och
familjeratt, kr per inv

IFO, Kostnad forsorjningsstod, kr per inv

HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv (0-64 ar)

Uppdrag:
e Socialnamnden far i uppdrag att utreda de ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna for handikapporganisationerna och aterkomma till kommunfullmaktige
med en rapport.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnamnden
Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012 tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget
Intékter 53 220 220 220 220
Kostnader 1901 2332 2 566 2 561 2561
Netto 1848 2112 2 346 2341 2341

Barn och unga — var framtid

Mal:
e En god medborgardialog for och med unga
o | varje beslut ska barnens basta tillvaratas

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Andel drenden som beror barn

Demokrati och 6ppenhet

Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda mdjligheter att paverka
e Medborgare och kunder &r néjda med bemdtande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Utredningstid

Livsmiljo
Mal:
e Piteborna, ung som gammal, kan leva och bo i sin hemmiljo samt fa ett individuellt stod och

bemétande utifran sin livssituation
e Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal drenden varav pa institution

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (Méts centralt)
DistansOverbyggande teknik — Formuleras ndr resepolicy dr antagen
Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)
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Overformyndarnamnden

Personal
MaAl:

e Lika kommunodvergripande
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

e Gode man och forvaltare har den utbildning som de behdver for sitt uppdrag

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Andel gode mén och forvaltare som har den utbildning de behdver for sitt uppdrag

Ekonomi

Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i &rsresultat
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Raddnings- och beredskapsnamnden

Raddnings- och beredskapsnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2010-2012, tkr 2008 2009 2010 2011 2012
Driftbudget

Intakter 3451 3336 3336 3336 3336
Kostnader 32 758 35153 34 891 34 661 34 839
Netto 29 307 31817 31555 31325 31503
Investeringar

Inkomster

Utgifter 5278 3 306 1700 1700 1700
Netto 5278 3306 1700 1700 1700

Barn och unga — var framtid

Mal:

e En god medborgardialog fér och med unga

e Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Andel av samtliga klasser ak 7 och gymnasiet ak 1 som undervisats i brandkunskap. Mal 100%

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunder for all valfard

MaAl:

e Pitebor och foretag har goda kunskaper inom omradet skydd och sakerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal personer utbildade inom omradet skydd och sakerhet (1000/ar)

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka
e Medborgare och kunder &r néjda med bemdtande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Antal tjanster pa hemsidan
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Raddnings- och beredskapsnamnden

Livsmiljo

MAl:

e Minimera antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser

e Pited Kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal brander per ar

Antal bostadshrander per 1000 invanare och ar

Genomsnittlig anspanningstid vid larm

Antal IVPA (i vantan pa ambulans) i Markbygden

* NoOjd-Medborgar-Index

- Raddningstjénsten

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (Méts centralt)
Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen
Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Méts centralt)
*SCB:s medborgarundersdkning

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Lika kommundvergripande
Antal brandmanna- och ingenjérselever

Ekonomi

Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat
Nettokostnad kr per kommuninvanare for raddningstjansten
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