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Inledning

Inledning

1.1 Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av féljande delar:

>

Beskrivning av Pitea kommuns
styrprinciper och definition av God
ekonomisk hushallning
Sammanfattande analys med
Bakgrund — globalt, nationellt och
for Pitea kommun, Trender och
tendenser samt VVagval for att
bibehalla en god ekonomi
Budgetforslag 2011-2013 — ekonomi
Finansiell analys — beskriver
kommunens finansiella stéllning i ett
rullande attadrsperspektiv

God ekonomisk hushallning — bestar
av de mal och malindikatorer som i
Pited kommun indikerar om
verksamheten bedrivs med God
ekonomisk hushallning

Ekonomiska sammanstéliningar —
redovisar hur budgetforslaget
paverkat kommunens ekonomiska
stéllning samt vilka &skanden som
beviljats och inte

N&mndsvisa redovisningar avseende
ekonomiska sammanstallningar och
resurstillskott mm samt de mal och
malindikatorer som kommunfull-
maéktige faststaller och foljer upp
verksamheten i enlighet med

Pited kommuns styrmodell

/\ )
Over

Ovanstaende struktur beskriver hur vision, mal
och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige

till respektive ndmnd/styrelse.
Kommunfullmaktige styr genom

verksamhetsplan och andra styrande dokument.

Kvalitetskedjan

Arsredovisning
-utvardering av mal
-analys av resultat AR och de resultat och
-behov av atgarder analyser som redovisas,
-ansvarsutkravande dar.

-God ek.hushallning -6vriga parametrar
-budgetjobbet gors!

Verksamhetsplan
-utgéngspunkten i

Manadsbokslut

och delarsbokslut
-uppfoljningar, analyse!
och behov av ev. atg
-genomférande av
justeringar

erksamhetsplan
-utgangspunkten i

AR och de resultat och
analyser som redovisas
dar.

-6vriga parametrar

Manadsbokslut
och delérsbokslut
-uppféljningar,
analyser och behov
av ev.atgarder
-genomférande av
Justeringar

Arsredovisning
-utvardering av m
-analys av resultat
-behov av atgarder
-ansvarsutkravande
-God ek.hushéllning
-budgetjobbet gors!

Bilden ovan visar hur gangen ser ut i

kommunens kvalitetskedja for att knyta ihop
ekonomiska och verksamhetens resultat. En (1)
val fungerande process dar manadsbokslut

(kommunen) och delarsbokslut (kommun
koncern) signalerar eventuella obalanser
och/eller foréandringar, dar signaler under

och

I6pande ar sammanstélls i arsredovisningen.
Slutliga resultat avrapporteras i arsredovis-

ningen. Med arsredovisningen som grund

beslutar kommunfullméktige om ansvarsfrihet

och God ekonomisk hushallning.

Resultat och analyser i arsredovisningen utgor
tillsammans med omvaérldsanalys grund for
riktlinjer infér kommande ars budgetarbete. |
verksamhetsplan, koncernbudget och arsbudget
faststalls mal for de fyra strategiska omradena

samt forutsdttningar genom personal och
ekonomi.
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Inledning

Vision
”Alla boende i Pited, utflyttade
och mentala pitebor upplever att
det ar hit man kommer nar man
kommer hem.”

Strategiska omraden; Forutsattningar beskrivs for

Barn och unga

Barn och unga ges
forutsattningar for en
god start i livet. Vi tar
tillvara barn och ungas
delaktighet,
engagemang och
kreativitet

Utbildning, arbete och
naringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och néringsliv. -
skapas tillvaxt som har l“
en avgorande betydelse
for kommunens
utveckling

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av
Oppenhet,

engagemang och
delaktighet. Vi verkar for
ett tilldtande klimat
genom att bade ta
intryck av och ge
avtryck i omvarlden

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg
och lustfylld livsmiljo
med omsorg och
utvecklingsméjligheter i
livets alla skeden. Har
ar det positivt att bo,
verka och LEVA.

Personal

Piteborna méter engagemang och
ett gott vardskap i kontakt med vara
medarbetare.

Service med god kvalitet skapas
genom yrkesstolthet i arbetet.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning skapar
utrymme for verksamhetsutveckling
och investeringar.

En god ekonomi &r en férutséattning
for goda resultat och hdg
maluppfyllelse.
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Sammanfattande analys

I de f6ljande avsnitten redovisas hur
utgangsléaget for arbetet med arsbudget 2011 och
Verksamhetsplan 2011-2013 sag ut nar
budgetberedningens arbete pabdrjades i borjan
av augusti 2010.

2 Pitedai omvarlden

| 2009 ars omvarldsanalys framtrader trender
som kommer att paverka och beréra hela
samhallet ver tid, tre viktiga trender ar,

- Arbetsmarknad och befolkningsutveckling,
antalet i arbetsfor alder minskar, farre ska
forsorja fler.

- Véarldsekonomin — forandrad maktstruktur
inom varldsekonomin forandrar ”spelplanen”
och balansen i varldsekonomin.

- Klimatférandringar paverkar miljo, halsa,
ekonomi.

Pited kommun har initierat ett arbete med en
gemensam avsiktsforklaring, med foretag,
foreningar och andra aktorer i samhéllet for att
mota ovanstaende utmaningar. Malet &r att skapa
tillvéxt med framtidstro, lamna en god miljo till
nasta generation, utveckla Pited som attraktiv ort
att leva och verka i samt starka varumérket
Pitea.

Avsiktsforklaringen innehaller tva mal
- 43 000 invanare 2020
- Halverad arbetsloshet till 2011

Malen ska nas genom fyra olika fokusomraden:
- Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

- Jobb och tillvaxt ger framtidstro

- En god miljo for nésta generation

- Ett gott vardskap starker den goda bilden av
Pited.

Varldsekonomin

Skuldkrisen inom flera europeiska lander har
skapat oreda i det finansiella systemet. Borser
har fallit varlden 6ver och réantorna for de
drabbade l&nderna har skjutit i hojden. For
Sverige, som har sin ekonomi i jamforelsevis
god ordning, har konsekvenserna an sa lange
varit sma. En oundviklig svag ekonomisk
utveckling i lander som Grekland, Portugal och
Spanien behdver inte heller fa allvarliga
konsekvenser for Sverige eftersom svensk
export till dessa lander ar relativt liten. Forst i
det fall 1ander som Tyskland, Storbritannien etc
eventuellt dras in i krisen blir det riktigt

allvarligt for svensk del. Det storsta hotet &r att
skuldkrisen skapar problem for den europeiska
banksektorn, vilket med stor sannolikhet &ven
skulle ga ut 6ver Sverige. Det &r bedomningar
som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
gjorde i bérjan av juni 2010.

Nationell ekonomi

| april 2010 beddmde SKL att Svensk BNP
skulle 6ka med 2,5 procent ar 2010 och 3,2
procent ar 2011. Sysselsattningen i timmar
vantades da stiga med 0,5 procent ar 2011, enligt
SKL, vilket medfor att arbetslosheten forvantas
minska.

I slutet av augusti sager SKL att saval
sysselsattningen som BNP ser ut att 6ka mer an
tidigare prognostiserat. Ett patagligt tecken pa
att ekonomin ar pa ratt vag ar SCB:s
arbetskraftsundersokning for juni 2010, som
visar att antalet arbetade timmar 6kade med
drygt 3 procent jamfort med juni 2009. Det ar
forsta gangen pa ca tva ar som arbetade timmar
okar jamfort med motsvarande manad aret
innan.
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3 Bakgrund — Pited kommun
3.1 Kommunens ekonomi

Under den lagkonjunktur som drabbade
kommunsektorn i borjan pa 1990-talet, med
starkt minskade skatteintakter, redovisade Pited
kommun mycket starka resultat.

Arets resultat 1993-augusti 2010, mkr
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Resultatminskningen som upptrédde i slutet av
90-talet hade sin forklaring i det fordndrade
skatteutjamningssystemet dar framfor allt
skogslanen var stora forlorare. De férandringar
som genomforts i skatteutjamningssystemet
innebdr att Pited nu &r betydligt kansligare for
forsamringar i skatteunderlagets utveckling én
under 90-talskrisen, vilket fortydligas i foljande
diagram. Generella statsbidrag har minska i
forhallande till den egna kommunalskatten.

Skatteintikter och generella statsbidrag 1993-2011,%
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Trenden for kommunens resultat i relation till
skatteintakter och generella statsbidrag har varit
nedatgaende sedan 2006, for saval Pitea som for
jamforbara kommuner och riket. Pitea har dock
ett mindre fall an dvriga kommuner fram till ar
2008. For ar 2009 uppvisar Pitea ett samre
resultat &n jamforbara kommuner och riket.

Resultat i forhallande till skatteintidkter och
generellastatsbidrag
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Pited kommun har genomfort ett strukturellt
sparbeting under perioden 2005-2009
motsvarande 50 mkr. Under samma period har
ramokningar beviljats med 74 mkr, varav 35
mkr till socialnamnden. Sammantaget en 6kning
med 24 mkr. Arbetet med att starka ekonomin
har mojliggjort att kommunen kunnat tillskjuta
medel till 6kade behov utifran volymokningar
och omvaérldsférandringar. Det forsamrade
resultatet for ar 2009 kan framst harledas till
lagkonjunkturens paverkan pa skatteintakterna.
Tack vare kommunens finansiella styrka
genomfdrdes inga sarskilda neddragningar i
ndmnderna budgetramar 2009 pga. minskade
skatteintakter. Det fick till foljd att 2009-ars
resultat forsdémrades. Forsamringen av skatte-
och statshidragsintakter fick da genomslag pa
ndmndernas driftbudget for 2010 som minskades
med 1,25%.

Vid en analys av nettokostnaden per invanare
framgar att 6kningen i Pitea under senare ar har
avtagit och narmat sig de strukturellt liknande
kommunerna. Mellan aren 2008 och 2009 har
Piteds kostnader 6kat med 3 % medan de
strukturellt liknande kommunerna 6kat med 2 %.
En bidragande orsak kan hérledas till att
kommunens nettokostnader for utbildning dkade
mer &n jdmforbara kommuner och riket.

Nettokostnad, kr per invanare

B Pited Liknande kommuner
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Investeringar

Under 2010 uppgar den prognostiserade
investeringsvolymen i kommunen till 150 mkr,
vilket ar 73 mkr lagre an budgeterat. Den stora
budgetavvikelsen beror framst pa att 66 mkr av
den centrala potten for investeringar inte
ianspraktagits &nnu. Dessutom &r det en
forskjutning av investeringen i anlaggningar for
maltidsservice och ridstallet.

Storre investeringar under 2010 (prognos):
- Strombackaskolan (16,5 mkr)

- Ombyggnation gator (13,0 mkr)

- Forskola centrala stan (11,3 mkr)

- Porsnésskolan (10,5 mkr)

- Investeringar enligt maltidsutredningen (9,6
mkr)

- Ridstallet (9,5 mkr)

- Hortlax forskola (6,7 mkr)

- Pitholmsskolan (5,9 mkr)

- Skargardspaketet (1,8 mkr)

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har hittills under aret
varit negativ. Enligt helarsprognosen kommer de
likvida medlen minska med 224 mkr.
Minskningen kan framfor allt hérledas till den
relativt hoga investeringsnivan i forhallande till
resultatet samt de kommunala bolagens 6kade
belastning av koncernkontot.
Betalningsberedskapen har minskat till 60 dagar,
men ligger klart 6ver likviditetsmalet, som anger
att betalningsberedskapen ska uppga till minst
30 dagar .

Likviditet, dagar
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Soliditet

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfylIt
sedan 2002, vilket framst bidrar till att
soliditeten i Pited kommun ligger hogre an
genomsnittet for riket. Sett 6ver tid har Pitea
liksom riket en fallande trend. Helarsprognosen
for 2010 indikerar en forbattring av soliditeten i
jamforelse med bokslutet 2009. Forklaringen ar
att de kortfristiga skulderna minskat samtidigt

som resultatet &r positivt (férandring av det egna
kapitalet).

Soliditet, %

Soliditet Soliditet, inkl total pensionsskuld
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Pensioner
Pensionsskuldséatagandet for kommunen
beréknas vid arsskiftet 2010 uppga till 1 138
mkr, enligt berakningar fran KPA. En minskning
med 45 mkr i jamfoérelse med skulden per 2009-
12-31. Vid en jamférelse mellan totala
pensionsforpliktelser och berdknat varde pa
pensionsfonden, framgar att 978 mkr aterlanas
till verksamheten. Problematiken med
pensionsskuldens belastning pa den kommunala
ekonomin, bade resultatméassigt och
likviditetsméssigt har beaktats i strategin att
Klara ett resultat som motsvarar 2-3% av
skatteintakter och generella statshidrag. 1 2010
ars penningvarde motsvarar det mellan 37-55
mkr i arsresultat. Reserv-/pensionsfonden
beraknas vid arsskiftet 2010 uppga till 161 mkr.
Av dessa forvaltas 80 mkr av extern
kapitalforvaltare, dar marknadsvardet per 2010-
08-31 uppgar till 89 mkr.

Balanskravsutredningen
Balanskravsutredningen visar att kommunens
prognostiserade resultat for helaret 2010 med
rage klarar kommunallagens balanskrav dvs.
intakterna 6verstiger kostnaderna. | resultatet
ingar inga realisationsresultat som ska justeras,
eller nagra underskott fran tidigare ar som ska
aterforas.

Koncernen Pited kommun

| koncernen Pited kommun ingar forutom
kommunen koncernen Pited Kommunforetag
AB.

Som framgar av grafen nedan redovisas ett
resultat per augusti 2010 som uppgar till 51,7
mkr. Helarsutfallet berdknas totalt sett bli hogre
an per sista augusti. Utfallet beréknas bli relativt
jamt fordelat mellan kommunen och
bolagsdelen.
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160 Arets resultat koncernen Pitea kommun, mkr
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Koncernen Pited Kommunféretag AB
Resultaten pa helarsbasis i koncernen Pited
Kommunforetag AB har 6ver tid i huvudsak
varit starka. FOr 2008 redovisades ett mycket
hogt resultat pa 97,9 mkr, vilket till dvervagande
del harrorde fran vinster vid
fastighetsforséljningar. Perioden januari -
augusti 2010 uppgar koncernresultatet till drygt
23,7 mkr, vilket &r nagot béttre an for samma
period féregdende &r. Arsutfallet for koncernen
forvéantas totalt sett bli hogre &n i
delarshokslutet. Dock med en reservation for
vad som kommer att h&nda med den allménna
rantenivan och inte minst osékerheten med den
kommande konjunkturutvecklingen.

Det ar framfor allt AB PiteEnergi samt aven
Pitea Renhallning och Vatten AB som redovisar
starka resultat. For AB PiteEnergi har hoga
marknadspriser pa el och kall vaderlek under
perioden inneburit 1agre marginaler.

Pited Renhallning och Vatten AB har forbattrat
sitt resultat i jamforelse med foregaende ar
framst pa grund av béattre marginaler pa
atervinningsmaterial. Utfallet for VA-sidan ar
samre &n budget, framst beroende pa minskade
intakter.

AB PiteBo har fortfarande en lag vakansgrad
och har darfor endast ett mindre antal lediga
lagenheter i sitt bestand. Nybyggnation
(fortatning) har under sommaren paborjats med
44 lagenheter i centrum. Resultatet for bolaget ar
lagre an foregaende ar.

Koncernen Pitea Naringsfastigheter AB
redovisar ett positivt resultat. Mycket tack vare
fortsatt laga rantor som minskat kostnaderna.
Den handlingsplan som infoérdes under 2009 for
att minska bolagets kostnader har ocksa gett
effekt. Aven vakansgraden har minskat nagot.
Pited Hamn AB bérjar narma sig de nivaer som
resultatet lag pa fore den globala
lagkonjunkturen.

Godsflodet fran skogsindustrin forvantas i
huvudsak vara stabil under aret. En minskning
har skett vad galler sdgade travaror. Utskeppning

av ratalldiesel beraknas komma igang under
sista tertialet. En 6versyn kommer att goras av
hela hamninfrastrukturen, bl a med hénsyn till
olika etableringsplaner.

For Nolia AB var lagkonjunkturen fortfarande
kannbar ndr forsaljningen gjordes infor ett antal
av arets tidigaste massor, vilket medfort att
omsattningen minskat. For perioden redovisas
ett positivt resultat, medan helarsprognosen
berdknas ge ett underskott.

Sammantaget kan sagas att det laga rantelaget
har haft en positiv effekt pa koncernen Pited
Kommunforetag AB’s resultat. Réntelaget har
stor betydelse for koncernens resultat, da den
totala lanestocken uppgar till ca 2 miljarder kr.

Arets resultat koncernen
Pitea Kommunforetag AB, mkr
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3.2 Ekonomiskt lage och prognos
for 2010

Kommunen uppvisar ett resultat for perioden
januari-augusti pa +30,0 mkr och en prognos for
helaret pa +33,3 mkr. | férhallande till budgeten
ar det prognostiserade resultatet 15,4 mkr béttre.
Forbattringen forklaras framst av dkade
skatteintakter i jamforelse med budget. Daremot
forvantas finansnetto inte na upp till budgeterade
belopp p.g.a. av det laga rantelaget.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
senaste skatteprognos per 17 augusti pekar pa en
forbattring i forhallande till budget om 30,3 mkr
inklusive generella statshidrag. Aterhamtning pé
arbetsmarknaden tillsammans med forutsagelsen
att antal arbetade timmar kommer att 6ka &r den
avgorande forklaringen till forbattringen.

3.3 Namndernas resultat

N&mndernas utfall for perioden januari-augusti
uppgar till +19,1 mkr, vilket ar 8,8 mkr béttre an
motsvarande period 2009. Alla ndmnder utom
barn- och utbildningsndmnden samt
Overformyndarndmnden redovisar positivt
resultat for perioden.
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Helarsprognosen visar pa ett namndsresultat pa
+7,2 mkr, vilket innebér en stor forsamring av
resultatet under arets fyra aterstaende manader.
De kraftigaste férsamringarna finns inom
socialnd&mnden samt teknik- och
servicenamnden. | helarsprognosen ingar ett
overskott med 8,3 mkr for centralt avsatta medel
for sarskilda atgarder samt kapitalkostnader for
centralt avsatta investeringsmedel (i det foljande
diagrammet redovisas det 6verskottet under
rubrik ”KS gem”.) Beslutar kommunstyrelsen att
disponera dessa medel innebér det att
namndernas resultat blir negativt.

Kommunstyrelsen inklusive "KS gem” forvantar
ett Overskott om 12,4 mkr. Ytterligare fyra
namnder prognostiserar positiva resultat, vilka
tillsammans berédknas till +0,6 mkr.

Tre ndmnder prognostiserar underskott om
tillsammans -8,8 mkr enligt féljande:

Socialndmnden -4.5 mkr
Teknik- och servicendmnden -2,9 mkr
Barn- och utbildningsnamnden  -1,4 mkr

Nidmndernas utfall jan-aug samt helarsprognos 2010, tkr
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Namndsprognosernas utveckling 2005 - 2009
Under perioden 2005 — 2009 har differensen
mellan namndernas helarsprognos och faktiskt
utfall varierat mellan — 2,6 mkr och + 21,2 mkr,
med ett genomsnitt pa + 7,8 mkr. Vid ett tillfalle
har det faktiska utfallet varit samre &n prognosen
i delarsrapporten augusti. Oaktat att avvikelsen i
forhallande till skatte- och statsbidragsintékter i
procent endast uppgar till mellan -0,14% och +
1,15% ar beloppen vasentliga. Arbete pagar
fortlépande for att forbéttra precisionen i
prognosarbetet.

Socialnamnden

Inom socialndmndens verksamheter
prognostiseras bade under- och dverskott, totalt
stannar helarsprognosen pa -4,5 mkr. Personlig

assistans samt vard och behandling av barn och
unga beréknas generera resultat om -4,1
respektive -4,5 mkr, tillsammans -8,6 mkr.
Orsaken forklaras av okat antal arenden samt
placeringar inom institutionsvard samt 6kade
kostnader for institutionsvard av vuxna. For
forsorjningsstddet 1amnas en positiv prognos om
+3,0 mkr.

Teknik- och servicenamnden

Kostnaderna for vinterns omfattande
vintervaghallning samt snorojning vid
fastigheter far genomslag pa helarsprognosen.
Det beviljade engangsanslaget om 3,5 mkr
balanserar upp resultatet. Genom att skjuta pa
underhallsatgarder samt generell aterhallsamhet
minimeras underskottet. Men det medfor & andra
sidan samre standard pa fastigheter och gator.
Aven for verksamheterna offentlig belysning
och maltidsservice befaras underskott.

Barn- och utbildningsnamnden
Manadsresultatet uppgar till -1,2 mkr, vilket ar
samma niva som resultatet i april. Det
prognostiserade resultatet, -1,4 mkr, &r i
jamforelse med aprilprognos hélften sa stor.
Under arets forsta manader marktes inga effekter
i verksamheten pa de reduceringar som hade
gjorts i personalbudgeten. Atgéarderna for att
anpassa resurserna till budgeten ger nu resultat i
en forbattrad prognos. Det finns anda en
osakerhet pa grund av den férandrade
vikariesituationen inom forskola, forskoleklass
och fritidshem. Gymnasieskolan ser ut att klara
sin ekonomi med ett nollresultat.

3.4 Planeringsforutsattningar och
prognos for perioden 2011-2013

Den svenska ekonomin befinner sig fortfarande i
en lagkonjunktur med lagt resursutnyttjande och
hdg arbetsléshet. Ekonomin har utvecklats
ovantat starkt den senaste tiden och indikatorer
tyder pa en fortsatt stark och bred aterhamtning
under 2010.

Raset i ekonomin, som skedde vintern
2008/2009, var dock sa stort att det inte racker
med en tillvaxt pa 4 till 4,5% i tva ars tid for att
forhallandena ska hinna bli fullt ut normala.
Sveriges Kommuner och Landsting forutspar att
det tar langre tid &n sa. Forst 2015 beraknas
arbetslGsheten vara tillbaka pa den niva som
radde fore krisen. Att aterhdamtningen beraknas
bli sa utdragen beror pa forhallanden i
omvarlden.
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BNP minskade kraftigt fran sista kvartalet 2008
tom sista kvartalet 2009. For 2009 blev
minskningen av BNP 5,0%. Beddmningen 4r att
BNP under 2010 forvantas 6ka med 4,5%.

BNP, sdasongrensad, volymforandring,
%
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Trots att utvecklingen blivit allt mer positiv
rader det fortfarande stor osakerhet om hur
konjunkturen kommer att utvecklas framéver.
Stora statsfinansiella problem i omvarlden kan
fa effekt pa konjunkturen. Det ar ocksa oklart
hur hog den langsiktigt hallbara tillvéaxttakten ar
i ekonomin.

Pited kommun har den senaste 5-arsperioden
arbetat aktivt i syfte att starka ekonomin for att
kunna méta normala konjunktursvangningar,
volymdokningar, kommande pensions-
utbetalningar samt investeringsbehov och
samtidigt bibehalla god ekonomisk hushallning.
Genom detta arbete har Pited kommun den
senaste hogkonjunkturen lyckats na goda
resultat, for att mota en normal lagkonjunktur.
Likviditeten &r stark och kommunen har inga
lan.

Nedan redovisas hur utgangslaget for arbetet
med arsbudget 2011 och Verksamhetsplan 2011-
2013 var nar budgetberedningens arbete
paborjades i borjan av augusti 2010.

Resultat 2010 | 2011 | 2012 | 2013
VEP 2010 265 |59 -4,6

Efter 22,7 |59 -4,6
Riktlinjer

Utgangslaget var VEP 2010-2012 med svagt
resultat for ar 2011 och negativt resultat for ar
2012.

Forra hostens nedrevidering av skatteunderlagets
niva 2010 - 2012 var stérre dn den borde ha varit
enligt Sveriges Kommuner och Landsting. De
prognoser som SKL presenterat under 2010 ar
betydligt mindre pessimistisk &n den som

presenterades hosten 2009, som lag till grund for
manga kommuners och landstings budget for ar
2010.

Prognosen i augusti pekade pa okade skatte- och
statshidragsintakter med 30,3 mkr for ar 2010.

Av nedanstaende diagram visas
skatteunderlagets utveckling fran ar 1992 till
2008 samt prognos for aren 2009 till 2013.
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Av diagrammet framgar att skatteunderlaget
under den kombinerade finanskrisen (regionalt i
Sverige) och lagkonjunkturen som drabbade
Sverige i borjan pa 1990-talet var nere pa
samma nivaer som SKL prognostiserar for ar
20009.

| regeringens budgetproposition hdsten 2010
foreslas att grundavdraget for personer dver 65
ar hojs for ar 2011. Det medfor att
skatteunderlaget minskar med 1,4%. Da
reformen ska vara neutral for kommunsektorn
foreslas aven att det generella statsbidraget okas
i motsvarande utstrackning.
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4  Trender och tendenser

Barn och unga - var framtid

Christinaskolan deltog i kommunfullméktiges
Unga i Pitea-fragar, for att stalla fragor direkt
till politikerna. Arbete for att fa intresserade till
Unga i Pited-granskar har skett, tyvarr utan att
nagon skola ville delta i arets granskning. |
Unga i Pitea-projekt har unga deltagit i dialogen
kring Furunéstes nya bostader.

Arbete pagar med att planlagga lekparksmiljoer
for barn samt métesplatser for unga i olika byar.

Ungas behov av stod

Antal unga med placering utanfér hemmet ligger
pa samma niva som augusti 2009. Daremot 6kar
placeringar pa Institution. Resurscentrum har
under aret tagit emot Gver 800 arenden. Nastan
60 % utgor rad och stod i ett titigt skede.
Arendeflode har inneburit att andel arenden som
overskrider fyra manader okat till 28 % jamfort
med 9 % juli 2009. Samtidigt minskar antal
anmalningar via skolan, till forman for
konsultationer. Sammantaget visar resultaten att
fler unga far hjélp i ett tidigtskede via
Resurscentrum.

Utbildning, arbete och naringsliv
Befolkningsutveckling

Sista augusti 2010 hade Pitea en befolkning pa
40 900 personer. Fran januari till augusti 2010
har befolkningen 6kat med 40 personer. Under
2009 ckade befolkningen fran april till augusti
med 109 personer, for 2010 ar 6kningen under
samma period 83 personer.

Antal invanare per manad (observeraskalan)
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Vid en analys av befolkningsnettot sa visar
grafen att Pited 6kat i befolkning under aren
2001 och 2007. Under de tva senaste aren har
befolkningen minskat med ca 50 personer per ar.
Det ar fler man an kvinnor som flyttat fran
kommunen, och fler kvinnor &n man som flyttat
in (undantaget &r 2007 da det var tvartom).

Befolkningsnetto i Pitea 1999-2009
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Vid en studie av flyttningsnetto fér unga vuxna
visar grafen nedan ett underskott samtliga ar for
aldersgruppen 20-39 &r. Aldersgruppen 20-29 &r
visar underskott alla &r. Aldersgruppen 30-39 &r
visar overskott samtliga ar, éverskottet bestar
framst av kvinnor. Trenden &r att Gverskottet
minskar och 2009 var dverskottet 30-39 ar
endast tva personer.

Befolkningsnettoi aldersgrupperna
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Fodelseunderskott

Andel unga vuxna paverkar sannolikt antal
fodda barn. Grafen nedan visar att fram till 2000
foljde Piteds fodelsesiffror ganska val rikets
siffror, aven fast gapet 6kade i borjan pa 90 talet.
P& 2000 talet har trenden for fodelsetalen i
Piteds varit nedatgaende medan rikets trend ar
okande. Genomsnittligt antal fodda i Pited 1968-
2007 &r 460 barn.

Antal nyfédda
Pited
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Under perioden januari-augusti 2010 foddes 277
barn i Pited, en 6kning med 9,5 % jamfort med
samma period 2009.
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Generationsvaxling

Demografiutvecklingen innebar att
arbetsmarknaden i framtiden inte bara kommer
att handla om antalet arbetstillfallen, utan ocksa
om hur val kommunen lyckas fa kompetent
arbetskraft saval till offentliga som privata
arbetsgivare.

Skillnaden i Pited, mellan antalet 55-65 ar som
ar pa vag in i pensionsaldern och antalet 20-30
ar som ar pa vag in i arbetsmarknaden var 1 200
personer sista december 2008. Sammantaget
visar analysen att Pitea har ett behov av att 6ka
befolkningen, och att det stora behovet bestar av
unga vuxna, bade for att 6ka barnafédandet och
for att méta kommande generationsskifte.

Utbildning

Pited stiger fran tionde till andra plats i
Lararforbundets nationella ranking av basta
skolkommun. Pitea har goda resultat i andel
behdriga larare, larartathet men ocksa for
elevernas meritvarde, och behorighet till vidare
studier. Trots det finns differenser mellan
skolorna i kunskapsresultat, analys & genomférd
och bland annat har ett etik- och vardegrunds-
arbete startat vid Solanderskolan.

Utbildningsomradet star infor manga reformer,
vilket kraver information, utbildning till all
personal pa kort sikt men aven krav pa
handledning for, yrkeslegitimationer och
rektorsutbildning pa lang sikt. Till detta kommer
lokala utvecklingsomraden.

Satsning pa vuxenutbildningar utifran behov har
visat resultat i att deltagarna fatt arbete efter
utbildning. FOr vuxna startar fem olika
yrkesutbildningar i host.

Arbetsmarknad i en stark region

Foretagens ekonomiska styrka och utveckling
mats av upplysningscentralen och i ranking av
bésta foretagarkommun hamnar Pited pa 39:e
plats i landet.

I Norrlandsfondens konjunkturbarometer hésten
2009 sag foretagarna i Pited mer positivt pa
framtiden &n andra foretag. Pited kommuns eko-
nomiska styrka ger vissa mojligheter att genom
investeringar forsoka dampa effekterna av
pagaende lagkonjunktur.

Arets resultat i Svenskt Naringslivs ranking av
kommunernas lokala foretagsklimat visar att
Pited klattrar med 34 placeringar sedan forra aret
till plats 162. Det ar framst attityderna till
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foretagande som forbattrats, framfor allt i skolan
men aven bland politiker, tjansteméan och i
media upplever foretagen att attityder om
foretagande ar mer positiv.

Nya féretag och arbetstillfallen

Totalt har det startat 201 nya foretag i Pitea
under perioden, vilket ar 25 fler an samma
period 2009. Storst 6kning finns inom handel,
turism och arrangemang. Omséttningen inom
turism har ocksa 6kat med 12,8 % jamfort med
2007.

Okning av smaféretag inom Acusticum. Aven pa
Furundéset startar nya foretag som har en
historiskt 1ag vakansgrad.

Tillvéxtavdelningen har i samarbete med Kultur
och fritid och NAV genomfort ett projekt med
sex ungdomar i form av feriearbete, i syfte att
frdmja entreprendrskap.

Pendling

Ar 2008 hade Pited 1 546 personer (9 %) som
pendlade till Pited och 3 506 personer (18 %)
som pendlade till annan kommun varje dag.
Lulea tar emot 64 % av Piteds utpendlare. For att
Oka befolkningen kan fortsatt utveckling av
infrastruktur i form av kollektivtrafik underltta
utpendling for de som vill ha Pited som
boendeort.

Kunskapskluster inom férnyelsebar energi
Overgangen till fornyelsebar energi har okat och
kommer att dka efterfragan pa bioenergi och
kunskapen om foradlingen av dessa. | Pitea finns
idag saval kunskap och forskning som praktiska
forsok inom omradet. | Pited har ett
kunskapskluster pabdrjats, som innebér att Pited
ndmns som ledande inom fornyelsebar energi,
malet &r att sa forbli. Under perioden har tva
invigningar skett av anldggningar med
fornyelsebar energi, med saval kungligt besok
som besOk av regeringsrepresentanter.

Hittills har vindkraften inneburit att 80 personer
anstéllts for att montera de forsta tio verken.
Under aren 2013-2021 kommer ytterligare ca
100 verk per ar att monteras. Vid invigningen av
vindkraftsparken undertecknades samforstands-
avtal for framtida betongfabrik i Pited. Denna
utveckling kommer att 6ka kraven pa
kommunen genom utbyggnad av bostéder,
service, infrastruktur, mark for utvidgning m.m.
Ett tydliggorande av kommunens planarbete ar
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Uppdelat pa kon &r det 4,3 % av kvinnorna och
4,5 % av ménnen som &r arbetslosa. Den 6ppna
arbetsldsheten bland ungdomar &r 9,5 %, vilket &r

detsamma som vid arsskiftet. Pitea kommun arbetar aktivt med atgarder for

unga arbetsl6sa, saval via samverkan med

Oppetarbetslssa, % naringsliv och arbetsférmedling som egna
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410 B - - - motsvarar ca 35-40 arbetsplatser och ett antal
e BN N B N O ) utbildningar. Hittills har 10 ungdomar placerats,
. ytterligare 15 platser finns som tillsatts inom
i kort, och resterande tillkommer under hdsten.
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(augusti)
Sopet arbetslésa unaa har Skat fran mai till Antalet ungdomar anvisade till kommunalt
PPEtL . g o Y Lo arbetsmarknadsprogram (KAP) har minskat, 76
augusti, men ligger fortfarande pa en lagre niva q MG q d
an motsvarade period foregaende ar. Jamfort ungdomar jamfort med 104 ungdomar
med lanet har Pited hogre andel 6 ét arbetslésa motsvarande period 2009. Anledningen ar att
. 0g PPe fler ingar i arbetsformedlingens jobb- och
och skillnaden har dkat de senaste manaderna.

utvecklingsgaranti, dvs. in i en arbetsmarknads-
politisk atgard. Resultatet av detta innebér att de
till viss del kommer tillbaka till férsérjnings-
stodet for komplettering.
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Forsorjningsstod

Antal hushall i forsorjningsstod fortsatter att 6ka
i alla dldersgrupper, dock med avtagande takt.
Antal hushall under 25 ar med forsorjningsstod
ar 277 hushall. Snittiden for unga hushall i stod
har okat fran 3,7 till 3,9 manader. Positivt ar att
det medelbistand som betalas ut per manad for
unga minskar samt att tiden i forsorjningsstéd
for hushall 6ver 25 ar minskar fran 3,7 till 3,5
manader.

Socialndmnden foljer bakgrundsuppgifter for
orsak till forsorjningsstod. Resultatet i tabellen
nedan visar att allt fler kommer fran
arbetsldshet.

Orsak till
forsorjningsstod

2010 (augusti) 2009 (augusti)

Arbetsloshet 61,4 % 54,7 %
Sjukskrivna 24,2 % 22,1 %
Ovrigt 14,4 % 23,2 %

Behoven av stdd under till och med augusti 2010
(2009 inom parantes) relateras framst till
arbetsmarknad och sjukdom. Féljande kan
noteras matt per hushall:

- Behov av komplettering pa grund av samre A-
kassa - 584 hushall (404), 6kning med 44 %.

- Behov av komplettering pa grund av
sjukerséattning - 233 hushall (220), 6kning med 6
%.

Andel i forsorjningsstdd och arbetsldshet har
tidigare ar foljts at, under perioden har
arbetslosheten minskat, det aterstar att se om
sambandet kvarstar och leder till minskat
forsorjningsstod for helaret.

Demokrati och 6ppenhet

Véardskap med ett gott bemdtande och god
tillganglighet ar viktigt for att nd dialog och
fortroende bland medborgare och féretag. Alla
anstéllda bidrar gemensamt till bilden av
kommunens tjanster och varumarket Pited, vilket
innebdr att som anstélld i kommunen deltar alla i
samhallsbyggandet.

Uppféljning av PiteaPanelens forsta ar visar att
panelen tycker att metoder for inflytande ar
viktigt och att panelen &r en bra metod, men de
ger samtidigt forslag pa utveckling av andra
metoder. For att tydliggéra kommunens service
och tjanster for piteborna har ” | Pitea kan du
forvanta dig” inforts. For att visa det
utvecklingsarbete som sker finns “Pitea i
utveckling” pa kommunens webbplats.
”Designdialog” med medborgare och foretag,
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har genomforts som en ny metod for att na
delaktighet i arbetet med planldggning av nytt
bostadsomrade pa Furunaset.

For att Handikappforeningarnas samarbetsorgan
(HSO) aven fortsattningsvis ska fungera som
samordnare och "remissinstans” for fragor som
ror tillganglighet och samhallsplanering, har
Overenskommelse upprattats mellan HSO och
Pited kommun.

Integration

En god integration ar viktig for kommunens
mangfald och befolkningsokning. Inom Pitea -
attraktiv och uthallig ska en arbetsgrupp startas
for att fundera hur alla aktérer inom Pited kan
bidra till en god integration. Pitea har en lag
andel, 5,1 % utrikes fodda invanare (20 -64 ar),
vilket ar bland det lagsta i landet. Rikssnittet &r
knappt 18 % och lanssnittet drygt 12 %

Under perioden har 11 flyktingar flyttat till
Pited, direkt fran forlaggning eller genom sa
kallad vidareflyttning. Tillstrémningen av
flyktingar understiger det antal platser som Pited
avtalat. Ett problem som funnits 4r att Pited
saknar bostader till stora familjer.
Marknadsfdring har skett genom besoksresor i
kommuner med manga flyktingar, genom sa
kallad organiserad vidareflyttning, presentation
av Pited i en digital informationsportal (Bosam)
for vidareflyttning, samt kontakt med
handlaggare pa Migrationsverkets for att
informera om Pitea.

Av de flyktingar som flyttade till Pited 2007, bor
43 % (17 av 40) kvar i Pitea tre ar efter
inflyttning vilket ar under malet om att 50 % ska
valja att bo kvar i Pitea.

Olika arrangemang sker i samarbeta med olika
aktorer for att framja integrering, under perioden
har bland annat internationell kvinnofest,
internationella kvinnodagen samt kvinnolunch
genomforts. Insats mot rasism och mot
diskriminering &r gjord genom projektet
”STOPP” som bedrivits som feriearbete dar sex
ferieungdomar under tre ferieperioder har skapat
utatriktade aktiviteter mot diskriminering och
rasism. En forel&sningsserie ”De stora
vérldsreligionerna” har genomforts.

Ensamkommande barn

Pited har tolv platser for ensamkommande
flyktingbarn och har under perioden tagit emot
atta nya barn. Behov av platser for
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ensamkommande barn beddms vara stort under
overskadlig tid. Fritid Ung har etablerat kontakt
med ensamkommande flyktingungdomar. Aven
ovrigt foreningsliv engagerar sig for att ge
invandrarungdomar mgjlighet att skapa en god
fritid.

Utvarderingar av kommunens ansvar att
tillgodose ensamkommande flyktingbarns behov
har genomforts. Resultatet visar att i allt
vasentligt bedrivs verksamheten andamalsenligt.
Utvecklingsomraden som pekas ut &r bl.a.
integrationen i svenska samhaéllet, helhetssyn i
kommunen vad géller styrning, planering,
uppfoljning och utvérdering.

Livsmiljo

Boendemiljoer

Resultat av medborgarundersékningen visar att
bostader ar en strategisk viktig fraga for att 6ka
attraktiviteten av kommunen. Ett flertal atgarder
har genomforts for att utoka bade antalet och
variation av bostader.

Pited ligger pa femte plats i boindex, andra
kvartalet 2010. L&gre huspriser, battre inkomster
samt laga rantor bidrar till en stark kopkraft.

Pited kommun har pabdrjat nybyggnation av
bostader for olika boendetyper; bostadsratter,
hyresratter, trygghetsboende, seniorboende,
studentbostader samt fler villatomter. Dessutom
planeras miljohus och strandndra boende, samt
utékning av fritidshustomter.

Boende for funktionshindrade har forstarkts via
boendestdd och i dagslaget finns ingen ko till
gruppbostéder.

Vid arsskiftet hade PiteBo 35 lediga lagenheter.
Fortatning av lagenheter i centrala stan har
paborjats. | dagslaget finns ett 80-tal lediga tomter
framst i landsbygd. Efterfragan pa stadsnara
tomter ar hog och detaljplaner for Langskatan och
Klubben &r nu klara. Infrastruktur ska byggas och
forséljning planeras till 2011-2012. Antalet
bygglov har borjat aterhamta sig efter nedgang
under lagkonjunktur, och ligger nu 15 % lagre
jamfort med augusti 2009..

Pited kommun deltar i Trastad 2012, ett samarbete
mellan 15 kommuner. Malet r att utveckla
koncept inom stadsférnyelse och byggande som
bidrar till en socialt och ekologisk uthallig
utveckling. Ett exempel &r strand- och stadsnéra
lagenergihus pa Furunaset.

Forenings- och kulturliv

Ett starkt foreningsliv ar viktigt for att Pitea ska
vara en attraktiv boende- och etableringsort. For
att stodja foreningarnas verksamhetsutveckling
finns konsultstod. Foreningar kan ocksa soka
utvecklingsmedel under temat samverkan.
Mojligheter att starta motesplatser ute i byarna
genom att nyttja befintliga idrotts- och skollokaler
utreds.

Kultursatsningar for stod och service till
arrangdrer gors via Arena Pitea, for att
marknadsfora evenemangsarenor. | host startar
digitala sandningar av kulturevenemang fran
Studio Acusticum. Dessutom sker digitala
mottagningar som innebdr att olika forestallningar
fran scener runt om i varlden visas i Pitea.
Konsthallens flytt till i biblioteket har gett fler
bestkare och 6kat mojligheter for konstpedagoger
att arbeta med barn och unga.

Pitea ar utsedd som landets tredje basta musik-
och kulturskolkommun av lararférbundet. Priset
ska ge uppmarksamhet till kommuner som satsar
pa ungas mojligheter att dgna sig at bild, dans,
musik, teater och andra konstnarliga uttryckssatt.

Folkhéalsa

Det lokala brottsforebyggande arbetet har bland
annat lett till att samverkan med polisen har
starkts med prioritet pa barn och unga.
Utbildningen ansvarsfull alkoholservering for
krogare, krogpersonal samt vakter fortgar och
sedan 2007 har ca 170 personer utbildats. Pitea
ar en av 21 kommuner i projekt ” Krogar mot
knark”. Sedan hosten 2009 har 3 krogar i Pited
utbildats.

Oppna jamforelser for folkhalsa visar att Pited
har riskabla alkoholvanor. Alkoholférsaljning
(ren alkohol) har dkat mellan 2008 och 2009,
fran 5,0 liter/person till 5,3 liter per person(15 ar
och aldre), vilket dock &r lagre an bade lanet och
riket. Antal serveringstillstand har 6kat i Pited,
trots det har Pited betydligt farre tillstand per
invanare an bade lanet och riket.

Ohalsotalen har en fortsatt positiv trend, men
minskar inte i samma takt som genomsnittet for
lanet. Kvinnor i Pited har 25 % hogre ohélsotal
an kvinnor i dvriga lanet.

| Puff- projektet som verkar for halsosammare
kost- och motionsvanor deltar 350 ungdomar,
varav 20 % inte tidigare haft nagon fysisk



Sammanfattande analys — Trender och tendenser

aktivitet. Naridrottsplats har skapats i Infjarden
och arbete pagar i Norrfjarden.

Gang- och cykelvagar &r en viktig fraga for
sdval unga som vuxna i de undersokningar som
genomfdrs. Gang- och cykelvéagar bidrar till
sékerhet for oskyddade trafikanterna och som en
forutsattning for folkhalsa. Trygghetsvandringar
som genomfors syftar till en trygg och séker
miljod, protokoll skrivs och féljs upp. Offentlig
belysning syftar ocksa till att skapa trygga och
attraktiva utemiljoer. Arbetet pagar bade inom
teknik- och gatukontoret samt kultur och fritid.

Folkhéalsa handlar ocksa om meningsfullhet i
vardagen. Jamforelser med andra kommuner
visar att nar det géller aktiviteter och utevistelse
inom &ldreboenden, fritidsaktiviteter i boenden
for funktionshindrade samt méjlighet att valja
mat eller tillaga mat i egen lagenhet har Pitea
lagre resultat. Atgéarder ar guldkantsprojekt,
stimulerande utemiljéer samt utveckling av
arbetsmetoder. Kost och livsmedel har betydelse
for folkhalsa saval vad avser naringsvarde,
smakupplevelse och social betydelse. Atgarder
pagar, allt fran smakpaneler till 6versyn av
menyer och restaurangmiljoer. Arbete for att
skapa en dietisttjanst pagar mellan de
forvaltningar som serverar mat i sina
verksamheter.

Uthallig kommun

| sommar har besokare pa Pite Summer Games,
Pitea Dansar och Ler samt Stora Nolia bjudits pa
lokalt vatten som ett "bra val” for saval hélsan
som miljon. Pited ar fortsatt diplomerad som
Fairtrade City.

Under perioden har forslag till klimat- och
energiplan varit pa remiss. Intresset for
distanséverbryggande teknik dkar, nar
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kommunen anordnar moten eller deltar i moten
och konferenser.

Arbetet for energieffektiviseringar fortgar saval
inom kommunen som inom bolagen.
Riksdagsbeslut om nya hastighetsbegransningar
innebar att hastighetséversyn fér det kommunala
vagnatet paborijats.

Infrastruktur

Nytt avtal med Lénstrafiken innebér att Pited
kommun har storre mojligheter att paverka
linjernas strackning. Under sommaren 2010 har
Pited kommun i samarbete med Lanstrafiken
bedrivit kollektivtrafik pa anrop i vissa byar pa
landsbygden. Transporter har skett med taxi
fram till busslinje.

Norrbotniabanan AB har erbjudit sig att for
strackning Pited och Skellefted, betala en
femtedel av kostnaden for jarnvagsplan, samt
forskottera resterande planeringskostnad upp till
220 miljoner kronor. Regeringen har gett
Trafikverket i uppdrag att tillsammans med
regioner och intressenter i naringslivet préva
forutsattning for medfinansiering av en
jarnvagsforbindelse mellan Pited och Skelleftea.
Det finns ett fortsatt behov av informations-
insatser och spridning av kunskapen om
Norrbotniabanan, for att sékra att hela banan
byggs. Kommunstyrelsen har beslutat att
medfinansiera Plattform 2011-2013.
Kommunstyrelsen har dven beslutat att delta i
delfinansiering av EU projekt for internationellt
direktflyg vid Lulea Airport.



Budget 2011-2013 — ekonomi

5 Budget 2011-2013 - ekonomi

Som framgar av analysen ovan sag de finansiella forutsattningarna ut pa foljande satt nar budgetarbetet
paborjades i augusti 2010:

2010 2011 2012 2013
VEP 2010 26,5 5,9 -4,6
Efter Riktlinjer 22,7 5,9 -4,6

Kommunfullmaktige har beslutat enligt nedan. Beslutet innehaller ramékningar och engangsanslag till
ndmnderna samt ny berdkning av finansieringen.

Resultat 2011-2013

2011 2012 2013
Enligt VEP 2010-2012 59 -4,6
Finansiering:
Ny skatteberékning prognos augusti SKL 41,4 46,0 46,8
Ny skatteberakning prognos oktober SKL 5,4 -3,8 -2,5
Minskade avtalsforsakringar 2011 10,6
Pensioner ny berakning KPA, augusti -7,9 -1,8 -1,1
Priser i pott hos KS (ingar i namndernas priser) 2,5 2,5 2,5
Avskrivningar foréandringar mot VEP 2010-2012 -0,6 -8,0 -13,7
Owriga poster 1,0 1,0 1,1
Summa Finansiering 52,4 35,9 33,1
Tillskott till ndmnder:
KF 88/10 nyttjande av digital bioanléggning -0,1 -0,1 -0,1
(kultur/fritidsnamnden)
Aterstalining vardagsbesparingar 0,25% -4,9 -4,9 -4,9
Ramokning (&skat 2011) -19,7 -21,3 -22,6
Engangsanslag (askat 2011) -5,8
Maltider forskjutning besparing 2011 -4,2 1,1 1,1
Drift pga investeringar (&skat) -0,8 -1,3 0,9
Prisokningar (2,5 mkr fr&n KS centrala pott) -3,7 -3,7 -3,7
Summa ramtillskott, nédmnder -39,2 -30,2 -29,3
Resultat efter KF 15 nov 2010 19,1 1,1 11,3
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5.1 Budgetantaganden och forutsattningar 2011-2013

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan och budget 2011-2013 finns bland annat féljande
forutsattningar beaktade:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 2011-2013
Regeringens varproposition och hdstens budgetproposition

Kommunens omvérldsanalys

Manads- och delarsbokslut 2010

I budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 2% ar 2011 samt 3%/ar aren 2012-2013 i central pott till kommunstyrelsens
forfogande

Prisokning — fordelat 3,7 mkr till namnder for priser inkl energi for ar 2011(i pott fanns 2,5 mkr),
aren 2012-2013 finns 1%/ ar i central pott till kommunstyrelsens forfogande (ca 5 mkr/ar),
priskompensation fordelas till styrelse/ndmnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter analys
Utveckling av skatteunderlaget — 6kning av skatteunderlaget berédknas med 1,8% och 1,6% for
aren 2010 respektive 2011 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting per oktober
2010 (2009-ars skatteunderlag ar uppjusterat till 1,5% fran 0,8%). | regeringens budgetproposition
hosten 2010 foreslas att grundavdraget for personer 6ver 65 ar hojs for ar 2011. Det medfor att
skatteunderlaget minskar med 1,4%. Da reformen ska vara neutral for kommunsektorn foreslas
aven att det generella statsbidraget 6kas i motsvarande utstrackning (7 500 mkr for riket).

I regeringens budgetproposition tillfors det generella statsbidraget ett obundet tillskott for ar 2011
med 2 100 mkr (for kommunen ca 9,1 mkr). Fran ar 2011 tillférs ocksa det generella statsbidraget
300 mkr for kommunernas ansvar for stdd till anhdriga (for kommunen ca 1,3 mkr).
Anhdrigstodet har tidigare varit riktat bidrag fran Socialstyrelsen.

Befolkningsutveckling — i berdkningen ingar minskad befolkning med -50 invanare jamfért med
utgangen av 2009

Kostnadsutjamning — prelimindr uppdatering av berdkningen presenterades av SCB i september
2010

Kostnadsutjamningen for LSS - prelimindr uppdatering av berdkningen presenterades av SCB i
september 2010

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade 31,42%, liksom de
avtalsenliga avgifterna 1,88% for ar 2011. Totalt 40,13% for ar 2011 (KP-pension ingar med
6,83%). For ar 2010 sanktes avtalsforsakringarna med 0,63%, samma sankning aviseras aven for
ar 2011 (sankningen budgeteras under finansieringen)

Pensionsskulden — KPA:s berakning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2010
Ingen skattehdjning — 22:03 kr
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6 Finansiell analys 2011-2013

De ekonomiska konsekvenserna av budgeten framgar av den finansiella analysen nedan.

Mkr Aretsresultat
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Utfall Budget Plan

Resultat for 2011 ar battre &n VEP 2010-2012. Skatteintékterna 2011 har forbattrats mot VEP med drygt
46 mkr. Kommunstyrelsen har foreslagit tillskott till ndmnderna med 39 mkr for 2011. Skatte- och
statshidragsberakningarna baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting per oktober, efter
hostens budgetproposition fran regeringen.

Som framgar av grafen ovan beréknas daremot kommunens resultat forsamras under ar 2012 medan ar
2013 ar battre. Det arliga resultatmalet ligger i intervallet 37-56 mkr. Vardet for ar 2010 utgar fran det
budgeterade resultatet. Prognosen i delarshokslutet per 2010-08-31 beraknas till 33,3 mkr. Orsaken till
den prognostiserade resultatforbattringen &r 6kning av skatteunderlaget.

Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag, %
30 T
2,0 T
%

1,0 T
0,0 . . . . . . Ok

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1,0 +

AR
Utfall Budget Plan

Ovan beskrivs samma som i foregaende graf, fast uttryckt i resultatet i fornallande till skatteintakter och
generella statshidrag. Malnivan ar faststalld till 2-3%, vilket innebar att Pited kommun under kommande
planperiod ligger langt under faststalld malniva. Prognosen for nyckeltalet in delarsrapporten per augusti
2010 uppgar till 1,8% vilket ar battre &n budgeterat.
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Likviditeten i kommunen beraknas minska under perioden 2011-2013. Det beror dels pa de svaga
resultaten som redovisas i de foregaende graferna, dels pa den hdga investeringsvolymen under perioden.
Trots forsamringen av likviditeten klaras malsattningen under hela planperioden.
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Awven soliditeten forsamras nagot under kommande planperiod. Det beror pa att resultatet &r for svagt i
forhallande till de investeringar som gors, dvs kommunen investerar mer an vad det arliga resultatet klarar
av att finansiera, vilket innebér att investeringarna i praktiken finansieras genom att ta fran sparade
likvida medel. Trots detta ar soliditeten mycket stark, vilket uteslutande beror pa att kommunen inte har
nagra lan.
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Mkr Nettoinvesteringsvolym
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Nettoinvesteringsvolymen ligger hogt under hela kommande planperiod. Det beror framforallt pa att
planerade investeringar tidigareldggs i syfte att starka den lokala konjunkturen. Vardet for 2010 ar ett
budgeterat varde. Som framgatt av foregaende grafer klarar kommunen dessa hoga investeringsvolymer,
utan att malsattningarna for likviditeten och soliditeten dventyras.

Sammanfattande kommentar

Kommunens finansiella forutséattningar ar fortsatt starka. Lagkonjunkturen har annu inte helt ebbat ut men
indikatorer tyder pa en stark aterhamtning under 2010. Som framgar av analysen av kommunens ekonomi
och dvriga viktiga parametrar som presenteras i detta dokument &r Pited kommuns ekonomiska struktur
sund.
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7  God ekonomisk hushallning

| delarsrapporten per 2010-08-31 gors foljande bedomning avseende God ekonomiska hushallning:
”Sammantaget gors bedomningen att maluppfyllelsen i verksamheterna ar fortsatt god. Piteds
verksamheter fortsatter att hamna hogt i olika rankingar och utmarkelser.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for delarsbokslut och helarsprognos visar pa
overskott. Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att koncernen Pitea Kommunféretag AB klarar de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen. Moderbolaget Pited Kommunforetag AB har
aven ambitionen att genom en god I6nsamhet inom dotterbolagen under de narmaste aren kunna bidra
med utdelning till &garen Pited kommun.

Utifran ovanstaende bedéms Pited nd god ekonomisk hushallning for delaret augusti samt helaret 2010.

Langsiktigt ar demografi- och befolkningsutveckling tillsammans med risk for arbetskraftsbrist i samband
med generationsskifte i arbetslivet de stérsta utmaningarna for Piteas utveckling.”

7.1 Vision

”Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man
kommer hem.”

7.2 Barn och unga - var framtid

|

Barn och unga

Barn och unga ges
forutsattningar for en god start i
livet. Vi tar tillvara barn och
ungas delaktighet, engagemang
och kreativitet

Kommunovergripande mal:

e Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem

e Barn och ungas nyttjande av tobak och alkohol minimeras. Ingen ska anvénda narkotika
e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andelen elever i % som aktivt forsokt paverka olika samhéllsfragor de senaste 12 manaderna,
(pojkar/flickor)

Andel elever i % som upplever att deras forsok att paverka de senaste 12 manaderna har gett resultat,
(pojkar/flickor)

Andel som deltagit i Unga i Pited -tycker, -granskar, -fragar, -projekt —ungdomsarrangemang varav
PAPP

Andel i % som aldrig rokt

Genomsnittliga debutdldern for rokning, uppdelat pojkar/flickor

Andel i % som aldrig druckit alkohol

Genomsnittliga debutaldern for alkohol, uppdelat pojkar/flickor (kande sig berusad)

Andelen i % som aldrig anvant hasch eller annan narkotika

Genomsnittliga debutaldern for hasch/eller annan narkotika (pojkar/flickor)

Personligt — Hur ser Du pa livet just nu

Andel % barn totalt som finns i ekonomiskt utsatta hushall
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Namndsmal:

e Oka kunskapen om och efterlevnaden av FN:s barnkonvention

En god medborgardialog for och med unga

Séker tobakshantering gentemot barn och unga

Barn ska ha mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en
helhetssyn pa halsa, larande och arbetsmiljo

Alla barn och unga har det stod de behdver i den grupp/klass de tillhor
Piteas ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet
Barn och unga ska ges stéd som bidrar till att de kan leva och bo i sin hemmilj6
Barn och unga ska snarast majligt fa sitt stodbehov bedomt

| varje beslut ska barnens bésta tillvaratas

Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker

7.3 Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Utbildning, arbete och néringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och néringsliv
skapas tillvéaxt som har en
avgorande betydelse for
kommunens utveckling

Kommunovergripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

e Nytt mal om arbetstillfallen ska utarbetas

e Halverad ungdomsarbetsldshet 2011 jamfort med dec 2009

e Genom ett livslangt larande hoja utbildningsnivan hos Piteborna
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

(KS)
(Alla)
(MoB)
(Kfn)

(Bun)
(Bun)
(NAV)
(Soc)
(Soc)
(Ofn)
(Rbn)

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal invanare i Pited kommun

Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvérde ar oférandrad arbetskraft till 2015)

Antal arbetstillfallen (dagbefolkning) i Pited kommun

Andel 6ppet arbetsldsa 16-64 ar i Pited kommun. Mal: Hogst 4,0 %

Andel arbetslosa bland utlandsfodda

Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar (lika som Nav)

NGjdhet med arbetsmojligheter

Andel i % som studerar vidare inom tre ar efter gymnasiet
Mal: Riksgenomsnittet +/-5 procentenheter

Andel i % 20-64 ar med eftergymnasial utbildning

Andel i % 20-64 ar med gymnasial utbildning

NGjdhet med utbildningsmdjligheter

Forbattra naringslivsklimatet i kommunen
Mal: Tillhora de 30 mest naringslivsvanliga kommuner ar 2010

Antal nya foretag per 1000 invanare
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Namndsmal:

Utbildning

e Allaelever uppnar kunskapsmalen (Bun)
e Strombackaskolan ska vara ett attraktivt val for sokande till gymnasiet (Bun)
e Mal om utbildning for ensamkommande barn ska utarbetas (Bun, NAV)
e Genom regionalt efterfragade yrkesutbildningar starka den lokala tillvaxten (NAV)
e | Pitea finns ett rikt foreningsliv och majlighet till god folkbildning (Kfn)
e Pitebor och foretag har god kunskap om omradena skydd och sakerhet (Rbn)

Arbete och naringsliv
e FQrutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag

ska vara goda (KS, ToS-MoB)
e Pited ska vara en aretruntdestination inom motesindustri, arrangemang
och privatturism (KS)

e Allabarn/elever ges insikt i arbetsliv, naringsliv samt forstaelse for arbetsmarknadens parter
(Bun)

e Arbete eller utbildning i stéllet for forsorjningsstod (NAV, Soc)

e Andel ungdomar 18-24 ar i Pited kommun som &r 6ppet arbetsldsa eller i program med
aktivitetsstod ska halveras till utgangen av 2011. (= 10 %, jmf dec 2009) (NAV)

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i
arbets- och samhallsliv (Kfn, NAV)

7.4 Demokrati och 6ppenhet

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av 6ppenhet,
engagemang och delaktighet.
Vi verkar for ett tillatande klimat
genom att bade ta

intryck av och ge avtryck i
omvarlden

Kommunovergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
kommunens utveckling

e Piteborna ska uppleva sa hdg tillganglighet och gott bemétande att de har anledning att tala
val om kommunens service

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

e Service och bemoétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

No6jdhet med

- information och 6ppenhet
- paverkan

- fortroende

Nojd-Inflytande-Index

Nojdhet med tillganglighet

Svar pa enkla fragor pa telefon, E-post och via Webb (% i KF natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Kommunens kundtjansttelefoner (Turistbyran, Personal, Ekonomi, IT, Teknik o Gatu, Soc ek bistand)
- svarsfrekvens
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Namndsmal:
Delaktighet
e Piteborna upplever delaktighet och goda méjligheter att paverka (Alla)

Tillgénglighet
e Medborgare och kunder dr ngjda med bemdtande, information, tillganglighet
och service (Alla)

Mangfald
e Alla barn/elever far méta/tar kontakt med manniskor fran olika kulturer (Bun)
e Pited ska vara den internationella smastaden med ett aktivt utbyte via

vanortssamarbete och andra internationella projekt (KS)
e Genom effektivt och kvalitetssékrat integrationsarbete kanner sig alla nyinflyttade

med utlandsk bakgrund valkomna, respekterade och behovda i Pitea (KS, NAV)

7.5 Livsmiljo

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg och
lustfylld livsmiljé med omsorg
och utvecklingsmajligheter i

livets alla skeden. Har ar det
positivt att bo, verka och LEVA.

Kommunovergripande mal:

e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga val i vardagen

e Piteda kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvise-
markta inkop

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for halsosamma val i vardagen

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

No6jdhet med trygghet

Arligt antal personer/1000 invanare vérdade i slutenvérd till foljd av skador och forgiftningar

NGjdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd-Region-Index)

Mojlighet till bostad som svarar mot behov och énskemal

No6jdhet med
- miljoarbete (atervinning)
- renhallning (gator, parker, sophamtning)

Vattenkvalitet. Antal otjanliga av totala dricksvattenprov. Kvalitet utslapp avloppsvatten (flyttas till
Pireva)

Nojdhet med

- gator och vagar

- gang- och cykelvéagar

- kommunens Kkollektivtrafik

CO2-utslapp i Pited, ton per invanare

CO2-utslapp — inklusive flygresor - fran kommunkoncernen ton

Andel miljéfordon av nyforsaljning i Pited kommun % (geografiska omradet) SCB

Andel miljofordon av koncernens totala antal bilar
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God ekonomisk hushallning

Andel fornyelsebar energi for transportsektorn av totalt forbrukad energi (geografiskt omrade)
(kdps av SCB)

Andel rattvise- miljomarkta produkter av inhandlade produkter (for kommunen totalt)

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil, tag, buss, flyg ska minska (Maéts centralt)

Antal serveringstillstand/10 000 invanare jmf lanet och riket

Antal liter 100%ig alkohol/invanare dver 15 ar jmf lanet och riket

Hur hogt ar ohalsotalet bland kommunens invanare 2009? (Totalt — kvinnor — mén)

Namndsmal:
Tryggt och tillgangligt
e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt (ToS, Mob, Kfn)
e God tillganglighet for alla grupper till alla kommunens fastigheter (ToS)
e God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare (Kfn)
o Alla barn/elever upplever studiero och kanner gladje, trygghet och trivsel i

den dagliga verksamheten (Bun)
e Piteborna, ung som gammal, kan leva och bo i sin hemmiljo samt fa ett

individuellt stod och bemétande utifran sin livssituation (Soc, Ofn)
¢ Minimera antalet olyckor/brander, samt dess konsekvenser (Rbn)
Boendemiljo
e Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser boende, service

och arbetstillfallen (KS)
e Livsmiljon ar god for djur, natur och ménniskors halsa (MoB)
Infrastruktur
e Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (KS)
o Okat antal resor i kollektivtrafiken (ToS)
o Trafiksékra gator, végar och jarnvag (ToS)

Uthallig kommun

Minska energiforbrukning och andel fossila brénslen i kommunens

fastigheter (ToS)
e Alla barn och elever forstar hur det egna handlandet paverkar natur och miljo (Bun)
e Piteborna ska erbjudas en val fungerande ateranvandningsmarknad (NAV)
e Pited kommun ska oka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvise-

maérkta inkop (Alla)
Folkhalsa
¢ Konsumentpolitiken ska verka for en fungerande marknad ur ett konsument-

perspektiv och for pitebornas valfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv (KS)
e Piteborna har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidutbud (Kfn)
e (Genom ett aktivt forebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvandandet

bland medborgarna. Ingen ska anvénda narkotika (Soc, Kfn, BUN)
o Séker livsmedelshantering (MoB)
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God ekonomisk hushallning

7.6 Personal

Personal

Piteborna méter engagemang och ett gott
vardskap i kontakt med vara medarbetare.
Service med god kvalitet skapas genom
yrkesstolthet i arbetet.

Kommunovergripande mal:

o Kommunen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa héalsoframjande
arbetsplatser

e Heltid ar en rattighet och grunden for anstallning i Pited kommun, deltid ar en mojlighet
utifran verksamhetens behov

e Pited kommun ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méans kompetens, resurser
och erfarenheter tas tillvara

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Nojdmedarbetarindex (NMI) uppdelat pa varderingsfaktorer, ja/nej — fragor samt vaga, laga férmaga

2011 ska sjukfranvaron i % understiga 6,5%

Frisknarvaron (0 sjukdgr) ska uppga till minst 41%

2011 ska frisktalet (0 -7 sjukdgr) uppga till minst 69%

Andelen heltidstjanster ska dka varje ar

Antalet timmar som utfors av timanstallda fordelat pa kon ska minska

Kvinnors genomsnittslon i forhallande till mans genomsnittsion

Namndsmal: Omradet personal tas bort fér Ofn som ej har ngn personal

e Lika kommunodvergripande (Alla)
o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
o All personal som arbetar i verksamheterna uppfyller behdrighetskraven (BUN)
Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket
e Gode mén och forvaltare den utbildning som de behdver for sitt uppdrag (Ofn)
7.7 Ekonomi
Ekonomi

God ekonomisk hushalining skapar utrymme for
verksamhetsutveckling och investeringar.

En god ekonomi &r en forutsattning fér goda
resultat och hog maluppfyllelse.

Kommunovergripande mal:

e Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Piteda Kommunforetag AB

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statbidrag i %. Malnivan mellan 2,0% - 3,0%

Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. Mal: Minst 30 dagar.

Soliditet; Inga lan.

Né&mndernas/styrelsens resultat. Balans mellan ekonomi och verksamhet.

Avtalstroheten i kommunen 95%

Extern kapitalforvaltning. Mal: 2% i reala termer.

Tillskott fran Pited kommun till kommunala bolag (0 kr).
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God ekonomisk hushallning

Namndsmal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
e Sjélvfinansieringsgrad 50% (MoB)
e Genom samverkan med externa aktorer ska den kommunala finansieringsgraden

av namndens bruttokostnader vara 65% (50% fran 2012) eller lagre (NAV)
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Resultatbudget — Ekonomiska métt

8 Ekonomiskt sammandrag

Resultatbudget 2011-2013 (tkr)
Inkl ramékningar och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2010 2011 2012 2013
Intakter 304 762,0 338 297 338 218 338 125
Kostnader -1979746,9] -2010265| -2009383| -1999 235
Netto verksamhet -16749849| -1671968| -1671165| -1661110
Central pott I6ner/priser -22 638,0 -49 898 -92 298 -143 798
Pensionsavs - individuell del -59501,0 -60 549 -62 495 -64 721
Pensionsskuldforéndring -4 336,0 -2 845 -3 487 -1122
Avskrivningar -77 008,0 -82 538 -90 941 -96 625
Nettokostnader -1838467,9| -1867798| -1920386| -1967 376
Skatteintakter 1539 316,0 1596 222 1641 604 1 696 480
Utjamnings-/statsbidrag 293 185,0 268 721 258 916 262 249
Finansnetto 25 804,0 25 804 25 804 25 804
Rénta pensionsavséattning -1 906,0 -3835 -4794 -5 895
Arets resultat 179311 19 114 1144 11 262
varav reservfond ranteintakter 7 100,0 7100 7100 7 100
Ekonomiska matt 2011-2013 (tkr)
MAL Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statsbidrag, % 2-3% 0,98 1,02 0,06 0,57
Likviditet: Betalningsberedskap
I dagar 30 82 68 59 59
Laneskuld i mkr 0 0 0 0 0
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Kassaflédesbudget — Balansbudget

Kassaflodesbudget

2011-2013 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Den lépande ve rksamheten
Avrets resultat 17931,1 19114 1144 11 262
Justering for av-/nedskrivningar 77 008,0 82 538 90 941 96 625
Just dvriga likviditetspav poster 65 743,0 67 229 70776 71738
Medel fran verksamheten 160 682,1 168 881 162 861 179 625
Okn/minskn kortfristiga skulder -56 137,0 -59 501 -60 549 -62 495
Medel fr 16 pande verksamhetel 104 545,1 109 380 102 312 117 130
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillgary  -223 175,1 -190 131 -161 700 -115 000
Forsaln materiella anlaggntillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -223 175,1 -190 131 -161 700 -115 000
Finansieringsve rksamheten
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 0,0 0 0 0
Forandring likvida medel -118 630,0 -80 751 -59 388 2130
varav kommunen -125730,0 -87 851 -66 488 -4 970
varav reservfond 7 100,0 7 100 7 100 7 100
Balansbudget 2011-2013 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Anlaggningstillgangar 2083973,1 2 191 566 2 262 325 2 280 700
Ovriga omséttningstillgangar 244 307,0 244 307 244 307 244 307
Likvida medel kommunen 455 457,0 367 606 301118 296 148
Likvida medel reservfond 62 580,0 69 680 76 780 83 880
Summa tillgangar 2 846 317,1 2873159 2 884 530 2905 035
Eget kapital 2 104 069,1 2121277 2122421 2 133683
varav arets resultat 17931,1 19114 1144 11 262
Avsattn pensioner 107 290,0 115 876 124 157 131174
Langfristiga skulder 0,0 0 0
Kortfristiga skulder 634 958,0 636 006 637 952 640 178
Summa skulder, eget kapital 2846 317,1 2 873 159 2 884 530 2 905 035
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Driftbudget

Driftbudget 2011-2013 (tkr)
Inkl ramokningar, engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2010 2011 2012 2013
Totalt

Kostnader 2420901,9 2 426 536 2439581 2 436 855
Intakter 745917,0 754 568 768 416 775745
Netto verksamhet 16749849 1671968 1671165 1661110
Central pott I6ner/priser 22 638 49 898 92 298 143 798
Pensionsavs - individuell del 59 501 60 549 62 495 64 721
Pensionsskuldforandring 4 336 2 845 3487 1122
Avskrivningar 77008 82 538 90 941 96 625
Nettokostnader 1838 467,9 1867 798 1920 386 1967 376
Kommunfullmak tige

Kostnader 5160 4 254 3904 3903
Intékter 556 129 129 129
Nettokostnad 4 604 4125 3775 3774
Kommunstyrelsen

Kostnader 152 726,8 145 222 147 172 147 205
Intakter 6 707 6 897 6 897 6 897
Nettokostnad 146 019,8 138 325 140 275 140 308
varav tillvaxtpolitisk reserv/EU-mede| 19 000 19 000 20 048 20 048
Teknik- och servicendmnden

Kostnader 538 034,4 541 819 540 487 543613
Intakter 370717,9 372 670 373096 373 359
Nettokostnad 167 316,5 169 149 167 391 170 254
Miljo- och byggnamnden

Kostnader 16 177,7 16 415 16 411 16 397
Intakter 5847 6 447 6 447 6 447
Nettokostnad 10 330,7 9968 9964 9950
Kultur- och fritidsndmnden

Kostnader 118 311,8 118 230 118 828 118 828
Intakter 14 664 14 664 14 664 14 664
Nettokostnad 103 647,8 103 566 104 164 104 164
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Driftbudget

Driftoudget 2011-2013 (tkr)
Inkl ramdkningar, engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2010 2011 2012 2013
Barn- och utbildningsndmnden

Kostnader 778 513 774 852 778 071 779 014
Intakter 65 530 64 549 64 549 64 549
Nettokostnad 712 983 710 303 713 522 714 465
Namnden for arbetsmarknads-

fragor och vuxe nutbildning

Kostnader 76 753 70 652 70734 70707
Intakter 25671 25671 25671 25671
Nettokostnad 51 082 44981 45 063 45 036
Socialndmnden

Kostnader 7318122 742 732 744 319 734 294
Intakter 112991,1 112 991 112 991 112 991
Nettokostnad 618 821,1 629 741 631 328 621 303
Ove rformyndarnamnden

Kostnader 2 566 2 566 2 566 2 566
Intakter 220 220 220 220
Nettokostnad 2 346 2 346 2 346 2 346
Ré&ddnings- o beredskapsndn

Kostnader 35141 35100 35299 35 343
Intakter 3336 3336 3336 3336
Nettokostnad 31 805 31764 31 963 32 007
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -34 294 -25 306 -18 210 -15 015
Intakter 139 677 146 994 160 416 167 482
Nettokostnad -173 971 -172 300 -178 626 -182 497
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Driftoudget — ramokningar/engangsanslag i VEP 2010-2012

Driftbudget — Ramokningar/engangsanslag i VEP 2010-2012 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag i VEP Budget Plan Plan
2010-2012 samt ramneddragningar i 2011 2012 2013
VEP 2010-2012 pga investeringar

Totalt

Ramokning 350 350 350
Ramokning 3 ar, 2010-2012 12 500 12 500
Ramneddragningar -11 747 -10 699 -10 699
Netto styrelser/namnder 1103 2151 -10 349
Kommunstyrelsen/kommunle dnings kont

Ramokning 350 350 350
Ramneddragning tillvaxtpol itisk reserv -1 048
Teknik-/servicenamnden/fastighets-

och servicekontoret

Ramneddragning pga investeringar -4 169 -4 169 -4 169
Barn- och utbildningsndmnden

Ramneddragningar -6 530 -6 530 -6 530
Socialndmnden

Ramokning 3 ar, 2010-2012 12 500 12 500
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Driftoudget — aterstallning vardagsbesparingar 0,25%

Driftbudget — Aterstallning vardagsbesparingar 0,25%

2011-2013 (tkr)

Aterstéllning av vardagsbesparingar Budget Plan Plan
0,25% 2011 2012 2013
Totalt

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -4 864 -4 864 -4 864
AterstalIning vardagsbesparingar 0,25% 4 864 4 864 4 864
Kommunfullmak tige

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -6 -6 -6
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 6 6 6
Revision

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -4 -4 -4
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 4 4 4
Kommunstyrelsen/kommunlednings kont

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -319 -319 -319
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 319 319 319
Teknik-/servicenamnden/fastighets- och

servicekontoret

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -543 -543 -543
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 543 543 543
Teknik-/servicenamnden/teknik- och

gatukontoret

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -143 -143 -143
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 143 143 143
Miljo- och byggn amnden

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -39 -39 -39
AterstalIning vardagsbesparingar 0,25% 39 39 39
Kultur- och fritidsndmnden

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -250 -250 -250
Aterstillning vardagsbesparingar 0,25% 250 250 250
Barn- och utbildningsndmnden

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -1 876 -1 876 -1 876
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 1876 1876 1876
Namnden for arbetsmarknadsfragor

och vuxe nutbildning

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -113 -113 -113
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 113 113 113
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Driftoudget — aterstallning vardagsbesparingar 0,25%

Driftbudget — Aterstallning vardagsbesparingar 0,25%

2011-2013 (tkr)

Aterstallning av vardagsbesparingar Budget Plan Plan
0,25% 2011 2012 2013
Socialndmnden

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -1487 -1487 -1487
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 1487 1487 1487
Ove rformyndarnamnden

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -5 -5 -5
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 5 5 5
Raddnings- och beredskapsndmnden

Vardagsbesparingar 0,25% i VEP 2010-12 -79 -79 -79
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 79 79 79
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Driftoudget — ramokningar/engadngsanslag

Driftbudget — Ramokningar/engangsanslaqg

2011-2013 (tkr)

Ramokningar, engangsanslag Budget Plan Plan
ingar i driftbudget och resultatbudget 2011 2012 2013
Totalt

Ramokning 18 440 20010 21 332
Ramokning i anslagsove foring 2010 1968 1968 1968
Ramneddragning dskad forskjutning 4169 -1 070 -1 070
Engéangsanslag 5 756

Okade intakter -633 -633 -633
Priser 2011 3738 3738 3738
Netto styrelser/ndmnder 33438 24 013 25335
Kommunfullméktige 300

Engangsanslag 300

Revision 50 0 0
Engéangsanslag 50

Ramokning 33 33 33
Okade intikter kommunala bolag -33 -33 -33
Kommunstyrelsen, central pott 2 258 -842 -842
Engangsanslag forskjutning besparing 3100

Overfort till teknik/gatukontoret

Agartillskott Lanstrafiken -842 -842 -842
Kommunstyrelsen,

kommunledningskontoret 1100 1100 1100
Ramokning 1100 1100 1100
Teknik-/servicenamnden/fastighets-

och servicekontoret 9948 4709 5709
Ramneddragning maltidsservice

forskjutning 4169 -1 070 -1070
Ramokning 3900 3900 4 900
Priser 2011 1879 1879 1879
Teknik-/servicenamnden/teknik- och

gatukontoret 3773 2773 2773
Ramokning 832 832 832
Engangsanslag 1 000

Overfort frén KS central pott Agartillskott

Lanstrafiken 842 842 842
Priser 2011 1099 1099 1099
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Driftoudget — ramokningar/engadngsanslag

Driftbudget — Ramdkningar/engangsanslag 2011-2013 (tkr)
Ramokningar, engangsanslag Budget Plan Plan
ingar i driftbudget och resultatbudget 2011 2012 2013
Milj6- och byggn amnden 0 0 0
Ramokning 600 600 600
Intkter - finansiering tjanst -600 -600 -600
Kultur- och fritidsndmnden 110 110 110
Priser 2011 110 110 110
Barn- och utbildningsndmnden 3068 4 638 4 960
Ramokning i anslagséve rforing 2010 1968 1968 1968
Ramokning 1100 2670 2992

Namnden for arbetsmarlsnadfragor och

vuxe nutbildning 500 500 500
Ramokning 500 500 500
Socialndmnden 12 331 11 025 11 025
Ramokning 10 375 10 375 10 375
Engéangsanslag 1306
Priser 2011 650 650 650
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Totalt
Utgifter 225925,1 191 831 167 050 84 363
Inkomster 2 750,0 1700 5350 7400
Nettoinvestering 223175,1 190 131 161 700 76 963
Investeringsreserv 38 037
Nettoinvestering I6pande pris 2231751 190 131 161 700 115 000
Kommunfullmak tige
Utgifter 150
Nettoinvestering 150
Kommunstyrelsen
Central pott till KS férfogande 68 351,0 18 485
Utgifter 8 063,0 7220 5200 5000
Nettoinvestering 76 414,0 25 705 5200 5000
Teknik- och servicendmnden
Utgifter 103 716,9 93 006 84 330 49 350
Inkomster 950,0 1700 5350 7400
Nettoinvestering 102 766,9 91 306 78 980 41 950
Miljo6- och byggnamnden
Utgifter 341,7
Nettoinvestering 3417 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden
Utgifter 11 156,0 11541 7731 3831
Nettoinvestering 11 156,0 11541 7731 3831
Barn- och utbildningsndmnden
Utgifter 23 643,2 19 899 27 089 23 482
Nettoinvestering 23 643,2 19 899 27 089 23 482
Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxe nutbildning
Utgifter 1 000
Nettoinvestering 0,0 1000
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Socialndmnden
Utgifter 53743 38830 41 000 1000
Nettoinvestering 5374,3 38 830 41 000 1000
R&ddnings- o beredskapsndn
Utgifter 3479,0 1700 1700 1700
Nettoinvestering 3479,0 1700 1700 1700
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Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar

Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar

2011-2013 (tkr)

Ingar i driftbudget och Budget Plan Plan
resultatbudge t 2011 2012 2013
Totalt

Driftkostnader nettokning 819 1279 -961
Internhyra 824 3909 6 393
Kapitalkostnader 6 104 18 834 27 532
Okade intakter -107 -349 -612
Totalt 7 640 23673 32 352
Kommunfullmak tige

Kapitalkostnader 21 21 20
Totalt 21 21 20
Kommunstyrelsen central pott

Kapitalkostnader 517 1359 1331
Totalt 517 1359 1331
Kommunstyrelsen/komunledningskontoret

Kapitalkostnader 858 2 483 3714
Driftkostnader 6kning 600 800 280
Totalt 1458 3283 3994
Teknik-/servicenamnden/fastighets-

och servicekontoret

Driftkostnader nettominskning -417 -167 -1 867
Kapitalkostnader 2 006 5090 7224
Totalt 1589 4923 5357
Teknik-/servicenamnden/teknik- och

gatukontoret

Driftkostnader 6kning 161 171 131
Kapitalkostnader 844 4115 7074
Okade intakter -107 -349 -612
Totalt 898 3937 6 593
Kultur- och fritidsndmnden

Driftkostnader 6kning pga investeringar 475 475 495
Internhyra 55 109 107
Kapitalkostnader 483 1544 2 266
Totalt 1013 2128 2 868
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Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar

Driftbudget — kapitalkostnader pga investeringar 2011-2013 (tkr)

Ingar i driftbudget och Budget Plan Plan
resultatbudge t 2011 2012 2013
Barn- och utbildningsndmnden

Internhyra 304 681 779
Kapitalkostnader 982 3004 4 402
Totalt 1286 3685 5181
Namnden for arbetsmarknadsfragor

och vuxe nutbildning

Kapitalkostnader 106 209 202
Totalt 106 209 202
Socialndmnden

Internhyra 465 3119 5507
Kapitalkostnader 144 590 714
Totalt 609 3709 6221
R&ddnings- och beredskapsnamnden

Kapitalkostnader 143 419 585
Totalt 143 419 585
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt Prio| Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Kommunfullmak tige 150

Anpassning av sessionssalen 150

Kommunstyrelsen, varav

Centralt konto/pott ridstall 8 250,0 1685

Centralt konto/pott Pitholm infrastruktur| 10 500,0

Centralt konto/pott KS forfogande | 39 601,0

Allman investeringsfond till KS férfog 10 000,0

Centralt konto/pott byacentrum 1 000

Centralt konto/pott inventarier GY11 2 000

Centralt konto/pott inre farledsprojekt 13 800
Kommunledningskontoret: 8 063,0 7220 5200 5000
Kommungemensamit styr- och

ledningssystem 1000

Reinvestering datorer 5000 5000 5000
Gemensam IT-infrastruktur 1 000

Infrastruktur e-tjanster 100

Projekt for tillganglighet (telefoni,

dator, video) 120 200
IT-investeringar 4 000,0

Datorer, tradl st natverk mm gymn 33130

Tillskapande av byacentrum 750,0
Teknik- och servicendmnden, varav:

Fastighets- och servicekontoret: 704478 55 256 29 450 28 400
Mark-/fastighetsforvarv 3700,0 3700 3700 3700
Forsaljning egnahemstomter -700,0 -1 000 -3600 -2 450
Forsaljning ovrig mark -100,0 -300 -300 -300
Forsaljning fritidstomter -1 050 -4 250
Forsaljning industritomter -150,0 -400 -400 -400
Fran driftansl - Ospec invest 364,6 300 300 300
Nyinvestering KS-fastigheter

Forandrad verksamhet maltidsservice 23 654,1 5106

Inventarier storkok 8578,8

Hemmingsmarks skola 0

Sjulsmarks skola, kok 0

Jéavre skola 0 0

Investering - Central pott for skador 0 0 0
Rivning fd Djupvi ksskolan 0

Caroport markbostader Blasmark 0 0

Investering Glantan 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt Prio| Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Sop- och avfallshantering (6versyn

och atgarder) 0 0
Stadshuset (in-utfart parkeringshus,

parkeringsplatser) 0

Véstra Kajen 0 0
Nybyggnad ridstall 32 789,6

Varmeanlaggn Koler/Langtrask 519,6

Verksamhetsforandringar

OmstélIning lagenheter och lokaler 755,4 0 0 0
Roknasgarden parkering och mark 0 0

Energi och miljo

Energitjansteprojekt (mal att sanka
energiforbrukningen i kommunens
fastigheter) 0 15 000 20 000
Energibesparande atgarder 4555

Kallsorteringsbyggnader 140,1

Arbetsmiljo

Solskydd stadshuset 445,2

Inventarier stad 61,0

Inventarier vakt 62,4

Sanering Oden - Strémbacka -5499,5

Standardforbattringar

Reinvesteringar, utbyte

byggnadsdelar, teknik o utrustning 2 804,1 10 000 10 000 10 000
Strombackaskolan (sanering Oden) 26 050

Noliahall 1 10 000 4 000

Digitalt TV nat kommunens fastigheter 1290,2

Kulturmiljé/offentliga rummet

Magasin Vastra Kajen 312,8

Malmgatan 19, 21, 23 100,0

Flyttning p-platser Vanortspark 134,1

Risk och sakerhet

Risk och sékerhet forebyggande 1225,2 1000 1000 1 000
Atgarder trygghetsvandringar

(forbattra utemiljon) 800 800 800
Myndi ghetskrav hissar 0
Ledningscentral, reservkraft stadshuset -495,4

Teknik- och gatukontoret: 32 319,1 36 050 49 530 13 550
Fran driftansl - Ospec invest 137,2 50 50 50
Ombyggnad gator/végar (reinvestering 3705,9 10 000 10 000 10 000
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt Prio| Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Transportenhet invest ram fordon 2 426,0 1200 1200 1200
Uppdragsverksamhet investeringsram 300 300 300
Offentlig belysning plan infor 2015 0 0 0
Sundsgatan etapp 4 -35,9 7 000

Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 2 399,3 1500 1500 2000
Storgatan tillagg till etapp 3

(gatubelysning och tillsyn av fontén) 357,0 400

Uppr ustning parkeringshus 250,0 250 250

Utbyte av befintliga

parkeringsautomater 0 0

Utbyte av busskurar 0 0 0
Storgatan etapp 5 (gangfartsgata delen

Lillbrogatan-Vastergatan inkl korsning

Lillbrogatan-Storgatan) -3,9 150 3700

Storgatan etapp 6-7 (omby

genomfarter Radhustorget inkl

gangfartsgata Kyrkbrogatan delen

Radhustor get-Prastgardsgatan) 200 2530

Storgatan (delen Bergsviksvagen-

Kolmilavéagen) 0 0

Backens affarsomrade etapp 3 (6vriga

gator) 0 0 0
Utsmyckning av cirkulationsplats

Sundsgatan-Industrigatan 0

Sundsgatan delen Kolmilavagen-

Industrigatan 0 0

Inférande av p-avgifter istéllet for p-
skiva. Parkeringsautomater 0 0
Munksundsvégen, delen Rondellen-

Tistelvagen 0 0 0
Durrnés omb gator

(samféllighetsforening) 0 0 0
Tillganglighetsatgarder gc-passager

samt atgarder enligt tillganglighetsplan 2013,3 0
Parkeringsplatser L6jan 15000 30 000

Omby Préastgardsgatan, (delen

Kyrkbrogatan-Uddmansgatan) 0 0
Oppning av Aronsgatan 0 0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Storgatan etapp 8 0 9 (Radhustorget-

Tradgardsgatan) 0

Strémbackastrand uppr ustning till

lokalgata 0

Sundsgatan tillagg till etapp 3

(kyrkbrovalv) 0

Storgatan etapp 4 Uddmansgatan 0

Sundsgatan ombyggn etapp 2 de | 1 321,1

Sundsgatan ombyggn etapp 2 de | 2 -853,5

Sundsgatan etapp 3 del 1 -262,7

Sundsgatan till&gg till etapp 3 (gréna

oaser) ) 1600,0

Spikvagen Ohns industriomrade 715,0

Backens affarsomrade Fabriksgatan 1420,0

Backens affarsomrade etapp 2

(Flaktgatan, del av Fabriksgatan) 3100,0

Busshallplatsskyltar 250,0

Exploatering Furunéset

lagenergiomrade, gata 1500,0

Munksundsvégen, etapp 3 964,5

Gagatan ombyggn och uppva rmn et 1 -858,9

Gagatan ombyggn och uppva rmn et 2 -2291,6

Gagatan ombyggn och uppva rmn et 3 709,4

Exploatering Langskatan 3600,0

Exploatering Klubben 700,0

Furubergsvagen 70,2

Pithol msvagen omb gata 19478

Proj Radhustorget 109,8

Lovholmsvégen 1395,2

Annelundsgatan 698,1

Infrastruktur Pitholm 870,5

Ombyggn Préastgardsgatan/Vastergatan 2 300,0

Tryffelvagen 266,5

Utgatan Skuthamn 136,6

Allégatan Munksund 165,1

Proj Furunasvagen del Hallgr 281,0

Ojagat, Gammelstadsvag 200,0

Degeranget 2016,1

44




Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Milj6- o byggnamnden: 341,7 0 0 0
Fingermanhol men atgarder 191,7

Sandangesstranden atgarder 150,0

Kultur- o fritidsnamnden: 11 156,0 11541 7731 3831
Fran driftansl- mode rniseringar anlégg 692,0 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 133,5 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 93,0 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(maskinutbytesplan, skargards-

utveckling, markatgarder mm) 11522 1500 1500 1500
Folkhalsoatgarder 5-arsplan etapp 2

av 5 (motionsspér, vandrarstigar) Ar 3
avbh 512,0 500 500 500
Lekparksplan 5 ar (ar 2 av 5) 600,0 600 600 600
Parkplan, ar 2 av 3 400,0 400 400
Skargardspaket inkl muddring (ar 2 av
3) 3500,0 3500 3500

Norrfjardens sporthall ombyggnad,

motesplatser -537,1

Lindbacksstadion del 1 (ar 1 av 3)
asfalterad rullskidbana, vattentillforsel 2 200

Erséttningsyta Summergames/
Strombackaskolan (Strombackastrand) 0

Renove ring Pithol ms
sporthall/métesplats enl plan

(modernisera hela sporthallen) 0 0

Bokchips (ar 1 av 3) for bibliotekets

mediebestand 500 500 500
AirDome mass-, fotbolls- och golfhall 0

Lindbécksstadion del 2 (ar 1 av 3) 0 0 0
Ersattningsytor Norrstrand 0 0

Rosvik motesplats (engangsanslag
500 tkr 2010, ej prioriterat pga for hog
kostnad 2500 tkr) 1500
Restaurering Sagforsbron Atrask 110
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt Prio| Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Sjulnds métesplats skola/

idrottsforening (gors i samband med
ombyggnad skola, ingen extra

budgeterad kostnad)

Omkléadning friidrottshall (gors i
samband med renovering av hela

huset, tas upp av teknik- och
servicenamnden)

Renovering Munksund
simhall/métesplats 0

Ismaskin LF-arena 0
Biblioteksbuss 0
Rarkomplett Studio Acusticum 600,0

Kablage, vagnar Studio Acusticum 645,0

Filmprojektor Studio Acusticum 200,0

Vallsberget SM skidor 2010 262,3

Vallsberget servicebyggnad 1 000,0

Atgarder Vallsberget 3944

Stromkajen -282,7

Badhusparken café 917,9

Badhusparken staket 95,8

Parkomrade Strombacka Strand 18,7

Muddringsplan etapp 1 707,0

Uppmarkn kulturhist pl Ojebyn 40,0

Vénortspark 12,0

Barn-/utbildningsnédmnden: 23 643,2 19 899 27 089 23 482
Fran driftansl- ospec inventarier 2 082,0 669 669 669
Pited central omby Ostronstigen, Tallasen 6112

Proj skolor Infjarden-omradet 2 000

Sjulnésskolan renovering 0 17 000 17 000
Sjulnésskolan inventarier 0
Strombackask ateranskaffn inventarier 6 960,0 3000 3000 3000
Ombyggnad for trateknisk utbildning

gysk (utrustning for uppstart ny

inriktning) 1090 720 290
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt

Budget
2010

Budget
2011

Plan
2012

Plan
2013

Inventarier GY11 (starta nya
inriktningar enl GY 11 - till KS
central pott

Utbyte datorer gysk (fran stationara

till bérbara, del i IKT-satsningen)
Barnomsorgsansokan via Webb

IKT-satsning, grsk (IT i skolan -
datorer och 6vrigt)

Svenshy skola, ombyggnad inkl proj
Svenby skola inventarier
Ombyggnad Pitea C/Norrmalm inkl
proj

Ombyggnad skol skoterskerum
Klubbgérdet/Bergsviken
Ombyggnad Pilgatan (pagaende)
Pilgatan inventarier

Ombyggnad Lillpiteskolan (flytta in
forskoleavd)

Lillpiteskolan inventarier
Ateranskaffning inventarier utemiljo
fsk/grsk

Ombyggnad Munksundsskolan (om-
[tillbyggnad, inflyttning forskol eavd)

Munksundsskolan inventarier

Inventarier ateranskaffning grsk, forsk
Musikskola ateransk musikinstrument
Angens forskola fordyring ombyggnad

Stromndasskolan (otjanlig
maltidsverksamhet, omstrukturering)

Strémnésskolan inventarier
Energihus panncentral Strombacka
L&rMit grundsk/gymnasiesk
Porsnasskolan ombyggnad
Porsnasskolan inventarier

Pithol msskolan ombyggn

Pithol msskolan inventarier

Barnomsorg omby centrala stan

Barnomsorg omby Hortlaxomradet
Angens forskola Hortlax inventarier

152,0

92,0
293,0

2 550,5
553,0
3586,5
461,0
-6 283,0
572,0
5902,5

6410,1
210,0

328

4 000

200
600

4 000

1500

200

823
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2011-2013 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013

Forskolor, akustikatgarder 456,7

Markb/vardcentral Norrfjarden 300,0

Sjulsmark, férskola omb skola till frsk| -711,1

Sjulsmark, forskola inventarier 48,0

Nybyns foérskola inventarier 4,0

Christinaskolan inventarier 4,0

Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxe nutbildning 0,0 1 000

L&randemiljéer vuxenutbildningens

egen regi

Reception Studiecentrum (mobler och
teknisk utrustning) 1000

Ombyggnad Végledningscentrum

Socialndmnden: 5374,3 38830 41 000 1 000
Fran driftansl- ospec inventarier 1 000,0

Nytt IT-stod for socialtjanstens vht-

omraden 1180 0
Nybyggnation vard- och

omsorgsboende Kallbo 35000 40 000
Reinvestering séngar 500,0 1000 1000 1000
Carport (leasingbilar hemtjanstgruppe n) 1000

Grindar i trapphus Ojagarden 150

Takbelysning i boe ndes lagenheter

Ojagérden o Norrgarden 500

Stimulerande utemiljoer 0

Uppr ustning av samlingssal Mogarden 0

Tak 6ver 2 balkonger och

sopforvaring Munkberga 0

Praktiska personalytor Norrgarden 0

Altaner Norrgarden 0

Norrgarden dagrum 984

Larm IFO:s 6ppenvardsenhet 108,1

Trygghetslarm servicehus 782,2

Brandlarm gruppboenden HO 500,0

Forbattrad utemiljo 900,0

Bildkommunikation 250,0

Medicinsk teknisk utrustning 350,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2011-2013 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013
Ré&ddnings-/beredskapsndn: 3479,0 1700 1700 1700
Investeringsram utrustn/fordon 2979,0 1700 1700 1700
Radiomast+container Vallsberget 500,0
Nettoinvessteringar I6pande pris 223 175,1 190131 161 700 76 963
Investeringsreserv 38 037
Totalt nettoinvesteringar 223 175,1 190 131 161 700 115000
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Kommunfullméaktige

9 Styrelsens/namndernas budget

Kommunfullméktige

Kommunledning valndmnd

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudge t

Intédkter 460 460

Kostnader 3688 3783 279 2 494 2493
Netto 3228 3323 2794 2494 2 493
varav

Kommunfullméktige 2 474 2401 2722 2 422 2421
Valndmnd 754 922 72 72 72
Investeringar

Inkomster 150

Utgifter

Netto 150

Kapitalkostnad avskr int rta 21 21 20
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -6 -6 -6
Aterstallning

vardagsbesparingar 0,25% 6 6 6
Engéangsanslag utbildning 300

Vision

”Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man

kommer hem.”

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr)

Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012

Aterstalining vardagsbesparingar 0,25%

Engangsanslag 2011 uthildning

Enligt riktlinjer:

2011

300

2012

-6
6

2013

-6
6

Vardagsbesparingar med 0,25% (-6 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.
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Kommunfullméaktige

Beslut:
Aterstalining av vardagsbesparingar pa 0,25% med 6 tkr fran &r 2011.

Engangsanslag beviljas for ar 2011 for utbildning av ledamoter vid ny mandatperiod (300 tkr).

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2011 2012 2013
Anpassning av sessionssalen 150
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 21 21 20
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Revision

Revision

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intakter 78 96 129 129 129
Kostnader 1375 1377 1460 1410 1410
Netto 1297 1281 1331 1281 1281

Driftbudget ingar ovan
Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -4 -4 -4
Aterstillning

vardagsbesparingar 0,25% 4 4 4
Engangsanslag arvode n,

utbi ldning 50

Ramaokning 33 33 33
Okade intiakter kommunala

bolag -33 -33 -33

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -4 -4 -4
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 4 4 4
Engangsanslag arvoden och utbildning 50

Ramaokning 33 33 33
Okade intakter kommunala bolag -33 -33 -33

Enligt riktlinjer:
Vardagsbesparingar med 0,25% (-4 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.

Beslut:
Aterstélining av vardagsbesparingar pa 0,25% med 4 tkr fran &r 2011.

Engangsanslag beviljas for arvoden (25 tkr) och utbildning (25 tkr) pga ny mandatperiod (askat
190 tkr).

Beslutas om upprékning av erséttningen fran de kommunala bolagen avseende lekmannarevision
fran 8 tkr till 11 tkr per bolag (6kad intakt 33 tkr; dskat 12 tkr per bolag 47 tkr).

Ramokning beviljas for verksamhetskostnader motsvarande de 6kade intakter som erhalls fran
kommunala bolag (33 tkr/ar, dskat 83 tkr for revisionsbitrade).
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Kommunstyrelsen — Gemensamt

Kommunstyrelsen

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intakter

Kostnader 12 529 3334 3371 4104
Netto 12 529 3334 3371 4104

Investeringar

Inkomster

Utgifter 68 351 18 485

Netto 0 68 351 18 485 0 0
Kapitalkostnad avskr int rta 517 1359 1331

Driftbudget ingar ovan

Forskjutning driftbesparing

energiprojekt 3100
Overfort till Teknik/gatu
Lanstrafiken Agartillskott -842 -842 -842

Barn och unga — var framtid

Mal:

e Oka kunskapen om och efterlevnaden av FN:s barnkonvention
e En god medborgardialog fér och med unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel namnder/styrelse samt nyanstallda som informerats (under mandatperioden for politiker)

Antal unga som deltagit i Unga i Pited tycker, -granskar, -fragar, -projekt

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard

Mal:

e Forutsédttningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag ska vara goda
e Pited ska vara en aretruntdestination inom motesindustri, arrangemang och privatturism

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal &renden via foretagslots

Antal foretag som deltar i foretagscentrums aktiviteter (varav unga foretagare under 30 ar)

Antal nya foretag per insatsomrade enligt tillvaxtprogrammet

Foretagsklimatet i kommunen (Sv Néringsliv, SCB)

Totalt antal projekt inom tillvéxtreserven

Antal arbetstillfallen som projekt inom tillvéxtreserven forvantas ge

Antal féretag som projekt inom tillvaxtreserven forvantas ge

Antal gastnatter uppdelat pa svenska och internationella

53



Kommunstyrelsen — Gemensamt

Demokrati och 6ppenhet
Mal:

Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

Medborgare och kunder ar ndjda med bemdotande, information, tillgdnglighet och service
Pitea ska vara den internationella smastaden med ett aktivt utbyte via vanortssamarbete och
andra internationella projekt

Genom effektivt och kvalitetssakrat integrationsarbete kanner sig alla nyinflyttade

med utlandsk bakgrund valkomna, respekterade och behovda i Pitea

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Hur god ar kommunens information till medborgare? (index i KF:s natverk)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Atkomst till kommunens webbsida uttryckt i procent

Besoksstatistik pA kommunens hemsida

Antal internationella samarbetsprojekt

Antal internationella samarbetsprojekt dar Pited ar representerade i styrgrupp

Livsmiljo
Mal:

Piteas landshygd har en positiv utveckling vad avser boende, service och arbetstillfallen

Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

Pitea kommun ska 6ka andelen miljo- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
Konsumentpolitiken ska verka for en fungerande marknad ur ett konsumentperspektiv och for
pitebornas vélfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel och antal boende utanfor stadsbygd med mer &n 10 km till ndrmaste butik

Andel av befolkningen skrivna utanfor Pitea tatort

Distansoverbyggande teknik — Formuleras nér resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Antal radgivningar, reklamationsarenden samt budgetradgivning/skuldsanering

Personal

Mal:

o Lika kommunovergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat

Nettokostnad for tillvaxtarbete kr per kommuninvanare

Nettokostnad for konsumentverksamhet kr per kommuninvanare

Nettokostnad for turistverksamhet kr per kommuninvanare
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Kommunstyrelsen — Gemensamt

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2010 2011 2012 2013
Central pott till KS forfogande:

Agartillskott till Lanstrafiken 842 842 842 842
Agarbidrag Lanstrafiken till Teknik- och

servicendmnden (KS § 148/2010) -842 -842 -842
Strombackaskolan renovering/sanering 10 000

Energitjanster besparingar -2 500 -3 100 -3100 -3100
Forskjutning besparing energitjanster 3100

Investeringar (tkr, I0pande pris)
Central pott till KS forfogande:
Allman investeringsfond till KS
forfogande (5 mkr Norrrbotniabanan,

5 mkr allmant) 10 000

Nytt ridstall 8 250 1685

Infrastruktur travbana Norra Pitholm 10 500

Energitjansteprojekt 20000

Investeringsreserv hos KS centralt 19 601

Byacentrum upprustning 1000

Inventarier GY11 (nya inriktningar) 2 000

Inre farledsprojekt 13 800

Totalt 68 351 18 485

Kapitalkostnader (avskr, int rta)

for investeringar 2010 3187 1817 4112 4873
for investeringar 2011 517 1359 1331
Driftkostnader (ridstall) 1000 1 000 1 000 1000

I central pott hos KS for drift finns:

Driftkostnader for nytt ridstall 1 000 tkr fran ar 2010.

For renovering/sanering av Strombackaskolan finns 10 mkr avsatts till Kommunstyrelsens
forfogande for ar 2010.

Energitjanster besparingar med -2 500 tkr ar 2010, -3 100 tkr fran ar 2011.

Forskjutning beslutas av besparing pa energitjanster for ar 2011 med 3 100 tkr.

Central pott hos KS under 2011 for investeringar:

For ar 2011 beslutas att avsatta investeringar i central pott hos KS med 1 000 tkr for byacentrum,
2 000 tkr for inventarier for GY11, 13 800 tkr for inre farledsprojekt samt 1 685 tkr for utdkning
av anslaget for upprustning av ridstallet pa Grisberget enligt upphandlat forslag (AU § 166/
2010).

Central pott hos KS under 2010 for investeringar:
Nytt ridstall pa Pitholm aterstar 8 250 tkr. Overfort 28 300 tkr &r 2010 till teknik- och
servicenamnden.

Foljande projekt aterstar i centrala potten, investeringsreserv pa totalt 19 601 tkr.
Fran ar 2007:

Exploatering for nytt villabostadsomrade,

Bonddprojektet en del i skargardssatsningen,

Atgarder Ankarskatavagen. 10 656 tkr
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Kommunstyrelsen — Gemensamt

Fran ar 2008:
Tillskapande av byacentrum

Fran ar 2009:
Tillskapande av byacentrum

Fran ar 2010:

Byacentrum upprustning

P-platser L6jan

Proj nybyggnad aldreboende
Cirkulationsplats Industrigatan/Sundsgatan
Totalt ar 2010
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Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intdkter 18 791 6 707 6 897 6 897 6 897
Kostnader 148 511| 140197,8 141 888 143 801 143 101
Netto 129 720 | 133490,8 134991 136 904 136 204
varav tillvaxtpol reserv/EU-medel 19 000 19 000 20 048 20048
Investeringar

Inkomster 1115

Utgifter 6 937 8063 7220 5200 5000
Netto 5822 8 063 7220 5200 5000
Kapitalkostnad avskr int rta 858 2 483 3714
Driftkostnader pga investering 600 800 280
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -319 -319 -319
Ramaokning i VEP 2009-11 350 350 350
Ramnedddr agning

tillvaxtpolitisk reserv -1 048

Aterstallning

vardagsbesparingar 0,25% 319 319 319
Ramokning samhallsbyggnad 1100 1100 1100
Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -319 -319 -319
Ramdokning i VEP 2009-2011 350 350 350
Ramneddragning tillvaxtpolitisk reserv -1 048

Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 319 319 319
Ramaokning samhéllsbyggnad 1100 1100 1100

Enligt riktlinjer:

Vardagsbesparingar med 0,25% (-319 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.

Ramokning fran ar 2011 med 350 tkr/ar for systemforvaltning och systemkostnader for e-affarer.

Tillfallig ramnedddragning av tillvéxtpolitiska reserven/EU-medel aren 2010 och 2011 med
-1 048 tkr resp ar. Tillvaxtpolitiska reserven aterstalls ar 2012.
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Kommunstyrelsen — Kommunledningskontoret

Beslut:
Aterstalining av vardagsbesparingar 0,25% med 319 tkr fran &r 2011.

Ramokning beviljas fran ar 2011 med 1 100 tkr for samhallsbyggnad (samlad enhet for
samhéllsplanering).

Tillskottet till kommunens ekonomi, som den borgensavgift de kommunala bolagen enligt lag
ska betala under 2011, tillfors i sin helhet den tillvéxtpolitiska reserven.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att kommunstyrelsen for kommunledningskontoret far géra omférdelning av driftanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av
omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:
e Teknik- och gatukontoret far i uppdrag att tillsammans med Kommunledningskontoret
undersoka majligheterna att utarbeta en langsiktig strategi for vintervaghallning.
e Kommunledningskontoret far i uppdrag att se éver principer gallande kompensation for
prisokningar till namnderna.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2011 2012 2013
Kommungemensamt styr- och ledningssystem 1 000

Reinvestering persondatorer 5000 5000 5000
Gemensam IT-infrastruktur (servrar, lagringslosning,

central lagring) 1000

Infrastruktur e-tjanster (information och e-tjanster

for medborgare) 100

Projekt tillganglighet (koppla ihop telefonistod med

dator, videokonferens) 120 200

Totalt 7220 5200 5000
Kapitalkostnader (avskr, int rta) 858 2 483 3714

Driftkostnader (styr- och ledningssystem 600 tkr/ar
aren 2011-2012, e-tjanster 200 tkr/ar fran 2012,
projekt tillganglighet 80 tkr/ar fran 2013) 600 800 280
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Teknik- och servicenamnden - Gemensamt

Teknik- och servicenamnden

Barn och unga — var framtid
Mal:
e En god medborgardialog fér och med unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pitea -projekt

Andel elever i % som ger positiva betyg pa maltiderna i BUN:s elevenkat

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard
Mal:
e Forutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag ska vara goda

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Arbete pagar med nyckeltal for goda forutsattningar att driva foretag (markreserv diskuteras)

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemotande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Livsmiljo

Mal:

e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

e God tillganglighet for alla grupper till alla kommunens fastigheter

e Okat antal resor i kollektivtrafiken

o Trafiksékra gator, vagar och jarnvég

e Minskad energiforbrukning och andel fossila branslen i kommunens fastigheter

e Piteda kommun ska 6ka andelen miljé- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Vad medborgarna tycker om renhallning av gator och véger

Antal publika lokaler anpassade for funktionshindrade

Antal resor i kollektivtrafik

Antal km gang- och cykelvag

Olycksstatistik (kommunens vagnat jmf femarsperiods medelvérde)
- antal olyckor med ddda och personskador

Andel rattvise- miljémarkta produkter av inhandlade livsmedel

Distans6verbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Energiforbrukningen i kommunens fastigheter, kWh per m2 bruksarea

CO2 — utslapp fran kommunens fastigheter
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Teknik- och servicenamnden - Gemensamt

Personal

Mal:

o Lika kommunovergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Antal praktikanter och genomfdrda examensarbeten

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat

Nettokostnad for fastigheter kr per kommuninvanare

Nettokostnad for maltidsverksamheten kr per kommuninvanare

Nettokostnad for stadverksamheten kr per kommuninvanare

Nettokostnad kr per kommuninvanare for gator, vagar samt parkering inkl administration
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Teknik- och servicenamnden — Fastighets- och servicekontoret

Teknik- och servicenamnden

Fastighets- och servicekontoret

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudge t

Intdkter 303519 301491,9| 303337 303521 303521
Kostnader 387 486| 380369,4| 382651 379570| 380450
Netto 83967| 788775 79 314 76 049 76 929
Investeringar

Inkomster 3045 1700 5350 7 400
Utgifter 45510| 704478 56 956 34 800 35800
Netto 42 465| 704478 55 256 29 450 28 400
Kapitalkostnad avskr int rta 2 006 5090 7224
Driftkostnader pga invest -417 -167 -1 867
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -543 -543 -543
Ramneddr agning for maltider i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -4 169 -4 169 -4 169
Aterstillning

vardagsbesparingar 0,25% 543 543 543
Priser 1879 1879 1879
Ramdkning 3900 3900 4 900
Maltidsservice forskjutning

besparing 4169 -1 070 -1 070
Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -543 -543 -543
Ramneddragning for maltider i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -4 169 -4 169 -4 169
Aterstalining vardagsbesparingar 0,25% 543 543 543
Priser 2011 1879 1879 1879
Ramaokningar 3900 3900 4900
Maltidsservice forskjutning besparing 4169 -1 070 -1 070

Enligt riktlinjer:

Vardagsbesparingar med 0,25% (-543 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.
Ramneddragning for maltider med -4 169 tkr fran ar 2010.
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Teknik- och servicenamnden — Fastighets- och servicekontoret

Beslut:
Aterstélining av vardagsbesparingar 0,25% med 543 tkr fran &r 2011.

Prisokningar beviljas for energi samt 6vriga kostnadsokningar med 1 879 tkr.

Ramokning beviljas fran ar 2011 med 3 900 tkr for tillskott till livsmedelsverksamheten
motsvarande 2010-ars engangsanslag (1 300 tkr) samt for ekologiska livsmedel (2 600 tkr).

Pa sikt foreslas hojt anslag till underhall, varfor ramokning foreslas fran ar 2013 med 1 000 tkr.

Beslutas om forskjutning av besparing inom maltidsservice med 4 169 tkr fran ar 2011 till ar
2012 samt fortsatt besparing ar 2012 med ytterligare -1 070 tkr.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Teknik- och servicenamnden for fastighets- och servicekontoret far gora
omfordelning av driftanslag till investeringsanslag under I6pande budgetar med maximalt 750
tkr. Rapportering av omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:
e Fastighets- och servicekontoret far tillsammans med BUN i uppdrag att lamna en samlad
bild 6ver renoveringsbehovet av kok/matsalar i skolorna Hemmingsmark, Sjulsmark,
Javre och Stromnés.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2011 2012 2013
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Mark- och fastighetsforvarv 3700 3700 3700
Forséljning egnahemstomter -1 000 -3 600 -2 450
Forsaljning 6vrig mark -300 -300 -300
Forséljning industritomter -400 -400 -400
Forsaljning fritidshustomter -1 050 -4 250
Energitjansteprojektet 15 000 20000
Reinvestering fastigheter (utbyte byggnadsdelar,

teknik och utrustning) 10 000 10 000 10 000
Forandrad verksamhet maltidsservice 5106

Risk- och sdkerhet férebyggande 1 000 1 000 1000
Strémbackaskolan, sanering Oden 26 050

Noliahall 1 10 000 4000

Atgarder trygghetsvandringar 800 800 800
Totalt 55 256 29 450 28 400
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 2 006 5090 7224
Driftkostnad minskning pga investeringar -517 -267 -1 967
(energitjansteprojektet)

Driftkostnad 6kning (risk och sékerhet) 100 100 100
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Teknik- och servicenamnden — Teknik- och gatukontoret

Teknik- och servicenamnden

Teknik- och gatukontoret

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intdkter 79 362 69 226 69 333 69 575 69 838
Kostnader 161339 157665 159168 160917 163163
Netto 81977 88 439 89 835 91 342 93 325
Investeringar

Inkomster 2 157

Utgifter 25404 32319,1 36 050 49 530 13 550
Netto 23247 323191 36 050 49530 13550
Kapitalkostnad avskr int rta 844 4115 7074
Driftkostnader pga invest 161 171 131
Intékter 6kning pga invest -107 -349 -612
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -143 -143 -143
Aterstallning

vardagsbesparingar 0,25% 143 143 143
Priser 1099 1099 1099
Ramokning 832 832 832
Engangsanslag underhall/vaghallning 1000

Overfort fran KS central pott

Lanstrafiken Agartillskott 842 842 842
Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -143 -143 -143
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 143 143 143
Priser 2011 1099 1099 1099
Ramokningar 832 832 832
Engéngsanslag 1000

Agarbidrag Lanstrafiken fran KS central

pott (KS § 148/2010) 842 842 842

Enligt riktlinjer:

Vardagsbesparingar med 0,25% (-143 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.
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Teknik- och servicenamnden — Teknik- och gatukontoret

Beslut:
Aterstallning av vardagsbesparingar 0,25% med 143 tkr fran &r 2011.

Prisokningar beviljas for energi samt 6vriga kostnadsokningar med 1 099 tkr.

Ramokning beviljas fran ar 2011 med 659 tkr for agarbidrag till Lanstrafiken for prisokningar
fore ar 2011, Lanstrafiken EU-projekt 100 tkr/ar i tre ar samt for tillkommande kapitalkostnader
for offentlig belysning med 73 tkr.

Engangsanslag beviljas for ar 2011 med 1 000 tkr for underhall/vaghallning.

Fran kommunstyrelsens centrala pott 6verfort 842 tkr for agarbidrag till Lanstrafiken (KS
8148/2010).

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Teknik- och servicenamnden for teknik- och gatukontoret far géra omférdelning av
driftanslag till investeringsanslag under I6pande budgetar med maximalt 750 tkr. Rapportering
av omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:
e Provgata med olika belysning ska uppféras inom befintliga ramar.
e Teknik- och gatukontoret far i uppdrag att tillsammans med Kommunledningskontoret
undersoka méjligheterna att utarbeta en langsiktig strategi for vintervaghallning.

Investeringar (tkr, Idpande pris) 2011 2012 2013
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 50 50 50
Parkeringsplatser L6jan 15 000 30 000

Ombyggnad gator (reinvesteringar) 10 000 10 000 10 000
Transportenhet investeringsram fordon 1200 1200 1200
Uppdragsverksamhet investeringsram (utrustning) 300 300 300
Sundsgatan etapp 4 (delen Kyrkbrogatan-Tradgards-

gatan samt delen Sundsgatan-Nygatan) 7000

Gang-/cykelvagar enligt plan exkl belysning 1500 1500 2000
Storgatan tillagg till etapp 3 (gatubelysning) 400

Upprustning parkeringshus 250 250

Storgatan etapp 5 (gangfartsgata delen Lillbrogatan-

Vastergatan inkl korsning Lillbrogatan-Storgatan) 150 3700

Storgatan etapp 6, 7 (genomfarter Radhustorget inkl
gangfartsgata Kyrkbrogatan delen Radhustorget-

Préastgardsgatan) 200 2530

Totalt 36 050 49 530 13 550
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 844 4115 7074
Driftkostnad 6kning pga investeringar 161 171 131
(Sundsgatan etapp 4, gang- och cykelvagar, Storgatan

etapp 3)

Intékter 6kning (transportenhet invest ram,

uppdragsverksamhet) -107 -349 -612

Sundsgatan etapp 4: Okad driftkostnad med 120 tkr/ar aren 2011-2012, 70 tkr ar 2013.

Géng- och cykelvagar enligt plan: Okad driftkostnad med 16 tkr ar 2011, 26 tkr &r 2012, 36 tkr
ar 2013.

Storgatan etapp 3: Okad driftkostnad fran ar 2011 med 25 tkr for drift — tillsyn av fontan.
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Milj6- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden

Drift och investeringar
2011-2013, tkr

Utfall
2009

Budget
2010

Budget
2011

Plan
2012

Plan
2013

Driftbudget
Intakter
Kostnader
Netto

Investeringar

Inkomster

Utgifter

Netto

Kapitalkostnad avskr int rta

Driftbudget ingar ovan
Vardagsbesparingar 0,25% i
riktlinjer o VEP 2010-2012
Aterstallning
vardagsbesparingar 0,25%
Ramokning

Okning intakter, finansiering
av tjanst

7699
15 825
8 126

64
64

5847
16 177,7
10 330,7

341,7
341,7

6 447
16 415
9968

-39

39
600

-600

6 447
16 411
9 964

-39

39
600

-600

6 447
16 397
9 950

-39

39
600

-600

Barn och unga — var framtid

Mal:

e En god medborgardialog fér och med unga
e Saker tobakshantering gentemot barn och unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Andel kontrollerade tobaksobjekt med saker hantering

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard

Mal:

e Forutsédttningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag ska vara goda

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Handlaggningstid miljo, dagar. Mal: 3 veckor

Handlaggningstid bygg, dagar. Mal: 3 veckor

Antal bygglov/aktuell matperiod
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Milj6- och byggnamnden

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder dr n6jda med bemotande, information, tillgdnglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal narvarande/samrad (genomsnitt)

Antal inkomna yttranden/plan (genomsnitt)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Andel néjda kunder — bemotande

Andel nojda kunder - tillganglighet
Antal beslut som 6verklagats/1000 beslut. Antal beslut som andrats/1000 beslut.

Livsmiljo

Mal:

e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

e Livsmiljon &r god for djur, natur och manniskors héalsa

e Piteda kommun ska 6ka andelen miljé- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
o Saker livsmedelshantering

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Utveckla nyckeltal (under offentliga rummet) Forslag till miljé- och byggnamnden, édnnu ej beslutat

o NOjdhet med hur trivsam bebyggelsen ar (medborgarenkat) Trivsel i offentliga rummet

e Trygghet i att vistas utomhus pa kvallar och natter (medborgarenkat) Trygghet i offentliga rummet

e Nojdhet med tillgang till friluftsomraden och promenadvagar (medborgarenkat) Attraktivitet i
offentliga rummet

e Narhet till gronomrade inom stadsbygden (inom 300 m) Attraktivitet i offentliga rummet

Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm

Andel vattendrag med god status

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och buss (Méts

centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga foér yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt
Lika kommundvergripande

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
e Sjélvfinansieringsgrad 50%

66



Milj6- och byggnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. MAal: minst O kr i arsresultat

Nettokostnad myndighetsutdvning kr per kommuninvanare

Nettokostnad hallbar utveckling kr per kommuninvanare

Sjalvfinansieringsgrad, %

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -39
Aterstalining vardagsbesparingar 0,25% 39
Ramdokningar 600
Intékter finansiering tjanst -600

Enligt riktlinjer:

Vardagsbesparingar med 0,25% (-39 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.

Beslut:

Aterstallning av vardagsbesparingar 0,25% med 39 tkr fran ar 2011.

Ramokning beviljas fran ar 2011 med 600 tkr for ny tjanst som miljinspektor.

2012

-39
39
600
-600

2013

-39
39
600
-600

Beslutas om hajning av taxor for avgifter fran ar 2011 med 600 tkr (finansiering av tjanst).

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Miljo- och byggnamnden far gora omfordelning av driftanslag till investeringsanslag
under I6pande budgetar med maximalt 500 tkr. Rapportering av omférdelning gors en gang per

ar i samband med arsredovisningen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intékter 28 656 14 664 14 664 14 664 14 664
Kostnader 128 059 118 311,8 118 230 118 828 118 828
Netto 99403 | 103647,8 103 566 104 164 104 164
Investeringar

Inkomster 27

Utgifter 27 946 11 156 11541 7731 3831
Netto 27919 11 156 11541 7731 3831
Kapitalkostnad avskr int rta 483 1544 2 266
Internhyra 55 109 107
Okade driftskostn pga inv 475 475 495
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -250 -250 -250
Aterstallning

vardagsbesparingar 0,25% 250 250 250
Priser 110 110 110

Barn och unga — var framtid

Mal:

e En god medborgardialog for och med unga
e Barn ska ha mgjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt — ungdomsarrangemang varav PAPP

Utlaning barn- och ungdomslitteratur

Antal kulturprogram for barn samt antal deltagare

Antal féreningsaktiva ungdomar (personligt)

Antal simkunniga barn/ung
- arskurs 3
- arskurs 5
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Kultur- och fritidsnamnden

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
Mal:
e | Pitea finns ett rikt foreningsliv och mojlighet till god folkbildning

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och
samhallsliv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal studiecirklar
- antal studiecirkeldeltagare
- antal studietimmar

Arbete pagar med nyckeltal for flyktingars och invandrares delaktighet i arbets- och samhéllsliv

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemétande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal narvarande i brukarrad/traffar per ar (genomsnitt)

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster
"N6jdkundindex”

Livsmiljo

Mal:

e Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

e God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare

e Piteda kommun ska 6ka andelen miljé- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
e Piteborna har mgjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

[

Genom ett aktivt forebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvandandet bland
medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Hur n6jd ar Du med parker, grénomraden och strévomraden
Skargardsturer, antal passagerare/sasong

Antal dvernattningar i uthyrningsstugorna skérgarden
Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen
Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Antal besokare

- totalt stadsbiblioteket

- totalt webben stadsbiblioteket

- totalt simhallar

Antal publika arrangemang varav lokala arrangorer

Antal idrottsarrangemang (utéver serielagd idrott)
Nojd-Medborgar-Index

- Kultur

- Fritid

Arbete pagar med nyckeltal for forebyggande arbete
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Kultur- och fritidsnamnden

Personal

Mal:

o Lika kommunovergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat

Nettokostnad kr per kommuninvanare
- Kulturverksamhet

- Fritidsverksamhet

- Parker

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -250 -250 -250
Aterstalining vardagsbesparingar 0,25% 250 250 250
Priser 2011 110 110 110

Enligt riktlinjer:
Vardagsbesparingar med 0,25% (-250 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.

Beslut:
Aterstélining av vardagsbesparingar 0,25% med 250 tkr fran &r 2011.

Prisokningar beviljas for energi med 110 tkr.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Kultur- och fritidsnamnden far gora omfordelning av driftanslag till investerings-
anslag under l6pande budgetar med maximalt 750 tkr. Rapportering av omférdelning gors en
gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:
e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utarbeta forslag till motesplats Rosvik
tillsammans med intressenter/féreningar i Rosvik och aterkomma till arbetet med budget
och verksamhetsplan 2012-2014.
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Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2011 2012 2013
Modernisering park, omférdelat fran driftbudget 100 100 100
Modernisering anlaggn, omfordelat fran driftbudget 550 550 550
Konstpark, omfordelat fran driftbudget 81 81 81
Investeringsram ospecificerad 1500 1500 1500
Folkhalsoatgarder 5-arsplan ar 3 av 5 (motionsspar,

vandrarslingor) 500 500 500
Lekparksplan 5 ar, ar 2 av 5 600 600 600
Parkplan ar 2 av 3 (ar 2011 Pocketparken, Munk-

sundsparken, ar 2012 Stadsparken, Stadshusparken) 400 400
Skargardspaket inkl muddring 3500 3500
Lindbacksstadion del 1 (ar 1 av 3, asfaltering

rullskidbana 1 km, sékra vattentillforsel) 2 200

Bokchips (ar 1 av 3) 500 500 500
Rosviks motesplats 1500

Restaurering Ségforsbron Atrask 110

Totalt 11541 7731 3831
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 483 1544 2 266
Internhyra 55 109 107
Driftkostnad 6kning pga investeringar 475 475 495

(skargardspaket, Lindbacksstadion, bokchips)

Skargardspaket: Okade driftkostnader med 325 tkr fran ar 2011 (for 6kat underhall, skoterleder,
tillsyn stugor vintertid).

Lindbacksstadion: Okad driftkostnad med 150 tkr fran ar 2011 (6kade driftkostnader for
rullskidbana och vattentillférsel). Omradet &r i behov av uppsnyggning.

Bokchips: Okade driftkostnader med 20 tkr fran ar 2013.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intdkter 80 716 65 530 64 549 64 549 64 549
Kostnader 802 053 778 513 774 852 778 071 779 014
Netto 721 337 712 983 710 303 713 522 714 465

Investeringar

Inkomster 2

Utgifter 60 708 32 252 19 899 27 089 23482
Netto 60 706 32 252 19 899 27 089 23 482
Kapitalkostnad avskr int rta 982 3004 4 402
Internhyra 304 681 779

Driftbudget ingar ovan
Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -1 876 -1 876 -1 876
Ramneddragningar i riktlinjer

o VEP 2010-2012 -6 530 -6 530 -6 530
Aterstallning

vardagsbesparingar 0,25% 1876 1876 1876
Ramadkning 1100 2670 2992

Allman forskola for 3
aringar, intaktsminskning.
(enl Anslagsove rforing 2010) 984 1968 1968 1968

Barn och unga — var framtid

Mal:

¢ En god medborgardialog fér och med unga

o Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn pa hélsa,

larande och arbetsmiljo
¢ Alla barn och unga har det stéd de behover i den grupp/klass de tillhor

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Andel elever i % som enligt 1dngd och viktmatning har dvervikt

Antal och andel elever placerade i resursskolor (i férhallande till ansékningar)
Antal elever placerade vid sarskild undervisningsgrupp i ordinarie skola
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Barn- och utbildningsndmnden

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard
Mal:

Alla elever uppnar kunskapsmalen for respektive verksamhet
Strémbackaskolan ska vara ett attraktivt val for sokande till gymnasiet

Mal om uthildning fér ensamkommande barn ska utarbetas
Alla barn/elever ges insikt i arbetsliv, naringsliv samt forstaelse for arbetsmarknadens parter

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen larande i elevenkat (udda ar)

Andel i % som nar méalen i alla &mnen skolér 5

Andel i % skolar 9 som har behorighet till gysk.

Andel i % som far fullstandiga betyg i skolar 9

Elevernas meritpodng ska na minst rikssnittet for respektive niva

Skolindex - resultatindex, i grsk och gysk

Andel elever i % som fullfoljt nationellt program inom 4 ar gysk (inklusive 1V)

Andel som avslutat gymnasiestudier innan skolar 2 (folkhélsa lan)

Andel invanare i % som vid 20 ar har grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola.

Andel i % av gymnasieelever folkbokforda i Pited som gick i den egna kommunen

Antal (andel) elever vid Strombackaskolan som deltar i UF foretag

Alla foraldrar som har behov erbjuds plats i forskola och fritidshem inom 3 manader

Utveckla nyckeltal for ensamkommande barn

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemétande, information, tillganglighet och service
e Alla barn/elever far mota/tar kontakt med manniskor fran olika kulturer

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel foraldrar i % som kanner sig nojd med foraldrainflytandet i skolan (jamna ar)

Andel foraldrar i % som kanner sig nojd med bemotandet i skolan (jamna ar)

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen inflytande i elevenkét (udda ar)
Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster
Andel/antal elever som

- erbjudits modersmalsundervisning (grsk)

- varav som tackat ja

Andel/antal elever som

- erbjudits svenska som andra sprak (grsk)

- varav som deltar

Livsmiljo

Mal:

¢ Alla barn/elever upplever studiero och kanner gléadje, trygghet och trivsel i den dagliga
verksamheten

e Alla barn och elever forstar hur det egna handlandet paverkar natur och miljo

e Piteda kommun ska 6ka andelen milj6- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

e Genom ett aktivt forebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvandandet bland
medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen trygghet i elevenkat (udda ar), foraldrar
(jamna ar)

Andel elever i % som upplevt sig mobbade det senaste aret (personligt arligen)

Andel elever i % som deltagit i mobbing

DistansOverbyggande teknik — Formuleras nér resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Antal enheter som natt utmarkelsen ”Skola for hallbar utveckling”

Antal evidensbaserade insatser (t ex COPE, Komet, OPP) i det férebyggande arbetet

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga foér yrken inom de kommunala verksamheterna

¢ All personal som arbetar i verksamheterna uppfyller behdrighetskraven
Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Andel larare i % med pedagogisk hogskoleutbildning fsk, grsk, gysk

Andel rektorer i % som genomgatt statlig rektorsutbildning

Ekonomi
Mal:
« Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat

Andel larare per 100 elever, grsk, gysk

Interkommunala ersattningar gymnasiet

Kostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk

Nettokostnad kr per kommuninvanare fsk, grsk, gysk

Nyttjandegrad av antal fodda i fsk, forskoleklass, fritidshem

Skolindex effektivitetsindex (koppling resultat — ekonomi) i grsk och gysk

Genomsnitt antal heltidsplaster per barngrupp i forskolan

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Ramneddragning i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -6 530 -6 530 -6 530
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -1 876 -1 876 -1 876
Aterstalining vardagsbesparingar 0,25% 1876 1876 1876
Ramaokningar 1100 2670 2992
Allman forskola for 3-aringar, intaktsminskning 1968 1968 1968
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Barn- och utbildningsndmnden

Enligt riktlinjer:

Ramneddragning i riktlinjer och VEP 2009-2012 enligt forslag, se dokument bilagor.
Vardagsbesparingar med 0,25% (-1 876 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar
medborgarna.

Beslut:
Aterstalining av vardagsbesparingar 0,25% med 1 876 tkr fran ar 2011.

Ramokning beviljas for ar 2011 med 1 100 tkr, ar 2012 med 2 670 tkr och ar 2013 med 2 992 tkr
for driftkostnader for IKT-satsningen med datorer.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Barn- och uthildningsnamnden far géra omférdelning av driftanslag till investerings-
anslag under l6pande budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av omfordelning gérs en
gang per ar i samband med arsredovisningen.

Uppdrag:

e Barn- och uthildningsnamnden far i uppdrag att gora en éversyn av det samlade behovet
av skollokaler i Infjardenomradet samt att redovisa elevunderlagets utveckling.
Uppdraget redovisas och askas till budget 2012.

e Fastighets- och servicekontoret far tillsammans med BUN i uppdrag att lamna en samlad
bild 6ver renoveringsbehovet av kok/matsalar i skolorna Hemmingsmark, Sjulsmark,
Javre och Stromnés.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2011 2012 2013
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 669 669 669
Pitea centrala utbyggnad Ostronstigen, Tallasen 6112

Angens forskola om-/tillbyggnad 600

Projektering skolor Infjarden-omradet 2 000

Renovering Sjulnés skola 17 000 17 000
Strombackaskolan ateranskaffning inventarier 3000 3000 3000
Ombyggnad trateknisk utbildning gymnasieskolan 1 090 720 290
Utbyte datorer gymnasieskolan (fran stationéra till

bérbara) 328

IKT-satsning grundskola/férskola (datorer, 6vrigt) 4 000 4000 823
Ombyggnad skolskoterskerum Klubbgardet/

Bergsviken 400

Ateranskaffning inventarier utemiljé grundskola/

forskola 1500 1500 1500
Musikskolan ateranskaffning musikinstrument 200 200 200
Totalt 19 899 27 089 23482
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 982 3004 4 402
Internhyra 304 681 779
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intakter 28 716 25671 25671 25671 25671
Kostnader 73 488 76 753 70 652 70 734 70 707
Netto 44 772 51 082 44981 45 063 45 036
Investeringar

Inkomster

Utgifter 2 370 1000

Netto 2 370 0 1000 0 0
Kapitalkostn avskr int rta 106 209 202
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -113 -113 -113
Aterstillning

vardagsbesparingar 0,25% 113 113 113
Ramokning 500 500 500

Barn och unga — var framtid

Mal:

¢ En god medborgardialog fér och med unga
e Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Minst 80% per aldersgrupp av de som soker feriearbete (16-, 17- och 18-aringar) erbjuds plats

Feriearbete erbjuds alla ungdomar 16-24 &r i sarskolan

Feriearbete erbjuds alla flyktingar 16-24 ar sa lange de deltar i introduktionsprogram

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard

Mal:

Mal om uthildning fér ensamkommande barn ska utarbetas
Genom regionalt efterfragade yrkesutbildningar starka den lokala tillvaxten
Arbete eller utbildning istallet for forsérjningsstod
Andel ungdomar 18-24 ar i Pitea kommun som &r dppet arbetslésa eller i program med

aktivitetsstod ska halveras till utgangen av 2011. (= 10 %, jmf dec 2009)
e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och

samhallsliv
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel personer av de som gar yrkesutbildningar som erhaller arbete

Antal personer som har genomgatt en yrkesutbildning

Antal personer som har fatt grundlaggande behorighet for hogskolestudier genom vuxenutbildningen
i Pitea

Andel personer som gar fran passivt forsorjningsstod till atgard och inte atergar till passivt
forsorjningsstod.

Andel ungdomar 18-24 ar i Pitea kommun som dr 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod

Andel KAP-deltagare som arbetar/studerar eller deltar i ett statligt arbetsmarknadsprogram efter
avslutad insats

Andel som klarar sfi enligt den individuella studieplanen inom ett ar

Andel sfi-deltagare som arbetar/studerar eller deltar i ett statligt arbetsmarknadsprogram efter
avslutad insats

Andel utrikesfodda i Pited kommun som &r 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod

Utveckla nyckeltal kring ensamkommande barn

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemétande, information, tillganglighet och service

e Genom ett effektivt och kvalitetssékrat integrationsarbete kanner sig alla nyinflyttade med
utlandsk bakgrund valkomna, respekterade och behdvda i Pited

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Andel som far fadderfamilj av de flyktingfamiljer som s& onskar

Antal och andel flyktingar bosatta i Pitea tre ar efter ankomst till Pitea

Livsmiljo

Mal:

e Piteborna ska erbjudas en vl fungerande ateranvandningsmarknad

e Piteda kommun ska 6ka andelen miljé- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare |

Forsaljningsvardet pa Repris |

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Andel unga 16-24 ar av forvaltningens deltagare som praktiserat/arbetat inom Pited kommun och
kommunens bolag

77



Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

e Genom samverkan med externa aktdrer skall den kommunala finansieringen av namndens
bruttokostnader vara 65% (50% fran 2012) eller lagre

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgérder kr per kommuninvanare

Kommunal finansieringsgrad, %

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -113 -113 -113
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 113 113 113
Ramaokningar 500 500 500

Enligt riktlinjer:
Vardagsbesparingar med 0,25% (-113 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.

Beslut:
Aterstalining av vardagsbesparingar 0,25% med 113 tkr fran &r 2011.

Ramokning beviljas fran ar 2011 med 500 tkr for driftkostnader for kommunala
uppfoljningsansvaret.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning far géra omférdelning av
driftanslag till investeringsanslag under 16pande budgetar med maximalt 500 tkr. Rapportering
av omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2011 2012 2013
Ram for investering i Vuxenutbildningen

larandemiljéer, Studiecentrum reception samt

Végledningscentrum ombyggnation 1000

Kapitalkostnad (avskr, int rta) 106 209 202
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SocialnaAmnden

Socialnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intakter 110926 112991,1 112 991 112 991 112 991
Kostnader 722566 7318122 742 732 744 319 734 294
Netto 611640 618821,1 629 741 631 328 621 303
Investeringar

Inkomster

Utgifter 2143 53743 38830 41000 1000
Netto 2143 5374,3 38830 41000 1 000
Internhyra 465 3119 5507
Kapitalkostnader 144 590 714
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -1 487 -1 487 -1 487
Ramokning under 3 ar 2010-2012 12 500 12 500 12 500
Aterstallning

vardagsbesparingar 0,25% 1487 1487 1487
Priser 650 650 650
Ramokning 10 375 10 375 10 375
Engangsanslag 1306

Barn och unga — var framtid
MAl:
e En god medborgardialog fér och med unga

e Barn och unga ska ges stéd som bidrar till att de kan leva och bo i sin hemmilj6é

e Barn och unga ska snarast maéjligt fa sitt stodbehov bedomt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pited -projekt

Antal placerade barn och unga utanfér hemmet (familjehem, forstarkta familjehem och

institutionsvard)

Andel barn och unga som lever och bor i sin hemmilj6 av totalt antal barn och unga i kommunen

(under aret)

Fordelning av Resurscentrums totala drenden

- andel i % (antal) som utgdr service

- andel i % (antal) som utgér myndighetsutévning

- andel i % (antal) som &r beslutade om att inleda utredning
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SocialnaAmnden

Fordelning av drendetyper som aktualiseras fran skolan
- andel i % (antal) som utgdr anmélan

- andel i % (antal som utg6r konsultation

- andel i % (antal) som utgor rad/stod till den enskilde

Totalt antal beslut om insatser for stod och behandling av barn och unga

Utredningstider for barn och unga pa IFO samt andel arenden i % med utredningstider >4 man

Utbildning, arbete och néaringsliv a grunden for all valfard
Mal:
o Arbete eller utbildning i stéllet for forsorjningsstod

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal ungdomar som aterkommit fran KAP till forsorjningsstod fordelat pa helt/delvis
forsorjningsstod

Forsorjningsstod

- antal hushall samt tid i férsorjningsstod

- andel av befolkningen

- antal hushall under 25 ar samt tid i férsorjningsstod

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder dr ndjda med bemotande, information, tillgdnglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster
Antal ej verkstallda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 manader (méts per 1/4, 1/7 och 1/1)
Andel brukare resp anhdriga inom aldreomsorgen som kanner sig vél bemétta

Andel brukare resp anhoriga inom handikappomsorgen som kénner sig val bemétta
Andel brukare resp anhoriga inom IFO som kanner sig val bemétta

Antal beslut som dverklagats/1000 beslut. Antal beslut som andrats/1000 beslut

Livsmiljo

Mal:

e Piteborna, ung som gammal, kan leva och bo i sin hemmiljé samt fa ett individuellt stéd och
bemétande utifran sin livssituation

e Piteda kommun ska 6ka andelen miljé- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

e Genom ett aktivt forebyggande arbete minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland
medborgare. Ingen ska anvanda narkotika

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal samt andel i % som erhallit stéd fran socialtjansten

- i handikappomsorg

- i individ- och familjeomsorg

- i aldreomsorg 80 ar och &ldre (uppdelat pa ordinart och sarskilt boende)
Personaltéthet inom vard- och omsorgshoende. Mal: 0,8 arsarbetare per boende
Véntetider till olika boendeformer

No6jd-Medborgar-Index

- &ldreomsorg

- stod for utsatta personer

DistansOverbyggande teknik — Formuleras nér resepolicy ar antagen
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SocialnaAmnden

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Antal besok pa alkoholradgivningen, fordelat pd méan och kvinnor

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stdd till

Antal tillsynsbestk for att kontrollera att villkor for serveringstillstand foljs

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning i ansvarsfull alkoholservering

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga foér yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Andel personliga assistenter som har annan sysselsattning inom socialtjansten

Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exkl personlig assistans och jouranstalld personal

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. MAal: minst O kr i arsresultat

AOQ, Kostnad for dldreomsorg totalt, kr per inv (65 ar —w ar)

AO, Kostnad for sarskild boende, kr per inv (65-w ar)

AO, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w ar)

AO, Kostnad for sarskild boende, kr per plats

AO, Kostnad i ordinart boende, kr per vardtagare

HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr per inv (0-64 ar)
— varav ers fran forsakringskassan

HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv (0-64 ar)
- varav boende, kr per brukare

HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 ar)
- varav sarskilt boende
- varav ordinart boende

Kostnader IFO totalt, kr per inv

IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard, missbrukarvard for vuxna samt 6vrig vuxenvard, och
familjerdtt, kr per inv

IFO, Kostnad forsorjningsstod, kr per inv

HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv (0-64 ar)

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -1 487 -1 487 -1 487
Ramokning under 3 ar, 2010-2012 12 500 12 500

Aterstalining vardagsbesparingar 0,25% 1487 1487 1487
Priser 2011 650 650 650
Ramaokningar 10 375 10 375 10 375
Engangsanslag 1 306
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SocialnaAmnden

Enligt riktlinjer:

Vardagsbesparingar med 0,25% (-1 487 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar
medborgarna.

Ramokning under tre ar for forsorjningsstod aren 2010-2012 (12 500 tkr/ar). Anslaget ska
omprovas varje ar.

Beslut:
Aterstallning av vardagsbesparingar 0,25% med 1 487 tkr frén ar 2011.

Prisokningar beviljas for kostnadsokningar med 650 tkr.

Ramokning beviljas fran ar 2011 med 10 375 tkr, for aldreomsorgen med 8 100 tkr (utokning av
bemanning med 15 underskéterskor 7 000 tkr samt rehabresurser 1 100 tkr), for stdd och omsorg
med 2 050 tkr (volymutveckling personlig assistans 2 000 tkr samt bidrag till HSO 50 tkr) samt
for bemanning av tjanst med ansvar for kvinnofridsfragor med 225 tkr.

Ambitionen &r att 6ka personaltathet inom dldreomsorgens boenden upp till 0,8 arsarbetare/
lagenhet (med tillskottet ca 0,777 arsarbetare/lagenhet).

Engangsanslag beviljas for ar 2011 med 1 306 tkr till anhorigstod. Fran ar 2011 tillfors det
generella statsbidraget 300 mkr fér kommunernas ansvar for stod till anhoriga (for kommunen ca
1,3 mkr). Anhorigstodet har tidigare varit riktat bidrag fran Socialstyrelsen.

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Socialnamnden far géra omfordelning av driftanslag till investeringsanslag under
|6pande budgetar med maximalt 1 000 tkr. Rapportering av omfordelning gérs en gang per ar i
samband med arsredovisningen.

Uppdrag:
e Socialnamnden far i uppdrag att redovisa en samlad plan for utveckling/forbéattring av
utemiljoer vid vard- och omsorgsboenden.
e Socialnamnden far i uppdrag att redovisa hur anslaget till anh6rigstod nyttjas.

Investeringar (tkr, I6pande pris) 2011 2012 2013
Nybyggnad vard- och omsorgsbhoende 35 000 40 000

Reinvestering av séngar 1000 1000 1000
Carprotar nybyggnation (for leasingbilar inom

hemtjénsten) 1000

Grindar i trapphus (3 trapphus Ojagérden) 150

Takbelysning boendes lagenheter (fast takbelysning

Ojagarden, Norrgarden) 500

Nytt IT-stod for socialtjanstens verksamhetsomrade 1 180

Totalt 38830 41 000 1 000
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 144 590 714
Internhyra 465 3119 5507

82



Overformyndarnamnden

Overféormyndarnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013 tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intakter 910 220 220 220 220
Kostnader 3105 2 566 2 566 2 566 2 566
Netto 2195 2 346 2 346 2 346 2 346

Driftbudget ingar ovan
Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -5 -5 -5
Aterstillning
vardagsbesparingar 0,25% 5 5 3)

Barn och unga — var framtid

Mal:

¢ En god medborgardialog fér och med unga
o | varje beslut ska barnens bésta tillvaratas

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel drenden som beror barn

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemétande, information, tillganglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjanster och e-servicetjanster

Utredningstid

Livsmiljo
Mal:
e Piteborna, ung som gammal, kan leva och bo i sin hemmiljo samt fa ett individuellt stod och

bemotande utifran sin livssituation
e Piteda kommun ska 6ka andelen miljé- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop
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Overformyndarnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Andel personer som har god man eller férvaltare och bor i eget boende

Andel gode mén och forvaltare som har den utbildning de behover for sitt uppdrag

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Personal
Ofn har ingen anstalld personal.

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. Mal: minst O kr i arsresultat

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -5 -5 -5
Aterstalining vardagsbesparingar 0,25% 5 5 5

Enligt riktlinjer:

Vardagsbesparingar med 0,25% (-5 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.

Beslut:
Aterstallning av vardagsbesparingar 0,25% med 5 tkr fran ar 2011.
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Raddnings- och beredskapsnamnden

Raddnings- och beredskapsnamnden

Drift och investeringar Utfall Budget Budget Plan Plan
2011-2013, tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftbudget

Intakter 3426 3336 3336 3336 3336
Kostnader 34 336 35141 35100 35299 35343
Netto 30910 31 805 31764 31 963 32 007
Investeringar

Inkomster

Utgifter 1967 3479 1700 1700 1700
Netto 1967 3479 1700 1700 1700
Kapitalkostnad avskr int rta 143 419 585
Driftbudget ingar ovan

Vardagsbesparingar 0,25% i

riktlinjer o VEP 2010-2012 -79 -79 -79
Aterstallning

vardagsbesparingar 0,25% 79 79 79

Barn och unga — var framtid

Mal:

e En god medborgardialog fér och med unga

e Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal som deltagit i Unga i Pitea -projekt

Andel av samtliga klasser dk 7 och gymnasiet a4k 1 som undervisats i brandkunskap. Mal 100%

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunder for all valfard

Mal:

e Pitebor och foretag har goda kunskaper inom omradet skydd och sékerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal personer utbildade inom omradet skydd och sakerhet (1000/ar)

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka
e Medborgare och kunder &r néjda med bemétande, information, tillganglighet och service
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Raddnings- och beredskapsnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal tillgangliga tjanster pa Internet, uppdelat pa e-tjénster och e-servicetjanster

Antal tjanster pd hemsidan

Livsmiljo

Mal:

e Minimera antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser

e Piteda kommun ska 6ka andelen miljé- (inklusive lokalproducerade) och rattvisemarkta inkop

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal brander per ar

Antal bostadsbrander per 1000 invanare och ar

Genomsnittlig anspanningstid vid larm

Antal IVPA (i vantan pa ambulans) i Markbygden

Nojd-Medborgar-Index
- Raddningstjansten

Distansdverbyggande teknik — Formuleras nar resepolicy ar antagen

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och buss (Méts
centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Lika kommundvergripande

Antal brandmanna- och ingenjorselever

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Resultatet. MAal: minst O kr i arsresultat

Nettokostnad kr per kommuninvanare for raddningstjansten

Kommunfullmaktiges beslut:

Drift (tkr) 2011 2012 2013
Vardagsbesparingar 0,25% i riktlinjer och

VEP 2010-2012 -79 -79 -79
Aterstallning vardagsbesparingar 0,25% 79 79 79

Enligt riktlinjer:
Vardagsbesparingar med 0,25% (-79 tkr,) dvs enklare atgarder som inte paverkar medborgarna.

Beslut:
Aterstélining av vardagsbesparingar 0,25% med 79 tkr fran ar 2011.
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Raddnings- och beredskapsnamnden

Omfordelning fran drift till investering:

Beslutas att Raddnings- och beredskapsnamnden far géra omfordelning av driftanslag till
investeringsanslag under I6pande budgetar med maximalt 500 tkr. Rapportering av omfordelning
gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Investeringar (tkr, I0pande pris) 2011 2012 2013
Investeringsram for utbyte av fordon och utrustning 1 700 1700 1700
Kapitalkostnad (avskr, int rta) 143 419 585
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