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Inledning

1 Inledning
1.1 Dokumentstruktur

Budgetdokumentet bestar av foljande delar:

> Beskrivning av Pited kommuns
styrprinciper

» Sammanfattande analys med Bakgrund
— vérldsekonomin, nationell ekonomi
och kommunens ekonomi samt trender
och tendenser

» Budgetbeslut 2012-2014 — ekonomi

» Finansiell analys — beskriver
kommunens finansiella stéllning i ett
rullande attadrsperspektiv

> God ekonomisk hushallning — bestar av
de mal och malindikatorer som i Pited
kommun indikerar om verksamheten
bedrivs med God ekonomisk
hushallning

» Ekonomiska sammanstallningar —
redovisar hur budgetbeslutet paverkat
kommunens ekonomiska stéllning samt
vilka dskanden som beviljats

» Namndsvisa redovisningar avseende
ekonomiska sammanstéllningar och
resurstillskott mm samt de mal och
malindikatorer som kommunfull-
maktige faststaller och féljer upp
verksamheten i enlighet med

Pited kommuns styrmodell

/\ )

V|S|on

Strukturen beskriver hur vision, mal och
nyckeltal bryts ned frdn kommunfullmaktige till
respektive ndmnd/bolag. Kommunfullméktige
styr genom verksamhetsplan och andra styrande
dokument.

Styr- och ledningsprocess

Arsredovisning Verksamhetsplan Ménadsbokslut
-utvardering av mal -utgéngspunkteni och delérsbokslut
-analys av resultat AR och de resultat och -uppféljningar, analysel
-behov av atgérder analyser som redovisas, och behov av ev. atg
-ansvarsutkravande dar. -eventuella justering.
-God ek.hushéllning -Ovrigaparametrar
-grund for riktlinjer

Manadsbokslut Verksamhetsplan Arsredovisning

och delrsbokslut -utgéngspunkteni -utvérdering av m.

-uppfdljningar, AR och de resultat och -analys av resultat

analyser och behov| analyser som redovisas| -behov av atgarder

av ev.atgarder dar. -ansvarsutkravande

-eventuellajusteringar \ -0vrigaparametrar -God ek.hushallining
] -grund for riktlinjer

Bilden ovan visar hur gangen ser ut i
kommunens styr- och ledningsprocess for att
knyta ihop ekonomi och verksamhetens resultat.
En val fungerande process dar manadshokslut
(kommunen) och delarsbokslut (kommun och
koncern) signalerar eventuella obalanser och/
eller forandringar dar signaler under I6pande ar
sammanstalls i arsredovisningen. Slutliga
resultat avrapporteras i arsredovisningen. Med
arsredovisning som grund beslutar kommunfull-
maktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk
hushallning.

Resultat och analyser i arsredovisning utgor
tillsammans med omvaérldsanalys grund for
riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. |
verksamhetsplan, arsbudget och koncernbudget
faststalls mal for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi.

Over
gripande Kommun-
strategier S,fullmaktigenivé
(

Kommungver-
gripande mal och
nyckeltal

Namnds/bolags
mal/nyckeltal )

V4

Mal och nyckeltal som syftar till att
styra verksamheten,
i linje med vision och strategiska
omraden med for hog
detaljeringsgrad for KF

Namnds-
bolagsniva




Inledning

Vision
”Alla boende i Pitea, utflyttade
och mentala pitebor upplever att
- det ar hit man kommer nar man
kommer hem.”

Strategiska omraden;

Barn och unga

Barn och unga ges
forutsattningar for en
god start i livet. Vi tar
tillvara barn och ungas
delaktighet,
engagemang och
kreativitet

Utbildning, arbete och
naringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och néringsliv
skapas tillvéxt som har
en avgOrande betydelse
for kommunens
utveckling

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av
Oppenhet, engagemang
och delaktighet. Vi
verkar for ett tillatande
klimat genom att bade
ta intryck av och ge
avtryck i omvarlden

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg
och lustfylld livsmiljé
med omsorg och
utvecklingsmojligheter i
livets alla skeden. Har
ar det positivt att bo,
verka och LEVA.

Forutsattningar beskrivs for

Personal

Piteborna méter engagemang och
ett gott vardskap i kontakt med vara
medarbetare.

Service med god kvalitet skapas
genom yrkesstolthet i arbetet.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning skapar
utrymme for verksamhetsutveckling
och investeringar.

God ekonomi &r en forutsattning for
goda resultat och hog
maluppfyllelse.
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Sammanfattande analys

I de f6ljande avsnitten redovisas hur
utgangsléaget for arbetet med arsbudget 2012 och
Verksamhetsplan 2012-2014 sag ut nar
budgetberedningens arbete pabdrjades i borjan
av maj 2011. Med till4gg for de férandringar
som skett efter oron i omvérlden under
sensommaren och hdsten 2011.

2 Pitedi omvarlden

I kommunens senaste omvarldsanalys framtrader
trender som kommer att paverka och berdra hela
samhallet dver tid. Tre av de viktigaste trenderna
ar:

o Arbetsmarknad och befolkningsutveckling,
antalet i arbetsfor alder minskar, farre ska
forsorja fler.

o Vdrldsekonomin — fordndrad maktstruktur
inom varldsekonomin forandrar ”spelplanen”
och balansen i varldsekonomin.

e Klimatforandringar paverkar miljo, hélsa,
ekonomi.

Pited kommun har initierat ett arbete med en
gemensam avsiktsforklaring, med foretag,
foreningar och andra aktorer i samhéllet for att
mota ovanstaende utmaningar. Malet &r att skapa
tillvéxt med framtidstro, lamna en god miljo till
nasta generation, utveckla Pited som attraktiv ort
att leva och verka i samt starka varumarket

Pitea.

Piteas framtid attraktiv och uthallig

For att sakerstalla en uthallig tillvéaxt ska Pitea
gemensamt arbeta mot tva huvudmal:

e Okad befolkning, 43 000 invanare ar 2020
o Halverad ungdomsarbetsldshet 2011

Dessa huvudmal ska nas genom fyra olika

fokusomraden:

- Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

- Jobb och tillvaxt ger framtidstro

- En god miljo for nasta generation

- Ett gott vardskap starker den goda bilden av
Pited

Vérldsekonomin

Infor varens budgetarbete var den allmanna
bedémningen att varldsekonomin skulle
paverkas relativ lite av dramatiken i vérlden
(uppror i Nordafrika, flyktingstrommar, kraftigt
hdjda oljepriser, stor jordbévning och tsunami
med ett kdrnkraftshaveri i Japan).

Prognosen var da att det skulle bli nagra ar med
bra tillvaxt i véarlden (BNP forvantades 6ka med
ca 4,5 procent per ar). Vérldshandeln hade
starkts men det radde dock stor obalans i
handeln mellan Kina och USA. Den tyska
ekonomin och landerna i norra Europa hade rejél
fart i aterhdmtningen medan sodra Europas
skuldsatta lander brottades med stora problem.

Under varen och sommaren 2011 har den
globala finanskrisen eskalerat. Det som hént och
hander &r direkt kopplat till den finanskris som
uppstod september 2008 i samband med att USA
Iat den internationella storbanken Lehman
Brothers gora konkurs. Det har visat sig att
problemen var storre &n befarat och att ett antal
lander har kraftiga underskott i statsfinanserna
och att deras finansiella system ar underfinansie-
rade. Detta har hanterats genom lan och darfor
finns nu ett antal lander med sa kraftiga skulder
att det finns uppenbara risker for att de inte
klarar av att betala lanekostnaderna. | samband
med finanskrisen hdsten 2008 gick flertalet av
varldens "tunga” ekonomier in med garantier till
det finansiella systemet. Syftet var att aterstélla
fortroendet for systemet och att darigenom
undvika en recession. Agerandet var direkt
nddvandigt, men skapade samtidigt ett &nnu
storre skuldberg for manga lander.

Det finansiella laget &r mycket allvarligt for
lander som Grekland, Portugal, och Irland.
Dessa lander har dock begransad effekt pa
varldsekonomin i stort, men vad som ar riktigt
allvarligt ar att lander som Italien och Frankrike
borjar visa tecken pa svaghet, bade finansiellt
och i politisk handlingskraft. | ett lage dar dessa
lander och dar Tyskland inte orkar att upprétt-
hélla kraften i Europa kan Sverige komma att
hamna i ett riktigt besvarligt lage. Ett omrade
som hittills inte diskuterats &r hur dessa lander
med mycket svag finansiell st&llning kommer att
klara de stora pensionsavgangarna. Om de inte
kan kontrollera inkomster och utgifter — hur
stabilt ar da pensionssystemet i dessa lander.

Nationell ekonomi

Tillvaxten i den svenska ekonomin blev
rekordartad 2010. Aldrig tidigare, i modern tid,
har efterfragan 6kat sa mycket, vilket forklaras
av motsvarande fall 2009.

| februari 2011 beddmde Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) att Sveriges bruttonational-
produkt (BNP) skulle ka med 4,3 procent ar
2011 och drygt 3,0 procent ar 2012.



Sammanfattande analys — Pite& i omvarlden

Sysselsattningen i arbetade timmar vantades da
stiga med 1,8 procent ar 2011 enligt SKL.

I maj 2011 bedémde Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) att BNP skulle 6ka med 4,8
procent-ar 2011 och 3,5 procent ar 2012.
Sysselsattningen i timmar véantades vara
oférandrad i jamforelse med 2010.

| slutet av augusti sager SKL att saval sysselsatt-
ningen som BNP for ar 2011 kommer att minska
nagot i jamfarelse med maj prognosen. Den
forandrade prognosen paverkar inte tillvaxten ar
2011 i nagot hogre grad. Daremot antas syssel-
sattningen och BNP minska vasentligt ar 2012,
vilket innebér en svagare ekonomisk tillvéxt och
okad arbetsloshet. Det kommer att paverka
kommunens skatteintakter negativt. FOr aren
2013-2015 forvéantar SKL att BNP och
sysselsattningen kommer véxa snabbare dn
normalt.

I SKL:s "Ekonomirapport oktober 2011”
beddms den internationella oron i varlds-
ekonomin dampa tillvaxten ocksa i Sverige.
Efter tva ar med ytterligt snabb rekylartad
tillvaxt sker nu en halvering av tillvéxttalen och
svensk BNP beréaknas 2012 6ka med mattliga
1,8 procent. Uppbromsningen for svensk
ekonomi for med sig att aterhamtningen pa
arbetsmarknaden stannar av och arbetslésheten
aterigen stiger nagot. Mot den bakgrunden har
prognosen for skatteunderlagets utveckling
skrivits ner for 2013-2014 jamfort med tidigare.
SKL:s ekonomiska bedémning bygger pa att den
nuvarande oron inte dvergar i en annu
allvarligare kris och recession, d&ven om det
senare enligt SKL &r en uppenbar risk.
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3 Bakgrund — Pitea kommun

3.1 Kommunens ekonomi

Under den lagkonjunktur som drabbade
kommunsektorn i borjan pa 1990-talet, med
starkt minskade skatteintakter, redovisade Pited
kommun mycket starka resultat.

Arets resultat 1993- augusti 2011, mkr
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Resultatminskningen som upptrédde i slutet av
90-talet hade sin forklaring i det fordndrade
skatteutjamningssystemet dar framfor allt
skogsléanen var stora forlorare. De forandringar
som genomforts i skatteutjamningssystemet
innebér att Pited nu &r betydligt kansligare for
forsamringar i skatteunderlagets utveckling &n
under 90-talskrisen, vilket fortydligas i féljande
diagram. Mellan 1993 och 2011 uppgar
differensen till 12,2 procentenheter.

Skatteintidkter och generella statsbidrag 1993-2011, %
Kommunalskatt e====Generella statsbidrag
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Trenden for kommunens resultat i relation till
skatteintakter och generella statsbidrag har for
perioden 2006-2008 varit nedatgaende for Pitea.
For jamforbara kommuner och riket vande
trenden 2009. Pited har dock ett mindre fall &n
ovriga kommuner fram till ar 2008. For aren
2009 och 2010 uppvisar Pitea ett samre resultat
&n jdmforbara kommuner och riket.

Resultat i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag, %

H Pited m Liknande kommuner  Riket

3%

il

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prognos

Pitea kommun har genomfort ett strukturellt
sparbeting under perioden 2005-2009 motsva-
rande 50 mkr samt under 2010 ytterligare 24
mkr, det vill sdga totalt 74 mkr under perioden
2005-2011. Under samma period har ramok-
ningar beviljats med 99 mkr, varav 46 mkr till
socialnamnden. Sammantaget en 6kning med 25
mkr.

Arbetet med att stirka ekonomin har méjliggjort
att kommunen kunnat tillskjuta medel till 6kade
behov utifran volymokningar och omvarldsfor-
andringar. Det forsamrade resultatet for ar 2009
kan framst harledas till lagkonjunkturens paver-
kan pa skatteintakterna. Tack vare kommunens
finansiella styrka genomfordes inga sarskilda
neddragningar i ndmnderna budgetramar 2009
pa grund av minskade skatteintakter. Det &r en
av orsakerna till att kommunens resultat
forsdmrades. Det var bakgrunden till den
budgeterade ramneddragningen om 1,25 procent
av driftbudgeten for ar 2010.

Det aktuella budgeterade resultatet 2011 i
relation till skatteintakter och generella
statsbidrag uppgar till 0,4 procent medan
helarsprognosen indikerar 0,8 procents utfall det
vill séga langt under faststalld malniva. For att
na kommunens mal, som ar 2-3 procent, skulle
det behovas en resultatférbattring pa mellan 22,7
mkr och 41,7 mkr.

Nettokostnad, kr per invanare
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Vid en analys av nettokostnaden per invanare
framgar att Pitea ligger hogre an strukturellt
liknande kommuner men i paritet med riket. |
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forhallande till liknande kommuner ligger Pited
nagot hogt inom utbildning och infrastruktur.

Investeringar

Under 2011 uppgar den prognostiserade investe-
ringsvolymen i kommunen till 146 mkr, vilket &r
153 mkr lagre an budgeterat. Den stora budget-
avvikelsen beror framst pa att 59 mkr av den
centrala potten for investeringar inte iansprak-
tagits &nnu. Dessutom &r det forskjutning av
investeringarna i bland annat vard- och omsorgs-
boendet Kéllbo, parkeringsplatser kvarteret
L6jan samt anlaggningar for maltidsservice.

Storre investeringar under aret (prognos):

- Ridstallet (26,1 mkr)

- Energitjanstprojektet (19,6 mkr)

- Ombyggnation gator (9,8 mkr)

- Reinvestering persondatorer, gemensam IT-
struktur mm (9,8 mkr)

- Strombackaskolans sanering/renovering (5,8
mkr)

- Fordon o maskiner BUN (4,6 mkr)

- Sundsgatan etapp 4 (4,0 mkr)

- Skargardspaketet (2,5 mkr)

- Byacentrum (1,1 mkr)

Likviditet

Likviditetsutvecklingen har hittills under aret
varit negativ. Enligt helarsprognosen kommer de
likvida medlen minska med 35 mkr. Minskning-
en kan framfor allt harledas till den relativt hdga
investeringsnivan i forhallande till resultatet
samt de kommunala bolagens 6kade belastning
av koncernkontot. Betalningsberedskapen
formodas minska till 59 dagar, men 6ver likvidi-
tetsmalet, som anger att betalningsberedskapen
ska uppga till minst 30 dagar.

Likviditet, dagar
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Soliditet

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfylIt
sedan 2002, vilket frdmst bidrar till att solidite-
ten i Pited kommun ligger hogre dn genomsnittet
for riket.

Pited liksom riket har haft en fallande trend till
och med ar 2009. Helarsprognosen for 2011
indikerar en marginell forbattring av soliditeten i
jamforelse med bokslutet 2010. Férklaringen &r
att i prognosen antas de kortfristiga skulderna
minska samtidigt som resultatet &r positivt
(férandring av det egna kapitalet).

Soliditet, %

Soliditet Soliditet, inkl total pensionsskuld
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Pensioner

Pensionsskuldsatagandet fér kommunen
berdknas vid arsskiftet uppga till 1 169 mkr,
enligt berakningar fran KPA. En 6kning med 27
mkr i jamforelse med skulden per 2010-12-31.
Vid en jamforelse mellan totala pensionsfor-
pliktelser och berdknat véarde pa pensionsfonden,
framgar att 1 005 mkr aterlanas till verksam-
heten. Problematiken med pensionsskuldens
belastning pa den kommunala ekonomin, bade
resultatmassigt och likviditetsmassigt har
beaktats i strategin att klara ett resultat som
motsvarar 2-3% av skatteintakter och generella
statsbidrag. 1 2011 ars penningvérde motsvarar
det mellan 38-57 mkr i arsresultat. Reserv-
Ipensionsfonden berdknas vid arsskiftet uppga
till 164 mkr. Av dessa forvaltas 80 mkr av
extern kapitalforvaltare, dar marknadsvardet per
2011-08-31 uppgar till 89 mkr.

Den svagare internationella konjunkturen och
den finansiella turbulensen har medfort att den
tiodriga statsobligationsrantan har sjunkit
kraftigt. En justering av diskonteringsrantan i
pensionsskuldsberékningen kan komma att bli
nodvéandig. RIPS-kommittén traffas i slutet av
september da beslut tas om eventuell férandrad
ranta. En justering av rantan nedat innebar att
pensionsskulden okar kraftigt. | prognosen for
pensionsatagandet i delarsrapporten januari —
augusti 2011 har ingen ranteférandring beaktats.

Koncernen Pited kommun

| koncernen Pited kommun ingar forutom
kommunen koncernen Pited Kommunforetag
AB.
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Som framgar av grafen nedan redovisas ett
resultat per augusti som uppgar till 66,3 mkr.
Helarsutfallet beraknas totalt sett bli lagre &n per
sista augusti. Av periodens utfall bidrar bolagen
med den storre delen av resultatet.

Aretsresultat koncernen Pitea Kommun (mkr)
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Koncernen Pited Kommunféretag AB
Resultaten pa helarsbasis i koncernen Pitea
Kommunforetag AB har 6ver tid i huvudsak
varit starka. FOr 2008 redovisades ett mycket
hogt resultat pa 97,9 mkr, vilket till dvervagande
del harrorde fran vinster vid fastighetsforsalj-
ningar.

Perioden januari - augusti 2011 uppgar koncern-
resultatet till 40,0 mkr, vilket &r betydligt battre
an for samma period féregaende ar. Arsutfallet
for koncernen forvantas totalt sett bli nagot lagre
an i delarsbokslutet.

Arets resultat koncernen Pitei Kommunféretag AB
(mkr)
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Det &r i framfor allt AB PiteEnergi samt aven
Pitea Renhallning och Vatten AB som redovisar
starka resultat. Bland annat har leveransen av
hetvatten till fjarrvarmen fungerat 6ver forvan-
tan, vilket paverkat resultatet pa fjarrvarmesidan
positivt.

Pited Renhallning och Vatten AB har forbattrat
sitt resultat i jamforelse med samma period fore-
gaende ar, framst pa grund av béattre marginaler
pa atervinningsmaterial. For VA-sidan &r utfallet
i paritet med budget.

AB PiteBo har fortfarande en mycket Iag
vakansgrad och har fortfarande endast ett fatal
lediga lagenheter i sitt bestand. Nybyggnation
(fortatning) av 44 lagenheter i centrum kommer

att fardigstallas under senhésten. Resultatet for
perioden ar battre 4n samma period foregaende
ar, i utfallet ingar dock en reavinst fran en fastig-
hetsforsaljning.

Koncernen Pited Naringsfastigheter AB redo-
visar ett positivt resultat, dock nagot lagre an for
samma period foregaende ar. Under perioden har
kostnaderna tkat for bland annat ombyggna-
tioner, skador, avskrivningar och rantor. Arbete
med energibesparande atgarder fortgar, vilket
paverka saval miljo som ekonomin positivt. Ett
antal storre byggnadsprojekt pagar, till exempel
ombyggnationer av Siken 6 (fd Ahlens),
Prixhuset och Combihuset i Ojebyn.

Pited Hamn AB resultat for perioden ar nagot
lagre an for samma period foregaende ar. Den
fortsatt svaga konjunkturen for vissa godsslag
exempelvis sdgade travaror, samt nedsatt
produktion for vissa kunder, forklarar resultat-
forandringen. Oversyn av infrastruktur och
logistikldsningar for framtida utveckling och
eventuella etableringar pagar.

Nolia AB redovisar ett betydligt battre resultat
jamfort med samma period féregaende ar.
Massorna Stora Nolia och Skogs-nolia har i ar
gett ett battre utfall an fjolaret.

Den nuvarande globala finanskrisen innebér en
stor osakerhet vad galler den allménna rante-
nivan och den kommande konjunkturutveck-
lingen. Den allmanna rantenivan har stor
betydelse for koncernens resultat, da den totala
lanestocken uppgar till ca 2,1 miljarder kr.

3.2 Ekonomiskt lage och prognos
for 2011

Kommunen uppvisar ett resultat for perioden
januari-augusti pa +27,7 mkr och en prognos for
helaret pa +15,2 mkr. | férhallande till budgeten
ar det prognostiserade resultatet 8,6 mkr battre.
Forbattringen forklaras framst av 6kade skattein-
takter i jAmforelse med budget. Déremot véntas
finansnetto inte na upp till budgeterade belopp
p.g.a. av det laga rantelaget. Sveriges Kommu-
ner och Landstings (SKL) skatteprognos per 18
augusti pekar pa en forbattring i forhallande till
budget om 32,8 mkr inklusive generella
statsbidrag. Aterhamtning pé arbetsmarknaden
tillsammans med forutsagelsen att antal arbetade
timmar kommer att 6ka ar den avgorande forkla-
ringen till forbattringen. SKL:s augustiprognos
innebar ingen forandring for ar 2011 jamfort
med SKLs prognos den 3 maj.
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Déremot indikerar prognosen en lagre
okningstakt for skatteunderlaget ar 2012. Det ar
den senaste tidens finansiella oro som foranlett
SKL att revidera ned prognosen.

Efter delarsrapporten januari-augusti har SKL i
oktober presenterat nya prognoser 6ver skatte-
underlagets utveckling. | forhallande till
prognosen i delarsrapporten innebar det en
forsamring av skatteintakterna med -3,0 mkr.
Vidare har diskonteringsranta i pensionsberak-
ningarna forandrats vilket medfor en engangs-
kostnad pa 2011 med ca -9,9 mkr.

3.3 Namndernas resultat

Namndernas utfall for perioden uppgar till +10,8
mkr, vilket ar 8,3 mkr lagre &n motsvarande
period 2010. Samtliga ndmnder utom social-
ndmnden redovisar positivt resultat for perioden
januari-augusti.

Helarsprognosen visar pa ett namndsresultat pa
-9,6 mkr, vilket innebdr en stor forsdémring av
resultatet under arets fyra aterstaende manader.
Det innebar ocksa att malet med balans mellan
ekonomi och verksamhet for namnderna/styrel-
sen inte nas. De kraftigaste forsamringarna finns
inom socialnamnden, vars helarsprognos uppgar
till -14,0 mkr att jamfora med periodresultatet pa
-1,1 mkr.

Kommunstyrelsen inklusive "KS gem” och
teknik- och servicenamnden forvéntar dverskott
om +2,5 respektive +1,5 mkr, tillsammans +4,0
mkr. Av kommunstyrelsens forvantade dverskott
avser 2,1 mkr kapitalkostnader for centralt
avsatta investeringar, som inte kommer att
utforas under aret (i det foljande diagrammet
redovisas det dverskottet under rubrik "KS
gem”).

Fyra namnder: miljo- och byggnamnden,
namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxen-
utbildning, rdddningsndmnden samt overfor-
myndarndmnden prognostiserar positiva resultat,
vilka tillsammans berédknas till +0,6 mkr.

Tre ndmnder: kommunfullméktige, kultur- och
fritidsndmnden samt barn- och utbildnings-
namnden prognostiserar resultat mellan -0,1 och
0,0 mkr.

I det foljande kommenteras budgetutfallet for
socialndmnden, kultur- och fritidsnémnden,
kommunfullméktige samt barn- och

utbildningsnamnden dvs. n&mnder med
budgetunderskott och nollresultat.

Nimndernas utfall januari-augusti
samt helarsprognos 201 I, mkr
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Namndsprognosernas utveckling 2005 - 2010
Under perioden 2005 — 2010 har differensen
mellan namndernas helarsprognos och faktiskt
utfall varierat mellan —2,6 mkr och +21,2 mkr,
med ett genomsnitt pa +7,4 mkr. Vid ett tillfalle
har det faktiska utfallet varit samre &n prognosen
i delarsrapporten augusti. Oaktat att avvikelsen i
forhallande till skatte- och statsbidragsintakter i
procent endast uppgar till mellan -0,14 procent
och + 1,15 procent &r beloppen vésentliga.
Arbete pagar fortlépande for att forbattra
precisionen i prognosarbetet.

Socialndmnden

Om socialnamndens helarsprognos slar in (-14,0
mkr) blir det femte aret i rad som namnden
redovisar budgetunderskott, men forsta gangen
med ett underskott storre &n -10,0 mkr. Det &r
inom avdelningen Stdd och omsorg underskotten
aterfinns, sammantaget -15,6 mkr inklusive
personlig assistans och forsorjningsstdd. For
aldreomsorgen prognostiseras éverskott om 2,5
mkr.

For att begransa underskottet har socialnamnden
beslutat om utbildnings-, rese- och évertidsstopp
fran den 1 september. Vidare arbetar social-
namnden med ett antal utredningar/undersok-
ningar i avsikt att fa en budget i balans.

Kultur- och fritidsndmnden samt
kommunfullmaktige

Kultur- och fritidsnamndens helarsprognos visar
pa ett marginellt underskott (-0,1 mkr), vilket i
princip ar lika med ett nollresultat.
Helarsprognosen for kommunfullméktige uppgar
ocksa till ett mindre underskott (-0,1 mkr) och
forklaras av genomfdérda utbildningar under
forsta halvaret.
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Barn- och utbildningsnamnden

Periodresultatet uppgar till +3,7 mkr, vilket ar 4,0
mkr battre &n resultatet per april. FOrbattringen
kan hérledas till ndmndens beslut om besparingar

pa totalt 3,1 mkr, bl. a. nedlaggning av Markbygd-

ens skola.

For helaret prognostiseras ett nollresultat som
forklaras av att kostnaderna beréknas 6ka under
hosten bl.a. beroende pa dkade krav i nya skol-
lagen, underskott for interkommunala ersatt-
ningar inom gymnasieskolan och 6kade kostna-
der for skolskjutsar.

3.4 Planeringsforutsattningar och
prognos for perioden 2012-2014

Den svenska ekonomin var under varens
budgetarbete inne i en mycket stark tillvéxtfas
enligt SKL. BNP 6kade ar 2010 med historiskt
hdga 5,5 procent, vilket till stor del kan forklaras
av det stora fallet aret innan.

| oktoberprognosen fran SKL berédknas tillvaxten
for 2011 till +4,4 procent och for ar 2012 har
den réknats ned kraftigt till +1,8 procent. Den
svagare efterfragan i ekonomin innebér att den
sedan 2010 pagaende aterhamtningen pa
arbetsmarknaden mattas av och senare bryts.
Prognosen for aterstoden av ar 2011 innebér en
dampad men fortsatt 6kning av antalet arbetade
timmar. Aren 2012 och 2013 blir déremot
markant sémre med i det n&rmaste oférandrad
sysselsattning. Det betyder ocksa att
arbetslosheten okar nagot jamfort med ar 2011.
Ar 2015 antas laget pé arbetsmarknaden ha
stabiliserats och den 6ppna arbetsldsheten nar da
6 procent.
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Kallor: SCB ach Sverines Kommuner ach Landsting

Pited kommun har den senaste 5-arsperioden
arbetat aktivt i syfte att starka ekonomin for att
kunna méta normala konjunktursvangningar,
volymdokningar, kommande pensionsutbetal-
ningar samt investeringsbehov och samtidigt
behalla god ekonomisk hushallning. Genom
detta arbete har Pited kommun den senaste
hogkonjunkturen lyckats na goda resultat, for att
ma&ta en normal lagkonjunktur. Kommunen har
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inga lan, men likviditeten har kraftigt forsamrats
under arets atta forsta manader. Enligt helars-
prognosen per augusti kommer de likvida
medlen minska med drygt 35 mkr. Minskningen
kan framfor allt harledas till den relativt htga
investeringsnivan i forhallande till resultatet
samt de kommunala bolagens ¢kade belastning
av koncernkontot.

Nedan redovisas hur utgangslaget var for arbetet
med arsbudget 2012 och Verksamhetsplan 2012-
2014 nér budgetberedningens arbete paborjades i
boérjan av maj 2011.

Resultat 2011 | 2012 | 2013 | 2014
VEP 2011 19,1 11| 113

Efter 9,9 11| 113
Riktlinjer

Helarsprognos | 16,6

i maj 2011

Utgangslaget var VEP 2011-2013 med svagt
positivt resultat for ar 2012 och nagot battre
resultat for ar 2013.

Avrets forsta prognos fran Sveriges kommuner
och Landsting (SKL) i februari éver skatte-
underlagets utveckling visade pa en forbattring
av skatte- och statshidragsintakterna pa ca 13,3
mkr for ar 2011. SKL:s prognos i maj visade pa
ytterligare forbattringar mot februaris prognos
(16,8 mkr for ar 2011). For 2012 innebar
prognosen en forbattring av skatteintdkterna med
drygt 30 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade i VEP 2012-
2014 den 27 juni 2011 om tillskott till
namnderna om 16,3 mkr for &r 2012. Resultatet
for 2012 uppgick da till +16,8 mkr (2013 +29,4
mkr, 2014 + 29,2 mkr).

Forsamrad prognos 2012-2014

Den forsémrade skatteunderlagsprognosen den
14 oktober 2011 inneb&r en minskning av
berdknade skatteintékter och generella
statsbidrag for perioden 2012-2014 med -13,8
mkr ar 2012 (2013 -32,8, mkr, 2014 — 35,8 mkr).

Ny prognos 15 december 2011

SKL:s skatteunderlagsprognos per 15 december
medfor forbattrade skatteintékter jamfoért med
tidigare prognos med 5,3 mkr 2012.
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Av nedanstaende diagram visas skatteunder-
lagets utveckling fran ar 1992 till 2009 samt
prognos for aren 2010 till 2015 enligt SKL 15
december 2011.

* Skatteunderlag % forandring 1992-2015
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Av diagrammet framgar att skatteunderlagets
forandring under den senaste djupa lagkonjunk-
turen och finanskrisen 2009-2010 var nere pa
lagre nivéaer an under krisen i bérjan av 1990-
talet.

Okade pensionskostnader

Infor hostens budgetarbete har KPA beraknat
kommunens pensionsskuld och pensionsut-
betalningar for aren 2011-2014. Berakningarna
indikerar 6kade kostnader for 2012 med 7,9 mkr
(2013 -1,8 mkr, 2014 -4,1 mkKr).

Diskonteringsrantan i pensionsberakningarna
sanks fran ar 2012, vilket medfor engangseffekt
med Okade rantekostnader. Radet for kommunal
redovisning har yttrat att denna foérandring ska
beaktas i bokslutet for ar 2011. Den sankta
diskonteringsrantan innebar att pensionsskulden
sammantaget uppskattas 6ka med ca 8-10
procent, vilket for kommunen motsvarar ca -9,9
mkr.

Resultat efter forsdmrade prognoser tom oktober
Den forsamrade skatteunderlagsprognosen samt
nya berakningar av kommunens pensionsskuld
och pensionsutbetalningar innebar ett negativt
resultat for samtliga ar i planperioden 2012-2014
(-4,9 mkr, -5,2 mkr, -10,7 mkr).

Kommunstyrelsens forslag till atgarder

Pga av den forsdmrade prognosen lamnade
kommunstyrelsen forslag till atgarder i syfte att
na ett plusresultat 2012 (se avsnitt 5 — Budget
2012-2014 — ekonomi).

Resultat efter forbattrade prognoser under
december

Kommunens resultat har under december
forbattras pa grund av

e Premiesdnkningar av avtalsforsékringar 2012
efter beslut i AFA:s styrelse

e FOrbéattrad skatteunderlagsprognos 15
december 2011

o Fdrsamring pga av tillfallig minskning av
finansiella intékter 2012

Forandringarna innebdr att kommunens resultat
under planperioden 2012-2014 &r positiva men
nar inte upp till malnivan.
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4  Trender och tendenser

Barn och unga

Unga i Pited har fortsatt dkat deltagande bade
vad galler granskar, fragar och projekt. Nagot
fler pojkar &n flickor deltar. Inom projekt &r det
framforallt arbete med lekparksmiljéer som 6kar
samt aktiviteter for att engagera unga i "Pited
attraktivt och uthalligt”.

Ungas behov av stod

Under det senaste aret har de servicedrenden
som inkommit till resurscentrum 6kat med 41
procent. Servicedrenden uppgar till 832 drenden
eller 68 procent av den totala &rendeméngden,
vilket &r positivt da problemen uppmarksammas
i ett tidigt skede. Antal &renden som leder till
utredning minskar men beddms vara alltmer
komplexa och tidskrdvande. Andel utredningar
av barn och unga som 6verstiger fyra manaders
utredningstid ligger pa 54 procent.

Utbildning, arbete och naringsliv

Befolkningsutveckling

Under forsta halvaret 2011 6kar befolkningen
med 22 personer. Det ar ocksa en 6kning med 71
personer sedan juli 2010. Noterbart ar att 2010
var forsta aret sedan 2005 som befolkningsut-
vecklingen under hdsten var starkare an under
varen. Sista juli 2011 hade Pitea en befolkning
pa 40 914 personer.

Befolkningsutveckling antal personer
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Fodelseunderskott

Pited har ett negativt fodelsedverskott under
forsta halvaret, vilket &r lika som de tva forega-
ende aren. | ar beror underskottet i lika stor
utstrackning pa ett hogre dodstal, medan det
tidigare framst berott pa en nedgang i barna-
fodande. Under arets forsta del har 249 barn
fodds, samtidigt har 258 personer avlidit, vilket
ger ett negativt fodelsedverskott pa -9.

| graferna nedan visas de skillnader som utgjort
fodelsedverskott de senaste aren.
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Nettoinflyttning har under forsta halvaret varit
positiv. Maj manad hade storst inflyttning
medan juni manad hade storst utflyttning.
Jamfort med tidigare ar finns inga klara
samband. 2011 ar ett relativt bra ar vad galler
inrikesinflyttning.

Inrikesflyttning antal personer
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Under 2011 har Pited negativt invandraréver-
skott, vilket ar ett trendbrott. Invandrardver-
skottet har historiskt sett varit en viktig del for
kommunens befolkningsutveckling. Antal
invandrare ar relativt konstant (60 personer
2011) medan antal utvandrare har 6kat med 100
procent sedan 2006 och utgor varen 2011, 62
personer. Det ar alltsa okad utvandring som ger
avtryck i statistiken inte minskad invandring.

Invandrardverskott antal personer
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Andel &ldre okar

Antal aldre 6kar med nastan 300 personer per ar.
Da befolkningen ar relativt konstant 6kar
andelen i samma takt. Allt pekar pa att den
utvecklingen fortsatter de kommande aren.
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Befolkning, 65 ar och dldre antal personer
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Generationsvaxling

Demografiutvecklingen innebar att arbetsmark-
naden i framtiden inte bara kommer att handla
om antalet arbetstillfallen, utan ocksa om hur val
kommunen lyckas fa kompetent arbetskraft saval
till offentliga som privata arbetsgivare. Genera-
tionsvaxlingen bdrjar synas i mojlig arbetskraft,
antal i arbetsfor alder har minskat med 187
personer jamfort med augusti 2010.

Arbetsmarknaden i en stark region
Medborgarundersékningen visar att néjdhet med
arbetsmojligheter och utbildningsmdjligheter
okar och &r hogre i Pited an medel for deltagan-
de kommuner.

e Totalt har det startat 240 nya foretag i Pitea
under perioden, vilket ar 39 fler &n samma
period 2010.

e Under 2010 uppnaddes rekord for nyforetagan-
de i Pitea med 8,7 nystartade foretag per 1000
invanare. Tendensen haller i sig och har redan i
augusti natt till 5,8 foretag per 1000 invanare,
jamfért med 4,9 foretag samma period 2010.

o Foretagens ekonomiska styrka och utveckling
mats av upplysningscentralen och i ranking
2010 av basta foretagarkommun hamnar Pited
pa 77:e plats i landet.

¢ | Norrlandsfondens konjunkturbarometer
hosten 2010 sag foretagarna en stark uppgang
ur en avstannad lagkonjunktur. | Svenskt
Néringslivs ranking 2011 av kommunernas
foretagsklimat fortsatter Pited att klattra med
14 platser och rankas till plats 148 vilket ar
nést bast i lanet.

« Strémbackaskolan méter behovet av tekniskt
utbildade och har i host invigt Teknikcollege,
for Teknik- och Industri- samt Elprogrammets
automationsinriktning.

Minskade varsel

Pited ar beroende av att befinna sig i en stark
region for att klara av att méta generationsvax-
lingen. I Norrbotten har 314 personer varslats
under januari-juli 2011, att jAmféra med 726
personer under samma period 2010, vilket &r en
halvering sedan forra aret.
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Kunskapskluster inom fornyelsebar energi
Pited ligger fortfarande langt fram bade natio-
nellt och internationellt nar det géller fornyelse-
bar energi. Vietnam har fragat efter Piteds
kunskaper och erfarenheter vilket resulterat i att
Pited bade besokt Vietnam men ocksa varit vard
for deras besok i Pited. Nasta satsning inom
fornyelsebar energi sker av AB PiteEnergi som
arbetar pa ett inledande forsok med solceller.

Hittills har vindkraften inneburit att 80 personer
anstallts for att montera de forsta tio verken.
Under aren 2013-2021 kommer ytterligare ca
100 verk per ar att monteras. Denna utveckling
okar kraven pa kommunen genom utbyggnad av
bostader, service, infrastruktur, mark for utvidg-
ning m.m. Ett tydliggérande av kommunens
planarbete ar nédvandigt for att planering ska
ske ur ett helhetsperspektiv.

Arbetsloshet

Arbetslosheten har i likhet med tidigare ar
minskat under arets forsta manader. Under
augusti minskade den totala arbetslésheten till
3,3 procent (3,6 procent kvinnor och 3,0 procent
man), vilket ar 0,4 procentenheter lagre an lanet
och 1,1 procentenheter lagre dn foregaende ar.
Arbetsldsheten for utrikesfodda ar 7,8 procent
vilket ar 3,1 procentenheter lagre an foregaende
ar och lagre an saval riket som lanet.

Den 6ppna arbetsldsheten bland ungdomar ar 7,4
procent, vilket &r 2,1 procentenheter lagre &n
augusti foregaende ar. Det ar fortsatt hogre dn
riket och lanet.

Oppet arbetslosa, %
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Andel arbetslosa ungdomar (obalans) ar 16,3
procent, vilket ar hogre an bade riket och lanet.
Minskningen sedan motsvarande period forra
aret ar 1,9 procentenheter vilket ar en mindre
minskning an lanet men en hogre an riket. Det &r
625 unga som &r arbetsldsa eller i program vilket
ar 58 personer farre an foregaende ar.

Andel 6ppet arbetslésa ungdomar %
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Sedan malet om att halvera ungdomsarbetslos-
heten togs har en minskning med 4 procent skett
vilket motsvarar en minskning med 20 procent.
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Inflddet till Kommunala arbetsmarknadsprogram
(KAP) minskar, trots stort antal ungdomar med
stad till forsorjning, vilket medfor fortsatt behov
att utveckla arbetsformer och samverkan. Tre
manader efter avslutat KAP &r 43 procent
arbetsldsa (56 pojkar och 29 flickor), i augusti
2010 var det 18 procent som var arbetslosa.

Forsorjningsstod

Det &r totalt 767 hushall som fatt forsorjnings-
stod vilket &r samma niva som i augusti 2010.
Tiden som varje hushall uppburit forsorjnings-
stod under arets forsta atta manader har 6kat
nagot jamfort med samma period foregaende ar.

Andelen unga hushall med forsérjningsstod
uppgar till 277 hushall, vilket ar lika med
augusti 2010. Samtidigt 6kar genomsnittstiden i
stod fran 3,9 till 4,3 manader.
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Socialnamnden foljer bakgrundsuppgifter for
orsak till férsoérjningsstdd, vilka redovisas i
nedanstaende tabell.

Orsak till Augusti | Augusti | Augusti
forsorjningsstéd| 2011 2010 2009
Arbetsldshet 58,7 % 61,4 % 54,7 %
Sjukskrivna 24,6 % 242 % 22,1 %
Ovrigt 16,7 % 14,4 % 232 %

Demokrati och 6ppenhet

Kommunen arbetar vidare med att starka demo-
kratin och méjligheten till delaktighet. Medbor-
garplatsen som ar en motesplats for medborgar-
dialog pa stan, 6ppnade under sommaren och
former for att fa fler unga vuxna att delta i unga
tycker utvecklas.

Inom "Pited attraktivt och uthalligt” har
samannonsering av tjanster pabarjats. Arbetet
med ambassadodrsvaska och varumarke pagar.
Under aret har valbesokt sprakcafé genomforts.

Service och tillganglighet

Undersokningar av tillganglighet i form av
bematande, telefon och e-post, visar pa utveck-
lingspotential. Arbetet for att forbattra tillgang-
ligheten fortsatter. Utbildning av fortroende-
valda och nyckelpersoner pagar, kommundver-
gripande arbetsgrupp har startat, webbsida &r
under utveckling. For att sdkra kontinuitet ska
varje forvaltning utse en samordnare.

Arbetet med att erbjuda service och bemdtande
jamstallt fortgar i arbetet med hallbar jamstalld-
het.

Integration

Farre flyktingar har kommit till Pited, och framst
bestatt av ensamkommande flyktingbarn. Minsk-
ningen innebdr behov att anpassa hur flykting-
mottagningen organiseras. Av de flyktingar som
flyttade till Pited 2008, bor 47 procent (19 av 40)
kvar i Pited tre ar efter inflyttning vilket narmar
sig malet att 50 procent ska valja att bo kvar i
Pited.

Pitea har 12 platser for ensamkommande flyk-
tingbarn och har under perioden tagit emot 4 nya
barn. Behov av platser fér ensamkommande
barn bedéms vara stort under dverskadlig tid.
Dessa barn kan behdva fortsatt stéd i eget
boende efter att de fyllt 18 ar.
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Livsmiljo

Modern samhéllsbyggnad stéller krav
Samhaéllsbyggnadsenheten som startade vid
arsskiftet, i syfte att nd battre styrning och
samordning av viktiga samhéllsbyggnadsprojekt,
har redan efter ett drygt halvar positiva erfaren-
heter och efterfragan av att samordna samhaélls-
byggnadsfragor har 6kat successivt.
Utmaningarna ar stora, pa plansidan &r det hart
tryck. Antal bygglovsansékningar under perio-
den ar hogre an foregaende ar, arets ansokningar
berdr i storre utstrackning mindre byggen.

Boendemiljoer

Piteborna ar lyckligast i Norrland enligt en
undersokning av Umea universitet. Resultat av
Varumérkes - och medborgarundersdkning visar
att bostader i attraktiva miljoer ar en strategisk
viktig fraga for att 6ka attraktiviteten av
kommunen. Tre fjardedelar av de svarande kan
rekommendera andra att flytta till Pited — och
piteborna préglas av lokal stolthet.

Pitea ligger pa tredje plats i boindex, andra kvar-
talet 2011. L&gre huspriser, battre inkomster
samt laga rantor bidrar till en stark kopkraft.
Samtidigt visar nationell statistik att hushallen i
Pited har hogre skuldborda &n andra kommuner.

Nybyggnation av bostader for olika boendetyper
sker; allt fran bostadsrétter, hyresratter, trygg-
hetsboende, seniorboende till studentbostader
och fler villatomter. Bade miljéhus och strand-
néra boende, samt utékning av fritidshustomter
planeras.

Forenings- och kulturliv

Ett starkt foreningsliv ar viktigt for att Pited ska
vara en attraktiv boende- och etableringsort.
Pited ar tredje bést pa att ge kontantstod till det
ideella foreningslivet, enligt en undersékning
som Sveriges foreningar genomfort. Projektet
Framtid Pitea sker i samarbete med Sparbanken
Nord i syfte att stérka foreningslivet.

Under sommaren har en sa kallad generations-
buss genomfort ett antal gratis utflyktsresor for
pitebor i alla aldrar.

Kvalitet i aldreomsorgen

Socialnamnden har utifran den kritik som riktats
vidtagit atgarder i kommunens &ldreboenden.
Socialstyrelsen ansag inte att atgarderna var
tillrackliga och beslutade om vite, vilket Pitea
kommun 6verklagade. Forvaltningsratten ansag
att vitet vilar pa oklara grunder, och undanrgjde
vitet.
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Inom &ldreomsorgen har bemanningen ¢kat med
15 tjénster i slutet av 2010 och med ytterligare
11 tjanster varen 2011.

Folkhéalsa

Resultatet for folkhalsoenkéten visar att
generellt &r piteborna trygga och de har ett
socialt stdd. Andel som upplever bra hélsa har
minskat sedan férra undersokningen. Enkéaten
visar ocksa att det ar fler pitebor, jamfért med
riket, som har sa hog 6vervikt att den betraktas
som fetma, sarskilt inom vissa aldersgrupper.
Fler kvinnor har utéver évervikt sémnproblem
och fler kvinnor &n mén utsatts for vald.
Resultatet visar ocksa att man i aldern 30-44 ar
samt kvinnor i aldern 16-29 ar utgor tva risk-

grupper.

Folkhalsoenkaten visar ocksa att riskabla
alkoholvanor aterfinns framst bland man éver 30
ar samt kvinnor 16-29 ar. Utover fetma, och lag
fysisk aktivitet upplever man 30-44 stress,
nedsatt vélbefinnande, riskabla alkoholvanor
samt &ter i hogre andel antidepressiv medicin. |
riskgruppen kvinnor 16-29 ar aterfinns 6vervikt,
somnproblem och riskabla alkoholvanor.

Arbetet for att na malet om forutsattningar for
halsosamma val pagar bland annat genom
deltagande i landstingets projekt Livsviktigt d&r
man har fokus pa levnadsvanor. | Pited kommun
medverkar bland annat Ojebynsskolor.

Det lokala brottsforebyggande arbetet, tillsamm-
ans med kommunen ar fortsatt starkt dar arbetet
med barn och unga samt trygga miljoer &r
prioriterat. | sommar startade Pited kommun
tillsammans med Polisen, PiteBo och férenings-
livet "Pitebor pa stan” dar foraldrar med barn
fodda 1992-1998 nattvandrar fredag och I6érdag
i centrum. Under 10 helger sommaren 2011 har
ca 80 foraldrar deltagit.

Antal serveringstillstand okar i Pited, i snabbare
takt &n i lanet och riket. Trots det har Pited farre
tillstand per invanare an bade lanet och riket.
Utbildning i ansvarsfull alkoholservering for
krogare, krogpersonal samt vakter har fortsatt
med ytterligare 40 personer. Sedan 2007 har 200
personer utbildats. Pited &r en av 21 kommuner i
projekt ”Krogar mot knark”. Sedan 2009 har
personal fran tre krogar deltagit i utbildning.

Ohélsotal méts inte langre av forsékringskassan,
talet har ersatts av sjukpenningtalet. Pited har
hogre varde an lanet. Piteds kvinnor har dubbelt
sa hogt varde som Piteas man. Jamfaért med lanet
har Piteas kvinnor hogre varde an lanets
kvinnor.



Sammanfattande analys — Trender och tendenser

| Puff- projektet som verkar for hdlsosammare
kost- och motionsvanor har 537 ungdomar
deltagit, 234 pojkar och 303 flickor, vilket utgor
13 procent av malgruppen 13-20 éringar i Pited
kommun. I en uppféljningsenkat deltog 100
ungdomar, det resultatet visar att 98 procent
upplevt forbattrad halsa.

Trygghetsvandringar

Hittills har tva trygghetsvandringar genomforts
hittills i ar, en i centrala stan och en i planerings-
skede for Lusthusbacken. Offentlig belysning
syftar ocksa till att skapa trygga och attraktiva
utemiljoer.

Uthallig kommun

Inom Uthallig kommun har etapp tre startat, med
fokus pa tva fysisk planering samt naringslivs-
politik med energi som sprangbrada. Har ar det
kommunens tva projekt Lusthusbacken och
energicentrum som kommer att lyftas fram.

Pited ar sedan 2009 diplomerad som Fairtrade
City. I kommunkoncernen finns nu en elbil som
AB PiteEnergi har kopt in.

For att enkelt folja tjansteresornas paverkan pa
klimatet presenteras tva nya nyckeltal per
ndmnd. Resekostnader med flyg och bil
(exklusive leasingbilar) i forhallande till totala
resekostnader, samt "klimatkompensation for
flygresor per arsarbetare’. Resor med privat bil
star for 41 procent och resor med flyg for 39
procent av kostnaden, totalt 80 procent. Resor
med tag och buss utgor alltsa 20 procent.

Klimatkompensation for flyg uppgar till ett
genomsnitt pa 53 kr per arsarbetare. Arbetet for
energieffektiviseringar fortgar saval inom
kommunen som inom bolagen.
Hastighetsoversyn for det kommunala vagnatet
har pabdrijats.

Rattvise- och miljomarkta produkter av
inhandlade livsmedel har stigit fran tre till 10,3
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procent, vilket beror pa att nya avtal har
Fairtrade markt kaffe, ekologiska bananer och
néstan all fisk &r (MSC) certifierad.

Infrastruktur

Resultat i medborgarundersokning visar pa 6kad
nojdhet med kommunikationer samt gang- och
cykelvégar. Trots 6kning bedéms bada dessa
omraden ha stor paverkan for att ytterligare
stérka betyget foér kommunen.

Under perioden har antalet resor med tatorts-
trafiken dkat med mer &n 13 000 resor, en
okning pa 6,3 procent jamfort med samma
period foregaende ar. Lanstrafiken har
upphandlat alla sina lokala linjer i Pited kommun
och i samband med detta har kommunen
tillsammans med Lanstrafiken genomfort en
oversyn av befintliga linjer, i syfte att kommuni-
kationer pa landsbygden ska forbéttras. | host
ska turtdthet pa kvallar och helger 6kas utifran
ett medborgarforslag.

Norrbotniabanegruppen réknar med att vardefull
kunskap som ytterligare starker argumenten for
Norrbotniabanan kommer fram genom projektet
Bothnian Green Logistic Corridor, BGLC som
fokuserar pa grona transporter. Syftet ar att ut-
veckla Bottniska korridoren som ett gront tran-
sportstrak. Resecentrumutredning ar uppstartad i
samarbete med Skelleftea och Luled kommuner.
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5 Budget 2012-2014 - ekonomi

Som framgar av analysen ovan sag de finansiella forutsattningarna ut pa foljande satt nar budgetarbetet
paborjades i maj 2011:

2011 2012 2013 2014
VEP 2011 19,1 1,1 11,3
Efter Riktlinjer 9,9 1,1 11,3
Helarsprognos i maj 2011 16,6

Kommunfullmaktiges beslut fran juni redovisas nedan. Beslutet innehaller ramékningar och
engangsanslag till namnderna samt berakning av skatteintakter och generella statsbidrag per juni 2011.
Efter prognoser under hosten september/oktober tillkommer nya berdkningar av skatter och generella
statshidrag samt berakningar av pensionsskulden mm, som redovisas pa foljande sida.

Utifran de forsamrade prognoserna har kommunstyrelsen lagt forslag pa atgarder for att forbéattra
resultatet, se foljande sida.

RESULTAT 2012-2014
2012 2013 2014

Arets resultat enl VEP 2011-2013 i november 1,1 11,3

Finansiering:

Skatteunderlag ny prognos SKL maj 2011 31,6 34,4 32,9
Prognos kommunal fastighetsavgift 2011 och 2012 7,0 7,0 7,0
Prel kostnadsutjamning o LSS-utjamning -5,6 -5,6 -5,6
Prisokningar (6kad pott fran 5 mkr/ar till 7,5 mkr/ar) -2,5 -5,0 -7,5
Priser i pott hos KS (ingar i namndernas priser) 7,5 7,5 7,5
Avskrivningar lagre an VEP 2011-2013 15 1,0 -1,4
Ovriga poster 0,5 0,3 -0,3
Summa finansiering 40,0 39,6 32,6
Tillskott till ndmnder:

Anslagsoverforing till &r 2011 -0,1 -0,1 -0,1
Ramokning (&skat 2012) -15,0 -14,5 -14,5
Engangsanslag (askat 2012) -1,3 -0,8
Drift pga investeringar (askat) -0,4 -0,4 15
Pristkningar (7,5 mkr i central pott) -7,5 -7,5 -7,5
Summa ramtillskott ndmnder -24,3 -22,5 -21,4
Justering - | VEP 2011-2013 ingar tillskott till namnder 1,0 1,0
Resultat - Kommunfullmaktige 27 juni 2011 16,8 29,4 29,2
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,87% 1,47% 1,42%
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Till AU 10 oktober 2011:

Finansiering nya berakningar:
Pensionsskuld och individuell del pensioner
Pensionsutbetalningar (gamla och nya)
Summa pensioner

Skatteunderlag ny prognos SKL 18 augusti
Prel kostnadsutjamning och prel LSS-utjamning
Summa skatter/generalla statsbidrag

Summa finansiering
Nytt resultat presenterat for AU 10 oktober
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Nya berékningar 14 oktober 2011
Pensionsskuld, individuell del pensioner, pensionsutbet:

Skatteunderlag ny prognos SKL 14 oktober 2011
Nytt prel resultat SKL prognos 14 oktober

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Forslag till atgarder presenterade for KS 31 oktober:

Finansiering:

Skatter och statsbidrag

Skatteberakning, 6kad befolkning 37 personer
Ovrig finansiering

Utdelning fran PIKAB, 6kning

KS centrala pott justering:
Engangsanslag sarg Rosvik (kostnad tas i bokslut 201.

Namnder/styrelse:
Tillvaxtpolitiska reserven, minskning
Ramneddragningar namnder/styrelse -0,09%

Nytt resultat efter KS forslag 31 oktober 2011

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Aterremiss fran Kommunfullmaktige 21 nov till
Kommunstyrelsen 28 november 2011:

Finansiering:

Skatter och statshidrag

Skatteberakning, 6kad befolkning 10 personer (i
stallet for 37 pers)

Namnder/styrelse:
Tillvaxtpolitiska reserven, minskning (totalt 1 mkr)

Nytt resultat efter KS forslag 28 november

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
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2012 2013 2014
-0,6 -11 -5,1
-5,1 -0,6 -0,3
-5,7 -1,7 -54

-13,5 -24  -19,8
-0,3 1,2 1,2

-13,8 -22,8 -18,6

-19,5 -24,5 -24,0
-2,7 4,9 5,2

-0,14%  025%  0,26%
-2,2 -0,1 1.3
0,0 -10,0 -17,2

-4,9 -5,2 -10,7

-0,26%  -027%  -0,53%
1,5 1,6 1,7

1,0 1,0 1,0
0,8

0,5 0,5 0,5
1,8 1,8 1,8
0,7 -0,3 -5,7

004%  -002%  -0,28%

-1,1 -1,2 -1,2

0,5 0,5 0,5
0,1 -1,0 -6,4

001%  -005%  -032%
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Beslut i Kommunfullmaktige 19 december -11.: 2012 2013 2014

Finansiering:

Sociala avgifter

Avtalsforsakringar forandring 2012 enl AFA:s

styrelse 17,3

Skatter och statshidrag
Skatteunderlag ny prognos SKL 15 december 2011 5,3 7,6 9,7

Finansnetto
Tillfallig minskning finansiella intakter pga laga

rantenivaer pga konjunktur o minskad likviditet -13,0
Nytt resultat efter KF beslut 19 december -11 9,7 6,6 3,3
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,51% 0,34% 0,16%

5.1 Budgetantaganden och férutsattningar 2012-2014
I planeringsprocessen med Verksamhetsplan och budget 2012-2014 finns bland annat féljande
forutsattningar beaktade:

o  Kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2012-2014

e Regeringens varproposition och budgetproposition

o  Kommunens omvérldsanalys

e Delarsrapport augusti 2011

I budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:
e Lonedkning — 2,77% ar 2012 och 3%/ar aren 2013-2014 i central pott till kommunstyrelsens
forfogande

e Prisokning — fordelat 7,5 mkr till namnder for priser inkl energi for ar 2012 (den centrala potten
utdkades fran 2012 med 2,5 mkr till 7,5 mkr/ar). Aren 2013-2014 finns ca 1,5 %/ &r i central pott

till kommunstyrelsens forfogande (7,5 mkr/ar). Priskompensation fordelas for dessa ar till
styrelse/ndmnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter analys.

e Utveckling av skatteunderlaget — 6kning av skatteunderlaget berédknas med 2,9% och 3,5% for

aren 2011 respektive 2012 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting den 15
december 2011 (2010-ars skatteunderlag &r uppjusterat till 2,16% fran 1,8%).

e Befolkningsutveckling — i berakningen ingar minskad befolkning med 18 personer jamfért med 1

januari 2011 (40 874 invanare).

e Kostnadsutjdmning — prelimindr uppdatering av berdkningen presenterades av SCB i september

2011

e Kostnadsutjamningen for LSS - prelimindr uppdatering av berdkningen presenterades av SCB i

september 2011

e Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42%, de avtalsenliga
avgifterna 1,88% for ar 2012. Totalt 40,13% for ar 2012 (KP-pension ingar med 6,83%). For aret

2011 sénktes avtalsforsakringarna tillfalligt med 1,67% (till 0,21%). Aven for &r 2012 sénks

dessa avgifter tillfalligt till 0,21% (sankning budgeteras centralt, innebér totalt 38,46%).
e Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld den 14 oktober

2011, efter att diskonteringsrantan sankts i berakningsmodellen fér pensioner.
¢ Ingen skattehdjning — 22:03 kr.

Interna tjanster mellan nédmnderna och fastighetsférvaltningen
Internhyra samt interna stad- och vaktmasteritjanster har justerats mellan ndmndernas ramar och

fastighetsforvaltningen for ar 2012 utifran sjalvkostnadsprincipen. Dessa justeringar finns inlagda direkt i

namndernas ramar, da interna tjanster mellan namnderna inte paverkar kommunens resultat.
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6 Finansiell analys 2012-2014

De ekonomiska konsekvenserna av budgeten framgar av den finansiella analysen nedan.

Mkr Aretsresultat
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Utfall Prognos Budget Plan

Efter att kommunfullméktige den 27 juni 2011 8§ 150 antog verksamhetsplan 2012 — 2014 har nya
berékningar gjorts utifran de nya forutsattningar som uppstatt pga av den finansiella oron.

Sveriges Kommuner och landsting (SKL) har i augusti lamnat en ny skatteunderlagsprognos som visar pa
betydligt lagre upprakningar jamfort med den som Iag till grund for verksamhetsplanen. Samtidigt har
aven andra prognoser utvecklats negativt. Detta medfor att det budgeterade Gverskottet pa 16, 8 miljoner
kronor 2012 istéllet beréknas bli ett underskott pa 2,7 miljoner kronor (2013 +4,9 mkr, 2014 +5,2 mkr).
Detta resultat presenterades for arbetsutskottet den 10 oktober 2011 varvid arbetsutskottet uppdrog till
kommunchefen att vid &rendets behandling i kommunstyrelsen den 31 oktober 2011 presentera forslag till
atgarder i syfte att nd ett plusresultat 2012.

Den 14 oktober presenterade SKL ny skatteunderlagsprognos som innebar ytterligare forsamring av
resultatet. Aven KPA:s berdkning av pensionskostnader medférde forsdmring. Resultatet efter den 14
oktober blev -4,9 mkr ar 2012 (2013 -5,2 mkr, 2014 -10,7 mkr).

Efter kommunstyrelsens forslag till atgarder for att na ett plusresultat ar 2012 samt de under december
2011 forandrade forutsattningarna (ny skatteunderlagsprognos SKL 15 december, sankta premier for
avtalsforsakringar samt minskade finansiella intékter) redovisas positiva resultat samtliga ar under
planperioden.
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Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag, %
30 T
2,0 T
%
1,0 T
0,0 .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1,0 +
AR
Utfall Prognos Budget Plan

Ovan beskrivs samma som i foregaende graf, fast uttryckt i resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag. Malnivan ar faststalld till 2-3%. Prognosen for nyckeltalet i delarsrapporten per
augusti 2011 uppgar till 0,8% vilket ar battre 4n budgeterat.

dagar Likviditet, kommunen
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Likviditeten i kommunen beréknas minska under perioden 2012-2014. Det beror dels pa det laga
resultaten 2012 -2014 som redovisas i de foregaende graferna, dels pa den hoga investeringsvolymen
under perioden. Trots forsamringen av likviditeten klaras malséttningen under 2012-2014. Ar 2014
uppgar betalningsberedskapen till 30 dagar, vilket ar malnivan.

21



Finansiell analys 2012-2014

% Soliditet, kommunen %
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Aven soliditeten forsamras nagot under kommande planperiod. Det beror pé att resultatet ar for svagt i
forhallande till de investeringar som gors, dvs kommunen investerar mer an vad det arliga resultatet klarar
av att finansiera, vilket innebér att investeringarna i praktiken finansieras genom att ta fran sparade
likvida medel. Trots detta ar soliditeten mycket stark, vilket uteslutande beror pa att kommunen inte har
nagra lan.
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Nettoinvesteringsvolymen ligger hogt under hela kommande planperiod. Det beror framférallt pa nagra
stora investeringsprojekt under perioden. Vérdet for 2011 &r en prognos och ligger 153 mkr under
budgeterade investeringar for aret. De budgeterade investeringarna for aren 2012-2014 (145,7 mkr, 146,9
mkr respektive 115 mkr) har 6kats med uppskattad forskjutning av investeringar fran ar 2011 (30 mkr
2012, 30 mkr 2013 och 42 mkr 2014) for att visa hela investeringsvolymen respektive ar.

Som framgatt av foregaende grafer klarar kommunen dessa hoga investeringsvolymer utan att soliditeten
paverkas. For likviditeten far det paverkan ar 2014 dar likviddagarna hamnar under malet pa 30 dagar
(prognos 26 dagar).

Sammanfattande kommentar

Hostens finansiella oro har medfort att kommunens resultat forsamrats i forhallande till resultatet i VEP
2012-2014, som beslutades av fullmaktige i juni. Kommunstyrelsen har darfor foreslagit atgarder for att
na ett plusresultat ar 2012. Infor budgetarbetet 2013 kravs ytterligare atgarder for att na en langsiktig
balans mellan ekonomi och verksamhet och for att na kommunens resultatmal.
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7 God ekonomisk hushallning

| delarsrapporten for januari-augusti 2011 gors foljande bedémning avseende God ekonomiska
hushallning:

”Sammantaget gors bedomningen att maluppfyllelsen i verksamheterna ar i huvudsak fortsatt god. Piteas
verksamheter fortsétter att hamna hogt i olika jamforelser och rankingar.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for delarshokslut och helarsprognos visar pa
dverskott. Kommunallagens balanskrav infrias, da intékterna, bade for perioden och for helaret, verstiger
kostnaderna. For tva av de ekonomiska nyckeltalen uppréttas ingen prognos. Av de aterstaende fem
nyckeltalen klaras inte malen for dels resultatmalet och dels balans mellan ekonomi och verksamhet. Det &r
socialndmndens prognostiserade underskott som innebér att malet med balans mellan ekonomi och
verksamhet for namnder/styrelsen sammantaget inte uppnas.

Den stora strukturella avvikelsen ligger inom Socialnamndens ansvarsomrade. | samband med
manadsbokslutet per mars 2011 redovisade namnden ett kraftigt prognotiserat underskott. Till foljd av detta
gav Kommunstyrelsen kommunchefen i uppdrag att tillsammans med Socialtjdnsten utreda underskottet och
komma med forslag pa atgarder i syfte att nd balans mellan ekonomi och verksamhet. Grunden i uppdraget
var att dels minimera underskottet for 2011, dels att minst klara ett nollresultat 2012.

Kommunstyrelsen faststéllde i maj 2011 ett antal atgarder som Socialndmnden férvantas vidta i syfte att
klara uppdraget. For att minimera underskottet under innevarande ar har namnden beslutat om ett antal
tillfalliga atgarder. For att klara det langsiktiga uppdraget har Socialnamnden beslutat om ett omfattande
atgardspaket, som ligger i linje med Kommunstyrelsens beslut.

Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att koncernen Pited Kommunféretag AB klarar de kommunala
bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen. Moderbolaget Pited Kommunforetag AB har dven ambitionen
att genom en god lonsamhet inom dotterbolagen under de narmaste aren kunna bidra med utdelning till
dgaren Pited kommun.

Mot bakgrund av verksamheternas goda resultat och med tanken pa medvetenheten om problemen och
aviserade atgarder bedéms Pited kommun att for delaret och enligt prognosen for helaret 2011 uppna god
ekonomisk hushallning.

Den hoga ungdomsarbetsldshet samt den laga resultatnivan tillsammans med obalansen mellan ekonomi och
verksamhet &r omraden som den narmaste tidens fokus kommer ligga pa.

Langsiktigt ar det fortsatt demografi- och befolkningsutveckling tillsammans med risk for arbetskrafts-
brist i samband med generationsskifte i arbetslivet som &r de storsta utmaningarna for Piteas utveckling.”

7.1 Vision

’Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man
kommer hem.”

Vision och strategiska omraden utgor tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpolicy
den vardegrund som all verksamhet utgar fran.

Piteas framtid attraktiv och uthallig — avsiktsforklaring

o Gemensamt ansvar for 6kad befolkning
Tillsammans kan pitebor, naringsliv, foreningsliv, aktérer och kommunen utveckla Pited till en
attraktiv och uthallig kommun dar méanniskor vill bo, verka och leva.

e Jobb och tillvaxt ger framtidstro
| Pited finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsméjligheter och som préaglas av
mangfald och nytankande. Vi har ett konkurrenskraftigt naringsliv som en del av en stark region.
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En god miljo for nasta generation
For att kunna 1damna en god miljo till n&sta generation arbetar vi for att ersétta fossila bréanslen med
fornyelsebar energi. Vi gor miljomedvetna val nar vi reser, transporterar och konsumerar.

Ett gott vardskap starker den goda bilden av Pitea

Positiva upplevelser och erfarenheter gor Pitea till ett sjalvklart val for saval boende och foretagare
som for bestkare och turister. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och kreativt samhaélle.

7.2 Barn och unga - var framtid

Barn och unga

Barn och unga ges
forutsattningar for en god start i
livet. Vi tar tillvara barn och
ungas delaktighet, engagemang
och kreativitet

|

Kommundvergripande mal:
Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem
Barn och unga ska inte anvénda tobak, alkohol eller andra droger

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andel elever som forsokt paverka, %

Demokratiutveckling
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel elever som upplever att deras forsok att paverka gett resultat,
%

Demokratiutveckling
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel elever som aldrig rokt, %

Kontroll - Utveckling dver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel elever som aldrig druckit alkohol, %

Kontroll - Utveckling dver tid
Barnkonventionen - Folkhalsoméalen

Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan narkotika, %

Kontroll - Utveckling dver tid
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Folja debutalder

Hur ser Du pa livet just nu? Skala 1-10

Utveckling over tid folja
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall, %

Kontroll - Utveckling 6ver tid folja
Barnkonventionen - Folkhdlsoméalen

Namndsmal:

God medborgardialog fér och med unga (Alla)
Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn

pa hlsa, larande och arbetsmiljo (Bun)
Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud (Kfn)
Séaker tobakshantering gentemot barn och unga (Mab)
Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet (Nav)
Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker (Rn)
Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvaxt (Sn, Bun)
Barnens bésta tillvaratas i varje beslut (Ofn)
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7.3 Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Utbildning, arbete och néringsliv

Genom satsningar pa
utbildning och néringsliv
skapas tillvéaxt som har en
avgorande betydelse for
kommunens utveckling

Kommundvergripande mal:
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

[}

e Pited har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet

e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal invanare i Pited kommun Befolkningsutveckling

Arbetskraftens storlek 16-64 ar (riktvérde ar oférandrad arbetskraft | Generationsskifte - tillgang till

till 2015) arbetskraft

Andel 6ppet arbetslosa 16-64 ar i Pited kommun. Mal: Hogst 4 % Uppmarksamhet 6ver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med arbetsmojligheter, index 1-100 Utveckling over tid, Méanskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Andel ungdomar 18-24 i Pited kommun som ar 6ppet arbetslosa Uppmaérksamhet éver utveckling

eller i program med aktivitetsstod Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Andel som studerar vidare efter gymnasiet, %. Uppmaérksamhet éver utveckling

Mal: Riksgenomsnittet +/-5 procentenheter Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % Uppmaérksamhet éver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med utbildningsmdjligheter, index 1-100 Uppmérksamhet éver utveckling
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Foretagsklimatet i kKommunen Utveckling over tid

Antal nya foretag per 1000 invanare Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Namndsmal:

Utbildning

e Allaelever uppnar minst kunskapsmalen for respektive verksamhet (Bun)

o Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val (Bun)

e Ensamkommande flyktingbarn erbjuds plats i kommunens grund- och/eller

gymnasieskola och erbjuds Sfi (Bun, Nav)

e Genom vuxenutbildning erbjuda goda mdjligheter att komplettera sina studier

och att genom regionalt efterfragade yrkesutbildningar starka den lokala tillvéxten (Nav)

e Pitebor och foretag har goda kunskaper inom omradet skydd och sékerhet

Arbete och naringsliv

e (Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag (Ks, Mob, Tsn)

e Varumarket Pited satter var kommun pa varldskartan
e FOr att sékra vélfarden och starka attraktionskraften i regionen ska Pitea
utveckla samverkan lokalt, regionalt och internationellt

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i (Kfn, Nav)
arbets- och samhallsliv

o Arbete eller utbildning istéllet for forsorjningsstod (Nav,Sn)

o Alla ungdomar som kan arbetar eller studerar (Nav)

o Tillgodose behov av sysselséttning/aktivitet som stérker den enskildes mojlighet
att leva ett sjalvstandigt liv
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7.4 Demokrati och dppenhet

Demokrati och 6ppenhet

Pite& praglas av 6ppenhet,
engagemang och delaktighet.
Vi verkar for ett tillatande klimat
genom att bade ta

intryck av och ge avtryck i
omvérlden

Kommundvergripande mal:

e Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens

utveckling

e Piteborna ska uppleva sa hog tillganglighet och gott bemdtande att de har anledning att tala val om

kommunens service
e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som g
e Service och bemotande utformas jamstéllt i kommunens alla

rund
verksamheter

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Nojdhet med inflytande, index 1-100
- kontakt med politiker

- information

- paverkan

- fortroende

Utveckling Over tid,
Demokratiutveckling, Méanskliga
rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med bemdtande och tillgdnglighet (i kontakt med tjansteméan
och annan personal), index 1-100

Utveckling over tid, Ménskliga
rattigheter, Konvention for
funktionsnedsatta

Svar pa enkla fragor i % via
- telefon

- e-post

- webbinformation

Vérdskap, bemétande

Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Tillganglighet

Nojd-Medborgar-Index fordelat pa kon, index 1-100

Manskliga rattigheter,
Barnkonventionen, Jamstalldhet

Namndsmal:
Delaktighet
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att pave

Tillgénglighet

rka

e Medborgare och kunder &r ndjda med bemotande, information, tillgéanglighet och service

Mangfald
e Medborgare med utlandsk bakgrund &r en resurs i samhallet

(Alla)

(Alla)

(Ks, Nav)

e Piteas forskolor och skolor har en verksamhet som ger goda majligheter att utvecklas

for alla, oavsett forutsattningar eller bakgrund
e Stod/service och myndighetsbeslut utformas utifran
jamstélldhet, trygghet och rattsakerhet
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7.5 Livsmiljo

Livsmiljo

Pited erbjuder en trygg och
lustfylld livsmiljé med omsorg
och utvecklingsmadjligheter i

livets alla skeden. Har ar det
positivt att bo, verka och LEVA.

Kommundvergripande mal:
Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévanliga val i vardagen
Pited ska erbjuda goda forutsattningar for halsosamma val i vardagen

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Nojdhet med trygghet, index 1-100

Trygghet och sakerhet, Manskliga
rattigheter, Barnkonventionen

Antal véldsbrott per 100 000 invanare

Uppmérksamhet dver utveckling,
Manskliga rattigheter, Folkhalsomalen

Nojdhet med bostader (tillgang, boendeformer, trivsamhet), index
1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga réttigheter,
Konvention for funktionsnedsatta

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region-Index),
index 1-100

Attraktiv boendeort, Manskliga réttigheter,
Konvention for funktionsnedsatta

Nojdhet, index 1-100

- gator och véagar

- gang- och cykelvagar
- kommunikationer

Utveckling 6ver tid

Nojdhet med renhéllning och sophamtning, index 1-100

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun,
Folkhalsomal

Nojdhet med miljdarbete (férutsattningar att leva miljévanligt),
index 1-100

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun,
Folkhalsomalen

Fossila koldioxidutslapp i geografiska kommunen, ton per
invanare. Mal: Minska minst 50% till 2020 jmf 1998

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun

Andel miljéfordon av nyforséljning i geografiska kommunen, %

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun

Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton. Mal:
Minskar med minst 90 % till 2020 jmf 2008

Kontroll, Uthallig kommun
Klimat- och energiplan

Andel miljéfordon av koncernens totala antal bilar, %

Utveckling 6ver tid, Uthallig kommun

Andel Fairtrade - miljomarkta produkter av inhandlade produkter
(fér kommunen totalt)

Styrning av upphandlingar

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i
forhallande till tag och buss

Kontroll och styrning

Antal serveringstillstand per 10 000 invanare

Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen

Antal liter alkohol per invanare

Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen

Ohalsotalet bland kommunens invanare

Utveckling 6ver tid, Folkhalsomalen

Namndsmal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Tryggt och tillgangligt

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter, har hog tillganglighet for alla grupper  (Alla)

e Alla barn/elever har studiero och k&nner gladje, trygghet och trivsel i den dagliga

verksamheten

o Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt
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e God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare (Kfn)
e Utifran behov utformas stod som starker den enskildes mojlighet att leva ett

sjalvstandigt liv (Sn, Ofn)
¢ Minimera antalet olyckor/bréander samt dess konsekvenser (Rn)
e Kommunens &ldsta ska utifran behov erbjudas ett utbud av stéd och omsorg av god kvalité (Sn)
Boendemiljo
e Piteds landshygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen (Ks)
e Livsmiljon &r god for ménniskors halsa, djur och natur (Mab)
Infrastruktur
e Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (Ks)
o Okat antal resor i kollektivtrafiken. (Tsn)
o Trafiksakra gator, vagar och jarnvag (Tsn)

Uthallig kommun
e Alla barn och elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna handlandet paverkar

natur och miljo (Bun)
Piteborna ska erbjudas en val fungerande ateranvandningsmarknad (Nav)
e Minskad energiforbrukning i kommunens fastigheter. (Tsn)
Pited kommun ska dka andelen miljo- och fairtrademarkta livsmedel (Tsn)
Folkhalsa
¢ Konsumentpolitiken ska verka fér en fungerande marknad ur konsumentperspektiv och for
pitebornas valfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv (Ks)
o Bidra till 6kad folkh&lsa genom goda forutséttningar till ett rikt foreningsliv, god folkbildning
och ett varierat kultur- och fritidsutbud (Kfn)

¢ Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika (Kfn, Sn)

7.6 Personal

Personal

Piteborna méter engagemang och ett gott
vardskap i kontakt med vara medarbetare.
Service med god kvalitet skapas genom
yrkesstolthet i arbetet.

Kommundvergripande mal:

o Kommunen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa hélsoframjande
arbetsplatser

e Heltid &r en réattighet och grunden for anstallning i Piteda Kommun, deltid ar en méjlighet utifran
verksamhetens behov

e Pited Kommun ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och méns kompetens, resurser och
erfarenheter tas tillvara

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

No6jdmedarbetarindex (NMI) - varderingsfaktorer, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare

No6jdmedarbetarindex (NMI) - ja/nej, skala 1-100 Attraktiv arbetsgivare

No6jdmedarbetarindex (NMI) - ledarskap, skala 1-6 Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro, % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Friskndrvaron (0 sjukdgr), % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Andel heltidstjanster, % Attraktiv arbetsgivare, Folkhalsomalen

Antalet timmar som utfors av timanstallda Kontroll

Kvinnors I6n i forhallande till méans 16n, % Jamstalldhet, Folkhalsomalen,
Manskliga rattigheter
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Namndsmal:

e Lika kommundvergripande (Alla)
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna (Alla)
o All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behdrighetskraven. (Bun)

Delmal: Minst lika med jamforbara kommuner eller riket

7.7 Ekonomi

Ekonomi

God ekonomisk hushalining skapar utrymme for
verksamhetsutveckling och investeringar.

En god ekonomi &r en forutsattning for goda
resultat och hog maluppfyllelse.

Kommunévergripande mal:

e Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunféretag AB

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella statbidrag i %. | God Ekonomisk hushallning
Malnivan mellan 2,0% - 3,0%
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar. Mal: Minst 30 dagar. Kontroll
Soliditet; Inga lan God Ekonomisk hushallning
N&mndernas/styrelsens resultat. Balans mellan ekonomi och God Ekonomisk hushallning
verksamhet
Avtalstroheten i kommunen. Mal: Minst 95% Kontroll
Extern kapitalforvaltning. Mal: Minst 2% i reala termer. Kontroll
Kop av verksamhet Utveckling over tid
Tillskott fran Pited Kommun till kommunala bolag (0 kr). Effektivitet
Namndsmal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (Alla)
e Genom samverkan med externa aktorer ska den kommunala finansieringen
av ndmndens bruttokostnader vara 65 % eller l1&gre (Nav)
o Sjalvfinansieringsgrad 50 % (Mbn)
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Resultatbudget — Ekonomiska métt

8 Ekonomiskt sammandrag

Resultatbudget 2012-2014 (tkr)
Inkl ramékningar Prognos Budget Plan Plan
och engangsanslag 2011 2012 2013 2014
(augusti)
Intakter 387 876,0 363 517 363 285 363 887
Kostnader -2135095,00 -2106334| -2105528| -2103835
Netto verksamhet -1747219,0| -1742817 -1742 243 | -1739948
Central pott I6ner/priser -28 679 -82 679 -140 679
Pensionsavs - individuell del -61 897,0 -63 235 -65 423 -67 892
Pensionsskuldférandring -4 469,0 -1 848 -1782 -1726
Avskrivningar -80 185,0 -89 438 -95 675 -98 054
Nettokostnader -1893770,0f -1926017 -1 987 802 -2 048 299
Skatteintakter 1623 476,0 1663 146 1705 805 1763871
Utjamnings-/statsbidrag 274 262,0 262 272 264 014 263 948
Finansnetto 15 150,0 17 104 30 104 30 104
Réanta pensionsavsattning -3917,0 -6 772 -5499 -6 332
Arets resultat 15 201,0 9733 6 622 3292
varav reservfond ranteintakter 1950,0 7100 7100 7 100
Ekonomiska matt 2012-2014 (tkr)
MAL Prognos | Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
(augusti)
Resultatets andel av skatte-
intdkter och statshidrag, % 2-3% 0,80 0,51 0,34 0,16
Likviditet: Betalningsberedskap 30 59 48 37 30
Laneskuld i mkr * 0 0 0 0

*For investeringar i bostader kan 1an upptas efter sarskilt beslut i Kommunfullméaktige.
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Kassaflédesbudget — Balansbudget

Kassaflodesbudget 2012-2014 (tkr)
Investeringar enligt forslag Prognos Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
(augustr)
Den I6pande ve rksamheten
Avrets resultat 15201,0 9733 6 622 3292
Justering for av-/nedskrivningar 80 185,0 89 438 95675 98 054
Just dvriga likviditetspav poster 70 400,0 71 855 72704 75 950
Medel fran verksamheten 165 786,0 171 026 175001 177 296
Okn/minskn kortfristiga avsattn -6 144,0
Okn/minskn kortfristiga skulder -99 378,0 -66 366 -63 235 -65 423
Medel fr 16 pande verksamhetel 60 264,0 104 660 111 766 111 873
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillg -145535,0 -145 705 -146 925 -115 000
forskjutning investeringar -30 000 -30 000 -42 000
Forséljn materiella anlaggntillg 335,0
Forvarv finansiella anlaggntillg
Medel fr investeringsvhten -145 200,0 -175 705 -176 925 -157 000
Finansieringsve rksamheten
Minskning langfristiga fordringar, 50 200,0
Medel fr finansieringsvhten 50 200,0 0 0 0
Forandring likvida medel -34736,0 -71 045 -65 159 -45 127
varav kommunen -36 686,0 -78 145 -72 259 -38 027
varav reservfond 1950,0 7 100 7100 -7 100
Balansbudget 2012-2014 (tkr)
Prognos Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014
(augusti)
Anlaggningstillgangar 2 025 494 2111761 2193011 2 251 957
Ovriga omséttningstillgangar 262 320 262 320 262 320 262 320
Likvida medel kommunen 329713 251 568 179 309 127 082
Likvida medel reservfond 58 320 65 420 72520 79 620
Summa tillgangar 2675 847 2 691 069 2 707 160 2720979
Eget kapital 2132103 2 141 836 2 148 458 2 151750
varav arets resultat 15 201 9733 6 622 3292
Avséttn pensioner 118 509 127 129 134 410 142 468
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 425 235 422 104 424 292 426 761
Summa skulder, eget kapital 2 675 847 2 691 069 2 707 160 2720979
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Driftbudget

Driftoudget 2012-2014 (tkr)
Inkl ramdkningar, engangs- Prognos Budget Plan Plan
anslag 2011 2012 2013 2014
(augusti)
Totalt
Kostnader 2 569 832,0 2519411 2528715 2 530 750
Intakter 822 613,0 776 594 786 472 790 802
Netto verksamhet 1747 219,0 1742 817 1742 243 1739948
Central pott I6ner/priser 28 679 82679 140 679
Pensionsavs - individuell del 61 897 63 235 65 423 67 892
Pensionsskuldforéndring 4 469 1848 1782 1726
Avskrivningar 80 185 89 438 95675 98 054
Nettokostnader 1893770 1926 017 1987 802 2 048 299
Kommunfullmak tige
Kostnader 4 445 4182 4 051 5309
Intakter 129 283 133 613
Nettokostnad 4 316 3899 3918 4 696
Kommunstyrelsen
Kostnader 156 475 152 751 153 568 153 955
Intakter 14 834 6 897 6 897 6 897
Nettokostnad 141 641 145 854 146 671 147 058
varav tillvaxtpolitisk reserv/EU-mede| 19 000 22 348 22 348 22 348
Barn- och utbildningsndmnden
Kostnader 805 274 805 779 808 140 809 240
Intakter 76 000 71904 71904 71904
Nettokostnad 729 274 733 875 736 236 737 336
Kultur- och fritidsndmnden
Kostnader 134 486 121 835 121 888 121 986
Intakter 26 864 14 696 14 646 14 696
Nettokostnad 107 622 107 139 107 242 107 290
Miljo- och byggnamnden
Kostnader 17 477 17 352 17 338 17 330
Intakter 7 286 6 997 6 997 6 997
Nettokostnad 10191 10 355 10 341 10 333
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Driftoudget 2012-2014 (tkr)

Inkl ramdkningar, engangs- Prognos Budget Plan Plan

anslag 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Namnden for arbetsmarknads-

fragor och vuxe nutbildning

Kostnader 85871 74179 74 215 74 190

Intdkter 34 373 27 581 27 581 27 581

Nettokostnad 51 498 46 598 46 634 46 609

Ré&ddningsndmnden

Kostnader 36 629 36 421 36 403 36 261

Intakter 4 068 3336 3336 3336

Nettokostnad 32561 33085 33 067 32925

Socialndmnden

Kostnader 803 118 787 894 777 975 778 971

Intakter 136 493 120 962 120 962 120 962

Nettokostnad 666 625 666 932 657 013 658 009

Teknik- och servicenamnden

Kostnader 554 974 548 488 549 894 549 283

Intakter 380 316 368 255 368 223 368 295

Nettokostnad 174 658 180 233 181 671 180 988

Ove rférmyndarnamnden

Kostnader 2916 2 894 2 894 2 894

Intakter 594 220 220 220

Nettokostnad 2 322 2674 2674 2674

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -31 833 -32 364 -17 651 -18 669

Intakter 141 656 155 463 165 573 169 301

Nettokostnad -173 489 -187 827 -183 224 -187 970
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Ingar i kassaflodesbudget Prognos Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

(augusti)

Totalt

Utgifter 146 735 152 705 153 925 53 925

Inkomster 1200 7 000 7 000 3050

Nettoinvestering 145 535 145 705 146 925 50 875

Investeringsreserv 64 125

Nettoinvestering I6pande pris 145 535 145 705 146 925 115 000

Budget investeringar 2011 298 486

Forskjutning investeringar 152 951 30 000 30 000 42 000

Kommunfullmak tige

Utgifter 143

Nettoinvestering 143

Kommunstyrelsen

Central pott till KS foérfogande 2000 4 000 5000 4100

Utgifter 11 509 5200 6 400 5300

Nettoinvestering 13 509 9200 11 400 9400

Barn- och utbildningsndmnden

Utgifter 8628 27 744 28 944 3944

Nettoinvestering 8 628 27 744 28 944 3944

Kultur- och fritidsnamnden

Utgifter 10 419 6731 5831 2831

Nettoinvestering 10 419 6 731 5831 2831

Miljo- och byggnamnden

Utgifter 135

Nettoinvestering 135

N&mnden for arbetsmarknads-

fragor och vuxe nutbildning

Utgifter 1100 500

Nettoinvestering 1100 500

Raddningndamnden

Utgifter 1946 1200 1700 1700

Nettoinvestering 1946 1200 1700 1700
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Investeringsbudget

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Ingar i kassaflodesbudget Prognos Budget Plan Plan

2011 2012 2013 2014
(augusti)

Socialndmnden

Utgifter 3021 21 500 31000 500

Nettoinvestering 3021 21 500 31000 500

Teknik- och servicendmnden

Utgifter 107 834 85830 75 050 35550

Inkomster 1200 7 000 7 000 3050

Nettoinvestering 106 634 78 830 68 050 32500
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Kommunfullmaktige 142,6 0 0 0

Anpassning av sessionssalen 142,6

Kommunstyrelsen, varav

Centralt konto/pott ridstall 9935,0

Centralt konto/pott Pitholm infrastruktur| 10 500,0

Centralt konto/pott KS forfogande | 17 134,0

Allman investeringsfond till KS férfog 10 000,0

Energitjansteprojektet 0,0

Inre farledsprojekt 13 800,0

Byac entrum upprustning at e rkom-

mer 2013-2014 (belopp osékert an)

Vastra kajen 2 000 3000 2 500

Byte slipersindustrispar 2 000 2000 1600

Kommunledningskontoret: 11776,8 5200 6 400 5300

Kommungemensamit styr- och

ledningssystem 1 000,0

Reinvestering datorer 5 000,0} 5000 5000 5000

Gemensam IT-infrastruktur 1 000,0 1400 300

Infrastruktur e-tjanster 100,0

Projekt for tillganglighet (telefoni,

dator, video) 120,0 200

IT-investeringar

Datorer, tradl 6st natverk grsk gymn 3625,0

Tillskapande av byacentrum 931,8

Barn- och utbildningsndmnden: 17 734,0 27 744 28 944 3944

Fran driftansl- ospec inventarier 1981,6 744 744 744

Utredning Infjardenomradet 1961,1

Sjulnasskolan ombyggnation och

renovering 20 000 17 000

Svensbyskolan ombyggnation 4 000

Roknasgarden ombyggnation (flytta in

en enavde Iningsforskol a)

Strombackask ateranskaffn inventarier 6 187,0 3000 3000 3000

Ombyggnad for trateknisk utbildning

gysk (utrustning for uppstart ny

inriktning) 1090,0

IKT-satsning (prioritering hogre

aldersgrupper) 4 000 4 000
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Inventarier ateranskaffning grsk, forsk 80,0

Musikskola ateransk musikinstrument 392,0 200 200
IKT-satsning, grsk (IT i skolan -

datorer och 6vrigt) 703,0

Barnomsorgsansokan via Webb 320,0

Ombyggnad skol skoterskerum

Klubbgardet/Bergsviken 400,0

Ateranskaffning inventarier utemiljo
fskigrsk 1639,0

Angens forskola Hortlax inventarier 40,0

Energihus panncentral Strémbacka 1231,3

L&rMit grundsk/gymnasiesk 18,0

Porsnasskolan inventarier -17,0

Pithol msskolan inventarier -57,0

Barnomsorg omby centrala stan 15713

Barnomsorg omby Hortlaxomradet 1447

Forskolor, akustikatgarder 34,0

Sjulsmark, forskola inventarier 11,0

Christinaskolan inventarier 4,0

Kultur- och fritidsnamnden: 15 506,7 6731 5831 2831
Fran driftansl- mode rniseringar anldgg 183,5 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 100,0 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 93,0 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(maskinutbytesplan, skargards-

utveckling, markatgarder mm) 1832,7 1500 1500 1500
Folkhalsoatgarder 5-arsplan etapp 2
av 5 (motionsspér, vandrarstigar) Ar 4
avb 853,4 500 500
Lekparksplan 5 ar (ar 3 av 5) 611,7 600 600 600
Parkplan, ar 3 av 3 461,6 400

Skargardspaket inkl muddring (ar 3 av

3) 57137 1500 2 000

Bokchips (ar 2 av 3) for bibliotekets

mediebestand 500,0 500
Lindbacksstadion del 1, ny
spramaskin 1 200 t kr, nytt séakerhets-
system Aimak-liften 150 tkr, kom-

plettering brunnar langdspar 150 tkr 1500
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Lindb&cksstadion asfaltering 1 000,0

Lindbd cksstadion rorlaggning 1200,0

Rosvik métesplats (engangsanslag

500 tkr 2010, ej prioriterat pga for hog

kostnad 2500 tkr) 1989,6

Rarkomplett Studio Acusticum 169,2

Badhusparken café 33,1

Badhusparken staket 16,3

Sagforsbron Atrask 110,0

Muddringsplan etapp 1 603,4

Uppmarkn kulturhist pl Ojebyn 35,5

Miljé- och byggnamnden: 172,8

Fingermanhol men atgarder 99,6

Sandangesstranden atgarder 73,2

Namnden for arbetsmarknads-
fragor och vuxe nutbildning 976,0 500

Investeringsram for inventarier,

lokalforbattringar mm 500

Ombyggnad Reprisen -24,0

Reception Studiecentrum (mdbler och
teknisk utrustning) 1 000,0

Raddningsnamnden: 3257,0 1200 1700 1700
Investeringsram utrustn/fordon 2 757,0 1200 1700 1700
RAKEL-utrustning 500,0

Socialnédmnden: 40 322,9 21 500 31 000 500
Fran driftansl- ospec inventarier 770,0

Nytt IT-stod for socialtjanstens vht-

omraden 1180,0

Nytt vard- och omsorgsboende ersattn 35000 15 000 25000
Komplettering 6kad investering vard- 5000 5000
Reinvestering sédngar 1 000,0

Forbéattrad utemiljo 291,3 500 1000 500
Takbelysning i boendes lagenheter

Ojagarden o Norrgarden 500,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2012-2014 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Smarta las lagenhetsddrrar vard- o

omsorgsboenden 600,0

Carport (leasingbilar hemtjanstgruppe n) 993,4 1000

Grindar i trapphus Ojagarden 150,0

Norrgarden dagrum -172

Larm IFO:s 6ppenvardsenhet 10,2
Teknik- och servicendmnden, varav:

Fastighets- och servicekontoret: 95 663,8 34 880 31500 15 450
Mark-/fastighetsforvarv 3700,0 3700 3700 3700
Forséljning egnahemstomter -1000,0 -3 200 -3700 -1 250
Forsaljning 6vrig mark -300,0 -300 -300 -300
Forsaljning fritidstomter -3000 -2 500 -1 000
Forsaljning industritomter -400,0 -500 -500 -500
Fran driftansl - Ospec invest 328,6 300 300 300
Nyinvestering KS-fastigheter

Forandrad verksamhet maltidsservice 18 690,0 980

Inventarier storkok 8 065,7

Inventarier matsal Christinaskolan 201,0

Balder Strombacka 1400

Hemmingsmarks, Sjulsmarks o Javre

skola kok/matsalar 3500 2 000 2 000
Reinvestering Stadshuset 1000 2 000 2 000
Noliahall 1 9672,6

Nybyggnad ridstall 16 156,9

Varmeanlaggn Koler/Langtrask 193,1

Verksamhetsforandringar

Véstra Kajen till KS centrala pott 400,0

OmstélIning lagenheter och lokaler
Energi och miljo

Energitjansteprojekt 19 615,1 15 000 20 000
Energibesparande atgarder -292,9

Arbetsmiljo

Stadmaskiner/stadutrustning 200,0

Dusch, omkladn Rosvik sporthall 74,9

Standardforbattringar
Reinvesteringar, utbyte

byggnadsdelar, teknik o utrustning 5979,4 10 000 10 000 10 000
Strémbackaskolan (sanering) 12 190,9
Digitalt TV nat kommunens fastigheter 150,0
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget 2012-2014 (tkr)
Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Risk och sékerhet

Risk och sékerhet forebyggande 12385 500 500 500
Atgérder trygghetsvandringar

(forbattra utemiljon) 800,0

Myndighetskrav hissar 5500

Teknik- och gatukontoret: 51 564,3 43 950 36 550 17 050
Fran driftansl - Ospec invest 187,2 50 50 50
Ombyggnad gator/véagar (reinvestering 10 307,1 10 000 10 000 10 000
Transportenhet invest ram fordon 3926,0 1200 1200 1200
Uppdragsverksamhet investeringsram

(utrustning) 300,0 300 300 300
Parkeringsplatser Lojan 16 023,7 30 000 20 000
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 1469,9 1500 1500 1500
Tillganglighetsatgarder gc-passager

samt atgarder enligt tillganglighetsplan 1538,0

Uppr ustning parkeringshus 2174 400

Ankarskatavagen 1446,9

Storgatan etapp 5 (gangfartsgata delen
Lillbrogatan-Vastergatan inkl korsning

Lillbrogatan-Storgatan) 9,3

Backens affarsomrade etapp 3 (6vriga

gator) 500 3500 4 000
Uppr ustning offentlig belysning (&gare

TG) 19,9

Sundsgatan etapp 4 6 480,6

Storgatan tillagg till etapp 3

(gatubelysning och tillsyn av fontén) 400,0

Storgatan etapp 6-7 (omby
genomfarter Radhustorget inkl
gangfartsgata Kyrkbrogatan delen

Radhustor get-Prastgardsgatan) 200,0
Utsmyckning av cirkulationsplats
Sundsgatan-Industrigatan -1997,8
Sundsgatan tillagg till etapp 3 (gréna

oaser) i 486,3
Spikvagen Ohns industriomrade 302,1
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Investeringsbudget — sammandrag per objekt

Investeringsbudget

2012-2014 (tkr)

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

Backens affarsomrade etapp 2

(Flaktgatan, del av Fabriksgatan) 3834,8

Exploatering Furunéset

lagenergiomrade, gata 1493,1

Exploatering Langskatan 3257,2

Exploatering Klubben 1081,7

Furubergsvagen 348,8

Proj Radhustorget -58,6

Infrastruktur Pitholm 870,5

Ombyggn Préastgardsgatan/Vastergatan 209,1

Tryffelvagen 266,5

Utgatan Skuthamn 136,6

Proj Furunédsvagen del Hallgr 37,2

Ojagat, Gammelstadsvag 64,6

Degeranget -842,3

Gitarrgatan omb gata -544,4

Hornvagen del Ojagat-Affarsgat 11,0

Tolvmansomr omb gata -131,5

Kolmilavagen del Sundsgat-Storgat 83,4

Katastrofpump 130,0

Nettoinve steringar lépande pris 298 485,9 145 705 146 925 50 875

Investeringsreserv 64 125

Totalt nettoinvesteringar 298 485,9 145 705 146 925 115 000

Prognos investeringar 2011 (aug) -145 535,0

Forskjutna investeringar 152 950,9 30000 30000 42 000
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Kommunfullméaktige

9 Styrelsens/namndernas budget

Kommunfullméktige

Kommunledning valndmnd

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 482 150 480

Kostnader 3620 2 966 2727 2 596 3854

Netto 3138 2 966 2577 2 596 3374

varav

Kommunfullmaktige 2 294 2891 2 505 2 504 2 504

Valndmnd 844 75 72 92 870

Investeringar

Inkomster

Utgifter 7 143

Netto 7 143

Vision

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det &r hit man kommer nar man kommer
hem.”
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Revision

Revision

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 88 129 125 125 125

Kostnader 1375 1479 1455 1455 1455

Netto 1287 1350 1330 1330 1330
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2011-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014

(augusti)
Driftbudget
Intakter 25 369 14 834 6 897 6 897 6 897
Kostnader 153 635 156 475 152 751 153 568 153 955
Netto 128 266 141 641 145 854 146 671 147 058
varav tillvaxtpol reserv/EU-medel 19 000 22 348 22 348 22 348
Investeringar
Inkomster 1119
Utgifter 9339 13 509 9200 11 400 9400
Netto 8 220 13509 9200 11 400 9400
Barn och unga — var framtid
Mal:
e God medborgardialog fér och med unga

SYFTE

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Antal unga som deltagit i Unga i Pited

Demokratiutveckling

Andel politiker samt nyanstallda som informerats om barnkonventionen

Barnkonventionen
Demokratiutveckling

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Mal:

e Varumarket Pited satter var kommun pa varldskartan
e (Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag
e FOr att sakra valfarden och starka attraktionskraften i regionen ska Pitea utveckla samverkan lokalt,

regionalt och internationellt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

SYFTE

gaster

Antal gastnatter, fordelade pa vinter och sommar samt nationella och internationella

Utveckling 6ver tid

Matning av varumaérket (Fokus och Dagens industri).

Folja Piteds placering 6ver tid

Sponsringsinsatser redovisas i text

Hur ofta forekommer Pited pa Internet? (webbtraff)

Mata Pited som varumérke

och kon

Antal deltagande i nyforetagaraktiviteter (varav unga foretagare under 30 ar), totalt

Utveckling 6ver tid

Antal nya foretag

- Varav produktions- och tjansteforetag
- Uppdelat pa industri, musik/media/dans, infokom,
handel/turism/arrangemang, energi samt évriga

Utveckling 6ver tid

Foretagsklimatet i kommunen

Utveckling 6ver tid, dels
foretagarnas upplevelse och
dels attitydundersokning

Samverkan redovisas i text
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Kommunstyrelsen

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgénglighet och service
e Medborgare med utlandsk bakgrund &r en resurs i samhallet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE

Hur god &r kommunens information till medborgare? (index i % KF:s natverk) Tillganglighet
Besoksstatistik pd kommunens hemsida Tillganglighet
Atkomst till kommunens webbsida uttryckt i procent Tillganglighet
Kundtjansttelefoner - Turistbyréan, Personal, Ekonomi, IT, Tillvaxt Tillganglighet
Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats Tillganglighet
Integration beskrivs i text

Livsmiljo

Mal:

e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper
e Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

e Piteds landshygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen

[}

Konsumentpolitiken ska verka for en fungerande marknad ur konsumentperspektiv och for pitebornas
valfard ur ett hushallsekonomiskt perspektiv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE
Samhaéllsbyggnad redovisas i text tills nyckeltal utarbetats
Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och | Kontroll/styrning
buss (Mats centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll/styrning

Andel och antal invanare utanfor stadsbygd med mer &n 10 km till narmaste butik Levande landshygd

Andel av befolkningen skrivna utanfor Pited tatort Levande landsbhygd

Antal radgivningar, reklamationsirenden samt budgetradgivning/skuldsanering Mata arendestrom for att se

behov, kartlagga tendenser
pa marknaden, redovisa till

konsumentverket.
Personal
Mal:
e Lika kommundvergripande
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna
Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE
Lika kommunovergripande Attraktiv arbetsgivare
Antal sékande per utannonserad tjanst och férvaltning Kartlagga svarrekryterad
yrken.
Antal tjanster dar rekryteringstiden férlangs eller dar fler &n en Folja utveckling av antal
annonseringsomgang skett, uppdelat per férvaltning anstallningar dar rekrytering
inte slutfors vid forsta
soktillfallet.
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt SYFTE

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Kostnad for tillvaxtarbete, jmf andra kommuner Resursfordelning , jamforelse

liknande kommuner

Kostnad for konsumentverksamhet, jmf andra kommuner Resursfordelning , jamforelse

liknande kommuner

Kostnad for turistverksamhet, jmf andra kommuner Resursfordelning, jamforelse

liknande kommuner

Uppdrag

Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda en verksamhetsutvecklingspott, redovisas
senast till budgetarbete 2013

Kommunledningskontoret far i uppdrag att till riktlinjer infor VEP 2013 -2015 foresla en modell
for hur ”sma” investeringar ska askas, vad som bor klaras i egen ram

Kommunledningskontoret far i uppdrag att i samarbete med Barn och utbildningsnamnden,
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning samt Socialnamnden presentera ett
konkret forslag for hur stdd och insatser for ungas livssituation kan utféras och organiseras i
samverkan, redovisas senast till budgetarbete 2013

Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda situationen for barn i ekonomiskt utsatta
hushall som ett underlag for atgarder

Kommunledningskontoret far i uppdrag att se 6ver arbets- och beslutsprocessen for kommunens
mal och nyckeltal
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 77474 76 000 71904 71904 71904

Kostnader 804 993 805 274 805 779 808 140 809 240

Netto 727 519 729 274 733875 736 236 737 336

Investeringar

Inkomster 77

Utgifter 42 752 8628 27 744 28 944 3944

Netto 42 675 8628 27 744 28 944 3944

Barn och unga — var framtid
Mal:
e God medborgardialog for och med unga

e Allabarn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn pa halsa, larande och

arbetsmiljo
o Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvaxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andelen elever i % som gett positivt svar pa fragegruppen inflytande i elevenkat (udda
ar)

Kontroll och utveckling

Andel elever i % som enligt 1angd och viktmatning har 6vervikt

Kontroll och utveckling

Antal och andel elever placerade i resursskolor (i forhallande till ansokningar)

Kontroll och utveckling

Antal elever placerade vid sérskild undervisningsgrupp i ordinarie skola

Kontroll och utveckling

Antal evidensbaserade insatser (t ex COPR, komet, OPP) i det férebyggande arbetet

Utveckling

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
Mal:

e Allaelever uppnar minst kunskapsmalen for respektive verksamhet

e Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val

o Ensamkommande flyktingbarn erbjuds plats i kommunens grund- och/eller gymnasieskola och

erbjuds Sfi

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Alla foraldrar som har behov erbjuds plats i forskolan inom 3 manader

Kontroll

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen larande i elevenkat (udda ar)

Kontroll och utveckling

Andel i % som nar malen i alla &mnen skolar 5

Kontroll och utveckling

Andel i % skolar 9 som har behorighet till gysk.

Kontroll och utveckling

Andel i % som far fullstandiga betyg i skolar 9

Kontroll och utveckling

Elevernas meritpoang ska nd minst rikssnittet for respektive niva

Kontroll och utveckling

Andel elever i % som fullféljt nationellt program inom 4 ar gysk (inklusive 1V)

Kontroll och utveckling
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Barn- och utbildningsndmnden

Andel som avslutat gymnasiestudier innan skolar 2 (folkhélsa lan)

Kontroll och utveckling

Andel invanare i % som vid 20 ar har grundlaggande behdrighet till universitet och
hdgskola

Kontroll och utveckling

Andel i % av gymnasieelever folkbokforda i Pited som gick i den egna kommunen

Kontroll och utveckling

Antal (andel) elever vid Strémbackaskolan som deltar i UF foretag

Kontroll och utveckling

Andel ensamkommande flyktingbarn som beretts plats i kommunens grund-
/gymnasieskola

Kontroll och utveckling

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgénglighet och service
e Piteas forskolor och skolor har en verksamhet som ger goda majligheter att utvecklas for alla, oavsett

forutsattningar eller bakgrund

e Stdd/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andel foraldrar i % som kanner sig nojd med foraldrainflytandet i skolan (jamna ar)

Kontroll och utveckling

Andel foraldrar i % som kanner sig ndjd med bematandet i forskolan/skolan (jamna ar)

Kontroll och utveckling

Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Andel/antal elever som
-erbjudits modersmalsundervisning (grsk)
- varav som tackat ja

Kontroll och utveckling

Andel/antal elever som
-erbjudits svenska som andra sprak (grsk)
- varav som deltar

Kontroll och utveckling

Livsmiljo
Mal:

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hdg tillganglighet for alla grupper
o Alla barn/elever har studiero och kdnner gladje, trygghet och trivsel i den dagliga verksamheten
e Allabarn/elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna handlandet paverkar natur och miljo

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Andel elever i % som gett positiva svar pa fragegruppen trygghet i elevenkat (udda ar),
foraldrar (jamna ar)

Kontroll och utveckling

Andel elever i % som upplevt sig mobbade det senaste aret (personligt arligen)

Kontroll och utveckling

Andel elever i % som deltagit i mobbing

Kontroll och utveckling

Antal enheter som natt utmarkelsen "Skola for hallbar utveckling"

Utveckling

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och
buss (Méts centralt)

Kontroll/styrning

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Kontroll/styrning

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

o All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behdrighetskraven

Delmal: minst lika med jamforbara kommuner eller riket
e Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommunovergripande

Attraktiv arbetsgivare

Andel rektorer i % som genomgatt statlig rektorsutbildning

Kontroll

Andel larare i % med pedagogisk hdgskoleutbildning fsk, grsk, gysk

Kontroll
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Barn- och utbildningsndmnden

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Andel larare per 100 elever, grsk, gysk Kontroll

Interkommunala erséttningar gymnasiet Resursférdelning jamforelse
liknande kommuner

Kostnad per barn/elev fsk, grsk, gysk Resursfordelning jamforelse
liknande kommuner

Nettokostnad kr per kommuninvénare fsk, grsk, gysk Resursfordelning jamforelse
liknande kommuner

Nyttjandegrad av antal fodda i fsk, forskoleklass, fritidshem Kontroll nyttjandegrad

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskolan Kontroll

Uppdrag

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att i samarbete med Barn och utbildningsnamnden,
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning samt Socialnamnden presentera ett
konkret forslag for hur stod och insatser for ungas livssituation kan utféras och organiseras i
samverkan, redovisas senast till budgetarbete 2013
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 32439 26 864 14 696 14 646 14 696

Kostnader 135899| 134486 121835 121888 121986

Netto 103460 | 107622| 107139| 107242| 107290

Investeringar

Inkomster 273

Utgifter 9588 10 419 6731 5831 2831

Netto 9315 10 419 6731 5831 2831

Kapitalkostnad avskr int rta 396 1234 1848

Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog fér och med unga
e Barn och unga har mdjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal som deltagit i- ungdomsarrangemang varav PAPP

Kontroll, Bekréftelse
Verksamhetsutveckling, Larande,

Utlaning barn- och ungdomslitteratur (k6n)

Kontroll, Bekraftelse
Verksamhetsutveckling, Larande,

Antal kulturprogram for barn samt antal deltagare

Kontroll, Larande

Antal foreningsaktiva ungdomar (personligt) (k6n)

Kontroll, Bekréftelse
Verksamhetsutveckling, Larande,

Antal simkunniga barn/unga
Arskurs 3Arskurs 5

Kontroll

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Mal:

e Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och samhallsliv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Beskrivs i text — delaktighet i arbets- och samhallsliv

Antal studiecirklar
Antal studiecirkeldeltagare (kon)
Antal studietimmar

Kontroll, Bekréftelse

Demokrati och 6ppenhet
Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka
e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillganglighet och service
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal narvarande i brukarrad/traffar per ar (genomsnitt)

Verksamhetsutveckling, kontroll,
bekréftelse

Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Tillganglighet

No6jdkundindex (k6n)

Kontroll, Verksamhetsutveckling,

Livsmiljo
Mal:

Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt
God tillganglighet till skargarden for pitebor och besokare

varierat kultur- och fritidsutbud

Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

Bidra till 6kad folkhélsa genom goda forutsattningar till ett rikt féreningsliv, god folkbildning och ett

e Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Nyttjandegrad grisbergets motionsspar.
Antal passager sommar/dygn
Antal passager vinter/dygn

Kontroll, bekraftelse, larande

Medieutlan pé biblioteket (kon)

Nyttjandegrad Jamforelse dver tid

Antal besokare

- Biblioteken

- Webbkatalogen
- Simhallar

Nyttjandegrad Jamforelse dver tid

No6jd — Medborgar — Index (SCB)

Index fritidsmajligheter (Mojlighet utéva fritidsintresse, tillgang till kultur-
fritidsevenemang)

Index Idrotts och motionsanlaggningar (6ppettider, utrustning, belysning i spar)
Index Kultur (bibliotek, utstallning- konstverksamhet, teaterforestéllning,
koncerter)

Tillgang till parker grénomraden och natur

Attitydmatning samt jamforelse
med liknande kommuner

Skargardsturer, antal passagerare/sasong

Kontroll, bekréftelse, produktivitet

Antal uthyrda dygn i stugorna skérgarden

Kontroll, bekréftelse, produktivitet

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i férhallande till tag,
buss (méts centralt)

Styrning Kontroll

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Styrning Kontroll

Antal registrerade foreningar, varav erhalligt ekonomiskt stod. Jmf med andra
kommuner

Kontroll, Bekraftelse
Verksamhetsutveckling, Larande

Beskrivs i text — forebyggande arbete tobak, alkohol, narkotika

Personal
Mal:
e Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommundvergripande

Attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsorjning
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultat. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Resursfordelning i jamforelse

Nettokostnader kr per kommuninvanare
med liknande kommuner

- Kulturverksamhet
- Fritidsverksamhet
- Parker

Uppdrag
e  Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att redovisa en strukturéversyn av kommunens sport-

och idrottshallar, senast till budgetarbete 2013
e  Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att redovisa losning for fortsatt drift av Nolia ishall

fr.o.m. sésongen 2011/2012
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Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 8 551 7 286 6 997 6 997 6 997

Kostnader 18 561 17 477 17 352 17 338 17 330

Netto 10 010 10191 10 355 10 341 10 333

Investeringar

Inkomster

Utgifter 169 135

Netto 169 135

Kapitalkostnad avskr int rta

Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog fér och med unga

e Sdker tobakshantering gentemot barn och unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andel kontrollerande tobaksobjekt med saker hantering

Séakerstélla att tobak inte sljs till
barn <18 ar, rokning inte sker i
skolan

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Mal:

e (Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Handlaggningstid miljo, dagar. Mal: 3 veckor

Mata faktisk handlaggningstid

Handlaggningstid bygg, dagar. Mal: 3 veckor

Mata faktisk handlaggningstid

Antal bygglov/aktuell métperiod

Se konjunktursvandningar

Demokrati och 6ppenhet
Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka
e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgédnglighet och service
e Stdd/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet
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Milj6- och byggnamnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal inkomna yttranden/plan (genomsnitt) Mata deltagande i samhallsplanering
Antal beslut som dverklagats/1000 beslut. Antal beslut som éndrats/1000 Mata rattssékerhet

beslut

Antal narvarande per samrad (genomsnitt) Mata deltagande i samhallsplanering
Andel ndjda kunder — bemdtande Mata ndjdhet med bemétande

Andel ndjda kunder - tillganglighet Mata n6jdhet med tillganglighet
Antal tillgangliga tjanster pd kommunens webbplats

Livsmiljo
Mal:
e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

e Livsmiljon &r god for ménniskors halsa, djur och natur
o Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm Mata tillstandet i miljon

Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm Mata tillstandet i miljon

Andel vattendrag med god status Mata tillstandet i miljon

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll/styrning

Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering Mata hygienisk standard hos
objekten

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till | Kontroll/styrning

tag och buss (Méts centralt)

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Lika kommunovergripande Attraktiv arbetsgivare
Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
o Sjdlvfinansieringsgrad 50 %

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultat Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Nettokostnad myndighetsutdvning kr per kommuninvanare Resursfordelning i jamforelse med
liknande kommuner

Nettokostnad hallbar utveckling kr per kommuninvanare Resursfordelning i jamforelse med
liknande kommuner

Sjalvfinansieringsgrad, % Effektivitet/
produktivitet
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 35021 34 373 27 581 27 581 27 581

Kostnader 78 346 85871 74179 75 215 74190

Netto 43 325 51 498 46 598 47 634 46 609

Investeringar

Inkomster

Utgifter 524 1100 500

Netto 524 1100 500 0 0
Kapitalkostn avskr int rta 60 119 115

Barn och unga — var framtid
Mal:

En god medborgardialog fér och med unga

e Piteds ungdomar erbjuds feriearbete som en god introduktion till arbetslivet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Insatser for att utveckla medborgardialogen fér och med unga Utveckling
Minst 80 % per aldersgrupp av de som soker feriearbete (16-, 17- och 18-aringar) erbjuds | Kontroll
plats

Feriearbete erbjuds alla ungdomar 16-24 ar i sarskolan Kontroll
Feriearbete erbjuds alla flyktingar 16 -24 ar sa lange de deltar i introduktionsprogram Kontroll
Andel som erbjuds feriearbete av de som s6kt (ungdomar anvisade av socialtjansten) Kontroll

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard
Mal:

Acrbete eller utbildning istéllet for forsérjningsstod

Alla ungdomar som kan arbetar eller studerar

Genom vuxenutbildning erbjuda goda mojligheter att komplettera sina studier och att genom regionalt
efterfragade yrkesutbildningar starka den lokala tillvaxten

Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets- och samhallsliv
Ensamkommande flyktingbarn erbjuds plats i kommunens grund- och/eller gymnasieskola och
erbjuds Sfi
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andel personer som gar fran passivt forsorjningsstod till atgarder och inte atergar till Uppféljning
passivt forsorjningsstod

Andel utrikesfodda i Pited kommun som &r éppet arbetslosa eller i program med Trender
aktivitetsstod

Andel sfi-deltagare som arbetar/studerar eller deltar i ett statligt arbetsmarknadsprogram | Uppféljning
efter avslutad insats

Andel sfi-deltagare som klarar sfi enligt villkoren for Sfi-bonus Uppfdljning
Andel ungdomar 18-24 ar i Pitea kommun som &r 6ppet arbetsldsa eller i program med Trender
aktivitetsstod

Andel KAP-deltagare som arbetar/ studerar eller deltar i ett statligt Uppfdljning
arbetsmarknadsprogram efter avslutad insats

Antal deltagare (unika personer) i vuxenuthildningen totalt i aldersgruppen upp till och Uppfdljning
med 24 ar

Antal personer som har genomgatt en yrkesutbildning Uppfdljning
Andel personer av de som gar yrkesuthildningar som erhaller arbete Uppfdljning
Antal kursdeltagare i vuxenutbildningen i egen regi och teoretiska kurser i upphandlad Uppfdljning
utbildning som erhallit betyget minst godkénd

Andel ensamkommande flyktingbarn som har erbjudits plats i Sfi Kontroll

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgénglighet och service

e Medborgare med utlandsk bakgrund &r en resurs i samhallet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Insatser for att utveckla formerna for delaktighet, inflytande och paverkan Utveckling

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats Uppfdljning
Tillgdnglighet

Andel som far fadderfamilj av de flyktingfamiljer som sa 6nskar Uppfdljning

Antal och andel flyktingar bosatta i Pited i tre ar efter ankomst till Pited Uppfoljning

Andel personer med utlandsk bakgrund av befolkningen i Pited kommun Trender

Livsmiljo
Mal:

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

e Piteborna ska erbjudas en val fungerade ateranvandningsmarknad

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Forsaljningsvardet pa Repris

Kontroll

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag och buss
(Mats centralt)

Kontroll och styrning

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Kontroll och styrning

Personal

Mal:

o Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Lika kommunovergripande Attraktiv arbetsgivare

kommun och kommunens bolag

Antal unga 16-24 &r av forvaltningens deltagare som praktiserat/arbetat inom Pited | Attraktiv arbetsgivare
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Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

e Genom samverkan med externa aktorer ska den kommunala finansieringen av ndmndens
bruttokostnader vara 65 % eller lagre

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder kr per kommuninvéanare Resursfordelning i jamforelse
med liknande kommuner

Kommunal finansieringsgrad, % Kontroll
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Raddningsnamnden

Réaddningsndmnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 3881 4 068 3336 3336 3336

Kostnader 35488 36 629 36421 36 403 36 261

Netto 31 607 32 561 33085 33067 32 925

Investeringar

Inkomster

Utgifter 2 097 1946 1200 1700 1700

Netto 2 097 1946 1200 1700 1700

Kapitalkostnad avskr, int rta 258 330 448

Barn och unga — var framtid

Mal:

¢ God medborgardialog fér och med unga

e Oka barn och ungas kunskaper om brandrisker

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andelen av &k 7 och gymnasiet &k 1 som undervisats i brandkunskap. Mal 100 %

Forebyggande kunskap for

Trygghet

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunder for all valfard

Mal:

e Pitebor och foretag har goda kunskaper inom omradet skydd och sékerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal personer uthildade inom omréadet skydd och sakerhet (1200/ar)

Forebyggande kunskap for

Trygghet

Demokrati och 6ppenhet
Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda mojligheter att paverka

e Medborgare och kunder &r néjda med bemétande, information, tillgdnglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats

Tillganglighet

Livsmiljo
Mal:

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

e Minimera antalet olyckor/brénder samt dess konsekvenser
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Réaddningsndmnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal brander per ar Folja 6ver tid —
Séakerhet/trygghet

Antal bostadshrander per 1000 invanare och ar Folja over tid —
Séakerhet/trygghet

Antal 1VPS (i vantan pa ambulans) i Markbygden Folja 6ver tid —
Séakerhet/trygghet

N6jd — Medborgar — Index - Raddningstjanst Folja 6ver tid —
Séakerhet/trygghet

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tag
och buss (Maéts centralt)

Styrning kontroll

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Styrning kontroll

Personal
Mal:
o Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommundvergripande

Attraktiv arbetsgivare

Antal brandmanna- och ingenjorselever. Minst tva riktade insatser/ar till kvinnor for
att skapa intresse for raddningstjanstens yrke.

Kompetensforsorjning

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultat. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet

Nettokostnader kr per kommuninvanare for raddningstjénsten

Resursfordelning i jamforelse
med liknande kommuner
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SocialnaAmnden

Socialnamnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 115 336 136 493 120 962 120 962 120 962
Kostnader 745 252 803 118 787 894 777975 778 971
Netto 629 916 666 625 666 932 657 013 658 009
Investeringar

Inkomster

Utgifter 4703 3021 21 500 31 000 500
Netto 4703 3021 21 500 31000 500
Internhyra 108 2742 3882
Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog fér och med unga

o Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvaxt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Antal placerade barn och unga (familjehem, forstarkta familjehem och institutionsvard) Trender
Andel barn och unga som lever och bor i sin hemmiljo av totalt antal barn och unga i Trender
kommunen (under ret)

Fordelning av Resurscentrums totala drenden Uppfdljning

- andel i % (antal) som utgor service

- andel i % (antal) som utgér myndighetsutévning

- andel i % (antal) som &r beslutade om att inleda utredning

Fordelning av drendetyper som aktualiseras fran skolan Uppfdljning

- andel i % (antal) som utgér anmélan

- andel i % (antal som utgdr konsultation

- andel i % (antal) som utgor rad/stod till den enskilde

Totalt antal beslut om insatser for stéd och behandling av barn och unga Trend
Utredningstider for barn och unga pa IFO samt andel arenden i % med utredningstider >4 man | Kontroll

Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard
Mal:
o Arbete eller utbildning istallet for forsérjningsstod

o Tillgodose behov av sysselséttning/aktivitet som stérker den enskildes mojlighet att leva ett

sjalvstandigt liv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Antal ungdomar som aterkommit fran KAP till forsérjningsstod fordelat pa helt/delvis Trend
forsorjningsstdd

Trend

Forsorjningsstod

- antal hushall samt tid i forsorjningsstod

- andel av befolkningen

- antal hushall under 25 ar samt tid i forsorjningsstod
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SocialnaAmnden

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgénglighet och service
e Stdd/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal tillgangliga tjanster pa Internet.

Antal ej verkstallda SoL-beslut/LSS-beslut inom 3 manader (méts per 1/4, 1/7 och 1/1) Kontroll

Andel brukare respektive anhdriga inom aldreomsorgen som kénner sig val bemotta Uppfdljning

Andel brukare respektive anhériga inom handikappomsorgen som kénner sig vél bemétta Uppfdljning

Andel brukare respektive anhoriga inom IFO som kénner sig val bemotta Uppfdljning
Kontroll

Antal beslut som éverklagats/1000 beslut. Antal beslut som éndrats/1000 beslut

Livsmiljo
Mal:

Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper

[}

e  Utifran behov utformas stod som stéarker den enskildes majlighet att leva ett sjalvstandigt liv

e Minska tobaks- och alkoholanvéndandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

e Kommunens éldsta ska utifran behov erbjudas ett utbud av stod och omsorg av god kvalité
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Antal samt andel i % som erhallit stod fran socialtjansten Trend
- i handikappomsorg
- i individ- och familjeomsorg
- i aldreomsorg 80 ar och &ldre (uppdelat pa ordinart och sarskilt boende)

Personaltathet inom vard- och omsorgsboende. Mal: 0,8 arsarbetare per boende Kontroll
Vantetider till olika boendeformer Kontroll
Nojd-Medborgar-Index Uppfdljning
- &ldreomsorg

- stod for utsatta personer

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll
Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och buss Kontroll
(Maéts centralt)

Antal besok pé alkoholrddgivningen, fordelat pd man och kvinnor Trend
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stéd till Trend
Antal tillsynshesok for att kontrollera att villkor for serveringstillstand foljs Kontroll
Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning i ansvarsfull Kontroll
alkoholservering

Personal

Mal:

o Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Lika kommunovergripande

Andel personliga assistenter som har annan sysselsattning inom socialtjansten Uppfdljning
Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exkl personlig assistans och jouranstélld personal | Uppf6ljning

Ekonomi
Mal:
e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
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SocialnaAmnden

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Kontroll
AO, Kostnad for aldreomsorg totalt, kr per inv (65 ar — w ar) Trender
AO, Kostnad for sarskild boende, kr per inv (65-w ar) [Trender
AO, Kostnad for ordinart boende, kr per inv (65-w ar) [Trender
AO, Kostnad for sarskild boende, kr per plats Uppfoljning
AO, Kostnad i ordinart boende, kr per vardtagare Uppfoljning
HO, Kostnad totalt inkl ers fran forsakringskassan, kr per inv (0-64 ar) Trender

— varav ers fran forsakringskassan

HO, Kostnad insatser LSS/ LASS, totalt kr per inv (0-64 ar) [Trender

- varav boende, kr per brukare

HO, Kostnad SoL/HSL kr per inv (0-64 ar) Trender

- varav sarskilt boende
- varav ordinart boende

Kostnader IFO totalt, kr per inv

IFO, Kostnad for barn- och ungdomsvard, missbrukarvard for vuxna samt 6vrig vuxenvard,
och familjeratt, kr per inv

IFO, Kostnad forsorjningsstod, kr per inv

HO, Kostnad totalt exkl ers fran F.kassan, kr per inv (0-64 ar)

Uppdrag
e Socialndamnden far i uppdrag att utvardera ”Smarta 1as” under hosten 2011

e Socialnamnden fér i uppdrag att redovisa en genomlysning av LSS, bl.a. aldersfordelning samt

tillnérande statistik kring timmar/arende, senast till bokslut for 2011

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att i samarbete med Barn och utbildningsnamnden,
Namnden for arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning samt Socialnamnden presentera ett
konkret forslag for hur stod och insatser for ungas livssituation kan utféras och organiseras i

samverkan, redovisas senast till budgetarbete 2013
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Teknik- och servicenamnden

Teknik- och servicenamnden

Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2012-2014, tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 394779 380316| 368255/ 368223| 368295

Kostnader 562 618 554974| 548488 549894| 549283

Netto 167839| 174658 180233| 181671| 180988

Investeringar

Inkomster 3799 1200 7 000 7 000 3050

Utgifter 77801| 107834 85830 75 050 35550

Netto 74002 | 106 634 78 830 68 050 32500

Barn och unga — var framtid
Mal:
e God medborgardialog for och med unga

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte
Andel elever i % som ger positiva betyg pa maltiderna i BUN:s elevenkét Demokratiutveckling

Utbildning, arbete och naringsliv a grunden for all valfard

Mal:
e (Goda forutsattningarna att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Utfall analyseras i text Utveckling 6ver tid.
Kvalitetsmatt pa utfort arbete

Demokrati och 6ppenhet

Mal:

e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

e Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgdnglighet och service

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats Tillganglighet

Livsmiljo

Mal:

Pited kommuns verksamheter, miljéer och fastigheter har hdg tillganglighet for alla grupper
Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt

Oka antal resor i kollektivtrafiken

Trafiksékra gator, vdgar och jarnvég

Minskad energiforbrukning i kommunens fastigheter
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Teknik- och servicenamnden

e Pited kommun ska 6ka andelen milj6- och fairtrademarkta livsmedel

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Antal publika lokaler anpassade for funktionshindrade

Styrning och utveckling.
Kvalitetsmatt utfort arbete

Vad medborgarna tycker om underhall och skotsel av gator och vagar.

Styrning och utveckling.
Kvalitetsmatt utfort arbete

Antal resor med tatortstrafiken.

Utveckling av kommunens
tatortstrafik

Antal km gang- och cykelvag.

Styrning och uppféljning av
trafiksékerhetsarbetet

Antal polisrapporterade olyckor med ddda och personskador pd kommunens vagnét
jmf medelvarde 5 ar.

Utveckling av
trafiksakerhetsarbetet

Energiférbrukningen i kommunens fastigheter, kWh per m” bruksarea

Driftoptimering och
miljopaverkan

Koldioxidutslapp fran kommunens fastigheter.

Driftoptimering och
miljopaverkan

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och
buss (Méts centralt)

Kontroll/styrning

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare

Kontroll/styrning

Andel Fairtrade-, miljomarkta produkter av inhandlade livsmedel

Mats centralt

Personal

Mal:

e Lika kommundvergripande

o Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Lika kommundvergripande

Attraktiv arbetsgivare

Skapa intresse for yrken inom de kommunala verksamheterna

Attraktiv arbetsgivare

Antal praktikanter och genomférande examensarbeten

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi
Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Nyckeltal/Verksamhetsmatt

Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat

Budgetfoljsamhet

Nettokostnad for fastigheter kr per kommuninvanare

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner

Nettokostnad for maltidsverksamheten kr per kommuninvanare

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner

Nettokostnad for stadverksamheten kr per kommuninvanare

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner

Nettokostnad gator och vagar samt parkering kr/inv

Resursfordelning Jamforelse
med liknande kommuner

Uppdrag

e Teknik- och servicenamnden far i uppdrag att i ett sarskilt &rende under hosten 2011 redovisa
kostnader och effektiviseringar i maltidsservice som genomforts fram till juni 2011 samt

planerade atgarder enligt maltidsutredningen

e Teknik- och servicenamnden far i uppdrag att i ett sarskilt d&rende under hosten 2011 beskriva
tatortstrafikens forutsattningar utifran den nya kollektivtrafikmyndigheten
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Overformyndarnamnden

Overféormyndarnamnden
Drift och investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012-2014 tkr 2010 2011 2012 2013 2014
(augusti)

Driftbudget

Intakter 703 594 220 220 220
Kostnader 3125 2916 2894 289 2894
Netto 2422 2 322 2674 2674 2674
Barn och unga — var framtid

Mal:

e God medborgardialog for och med unga

e Barnens bésta tillvaratas i varje beslut

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal aktiva &renden som beror barn utveckling 6ver tid

Demokrati och 6ppenhet
Mal:
e Piteborna upplever delaktighet och goda majligheter att paverka

¢ Medborgare och kunder ar néjda med bemétande, information, tillgédnglighet och service
e Stdd/service och myndighetsbeslut utformas utifran jamstalldhet, trygghet och rattssakerhet

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Antal tillgangliga tjanster pA kommunens webbplats Tillganglighet

Antal huvudmén som &r kvinnor respektive man Jamstélldhet, tillganglighet

Livsmiljo

Mal:

e Pited kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet for alla grupper
e Utifran behov utformas stod som starker den enskildes majlighet att leva ett sjalvstandigt liv

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Andel personer som har god man eller férvaltare och bor i eget boende. Effektivitet

Antal godmanskap/forvaltarskap Utveckling 6ver tid

Resekostnader for tjansteresor med bil och flyg ska minska i forhallande till tdg och | Kontroll/styrning

buss (Méts centralt)

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare Kontroll/styrning

Personal
Ofn har ingen anstilld personal.
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Overformyndarnamnden

Ekonomi

Mal:

e Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Nyckeltal/Verksamhetsmatt Syfte

Resultatet. Mal: minst 0 kr i arsresultat Budgetfoljsamhet
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