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Sprak- och kunskapsutvecklande arbete (SKUA)
i Pitea kommuns grundskolor: effekter och
paverkan i praktiken utifran ett larar- och

rektorsperspektiv
Linda Wikstrém

Sammanfattning

| Pited kommun genomfordes 2018-2020 fortbildningsinsatsen Sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetsséatt (SKUA) da behovet av sprak- och kunskapsutvecklande arbete bland
kommunens l&rare identifierats av en projektgrupp for nyanléandas larande. Syftet med denna
studie var att urskilja effekter i grundskolan efter avslutad utbildningsinsats for larare, utifran
ett larar- och rektorsperspektiv. Teoretiska utgangspunkter var Vygotskijs teori om sprakets roll
for tankande och larande (Vygotskij, 2001) och Hallidays (1993) systemisk-funktionella
lingvistik, SFL. Som datainsamlingsmetod anvéandes en enkat med bade fasta och oppna
svarsalternativ som besvarades av 30 respondenter. Resultatet av studien visade att rektorer och
medverkande larare har en likartad bild av vilka effekter de ser av fortbildningsinsatsen.
Resultaten tyder pa att SKUA har blivit en del av andra utvecklingsarbeten pa skolorna, ett
overgripande paraply, som bade larare och rektorer arbetar for att halla levande pa olika satt.

Linda Wikstrom

Forstelarare med inriktning FoU
Sprakslussen, Pited kommun
linda.wikstrom@pitea.se
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Inledning

| Pitea kommun genomfordes mellan 2018 och 2020 fortbildningsinsatsen Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), som en del av Skolverkets riktade insats kring
nyanlandas larande. Behovet av insatsen identifierades av kommunens projektgrupp for
nyanlandas larande, som jag sjalv var en del av. Sprak- och kunskapsutvecklade arbetssatt ar
ett samlingsnamn for en mangd olika inriktningar inom andraspraksforskningen. Ett flertal
forskare (Cummins 2017; Gibbons 2018a; Lindberg 2013; Sellgren 2011; Thomas & Collier
1997) har kommit fram till att ett sddant arbetssatt, som integrerar ett sprakligt fokus i
amnesundervisningen och utgar ifran elevernas tidigare erfarenheter samt kunskaper, ar
optimalt for andrasprakselevers larande. Denna integrering kannetecknas av meningsfullhet,
hoga forvantningar och krav samt kognitivt utmanande uppgifter. Sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt utmanar &mneslararna som séllan utbildats for detta (Kouns, 2010, 2014;
Rubin, 2019; Walldén, 2019). Ett sadant arbetssatt ar gynnsamt for skolans alla elever, men &r
sarskilt nodvandigt for nyanlidnda elever, konstaterar Skolverket (2011a). Amneslararen ar
expert inom sitt amne och darmed den som kan undervisa sprakutvecklande parallellt med
amnesundervisningen (Gibbons, 2018a, 2018b; Nygard Larsson, 2013; Stehagen, 2014).

Min erfarenhet av att undervisa nyanlanda elever i grundskolans amnen &r att manga texter, ord
och begrepp skapar svarigheter for de nyanlanda eleverna, speciellt nar de lamnar forberedelse-
klass for att studera pa heltid i reguljar klass. Ett flertal undersokningar (Axelsson, 2013; Bjuhr,
2019; Bunar, 2010, 2015; Nilsson & Axelsson, 2013; Nilsson Folke, 2015, 2017) visar att
overgangen mellan forberedelseklass och reguljar klass ar problematisk for de nyanlanda
eleverna och for de mottagande lararna. En fortbildning i SKUA for alla larare i grundskolan
forvantades ge lararna stdrre medvetenhet, 6kad kompetens och fler verktyg for att planera och
genomfdra en undervisning som samtidigt stottar utveckling av bade sprak och kunskaper hos
eleverna.

Trots att satsningen kom ur ett gemensamt utvecklingsbehov kan man inte kategorisera den som
ett sa kallat bottom-up-projekt. Lararna sjalva hade inte varit med och paverkat framtagandet
av SKUA-insatsen utan den kompetensen ansags behovas hos lararna utifran en generell
beddémning av projektgruppen. Timperley (2013) anser att skolutvecklingsinsatser ska ha sin
grund i specifika problem i verkligheten och menar att néar det professionella larandet inte
baseras pa elevers och larares verkliga behov blir det ofta resultatlost. Hon séger att fort-
bildningen da riskerar att bli nagot man bara deltar i stéllet for ndgot man engagerar sig i.

Vidare menar Timperley (2013) att for att kunna uppna kontinuerliga forbattringar och for att
undvika att fortbildningsinsatser blir aktivitetsfallor, aktiviteter som leder uppmarksamheten
bort fran elevernas faktiska larandebehov, maste man hitta system for att avgéra om
forandringarna ar effektiva medan de ager rum och inte i en avlagsen framtid. For Pitea
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kommuns del hade vi ingen plan for resultatuppféljning pa elevniva och darfor fanns en risk
for att satsningen skulle bli en aktivitetsfalla.

Utbildningsinsatsen inom SKUA finansierades till stora delar av statsbidrag fran Skolverket
och den genomfordes pa lite olika satt i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Jag har i
studien valt att fokusera pa grundskolan, dar jag sjalv ar verksam. I grundskolan fick all
lararpersonal och delar av fritidshemmens personal ta del av fortbildningen. Kommunens tre
spetsutbildade SKUA-utvecklare, med en nedsattning i tid pa 20 %, holl hostterminen 2019 i
en utbildning for 14 larare, sa kallade SKUA-piloter, kopplade till 20 av kommunens 23
grundskolor. SKUA-piloterna hade 10 % nedséttning i tjanst och fick, forutom inl&sning av
litteratur och genomférande av uppgifter, dven nio halvdagar fortbildning. Varje traff hade ett
eget tema och SKUA-piloterna fick lara sig om teori och sprakutvecklande metoder och under-
visningsaktiviteter. SKUA-piloterna utbildade i sin tur, i olika omfattning, sina kollegor.
Resterande skolor utbildades direkt av nagon av de tre SKUA-utvecklarna under hostterminen
2020 och pa dessa skolor utsags kontaktpersoner. Kontaktpersoner utsags ocksa pa de skolor
som inte hade en egen SKUA-pilot utan delade den med andra skolor. SKUA-piloter och
kontaktpersoner har sedan varterminen 2020 erbjudits tva atertraffar per termin under ledning
av SKUA-utvecklarna. Denna studie syftar till att undersoka vilka effekter som kan identifieras
efter fortbildningen i SKUA.

Syfte och fragestallningar

Syftet med studien &r att urskilja effekter av SKUA-insatsen som genomforts i Pited kommuns
grundskolor utifran ett larar- och rektorsperspektiv. Studiens fragestéllningar ar:

o Vilka effekter ser rektorerna efter utbildningsinsatsen?
o Vilka effekter ser de medverkande lararna efter utbildningsinsatsen?
o Vilka likheter/skillnader finns mellan de olika yrkesgrupperna?

Teoretiskt ramverk

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt kan sagas vila pa tre ben: teori om larande, teori om
sprak samt en pedagogisk metod som utvecklar bade elevens sprak och kunskap: genre-
pedagogik (Johansson & Sandell Ring, 2015). Malet for undervisningen ar en 6kad sprak-
utveckling for den flersprakiga eleven. For att forsta varfor det ar viktigt att elevernas sprak och
kunskaper utvecklas parallellt utgar jag ifran Vygotskijs sociokulturella teori om sprakets roll
for tankande och larande (Vygotskij, 2001) och den teori om sprak som utgar ifran Hallidays
systemisk-funktionella lingvistik, SFL (Halliday, 1993). Jag kommer &ven att redogdra for
genrepedagogiken, vars grunder framfor allt kommer fran Vygotskijs och Hallidays socio-
kulturella perspektiv. | kommunens SKUA-insats har SKUA-utvecklarna baserat utbildningen
pa dessa tre delar och gett larare och rektorer verktyg for hur teorierna kan omséttas i praktiken.
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Teori om larande

Min undersékning om SKUA-utbildningens effekter gors utifran en sociokulturell teoriram dar
det betonas att det ar elevernas delaktighet som majliggor larandet och sprakutvecklingen. Inom
den sociokulturella teoriramen &r sprakets betydelse for larandet grundlaggande och spraket ses
som ett av de viktigaste verktygen for att vi manniskor ska kunna tanka, lara, utvecklas och
gora kunskap till var egen. Nyckeln till larande och utveckling ar enligt Carlgren (2015) och
Strandberg (2006) kommunikation och interaktion mellan elever och larare. En sociokulturell
teori som kan tas som argument for en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning &r
Vygotskijs teori om sprakets roll for tankande och larande (Vygotskij, 2001). Mediering &r ett
centralt begrepp hos Vygotskij och spraket ar enligt honom det viktigaste kulturella redskap
som medierar larande. Medierat larande syftar till att skapa intellektuella sdval som emotionella
broar mellan kunskapens varld och elevernas livsvérld (Dysthe & Igland, 2003). VVygotskij ser
allt larande som primért socialt i den meningen att utveckling har sitt ursprung i individens
samverkan med andra i sociala aktiviteter med nagon typ av stod eller verktyg utifran. For att
vi pa sikt ska kunna agera sjalvstandigt behovs forebilder, modeller och stod pa vagen. Som en
av SKUA-utvecklarna har jag, tillsammans med mina kollegor, stéttat och gett larare och
rektorer verktyg och olika modeller for att de sedan i sin tur ska kunna stétta elever och kollegor
pa den egna skolan.

Teori om sprak

En annan sociokulturell teori som &r relevant nar det kommer till sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt &r den systemisk-funktionella grammatiken, SFG, en del av SFL. Med
hjalp av SFG motiverar jag varfor elever, och sarskilt andrasprakselever, behdver bli medvetna
om sprakets form och funktion i amnesundervisningen. Halliday (1993) utvecklade under 1960-
talet denna teori om sprak dar fokus ligger pa sprakets betydelse och funktion i relation till
kontexten. Spraket finns enligt denna teori med i tva sorters sammanhang. For det forsta, i ett
kulturellt sammanhang, kulturkontext, dar sprakets utférande skiljer sig fran kultur till kultur.
For det andra, i det sammanhang dar spraket anvands, situationskontexten (Gibbons, 2018). Det
handlar alltsa inte enbart om att grammatiken ska vara felfri utan om att veta vilket sprak som
ar lampligast for ssmmanhanget, att veta hur man anvénder det ratta registret (Gibbons, 2018).
Hallidays teori ar ett annat satt att tdnka kring grammatik an att utgd fran sprakets form
(Kuyumcu, 2013). | enlighet med Vygotskij ser Halliday (1998) sprdk som skapande av
innebord och mening. Sprak aterskapar eller konstruerar mansklig erfarenhet. Denna spraksyn
innebar att spraket anvands och utvecklas i sociala och kulturella sammanhang.
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Genrepedagogik

Genrepedagogik ar vanligt forekommande i undervisning dar lararen utgar fran ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Genrepedagogiken har fatt sitt namn av att betydelser av olika
slag skapas i form av genrer, dar struktur och sprakliga drag ar gemensamma (Kuyumcu, 2013).
Utgangspunkterna i denna pedagogik ar Vygotskijs sociala utvecklingsteori, Bernsteins
forskning kring sprakets sociala koder och interaktionsmdnster samt Hallidays systemisk
funktionella grammatik (Kuyumcu, 2013). | genrepedagogiken finns ocksa en modell som
anvands for att synliggora spraket och for att ge alla elever samma mojlighet att interagera i
skolan. Den kallas cykeln for undervisning och larande eller cirkelmodellen (Johansson &
Sandell Ring, 2015; Kuyumcu, 2013; Rothery, 1996). Malet i arbetet &r elevens sjalvstandiga
produktion av texter som forst modellats och konstruerats med ldararens hjalp och i gemensamt
arbete. Modellen utgar fran en integrerad syn pa sprak och larande i fyra faser (se figur 1).

Bygga upp 1

Kunskap om @mnet

4

Individuell
konstruktion

Modellering och
dekonstruktion

2

Utvérdering av

undervisning
och larande

Gemensam
konstruktion

Figur 1. Cykeln for undervisning och larande (Skolverket, 2017, s. 4).

Metod

For datainsamlingen valdes en skriftlig enkat som bestod av frdgor med fasta svarsalternativ,
men majlighet fanns dven for deltagarna att formulera egna svar vid samtliga fragor. Denna
metod anvandes for att kunna ta del av flera deltagares roster. Deltagarna i studien var 19
rektorer och atta SKUA-piloter samt tre kontaktpersoner. SKUA-piloterna och kontakt-
personerna raknas i studien som en grupp under namnet medverkande larare, da det inte gick
att urskilja nagra skillnader i deras svar. Det finns forskare som skulle kalla metoden for
”mixed method” (jfr Schoonenboom & Johnson, 2017), med 6vervigande kvalitativ ansats men
vissa inslag av kvantifierbara data. Repstad (2007) menar att kvalitativa forskningsmetoder
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efterstravar att pa ett sa akta och genuint satt som mojligt fanga deltagarnas egna
verklighetsuppfattningar, motiv och tankestt, vilket ocksa ar malet med studien.

Etiska overvaganden

De grundlaggande etiska riktlinjer som avser att skydda individer som ingar i en forsknings-
studie har beaktats i min undersékning. Konkret innebér det krav gallande information,
samtycke, konfidentialitet och nyttjande gentemot de larare och rektorer som berors av studien
(Vetenskapsradet, 2017). Samtliga har informerats muntligt och skriftligt om syftet med studien
samt om att deltagandet ar frivilligt. Konfidentialitetskravet har beaktats och medfor att larare
och rektorer inte ska kunna identifieras vid presentation av resultatet samt att materialet férvaras
sa att obehdriga inte har tillgang till det. Nyttjandekravet har ocksa tillgodosetts i och med att
det insamlade materialet endast anvands for denna studie.

Ett etiskt dilemma i min studie ar relationen till mina informanter, ndgot som ocksa Kalman
(2006) redogor for. Hon menar att det finns svarigheter som kan félja pa att man forskar pa
“egna” informanter, det vill sdga sddana som man har en relation till pa ndgot sétt, och de
beroenden som kan folja av detta. Jag har i min roll som SKUA-utvecklare utbildat bade larare
och rektorer i utvecklingsarbetet som studien undersoker. Redan fran borjan finns en makt-
position gentemot dem, speciellt i relation till lararna som jag undervisat och examinerat under
en langre tidsperiod. Vid datainsamlingen har darfor enkaten varit anonym och resultaten har
presenterats gruppvis utifran yrkesroll for att inte enskilda respondenter ska kunna urskiljas.
Dessutom har datainsamlingen skett efter avslutad utbildningsinsats.

Genomforande

Rektorer och medverkande larare fick nastan identiska enkéter att svara pa. Endast en fraga
skiljde dem 4t och det var en fraga om hur lararna upplevde rektors stod. Enkéaten skickades ut
via mejl och deltagarna fick en manad pa sig att besvara den.

Det insamlade datamaterialet har analyserats och tolkats tematiskt av grundskolans SKUA-
utvecklare, vilket innebar att sokandet efter teman gjordes i hela datamaterialet utifran delar av
Braun och Clarkes (2006) analysmodell. Analysen resulterade i en tematisering utifran
forskningsfragorna. Resultaten sammanstélldes sedan i stapeldiagram och cirkeldiagram, dar
svaren fran respektive yrkesgrupp angavs i procentform. Den analys som genereras genom
diagram med procentsatser ger en éversiktlig bild av det som studeras (Bergmark & Viklund,
2021). Forst analyserades rektorernas och ldrarnas svar var for sig och sedan identifierades
likheter och skillnader mellan grupperna. Tre olika teman utkristalliserades i empirin, effekter,
framgangsfaktorer och hallbarhet. For temat kring framgangsfaktorer anvandes en sa kallad
guldkornsanalys, dar respondenternas erfarenheter dokumenterades genom skriftliga
reflektioner som synliggjorde betydelsefulla och positiva aspekter (Bergmark & Viklund,
2021).
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Resultat

Jag inleder med att sammanfatta studiens resultat utifran fragestéallningarna. Pa fragan hur de
definierar SKUA. Utifran fasta svarsalternativ svarar majoriteten av rektorer och medverkande
larare att de ser SKUA som: ”Undervisning som innehaller ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt” eller ”Arbetssitt for att frimja alla elevers sprakutveckling.” Nagra rektorer och
larare anger att det dr “Ett forhallningssétt™ och ett fatal rektorer ser SKUA som “Att lararen
planerar och forbereder samt synliggor, stéttar och foljer upp elevernas sprakanvandning”. Det
ar utifran denna forstaelse som de besvarar enkatens ovriga fragor.

Vilka effekter ser rektorerna efter utbildningsinsatsen?

Pa fragan om rektorerna anser att en vinst med SKUA-insatsen ar 6kad maluppfyllelse for alla
elever i alla &mnen anser 74 % att sa ar fallet, men nar det kommer till fragan om mal-
uppfyllelsen verkligen har okat sa svarar endast 21 % av rektorerna att sa har skett. Rektorerna
skriver att det gatt for kort tid och att det &r svart att mata eftersom elever byts ut. Flera av dem
beskriver ocksa att de har en magkansla av att resultaten blivit battre; att undervisningen har
utvecklats och att resultaten da borde ha forbattrats. Av rektorerna ser 32 % SKUA som ett
gemensamt arbetssatt. Alla rektorer uppger att de kan urskilja spar av SKUA i undervisningen,
framst genom 6kad anvédndning av digitala hjalpmedel. Enligt 79 % av rektorerna anvéands
webbtjansten Widgit Online, ett bildstod som larare sjalv kan skapa och dela till eleverna, och
Inlasningstjanst med inlasta laromedel, lattlasta bocker, filmer och guider pa flera sprak. Lika
stor del ser att lasforstaelsestrategier synliggors. Rektorerna ser ocksa att cirkelmodellen for
skrivundervisning anvands samt samtalsmallar och meningsstarter. 26 % ser i alla &mnen ett
storre fokus pa att det finns sprakliga mal att uppnd, inte enbart mal for att uppna
amneskunskaper. En rektor berittar: ”"Pedagogernas 6kade medvetenhet har gjort att de kan
planera lektionerna och dess innehdll och upplagg s att de arbetar sprakstGttande och
elevaktivt.” En annan rektor skriver: "Tydligare kunskapsomrédesplaneringar med spréklig
medvetenhet och sammanhang i alla &mnen.” Endast 16 % av rektorerna uppger att en effekt ar
att flersprakighet anvands som resurs.

Framgadngsfaktorer

Rektorerna ar tydliga med att en effekt av SKUA ér att de ser stort varde i att nagon pa den
egna enheten specialutbildades av SKUA-utvecklarna for att sedan kunna leda fortbildningen
lokalt. En rektor konstaterar att en framgangsfaktor var: ”Att ha en SKUA pilot p4 sin skola!”,
en annan skriver att det var positivt med “genomfdrande av lokala piloter pa enheterna.” De ser
ocksa att det var bra att centrala medel bekostade SKUA-utvecklarnas nedsattning i tid. En
rektors kommentar ar: "Toppen att vi hade en som holl i utbildningen och att vi fick medel till
detta.” De uppskattar ocksa att det har varit ett tydligt uppldgg och konkret innehdll vid
utbildningstraffarna, att det fatt ta tid och att det har varit aterkommande traffar.
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Hadllbarhet

Drygt hélften av rektorerna uppger att en effekt ar att de kanner behov av fortsatt externt stod
genom exempelvis centralt ledda traffar for de medverkande lararna i SKUA-insatsen.
Rektorerna beskriver ocksa hur forstelarare, SKUA-piloter och kontaktpersoner ar oerhort
viktiga i arbetet med hallbarhet. Rektorer har sett vinster med att nyckelpersoner har nedséttning
i tid, men det &r inte tydligt om denna mojlighet kommer att ges framover. Rektor bidrar med
att skapa tid for gemensamma méten dar SKUA ska hallas levande och uppger olika metoder
for detta som att dela erfarenheter, fa nya tips, skapa gemensamma planeringar och repetera
tidigare innehall. Flera rektorer berattar att en effekt av SKUA ér att det foljer med in i andra
utvecklingsarbeten. En rektor skriver: "SKUA é&r en del av arbetet med en likvirdig skola hos

2

OSS.

Rektorer har forvantningar pa att SKUA ska leva vidare. En rektor beskriver arbetet med
SKUA: ”Skulle vilja siga att det sker inom ramen for &mneslagens utvecklingsarbete, men jag
tror inte det stdimmer pa alla utan pa vissa.” En annan rektor uttrycker: ”Det gors inte 1 nagon
strukturerad form tyvérr men déremot i vardagen. Hoppas jag.” Flertalet av rektorerna anser att
SKUA redan &ar en levande del i undervisningen och att lararna anvander kunskaperna i
klassrummen varje dag. SKUA blir en metod av flera for att na ut till fler elever.

Vilka effekter ser de medverkande lararna efter utbildningsinsatsen?
Samtliga larare anser att en vinst med SKUA-insatsen ar 6kad maluppfyllelse for alla elever i
alla &mnen, men nar det kommer till fragan om maluppfyllelsen verkligen har ¢kat sa svarar
endast 27 % av dem att sa ar fallet. En av ldrarna skriver: "Maluppfyllelsen har 6kat genom att
SKUA:s pedagogiska grundstenar éppnar upp sa att undervisningen blir tillganglig for alla
elever 1 alla @mnen.” En annan ldrare menar att: “Eleverna har fétt en djupare forstaelse av
begrepp och en forforstaelse i lasning.” Av lararna ser 55 % att SKUA har blivit ett gemensamt
arbetssatt.

Alla l&rare uppger att de ser effekter av. SKUA i undervisningen, framfor allt en Okad
anvéandning av digitala hjalpmedel med kommunlicens. Hela 91 % uppger att de ser en tkad
anvandning, sarskilt av Widgit Online och Inlasningstjanst. Nar det galler konkreta SKUA-
metoder, som syns i undervisningen, lyfter 82 % fram cirkelmodellen for skrivundervisning och
73 % att lasforstaelsestrategier synliggors. Av lararna ser 45 % en anvandning av samtalsmallar
och meningsstarter och 36 % ser ett tydligt fokus pa sprakliga mal, men endast 18 % upplever
flersprakighet som en resurs.

Framgdngsfaktorer
Majoriteten av lararna namner att strukturen med ansvariga lararpiloter som handleder kollegiet
efter genomford utbildning av SKUA-utvecklare har gett goda effekter i praktiken. De anser att
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det har varit ett tydligt och konkret innehall vid utbildningstraffarna. En larare ger sin syn pa
utbildningen:

SKUA:n har upplevts konkret, kollegorna har I&tt kunnat ta till sig tips och idéer och arbeta
med dem kommande dag/vecka. Jag upplever att kollegorna tyckt att det varit ett bra upplégg,
att de kant att traffarna gett energi, inte tagit energi.

De praktiskt tillampbara évningarna har uppskattats och lett till nya idéer och verktyg bland
kollegorna. Lararna betonar vinsten med att sjalva forst fa prova pa manga av momenten inom
SKUA for att sedan ta verktygen vidare till kollegiet. En ldrare beskriver: “Tror pa idén att gora
SKUA mycket och ofta, for att det ska fastna i undervisningspraktiken.” De betonar dven vikten
av handledare som stéttar, inspirerar och driver arbetet framat.

Lararna lyfter dven att de regelbundna tréaffarna med ny input har skapat en mojlighet till
gemensam reflektion och ett erfarenhetsutbyte bade i kollegiet och mellan olika skolor i
kommunen. Genom att utbildningsinsatsen mojliggjorde en nedsattning pa 10 % kunde
piloterna fa tid till att delta vid utbildningstillfallena och tid for att planera, genomfora samt
reflektera kring innehallet i utbildningen, vilket gjorde att de hann med sitt uppdrag.

Hadllbarhet

Lararna beskriver att de stottats av rektor genom framfor allt uppmuntran och genom att
rektorerna skapat tid for arbetet i kollegiet, bekostat kurslitteraturen samt prioriterat SKUA pa
medarbetarsamtalet. Endast en av lararna hade behdvt mer stéttning av sin rektor for att kunna
genomfora arbetet. Majoriteten av lararna onskar en fortsattning av kontinuerliga nétverks-
traffar for dem i form av forelasningar och workshops for att fa inspiration och input i arbetet
med SKUA pa skolorna. En larare kanner sig tillrackligt utbildad i SKUA for att fortsétta att
leda arbetet i kollegiet.

Né&r lararna beskriver hur de jobbar for att SKUA ska leva vidare talas det mycket om
regelbundna pedagogiska traffar med ett kollegialt utbyte, dar de i allménna ordalag beskriver
hur man ska ”ta upp” SKUA. Lirarna pratar om att reflektera, tipsa och dela erfarenheter. [
nagra fall har forstelarare fatt i uppdrag att driva arbetet. Ett uppdrag for kommande forstelarare
ar enligt en ldrare att: ”Stodja och utveckla Sprak och kunskapsutvecklande arbete (SKUA) pa
individ-, grupp- och organisationsniva att halla i SKUA-tinket bland kollegorna.”

Det framkommer ocksa bland lararna att ett satt att utveckla SKUA-arbetet ar att vava in det
vid exempelvis implementeringen av den nya liroplanen. En av dem delger sina tankar: “For
att SKUA ska leva vidare i vart rektorsomrade behovs repetition/paminnelser om arbetssatten
lite da och da. Helst da invavt i nya utvecklingsarbeten.” Pa en skola ingar SKUA som en del
av arbetet med en likvardig skola, ett utvecklingsarbete som forstelararen driver. Tva larare
uppger att de haller SKUA levande genom att sjalva anvanda SKUA och dela med sig av sina
erfarenheter. Andra satt for att halla SKUA levande ar att de utbildade lararna fungerar som
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bollplank for andra kollegor och pa en skola har grupparbeten genomférts med syfte att planera
upp lektioner med SKUA i fokus.

Vilka likheter och skillnader finns mellan de olika yrkesgrupperna?
Rektorer och larare ger en likartad bild av vilka effekter de ser av insatsen. Bada yrkesgrupperna
anser att en stor vinst med SKUA &r 6kad maluppfyllelse for alla elever i alla @mnen, men bara
cirka en femtedel uppger att de kan se det. L&rare och rektorer tar dven upp att det tar tid att se
resultaten av en utbildningsinsats och att man darfér maste halla i och halla ut. En rektor
beskriver: “Processer tar tid. Aven smi steg 4r en rorelse framét. Sprida kunskaper och ge
ytterligare verktyg till den pedagogiska verktygslddan.” Rektorer och ldrare har likartade
uppfattningar om vilka effekter de kan se av SKUA i undervisningen. En intressant skillnad &r
dock att 82 % av lararna ser att cirkelmodellen anvands i skrivundervisningen, ndgot som bara
58 % av rektorerna sag.

Likheter och skillnader gdllande framgdngsfaktorerna

Bade larare och rektorer berattar att regelbundna traffar med ny input ar viktigt vid en
utbildningsinsats dar gemensam reflektion och ett erfarenhetsutbyte kan ske mellan olika skolor
i kommunen. Vidare betonar bada yrkesgrupperna att en framgangsfaktor &r att det skapades
tid for de medverkande lararna pa skolorna, bade for att kunna delta vid utbildningstillfallena
och for att planera, genomfora samt reflektera ver innehallet i utbildningen.

Bada yrkesgrupperna menar att det har varit avgérande att skolorna har kunnat bryta ner
innehallet i den évergripande utbildningsinsatsen till konkreta fragor for varje arbetslag och att
behoven i verksamheten har fatt styra arbetsmetoder och fokusomraden.

Néagot som bade larare och rektorer namner som positivt med utbildningsinsatsen &r dess
struktur med ansvariga lararpiloter som handleder kollegiet efter genomférd utbildning av
SKUA-utvecklare. Bada yrkesgrupperna anser att det har varit ett tydligt och konkret innehall
vid utbildningstraffarna. De praktiskt tillampbara évningarna har uppskattats och lett till nya
idéer bland kollegorna.

Unikt for lararna ar att de lyfter vinsten med att sjélva forst fa prova pa manga av momenten
inom SKUA for att sedan ta verktygen vidare till kollegiet. De betonar &ven vikten av
handledare som stottar, inspirerar och driver arbetet framat.

Likheter och skillnader gdllande hdllbarheten

Bade larare och rektorer 6nskar kontinuerliga natverkstraffar for piloter i form av forelasningar
och workshops for att fa inspiration i arbetet med SKUA pa skolorna. En rektor beskriver
behovet av nitverk: “Fortsatta gemensamma triffar for de lokala SKUA-piloterna sa att de far
pafylining och kan fortsatta sprida SKUA-tanken men anpassa till de lokala forhallandena och
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behoven.” Bdda yrkesgrupperna dr dverens om att det dr viktigt att skapa tid for arbetet i
kollegiet och att stod for att gora det valkomnas.

Bade larare och rektorer uppger regelbundna traffar som ett satt att halla arbetet vid liv. | nagra
fall har forstelarare fatt i uppdrag att driva arbetet. For manga av skolorna verkar det ingd som
en del i andra arbeten. Lararna uppger att de haller SKUA levande genom att sjalva anvanda
SKUA och dela med sig av sina erfarenheter. Rektorerna lyfter fram SKUA-piloterna och
forstelararna som viktiga for arbetet.

Rektorerna namner ocksa hur de kan stétta praktiskt med exempelvis litteratur och att mojlig-
gora tid for traffar. Bada yrkesgrupperna anser att SKUA borde vara en fraga vid medarbetar-
samtalet, ett satt att halla arbetet levande.

Diskussion

Metoddiskussion

En utmaning i studien &r att effekterna av ett utvecklingsarbete &r svara att mata. Pa fragan om
vilka vinster respondenterna sag svarar majoriteten att en vinst ar 6kad maluppfyllelse for alla
elever i alla amnen, men vid nasta fraga om maluppfyllelsen verkligen har 6kat sa svarar endast
21 % av rektorerna och 27 % av piloterna att sa ar fallet. Det ar svart att redan nu saga hur
SKUA-insatsen har starkt lararprofessionen, som i sin tur utvecklat undervisningen for
eleverna, och om elevernas maluppfyllelse 6kat. Hur kan man méata maluppfyllelse? Det ar
nagot jag funderat pa bade fore, under och efter studiens genomforande. For att inte SKUA-
forthildningen ska riskera att bli en aktivitetsfalla snarare dn en langsiktig forandring &r det
enligt Timperley (2013) viktigt att kunna visa pa framgang och béttre resultat i nartid. Att
avgora framgang med hjalp av elevtester, screening och matningar ger inte heller ett entydigt
svar. Larare behover utveckla formagan att bedéma elevernas larande i nartid, pa lektionsbasis
och veckobasis. Den typen av uppgifter blir avgorande for att fa riktig kvalitet i ett utvecklings-
arbete.

Resultaten pa olika skolor varierar férmodligen beroende pa om kollegiet utbildats av SKUA-
utvecklare eller av SKUA-piloter. SKUA-piloterna har haft olika fokusomraden som de sedan
utvecklat vidare pa den egna skolan, medan de larare som direktutbildats av SKUA-utvecklarna
har fatt en bredare utbildning, dock under en kortare tid. Onskvirt vore att SKUA-utvecklarna
hade kunnat utbilda samtliga larare i Pited kommuns grundskolor for att fa en mer likvérdig
utbildning, men det hade tagit for lang tid. Alternativet med SKUA-piloter blev en framgangsrik
I6sning da rektorer och piloter skapat sina egna processer pa skolorna som forhoppningsvis
lever vidare som en del i andra utvecklingsarbeten.
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Om jag skulle géra om denna studie hade jag kompletterat enkaten med semistrukturerade
gruppintervjuer for att 6ka trovardigheten och férdjupa datainsamlingen. | enkéten skulle jag
ocksa ha stallt fler 6ppna fragor da jag upplevde att de bidrog till resultaten i storre utstrackning
an de fasta svarsalternativen.

Resultatdiskussion

Efter att ha analyserat resultaten av ldarar- och rektorsenkaterna kan jag se att lararnas
beskrivningar av SKUA-insatsens effekter vél dverensstammer med rektorernas uppfattningar.
En tankbar orsak till det skulle kunna vara att larare och rektorer tillsammans har planerat
SKUA-insatsen och deltagit vid SKUA-traffarna med kollegiet.

Bada yrkesgrupperna har likartade uppfattningar om vilka effekter de kan se av SKUA i
undervisningen, men en intressant skillnad &r att 82 % av l&rarna ser att cirkelmodellen anvands
i skrivundervisningen, nagot som bara 58 % av rektorerna sag. En tankbar forklaring till detta
skulle kunna vara att lararna anvander namn pa metoder som inte rektorerna kanner till eller att
lararna har battre k&nnedom om vilka undervisningsmetoder som férekommer i praktiken. Jag
drar slutsatsen att lararna i sin profession har utvecklat ett eget sprak som inte alltid rektorerna
kanner till, vilket kan skapa en sprakbarriar.

En framgangsfaktor for bade larare och rektorer ar regelbundna traffar vid utbildningsinsatser
dar gemensam reflektion och ett erfarenhetsutbyte kan ske bade pa den enskilda skolan och
mellan olika skolor i kommunen. Nyckeln till l&rande och utveckling &r enligt Carlgren (2015)
och Strandberg (2006) kommunikation och interaktion. Halliday (1998) ser sprak som nagot
som vi skapar innebord och mening med, spraket anvéands och utvecklas i sociala och kulturella
sammanhang. Vygotskijs sociokulturella teori bygger pa att allt larande ar primart socialt i den
meningen att utveckling har sitt ursprung i individens samverkan med andra i sociala aktiviteter
med nagon typ av stod eller verktyg utifran. For att pa sikt kunna agera sjalvstandigt behover
vi forebilder, modeller och stod (Vygotskij, 2001). I var roll som SKUA-utvecklare har vi stottat
och gett lararna och rektorer verktyg och olika modeller for att de sedan i sin tur ska kunna
stotta elever och kollegor pa den egna skolan. Detta har varit uppskattat bland bada yrkes-
grupperna da det har skapat trygghet for lararna att forst fa prova SKUA sjalva och for
rektorerna att likvardigheten okat for utbildningsinsatsen bland kommunens grundskolor.

De kollegiala samtalen med reflektion i centrum har framjat bade mitt och lararnas utbyte av
erfarenheter och kunskaper. Rektorernas roll har varit avgorande for de praktiska och
organisatoriska resurserna i fortbildningsinsatsen. De har skapat forutsattningar for lararna att
delta i utbildningen och pa ett hallbart satt framjat lararnas professionella larande. En annan
framgangsfaktor &r, enligt bada yrkesgrupperna, att skolorna har kunnat bryta ner innehallet i
den overgripande utbildningsinsatsen till konkreta fragor for varje arbetslag och att behoven i
verksamheten har fatt styra arbetsmetoder och fokusomraden. Utbildningsinsatser ska komma
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ur ett bottom-up-perspektiv enligt respondenterna, vilket dven Timperley (2013) betonar da hon
anser att skolutvecklingsinsatser ska ha sin grund i specifika problem i verkligheten. Timperley
(2013) skriver vidare att for att kunna uppna kontinuerliga forbattringar och for att undvika att
fortbildningsinsatser blir aktivitetsfallor maste man hitta system for att avgéra om
forandringarna ar effektiva medan de ager rum och inte i en avlagsen framtid. For Pited
kommuns del hade vi ingen plan for resultatuppfoljning pa elevniva och darfor fanns den risken.
Min beddmning efter avslutad utbildningsinsats ar att SKUA har blivit en del av andra
utvecklingsarbeten ute pa skolorna, ett 6vergripande paraply, och att bade larare och rektorer
arbetar for att halla SKUA levande pa olika satt. Kanske mojliggors chansen till 1angsiktighet
nar kompetensen finns pa den egna skolan? Vissa rektorer tar upp SKUA vid medarbetar-
samtalet och fortsatter att utbilda personal pa skolan.

Med utgangspunkt i resultaten som framkommit ar det troligt att denna insats kan leda till en
okad maluppfyllelse for grundskolans elever. Respondenterna har utarbetat strategier for hur
SKUA ska kunna leva vidare pa skolorna. En viktig del i detta arbete &r rektorernas stottning
av lararnas arbete. Det skulle sannolikt gynna verksamheten om SKUA skulle ingd i det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA), ett satt att halla i och halla ut langsiktigt, men i denna
studie ndmner ingen av rektorerna den mojligheten. Det dr angeldget att ledningen i de olika
verksamheterna arbetar vidare med fragan om hur forskning och systematiskt kvalitetsarbete
kan berika varandra sa att skolutveckling gynnas.

Bergmark och Hansson (2021) betonar att det ar viktigt med ledarskapet, bade rektors och
mellanledares roll och arbete, for att skapa en skola pa vetenskaplig grund. SKUA-insatsen
visar att bada parter har strategier for att genomfora uppdraget, men jag kan samtidigt se ett
behov av att hoja den vetenskapliga kunskapsnivan hos bade larare och rektorer. Jag ser att
grupperna efterfragar kompetensutveckling inom omradena forskning och utveckling. De
behover fler verktyg for att begreppen vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet och
vetenskapligt forhallningssatt ska kunna omsattas i praktiken. | SKUA-utbildningen for lararna
gick vi SKUA-utvecklare igenom teorierna som SKUA bygger pd, men vi hade kunnat
diskutera kopplingarna till teorierna mer explicit for att bidra till att 6ka lararnas vetenskapliga
kompetens.
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