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Barn-och utbildningsnamnden antog 2014 en strategi for forskning och utveckling: Skolans
utveckling, vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet — Strategi for forskning och utveckling
i Pited kommuns skolor. Pa forvaltningsniva har det utifran strategin utformats strukturer och
inréattats olika funktioner samt genomforts aktiviteter for att framja forskning och utveckling
(se bilaga 1). Denna riktlinje (Dnr 23BUNS84), som innehaller syfte, malomraden och
handlingsplaner for FoU-arbetet vid Utbildningsférvaltningen, ersétter den tidigare strategin
fran 2014. Riktlinjen galler for hela Utbildningsforvaltningens verksamheter, det vill siga
forskola, grundskola och gymnasieskola, inklusive elevhélsan. Verksamheterna Kkallas
hé&danefter for samlingsbegreppet forskola och skola och lararna i de olika verksamheterna
bendmns med det gemensamma begreppet larare.

Bakgrund till arbetet med FoU i forskola och skola

For att satta in riktlinjen i en kontext ges forst en bakgrund till FoU i forskola och skola pa
nationell niva. Pa ett nationellt plan har FoU i forskola och skola fatt en storre betydelse under
tioarsperioden sedan 2010 ars skollag, som betonar att utbildningen i forskola och skola ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (SFS 2010:800, 58). Parallellt med
skollagens inforande har ocksa praktiknara forskning kommit att fa storre genomslagskraft hos
skolhuvudmén och vid universitet bland annat genom en nationell forsoksverksamhet
Utbildning Larande Forskning (ULF) som pagatt mellan aren 2017-2021 och som nu avses att
permanentas (Dir. 2017/U2015/03573/UH, U2017/01129/UH). Forsoksverksamheten syftar till
att framja samverkan mellan universitet och skolhuvudman. Praktiknara forskning bygger pa
samverkan mellan forskare och yrkesverksamma samt att forskningen och utvecklingsarbetet
utgar fran de omraden och fragor som professionella i forskola och skola identifierat som
viktiga att arbeta med (Bergmark & Graeske, 2022; Carlgren, 2019).

| och med skrivningen i skollagen om att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet 6kar de vetenskapliga kraven pa larare och rektorer da de ska omsétta lagen
i undervisnings- och ledarskapspraktiken. Det innebar ocksd hdga forvantningar pa att de
professionella har kompetens att bidra till utveckling av verksamheten. Det finns forskning som
pekar pa behov av kompetensutveckling bade vad galler vetenskaplighet och
utvecklingskompetens hos larare och rektorer (Bergmark & Hansson, 2021; Rapp m.fl., 2017).

Syfte, malsdttningar och handlingsplan for FoU-riktlinje vid
Utbildningsforvaltningen

Det Overgripande syftet med FoU-riktlinjen ar att oka larares och rektorers vetenskapliga
kompetens och utvecklingskompetens. Att ldarare och rektorer utvecklar sina kompetenser
forvantas i forlangningen bidra till att utbildningen i forskolan och skolan i Pited far en annu
hogre maluppfyllelse. FoU-arbetet forvantas dven bidra till att fler personer vill arbeta som
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larare och rektorer i Pited kommun och att de verksamma véljer att stanna kvar, vilket &r av stor
betydelse for den framtida kompetensforsérjningen

Denna riktlinje ska forstas i relation till de omvarldsutmaningar som Pitea kommun och manga
andra kommuner star infor, exempelvis lagkonjunktur, klimatforandringar, krig och oroligheter.
| norra Sverige pagar ocksa den grona omstallningen och stora industrisatsningar, vilket antas
innebadra inflyttning till 1anet och 6kat behov av larare och rektorer. For att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsgivare och en plats dér personer valjer att bo, behdver utbildningen i férskola
och skola halla hog kvalitet. Trots olika utmaningar har Utbildningsforvaltningen hoga
ambitioner med det strategiska och konkreta FoU-arbetet, eftersom det &r ett lagstadgat krav att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det ar ocksa angelaget
att arbeta med FoU i forskola och skola genom olika kompetensutvecklingsinsatser som avser
att bidra till 6kad professionalitet och hdgre kvalitet i utbildningen samt kompetensforsorjning.

FoU-riktlinjen visar pd Utbildningsforvaltningens langsiktiga plan for FoU i forskola och skola.
For att konkretisera riktlinjen har malséttningar i fyra malomraden tagits fram, vilka presenteras
nedan.

Malomrade |I: Kompetens i forsknings- och utvecklingsarbete

Omradet omfattar utveckling av kunskaper om forsknings- och utvecklingsarbete: exempelvis
okad vetenskaplig kompetens och kompetens att driva utvecklingsarbete i praktiken. Okad
kompetens inom detta omrade avser att bidra till att utveckla utbildningen i forskola och skola,
vilket i forlangningen forvantas leda till 6kad maluppfyllelse.

Mal for omradet
e Okad vetenskaplig kompetens hos larare och rektorer samt kompetens att driva
utvecklingsarbete.

e Okat antal larare och rektorer som deltar i kompetensutveckling som anordnas i
Utbildningsférvaltningens regi eller genom universitetsutbildningar.

Handlingsplan for att na malen under perioden
e Att anordna kompetensutveckling utifran identifierade behov, exempelvis
natverkstréaffar, forskningscirklar, aktionsforskningsprojekt samt att skapa mojligheter
for deltagande i de aktiviteter som ordnas.

e Att utifran identifierade behov skapa forutsattningar for deltagande i
kompetensutveckling i samverkan med universitet, exempelvis poangkurser,
magisterutbildning och forskarutbildning.

e Att anordna introduktionstréffar om FoU for nya larare och rektorer.

Ansvar

Vetenskaplig ledare och bitrddande vetenskaplig ledare ansvarar for att i samverkan med
avdelningschefer, rektorer och l&rare identifiera behov av olika former av kompetens-
utveckling samt att anordna aktiviteter som moter dessa behov. De ansvarar ocksa for att
vagleda larare och rektorer i arbetet med att finna lampliga befintliga utbildningar. Om lampliga
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utbildningar saknas kan samverkan med universitet initieras for att skapa nya utbildningar som
efterfragas av larare och rektorer.

For att 6ka antalet deltagare i olika former av kompetensutveckling &r det viktigt att innehallet
upplevs som relevant for larare och rektorer samt att det finns praktiska forutsattningar.
Vetenskaplig ledare och bitrddande vetenskaplig ledare ansvarar for att i dialog med larare och
rektorer ta fram relevant innehall i de kompetensutvecklingsinsatser som anordnas. Rektorerna
har ansvar for att skapa forutsattningar for deltagande i aktiviteterna.

Malomrade 2: Formaliserade tjanster och uppdrag som tillvaratar
FoU-kompetens

Omradet handlar om att larare eller rektorer som har tillgodogjort sig kunskaper och
erfarenheter om FoU ska ges mdjlighet att ga in i nya professionella uppdrag, exempelvis
genom att anta olika roller och fa férandrade ansvarsomraden under sitt yrkesliv. Formaliserade
tjanster eller uppdrag, kan bidra till att kommunen blir en attraktiv arbetsgivare for larare och
rektorer.

Mal for omradet
e Bibehallande av befintliga eller inrattande av nya formaliserade tjanster.

e Bibehallande av befintliga eller inrattande av nya formaliserade tidsbegransade
uppdrag.

Handlingsplan for att na malen under perioden
e Att utvardera betydelsen av befintliga tjanster och uppdrag.

e Attidentifiera behovet av andra tjanster och uppdrag.

e Att genomfora strategiska satsningar internt eller séka externa medel for att finansiera
tjansterna och uppdragen.

Ansvar

Utvardering av tjanster och uppdrag sker i olika former, exempelvis via verksamhetsberattelser,
kvalitetsrapporter och specifika utvarderingar. Ansvaret for att utvarderingar genomfors ligger
hos verksamhetschef utveckling och vetenskaplig ledare.

Malomrade 3: Intern och extern samverkan inom FoU

Omradet berdr olika former av samverkan inom FoU: internt inom Uthildningsforvaltningen
samt mellan Utbildningsforvaltningen och andra forvaltningar. Aven extern samverkan inryms
i detta omrade, till exempel med larosaten, regionala aktorer och skolmyndigheter. Samverkans
innehall beror forskning och utveckling inom utbildning och undervisning, och bestams av
medverkande parter och kénnetecknas av att den &r symmetrisk och komplementar.

Mal for omradet
e Bibehallande och férdjupning av befintlig samverkan om FoU.
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e Utvecklande av nya former for samverkan och identifiering av nya
samverkanspartners.

Handlingsplan for att na malen under perioden
e Attt erbjuda forum for dialog och darigenom identifiera gemensamma intresseomraden
inom FoU i forskola och skola.

e Att uppratta formella samverkansavtal.
e Att utarbeta gemensamma ansdkningar om medel.

e At utse representanter i olika grupper som bygger pa samverkan.

Ansvar

Verksamhetschef utveckling, vetenskaplig ledare och bitrddande vetenskaplig ledare ansvarar
for att skapa forum for dialog med interna och externa parter. Forvaltningschef och
verksamhetschef utveckling ansvarar for att formella samverkansavtal ingds om sa ar aktuellt.
FOor gemensamma ansokningar ansvarar verksamhetschef utveckling, vetenskaplig ledare och
bitradande vetenskaplig ledare i samrad med representanter fran verksamheten.
Forvaltningschef eller vetenskaplig ledare ansvarar for att Utbildningsforvaltningen é&r
representerad i olika grupper dar samverkan sker.

Malomrade 4: Kommunikation och spridning av FoU

Omradet innebér att sprida kunskaper om och erfarenheter av arbetet med FoU vid Utbildnings-
forvaltningen till interna och externa aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Kommunikation och spridning kan ske i varierande former och i olika forum med specifika
malgrupper.

Mal for omradet
e Utbildningsforvaltningens arbete med FoU nar ut till fler personer som berdrs av eller
specifikt arbetar med dessa fragor inom forskola, skola och universitet.

e Fler larare och rektorer presenterar resultat av FoU-arbete i kollegiet eller utanfor den
egna verksamheten.

Handlingsplan for att na malen under perioden
e Att kommunicera och sprida resultat av FoU-arbete muntligt och skriftligt genom
exempelvis Utbildningsforvaltningens seminarieserie MULF-talk och
Utbildningsférvaltningens populdrvetenskapliga tidskrift, Fufos, eller via externa
sammanhang som konferenser (nationella och internationella) samt publikationer.

e At fragor som roér FoU aterkommande finns pa agendan vid interna méten och samtal.

e Att arbeta for att FoU &r en naturligt integrerad del av det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA).
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e Att inventera vilka FoU-processer som pagar inom Utbildningsférvaltningen och att
sedan uppmuntra representanter fran olika forskolor och skolor att presentera sitt
arbete muntligt eller skriftligt.

Ansvar

Ansvariga for detta malomrade ar personer pa alla nivaer i forvaltningen som arbetar med FoU-
fragor samt externa aktorer som samverkar med Utbildningsforvaltningen. Ledamoéter i PUR
har ett sarskilt ansvar for att sprida kunskaper om det FoU-arbete som pagar, sarskilt om det
strategiska arbete som PUR bedriver och som bygger pa verksamhetens behov. Rektorerna har
en betydande roll for kommunikation och spridning i och med att de leder och styr
verksamheten i foérskola och skola och har ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet.
Verksamhetschef utveckling, vetenskaplig ledare och bitrddande vetenskaplig ledare ansvarar
for att koordinera, ta initiativ till och genomféra olika kommunikations- och spridningsinsatser
internt och externt.

Forutsattningar for genomforande av riktlinjen

For att kunna genomfora ovanstaende handlingsplaner kréavs praktiska forutsattningar och olika
former av stodstrukturer, till exempel handledning, motesplatser och kanaler for spridning och
erfarenhetsutbyte. Gynnsamt for FoU-arbetet &r hoga forvantningar pa de mojligheter som FoU
kan bidra med for utbildning och undervisning i forskola och skola. Det ar ocksa av stor
betydelse att sadant arbete prioriteras av aktérer pa alla nivaer i styrkedjan (av politiker,
forvaltningsledning, rektorer och larare). Forhoppningen ar att alla larare och rektorer som sa
onskar ska ges majlighet att efter ambition och kunskapsniva delta i olika FoU-aktiviteter.
Ekonomiska forutsattningar for FoU-arbetet kan skapas genom bade strategiska satsningar
internt i kommunen och via externa medel.

Utvardering av riktlinjen

Utvarderingen av FoU-riktlinjen sker de narmaste aren pa foljande vis. En sammanstéllning av
resultaten genomfors i forsta hand VT 2025 och sedan under HT 2027. Bade kvantitativa och
kvalitativa matt kommer att anvandas for att bedoma resultatet av de olika malen i riktlinjen (se
tabell 1 och 2). Resultatet av de bada sammanstallningarna presenteras skriftligt och muntligt
for Utbildningsférvaltningens ledningsgrupp, rektorerna och fér PUR. Utifran dessa
sammanstallningar och analyser av riktlinjens maluppfyllelse avgérs sedan om den behéver
revideras och nar det i sa fall ska goras.
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Tabell 1. Kvantitativa utvarderingsmatt

Kvantitativa
utvarderingsmatt

Malomrade
1-4

Ansvarig for utvardering

Nar?

svarsalternativ med
rektorer

och vetenskaplig ledare

Deltagarlistor fran 1 Verksamhetschef utveckling | Fortlépande under

informell och formell och vetenskaplig ledare perioden

kompetensutveckling

Trafik pa hemsidan 4 Verksamhetschef utveckling | En gang per ar
och vetenskaplig ledare

Presentationer och 4 Verksamhetschef utveckling | Fortldpande under

publikationer som och vetenskaplig ledare perioden

baseras pa FoU-arbetet

inom

Utbildningsforvaltningen

Enkat med fasta 1-4 Verksamhetschef utveckling | VT 2025 och HT

2027

Tabell 2. Kvalitativa utvarderingsmatt

Kvalitativa
utvarderingsmatt

Malomrade
1-4

Ansvarig for utvardering

Nar?

svarsalternativ med
rektorer

utveckling och
vetenskaplig ledare

Utvardering med 6ppna | 1,2 Verksamhetschef Fortlépande i
fragor i samband med utveckling och samband med
specifika vetenskaplig ledare avslutade
kompetensutvecklings- kompetens-
insatser med larare och utvecklingsinsatser
rektorer

Gruppintervju med 1-4 Verksamhetschef VT 2025 och HT
avdelningschefer och utveckling och 2027

ledamoter i PUR vetenskaplig ledare

Utvardering med 6ppna | 1-4 Verksamhetschef VT 2025 och HT

2027
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Bilaga 1

Initiativ som genomforts vid Utbildningsforvaltningen

Pited kommun har under lang tid arbetat strategiskt och konkret med forskning och utveckling
i forskola och skola, men arbetet intensifierades i samband med skollagens skrivningar om
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet. Barn-och utbildningsndmnden antog 2014 en
strategi for forskning och utveckling: Skolans utveckling, vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet — Strategi for forskning och utveckling i Pited kommuns skolor. Pa forvaltningsniva
har det utifran strategin utformats strukturer och inrattats olika funktioner samt genomforts
aktiviteter for att framja forskning och utveckling. Nedan ges exempel pa detta.

e Vetenskaplig ledare
Forvaltningen inréttade en tjanst som vetenskaplig ledare 2015 (disputerad person inom
det utbildningsvetenskapliga omradet).

e Magisterutbildning for larare
| samverkan med Umea universitet bedrevs under aren 2016-2021 en
magisterutbildning for larare, Forskning och utveckling i skolan dar 16 larare fran Pited
kommun genomfort utbildningen.

e Utbildningsvetenskapligt rad
Barn- och utbildningsndmnden inrattade Pited utbildningsvetenskapliga rad (PUR)
2017. Rédet bestar av larare, rektorer, forvaltningschef, forskare och
kommundoktorander. PUR ska framja vetenskaplig verksamhet och foresla strukturer
for utveckling av skola och utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

e Flexitforskare
Forvaltningen anstallde under aren 2017-2021 en sa kallad Flexitforskare med
finansiering fran Riksbankens jubileumsfond och Sparbanken Nord. Forskaren arbetade
med forskning och utveckling i Utbildningsférvaltningens verksamhet.

e Utbildning for rektorer
Under aren 2018-2020 bedrev Uthildningsférvaltningen en utbildning for rektorer, Att
leda en skola pa vetenskaplig grund, dar alla rektorer i forskola, grundskola och
gymnasium deltog. Syftet var att starka rektorerna i rollen att leda en skola som vilar pa
vetenskaplig grund.

e Forsknings- och utvecklingsprojekt
Under aren 2017-2022 har ett flertal forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivits i
samverkan med Umea universitet och Luled tekniska universitet.
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e Examensarbete i samverkan
Under lasaret 20202021 genomfordes tillsammans med Lulea tekniska universitet och
Umea universitet ett pilotprojekt, Examensarbete i samverkan, som gick ut pa att
lararstudenter skrev sina examensarbeten med en praktikndra ansats med en
universitetshandledare och en larare/forskollarare som bitrdédande handledare. Efter
avslutat pilotprojekt fortsatter nu samverkan mellan Pited kommun och Lulea tekniska
universitet gallande lararstudenters examensarbeten.

e ULF-avtal (Utbildning Larande Forskning)
Utbildningsforvaltningen har tecknat ULF-avtal med Umea universitet och Lulea
tekniska universitet som omfattar saval strategiarbete som forsknings- och
utvecklingsprojekt.

e Seminarieserie MULF-talk
PUR inréttade 2019 en seminarieserie for forskning och utveckling i forskola och skola:
Motesplats Utveckling Larande och Forskning — MULF-talk.

e Popularvetenskaplig tidskrift
En populérvetenskaplig tidskrift Forskning och utveckling i forskola och skola (Fufos)
har inréttats av PUR 2020. Tidskriften vander sig till forfattare inom saval forskola och
skola som universitet och utgor ett viktigt komplement till vetenskapliga tidskrifter —en
unik publiceringsmojlighet och ett forum for yrkesverksamma inom forskola och skola
samt forskare for att generera och sprida beprovad erfarenhet och forskning.

e Forsknings- och utvecklingsteam

Ar 2022 inrittades ett forsknings- och utvecklingsteam pa férvaltningsniva (FoU-
teamet). Teamet fungerar som en lank mellan utbildningsforvaltningens ledning,
rektorer, larare, forskare och politiker. FoU-teamet leds av Utbildningsférvaltningens
vetenskapliga ledare. | teamet ingar tre forstelarare samt en kommundoktorand och
tillika bitrddande vetenskaplig ledare. FoU-teamet arbetar for att skapa strukturer och
aktiviteter som utvecklar utbildningen i Pited kommuns skolor pa saval vetenskaplig
grund som beprovad erfarenhet. Teamet verkar for att dka larares vetenskapliga
kompetens och formaga att leda utvecklingsarbete, vilket i forlangningen bidrar till
larares professionella utveckling och elevers larande. Aktiviteter som teamet arbetar
med &r bland annat natverkstraffar, forskningscirklar, seminarier, handledning och
forskningsbevakning.

e Kommundoktorandtjanster
Under hosten 2022 anstélldes tva kommundoktorander vid Utbildningsfarvaltningen i
samverkan med Umea universitet. De arbetar 80% med forskning och 20% med
utvecklingsarbete inom forvaltningen.
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