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1 Tillvaxtprogrammets syfte och roll, en bakgrund

Kommunens tillvaxtprogram ska ge végledning och stdd till alla politiker och tjansteman inom
koncernen Pitea kommun. Tillvaxtprogrammet utgor ett styrande dokument for kommunens
tillvaxtarbete.

1.1 Omvarldsanalys
| Pited kommuns omvarldsanalys beskrivs tre stora utmaningar for Pitea och regionen.

Den stora befolkningskoncentrationen bestaende av efterkrigsharn (fodda 1945-1953) paborjar
nu sin pensionering vilket ger stor effekt pa Piteas arbetsfora befolkning, forsérjningskvoten
forvantas stiga under kommande ar. Berakningar visar att 2019 kommer Pited att ha 2000 farre
i arbetsfor alder (relativt 2009).

Da fler lander visar stora tillvaxttal kommer varldsmarknadens ledande aktorer att bli fler. Fler
aktorer skapar hardare konkurrens internationellt och utgor saval en méjlighet som en utmaning
for var region.

Avslutningsvis pagar ett internationellt arbete med att férandra vart levnadsmonster sa att det ar
battre anpassat till naturens majligheter. Denna vag av saval konsumentpatryckningar som
politiska regleringar forvantas ge en storre marknad for produkter och tjanster som méter de
ekologiska trenderna i samhallet.

Utifran ovanstaende forutsattningar finns det stora utmaningar for Pitea och regionen under
programperioden. Detta forutsatter att Pited tar plats och &r aktiv i samhéllsdebatten saval
regionalt, nationellt som internationellt (EU).

1.2 Pited kommuns vision

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man
kommer hem.

Visionen for Pitea kommun underbyggs av fyra strategiska omraden och fyra stodjande
omraden. Tillvaxtprogrammet ar ett strategiskt dokument som utgér en del av ramen for Pitea
kommuns arbete for att frimst stirka det strategiska omradet ”Utbildning, arbete och naringsliv
ar grunden for all valfard”.
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1.3 Pitea — attraktivt och uthalligt

Vérlden forandras och vi moter den gemensamt. For att mota de utmaningar som finns i
framtiden har Pited kommun startat ett samarbete med foretag, foreningar och andra aktorer i
samhallet. Arbetet har lett till en gemensam avsiktsforklaring, som beslutades av
kommunfullmaktige i juni 2010.

For att sakerstalla en uthallig tillvaxt anger avsiktsforklaringen fyra olika omraden

- Gemensamt ansvar for 6kad befolkning

- Jobb och tillvaxt ger framtidstro

- Engod milj6 for nasta generation

- Ett gott vardskap starker den goda bilden av Pitea

1.4 Tillvaxtprogrammets fokusomraden

For att vid utgangen av ar 2015 sta starkare i den okade konkurrensen, bidra till en minskad
miljopaverkan och for att klara generationsvaxlingen ska Pitea kommuns tillvéxtarbete
fokuseras pa fyra omraden:

- Arbetskraftsforsorjning

- Starkt och véxande naringsliv
- Vaga vara spetsig

- En stark region ar ngdvéndig
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2 Arbetskraftsforsorjning

Under perioden kommer Pitea att mota en historisk generationsvaxling. Misslyckas regionen
med att hitta kompetent arbetskraft riskerar arbetskraftsbristen att bli det storsta tillvaxthindret
for alla branscher. Befolkningen aldras vilket innebér att Pitea kommer att behdva en 6kad
inflyttning av speciellt malgruppen unga vuxna (upp till 40 ar) och gruppen i arbetsfor alder i
storsta allménhet.

Pitea kommuns mal for en attraktiv och fungerande arbetsmarknad:
Pited ska dr 2020 ha 43 000 invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Medborgare med utlandsk bakgrund &r en resurs i samhéllet

Detta bekraftas genom ett strategiskt arbete pa fyra fronter:

2.1 Inflyttning

Under de senaste tio aren har antalet inflyttare varit relativt konstant men for att tillgodose
kompetens pa arbetsmarknaden ar en okad inflyttning i arbetsfor alder nddvandig.

- Antalet personer i arbetsfor alder ska 2015 hallas minst pa samma niva som 2010, vilket i
realiteten innebar en befolkningsokning pa 416 personer i arbetsfor alder.

2.2 Integration, kompetensférsorjning och matchning

Det finns i dag allt for manga som star utanfor arbetsmarknaden. Denna tillgang pa arbetskraft
kommer att behGvas och att underlatta for intaget pa arbetsmarknaden &r prioriterat. Detta kan
ske pa olika satt dar integration, matchning och riktade utbildningsinsatser for alla aldrar utgor
centrala begrepp.

- Arbetsmarknadsregionen och Pitea ska ha en lagre total arbetsloshet an riket
- Piteds ungdomsarbetsldshet ska vid utgangen av 2014 vara lagre an rikets
- Arbetslosheten bland utlandsfodda ska vid utgangen av 2014 vara lagre an rikets

2.3 Effektivisering

Pa grund av bristen pa arbetskraft kommer produktion av saval produkter som tjanster att
behova effektiviseras utan att kvalité eller miljo paverkas negativt. En 6kad produktion utan att
oka antalet arbetade timmar kraver saval en hojd utbildningsniva som ett battre innovations-
klimat i Pitea.
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Pitea kommun ser framfor sig att en redan idag stark forskning fortsatter att véxa, framst genom
att bygga vidare pa de idéer och grunder som nuvarande forskning har lagt.

En stark forskning bidrar dels till en bred arbetsmarknad men ocksa till nya affarsidéer och
effektivare produktion.

- Arsmedell6nen for &lderspannet 20-64 &r ska tka med 1% mer 4n BNP under samma
period.

- Andelen personer i arbetsfor dlder med eftergymnasial utbildning ska 6ka.

2.4 Det aktiva arbetslivet

Antalet manniskor i arbetsfor alder kommer att pa langre sikt minska i hela Europa. For att
minska den omedelbara paverkan pa arbetskraftens storlek ska Pitea erbjuda attraktiva
arbetsformer for manniskor i slutet av deras arbetsliv. For att intradet pa arbetsmarknaden ska
forkortas &r det viktigt att hitta en balans mellan elevers forstahandsval och arbetsmarknadens
behov av framtida arbetskraft.

- Det aktiva arbetslivet i Pited ska forlangas.
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3 Starkt och vaxande néaringsliv

Aktorer 6kar och konkurrensen i omvarlden blir hardare for varje ar. Darfor maste tillvéaxten i
Pitea och i regionen fortsatt vara stark. For att mota konkurrensen maste befintligt naringsliv
fortsatt utvecklas, nya foretag startas och foretag etableras. Piteda kommuns uppdrag ar att
mojliggora detta.

Piteda kommuns mal for ett starkt och véaxande naringsliv:
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga foretag

Detta bekraftas genom ett strategiskt arbete for tre olika malgrupper:

3.1 Befintliga foretag

Det ar viktigt att ryggraden i Piteas naringsliv fortsatter att utvecklas. Dels for att starka den
lokala arbetsmarknaden men ocksa for att bidra genom att exportera kunskap och produkter
fran regionen och darigenom importera kapital, som da ocksa skapar forutséttningar for likvida
och konkurrenskraftiga serviceforetag. For att lyckas med detta ar det viktigt att Pited fortsétter
att forbattra sitt foretagsklimat, att foretagen i kommunen fortsatter att ga bra och att ytterligare
foretag startas sa att kapital importeras in i den lokala ekonomin.

Pitea ska ha ett gott foretagsklimat och strava efter att hela tiden bli béttre. | de olika
undersdkningar som gors ska betyget kontinuerligt forbéattras

3.2 Nya foretag

For att vitalisera foretagsfloran och hela tiden utveckla affarsomraden ar det viktigt att Pitea har
ett nytillskott av affarsidéer och foretag. Utifran samma resonemang som ovan &r det viktigt att
foretagen ocksa hittar en marknad utanfor den lokala.

Antalet nyforetag ska oka till minst 300 per ar i slutet av perioden
Antalet nyforetag som ags och/eller drivs av kvinnor ska uppga till halften av det totala antalet
nyforetag

3.3 Inlokaliseringar

For att skapa en bredare arbetsmarknad och ett storre underlag for det lokala néringslivet ar det
ocksa viktigt med inlokaliseringar. Dessa ar bade for att vitalisera naringslivet men ocksa for
att bredda arbetsmarknaden.

Inlokaliseringar ar foretag som flyttar, eller expanderar fran en annan region/kommun till Pitea.
Etableringstakten av sadana foretag ska oka.
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4 Vaga vara spetsig

Pitea har tillgangar som utgor konkurrensférdelar jamfort med andra regioner inom landet och
resten av varlden. Foérutom att méjliggora for den breda massan av aktorer maste Pitea ocksa
vaga vara spetsig inom de omraden déar speciella tillgangar finns. Férutom finansiellt kapital
finns det tva delar som &r viktiga for utvecklingen, dels intellektuellt kapital genom kompetens,
forskning och utveckling och dels geografiska tillgangar. | en hard konkurrens &r det viktigt att
positionera sig inom omraden dar Pitea har extra stora mojligheter baserat pa de ovanstaende
tillgangarna. Utdver dessa ar det ocksa viktigt att forhalla sig till omvérldens trender for att
satsa pa omraden som kommer att vara efterfragade.

4.1 Skogen ar var historia, var nutid och var framtid
De branscher som lever av det skogen ger ar prioriterade i Pited kommuns tillvéxtarbete. Dessa

bygger pa dels en geografisk tillgang i form av skog och dels intellektuellt kapital i form av
lang erfarenhet samt varldsunik forskning pa omradet.

Omraden som raknas in i denna prioritering ar vindkraft i skoglig terrang, energiutvinning av
biprodukter fran skogen samt utvinning och foradling av skogens ravaror i form av exempelvis
massa och virke.

Starka och utveckla Pitea som ett centrum for forskning, utveckling och kommersialisering av
fornyelsebar energi

4.2 Upplevelsen i centrum

Med den skogliga prioriteringen som bas ar det ocksa viktigt att Pitea breddar sitt naringsliv for
att minska sitt beroende av en enda bransch och pa sa satt gora kommunen mer motstands-
kraftig mot kriser i var omvarld. Branscher som ocksa bygger pa en geografisk tillgang i form
av orord och vacker natur men framforallt har tillgang till ett hogt intellektuellt kapital i
kommunen &r de kulturella och kreativa naringarna, i den inréknas bland annat musik och
media, och bestksnéringen.

De prioriterade naringarna utgor ett bra komplement till varandra och har inget tydligt samband
som gor att det ar troligt att de samtidigt drabbas hart vid en kris.

Starka och utveckla Piteds profil som kreativ motesplats inom musik, dans, media och
upplevelser.
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5 En stark region ar nédvandigt

Regionen delar manga av de mojligheter och farhagor som Pited kommer att mota under
nastkommande period. Kommunen maste aktivt soka samverkan lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt, framférallt inom Barentsregionen. Regionen kommer att behéva méta den
internationella konkurrensen tillsammans, och Pitea kommun kommer aktivt att arbeta for en
starkare region. For att Pited ska vara starkt, maste regionen ocksa vara det.

Pitea kommuns mal for en stark region:

For att sakra valfarden och starka attraktionskraften i regionen ska Pitea utveckla samverkan
lokalt, regionalt och internationellt.

Pited ska erbjuda bra infrastruktur och goda kommunikationer.

Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs.

Detta bekraftas genom strategiskt arbete inom tva omraden:

5.1 Samverkan

Pited kommun ska i varje utvecklingssteg stilla sig fragan, “kan vi géra detta béttre
tillsammans med andra”. Med en sddan utgangspunkt arbetar kommunen aktivt for att stirka
hela regionen

- Samverkan tillsammans med aktorer utanfor kommunen skall 6ka.

5.2 Infrastruktur

For en 6kad samverkan ar infrastruktur valdigt central. Pited kommun ska arbeta for en effektiv
person- och godstransport. | det arbetet utgor utvecklingen av hamnen och arbetet for
Norrbotniabanan en central del.

Det ar ocksa viktigt ur ett attraktionsperspektiv att hoja in- och utpendling i kommunen. Detta
skapar en bredare arbetsmarknad och ett storre utbud av kompetens for foretagen pa orten.

- Pited ska erbjuda goda forutsattningar for en effektiv och trygg in- och utpendling.
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6 Uppfoljning/utvardering

Tillvaxtprogrammet ska revideras senast forsta halvaret 2015, en bilaga till Tillvaxtprogrammet
2011-2015 har upprattas for att ge vagledning till kommande uppfdljningar och utvarderingar..

Kommunstyrelsen har ett dvergripande samordnings- och uppféljningsansvar for kommunens
tillvaxtarbete. Kommunstyrelsen har ocksa ett operativt ansvar for genomférandet av
programmet inom kommunstyrelsens egna verksamheter.

Varje namnd och styrelse har ett ansvar att inom sitt arbetsomrade arbeta for programmets
genomfdrande samt att vara allmént tillvaxtvanliga.





